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I. THONG TIN CHUNG

1. Thong tin khai quat

- Tén giao dich:- CONG TY CO PHAN LOGISTICS VINALINK
- Gidy chung nhén ding ky doanh nghiép s6: 0301776205

- Vén didu 1&: 90.000.000.000 VND (Chin muoi ti déng)

- Vén dau tu cua chu so hitu:

- Dia chi: 226/2 Lé Van Sy, Phuong 1, Quan Tan Binh, TP. H6 Chi Minh
- S dién thoai: (84-28) 3991 9259

- Website: www.vinalinklogistics.com

- M ¢b phiéu : VNL

Qua trinh hinh thanh va phit trién
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>
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Ngay thanh lap Cong ty : 16/07/1999

Thoi diém niém yét : ngay 17/08/2009, c¢b phiéu ctia Cong ty chinh thire dugc
niém yét trén san Giao dich chimg khoan TPHCM (HOSE) v6i ma chimg khoan
VNL

Céac mbc su kién quan trong tir khi thanh 14p

Nim 1998:

,
..'

Cong ty Vinatrans thanh lap Xi nghié¢p DPai ly Vén tai va Gom hang véi tén giao
dich 1a VINACONSOL.

Nam 1999:

2
..0

24/6 : Bo trudng Bo Thuong mai ban hanh Quyét dinh s6 0776/1999/QD-BTM
phé duyét Phuong én ¢ phan hoa mot bo phan DNNN VINATRANS, chuyén
Xi nghiép Pai ly vén tai va gom hang thanh Coéng ty c¢b phan Giao nhén van tai
va thuong mai, tén giao dich: VINALINK; vén diéu 1¢ 8 ty VND (nha nudc giit
10%); chuyén kinh doanh cac dich vu giao nhan van tai, kho bai, van phong, Xuat
nhép khau, ...

16/07 : Dai hoi déng cb dong thanh lap cong ty hop thong qua diéu 18, co céu to
chirc bd may, bau Hoi dong quan tri va Ban Kiém soat, ... Theo d6 co ciu to chirc

bd may cong ty bao gom :
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0 Ban Giam dbc.

[0 Phong Pai ly vén tai va gom hang.

[0 Phong Dai ly hang tau Hapag - Lloyd.
) Kho 145 Nguyén T4t Thanh.

[ Phong Ké toan - Hanh chinh.

& 01/09 Cong ty chinh thitc hoat dong theo tu cach phap nhin da dang ky vdi So
ké hoach va Pau tu TP.HCM ngay 31/07/1999.

Nam 2000:

% 07/03 Vinalink gia nhap Hiép hdi Giao nhan Kho véin Viét nam VIFFAS.

% 05/04 Vinalink tré thanh hoi vién Phong Thuong mai va Cong nghiép Vi€t nam
VCCL

& 24/6 T chire danh gia qubc té DNV (Na Uy) ching nhan Vinalink thuc hién hé
thdng quan tri chit lugng theo tiéu chuin quéc té ISO 9002, nay la ISO 9001 :
2000.

Niam 2001:

% 01/01 Phong Giao nhan hang hang khong dugc thanh 14p va chinh thie hoat dong
tai vin phong A8 Truong Son, Quan Tan Binh, sau chuyén vé 44 Trudng son
Quén Tan Binh.

& 01/9 Phong Logistics dugc thanh lap va chinh thirc hoat dong.

Nim 2002:
4+ Vinalink gia nhap Hiép hoi Giao nhan quéc té FIATA.
& 13/5 Cong ty tang von diéu 1€ 1én gdp 3 1an , vén diéu 1& méi 1a 24 ty VND.

Nam 2003:
% Thang 6 Vinalink gop von tré thanh 1 trong 3 bén phia Viét nam trong cong ty

lién doanh véan tai Viét - Nhat (Konoike Vina).

2,
...

Thang 10: Vinalink cung Freight Consolidators Pte.Ltd. (Singapore) thanh Iap
cong ty lién doanh Dai ly van chuyén FC (Vietnam) chuyén kinh doanh dich vu
4



VINALINK — BAO CAO THUONG NIEN NAM 2021

dai ly cho cac hiang hang khong qudc té nhu British Airways, Royal Brunei

Airlines ...

Niam 2004:

2
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L7
L5

Vin phong cong ty tai Khu cong nghiép Viét Nam - Singapore (Binh Duong)
chinh thirc hoat dong

Théng 9 : Cong ty ky niém 5 nam hoat dong va dén nhan Huén chuong Lao dong
hang ba do Chu tich nudc thuong v& nhitng thanh tich xuét sic trong 5 nam 1999
- 2003, g6p phin vao su nghiép xdy dung va bao vé Td qudc.

11/10 Téng cuc Hai quan cép phép thanh lap Kho ngoai quan Vinalink tai 145
Nguyén Tit Thanh. Thang 12 Kho ngoai quan Vinalink tiép nhan 16 hang dau
tién ctia khach hang Schneider Electric Overseas Asia Pte. Ltd.

Thang 12, Vinalink tham gia thanh ldp Cong ty TNHH 3 thanh vién vén tai 6 to
V-Truck.

Nam 2005:
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01/01 Chi nhanh cong ty tai Ha N§i chinh thuc hoat dong.

01/4 Coéng ty TNHH RCL (Vietnam) - cong ty lién doanh gitra Vinalink (45%
vén), SGN va Hang tau RCL (Singapore) chinh thirc hoat dong.

01/8 Cong ty TNHH Hapag - Lloyd (Vietnam) - cong ty lién doanh gitra
Vinalink va Hang tau Hapag-Lloyd (DPtrc) chinh thire hoat dong.

Théng 8 cong ty ting von diéu 1& 1én 36 ty VND.
15/9 Bo Giao thong van tai cdp phép kinh doanh vén tai da phwong thie cho
Vinalink.

Nam 2006

o,
..0

>,
0..

Tir 04/9 chinh thtrc trién khai dich vu chuyén phat nhanh ndi dia -Vinalink
Express.

Thang 10/2006 Cong ty duge B Khoa hoc va cong nghé trao tang Cup vang
ISO - giai thuong danh cho céc don vi ¢6 thanh tich xudt sic trong viéc 4p dung
hé théng quén 1y theo tiéu chuin qudc té vao hoat dong san xudt - kinh doanh.

S
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Nam 2007

& 24/10/2007 UBND TP.HCM c4p Gidy chimg nhén diu tu cho CONG TY TNHH
PIEU HANH VAN CHUYEN HANG HOA LIEN KET, tén giao dich 1a LCM
Co., Ltd. Pay la cong ty lién doanh gitra Vinalink va Freight Consolidators Pte,
Ltd (Singapore), chuyén kinh doanh dich vu dai Iy van chuyén quéc t¢. LCM Co.,
Ltd da dugc hang hang khong Cargolux Airlines (Luxembourg) chi dinh lam tong
dai Iy hang hoa (GSA) tai Viét Nam.

Niam 2008

& Trién khai dich vu duong st tir Viét Nam di Kazakhstan, Uzbekistan, Mong C6,
Nga.,...

% Thang 10 : Vinalink dugc trao Giai thuong —Cup vang “Céng ty ) phc%n hang
dau Viét Nam” nam 2008 do Hiép hdi Kinh doanh Chirng khoan Viét Nam, Trung
tdm thong tin Tin dung — NHNN, Tap chi Chimg khoan -UBCKNN va 1 s6 co
quan chirc ning t6 chtrc binh chon va trao tang.

Nim 2009

% Ngay 17/08/2009, Chirng khoan ctia Cong ty chinh thirc dugc niém yét trén san
Giao dich ching khoan TPHCM (HOSE) véi M Chimg khoan VNL

% 01/10/2009 Chi nhanh cong ty tai Hai Phong chinh thirc hoat dong

% Ngay 11/10/2009: Vinalink nhan Giai thuéng —Cuap vang “Cdng ty 6 phan hang
dau Viét Nam” nam 2009.

% Ngay 31/10/2009 Céng ty vinh du don nhan Huan chuong Lao dong hang Nhi
do Chu tich nudc thudng vé nhitng thanh tich xudt sic trong 10 nim 1999 —2009

Nam 2010

% Depot Vinalink chinh thtc hoat dong tir ngay 01/06/2010

% 17/12/2010 B6 Thuong mai Vuong qudc Cambodia da cip Gidy phép hoat dong
cho VPDD cua Coéng ty tai Phnompenh

Niam 2011



VINALINK — BAO CAO THU'ONG NIEN NAM 2021

% 06/05/2011 Tham gia thanh lap Cong ty c6 phan Logistics Kim Thanh (Lao Cai),
ngay 11/11/2011 Trung tdm Logistics Kim Thanh chinh thirc khéi cong xay dung
dudi sy ching kién cta Lanh dao tinh Lao Cai, BO Cong Thuong va Lanh dao,
doanh nhan tinh Van Nam (Trung Qudc).

% Ngay 16/07 nhin ngay thanh lap Cong ty, chinh thirc giéi thiéu Hé théng nhén

dién thuong hiéu mdi, bao gom:

\ .
Logo: WIMUNK

LOGISTICS

Tén mién: headoffice@yvinalinklogistics.com

Trang Web: www.vinalinklogistics.com

2,
g

Cubi nam 2011 theo két quéa danh gia ciia Cty ¢d phan danh gia Viét nam Cong
ty thudoc TOP 500 Doanh nghiép ting truéng nhanh nhit (FAST 500) va TOP
1000 Doanh nghiép ndp thué 16n nhét Viét nam, TOP 100 doanh nghiép c6 chi
sb tin nhiém cao vé& murc do uy tin thuong hiéu, chat lugng dich vu luén hudng

dén su théa méan cua khéch hang theo quy trinh danh gid nha cung cip TQS.
Niam 2012 :

¢ Chuyén nhuong toan bd phan vén gép trong cong ty TNHH Hapag Lloyd
(Vietnam) cho phia nudc ngoai tir 01/6/2012 .

¢+ 12/2012 Nhan Béng khen ctia Thu tuéng Chinh phii v& thanh tich trong hoat dong
kinh doanh cac nam 2009-2011.

Nam 2013

Ngay 4/1/2013, Cong ty TNHH MTYV Logistics Vinalink (Cambodia) di dugc
Bo Thuong mai Vuwong quéc Campuchia cap gidy phép thanh lap v6i noi dung nhu
sau:

- Tén cong ty: Vinalink Logistics (Cambodia) Co., Ltd.

- S6 dang ky voi Bo Thuong mai: Co.3199E/2012, ngay 24/12/2012

- Loai hinh coéng ty: Cong ty TNHH M6t thanh vién

- Vén déu tu: USD25,000 (100.000.000 riel)
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Niam 2014

Vinalink thay don tén méi ké tir ngay 24/5/2014 theo Gidy chimg nhan dang ky
doanh nghiép s6: 0301776205 do Phong Piéng ky kinh doanh S& Ké hoach dau tu
TPHCM cép thay ddi 1an thir 10 ngay 22/05/2014.

# Tén cong ty trude khi thay ddi : CONG TY CO PHAN GIAO NHAN VAN TAI

VA THUONG MAI o L
* Tén cong ty sau khi thay d6i : CONG TY CO PHAN LOGISTICS

VINALINK
* Tén viét tit : VINALINK

Nim 2018
& 01/06 : Chi nhanh cong ty tai Pa Nang chinh thirc hoat dong.

# 01/07 : Chi nhanh cong ty tai Quy Nhon chinh thirc hoat dong.

Niam 2019

Thay ddi tru s chinh tai 226/2 Lé Van Sy, Phuong 1, Quan Téan Binh, TP Ho Chi
Minh tr ngay 21/05/2019 theo Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép s6:
0301776205 do Phong Pang ky kinh doanh S¢ Ké hoach déu tu TPHCM cap thay

d6i lan thir 16 ngay 21/05/2019.

Nim 2021

23/11/2021 : Quyét dinh giai thé Chi nhanh Cong ty tai Quy Nhon.
14/12/2021 : Chuyén nhuong Cong ty TNHH MTV Logistics Vinalink
(Cambodia), chinh thirc chidm dut hoat dong; khong con 1a cdng ty con.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:
- Nganh nghe kinh doanh (dich vu chinh chiém trén 10% tong doanh thu trong 02
nam gan nhét):

* (Giao nhan van tai quéc té : bao gém dich vu van chuyén duong bién, dich vu gom
hang 18, dich vu van chuyén hang khong, dich vu vén tai da phuong thuec.

* Dich vu logistics cho hang xuét nhép khéu, phan phdi hang hoéa trong nuéc.
* Van tai noi dia (bing dudng bg, dudng sat, duong bién, dudng song)

- bia ban kinh doanh (céc dia ban hoat dong kinh doanh chinh, chiém trén 10% tong
doanh thu trong 02 nim gin nhét) : TP. H6 Chi Minh, Ha Noi.

3. Thong tin vé md hinh quan tri, té chirc kinh doanh va bd may quén ly

- Mo hinh qudan tri
* Ban Giam dbc: gdm Tong Gidm dbe, 01 Pho Téng gidm dbc va K¢ toén truong

* 3 chi nhanh ;: Ha No6i, Hai Phong, Da Ning.
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- Co ciu bé mdy qudan Iy

HO! DONG QUAN TRI

BAN GIAM DOC

CHI NHANH

Cac chi nhanh va van phong kinh doanh
# Chi nhanh Cong ty :
e Ha NGi: Chi nhanh Cong ty CP Logistics Vinalink (Vinalink Ha Noi)
Lau 6 — Cao c 14 Lang Ha, Quan Ba Dinh, TP Ha Noi
DT: (84-24) 37724234 — Fax: (84-24) 37724235
Email: han@vinalinklogistics.com

e Hai Phong:  Chi nhanh Céng ty CP Logistics Vinalink tai Hai Phong
72 duong Chua V&, khu Thugng Poan, Dong Hai 1,
Quén Hai An, Hai Phong
DT: (84-225) 3979582 — Fax: (84-225) 3979583
Email: hph@yvinalinklogistics.com

e DaNing:  Chinhinh Cong ty CP Logistics Vinalink tai Pa Niing
773 Ngb Quyén, Phudong An Hai Bic, Quan Son Tra,
Thanh phé Pa Ning
DT : (84-236) 3552528
Email: dad@yvinalinklogistics.com
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¢ PDia diém kinh doanh
Pia diém kinh doanh dich vu dai ly vén tai hang khong
44 Truong Son, Phuong 2, Quén Tén Binh, TP. Hé Chi Minh
DT : (84-28) 3848 7252  Fax : (84-28) 3848 7250

Email : sgn-air@vinalinklogistics.com

Pia diém kinh doanh
145-147 Nguyén Tét Thanh, Phudng 13, Quén 4, TPHCM

Cic cong ty dau tu - lién két

Tén cong ty Bla.ch) V"(CSS;' | V8| Ghicha
Cty CP Giao nhan Véan | 184 Dudng Tran Phi, P
tai mién Trung Phudng Phuéc Ninh, Quén 8.784.000.000 | 27,89% “éngkéi”
(Vinatrans Danang) Hai Chau, TP. Pa Nang
L6 KB13, duong T5, Khu
i s . thuong mai - cong nghi¢p .
%’; g LogisHRsRu | 5ee Thanh, Phudng Duyén | 19.120.589.000 | 31,8% ﬁg:ig
Hai, Thanh pho Lao Cai,
Tinh Lao Cai
Cty TNHH Van tai 18A Luu Trong Lu, Cong ty
Viét Nhat (Konoike Phuong Tan Thuén Dong, 4908.430.302 | 9,15% | lién
Vina) Quan 7, TP Hb Chi Minh doanh
Cty TNHH DV daily | S 46-48 Puong Hau Giang, Céng ty
véan chuyén (FC Phuong 4, Quan Tén Binh, 3.918.874.000 | 30% | lién
Vietnam) TP H Chi Minh doanh
Cty TNEEBilihiny | 5930 BuongPhan Thuo .
w:fﬁ chuyén Hang hga | DUyen. Phutmg4, Qugn 1.927.800.000 |  30% f?“iﬁy
Lién két (LCM) Ta_n Binh, TP Ho6 Chi ién ket
Minh
. S6 436 - 438 Nguyen Thi Céne t
T%Z);]TNHH RCLVIE | Minh Khai, Phuong 5, Qun 046800000 | 20% | licn
3, TP Hb Chi Minh doanh
] 5 $6226/2 Lé Vin S, .
Cty 0 VAR ppirdng 1, Qun Tan 2.000.000.000 | 40% | €Y
Binh, TP Hb Chi Minh

Cong ty TNHH MTYV Logistics Vinalink (Cambodia)

Ngay 14/12/2021 : Chgyén nhuong Cong ty TNHH MTV Logistics Vinalink
(Cambodia) cho nha dau tu theo Nghi quyét cia HPQT, chinh thirc cham dit hoat
dong; khong con la cong ty con.

4. Pinh hwéng phit trién

4.1. Cac muc tiéu chi yéu ctia Cong ty
Trong bdi canh thi truong giao nhén van tai & logistics ngay cang phat trién va
hdi nhdp nhanh vdi thi truong khu vuc va thé gi¢i, canh tranh ngay cang én, tinh
chuyén nghiép ngay cang cao; hoat djng cua cdng ty dugc td chirc va thyc hién
10
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trén co s& cac két ndi ndi bo, két ndi véi cac khach hang, doi tac trong va ngoai
nudc dé dat muc dich 1a mang lai thanh cong cho tét ca.

Muc tiéu chu yeu ciia Cong ty 1a 6 6n dinh va phat trién cac dich vu kinh doanh
cht Iyc, tim kiém co hoi dau tu, thuong xuyén tim kiém va phat trién quan hé
kinh doanh véi céc dai ly nude ngoai, dam bao muc tiéu tang truong hang nam.
Khai thac tot cac ngudn luc vé vén, nhan sy, dai ly, tap trung dau tu va nang cao
chét lugng cac dich vu co ban, sang loc loai bé cac dich vy hiéu qua thap.

4.2. Chién lugc phat trien trung va dai han.

Tlep tuc cung cb gitr vitng thi phan cua cac dich vu dudng bién, hang khong
qudc té; chu trong céc dich vu logistics tron goi va du 4n, dich vu van chuyén
va cung ung ndi dia.

Cung c6 cac thi truong truyén théng va mé rdng thi truong méi.

Tim kiém cac co hoi dau tu trong linh vuc logistics.

Néng cao chat luong, ning luc va tinh chuyén nghiép cua ngudn nhén luc.
Tang cudng cong tac marketing va phat trién thuong hidu,

Téng cuong tmg dung cdng nghé thong tin nham dap vng nhu cu phét trién
kinh doanh va ting ning suat lao dong.

Pau tu: nghién ctru va trién khai viéc dau tu kho bai va vin phong trong diéu
kién mé6i cho phit hop thuc té.

4.3. Cac muc tiéu phat trién ben vitng (mdi trudng, xa hdi va cong déng) va chuong
trinh chinh lién quan dén ngén han va trung han ctia  Cong ty.

Phat trién dich vu tao viéc lam va thu nhép on dinh, tao co hoi phat trién cé
nhan cho nguoi lao ddng; xdy dung van hoda cong ty tao mdi trudong lam viée
than thién, hiéu qua, dong gdp tich cuc vao cac hoat dong xa@ hdi xay dung
cong déng.

Céc hoat dong kinh doanh va dich vu déu khuyén khich ngudi lao dong tich
cure ¢6 nhitng hoat dong thiét thuc gop phan bao vé mdi truong: xir Iy rac thai
dung quy dinh, tiét kiém nhién liéu, dién, nude.

Pam bao tudn thu céc diu kién van chuyén va cac yéu cau cap Gidy phép
van chuyén ctia Cong ty va nha thiu phu trong hoat dong kinh doanh vén tai
nhdm giam thiéu rdi ro tai nan ddi véi xe va hang héa, han ché su cb gay hai

cho moi truong.

Cac rui ro:

Hoat dong kinh doanh dich vu logistics ¢6 nhiing rii ro nhu :

- Rui ro tir chinh sach, quy dinh ludn thay d6i nhung khong phai thay dm
nao ciling tao thudn lgi hon cho kinh doanh.

- Rui ro tir khach hang va dai Iy trong viéc thanh toan do phén 16n cac dich
vu duoc tién hanh trén co s& hop dong khong c6 thé chip.

- Chét luong dich vu khong 6n dinh cua céc bén lién quan dn dén khong
kiém soét dugc chit luong dich vu, lam gian doan cac khau trong chudi
logistics, anh huéng dén viée thanh todn hogc hity bo cic hop dong dich
vu.

- Céc rui ro trong kinh doanh bao g0m riii ro tir cac cdng cu tai chinh, rii ro
vé nhén sy, rui ro trong luu thdng véi van chuyén duong b, rii ro do canh

tranh khong lanh manh c6 nguy co ting cao.
1
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- Ha tang giao thong trong nudc (duong bg, duong sat dudng bién, hang
khong) phat trién chua dong bd va chua bit kip voi tbc do tang trudng clia
nhu cau van tai hang hoa, 1am tang chi phi vén chuyen va kéo dai thoi glan
van chuyén, anh huéng dén chit luong dich vu, chit lugng san phdm, méi
trudng va loi nhuan cua doanh nghiép.

- Théch thirc tir dich bénh covid-19 dén nganh logistics tir dau nam 2020

Tir nim 2020, Covid-19 da tac dong truc tiép den nen kinh té Viét Nam.
Céc chudi cung rng bi ddo 16n, hoat dong san xudt, xudt khiu, nhap khau,
thuong mai xuyén bién gidi cho dén thuong mai ndi dia, hoat dong van
chuyén, nhét 12 van tai quoc té dbi mat nhiéu thach thurc. Nhiéu nha may
phai tam ngung hoat dong nén lugng hang hoa can luu chuyén it di dan
dén viéc van chuyén va giao nhén hang héa trong chudi cung ting ciing
giam, anh hudng lon dén hoat dong cua cdc DN kinh doanh dich vu van
tai logistics. Trong cac phuong thirc vén chuyén, hoat dong vén tai hang
khong géip rat nhiéu kho khin do khong con céc chuyén bay thuong mai;
vén tai duong bién céc lich tau bi x4o trdn, chi phi ting cao, tinh trang
thleu chd, thiéu vé cont dong hang xuit hién ngay cang céng thing vao
cudi nam va kéo dai sang 2021. Véan tai dudng bd ndi dia bi anh hudng
dang ké do dap tmg céc yéu cAu phong chdng dich.

I1. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

1. Tinh hinh hoat dong sdin xuit kinh doanh

2021 Ti lé ting / giam
Chi tiéu 2020
. - TH/ KH 2021/
Ké hoach Thwe hién 2021 2020

1. Doanh thu thuan
vetban ftang ve 1200.000.000000 | 1464.037.245.332 | 1.493.004.043186 | 122% | 12271%
cung cap dich vy
2. Loinhuan thuan
ttr hoat déng kinh 46.,863.872.793 —— 183.2%
doanh
3. Lgi nhuan khac 9.300.200 911.654.470 4,4%
4.76ng loi nhuan
tru6e thud 48.873.172393 | 55799 160,932 181,7%
5. Loi nhuan sau 0
e 27.500.000.000 TTANEA62 | o7 sonres | 19T | 1871%
6; Lal&c ban trén 4110 2197 187%
co phiéu
7.C8 tirc 15% 15% 15%
8.Ti I lar o 52,08% 28,66% 181,7%
thué /vén diéu lé
9. T Ig 1é.szu hue 41,94% 22.41% 187.2%
/vén diéu lé

Ngubn : Bao céo tai chinh ndm 2021 (da kiém toén)

Nguyén nhan vugt chi tiéu :
- Doanh thu thuén ting do : kh01 lugng dich vu tang va anh huong cta dich Covid-
19 lam gia cu6e van chuyén quéc té ting cao.

12
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- Loi nhuén sau thué TNDN ting do lgi nhuan dich vu vén chuyén bing dudng bién
va hang khong ting; loi nhuén dugce chia tir cac cong ty lién doanh, lién két tang.

- Murc d tang loi nhuén cao hon muc do do tang cia doanh thu do ty suét loi nhudn
g0p trén doanh thu nam 2021 da tang 24% so voi 2020, day 1a két qua ctia viéc nang
cao hiéu qué kinh doanh, kiém soét chi phi.

2. To chirc va nhan sy
a) Danh sach Ban Giam doc

s - ' Ty 16 CP ndm giw/VDL (%)
$ Ho vaten ERES 01/01/2021 31/12/2021
1 | Ong Nguyén Nam Tién Téng Giam déc 1.0 1.0

2 | Ong Vil Quéc Bao Phé Téng Giam déc 0.67 0.67

3 | Ba Nguyén Anh Nam Ké toan trwdng Cty 0.028 0.028

b) Tém tét ly lich Ban Giam Déc

Ho va tén: NGUYEN NAM TIEN - Tong Gidm doc
Gidi tinh: Nam

Neay thdang ndam sinh. 06/02/1958

Noi sinh: Nam Binh

CCCD:

Quoc tich: Viét Nam

Ddn toc: Kinh

Qué quan: Nam Dinh

Dia chi thuong tri:

S6 DT lien lac: (84-28) 3991 9259

Trinh do van hoa: 10/10

Trinh do chuyén mon: Pai hoc Tai chinh — Ké toan

Qua trinh cong tac

+1980 -1982 1a can bd giang day tai Pai hoc Tai chinh ké toan (Ha Noi)

+1982-1985 thyuc hién nghia vu quan su trong quéin doi .

+ 1985-1989 cong tac tai T?)ng Cong ty Giao nhén Kho van Ngoai thuong (Vietrans) véi
chirc danh Pho phong K¢ toan.

+ 1989 -1999 cong tac tai Cong ty Giao r}hén Kho vén Ngoai thuong TP. Ho Chi Minh
(Vinatrans) voi chire danh Pho phong ké toan, Truéng phong Tong hop, Pho Giam doc
Cong ty.

+9/1999 dén 3/2008 : Giam dbc Cong ty Vinalink, tir 4/2008 1a Tong Giam dbc theo quy
dinh cua Diéu 1€ mai (19/4/2008).

Cdc chikc vy cong tdc hién nay + Tong giam déc - Thanh vién HPQT

tai to chuc niém yét:

Cdc chirc vu hién dang ndm + Phé Chu tich HDTV Cty TNHH F.C (Vietnam)
giit 1qi 10 chiic khdc: + Phé Cha tich HDTV Cty TNHH LCM (Vietnam)
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S6 ¢6 phan ndm giit :

+ Pai dién so hitu :

+ Cd nhdn so hitu :

Hanh vi vi pham phap ludt:

Quyén lgi mau thudn voi
Cong ty:

Ho va tén:

Gidoi tinh:

Ngay thang nam sinh:
Noi sinh:

CMND:

Quiéc tich:

Dan toc:

Qué quan:

Dia chi thuong tri:

S6 BT lién lac:
Trinh do van hoa:
Trinh do chuyén mon:

Qud trinh cong tac:
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+ Uy vién HPQT Cty ch phin Giao nhan Van tai Mién
Trung (Vinatrans Da Nang).

+ Ch tich HPQT Cty cb phan Logistics Kim Thanh
+ Chu tich HPQT Cty cb phan Vén chuyén Vinalink

+ Thanh vién HDTV Cty TNHH vén tai O t6 Vina
Vinatrans

89.560 cb phan, chiém 1,00% vén thuc gép
Khong
89.560 cb phan, chiém 1,00% vén thyc gép
Khong
Khong

VU QUOC BAO - Phé Tong giam dbc
Nam

31/12/1970

Binh Dinh

Viét Nam
Kinh
Binh Pinh

(84-28) 3991 9259
12/12
Thac si Quan tri Kinh doanh

Tir 1993 - 2004: Cong téc tai cong ty Vinatrans

Tir 2004 - 2010: Cong tc tai cong ty hang tau RCL Viét Nam — Phé Téng Giam Pdc

Tir 2010 — nay: Cdng téc tai cong ty CP Logistics Vinalink — Pho Téng Giam Pdc

Cdc chitc vu cong tdc hién nay

tai to chikc niém yét:

Cdc chitc vu hién dang ném
gitr tai to chirc khdc:

S6 cé phan ndm giik :

+ Bai dién so hitu :

+ Cd nhdn so hitu :

Hanh vi vi pham phap ludt:

Phé Téng giam dc — Thanh vién HDQT

+ Uy vién HDTV Céng ty TNHH FC (Vietnam)

+ Uy vién HDTV Céng ty TNHH LCM (Vietnam)
60.000 cb phan, chiém 0,67% von thuc gop
Khéng

60.000 cb phan, chiém 0,67% vén thuc gép
Khong



Quyén loi mdu thudan voi
Cong ty:

Ho va tén:

Gidi tinh:

Ngay thang nam sinh:
Noi sinh:

CMND:

Quéc tich:
Dan toc:

Dia chi thuong tri:

S6 DT Cong ty:
Trinh dé chuyén mén:

Qud trinh céng tdac

+ Tir 01/01/2005 dén 31/12/2011 : Nhén vién Phong Ké toan Céng ty CP Logistics

Vinalink.

+ Tir 01/01/2012 dén 31/08/2015 : Phé Truémg phong Ké todn Céng ty CP Logistics

Vinalink

+ Tir 01/09/2015 dén 01/07/2016 : Quyén Ké toan truong Cong ty CP Logistics Vinalink
+ Tir 02/07/2016 dén nay

Cdc chitc vu cong tdac hién nay

tai té chirc niém yét:

Cdc chirc vu hién dang nam giir

tai 16 chitc khdc:

Tong so cé phan nam giir :

+ Dai dién so hiru :

+ Ca nhdn so hitu :

Hanh vi vi pham phdp ludt :

Quyén loi mdu thudn vii Cty:
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Khong

NGUYEN ANH NAM - K¢ todn truéng
Nir

13/05/1978

Nha Trang — Khanh Hoa

Viét Nam
Kinh

(84-28) 3991 9259

Pai hoc Kinh té chuyén nganh Ké toan Kiém toan

. K& toan truong Cong ty CP Logistics Vinalink
Ké toan trudng

Thanh vién Ban Kiém so4t Cong ty CP Giao nhén

Vin tai Mién Trung (Vinatrans Da Néng)
2500 ¢ phan, chiém 0.028 % von thuc gop
Khong

2500 cb phén, chiém 0.028 % vén thuc gbp

¢) Thay ddi trong Ban Giam dbc :

Mién nhiém chtc danh Pho Téng Giam dbc Cong ty ddi véi 6ng Pinh Quang Ngoc

tir ngay 01/08/2021.

d) SH luwong cén bd, nhan vién : 330 nguoi (tru s¢ chinh TPHCM, chi nhanh Ha Noi,

Hai Phong, Pa Néng)
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Tém tét chinh sach va thay ddi trong chinh sach d6i voi ngudi lao dong : xem muc

6.6.

3. Tinh hinh dau tu, tinh hinh thye hién cic dw 4n
Sé liéu theo Bdo cdo tai chinh ndam 2021 (dd kiém toan)

a) Céc khoan dau tu 16n: khong phdt sinh

b) Céc cdng ty con, cong ty lién két:

. L¢i nhuin Lgi nhufin ;
STT Tén cong ty Vén diu tu {T‘;%IE cho Vinalink | cho Vinalink | T- "8
2021 2020 i
Cty TNHH Logistics 5 .
U | Vinalink (Cambodia) | 526750000 | 100% T 0,00%
Cty TNHH RCL Viét ]
2 | Nam 016800000 | 0% | Go73000016 |  819.423622 | 00%4%
Cty TNHH DV dai Iy
A A 0,
3|vin  chuyén  (FC| 3q0a70000 | 3% | (165358781) | (574828282 | 2877%
Vietnam)
Cty TNHH Van tai
3 Xfa)‘ Nhit (Konoike | 408430300 | 915% | 4680000752 | 1.652038004 | 1016%%
Cty TNHH Diéu hanh
5 | van chuyén Hang hoa 30% 225,25%
s 1.927.800.000 10.530.406.816 | 4674.989.977
Cty CP Giao nhan
6 | Vantaimien Trung | gzai000000 | 2789% | 2261608115 | 1.55.237.002 | 1°078%
(Vinatrans Danang)
Cty CP Logistics Kim 0
7| Thanh 19120589000 |  SM8% | (141750704) | (as77O7.TRZ) | 2%07%
Cty CP Van chuyén i
8 | Vinalink 2000000000 | 9% | 1350716662 | 3es766790 | 0247
Ngudn : Bo céo tai chinh nam 2021 (dé kiém toén)
4. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai chinh
Chi tiéu (VT : triéu ddng) Nim 2021 Niim 2020 /;i?x::g
A .y L ae =) 0
Tang guatey fusan 405.913.533.703 | 376.760.639.326 | 0774
A 0
Dioanh thu thudn 1.464.037.245332 | 1.193.004943.186 | 122717
. — )
Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh 146.863.872.793 25 580.506.462 183,20%
N A ’ 0
Loi nhudn khac 9.300.200 211.654.470 4,39%
. A ’ A 0,
Loi nhugn tnrde thue 46.873.172.993 | 25.792.160.932 | '81,73%
. A A 0
Loi nhudn sau thue 37743018062 | 20171406766 | (ST
T]: l{?‘l nlu‘lan,tra r..:o tuc: . 36% 67% 53,4 4%
(co tire chi tra/ lgi nhudn sau thué)

Nguén : Bao céo tai chinh nam 2021 (dé kiém toén)




VINALINK — BAO CAO THUONG NIEN NAM 2021

b) Cdc chi tiéu tai chinh chi yéu:

o Nam Nim ..
Chi tiéu 2021 2020 Ghi chi

1. Chi tiéu vé kha néing thanh todn
+ Hé sb thanh toan ngén han 2,2 2,08
Tai san ngan han/No ngén han Lan
+ Hé sb thanh todn nhanh: 2,2 2,08

Tai san ngén han - Hang ton kho

No ngin han
2. Chi tiéu vé co cau von
+ Hé s6 No/Tng tai san 46,06% 48,21% %
+ Hé s6 No/Védn chii s¢ hitu 85,39% 93,11%
3. Chi tiéu vé ndng hec hoat dong
+ Vong quay hang ton kho:
Gia vén hang ban/Hang ton kho binh
quén
Doanh thu thuan/Téng tai san 3,61 3,17 Lén

4. Chi tiéu vé kha ning sinh loi
:il lll-Ig:;nso Loi nhuan sau thué/Doanh thu 2.58% 1.69%
;ﬁ[;llg s0 Loi nhudn sau thué/Von chi sé 17.24% 10.34% o
+ Hé sc“:) Loi nhuédn sau thué/Téng tai san 9,30% 5,35%
+ Hé s6 Loi nhuén tir hoat dong kinh
doanh/ Doanh thu thuan : 1447 1,770

Nguén : Béo céo tai chinh nam 2021 (da kiém toén)

5. Co cau c6 dong, thay doi von dau tu cia chi sé hiru.

a) (;6 ph'r:fm:, ‘ , L
Tong s0 c6 phan dang niém yét : 9.000.000 cd phan

Téng sb cb phan dang luu hanh : 9.000.000 cb phan
S6 lwong ¢6 phan chuyén nhuong tu do : 9.000.000 c¢b phan

b) Co céu ¢ dong: ] ’
S0 liéu theo danh siach cé dong chot ngay 17/12/2021

C6 ddng trong nuéc : Tong s6 1.282 cd dong, sé hitu 92,25 % cb phan VNL
o Canhén : 1.266, s& hitu 85,11 % cb phin VNL
e Tb chirc : 16, s¢ hiru 7,14 % cd phan VNL

S C6 phiéu nim giir

T Danh muc S6 lrong Ty lé

T (CP) (%)

1 Cb dong s& hitu trén 5% CP (1) 505,540 5,62
Cb déng so hiru tir 1% dén 5% CP

2 (15) 2,283.840 25,38
Cb dong so hiru dudi 1% CP (1266) 5,513,290 61,25
Téng cong 8,302,670 92.25
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Cb dong ngoai nwée : Tong s6 35 s& hiru 7,75 % cd phan VNL
e Canhan : 23, so hitu 4.79 % cb phan VNL
e Té chirc: 12, s& hitu 2.96 % ¢ phan VNL

S Cb phiéu nim giir

T Danh muc S6 lwong Ty 1é

T (CP) (%)

I C dong s6 hitu trén 5% CP (0) 0 0
C4 déng so hitu tir 1% dén 5% CP

R NC)) 466.110 5,18

3 C4 dong s hiru dudi 1% CP (32) 231,220 2,67
Téng cong 697.330 7,75

Ti 1¢ s¢ hiru nwée ngoai tdi da : 49%

Théng tin vé cb dong nim giir trén 5% VDL:

S X Iy

T | Ténchdong Dia chi S0P 18

T SO’ hru (%)
Cty CP Giao 2 Bich Céu, Déng Pa,

1 nhan Vién tai Ha Noi 505,540 5.62
Ngoai thuong

¢) Tinh hinh thay ddi vén dau tu cta chi s¢ hiru: khéng phdt sinh

d) Giao dich cb phiéu quy: khong phdt sinh

e) Céc ching khoan khéc: néu cac dot phat hanh chimg khodn khac da thyc hién
trong nam: khong phdt sinh.

6. Bio cdo tac dong lién quan dén moi trweong va xa hoi ciia cong ty

6.1. Tdac dpng lén mdi truwong

Céc sang kién va bién phéap giam thiéu phét thai khi nha kinh : cht trong vao nang
lu'qngqsach, vét li¢u xanh, nang hiéu qua chiéu sang...

Cu thé, Cong ty luu y tiét kiém ndng lugng (dién) trong cong s&, nang cao hiéu qua
stt dung nhién liéu cta cac phuong tién van tai.

6.2. Qudn Iy nguon nguyén vit lidu:

Cong ty kinh doanh dich vu, khong san xuét nén khong str dung nguyén vat liéu.
6.3. Tiéu thu ning lugng:

a) Nang luong tiéu thu truc tiép va gian tiép

TIEU THU PIEN 2021 2020 %
(Kwh)

- Vian phong : 106,887 120.500 -11.30%
- Dich vu Kho— Bai: 0 0 -

Tru s& Cong ty chi c6 van phong, khdng c6 kho bai.
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b) Thuc hién tiét kiém ning lugng :

- Chi sir dung dén thip sang tai khu vuc dang lam viéc. Ludn dong kin céc cira ra
vao, cura sO dé tranh thoat nhiét. ) )

- Trudc khi ra v€, nhan vién phéi tat cac thiét bi st dung dién: may tinh, dén chiéu
sang, may di¢u hoa nhiét do, .

- V6i nhitng thiét bi dién tir, vin phong: luu y chon mua céac thiét bi van phong
nhu may tinh, photocopy, may in...c6 hiéu suét ning lugng cao. Pinh ky thay thé,
bao dudng va lam vé sinh cac thiét bi vin phong. Lua chon vit liéu 4p dung cong
nghé cach nhiét méi khi thay the tran va tuong cach nhiét trong véan phong.

- Thuong xuyén dong vién CB-NV dua ra nhitng sang kicn, sap xép dé tiét kiém
nang lugng.

6.4. Tiéu thu nwdc: (mic ti€u thu nude cua cac hoat dong kinh doanh trong nam)

a) Ngudn cung cip nude va luong nude st dung : Cong ty Cap nude Sai Gon

TIEU THU NUGC 2021 2020 %
- Vin phong : 1,450 1550 -6.5%
- Dich vu Kho- Bai 0 0 -

Trong 3 thang dau nam Cong ty da cai tao lai hé thong cép nudc trong toa nha dé
cung cép di nude cho nhu céu sir dung va chdng that thoat nuéc.

6.5. Tudan thii phdap ludt vé bio vé moi triwong:

La doanh nghiép kinh doanh dich vu, Cong ty luén quan tdm dén viéc tudn thu cac
quy dinh phap luat vé bao vé mdi trudng va thuc hién theo huéng dan cta cic co
quan quan ly mdi truong dia phuong. Cong ty dé ra mot sé giai phap dé viéc bao vé
moi truong ngay cang tot hon :

- Tiét kiém gidy, han ché in néu khéng can, tdn dung gidy hai mat cho cac tai liéu

luru ndi bd.

- Phén loai réc thai truéc khi chuyén ra don vi thu gom réc ciia dia phuong.

- Nudc thai tip trung vao hé thdng thoat nude thanh phd.

- Binh ky kiém tra k§ thuat may moc thiét bi, may lanh, cac thiét bi dién, thuong
xuyén vé sinh vin phong, kho bai va phuong tién véin chuyén.

- Trang bi bao hd lao dong cho cong nhan kho.

- Trong cdy xanh trong khuon vién.

- Tuyén truyén, phé bién va nhic nhd CB-NV vé y thirc tiét kiém dién, nude, nhién
liéu, bao vé mai truong trong ndi bd doanh nghiép.

Trong nam 2021 Cong ty khong bi xir phat vi pham do khong tuén thu ludt phap va
cac quy dinh vé mdi trudong,

6.6. Chinh sdach lién quan dén nguoi lao dong

a) S6 luong lao dong, muc luong trung binh ddi voi nguoi lao dong.

S(E lao dong : 340 nguoi (tru s& chinh TPHCM, chi nhanh Ha Noi, Hai Phong, Da
Nang)

Mirc lwong tbi thiéu : 4.450.000 d / thang

Mitrc luong trung binh : 15.000.000 d / thang
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b) Chinh séch lao dong nham dam bao strc khoe, an toan va phic loi cta ngudi lao
dong.

Céc chinh séch lao ddng ap dung cho ngudi lao dong cua Cong ty :

- Thuc hién ché do, chinh sach véi NLP theo dung quy dinh cta phap luat (Hop
dong lao dong, ché d0 BHXH-BHYT-BHTN).

- Xay dung ndi quy, quy ché bao vé don vi, bao vé bi mat kinh doanh. Phbi hop chat

ché& vé6i chinh quyén va cong an dia phuong trong cong tac dam bdo an ninh, trt tu
va phong chdng toi pham, t& nan xa héi trén dia ban.

- Dinh ky thuc hién dbi thoai gitra Ngudi st dung lao dong va Nguoi lao dong thong
qua Cong doan dé kip thoi nam bt tim tu, nguyén vong, nhu cau va y kién dong
goép cua NLD, qua do diéu chinh chinh sach lao dong phii hgp dé NLD yén tim lam

viéc va gan bd vai Cong ty.
- Cham soéc stre khée : hang ndm t6 chirc kham strc khoe tong quat va lam mot s6 xét
nghiém chuyén khoa b6 sung cho NLD nam va ni.

- Pam béo an toan : cung cip trang phuc va phuong tién bao ho lao dong theo tinh
chét cong viéc. Cong ty thuc hién ddy du cac quy dinh, ndi quy vé cong tac an toan
v¢ sinh lao dong va phong chay chira chay. Thuong xuyén cir nhén vién tham gia
céc budi tap huin cic quy dinh vé an toan vé sinh lao dong. Pinh ky tu kiém tra,
nhéc nhé CBNV thuc hién céc bién phap an toan lao dong tai cac phong ban.

- Béo hiém tai nan 24/24 cho NLD.

- Chi phi ddng phuc, nghi mat hang nim.

- Cham lo cho con CBNV vao cic dip Ngay Thiéu Nhi 1/6, Tét Trung Thu, phan
thudng cho hoc sinh gidi vao cudi nam hoc

- Nam 2021 do dich covid ning né nén tam ngimg céc cac hoat dong chao mirng
ngay phu nir 8/3, 20/10, cac phong trao, hdi thi do Cong doan Khéi TMTW t6 chic.
- Trong niim 2021, Cong ty, Cong doan Céng ty va CBNV da tich cuc dong gop hd
tro cac trudng hop khé khin, chi phi chira bénh cho nhén vién bi bénh néng trong
Cong ty.

¢) Hoat dong dao tao nguoi lao dong

Cong ty khuyén khich nhan vién lam chu viéc hoc tép dé 1am viéc t6t hon, nang
cao nang luc ban than va cé co hoi phat trién nghé nghiép.

Nhén vién c6 thé tim thay nhiing co hoi hoc tap da dang tai Vinalink dé nang cao
nang luc ban than va phét trién nghé nghiép :

Hoc nghiép vu chuyén mon va cac ky nang ngay trong cong viéc
Huén luyén, chi dén, tu van tir cAp trén;

Tham gia vao nhitng du an

Tham khéo ¥ kién tir nhitng chuyén gia;

Tham gia cac nhom lam viéc

Hoc héi tir ddng nghiép.

o 0 O 0o 0O ©
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o Céac co hoi hoc tap va phat trién k¥ nang khac :Hoén chuyén cong
viéc; tham dai Iy nude ngoai, khao sat thi truong, tham khach hang;
cac khoa hoc theo chu dé, hoi thao, hoi nghi; cac chuong trinh dao
tao chinh quy...

6.7. Bdo cdo lién quan dén trach nhi¢m doi véi cong dong dia phuwong.
Tir khi thanh 1ap dén nay, d6i ngii CBNV Cong ty Vinalink ludn c6 tinh than trach
nhiém va tich cuc tham gia nhitng hoat dong thiét thuc thé hién trach nhiém xa hoi

va cong dong ctiia Doanh nghiép.
Trong ndm 2021, Cong ty da dong gop cho dia phuong hd trg phuong tién phong
chéng dich Cov1d 19. qu¥ Vi nguoi ngheo, quy phong chéng Covid-19 cho Cong
doan Khéi va Poan Thanh nién.

6.8. Bdo céo lién quan dén hoat dong thi truong vbn xanh theo huéng dan cua

UBCKNN
Hién tai Cong ty chua co cdc hoat dong thi truong von xanh. Tuy nhién, Cong ty
rat quan tdm theo ddi cac thong tin vé hoat dong nay va sé 1én ké hoach tham gia.

II1. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC
1) Panh gia két qua hoat dong sian xuit kinh doanh

1.1. Két qua kinh doanh nim 2021
DVT : ti dong

Chi tiéu 2021 2020 %
Téng Doanh thu: 1.464 1.193 +22.71%
Li truegre thué: 46,87 25,79 +81.73 %
Lai sau thué: 37,74 20,17 +87.10 %
% lai tredre thué / vén diéu 1é 52% 28.65%
% lai sau thué /von diéu lé 41.93% 22.40%

Nguon : BCTC kiém todn ndm 2021

Tinh hinh va két qud kinh doanh nam 2021 c¢6 mdt s6 diém ndi bat nhu sau:

Vé két qud:

Doanh thu ting 22,7%, loi nhuén trude thué ting 81,7%, 1ai sau thué ting 87,1% so
véi nam 2020.

Trong d6 loi nhuan tir hoat dong dau tu twong duong nam 2020, phén tdng cua nam
2021 chu yéu tir hoat dong dich vu, chi yéu tir méng dich vu dudng bién va hang
khong. Muc do ting loi nhuédn cao hon mirc d§ d6 tang cta doanh thu do ty sut loi
nhuén gop trén doanh thu nam 2021 da ting 24% so véi 2020, day la két qua cua
viéc ning cao hiéu qua kinh doanh, kiém soét chi phi.
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Veé tinh hinh kinh doanh : )
1. Nam 2021 la nam moi hoat dong phai doi mat voi nhitng thach thirc, khé khén

chua timg c6 tién 1&. Dich Covid-19 bung phat ¢ TP.HCM va thuc hién Iénh gian
cach xa hoi nghiém ngat da lam thay dbi toan bd cach thirc t6 chire thuc hién dich
vy, san lugng dich vu gidm manh trong quy 3, viéc chi dao, quan ly va tac nghiép tai
hién truong khong truc tiép va lién tuc, nhiéu nhan vién thudc dién FO, F1, chi phi
phong chéng dich 1am cho chi phi kinh doanh ting ... Tir cudi quy 3 va sang quy 4
cung véi viée ndi long gian cach co nhiéu co hdi dich vu phat sinh tir tinh hinh chudi
cung ng chung toan cau bi dut gay.

Trong tinh hinh thuc té dic biét nhu vy cong ty da kip thoi dua ra céc bién
phap diéu chinh viéc quan ly va thuc hanh nghiép vu thich tng linh hoat vé1 y€u cau
chéng dich. Chuyén hiu hét hoat dong quan ly, kiém soat va thuc hanh nghiép vu
chimg tir, gid, khach hang sang truc tuyén; cong vigc cua hién truong, lai xe duge
thue hién tryc tiép linh hoat ddm bao nguyén tic an toan, giam thiéu rui ro. Khi ¢6
co hoi xuat hién cong ty da kip thoi chi dao tranh thu khai thac cac co hoi kinh doanh,
day tang doanh thu va loi nhuén, gbép phan bu dip su sut giam cua quy 3 va dat duoc
mure tang trudng t6t ciia KQKD ca nam véi viée dat duge tong doanh thu, lgi nhuén

cao nhét tir trude téi nay .

2.Thuc hién phwong huéng nhiém vu ké hoach nam 2021 do PHDCD thuong nién
thong qua, trong ndm cong ty da tép trung cung co va phat trién céc dich vu chu yéu
truyén thong la airfreight va seafreight, duy tri 6n dinh cac san phdm hang consol
dudng bién trong tinh hinh canh tranh gay git, két hop box xuét v&i box nhap trong
quan h¢ v6i dai Iy phu hop v6i tinh hinh mdi, trong do:

+ Gitt 6n dinh cac dich vu v6i cdc khach hang chu luc, chuyén phuong thic tiép
cén dich vu va lam viée, két hop giao dich tai vin phong véi lam viée tir xa dam bao
thong subt thong tin va quy trinh nghiép vu theo yéu cau.

+ Tép trung ,td chtic cic team lam viéc phu hop cho cac khach hang VIP theo
phuong thirc 24/7 vira dap (mg y€u cau cta khach hang vira ¢dm béo an toan trong
dich bénh cho nhan vién trong qué trinh thuc hi¢n dich vu. Dich vu logistics cung
cap céc khach hang trong khu céng nghiép va&i san luong 16n da gop phan quan trong
vao két qua ting khé ctia nim.

3. Cong tac td chirc va quéan ly kinh doanh trong nim duoc tiép tuc hoan thién cac
quy ché, quy dinh, quy trinh nghiép vu cho phu hop véi thuc té; tang cudng chét
lugng dich vy, quan ly cong ng chat ché, tang cuong hoat dong dong giilt khach hang
va san pham dich vu. Tiép tuc hoan thién khoan thu nhép theo két qua kinh doanh
gOp phén thiic ddy hi€u qua cong viéc, 6n dinh doi ngil nhén su.

- Pi hoan thanh trién khai phdn mém nghiép vu méi VMS trong toan Cong ty gop
phan tich cyc cho cong tac nghiép vu va quan ly. Viéc trién khai va khai thac tét
phan mém nghiép vu méi VMS 12 mot yeu t0 quan trong trong viéc trién khai cac
bién phép thich (ng lam viéc trong tinh hinh méi va thuc hién viéc quan ly diéu hanh
tap trung, thong nhat tir cong ty xudng céc choi nhanh, phong ban.

- Piéu chinh co cau tb chirc bd mdy va nhan su cht chét ctia Chi nhanh HN-HP ;
giai thé Chi nhanh Quy Nhon va chdm dut hoat dong cuia Cong ty con tai Campuchla
do tinh hinh kinh doanh khong thuan loi.
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- Két qua hoat dong ctia cac chi nhdnh nim 2021 dé co sy chuyen bién tich cuc, trong
d6 KQKD cuia chi nhanh Pa Ning bang 650%, CN HN-HP bang 242% nam 2020.
- Nam 2021 coéng ty dugce danh gia xép hang trong top 7 cong ty logistics 16n nhét
Viét Nam boi VNR.

Mot sb han ché:

+ Do anh huong cua dai dich nén tinh tinh tai chinh cia mt s6 khéach hang 16n bi
anh huong déng ké lam cho tinh hinh cong ng phat sinh 16n va thoi gian kéo dai hon
cung véi viéc doanh thu dich vu tang 40% lén muc 100 ty/thang lam cho viée dap
tng yéu cdu von thanh toan trong thuc hién dich vu thudong xuyén kho khéan, mot s6
dich vu thué ngoai do véy cling bi anh huong khi khong c6 duoc gia t6t mong doi.
+ V& nhén su, t6 chirc va quan ly: viéc tuyén dung bd sung méi c6 nhiéu khé khan,
nhét 14 ngudén cho chirc danh sales va cén bd quan ly chi chét, chét lugng con han
ché.

+ Co s& vat chét thiéu kho tang & vi tri phii hop va phwong tién van chuyén co gidi
lam co s dé chao ban dich vu cho nhitng khach hang 16n, nhét 1a dich vu logistics
— dich vu chudi cung tng.

2) Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai san

Chi tiéu S6 cudi ndm Sb dau n&dm %
A - TAI SAN NGAN 109.65%
HAN 317.473.377.885 | 289.526.137.788 :
B-TAISANDAIHAN | gg 440 155,818 87.234.501.538 | 101.38%
TONG CONG 405.913.533.703 | 376.760.639.326 | 107:74%
b) Tinh hinh ng phai tra
Chi tieu Sb6 cubi nadm S6 dau nam %
i th';::gén 144.602.481.147 | 139.350.004.932 | 10377%
B'Eﬁidm 42.362.300.000 | 42.305.000.000 | 00:14%
(T:glr:llg 186.964.781.147 | 181.655.004.932 | 10%:92%

¢) Tinh hinh céc khoan phai thu :
Chi tieu Sé cudi ndm Sé dau nam %
A. Cac
khodn 115,81%
phai thu 260.147.623.622 | 224.634.123.950 '
ngén han
B. Cac
khoan 0
phdithu | 2.607.826.880 | 2.689.171.880 | “098%
dai han
TONG
CONG

262.755.450.502 | 227.323.295.830 | 115,59%
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Cac khoan phai thu va phai tra héu hét la cac khoan ng phat sinh trong qua trinh thuc
hién dich vu va trong thoi han théa thuén trong su kiém soat ctia Cong ty.

Cong ty khong c6 cac khoan vay va ng thué tai chinh dai han.

3. Nhirng cai tlen ve co' cu td chirc, chinh séch, quan ly
Diéu chinh co cdu td chirc by may va nhan sy chu chét ciia Chi nhanh Ha Noi —Hai

Phong; giai thé Chi nhanh Quy Nhon va chdm dat hoat dong ctia Cong ty con tai
Campuchia do tinh hinh kinh doanh khéng thuén logi.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai
Phuong hudng nhiém vu va chi tiéu ké hoach chii yéu nim 2022
Vé kinh doanh va dau tu
Tinh hinh kinh té néi chung va hoat dong xudt nhap khau nam 2022 dang dan hoi
phuc tr¢ lai sau dot bung phat dich bénh lan thir 4 & TP.HCM va lan cén tuy nhién
cac yeu t6 bat thuong kho luong van tiém 4n nhiéu thach thirc. Cac chudi cung tng
toan cAu bi dat gdy van chua tré lai binh thuong nhu truée ndm 2021, anh hudng
ctia xung dot quan sy Nga-Ucraina dét ra nhiéu bién dong khé ludng trong hoat dong
thwong mai va chudi cung tmg toan cau nhét 12 su khong 6n dinh cua gia nhién li¢u
.. Céc rui ro trong kinh doanh bao gbm rii ro tir céng ng, rii ro vé nhén su, rui ro
trong luu thong véi van chuyen duong bd nguy co ting cao tic dong nghlem trong
dén dong tién hoat dong, viéc t& chtrc diéu hanh kinh doanh ... 1a nhiing yéu t6 cin
dugc chu y trong hoat dong kinh doanh ndm 2022 .
Trong bbi canh chung nhu vay muc tiéu nhiém vu kinh doanh chii yéu nam 2022 la:
- Thue hién tét cha truong chéng dich Covid-19 linh hoat thich tng véi tinh hinh
moi, dong thoi tap trung thuc hién moi bién phap phu hop @& duy tri kinh doanh; tiép
tuc cung cép dich vu phu hop cho khéch hang, khai thac tot céc co hoi dén trong qua
trinh nén kinh té dan trd lai binh thudng mai, ¢b ging giit 6n dinh cac dich vy, chim
lo phat trién khach hang méi, tang ty trong khach hang 16n, khach hang la céc nha
dau tu nudc ngoai, lién két chit ché véi cac ddi tic nudce ngoai dé khai thac mé rong
mang ludi dich vu .
- Phin d4u tiép tuc 6n dinh cac mat hoat dong, thuc hién cdc bién phap linh hoat
tranh thu, phat huy két qua tét tir cac dich vu cung cép cho mot s6 khach hang 16n
trong ndm 2021 cing c6 va ndng cao chit lugng dich vu, td chirc khai thac cac ngudn
luc hop ly dé nang cao két qua kinh doanh, phén dau giit 6n dinh céc chi tiéu chi
yéu di dat dugc. Tép trung xir ly cac khodn ng phu hgp vé6i tinh hinh thi truong,
danh gia lai nguon khach hang l4y tiéu chi hiu qua va an toan lam co ban. Tiép tuc
tap trung cung co hoan thién va thay dbi co cdu t6 chirc bd may, thuc hién quan ly
kinh doanh thdng nhét, tip trung va hiéu qua trong toan cong ty

Chi tiéu chi yéu :

- Téng Doanh thu : 1.500 ty VND.
- Lai trude thué : 47 tyVND .
- Cotuc: 1.500 dong/co phan

Mdt s bién phép chung:
+ T4 chire thuc hién t6t c6 hiéu qua viéc kinh doanh thich tmg an toan va linh hoat

trong diéu kién séng chung v6i dich bénh, hoan thién phuong thirc lam viée, két hop
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lam vigce truc tiép tai vin phong véi lam viéc tr xa vira bao vé dugec CBNV vira tép

trung 6n dinh san pham dich vy, gitt vitng hé thdng dai 1y va ting cuong hiéu qua

hoat dong cua t6 chirc b may quan ly va kinh doanh ..

-+ Tiép tuc trién khai cac bién phap dé 6n dinh va nang cao hidu qua dich vu: tiép tuc

hoan thién co cdu td chire quan 1y, quy trinh quan ly va nghiép vu; tap trung cung co

chén chinh b may td chirc quan ly, b6 sung nhan sy quan Iy lanh dao; giai. quyét

tinh hinh c6ng ng ton dong; tiép tuc hoan thién nang cao hi¢u qua quan ly td chirc

kinh doanh cta céc dich vu tai TP.HCM, trién khai mé rong céc dich vu ciia Vinalink

¢ nudc ngoai; ra soat lai trinh dg, ning suat lam viéc cta doi ngl nhan vién; déy

manh hoat dong ban dich vu.

+ Vé mat kinh doanh: t1ep tuc cung c¢b gitr viing thi phin cta cac dich vu Puong

Bién va Hang khong qudc té; chu trong céc dich vu logistics cua cac du an nha may

16m, dich vu van chuyén va cung mg noi dia; triét dé cat giam céc chi phi hanh chinh

quan 1y, thuc hién co ché chi tra lvong, thuéng ... gén véi két qua kinh doanh trong

- pham vi toan ¢ong ty v&i cac hinh thirc phit hgp cho timg chirc danh; trién khai céc

bién phap ndng cao chét lwvong dich vu cling véi cac hinh thirc khuyén mai dich vu
.. dé giir va tang lugng dich vu. Tiép tuc tdng cudng thuc hién dao tao cho can bd

quan ly va nhén vién.

+ Tiép tuc cung cb, nang cao hidu qua quan ly va kinh doanh, ting cuong va hoan

thién co cdu to chtre va nhén su quan ly cua cac chi nhanh, nhét 14 chi nhanh Ha Noi.

+ Khai thac tdt va hoan thién phan mém nghiép vu va quan Iy méi — phan mém VMS

dé nang cao hiéu qua quan Iy va chit lugng dich vu.

+ Ting cuong hon cho cong tac marketing & pham vi cong ty tao méi trudng cho

viéc ban dich vu & cac don vi, v6i cac hinh thire thich hop nhu quang cao, quan hé

khach hang va dbi tac; tlep tuc ciing ¢b cac mdi quan hé dbi tac véi cac dai ly ¢ cac

khu vuc va tim kiém céc dbi tac méi.

+ Khai thac ngudn luc tir cac cd dong trong hop tac dich vu, phat trién khach hang,

tang cuong nhén su ¢d kinh nghiém, ... taora ngudn phét trién dich vu méi.

+ Pau tu mua sim thay thé 5 xe van tal 15 ro-mooc, 1 xe 4-7 chd thay thé cho s6

thanh 1y va bé sung phuong tién van tai, gia tri dau tu du kién 15 ty dong.

+ Chuyén dia diém kinh doanh 44 Truong Son, phuong 2, Q.Tan Binh va tru s¢ Chi

nhanh Hai Phong.

+Pé nghi : Giao cho HDQT quyet dinh viéc thoai Von tai cac cong ty da dau tu trén

co' s¢ dam bdo tinh hi€u qua trong viéc sir dung von theo nguyén tic chao ban.cong

khai va canh tranh phtt hop vé6i nhu cau sir dung vén .

+ Hop téc chdt ché cuing céc dbi tac cung c¢b va nang cao hiéu qua hoat déng cua cac

cong ty lién doanh.

5. Giai trinh ciia Ban Gidm dbc ddi véi y kién kiém tosn

Cong ty Kiém todn ddng ¥ toan bd v6i Bdo céo Tai chinh ndm 2021 clia Vinalink.

6. Bio ciao danh gia lién quan dén trach nhiém vé méi truong va xa hji ciia cong

ty

a) Bdnh gid lién quan dén cdc chi tiéu moi truong (tiéu thy mede, ndng heong, phat

thai...).

La doanh nghiép kinh doanh dich vy, Cong ty ludn quan tdm dén viéc tuan thu cac

quy dinh phép ludt vé bao vé moi trudng va thuc hién theo hudéng dan cla cic co

quan quan ly méi trudng dia phuong. Cac giai phap da trién khai cho toan thé CBNV
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thuc hién giup xay dung nang cao y thirc bao vé mdi trudng cho CBNV, tiét kiém
chi phi dién — nudce, ddm bao an toan lao dong, tao ra mdi trudong lam viéc xanh,
sach, an toan, déong gép hiéu qua vao hoat dong bao vé mdi trudng chung.

b. Danh gid lién quan dén van dé nguoi lao dong

Viéc quan tri ngudn nhan lyc ciia Cong ty cd mot so dac diém sau :

- Chét lugng doi ngti nhan lyc : trong nhitng nam gan day cac truong Dai hoc, Cao
dang dAu tu hon vé chuong trinh hoc, gan voi thuc té dbi v6i cac chuyén nganh
xuét nhap khau, kinh doanh quoc té, logistics va vén tai da phuong thire, do vay c6
thé dap Gmg nhu cau vé nguon nhén luc ¢6 kién thire cin ban vé chuyén nganh cho
cac doanh nghiép. Vé ngoai ngit, di ngli nhan lyc tré ngay cang c6 trinh dd tiéng
Anh tt, c6 thé xtr Iy cac yéu cau trong giao dich véi dbi tac nudc ngoai.

- Théch thirc trong quan tri nhén su :

S6 luwgng céac cong ty trong nudce va nude ngoai trong linh vyc ndy mo ra tai Viét
Nam ngay cang nhidu, thu hut nhidu nhan lyc c6 trinh d6 va kinh nghiém tir céc cong
ty Viét Nam bang cich nang mirc luong 1én cao hon nhiéu. Dai ngi CBNV hau hét
kha néng dong, tu tin, c6 mong doi cao va cu thé vé su phat trién trong nghé nghiép
nhu thing tién, luong va phuc loi, moi truong lam viéc thén thién va thoai mai. Ho
thuong xuyén tim kiém nhitng co hdi viéc lam c¢6 thu nhap t6t hon, sin sang nhay
viéc khi ¢6 co hdi.

Pé dam bao tao moi truong lam viéc thudn 1o, ting cudng tinh gin két cho nhan
vién cong ty, Ban Gidm déc luon theo dbi tinh hinh nhan su, chinh sach luong va
phtic loi linh hoat cho nhan vién, khen thudng kip thoi, tao diéu kién cho nhén vién
¢6 co hoi hoc hoi, phat trién, cén bang giita cong viéc — gia dinh, ting cuong tinh
than ddng doi va su gin két cuia nhan vién thong qua céc hoat dong tap thé, cac
bubi di ngoai, tham gia céc hoat dong giao luu van nghé - thé thao ciia Cong ty,
Cong doan Khébi Bd Cong Thuong va Hiép hdi Logistics VLA to chirc.

c. Pdnh gid lién quan dén trdach nhiém cua doanh nghiép doéi véi cong dong dia

phuong

Tréach nhiém véi cong ddng dia phuong va tham gia cac chuong trinh tir thién xa
hoi 1a truyén thdng ctia Vinalink tir khi thanh 14p dén nay. Ban Gidm dbc, Cong
doan Cong ty va doi ngli CBNV Vinalink ludn c6 tinh than trach nhiém va tich cuc
tham gia.

Trong nim 2021, Cong ty da dong gop tich cuc vao hoat dong phong chéng dich

Covid -19 tai dia phuong.

IV. PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY
1. Ddnh gid ciia Hji dong qudn tri vé cdc mdt hoat dong ciia Cong ty

HDPQT Cong ty da thuc hién t6t cong tac quén tri doanh nghiép, Cong ty da thuc
hién vuot mirc cdc chi tiéu kinh doanh dugc Dai hoi dong cb dong thuong nién
giao. Trong ndm 2021, ngoai céc phién hop chinh thire, HDQT da tién hanh 1dy y
klen bing vin ban dé thong qua nhiéu quyét dinh va noi dung quan tri. HDQT da
trién khai cac nhiém vu dugc giao va dat dugc nhiing két qua cu thé trong hoat

dong.

26



VINALINK — BAO CAO THUONG NIEN NAM 2021

2. Ddnh gid ciia Hpi dong quin tri vé hoat dpng ciia Ban Gidm doc Cong ty
- HPQT danh gia cao nd luc ciia Ban Giam déc Cong ty da diéu hanh hoat dong
kinh doanh nam 2021 trong diéu kién tinh hinh kinh té xa hoi trong nude va thé
gidi c6 nhiéu kho khan, thach thue, bién dong phirc tap do anh hudng cua dai dich
Covid-19, phat sinh nhiéu yéu t6 méi anh hudng dén viéc t6 chirc thuc hién kinh
doanh va phuong thire lam viéc, dén hidu qua kinh doanh nhung Cong ty da b
ging thuc hién tot nhiém vy, ddm bao tinh hinh vira kinh doanh dat két qua cao
vira dam bao phong chdng dich bénh .
- T6 chirc thuc hién nghiém tic Nghi quyét PHPCD nam 2021 va thuc hién cic
Nghi quyét, quyét dinh ciia HDQT.
- Cong tac td chuc va diéu hanh hoat déng hing ngay clia cong ty: Téng Giam
déc td chire va didu hanh hoat dong hing ngay ctia cong ty theo ding céc quy dinh
duoc cho phép trong Gidy phép dang ky kinh doanh tuan thu dung luat phap nha
nudc va cac quy dinh lién quan dén cong ty cd phén.

- P4 thuc hién tbt cong tdc quan tri va ché d6 béo cdo thong tin theo quy dinh dbi
v6i cong ty ni€m yét, tiép tuc 1a mot trong sb cac cong ty dép tng tdt cac quy dinh
vé cong b thong tin trong ndm 2021.

3) Két qua thue hién nghi quyét ciia Dai hpi dong cé dong thuwong nién 2021

- V& Két qua kinh doanh: Cong ty da thuc hién vugt muc cac chi tiéu kinh
doanh dugc giao, dat mirc Téng Doanh thu va Loi nhuén trude thue cao nhat tir
trudce téi nay. Viéc té chirc - quan tri, diéu hanh duoc thuc hién tdt, td chirc by méy
va nhén sy quan ly chu chét da c6 nhing diéu chinh hop ly, kip thoi, ¢6 hiéu qua
cao. Hé théng phan mém nghlep vu phat huy hiéu qua tbt nhét 1a trong thoi gian
thuc hién gidn cach phong chdng dich Covid -19.

- V& ddu tu: da tang von dau tu vao cong ty Vinatrans Da ning lén gap doi
(4.392.000.000 d) theo phuong an tang von diéu 1é ctia Cong ty nay dé thuc hién
ném yét cd phiéu theo quy dinh. Pa chim dut hoat déng Dy 4n dau tu Cong ty
con tai Campuchia va giai thé chi nhanh tai Quy Nhon cho phu hop tinh hinh thi
truong ting khu vue. Ké hoach dau tu 12 ty mua xe dau kéo container, ro- mooc,
tang so lugng ddu kéo hién c6 va thay thé mot sb dau kéo hét nién han st ‘dung
chua thuc hién dugc do anh hudng cua dich bénh trong nam 2021 .

- Hoi dong Quan tri da ban hanh hodc thong qua cac Quy ché quan tri va
quan ly n6i bd nhu Quy ché Kiém toan noi bd, Quy ché vé khuyén khich phat
trién kinh doanh, thanh 1ap Ban Kiém toan ndi bd theo quy dinh hién hanh .

- Cong ty da trién khai thi tuc xin phép phét hanh cd phan theo chuong trinh
ESOP cho ngudi lao dong. Tuy nhién do phai cdp nhat b6 sung hd so nhiéu lan
theo yéu cau ciia UBCKNN nén vige phat hanh co phan ESOP theo NQ PHDCD
thuong nién 2021 chua hoan tit trong nam 2021.

Ngay 11/3/2022 UBCKNN dé c6 van ban thong bao tiép nhan ho so phat
hanh, céng ty da trién khai phat hanh 450.000 cd phleu theo chuong trinh ESOP
cho nguoi lao dong trong thang 4 /2022 theo Quy ché da duoc théng qua .

- Cong ty da thyc hién thu tuc xin cap han muc tin dung cia Ngan hang
Vietcombank dé phuc vu nhu céu thanh todn ngén han va céc bao lanh thanh toén
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theo cac hgp dong dich vu va hd so diu thau (thé chap toa nha vin phong 226/2
Lé Vin S§ ). Tuy nhién cho dén nay chua sir dung dé vay thanh toén, méi chi st
dung 1am co s¢ dé Ngan hang phét hanh céc thu bdo lanh cho cac Hop dong dich
vu v6i cac Hang hang khong, cac vendor va mot s6 hop ddng déu thau dich vu .

- ba thuc hién viée xac dinh va dang ky véi UBCKNN ty 1€ s¢ hitu cb phén tdi
da cua nha dau tu nudc ngoai tai cong ty 1a 49%. Tuy nhién can bo sung diéu
chinh danh muc nganh nghe kinh doanh va x4c dinh ty 1& s hitu t6i da ctia nha
dAu tu nude ngoai trong Diéu 1é cong ty cho phu hop véi cac quy dinh hién hanh.

- P thue hién viée chi ¢b tirc ndm 2021 mire 15% theo Nghi quyét cua bHDCD,
xét KQKD ndm 2021 dat tdt dé nghi PHPCD xem xét chi thém 5% nang tong
mure ¢d tirc ndm 2021 1a 20% .

4. Cic ké hoach, dinh hwong ciia Hpi dong qudn tri:
- Dinh hudng kinh doanh : khai thac t6t cac ngudn luc vé von, nhén su, dai ly, tap
trung dau tu va nang cao chét lugng céc dich vu co ban, sang loc loai bo céc dich
vu hiéu qua thip phu hop véi trang thai binh thuong méi, vira phong chong dich

bénh, vira kinh doanh on dinh va hiéu qua, an toan. Tép trung khai thac tot cac co
hoi kinh doanh mét cach linh hoat va hiéu qua .

- Tiép tuc nghién ciru va hoan thién co céu to chirc bo may va quy trinh quan ly-
nghiép vu dam bao yéu ciu théng nhét, tip trung va an toan-hiéu qua trong toan
cong ty. B sung va hoan thién nhan su lanh dao, quan ly chu chét & cong ty va
cac chi nhanh. Trién khai cong tac kiém todn ndi bo theo quy dinh hién hanh.

- Ra sodt va danh gia hoat dong cla cac cong ty lién doanh lién két ,phbi hop véi
céc dbi tac nang cao hiéu qua quan tri va dau tu, tiép tuc xem Xet thodi von ¢
nhung du 4n khong con phu hop dé tép trung vén cho yéu cau kinh doanh chinh
ctia cong ty. P& nghi PHPCD tiy quyén cho HDPQT chi dong xem xét quyét dinh
theo cac phuong thirc phu hop ddm béo ¢6 lgi nhét cho cong ty .

- Thue hién tét Quy ché Quan tri cong ty va Quy ché Hoat dong ciia HDQT trong
viéc chi dao diéu hanh va t6 chirc hoat dong cia HDQT.

V. QUAN TRI CONG TY
1. Hoi dong quén tri

a) Thanh vién va co céu cia Héi dong quan tri:
So lwgng thanh vién HDQT (nhiém ky 2019-2024): 5 nguoi.

Trong d6 : Thanh vién dc 1ap: 02 nguoi ; Thanh vién ki€ém nhiém: 02 nguoi

——w

Thanh vién HDQT Chire Tilé Thanh vién HDQT
vu Sl cac Cong ty khac
hiru
cod
phan
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1 | Ong Vi Thé Dic Cha 3.64 Uy vién HDQT -
tich % VNT Logistics
HDPQT Pho Cha tich HDTV
- RCL Vietnam
Cha tich HDTV -
Konoike Vina
2 | Ong Nguyé&n Nam Tién Thanh 1% Pho Cha tich HDTV
vién -FCVN
HEQT- Phé Ch tich HDTV
Téng -LCM
Giam Uy vién HDQT -
déc Vinatrans Da Nang
Chua tich HDQT -
Kim Thanh Logistics
Chua tich HBQT
Céng ty Cp Van
chuyén Vinalink
Thanh vién HBTV -
Cty TNHH van tai O
t6 Vina Vinatrans
3 | Ong Vi Quéc Bao Thanh 0.67 Thanh vién HDTV -
vién % Céng ty LCM
HBQT- Thanh vién HPTV -
Pho FC Viet Nam
Téng
Gb
4 | Ong Nguy&n Quac Huy Thanh 0.24 Giam déc Cty CP
vién % Van chuyén Vinalink
doc lap
HPQT
A & A T : Cha tich HBQT
_ 5 | Ong Lé Van Hung Th‘ajnh - Cong ty CP Dich vy Bén
vién ;
o Thanh
dog [ap Thanh vién HOQT
HBQT - Céng ty CP Thiy Dic San
Thanh vién HDQT
- Cong ty CP Thuong mai
Pha Nhuan
Thanh vién HDQT
- Cong ty CP Garmex Sai
Gon

b) Cdc tiéu ban thuéc Hoi dong quan tri:

HDPQT khong thanh lap cac tiéu ban chuyén mén thuoc HDQT
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¢) Hoat dong cua Hoi dong quan tri: danh gza hoat dong cua Hoi dong quan tri, néu
cu thé s6 lwong cdc cude hop Hoi dong quan tri, ndi dung va két qua ciia cdc cudc

hop.

Can ctr vao quyén han va nhiém vu cia HDQT va Tong Giam dbc dugc quy dinh tai

Diéu & Cong ty Vinalink, HDQT da thuc hién cong tic gidm st Tong Giam dbc

theo ndi dung nhu sau:

o Phéi hop BGD Cong ty tong két hoat dong kinh doanh nam 2020 dé ¢6 co s¢

xdy dung ké hoach kinh doanh cho nam 2021.

HDPQT da tap trung chi dao, trién khai cac ké hoach theo nghi quyét, quyét
dinh ctia HPQT va Pai hoi dong c6 dong, dong thoi gidm sat thuong xuyén

va hd tro kip thoi cho Ban Gidm ddc.

Tai céc cude hop, TGD béo céo voi HDQT viée thue hién cdc nghi quyét va
cac nhiém vu ma HPQT da uy quyén. Thanh vién HDQT c6 y kién vé céc
van d& cua Cong ty vé céc van dé can thiét qua emails hodc tai cac cude hop
cia HPQT.

Cong tac t4 chtrc va diéu hanh hoat dong hang ngay ctia cong ty: TGD td chirc
va didu hanh hoat dong hang ngay ctia cong ty theo ding cac quy dinh duoc
cho phép trong Gidy phép ding ky kinh doanh, tudn thu ding ludt phap nha

nude va cac quy dinh lién quan dén cong ty ¢6 phan.

Cic Nghi quyét/ Quyét dinh ciia Hyi ddng quan tri nim 2021 :

Stt 86 Nghi quyét/ Ngay Nbi dung
Quyét dinh
L- 2/01/2 ; g i ;
! GRRCZIATEIYN 1 . Uy quyén cho Tong Giam doc Cong ty ky
HDBQT 3 . . . 4
hgp dong mua, ban, giao dich v nguol
khong c6 lién quan va nguoi c6 lién quan
cua cong ty.

2 | 283/2021/QD/VNL- | 02/03/2021 1) Thoi gian tb chirc Pai hoi ¢ dong

HDQT thuong nién ndm 2021: ngay
27/04/2021

2) Ké hoach chi ¢b tirc dot 2/2020
(murc chi 8%, ngay chi
20/04/2020)

3) Ngay dang ky cudi cing chét
danh sach cb déng dé t6 chirc
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DHDCP nam 2021 va chi ¢b tirc
dot 2/2020 : ngay 23/03/2021.

3 | 329/2021/QD/VNL- | 09/03/2021 | Tam nging hoat dong kinh doanh Chi
HDQT nhanh Cong ty tai Quy Nhon.
Thoi han tam nging @ 01 ndm, tir ngay
01/04/2021 dén 31/03/2022
) 1. Théng qua du thao Diéu 1é va cac

4 ?{gggﬂ/BBNNL Q0L Quy ché mai theo Ludt DN 2020 va
cac Thong tu, Nghi dinh ban hanh
kém theo.

2. Dé ctr bo sung thanh vién HDQT

3. Théng qua chuong trinh PHDCD
thuong nién nam 2021 va tai li¢u
BHDCD:

4. Bado céo tinh hinh kinh doanh nam
2020
HDQT thong qua viéc vay vén tai

- 4 :

3 SH%)ggzllBBNNL 04/05/2021 Ngén hang Ngoai Thuong CN
TPHCM. Muc dich : vay ngan han
b0 sung von luu dong, phat hanh thu
tin dung, phat hanh bao lanh phyc vu
SXKD.

6 | 749/2021/NQ/VNL- | 14/06/2021 | Chon don vi kiém toan Béo céo tai chanh

HDbQT nam 2021 (Cong ty TNHH Kiém todn &
Tu van RSM VN)
7 | 789/2021/NQ/VNL- | 01/07/2021 | Théng qua viéc trién khai, thuc hién
HDPQT 01/07/2021 phuong an phat hanh c6 phicu theo
chuong trinh lya chon cho nguoi lao
dong (ESOP) nam 2021.
8 | 790/2021/NQ/VNL- | 01/07/2021 | Ban hanh Quy ché phat hanh c6 phiéu
HPQT theo chuong trinh lya chon cho ngudi lao
dong (ESOP) nam 2021.
Thoéng qua danh séch NLD dap tmg tiéu
chuan va diéu ki¢n theo Quy ché phat
hanh ¢6 phiéu va so6 lugng co phieéu duoc
duyét cho tlirng cé nhan.
9 |1007/2021/NQ/VNL- | 30/07/2021 Mién nhiém chue danh Pho Téng Gidm
HDbQT doc Cong ty doi voi ong Dinh Quang
Ngoc tir ngay 01/08/2021.
10 | 1007/2021/NQ/VNL- | 20/08/2021 | Ban hanh Quy ché Cong b théng tin clia
HDbQT Cong ty
11 | 1237/2021/NQ/VNL- | 18/11/2021 | Thong qua viéc xur ly khéu trir du phong
HDQT ng khé doi da trich 1ap cua Cty TNHH

Techcom Life Technologies VN do CN
Ha Noi thuc hién.
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12

1238/2021/NQ/VNL-
HDPQT

18/11/2021

Thong qua viée chuyén nhugng Cty
TNHH MTYV Logistics Vinalink
(Cambodia) theo phuong an chuyén
nhuong cho t6 chire, ¢4 nhan ¢é quan
tam. Thyc hi¢n cdc thu tuc c6 lién quan
va thu hdi vn chuyén vé nudc.

13

1239/2021/NQ/VNL-
HPQT

18/11/2021

Cam két trinh DPHDCD gan nhét dé thong
qua viéc diéu chinh chi tiét mot s nganh
nghé trong linh vuc kinh doanh hién tai
cua Cong ty.

14

1240/2021/NQ/VNL-
HPQT

18/11/2021

Thong qua viéc xin rit hé so phat hanh
co phleu theo chuong trinh lya chon cho
ngudi lao dong theo Béo cdo sb
817/2021/BC/VNL-HDQT ngay
07/07/2021,

Thong qua viéc ndp lai hé so phét hanh
co phleu theo chuong trinh lua chon cho
ngudi lao dong;

Thong qua vige CBTT lai NQ BPHBCD
thuong nién nam 2021 nham dinh chinh,
diéu chinh, bd sung ndi dung tai Piéu 12
“Thdng qua phat hanh ¢b phiéu theo
chuong trinh lya chon cho nguoi lao
dong”.

15

1241/2021/NQ/VNL-
HPQT

18/11/2021

Nghi quyet DHDCD ndm 2021 dinh
chinh, didu chinh, bd sung (biéu 12).

16

1243/2021/NQ/VNL-
HPQT

18/11/2021

Théng qua viée trién khai, thuc hién
phuong an phat hanh; thong qua hé so
phat hanh theo chuong trinh lua chon cho
nguoi lao dong.

17

1247/2021/NQ/VNL-
HDQT

18/11/2021

Tam ung 96 tirc dot 1 ndm 2021 bang tién
mit cho ¢ dong Vinalink.

Murc chi : 700 d/ cp
Ngay dang ky cudi ciing : 08/ 12/2021
Ngay thanh toan du kién : 24/12/2021

18

1256/2021/NQ/VNL-
HPQT

18/11/2021

Théng qua viée thanh 14p Ban Kiém toén
ndi bd cua Cong ty.

Bb nhiém nhan sy thanh vién Ban kiém
toan ndi bo.

19

1259/2021/NQ/VNL-
HDQT

23/11/2021

Thong qua viéc ban hanh Quy ché Kiém
toan ndi b cua Cong ty

20

1260/2021/NQ/VNL-
HPQT

23/11/2021

Nghi quyét giai thé Chi nhanh Cong ty tai
Quy Nhon.
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CHI NHANH CONG TY CP
LOGISTICS VINALINK TAI QUY

NHON
21 | 1351/2021/NQ/VNL- | 14/12/2021 Chém dut hoat dong ctia du an dau tu ra
HDPQT nudc ngoai tir ngay 14/12/2021.
CTY TNHH MTV LOGISTICS
VINALINK (CAMBODIA)

Nguon : Béo cdo Quan tri 2021

d) Hoat dong cua thanh vién Hoi df‘mg quan tri doc lap. Hoat dong cua cac tiéu ban
trong HOi dong quan tri:

Ong Nguy&n Qudc Huy va Ong Lé Vian Hung la 2 thanh vién Hoi déng quan tri doc
lap. Trong ndm da tham gia cac cudc hop cua Hoi dong quan trj va thuc hién day du
nghia vu ciia minh, tiép tuc gép phan giup Hoi dong quan tri giam sat, didu hanh
hoat dong ciia Cong ty theo ding dinh huéng phat trién. Véi kién thic va kinh
nghiém cta minh, 6ng Huy va dng Hung da dua ra nhing y kién x4c thue, c6 chuyén
mon va thé hién tinh than doc 1ap. Trong cac cudc hop cia Hoi dbng quan tri, hai
ong da phan bién caq dé xudt dinh huéng chlep luge, ké hoach kinh doanh; theo doi
hoat dong ctia Hoi dong quan tri, Ban Giam doc theo Diéu 1€ cua Cong ty.

HPQT khong thanh 1ap cac tiéu ban chuyén mén ciia HDQT.

e) Danh sach céc thanh vién Hoi déqg quan tri ¢6 chimg chi dao tao vé quan tri cong
ty. Danh sach cac thanh vién Hoi dong quan tri tham gia cdc chuong trinh v€ quan
tri cong ty trong nam.

Céc thanh vién HDQT, thanh vién BKS, Giam déc (Téng Gidam dbc) diéu hanh, cac
can by quan ly khéc va Thu ky cong ty chua tham gia cdc khoa dao tao v€ quan tri
cbng ty trong ndm 2020 tai co s¢ dao tao do UBCKNN quy dinh theo quy dinh vé

quan tri cong ty.

2. Ban Kiém soat

a) Thanh vién va co ciiu ciia Ban kiém sodt:
S6 luong thanh vién BKS (nhiém ky 2019-2024): 3 nguoi.

S Thanh vién BKS Chirc vu Tiléso
T hitu ¢6
i phan

1 Ba Phan Phuong Tuyén Truéng Ban Kiém soét 0.05%
2 Ba Trang Anh Xuén Thanh vién BKS 0.94%
3 Ba Lé Thi Ngoc Anh Thanh vién BKS 0.024%

b) Hoat dpng ciia Ban kiém sodt:

* Trong nam 2021 Ban Kiém sodt d té chirc 2 cudc hop.
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* Hoat dong cua Ban Kiém soat

- Truéng Ban Kiém soat di tham dy day du céc cude hop ctia HDQT.

-Dong gopy kién theo chtrc ning va nhiém vu ctia BKS v¢i Ban Giam ddc vé nhirng
van dé can diéu chinh trong hoat dong kinh doanh, quan tri va diéu hanh ctia Cong

ty.
- Klem tra, giam sat HDQT va Ban didu hanh trong viéc tuan thu thuc hién Nghi
quyét DPHPCPD thuong nién, viéc chdp hanh céc qui dinh ctia phap ludt va diéu l¢
Cong ty

- Kiém soat cong tac tai chinh, ké toan va thim dinh Béo cdo tai chinh.

* Ban Kiém soat danh gia viéc thuc hién Nghi quyét bai hoi df“)ng cb dong ndm
2021

1. V& hoat dong kinh doanh:

- Trong bdi canh nam 2021 Ia 1 ndm c6 qua nhiéu kho khan chua ting ¢6 cua dich
bénh hoanh hanh ma Coéng ty da dat dugc két qua rat kha quan da minh ching cho
hiéu qua trong vi€c kinh doanh cua Cong ty. Ban diéu hanh da c6 nhitng bién phap
kién toan bd mady, sip xép td chire lai mang ludi kinh doanh, giam bét cac noi kinh
doanh khong con hiéu qua, thay d6i phuong thirc hoat dong mdéi: gidi thé chi nhanh
Quy Nhon, chim dit hoat dong ctia Cong ty Vinalink tai Cam-pu-chia, chuyén sang
hinh thitc khac hiéu qua cao hon.

- Ban Giém déc va Phong K& todn da c6 nhiing cai tién trong viée sdp xép, phén
cong lai cac quy trinh nhap liéu, diéu chinh cach luan chuyen chung tir, xtr ly s6 liéu
gifta cac phong ban, b9 phéan cho hop ly hon, dé giai quyét cong viéc nhanh chéng,
hiéu qua.

- Dic biét, Cong ty da hoan thanh viéc trién khai dwa vao sir dung phin mém VMS
trong toan hé thong cong ty. Diéu nay da phat huy hiéu qua kip thoi trong tinh hinh
phai lam viéc tir xa trong thoi gian gian cach xa hoi, bao dam vige diéu hanh, quan

ly cong viéc dugce xuyén subt trong toan hé théng Cong ty.
- Ban hanh Quy ché kiém sot ndi bd trong cdng ty, lam co sd dé quan Iy moi hoat

dong trong cong ty. HE théng kiém soét nay dugc thiét 1ap va vén hanh dé nham
phong ngtra, phat hién va xir Iy céc rui ro ¢6 thé xay ra trong cong ty.

2. V& két qua kinh doanh :

- Tinh hinh kinh doanh nim 2021 rit kha quan, d hoan thanh vugt mirc ké hoach dé
ra va tdng trudng vugt bac so v6i nim 2020, dat dugc mirc doanh thu va dac biét la
lgi nhuén cao nhat tir trude dén nay.

- Trong bdi canh quy 3 ndm 2021 toan thanh phd va cac vung lén cén thuc hién gian
cach xa hoi, moi hoat dong kinh. doanh déu sut giam va rat kho khan. Tuy nhién, khi

vira hét gidn cach Cong ty da nd luc rit nhiéu, cb gang tranh thu cac co hoi dé day
manh kinh doanh nén da dat duoc két qua ca nim rit tot.

- Mot diém luu y dang ké 1a chi ticu loi nhuén ting cao so v6i chi tiéu ting doanh
thu, cho thiy Cong ty da lam t6t trong viéc quan ly hoat dong kinh doanh, kiém soat

chi phi.
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3. V& lap va thAm dinh béo céo tai chinh, cdng bd thong tin nim 2021

- Bdo cdo tai chinh cho ky ké toan tir ngay 01/01/2021 dén ngay 31/12/2021 dugc
Cong Ty TNHH Kiém toan va tu van RSM Viét Nam thuc hién kiém toan.

- Béo céo tai chinh cia Cong ty da dugc lap mot cach trung thuc va hop ly, phan anh
dung tinh hinh tai chinh cua Cong ty tai céc thoi diém va thoi ky, tuan thi cac chuan
muc ké toan Viét Nam va céc quy dinh hién hanh khéc.

- T chure hach toan ké toan: Cong ty da thuc hién viéc hach toan va m& so sach ké
toan phu hop voi chuan muc va ché do ké toan Viét nam.

- Céng ty da thuc hién cong bd thong tin kip thoi va ddy da dén céc ¢ dong theo qui
dinh cia Cong ty dai chung.

4. Thu lao HPQT va BKS :

Thu lao HPQT va BKS dugc thuc hién theo Nghi quyét DHPCP thuong nién 2021.
5. Lua chon Cong ty Kiém toan :

Theo sy uy quyén clia bHDCD nam 2021, HDQT da phé duyét chon Cong Ty
TNHH Kiém toan va tu van RSM Viét Nam thuc hién ki€m toan cong tac soat xét,
kiém toan BCTC nam 2021 cua Cong ty.

* Két qua giam sat ddi voi thanh vién HDQT, Ban Giam dbc va cac can bd quan 1y:
1. Giam sat hoat dong ciia Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh Cong ty

- Trong nam 2021, HPQT da td chirc cac phién hop dinh ky va phién hop khac bang
thu dién tir dé thong qua cac Nghi quyét HPQT.

- HPQT va Ban Giam déc da trién khai kip thoi Nghi quyét cia PHDCD thuong
nién ndm 2021 theo dung chirc nang, nhiém vu qui dinh tai Diéu 1€ Cong ty va cic
quy dinh cta phép luat hién hanh .

Qua qua trinh gidam sat, BKS nhén thdy cac thanh vién HPQT va Ban Giam dbc da
¢6 nd luc rit 16n trong viée xay dung cac dinh huéng, chi dao diéu hanh cong ty.

- HDQT, Tong Giam Péc, ngudi quan ly khac da cung cép thong tin, tai liéu vé cong
tac quﬁn ly, diéu hanh va hoat dong kinh doanh cia Cong ty, tao diéu kién cho cong
tac kiém soat dugc thuéan loi.

3. Cic giao dich, thu lao va cac khodn lgi ich ciia Hoi ddng quan tri, Ban gism
doc va Ban kiém soat

a) Luwong, thudéng, thi lao, cac khoan loi ich:
Thit lao ciia Hpi dong qudn tri va Ban Kiém sodt
Mirc thu lao va quy HPQT & BKS ndm 2020 1a 2% I¢i nhuén sau thué.

Mire thu lao cu thé nhu sau:
- Cha tich HPQT 5 triéu dong/ thang
- Thanh vién HPQT : 3 triéu dong/ thang
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3 triéu dbng/ thang

- Thanh vién Ban Kiém soét : 1 triéu dong/ thang

Thit lao va thu nhip ciia HPQT va BGD Cong ty

(bao gdm thu lao, tién luong, tién thudng) nam 2021

Tén Chirc vu Nam 2021 Ghi chu
I |OngViiThéPic | Chutich HDQT 80.000.000 Thu lao HDQT
2 | Ong Nguyén Nam Tién Thanh vién HDQT kiém 1.650.655.994 _Thu lao HBQT,
’ Tong Gidm doc Cty tién luong, thudng
3 | Ong Vii Quoc Bao Thanh vién HDQT kiém | 1.305.259.134 | Thu lao HDQT,
’ Pho Tong Giam doc Cty tién luong, thudng
4 | Ong Nguyén Quoc Huy | Thanh vién HDQT q 36.000.000 Thu lao HPQT
5 | Ong Lé Van Hung Thanh vién HPQT (bo 27.000.000 Thu lao HDQT
nhiém ngay 27/04/2021) ‘
6 | Ba Nguyén Anh Nam Ké toan trudng 786.056.325 | Tién luong, thudng
Thii lao Ban Kiém soit
S | Thanh vién BKS Chire vy Thi lao BKS
T nam 2021
r
1 B4 Phan Phuong Tuyén Trwdng Ban Kiém soat 36.000.000
2 | BaTrang Anh Xuan Thanh vién BKS 12.000.000
3 | BaLé Thi Ngoc Anh Thanh vién BKS 12.000.000
b) Giao dich cb phiéu ctia ngudi ndi bo:
St | Nguoi thyc hién giao | Quanhé | Sé b phiéu s& 86 cb phiéu so Ly do
dich voi hiru dau ky hitu cudi ky tang, giam
nguoi (mua, ban,
motbd | gg b |Tyle | Sécd | Tyl Clggen
phiéu % phiéu % thudng...)
vU THE BUC Chu tich | 378.020 | 4.2 | 327.720 | 3.64 Bén
HPQT
NGUYEN BiCH Condau | 444.520 | 4.94 | 394.920 | 4.39 Bén
NGOQC Chu tich
HPQT
Hoang Thi Duy Thao Nguoi 24.700 | 0.27% Ban
duge iy 26.200 0.29
quyén
CBTT

36




VINALINK — BAO CAO THU'ONG NIEN NAM 2021

¢) Hop ddng hoic giao dich véi ngudi ndi bo:
Trong nam 2021, Cong ty da cd cac giao dich chi yéu véi céc bén lién quan nhu sau:

S , " :
T Tarth ehite/cs nhin Moi quan }ié lién quan | Noi dung,' sc”)_ luqqg, tong gia
T VOl cong ty tri giao dich
1 | Cty TNHH RCL Viét Nam Cty lién doanh Str dung dich vu:
914.086.927
Cty TNHH D\{ dai ly van '
2 chuyén Ciy lin doanh o 33%%21829‘”-’:
(FC Vietnam) R
Cung cip dich vu:
3 Cty TNHH Van tai Viét — . 319.210.591
Nhit (Konoike Vina) Cty lién doanh Str dung dich vu :
3.000.000
Cty TNHH Diéu hanh van g e
4 | chuyén Hang hoa Lién két Cty lién doanh Cung cap dich vu:
(LCM) 9.413.090
Cung cép dich vu:
Cty CP Giao nhén Van tai 418.837.240
5 mién Trung (Vinatrans Cty lién két Str dung dich vu :
Danang) 43.656.481
. Cung cap dich vu:
6 Cty CP Van chuyén e 67.652.725
Vinalink Cty lién keét Sir dung dich vu:
229.025.589
) " Cung cép dich vu :
7 Cong ty C6 phan Lié N6 b 286.057.529
VINAFREIGHT 1I€n quan nguo1 ne1 bo Str dung dich vu:
116.663.366
Cung cép dich vu :
8 | Congty CP TRANSIMEX | 1z 5i 061 bo 6.851.927
gy Lién quan nguoi ndi bd St e dich s
285.422.692
Céng ty ¢6 phan Giao nhan Cung cép dich vu:
9 | Van tai Ngoai thuong (VNT | [ ién quan nguoi ndi bd . SA2 6 '
Logistics) Su dung dich vu:
1.610.250
Cong ty TNHH Van Tai O | o Str dung dich vy:
10 Lién quan nguoi ndi b 70,600,000

T6 Vina Vinatrans

Ngudn : Béo céo tai chinh kiém toan ndm 2021

d) Panh gia viéc thuc hién céc quy dinh vé quan tri cong ty:
Céng ty thuc hién ddy du cac quy dinh ctia phép ludt vé quan trj cong ty.

37




VINALINK - BAO CAO THUWONG NIEN NAM 2021

VI. BAO CAO TAI CHINH
Pon vi kiém toan dc 1ap: Cong ty TNHH Kiém toan va Tw van RSM Viét Nam

1. Y kién cia kiém todn vién

Theo ¥ kién ching t6i, bdo céo tai chinh dinh kém da phan anh trung thuc va hop ly
trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cua Cong ty Cb phan Logistics
Vinalink tai ngay 31/12/2021 ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh
Iuwu chuyén tién té ctia ndm tai chinh két thiic cting ngay, phu hop véi céc Chudn muc
Ke toan Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam ban hanh theo Thong tu
$6200/2014/TT-BTC ngay 22 thang 12 ndm 2014 va Thong tu s6 53/2016/TT-BTC
ngay 21 thang 03 nam 2016 ctia Bo Tai chinh va cac quy dinh phép ly c6 lién quan
dén viéc 14p va trinh bay bao cdo tai chinh.

2. Bdo cdo tai chinh dwgc kiém todn:

Bdo cdo tai chinh nam 2021 da duoc kiém toan dugc 1ap ngay 15 thang 03 ndm 2022
bao gdm: Bang cén ddi ké toan tai ngay 31 thang 12 nam 2021, Béo céo két qua hoat

dong kinh doanh; Béo cdo luu chuyén tién té cho ndm tai chinh két thic cing ngay
va Ban thuyét minh B4o c4o tai chinh.

XAC NHAN CUA DAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA CONG TY
TONG GIAM POC
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