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I. Thong tin chung SINH

1.  Thong tin khdi quat
- Tén giao dich: Céng Ty C6 Phan Vat Tu Tong Hop va Phan Bon Hoa Sinh

- Gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép s6: 4103003733 do S¢ Ké hoach va Pau tu Tp.
Ho6 Chi Minh cap lan dau ngay 16/08/2005, dang ky thay doi lan 5 ngay 07/05/2021.

- Vén diéu 1&: 100.000.000.000 dong

- Vén dau tu cta chu so hiru: 100.000.000.000 dong

- Pbia chi: Ap 5, Xa Pham Vin Coi, Huyén Cu Chi, Thanh Phd HO Chi Minh.
- Sb dién thoai: 0283 7990 170

- Sb fax: 0283 7949 051

- Website: www.hsi.com.vn

- Ma cb phiéu: HSI

Cong Ty C6 Phan Vat Tu Tong Hop va Phan Bon Hoéa Sinh (Hoa Sinh) tién than 1a Xi
Nghiép phan bon Hoa Sinh cua Cong ty Thanh Binh tryc thugc Tong cuc Cong nghiép Qudc
Phong, B6 qudc phong va chinh thic chuyén sang ¢ phan hoa theo Quyét dinh s 1918/Qb-QP
ngay 09/09/2003 cua B trudng Quoc phong vé viéc phé duyét phuong an va chuyén d6i Cong
ty Thanh Binh thanh 03 Cong ty ¢ phan thudc Tong cuc cong nghiép Qudc phong trong d6 co
Cong ty C6 phan Vat Tu Tong Hop va Phan Bon Hoa Sinh.

Cong Ty C6 Phan Vat Tu Tong Hop va Phan Bon Hoéa Sinh chinh thitc di vao hoat dong
kinh doanh theo m6 hinh cong ty c¢6 phan tir ngay 01/09/2005.

Ngay niém yét: 12/12/2007.

Ngay chinh thue giao dich: 21/12/2007.

Tir mot don vi san xudt phan bon nho vai san luong hang ndm vai nghin tn, Hoa Sinh da
khong ngung nghién ciru, cai tién cong nghe, thiét bi, phat trién san pham, mo rong thi trudng,
sip xép lai to chirc va dao tao ngudn nhan lyc dé san xuat ra nhimng san pham c6 chét luong



ngay cang cao hon. San pham chu yéu cua Hoa Sinh 13 phan bon NPK véi thuong hiéu “Phan
Bo6n Con Trau” da tr¢é thanh thuong hi¢u uy tin trén thi trudong, dat dugc nhiéu danh hiéu va giai
thuong chat lwong nhu: Giai thuéng chat lwong Viét Nam, Giai thuong Bong lta vang, Giai
thuong don vi c6 san pham duoc nguoi tiéu dung ua thich, Topten Phan bon, Giai Cap vang
vang vi sy nghiép xanh Viét Nam, Ctp vang ndng nghiép Viét Nam va nhiéu huy chuong va
bang khen khéc.

- Cac su kién khac:

e Nam 2011, ndm dau tién tong doanh thu cua Cong ty cham mdc mot nghin ti d(f)ng va
cing la nam déau tién nhiém ky 2 cuia HDQT va Ban kiém soat Cong Ty C6 Phan Vat
Tu Tong Hop va Phan Bon Hoa Sinh.

e Ngay 25/03/2015, toan bd 10.000.000 ¢ phiéu ciia Coéng ty bi huy niém yét trén S
Giao dich chimg khoan Thanh Phé H6 Chi Minh vi 1y do: Loi nhuan sau thué chua
phan phdi (16 luy ké) tai ngay 31/12/2014 1a -123,134 ty dong vuot qua von diéu 18 thyc
gop la 100 ty dong can cu trén Bao céo tai chinh hop nhat duoc kiém toan nam 2014,
dong thoi Cong ty cling c6 két qua san xuat, kinh doanh bj thua 1§ trong 03 nam lién tuc
(nam 2012 16 1,899 ty ddng, nam 2013 156 75,875 ty ddéng va nam 2014 15 45,485 ty
dong) thudc trudng hop ching khoan bi huy niém yét theo quy dinh tai Piém & Khoan 1
Diéu 60 Nghi dinh 58/2012/NP-CP ngay 20/07/2012.

e Ngay 23/04/2015, S Giao dich chimg khodn Ha Noi da ban hanh Quyét dinh Sé:
229/Qb-SGDHN ve€ viée chap thuan dang ky giao dich ¢6 phiu cua Cong ty tai S&
Giao dich chiing khoan Ha Noi. Ngay giao dich dau tién: Thir Hai ngay 11/05/2015.

e Ngay 26/05/2016, C6 phiéu cua Cong ty bi dua vao danh sach han ché giao dich, chi
duoc giao dich vao ngay thir 6 trong tuan.

e Ngay 29/09/2017, Téng cuc cong nghiép qudc phong — c6 déng nha nudc — di thuc
hién thoai von thanh cong.

e Ngay 04/04/2018, C6 phiéu cua Cong ty duoc dua ra khoi danh sach han ché giao dich,
trd lai giao dich binh thuong.

e Ngay 23/04/2021, Co phiéu cua Céng ty bi dua vao dién han ché giao dich, chi duogc
giao dich vao phién thir 6 hang tuan.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

- Nganh nghé kinh doanh: San xuit, mua ban phan bon. Mua ban nguyén liéu san xut
phan bon, may moc, thiét bi, phu tung nganh nong nghiép.

- bia ban kinh doanh: Tiép tuc giit vimng thi truong mién Trung, Pong Nam Bo va Mién
Tay. DAy manh cong tac tiép thi, phat trién mé rong thém thi truong & mién Tay va Mién
Trung. Phat huy thé manh cta chi nhanh Cong ty tai Pha Yén vé cac diéu kién thuan loi
nhu giam chi phi van chuyén. Phét trién cac mdi quan h¢ voi cac dai ly, nha phan ph01
cong ty, khach hang 1¢ ciling nhu chia sé 191 ich véi tat ca nguoi tiéu dung. Cling ¢ thi
phan da dugc mé tai Cambodge, Myanmar, Malaysia, ...., tim kiém thi phan xuat khau
sang mot s nuwéc Chau Phi va My Latinh.

3. Thong tin vé mé hinh qudn tri, 16 chire kinh doanh va by may quan ly

- Mo hinh quén tri: Cong ty c6 phén c6 Pai hoi déng c6 déng, Ban kiém soat, Hoi déng
quan tri va Tong gidm doc.



- Co cau bd may quan ly:

PAI HOI PONG CO PONG

HOI PONG QUAN TRI

TONG GIAM POC

|

BAN KIEMSOAT

PHONG HANH CHINH
TO CHUC

NHA MAY PHAN BON
CU CHI

PHONG KINH DOANH-

XNK

PHONG TAI 'CHI'NH KE
TOAN

PHONG CUNG UNG

VAT TU

PHONG KE HOACH

KY THUAT

CTY TNHH NM PHAN

BON NPK PHU YEN

CTY CP PHAN BON

- Céc cong ty con, cong ty lién két:

ANH VIET




Vén diéu 1 Ty 18 sé

Tén cong ty Dia chi ) ~
thuc gop hiru

Cong Ty TNHH Nha Méy | KCN Dong Bac Séng Cau,
phan bon NPK Phu Yén TX. Song Cau, Tinh Phu Yén

45.000.000.000 100,00%

Cong ty c6 phan Phan Bon | Ap 5, X4 Pham Vin Coi,
Anh Viét Huyén Cu Chi, TP.HCM

4.508.000.000 56,35 %

4.

Dinh hwéng phit trién

Céc muc tiéu chu yéu cua Cong ty: Phan dau tro lai la doanh nghi¢p san xuat phan bon
hang dau cua ca nudc.

Chién luoc phat trién trung va dai han: nang cao ning lyc san xuit, mo rong thi truong
tiéu thu chinh: Vi¢t Nam — Lao — Cambodia, Myanmar va mot s6 nudc khac.

Cac myc tiéu phat trlen bén vimng (mdi trudng, xa hoi va cong ddng) va chuong trinh
chinh lién quan dén ngin han va trung han ciia Cong ty: Cong ty ludn xac dinh bao vé
mdi truong va sirc khoe cong dong 1a trach nhiém lau dai, Cong ty huéng dén nén cong
nghiép san xuat xanh sach, sir dung cac ngudn luc xa hoi theo huéng bén vimng, phan dau
trd thanh doanh nghiép 16n va than thién véi cong dong.
Cac rui ro:

Viéc Uy Ban Nhan dan TP H Chi Minh, Trung TAm phat trién quy dat Thanh phé cing
cac co quan chirc nang, Uy ban nhan dén Huyén Cu Chi, Uy ban nhan dan xa Pham Vin
Cai tiép tuc thuc hién quyet dinh thu hoi dat niém phong may moc da lam cho Cong ty
hét strc kho khin trong viéc du tu phat trién san xuat va mo rong thi truong tiéu thy san

pham. Dy béo trong niam 2022 hoat dong ctia Cong ty van con tiép tuc gip nhiéu kho
khan.

Tinh hinh canh tranh khoc liét gilta cac don vi san xuit kinh doanh phan boén trong va
ngoal nudce Gia ca nguyén lidu bién dong that thuong theo hu’ong tang cao, gia nong san
sut giam dan dén muc do dau tu phan bon cua ndng dan sut giam dang ké.

Dién bién khi hau ngay cang phuc tap, dich bénh hoanh hanh trén khip the glO‘l gy bat
loi cho nganh san xuit nong nghiép trong nude 1am cho nang sudt san xudt giam tir d6
anh huong dén tim 1y chung ctia ngudi lam nong 13 ngai dau tu.

I1. Tinh hinh hoat djong trong nam
Tinh hinh hoat djng sin xudt kinh doanh
Két qua hoat dong san xuit kinh doanh trong nam:

Trong nam 2021, tinh hinh thi trudng phan bon tiép tuc gip nhitng kho khin, canh tranh

khéc liét cung voi dai dich Covid - 19 kéo dai, nén mac du Cong ty da linh hoat sir dung nhiéu
chinh sach ban hang, tuy doanh thu ting 46,79% so v&i ké hoach nhung gia nguyén liéu dau vao
tang cao lién tuc lam gia von hang ban ciing ting theo, trong khi chinh sach gia dén dai Iy can sy
6n dinh dé dén tay ngudi nong dan nén du da cat giam tdi da nhitng chi phi khong that su can
thiét nhung 1oi nhuan sau thué cta Cong ty nam 2021 van giam so voi cing ky.

Tinh hinh thuc té so v&i ké hoach:



o Kéhoach Thychién Thyc hign 70 tang, % ting,
Chi tiéu . 5 5 giam so voi  giam so voi
nam 2021 nam 2021 nam 2020 nim 2020 ké’ hoach
San luong (Tan) 18.000 24.347 19.500 24,86 35,26
Doanh thu (Triéu dong) 160.000 234.868 164.649 42,65 46,79
Loi nhuan (Triéu dong) 0 -3.988 -2.318 -72,01

- Nguyén nhan:

2.

Cong ty van chua vay duoc von ngan hang do ng xau chua duoc giai quyét hét. Cong ty
vura ban hang vira phai thu hoi ng cti, mdt phan dung dé thanh todn n¢g ngan hang da qua
han, mgt phan d¢ tra tién mua nguyén li¢u duy tri hoat dong san xuat.

Nha Xuong, thiét bi may moc da xudng cép, can rat nhiu von dé dau tu cai tao, sira
chira, cai tién va nang cap thiét bi may méc, nha xudng, xe may phuc vu cho san xuét.

Luc lugng lao dong thiéu c6 anh huong dén du tu mo rong san XUuat.

Viéc Uy Ban Nhéan dan TP H6 Chi Minh, Trung Tam phat trién quy dat Thanh ph
cung cac co quan chuc nang, Uy ban nhén dan Huyén Cu Chi, Uy ban nhan déan x4
Pham Van Coi tlep tuc thyc hién quyét dinh thu hoi dat, niém phong may moéc déa lam
cho Céng ty hét sitc kho khin trong viéc dau tu phat trién san xudt va mo rong thi
truong tiéu thy san pham.

Thoi tiét khong thudn loi, gid ca nong san sut giam anh hudng rat 1on dén dién tich gieo
trong cting nhu vi¢c dau tu phan bon, cham soc cay trong cua nong dan.

Tinh hinh dich bénh covid — 19 van con dién bién phuc tap ciing nhu tinh hinh xam
nhdp min & cac tinh dong bang song Ctru Long du bao s& lam giam muirc ddu tu phan
bon ctia ba con ndéng dan. Mtrc d6 canh tranh cia cac doanh nghiép san xuat kinh doanh
phan bon ngay cang quyét liét tiép tuc anh huong dén hoat dong san xuit kinh doanh
ctia doanh nghiép san xuit kinh doanh phan bén trong d6 c6 Cong ty.

Té chirc va nhén su.
Danh sach Ban diéu hanh:

a) Tong Giam dc — Ong Pham Lé Phuong (Mién nhiém ngay 12/05/2021)
e Hovatén: PHAM LE PHUONG
e S6CMND: 301168485
e (ioi tinh: Nam
e Ngay thang nam sinh: 20/01/1985
e Noi sinh: Long An
e Qubc tich: Viét Nam
e Dan tQc: Kinh
e  Qué quan: Long An

bia chi thuong trt: Thi trin Hiép Hoa, Huyén Dirc Hoa, Tinh Long An.



Trinh d6 van hoa: Trung cép

Trinh 6 chuyén mon: Co khi.

Qua trinh cong tac:

_|_
_|_

_|_
_|_

+

+

Twr 2007 — 2008: Nhan vién Cong ty gas Thanh Tai

Tir 2008 — 08/2014: Giam dbc nha may — Cong ty CP Vat Tu Téng Hop va Phan
Boén Hoéa Sinh

Tir 28/08/2014 — nay: Giam d6c Cong ty TNHH nha may phan bon NPK Phu Yén
Tir 26/06/2020 — 26/04/2021: Thanh vién HPQT Cong ty CP Vat Tu Tong Hop
va Phan Bén Hoa Sinh.

Tir 27/04/2021 — nay: Chii tich HPQT Céng ty CP Vat Tu Téng Hop va Phan
Boén Hoéa Sinh.

Tir 01/08/2020 — 11/05/2021: Tong giam doc Cong ty CP Vat Tu Tong Hop va Phan
Boén Hoéa Sinh ki€ém Giam doc Cong ty TNHH nha may phan bon NPK Phua Yén.

Chirc vy cong tac hi¢n nay: Chu tich HDQT Cong ty ¢ phan Vat Tu Téng Hop Va
Phan Bon Hoa Sinh kiém Gidm doc Cong ty TNHH nha may phan bén NPK Phu Yén.

S6 Iwong c6 phan nam git:

_|_
_|_

S¢ hitu c4 nhan: 75.560 c6 phan

Puoc ty quyén: 0 ¢6 phan

Nhiing nguoi cé lién quan: Khong co

Hanh vi vi pham phap luat: Khong co

Quyén loi mau thun v6i Cong ty: Khong co
b) Tong giam ddc — Ong Tran Pirc Pam Khanh (B nhiém ngay 12/05/2021)

e Ho va tén: TRAN DUC DAM KHANH

e S6 CMND: 083082000041

e Gidi tinh: Nam

e Ngay thang nam sinh: 23/11/1982

e Noi sinh: Bén Tre

° Quéc tich: Viét Nam

e Dan toc: Kinh

e Qué quan: Bén Tre

e Diachithuong tra:  72/3G Ap 4, Xa Xuan Théi Son, Huyén Hoc Mén, Thanh Pho
H6 Chi Minh.

Trinh d6 van hoa: 12/12

Trinh d§ chuyén mén: Pai hoc.

Qua trinh cong tac:



+

Tir 08/2006 — 01/2009: Nhén vién KCS — Cong ty CP Vat Tu Tong Hop va Phan
Bon Hoa Sinh.

Tir 02/2009 — 11/2010: Quan dc nha may — Cong ty CP Vat Tu Tong Hop va
Phan Bon Hoa Sinh

Tir 11/2010 — 04/2014: Phé giam dbc nha may — Cong ty CP Vat Tu Tong Hop
va Phan Bon Hoa Sinh.

Tu 04/2014 — 09/2014: Truong phong Ké hoach ky thuat — Cong ty CP Vat Tu
Tong Hop va Phan Bon Hoa Sinh.

Tir 09/2014 — 05/2015: Giam déc nha may — Cong ty CP Vat Tu Téng Hop va
Phan Bon Hoa Sinh.

Tur 11/2015 — 07/2020: Truong chi nhanh — Cong ty TNHH TMSX Phudc Hung.
Tir 27/04/2021 — nay: Thanh vién HDQT Céng ty CP Vat Tu Tong Hop va Phan
Bon Hoa Sinh.

Tir 12/05/2021 — nay: Tong giam ddc Cong ty CP Vat Tu Tong Hop va Phan Bén
Hoa Sinh.

Chirc vu cong tac hién nay: Thanh vién HDQT kiém Tong giam doc Cong ty CP Vat
Tu Tong Hop va Phan Bon Hoa Sinh.

S6 Iwong c6 phan nam git:

_|_
_|_

S¢ hitu c4 nhan: 0 c6 phan

Puoc ty quyén: 0 ¢6 phan

Nhiing nguoi cé lién quan: Khong co

Hanh vi vi pham phap luat: Khong co

Quyén loi mau thun v4i Cong ty: Khong co

c¢) Pho tdng giam ddc — Ong Vii Xuan Ngoc:

Ho va tén: VU XUAN NGOC

S6 CMND: 024012968

Gidi tinh: Nam

Ngay thang ndm sinh: 25/08/1956

Noi sinh: Nam Dinh

Quéc tich: Viét Nam

Dan tdc: Kinh

Qué quén: Nam Dinh

bia chi thuong trt: 28/31 Pham Huy Thong, Phuong 7, Q. Go Vép, TP. HCM
Trinh d¢ van hoa: Trung cip

Trinh d§ chuyén mon: Quan 1y doanh trai

Qua trinh cong tac:

+
+

1975 —1993: Trg ly Cong ty Thanh Binh
1993 —2000: Truong Ban hanh chinh Xi nghi¢p Phan bon Hoéa Sinh



+ 2000 — 08/2005: Phé Giam ddc Xi nghiép Phan bon Hoa Sinh

+ 09/2005 — 10/2016: Ph6 Téng Giam Poc Cong Ty C6 Phan Vat Tu Tong Hop Va
Phan Bon Hoéa Sinh.

+ 11/2016 — 01/2017: Tam nghi cong tac do ban viéc riéng.

+ T 01/02/2017 — nay: Phé Toéng Giam Dbc Cong Ty C6 Phan Vat Tu Tong Hop
Va Phan Bon Hoéa Sinh.

Chtic vy cong tac hién nay: Pho Tong Giam Pdc Cong Ty C6 Phan Vat Tu Tong Hop

Va Phan Bon Hoéa Sinh.

S6 lugng c6 phan nam gitr:

+ Sé& hitu ca nhan: 0 ¢o phan
+ Pugc Gy quyén: 0 ¢o phan
Nhimg nguoi co lién quan: Khong cé

Hanh vi vi pham phép luat: Khoéng co
Quyén loi mau thun v4i Cong ty: Khong co

d) Ké toan truong — Ba Tran Thi Huyén:

e Ho vatén: TRAN THI HUYEN
e S6CMND: 015182000265

e (Gioi tinh: N

e Ngay thang nam sinh: 17/04/1982

e Noi sinh: Yén Bai

° Quéc tich: Viét Nam

e Dan toc: Kinh

e Qué quan: Ha Nam

° D;a chi thuong tra: 22E Ong fch Puong, KP 3, Thi Tran Cu Chi, Huyén Cu Chi,
TP Ho Chi Minh.

e Trinh d0 van hoa: Pai hoc

Trinh @6 chuyén moén: Cu nhan Quan tri kinh doanh

Qua trinh cong tac:

+ 2006 — 3/2007: Nhan vién kinh doanh tai Cong Ty C6 Phan VTTH va Phan Bon
Hoa Sinh

+ 4/2007 — 10/2015: Nhan vién ké toan tai Cong Ty C6 Phan Vat Tu Tong Hop Va
Phan Bon Hoa Sinh.

+ 11/2015 — nay: Ké toan truéng Cong Ty C6 Phan Vat Tu Tong Hop Va Phan Bon
Hoa Sinh.

Chue vy cdng tac hién nay: Ké toan truéng Cong Ty CO Phan Vat Tu Téng Hop Va
Phan Bon Hoéa Sinh.

So luwgng c6 phan ndam gitr:

+ Sé hitu ca nhan: 510 c6 phan



+ Puoc uy quyén: 0 ¢ phan
* Nhiing nguoi c6 lién quan: Khong co.
* Hanh vi vi pham phép luat: Khoéng co
=  Quyén loi mau thuln v6i Cong ty: Khong co
- Nhimg thay d6i trong ban diéu hanh:

= Ngay 12/05/2021: Ong Pham Lé Phuong di tir nhiém chirc vu Tong gidm ddc Cong
ty CP Vat Tu Tong Hop va Phan Bon Hoéa Sinh.

= Ngay 12/05/2021: Ong Tran Dic Dam Khanh dd dugc bo nhiém lam Tong giam doc
Cong ty CP Vat Tu Tong Hop va Phan Bon Hoéa Sinh.

- S6 luong can bo, nhan vién: 142 ngudi. Trong dé:

+ Lao dong c6 trinh do dai hoc va trén dai hoc: 20 nguoi.
+ Lao dong c6 trinh d6 cao dang va trung cap: 17 nguoi.
+ Lao dong phd thong va nhan vién khac: 105 nguoi.

- Tém tat chinh sach va thay doi trong chinh sach ddi v6i nguoi lao dong:
+ Chinh sach dao tao:

= (Cong ty Héa Sinh chi trong vao cac hoat dong dao tao, boi dudng nang cao ning luc
quan 1y d6i voi cac can bd quan 1y, k§ ning vé nghiép vu chuyén moén d6i véi cac
nhan vién va cong nhan san xuét. Viée dao tao duoc thuc hién theo hinh thirc dao tao
ndi b va cir di dao tao & cac co s& boi dudng nghiép vu.

+ Chinh sach luong, thudng:

= (Cong ty Hoa Sinh xay dung ché d6 luong, thudng riéng pht hop véi dic trung nganh
nghé va bao dam quyén lgi cho nguoi lao dong theo quy dinh cua phap luat. Tiép tuc
cai tién che do tién luong, tien thuong d€ nguoi lao dong c6 thu nhdp xting dang véi
cong suc va trinh do nham thu hut nhitng tai nang tré va gitt dugc nguoi lao dong cod
trinh d¢ chuyén mon va tay nghe cao.
= Viéc trich ndp bao hiém x4 hoi, bao hiém y té duoc Cong ty thuc hién ding theo quy
dinh cua phap luat.
+ Chinh sach tro cip
= Bén canh chinh sach tién lwong, tién thuéng, ngudi lao dong 1am viéc tai Cong ty con
dugc hudng cac ché d phuc 1gi khac theo quy dinh trong thda udc lao dong tap thé
nhu: trg cap trong nhitng dip 1€ Tét, hiéu hi, Om dau, ... Chinh sach tr¢ cap da phan
nao tao dugc sy phan khoi, thai do tich cyc va sy gan bo lau dai véi Cong ty noi
nguoi lao dong.
3. Tinh hinh ddu tw, tinh hinh thuc hién cac dw an.
a) Cac khoan dau tu 16n: Trong nim 2021, do tinh hinh san xuét kinh doanh con gip nhiéu
kho khan nén Cong ty khong thuc hién bat ky khoan dau tu 16n nao trong va ngoai
Cong ty.

b) Cac cong ty con, cong ty lién két



- Cong ty TNHH nha may phan bon NPK Phu Yén:

% Tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh:

. i So sanh (%)
Chi tie Nam Ké& hoach | Thuc hién
cu 2020 2021 2021 TH 2021 | TH 2021
/TH 2020 | /KH 2021
Séan luong SX (tan) 11.390 12.000 15.298 134 127
San luong tiéu thu (tin) 11.860 12.000 14.693 124 122
Doanh thu (ty ddng) 91,977 95,000 | 129,321 141 136

Cong ty c6 loi thé 1a so hitu ddy chuyén mdy moc v6i cong nghé hién dai, sin sang dap
{mg nhu cau khach hang dic biét 1a cac dong san pham 1 mau. Trong ndm 2021 nhin chung san
lwong tiéu thy tang 24% so v6i nam 2020 va tang 22% so v6i ké hoach nam. Chi tiéu doanh thu
tang 41% so v6i nam 2020 va ting 36% so véi ké hoach nam. Nguyén nhén 14 do cac yéu t6 sau:

- Cac san pham ctia Cong ty di c6 thuong hiéu tir lau trén thi truong vi vay ngudi tiéu
dung da quen vdi cac dong san pham nay.
- Do ddi ngii nhéan vién giam sat thi truong kha nang dong thu(mg xuyén bam sat khu vuc

thi truong dé tim hiéu tdm 1y cling nhu nhu ciu cta ngudi tiéu dung qua d6 c6 nhiing
bién phap xtic tién ban hang kip thoi.

- Tuy vay, gia ban cac mat hang nguyén liéu phén bon trong nam 2021 lién tuc bién dong
that thuong theo chi€u hudng tang, c6 nhiing luc gia tang gap 2 — 3 lan, trong khi d6 gia
nong san lién tuc syt giam da lam giam murc d6 dau tu cia néng dan tir d6 anh huong
khong nhé dén hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

% Tinh hinh tai chinh:

v" Tinh hinh tai chinh:

Chi tiéu Néam 2020 Néam 2021 % tang giam
Tong gia tri tai san 109.035.842.841 | 116.822.904.733 7%
Doanh thu thuan 93.970.713.650 | 134.323.831.070 43%
Loi nhuan tr hoat dong kinh doanh 1.003.338.459 1.463.237.950 46%
Loi nhuan khac (4.112.923) (4.041)
Loi nhuan trude thué 999.225.536 1.463.233.909 46%
Loi nhuan sau thué 822.688.983 1.126.071.720 37%
v Céc chi tiéu tai chinh chu yeu:
Ghi

Cac chi tiéu

Nam 2020

Nam 2021 ,
cha




Ghi

Céc chi tiéu Nam 2020 | Nam 2021 ,
cha

1. Chi tiéu vé kha néng thanh todn

+ He sb thanh toan ngan han:
TSLD/No¢ ngén han 1,33 1,35

+ He sd thanh toan nhanh:

TSLD - Hang t6n kho

No ngin han 0,88 0,71

2. Chi tiéu vé co cdu von
+ Hé s6 No/Tong tai san 0,67 0,68
+ Heé s No/Vébn chu sé hitu 2,00 2,12

3. Chitiéu vé nang lyc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho:

Gia von hang ban

Hang tn kho binh quan 2,40 3,06
+ Doanh thu thuan/Tong tai san 0,86 1,15
4. Chi tiéu vé kha nang sinh 10i

+ Heé sd Loi nhun sau thué/Doanh thu thuan 0,009 0,009
+ Heé sd Loi nhuén sau thué/Véon chi so hitu 0,023 0,031
+ Heé sd Loi nhuén sau thué/Téng tal san 0,007 0,010
+ Heé sd Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh/Doanh thu thuan 0,010 0,011

- Cong ty cd phan phan bon Anh Viét:

~ Cong ty cé phan phan bén Anh Viét da tam ngung hoat dong tu ngay 15/11/2015 theo
Giay xac nhan s6 13791/PDKKD-KT cua S¢ ké hoach va dau tu Thanh Phd H6 Chi Minh.

4.  Tinh hinh tai chinh.
a) Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu Nam 2020 Nam 2021 % tang giam
Tong gid tri tai san 316.344.056.791 313.838.522.774 -0,79
Doanh thu thuan 164.649.522.350 234.868.253.568 +29,90

Lo1 nhuan tir hoat dong kinh doanh (1.742.733.270) (3.658.050.047) -
Lo1 nhuan khac (399.184.180) (37.379.041) -




Chi tiéu

Nam 2020

Nam 2021

% tang giam

Loi nhuan trude thué

L o1 nhuan sau thué

(2.141.917.450)
(2.318.454.003)

Ty 1& loi nhuan tra co tirc

(3.695.447.088)
(3.988.109.276)

- C4c chi tiéu khac: Khong co

b) Cac chi tiéu tai chinh chu yéu:

Chi tiéu

Nam 2020

Nam 2021

Ghi chu

1. Chi tiéu vé kha ndng thanh todn
+ Hé s thanh toan ngin han:

Tai san ngén han/No¢ ngén han

+ Hé sb thanh toan nhanh:

Tai san ngén han - Hang tdn kho

INo ngan han

0,77

0,54

0,78

0,51

2. Chi tiéu vé co cau von
+ H¢ so No/Tong tai san

+ Hé s0 No/von chu so hitu

1,00
(519,02)

1,02
(69,24)

3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong

H+ Vong quay hang ton kho:

Gia von hang ban/Hang ton kho binh quan
H+ Vong quay tong tai san:

Doanh thu thuan/Tong tai san binh quan

2,11

0,52

2,81

0,75

4. Chi tiéu vé kha ndng sinh loi

+ Hé s6 Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuan
+ Hé s6 Loi nhuén sau thué/vdn cha sé hitu
+ Hé s6 Loi nhuén sau thué/Téng tai san

+ He s6 Loi nhudn tir hoat dong kinh
doanh/Doanh thu thuan

5. Cociucod dong, thay doi von ddu tw ciia chii sé hiru.

a) CO phan:
- Tong s6 co phan niém yét:

- Tbong sb c¢b phan dang luu hanh:

10.000.000 c6 phan.
9.885.590 ¢ phan.




- Loai ¢6 phiéu dang lyu hanh:

- C6 phiéu quy:

- S6 lwong ¢ phan chuyén nhuong tu do:

- S6 luwong ¢ phan han ché chuyén nhuong:

b) Co ciu cb dong:

- Phan loai theo ti€u chi ty 1€ s& hiru:

6 phiéu pho thong.
114.410 cb phan.
10.000.000 cb phan.
0 ¢6 phan.

Tén tiéu chi S6 lwong co dong S6 ¢6 phén Ty 1€
Cb dong 16n 02 2.803.142 28,03
Co dong nho 765 7.196.858 71,97
Tong cong 767 10.000.000 100,00
- Phan loai theo tiéu chi c¢6 dong t6 chic va cd dong ca nhan:
Tén tiéu chi S6 lwong ¢ dong S6 ¢6 phan Ty l¢
C6 dong to chirc 07 1.065.635 10,66
Cb dong ca nhan 760 8.934.365 89,34
Tong cong 767 10.000.000 100,00
- Phan loai theo tiéu chi c¢6 dong trong nudc va cd dong nude ngoai:
Tén tiéu chi S6 lwong ¢ dong S6 ¢6 phan Ty 1€
C6 dong trong nudce 748 9.627.715 96,24
Co dong nudc ngoai 19 376.285 3,76
Tong cong 767 10.000.000 100,00
- Phan loai theo tiéu chi ¢6 dong nha nudc va cd dong khac:
Tén tiéu chi S6 lwgng c6 dong S6 ¢6 phan Ty ¢
C6 d6ng nha nudc 0 0 0,00
Cbd dong khac 767 10.000.000 100,00
Tong cong 767 10.000.000 100,00

- Ty 1é so hiru nudc ngoai tdi da: 49%.

¢) Tinh hinh thay d6i von dau tu ctia chi s hiru: Khong phat sinh.

d) Giao dich ¢6 phiéu quy: Khong phat sinh.




e) Cac chung khoan khéc: Khong phat sinh.
6. Bio cio tac dong lién quan dén méi truong va xa hoi ciia cong ty
6.1. Tac dong 1én moi truong:

Trong sudt qua trinh hinh thanh va phat trién, Cong ty ludn xem yéu td con nguoi 13 tién
quyét va quan trong nhat, lam tién dé cho moi ké hoach phat trién cta Cong ty. Do vay, bén
canh vi¢c phat tién kinh té, Cong ty con chu trong dén viéc hd tro cong dong va va bao vé moi
truong hudng téi muc tiéu phat trién bén viing.

Cong ty hoat dong trong linh vyc san xuit va kinh doanh phan bon nén trong qua trinh san
xuat cac nha may cing c6 phat sinh khi thai, khoi bui, Ty nhién, Cong ty c6 cac day chuyen san
xudt voi nhitng cong doan khép kin cing voi hé thdng loc bui d 1am giam thiéu téi da lwong
khoi bui thoat ra mdéi trudng bén ngoai.

6.2.  Quan ly ngudn nguyén vat lidu:

a) Tong lugng nguyén vt liéu duoc sir dung dé san xuét va dong goi cac san pham chinh
ctia Cong ty trong nam 1a 24.500 tan chil yéu 1a cac loai sau: URE, KALI, DAP, ... Cac
loai nguyén vat liéu dugc kiém tra nghiém ngit trudc khi nhap kho va dua vao san xudt
dé cho ra cac san pham c6 chat lugng tot nhat.

b) Bao cao ti 1€ phﬁn tram nguyén vat li¢u duoc tai ché duoc st dung dé san xudt san
pham cua Cong ty: Trong qué trinh san xuat san pham, c6 mot s6 sdn pham khong dat
chat luong theo qui dinh hay mau ma khong phu hop s€ dugc dua lai qui trinh san xuat
de tai che.

6.3.  Tiéu thu nang luong:
a) Niang luong tiéu thuy truc tiép va gian tiép:

- Nang luong tiéu thu chu yé'u’ ctia Cong ty 1a dién, dau DO va than da. Trong nam 2021,
dé€ van hanh quy trinh san xuét kinh doanh, Céng ty da st dung khoang: 2,02 ty dong tién
dién, 17.500 lit dau DO va 577,79 tan than da.

- Dién dung cho sinh hoat va van hanh cac thiét bi may moc san XUuét.
- Dau DO dung cho xe chuyén dung phuc vu cong viéc san xuat.
- Than d4 dung cho 10 siy.
b) Ning luong tiét kiém duoc théng qua cac sang kién sir dung ning luong hiéu qua:
Trong nam, Cong ty khong co cac sang kién sir dung nang luong hiéu qua.
¢) Cac bao céo sang kién tiét kiém nang luong: Khong phat sinh.
6.4. Tiéu thu nudc:
a) Ngudn cung cap nudc va lugng nude st dung:

Cong ty sir dung hé thong may bom giéng khoan dé phuc vu nhu cAu nudc cho cac hoat
dong ctua Cong ty.

b) Ty 1é phan tram va tong luong nudc tai ché va tai st dung:

Cong ty chi sir dung nuée cho muc dich sinh hoat va chuwa thuc hién tai ché nudc dé tai sir
dung. Tuy nhién, tat ca lugng nudc thai ra déu dugce xur ly trude khi dua ra moi truong.



6.5.

Tuén thu phap luat vé bao vé mdi truong:

- Cong ty lya chon cac don vi c6 day du chuc ning va niang luc dé ky két hop ddng thu

gom chat thai cong nghiép, chat thai nguy hai.

- Pinh ky Cong ty thuc hién day di cac bao cao giam sat moi trudng.

a) S6 1an bi xir phat vi pham do khong tuén thu lut phap va cac quy dinh vé méi trudng:

khong phat sinh.

b) Tong s6 tién do bi xtr phat vi pham do khong tudn thu ludt phap va cac quy dinh vé& moi
trrong: khong phat sinh

6.6.

Chinh séach lién quan dén ngudi lao dong:

a) S6 luong lao dong, mirc luong trung binh ddi v&i nguoi lao dong:

Tong sb lao dong chinh thic cua Cong ty dén cubi nam 2021 1a 142 ngudi, thu nhap binh
quan cua nguoi lao dong 1a 6,5 triéu dong/ngudi/thang.

b) Chinh séach lao dong nham dam bao stc khoe, an toan va phuc lgi ciia nguoi lao dong:

Céc chinh sach nham dam bao stic khode, an toan va phtc lgi cho nguoi lao dong nhu:
Cong ty c6 cac ché do bao hiém xa hoi, bao hiém y t&, bao hi€ém that nghi¢p va cac ché do khac

cua nguoi lao dong dugc thuc hién theo thoa udc lao dong tap thé.

c¢) Hoat dong dao tao nguoi lao dong:

Cong ty ludn xem ngudn lao dong 13 tai san qui cia minh, vi thé, Cong ty da ban hanh cac
qui ché hd tro nguoi lao dong trong cong tac dao tao dé nang cao tay nghé, nang luc phuc vu san

xuét kinh doanh.
6.7.

Bao cao lién quan dén trach nhiém doi véi cong dong dia phuong:

Cong ty da ung ho quy vi nguoi nghéo cua dia phuong va trao tang gao cho ba con khu
vuc xung quanh nha may trong dot gian cach do dich Covid-19.

6.8.

Béo c4o lién quan dén hoat dong thi truong von xanh theo huéng dan cua
UBCKNN: khong phat sinh.

II1. Bo cdo va danh gia cia Ban Giam déc (Ban Giam ddc bao cao va danh gia vé
tinh hinh moi mat ciaa cong ty):

1. Pdnh gid két qua hoat dong sin xudt kinh doanh:

z Y YA
. Ke hoach | 4 ¢ hign | Thuc hign | 0 ¥ng | Yetang,
1tcu Nam Nim 2021 | Nim 2020 | Siamso voi | giam so voi
2021 nam 2020 ke hoach
San lugng (Tan) 18.000 24.347 19.500 24,86 35,26
Doanh thu (Triéu dong) 160.000 234.868 164.649 42,65 46,79
Loi nhuan (Tri¢u d@)ng) 0 -3.988 -2.318 -72,01

Ngudn: Bao céo tai chinh kiém toan hgp nhét 2021.

- Trong nam 2021, thi truong phan bon tiép tuc gip nhitng kho khin, canh tranh lghéc liét
cung dai dich Covid -19 kéo dai, nén mac du Cong ty da linh hoat sir dung nhi€u chinh
sach ban hang tuy doanh thu tang 46,79% so vo6i ké hoach nhung gid nguyén li¢u dau



vao van tang cao lién tuc lam gia von hang ban ciing ting theo, trong khi chinh sach gia
dén dai ly can sy 6n dinh dé dén tay nguoi nong dan nén du da cit giam t01 da nhting chi
phi khong can thiét nhung loi nhuan sau thué ctia Cong ty nam 2021 van giam so v&i
cung ky va so véi ké hoach.

- Nhimg tién bo cong ty di dat duoc: Khong phat sinh.

2. Tinh hinh tai chinh:
a) Tinh hinh tai san:

Chi téu Nam 2021 Nam 2020 % tang giam
Tong gia tri tai san (tridu dong) 313.838 316.344 -0,79
Co cAu tai san:
- Tai san ngan han/Tong tai san (%) 79.58 76.71 +0,04
- Tai san dai han/Tong tai san (%) 20.42 23.29 -0,12

- Tinh hinh tai san cia Cong ty trong nam 2021 giam 0,79% so v6i nam tru6e chu yéu do
Cong ty kiém soat khong dé phat sinh thém cac khoan ng khé doi va thu hdi cac khoan
ng quéa han. Nhin chung tinh hinh tai san Cong ty khong bién dong dang ké.

- Tuy nhién, Cong ty con c6 cac khodn phai thu ctia khach hang da qua han thanh toan
nhung khé doi tr cdc ndm trude cung voi dich bénh kéo dai gay khé khan cho Cong ty
rt nhiéu trong viéc thu hdi cong no anh huong dén két qua hoat dong san xudt kinh
doanh cua cong ty.

b) Tinh hinh n¢ phai tra: .
DVT: Tri¢u dong

Chi téu Nam 2021 Nam 2020 % tang giam
Tong no phai tra 318.437 316.954 -0,79
Vay va ng thué tai chinh ngan han 247.050 250.050 -0,01

Ngudn: Bao céo tai chinh kiém toan hop nhit 2021

Hién Cong ty c6 khoan vay VND tai Ngan hang TMCP Dong A d3 qué han thanh toan
nhung chua c6 khéa nang thanh toan hét, 1a do:

- Theo Quyét dinh s6 6162/QD-UBND ngay 24/11/2015 cia UBND TP. H6 Chi Minh, 1a
dia diém dang hoat dong san xuat kinh doanh cta Cong ty. Theo quyét dinh nay yéu cau
Cong ty c6 trach nhiém ban giao khu dat cho Trung tim Phat trién Quy déat quan 1y theo
quy dinh. Giao Trung tam Phat trlén Quy dat dé xuat xur 1y phan gia tri con lai cia gid tri
d3 dau tu vao dat hodc tai san gan lién voi dat (néu co) theo quy dinh. Dén nay cong ty
cling chua nhan duoc chinh sach hd trg di doi nao va may moc thiét bi da Xuong cap can
dai tu bd nhung cong ty ciing khong thé du tu cai tao phuc vu cho san xut, mé rong thi
truong tiéu thu san pham cua Cong ty.

- Do dich Covid -19 kéo dai lién tiép lam anh hudng dén viéc thu hdi cac khoan no dic
biét 1a cac khodn ng khé doi cia Khach hang.



Trong nam Cong ty khong vay thém khoan nao khéac do bi no x4u.

Cong ty khong c6 khoan vay bang ngoai t& nén khong bi anh huong chénh 1éch cua ti gia

héi d6i dén két qua hoat dong kinh doanh cta cong ty.

3.

4.

Nhitng cdi tién vé co cdu to chwre, chinh sdach, qudn ly:

Trong nim, Cong ty tép tuc kién toan by may quan ly theo hudng tinh gon hiu qua; cha
trong cong tac dao tao ngudn nhan luc nham dap tmg yéu cau phat trién cua Cong ty
trong giai doan méi, hoan thién cac quy ché, quy dinh cua cong ty phu hop véi su thay
ddi cua phép lut va thuc té hoat dong tai cong ty.

Cai tién ché do tién luong theo hudng twong xung voi cong sirc va trinh d cling nhu sy
dong gop cua nguoi lao dong cho sy phat trién cua Cong ty nham thu hit va giit dugc
nguoi lao dong c6 trinh do chuyén mon va tay nghé cao.

Ké hoach phat trién trong twong lai:

Bén canh nhiing loi thé vé thuong hiéu uy tin 1au nim, nim 2022 Coéng ty s& gip nhiing

kho khan thach thae 16n nhu:

Theq doi va ,thu’c hién cac bién phap dé nhan duge su boi thudng, hd tro di doi theo
Quye¢t dinh s0 6162/QD-UBND ngay 24/11/2015 cia UBND TP. Ho6 Chi Minh.

Thué dia diém méi di doi dé dam bao hoat dong san xuét kinh doanh cho Cong ty, cu thé
la KCN Théi Hoa, Huyén Btic Hoa, Tinh Long An.

Dich bénh Covid-19 van con dién ra va chinh sach Zero Covid ctia Trung Quéc khién
gian doan chudi cung tng toan cu kéo dai gdy anh hudng ning né dén nén kinh té thé
gidi, trong d6 c6 Viét Nam ciing nhu Cong ty; gia ca cac loai nong san ¢ chiéu hudng di
xudng, 1am giam mirc dau tu phan bon cta ba con ndng dan.

Dién bién khi hau khong thuan loi anh huéng dén hoat dong san xuat ciia nganh nong
nghiép, dién tich gieo trong giam dang ke, ciing lam anh huong dén hoat dong cua cac
doanh nghi€p san xuat phan bon noéi chung va Cong ty noi riéng.

Xung dot gitra Nga va Ukraina gy anh huong sau sdc, toan dién va tiéu cuc, truge mat
va lau dai t6i kinh té, thuong mai, tai chinh, t6i chudi san xuat va cung tng toan cau cia
thé gidi cling nhu Viét Nam. Dic biét d6 1a chudi cung tmg nguyén lidu dau vao cho
nganh phan bon cua Viét Nam cling nhu cua Cong ty.

Su canh tranh giira cac doanh nghiép san xuat kinh doanh phan bon nhat 13 d6i véi phan
NPK ngay cang khoc liét. Ngoai ra, muc gia tdng hanh vi canh tranh khong lanh manh
cling anh hudng 16n dén nhitng doanh nghi¢p san xuat kinh doanh phéan bén chéan chinh.
Gidi trinh ciia Ban Gidm déc doi véi y kién kiém todn..

Do tinh hinh tai chinh cong ty rit kh khin, nén cong ty di c6 cong van dé nghi Ngan
hang TMCP Dong A xem x¢ét khoanh ng khong thu 1ai cac khoan vay nham giap Coéng ty
vuot qua kho khén, on dinh san xuat, tap trung thu hoi trd ng goc cho Ngan hang nén
tuong tu nhu cic nadm tai chinh trude, trong ndm tai chinh 2021 Cong ty chua xac dinh
cac khoan chi phi 1ai vay vi so ti€n udce tinh 1a 15.549.578.000 dong (chua bao gom lai
qua han).

Do day la nam dau tién cia nhiém ky mdi, Ban Gidm doc Cong ty da chi dao ra soat lai
tat ca cac khoan cong ng va dua ra huéng xur 1y cac khoan ng khé doi. Nhung do hé



théng khach hang ctia Cong ty trai dai ¢ nhiéu tinh thanh va ca nudc ngoai cung tinh hinh
dich bénh Covid - 19 dién ra phirc tap va kéo dai nén chua ra soat dugc toan dién, Cong
ty tam thoi van giit nhu trude day chua trich 14p khoan du phong ng phai thu khé doi nhu
cac nam trude da duoc Cong ty kiém toan dua ra.

- Riéng Cong ty con — Cong ty CO phan Phan bon Anh Viét, Cong ty da gop von dau tu
ban dau 1a 4.508.000.000 dong dén 31/12/2021 di du phong 2.590.937.827 dong, gia tri
von con lai 1.917.062.173 dong, chiém 56,35% von diéu 18 cua Cong ty C6 phan Phan
bén Anh Viét, va cac khoan no phai thu ciia Cong ty con nay la 1.845.841.464 dong.
Cong ty con da tam dung hoat dong tir 15/11/2015 dé 1am tha tuc giai thé nhung dén nay
cong ty khong nhan duoc bat ki bao cdo hay thong tin gi tir Cong ty con ciing nhu khong
lién hé duoc v6i ngudi dai dién phap luat ciia Cong ty con dé ¢ hudng xir 1y phu hop.

Vi cac 1y do néu trén, T churc kiém toan doc lap da duaray kién kiém toan ngoai tru theo
ding quy dinh cua Chuan myc ké toan Vi¢t Nam.
6.  Bdo cdo dinh gid lién quan dén trach nhigm vé méi trwong va xa hgi ciia cong ty:
a) Panh gi lién quan dén cac chi tiéu mdi truong:
- Cong ty hoat dong trong linh vuc san xuat kinh doanh phan bon nén trong qua trinh san
xuét ciing phat sinh khi thai, khéi, bui. Tuy nhién trong quy trinh san Xuét co nhleu Cong

doan khép kin va hé thong loc bui trong quy trinh san xuat ciing lam giam thiéu tdi da bui
ra ngoai moi truong.

- Ning luong tiéu thu chu yéu ciia Cong ty 13 Pién, ddu DO va Than da.

- Tiéu thu nudc: Cong ty sir dung hé thong may bom giéng khoan dé phuc vu nhu cau hoat
dong cua Cong ty.

- Cong ty lua chon cac don vi co day du chirc nang va nang luc dé ky két hop dong thu
gom chat thai cong nghi¢p, chat thai nguy hai.

- Pinh ky Cong ty thuc hién day du cac bao cdo giam sat moi trudng.
b) Panh gid lién quan dén van dé nguoi lao dong:

- Tong s6 lao dong chinh thirc clia Cong ty dén cudi nam 2021 13 142 ngudi, thu nhip binh
quan cua nguoi lao dong la 6,5 triéu dong/nguodi/thang.

- Céc chinh sich nham dam bao sirc khoe, an toan va phuc loi cho nguoi lao dong nhu:
Cong ty c6 cac ché do bao hiém xa hoi, bdo hiém y té, bao hiém that nghiép va cac che
do khac ctua nguoi lao dong dugc thyc hién theo thoa udc lao dong tap thé.

¢) Panh gia lién quan dén trach nhiém cta doanh nghiép dbi voi cong ddng dia phuong:
- Ung ho quy vi ngudi nghéo cua dia phuong.

- Trao tang gao cho ba con khu vuc xung quanh nha may trong dot gidn cach do dich
Covid-19.

IV. Panh gia ciia Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Cong ty:
1.  Danh gida cua Hji déng qudn tri vé cdc mdt hoat dong cua Cong ty:
a) Panh gi4 cua Hoi dong quan tri vé cac mat hoat dong ctia Cong ty:

Niam 2021 trong bdi canh chung ctia nén kinh té thé gidi, khu vuc va trong nude bi anh



huong néang né cua dai dich Covid-19 nén cac doanh nghiép san xqét phan bon noi chung, Cong
ty c6 phan Vat tu tong hop va Phan bon Héa Sinh noi riéng gap rat nhiéu kho khan thach thirc.
HDPQT déanh gid nhitng két qua san xuat kinh doanh ndm 2021 déang chu y cua Cong ty nhu sau:

- Tinh hinh san xuat kinh doanh cia Cong ty gip nhiéu khé khian, thach thic, HDQT da
ban hanh quy ché, quy dinh‘kiém, soat ghat ch€ cac khoan chi phi hoat dong, han ché
nhiing chi phi chua thuc su can thiét dé cat gidm chi phi cho Cong ty.

- Két thuc nam 2021, téng doanh thu thuan hoat dong kinh doanh dat 234,86 ty dong, tang
42,65% va gla vbn ciing ting twong tmg 47,91% so voi nam 2020. Ty trong gia von trén
doanh thu thuan 13 95,43 %, tang 3,4% so v&i nam 2020. Ban Tong Giam Ddc da chi dao
Cong ty thuc hién tiét kiém triét dé cac chi phi nhung do gia nguyén liéu dau vao ting
cao lién tuc trong khi d6 chinh sach gia cho dai 1y can 6n dinh dé dén véi ngudi dan nén
Cong ty da bi 15 3,988 ty dong.

- Thuong hi¢u “Phan bén Con Trau” van nhan dugc sy tin nhi€ém ctua ba con ndng dan
trén ca nudc, cd chod ding trén thi trudong nude ngoai nhu Myanmar, Campuchia ...

b) Danh gia cua Hoi dong quan tri lién quan dén trach nhiém méi trudng va xa hoi

- Cong ty timg budc cai tién cong nghé san xuat than thién moi trudng, quy trinh khép kin
han ché¢ khi thai, khoi, bui ra ngoai méi truong.

- Luya chon cac don vi co day du chic nang va nang luc dé ky két hop dong thu gom chat
thai cong nghiép, chat thai nguy hai.

- Pinh ky Cong ty thuc hién day du cac bao cdo giam sat moi trudng.
- Ung hd quy vi nguoi nghéo cua dia phuong.

- Trao tang gao cho ba con khu vuc xung quanh nha may trong dot gian cach do dich
Covid-19.

2. Pdnh gid ciia Hpi dong quan tri vé hoat dong ciia Ban Gidm doc cong ty:

- Nam 2021, hoat dong diéu hanh cta Ban Giam Pdc da thuc hién dung theo nghi quyét
cua bai h01 ddng cb dong va HDQT, tuan thi quy dinh cua phap luét, Diéu 1& va cac quy
ché, quy dinh cua Céng ty; trong cong tac diéu hanh ludn thé hién tinh than trach nhiém
cao, tinh nang dong, sang tao va doan két vuot qua moi kho khan dé hoan thanh co ban
céc chi tiéu ké hoach ma Pai hoi déng cd dong nam 2021 dé ra.

- Hoi ddng quan tri Cong ty danh gia cao cong tac diéu hanh ciia Ban Giam Ddc. Mic du
Cong ty c6 nhiéu kho khin trong cong tic huy dong von va dao han nhung Ban Giam
Déc di cb ging didu hanh cong ty vuot qua khé khin, 6n dinh san xudt, tao ra san phim
dat chét luong cao, nhan dugc su tin nhi€ém ctia nguoi tieu dung trong va ngoai nudc.

- Cac khoan chi phi dugc Ban Giam Dc kiém soat chat ché, khong dé xay ra thiét hai gdy
lang phi cho Cong ty.

- Tuy khong hoan thanh ké hoach ma Pai hoi Q6ng ,ccx) dong nam 2021 da dé ra, nhung
Cong ty da n6 lyc phat huy nhitng thuan loi, biét khac phuc kho khan dé 6n dinh va ting
budc phuc hoi, phat trién trén thi truong.

Panh gia chung: Hoi dong quan tri Cong ty di ludn hudng tdi cac chuan muc quan tri

cua Cong ty co phan ‘Hoat dong cua HDbQT luon tudn thi Didu 18 t6 chirc va hoat dong
dugc Dai hoi dong cd dong thong qua; Chip hanh dung phap luat Nha nudc; Bam sat



Nghi quyét ctia Pai hoi dong co dong; Chi dao va tao diéu kién dé Ban Tong Giam ddc
t6 chuc thyuc hién cac Nghi quyét, Quyet dinh cia HDQT nhanh chong kip thoi, dua hoat
dong san xuit kinh doanh ctia Cong ty 6n dinh, thich img v&i yéu cau thi trudng.

Cdc ké hoach, dinh hwéng ciia Hpi dong quan tri:
Tiép tuc nghién ctru dinh hudng tai cu trac Cong ty cho phu hop véi tinh hinh thuce tai.

Tang cudng cong tac quan 1y, didu hanh, giam sat chat ché cac hoat dong cua Cong ty
trén moi linh vuc, dam bao thuc hién hiéu qua Nghi quyét Dai hoi dong cd dong thudng
nién nam 2022 thong qua.

Nam bét va theo dbi sat dién bién cua thi trudng dé cd nhitng giai phap linh hoat, ing
pho kip thoi voi nhimg bién dong, dua ra nhiing dinh huéng phat trién ding dan, dam
bao thuc hién tdt cac chi tiéu ké hoach dé ra.

Giam sat chit ché& tinh hinh tai chinh trong Cong ty, von dau tu ra ngoai Cong ty dam bao
st dung c6 hi€u qua, an toan.

Kién toan b6 may quan ly theo hudng tinh gon, hi¢u qua, tuyén chon, dio tao phat trién
nguon nhan lyc dap tng nhu cau phat trién ciia Cong ty. Hoan thién co ché chinh sach
tién luong dé ngudi lao dong dugc tra lwong twong ximg véi cong sirc va trinh do, dam
bao thu hut va giit duoc ngudi lao dong c6 trinh d6 chuyén mén va tay nghé cao. Hoan
thanh quy ché, qui dinh 1am co s& cho cong tic chi dao diéu hanh va quan 1y hoat dong
san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Tiép tuc giai quyét hop ddng thué dat dé on dinh san xuét.

Tap trung thu hdi coéng no, giai quyét no kho doi tir nhidu nim trude, thanh toan giam
dan du ng ngan hang, thanh ly bot mot so tai san co6 dinh khong can dung hoac dung
khong hi¢u qua dé tra ng vay ngan hang.

Tiép tuc xem xét giai thé Cong ty c6 phan phan bon Anh Viét do Cong ty nay khong con
hoat dong.

V. Quan tri cong ty

1. Hpi dong qudn tri
a) Thanh vién va co cdu ciia Hoi déng quan tri:
STT Ho va tén Chirc vu Ty 18 CP nam giir Ghi chi
n ) B6 nhiém ngay
0 3
1 Pham L& Phuong Chu tich HbQT 0,76% 27/04/2001
2 | Nguyén Tan Quéc Thanh vién HDQT 0% 12)/ HDQT  doc
3 | Nguyén Thé Truyén | Thanh vién HDQT 0% g HBQT  doc
. £ . A TV HDQT khong
0 1
4 | Huynh Anh Tuéan Thanh vién HDQT 0% didu hanh




STT Ho va tén Chirc vu Ty 1é CP nam giir Ghi chu

5 | Tran Ptc Pam Khanh | Thanh vién HDQT 0% | Tong giam ddc
x . i n Mién nhiém ngay
0 >
6 | Nguyén Anh Phuong Thanh vién HBQT 0,20% 27/04/2001
. . n Mién nhiém ngay
0 >
7 | Huynh Lam Phuong Thanh vién HDQT 0,20% 27/04/2001
8 | Nguyén Thanh Ting | Thanh vién HDQT 0,20% | Mién nhiém ngay

27/04/2021

b) Céc tiéu ban thuoc Hoi dong quén tri: Cong ty chua thanh 1ap céc tiéu ban.
c¢) Hoat dong ctia HOi déng quan tri:

Trong nam 2021, HDQT Céng ty di t6 chirc 03 cudc hop HPQT véi két qua nhur sau:

STT SOQl:nglllt%l:.Zﬁt/ Ngay hop Noi dung cugc hop Két qui
1 04/CK-HS | 08/03/2021 Eﬁg;‘g}“ﬁn"ze O?Ié,c 16 chire PHDCP ?(})l(?& .thuén
2 09/CK-HS 27/04/2001 Irjagrgiz%uzylé.t Dai hoi c6 dong thuong nién ?(1)1(2;1& .thuefm
s | serns st e Congts | 100

d) Hoat dong cua thanh vién Hoi ddng quan tri doc lap Do Cong ty chua thanh 1ap cac
tiéu ban thudc Hoi dong quan tri nén cac thanh vién Hoi dong quan tri doc lap hoat
dong thong thong qua cac cudc hop cuia Hoi dong quan tri va bao cio Ban giam dbc
Cong ty.

e) Danh sach cac thanh vién Hoi ddng quan tri c6 chimg chi dao tao vé quan tri cong ty:
Céc thanh vién HG1 dong quan tri Cong ty chua dugce dao tao vé quan tri cong ty.

2. Ban Kiém sodt

a) Thanh vién va co cau cua Ban ki€ém soat:

STT Ho va tén Chitc vu Ty 1é CP nim giir Ghi chi

B6 nhiém ngay
1 | Ta Nguyén Vu Truong ban 0,00% 27/04/2021

, B6 nhiém ngay
2 | Truong Thi Thu Ha Kiém soat vién 0,00% 27/04/2021




STT Ho va tén Chirc vu Ty 1é CP nam giir Ghi chu
3 | Huynh Thi Ngoc Huong | Kiém soét vién 0,00% B6 nhiém ngay
27/04/2021
4 | Huynh Thanh Dién Kiém soat vién 4,96% Mién nhiém ngay
27/04/2021
5 | Vo Thi Hoi Kiém so4t vién 0,00% Mién nhi¢ém ngay
27/04/2021

b) Hoat dong cua Ban kiém soat

Trong nam 2021, Ban kiém soat Cong ty di to chirc 01 cudc hop Ban kiém soat véi két

qua nhu sau:
str| Songhiquyet/ | Noaypop Noi dung cudc hop Két qua
Quyét dinh
Nghi quyét Pai hoi c6 dong | Chip thuan
I 09/CK-HS 27/0412021 thuong nién nam 2021. 100%.

3. Cdc giao dich, thi lao va cdc khodn lgi ich ciia Hpi dong qudn tri, Ban gidim déc va

Ban kiem soat

a) Luong, thudng, thu lao, cac khoan i ich:

STT HOQ VA TEN CHUC VU LUONG | THULAO | GHI CHU
1 | Pham Lé Phuong Chi tich HPQT | 227.200.000 | 52.000.000
2 | Trin Ptc Pam Khénh | 1V H?((})g Kiem | 557200000 | 24.000.000
3 | Nguyén Tén Quéc Thanh vién | 35¢ 200.000 | 44.000.000
HDQT
4 | Nguyén Thé Truyén Thﬁ‘f}‘)hQVTién 24.000.000
5 | Huynh Anh Tuén Thﬁ‘f}‘)hQVTién 24.000.000
6 | Nguyén Thanh Ting Thﬁg‘QVTién 12.000.000 1;/[7‘7514?2}18?1“
7 | Nguyén Anh Phuong Thﬁg‘QVTién 12.000.000 1;/[7‘7514?2}18?1“
8 | Huynh Lam Phuong Thﬁg‘QVTién 12.000.000 1;/[7‘7514?2}18?1“




STT HOQ VA TEN CHUC VU LUONG | THULAO | GHICHU
9 | TaNguyén Vii Truong BKS 32.000.000
10 | Truong Thi Thu Ha Kiém soat vién | 111.600.000 | 32.000.000
11 | Huynh Thi Ngoc Huong | Kiém soat vién 38.200.000 | 16.000.000
12 | V& Thi Hoi Kiém soat vien | 36.000.000 | 8.000.000 | Mién nhiém
0 T o SLHL e Rt Rt 27/04/2021
\ .« A « R P R Miél’l nhiém
13 | Huynh Thanh Dién Kiém soat vién 8.000.000 27/04/2021
14 | Vii Xuan Ngoc PhoTone Giam | 29 550:000
boc
15 | Tran Thi Huyén Ké toan truong | 223.200.000
. Giam déc NPK
16 | Pham Lé Phuong Phii Vén 308.800000
X e et s Ph6 Giam ddc
17 | Nguyén Thi Bich Ninh NPK Pht Yén 194.800.000

b) Giao dich ¢ phiéu cua nguoi ndi bg: khong phat sinh giao dich.
¢) Hop dong hodc giao dich v&i ngudi ndi bo: Khong phat sinh hop dong hoic giao dich
v&i nguoi ndi bo.
d) Panh gia viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty: Cong ty thuc hién tot cac qui
dinh vé quan tri cong ty.
VI. Bao cao tai chinh
1. Y kién kiém todn:
Cong ty TNHH dich vy tu vén tai chinh ké toan va kiém toan phia nam dé dua ra y kién
kiém toan ngoai trir d6i v6i Bao cdo tai chinh ndm 2021 cta Cong ty.
2. Bio cdo tai chinh dwoc kiém todn:
Béo c4o tai chinh hop nhét va bao céo tai chinh riéng nam 2021 da kiém toan ctiia Cong ty
dugc cong bo trén website: www.hsi.com.vn

Noi nhén:
- Nhu trén;
- Luu: VT;
- Luu BP CK,
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