TONG CONG TY IDICO CONG HOA XA HQI CHUNGHIA VIETNAM

CONG TY COPHAN DAU TU XAY DUNG Djc lip - Tw do - Hanh phiic
VA PHAT TRIEN VAT LI LU IDICO

Déng Nai, ngay 08 thdng 4 nam 2022

BAO CAO THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN PAU TU XAY DUNG
VA PHAT TRIEN VAT LIEU IDICO
NAM 2021

I. Thong tin chung.

1. Ti Izong tin khai quat:

Tén giao djch: Céng ty cb phin Pau tr xdy dyng va phat trién vét liéu
IDICO

Glay chimg nhén kinh doanh doanh nghiép s6: 3600687943 do S& ké hoach
va ddu tu tinh Dong Nai cip l1an diu ngay 04/8/2004, thay ddi lan tht 18 ngay
09/9/2017.

Vén didu 1&: 35.000.000.000 dong.

Vén dau tur chi sé hiru: 35.000. 000 000 ddng

Dia chi tru s& chinh: Puong s6 3, KCN Nhon Trach 1, TT. Phudc Thién,
huyén Nhon Trach, tinh Pdng Nai.

Pién thoai: 0251 3560 724 Fax: 0251 3560 455

Email: idico.mci@gmai.com

Websn‘e idico-mci.com.vn

M cb phiéu: MCI

Qud trinh hinh thanh va phdt trién

Céng ty cb phin Pau tu xay dung va phat trién vat liéu IDICO (IDICO-
MCI) dugc thanh 13p theo quyét dinh s6 1713/QD-BXD ngay 06/12/2000 cia B§
xdy dyng trén co s& td chirc lai Nha may vat liéu xdy dung Tuy ha cia Céng ty
Phat trién D6 thi va Khu cong nghiép - Bo xay dung. Ngay 25/6/2004 B¢ xay
dimg c6 Quyét dinh s& 1021/QP-BXD vé viée chuyén Céng ty San xuét kinh
doanh vit liéu xdy dung thude Cong ty Piu tu phéat tnen dé6 thi va khu cong
nghiép thanh Céng ty co phan Diu tr xay dung va phat trién vat lidu IDICO.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

- Nganh nghé kinh doanh ciia Cong ty:

San xuéi; vét liéu xay dung tu dét sét: San xuit gach, ngoi, vat liéu trang tri
ndi, ngoai that;

Khai thac da, cat, séi, dat sét: Khai thac da, cat, soi, ché bién da;

San xuét xi ming, v6i va thach cao: San xuat phu gia cho san xuét xi mang;

San xuat do go xay dung;

Gia cong co khi; xir Iy va trang pha kim loai: Gia cdng co khi;

Cho thué mdy méc, thiét bi va dd ding hitu hinh khéc: Cho thué xe may,
thué thiét bj;

Béo dudng va sira chita m6 6, xe may: Bao dudng xe may;
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Ban budn vit ligu, thiét bj khic trong xdy dymg: Kinh doanh thiét bj xdy dung;

Kinh doanh bat ddng san, quyén sir d ing dit thudc chu s hiru, chi sir dung
hodc di thué; kinh doanh bAt ddng sin, dau tu phat trién kinh doanh nha, cong
trinh ky thuat ha ting do thj va khu céng nghi¢p, cho thué vin phong, kinh
doanh nha &;

Bai Iy du lich: Dich vy du lich (chi hogt déng khi c6 di didu kién qui djnh);

Ban buédn nhién ligu rin, 16ng, khi va céc san phém lién quan: Ban buén
xdng, dau, nhdt;

Ban 1¢ nhién li¢u, dong co trong céc cira hang chuyén doanh;

Hoat déng tu véan quan ly: Tu vén diu tu xdy dung (trir tu vn phép luit, tai
chinh, ké ton, kiém toan, tu van thiét ké, kho sit, gi4m sét xay dung);

Xdy dyng nha céc loai: Xay dung cong trinh dan dung;

Xay dyng cong trinh k¥ thuat dan dung khéc: Xay dung cong trinh cong
nghiép, ha tang k¥ thuat khu db thi va khu cong nghiép;

Xay dyng cong trinh dudng sét va dudng bd: Xay dung cong trinh giao thc‘mg;'

Xay dung cong trinh cdng ich: Xay dung cong trinh thuy lgi, thiy dién, cip
thodt nude, dudng diy va tram, bién ap dién;

Chp?m bi mat bang: Thi cong san lap va xir ly nén méng, Khai hoang xay
dung dong rugng;

Vin tai hang héa bing dudng bd;

Vin tai hang héa dudng thuy néi dia;

- Dia ban hoat ddng: tinh Pong Nai, tinh Ba Ria - Viing Tau.

San xudt san phdm gém sit khéc: Sén xudt dé gbm sir,
3. Théng tin vé mé hinh quin tri, (3 chiie kinh doanh vi b maiy quin ly:

3.1. So dd td chuc:
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3.2. Co ciu bd may quan ly:

Hién tai, IDICO-MCI dang dp dyng theo md hinh td chuc Cong ty cb phén,
M6 hinh quan trj ndy duge xay dyg dyra trén myc tiéu phét trién chién lugc kinh
doanh cua Cong ty, tudn thu theo cdc quy dinh cun phép ludt Viét Nam va cac quy
dinh tai Diéu 18 Cong ty. Qua qua trinh phat trién va ngay cang kién toan, dén
nay, b6 mdy quan ly ctia Céng ty nhu sau:

* Dai hi ddng cd ddng: La co quan c6 thim quyén cao nhét ciia Céng ty,
cd nhlem vu théng qua cﬁc bio cdo ciia Hpi dong quan tri vé tmh hinh hoat dfng
san Xudt kmh doanh, quyét dinh cac phuong 4n, nhi¢m vy san xuét kinh doanh va
dau tu; tién hanh thao lugn thdng qua, bd sung sira dbi Diéu 1¢ Cong ty; thng qua
cac chlen luge phat trlen bau, bii nhiém Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat, va
quyét dinh bd méy td chitc cia Cong ty va cac nhiém vu khac theo quy dinh cia
Luét Doanh nghiép.

* Hoi dong quén tri: Hién nay Hoi ddng quén trj cé 03 ngudi, bao ‘g(‘?’m:
01 Chu tich va 02 thanh vién, Héi déng quan tri do Dai hi dong c6 dong bau ra,
1a co quan quan ly Céng ty, c6 toan quyén nhéan danh cong ty dé quyet dinh, thue
hién cc quyén va nghia vu cia Céng ty khong thudc thim quyén cia Pai hdi
dong cb dong.

* Ban kiém soat: Hién nay Ban kidm soat cé 03 ngudi, bao gbm: 01
Trudng ban va 02 thanh vién. Ban kiém sodt do Pai hdi ddng cb dong biu ra, 13 td
chirc thay mit ¢6 dong dé kiém soét moi hoat dong kinh doanh, quén trj va diéu
hanh cia cong ty.

* Ban Giam déc: Hién nay Ban gidm ddc gbébm c6 01 nguoi, Gidm dée 13
ngudi dai dién theo phép lut, diéu hanh céng viéc kinh doanh hang ngay cia Cong
ty, chiu su giam sat cia Hoi ddng quan trj va chiu trach nhiém truée Hoi dong quén
tri va truéc phap luat vé viée thuc hién céc quyén va nhiém vu dugc giao.

* Cac phong ban chirc niing: Hi¢n nay c6 03 Phong churc niing chuyén
mon thuce hién ding chirc nang hoat dong, kinh doanh theo nhiém vu duge phan
cong phit hop véi hoat dong sin xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Vin phong:

+ Tham muru, tong hop, t6 chic phol hop gilra cac Phong, Ban, Born vi
thuge Cong ty trong v1ec thuc hién céc quyet dinh cta Giam ddc, nghi quyét Hoi
ddng quan tri, ngh1 quyét Pai hdi dong cb dong Cong ty.

+ Dau mdi lién hé véi cac co quan ban nganh cac don vi & Trung wong va
dia phuong theo su chi dao ciia Giam dbc, Hoi dong quan tri Cong ty.

+ Thuyc hién cac quy dinh vé vin thu, Iuu trit, bao mét, cdc nguyén tic quan Iy
cong van, gidy to, di, dén, cac bién phép quan Iy tai san thudc linh vyc chuyén mén.

+ T chirc céc cudc hop, giao dich, tiép khach, trang tri, khénh tiét. .. cong
tac an ninh trit ty, bao vé co quan, noi lam viée.

+ Tbng hop trinh Gidm dbc cong tac xir Iy cong viéc dinh ky coa Cong ty;
xay dung chuong trinh c6ng tic tuin, théng, quy cho Lanh dao Cong ty va theo
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ddi, dén déc viée thyc hign sau khi dugc duyét.

+ Quan ly, sit dung con ddu phap nhin cia Cong ty theo ding quy dinh
phap luat.

+ Quan ly v huéng din cic Phong, céc Don vj tryc thude vé cong tdc vin
thu, lvu trix; td chirc thyre hi¢n cong tac hanh chinh, viin thu, luu trir cia Cong ty
theo quy dinh ctia phdp lujt.

+ Kiém tra thé thirc va thu tyc hanh chinh trong viéc ban hanh céc vin ban
cua Cong ty.

+ T4 chirc va phuc vu cac cufe hop, lam viée, tiép khach ctia Lanh dao
Cong ty; thong bdo y kién két luan tai cdc hdi nghi, cude hop giao ban, lam viéc
va tlep khéch cia Giam doc phéi hop véi cac Phong, chuin bi c4c bai phat biéu,
bai viét, tra 1, phong vén cho Lanh dao Cong ty. ‘

+ Quan 1y co s& vat chat, bao dam phuong tién di lai va diéu kién lam viéc
ctia Co quan Cong ty; quan ly tai sén, nghién ciru dé xuit ké hoach cai tao, sira
chira try s&, nha lam viéc cia Cong ty.

+ Quan ly, theo dbi viéc sir dung dét tru s& ctia Cong ty.

+ Quén ly, stra chita hé théng théng tin lién lac gbm dién thoai, internet,
email, mang may tinh, mang dién thoai ndi b, mdy chi va cac phén mém khéc.

+ Té chirc thuc hién cong tic bao vé, bao dam trat ty an toan va phong
chéng chéy nd tai Co quan Cong ty.

+ Té chic thuc hién cac nhiém vu 18 tan, khénh tiét, hudéng dan khach dén
lam viéc theo dung quy dinh ctia Céng ty.

+ Phéi hop véi cc Phong, Pon vi thudc Céng ty thuc hién cac ché d8, chinh
sach va chim lo doi séng cho Cén b cong nhan vién tai Cong ty.

+ Dau méi tiép nhén théng tin va chu tri thire hién cong tac thong tin truyén
thong cua Cong ty.

+ Quan ly, str dung va khai thic thong tin qua h¢p thu dién tir ctia Cong ty.

+ Quan ly va cdp nhat thudng xuyén trang thong tin dién tir cia Cong ty.

+ Ky céc vin ban thira Iénh va cic van ban do Lanh dao Cdng ty ty quyén truc tiép.

+ Tham muu gitp viéc Gidm ddc, Hoi ddng quén tri Cong ty trong cong tic
td chirc, can bd, lao dong, tién luong.

+ Lap dé 4n sép xép chuyen dbi, thanh lap hodc giai thé cac Phong, Pon vi
truc thudc Cong ty va hudng din cdc Pon vi t6 chirc trién khai the hién theo dé
an duogc duyét.

+ Theo dbi, tng hop, danh gia va bdo cao tinh hinh thuc hién cong tac td
chirc can bd, dao tao, lao dong, tién luong, y té, bao hd lao dong tai Céng ty.

+ Giai quyet cac thu tuc ky két Ho’p dong lao dong, dé bat, bd nhiém, diéu
dong can bd theo yéu cdu nhiém vy, mién nhiém, chim dut hop dong déi véi doi

ngii lao ddng tai Cong ty.
+ Quan ly hd so vé to chire, nhin sy, tién lrong, hd so cdng viéc khac theo
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chirc ning, nhiém vy ciia Phong, dim bao theo ding quy dinh.

+ Cong tac lao dong, tién luong va thye hién céc chinh sich dbi voi nguoi
lao djng:

+ Thye hien diing quy dijnh vé& tuyén dung lao ddng tai Cong ty va cac Don
vi phy thugc. Kiém tra, huéng din cdc Pon vj phu thude tuyen dung va quan ly
lao ddng, cong nhin ky thU"lt cén bd nghiép vu do don vj tuyén dung ky két Hop
dong lao dong theo ty quyén,

+ Chu tri t& chirc xdy dung Quy ché tra luong, thudng va cc quy ché quy
dinh ndi by khéc lién quan dén linh vuc do Phong quan ly.

+ Trye tiép thyc hién: Ché d bao hiém xa hdi, bao hiém y té, bao hiém thit
nghiép Cong ty va cic don vi phu thudc.

+ Chu tri cong tc thi dua, khen thudng, ky luét ciia Cong ty.

+ Thuec hién cic nhiém vu khéc theo su phén cong cia Gidm dbe.

Phong Tai chinh Ké toin

+ Tham muru, gitip viéc cho Giam déc, Hoi dong quan tri Cong ty trong
linh vyc tai chinh, ké toan, théng ké; quéan ly vén, tai san.

+ Xay dung ké hoach tai chinh hang nam, ngén han, di han phit hgp véi ké
hoach san xuit kinh doanh, dau tu ctia Cong ty.

+ Xéy dyng ké hoach huy dong von, sir dung vén ngén han, trung han, dai
han theo yéu cau hoat dng ciia Cong ty.

+ Xay dung va trinh Hoi ddng quan tri, Gidm déc Cong ty ban hanh cac
quy ché, quy dinh ndi bo vé quan ly tai chinh.

+ Chu tri soan thao, dam phan va trinh Giadm déc ky két céc hop dong vay,
cho vay, mua ban tai sén ctia Céng ty.

+ T chirc bd may ké toan tai Cong ty, cac Pon vi phu thude.

+ Hach toan ké todn, théng ké, phan anh trung thuc va kip thai bién dong
tai san, ngudn von va cic nghiép vu kinh té phat sinh.

+ Lép Béo cdo tai chinh quy, ndm; bao cdo thong ké, béo cdo quan trj theo
quy dinh ctia phap luat va yéu cdu quan trj cia Cong ty; thuc hién kiém ké dinh
ky va dot xuét theo yéu céu quan 1y,

+ Thyre hién céc nghia vu vdi Ngén sach Nha nuéce, ngudi lao dong va cd déng.

+ Thuc hién c4c nhiém vy khéc theo phén céng cia Giam déc.

Phong K& hoach kj thuit

+ Tham muu, giap viéc Hoi dong quan tri, Giam déc Cong ty trong céc linh
vuc xdy dung dinh hudng, chién lugc phét trién, ke hoach san xuit kinh doanh va
dau t; cong tac thong ké tong hop, diéu hanh san xuét kinh doanh; quan ly hop dong
kinh té va thanh quyet todn hop dong kll’lh té thuéc linh vuc quan 1y; theo dbi, quan
ly, kiém tra va gidm sét hoat dong san xuét kinh doanh thudc linh vuc quan 1y,

+ Xay dung chién lugc, dinh huéng phat trién san xuét kinh doanh clia
Céng ty trong timg giai doan va tham gia v kién ddi véi chién luge san xuét kinh
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doanh clia cic Pon vi thanh vién.
+ Xay dung ké hoach san xuét kinh doanh timg théng, quy, nam; ké hoach
ngin han, trung han, dai han ctia Céng ty.

+ Chu tri tim kiém, nghlen ciru, d& xudt, xin chu trvong dAu tu va thyc hién
céc thi tuc can thiét cho dur én diu tr méi cia Cong ty.

+ Ch tri tb chire cac thu tuc ldp, thdm dijnh dy 4n; lap bdo cdo gidm sat va
danh gia dau tu cac du an.

+ Chudn bj noi dung cdc cude hop giao ban tuan, thang, quy, tong két nim
cho Gidm déc, Hoi dong quén tri Cong ty.
+ Piéu phéi ké hoach san xuat kinh doanh va diu tu cia Cong ty.

+ Chu tri lap ké hoach lya chon nha thiu, hd so moi thiu, hd so yéu cau;
xét thau, thAm djnh két qué lya chon nha thau cac géi thiu thuge du dn/céng trinh
do Cong ty lam.

+ Chu tri soan thao, trao ddi thong tin véi khich hang, dam phan va trinh
Giam dbc ky két cac hop déng kinh té, thuong mai va dich vu ndi /ngoai thuong

cia Cong ty. Quan ly, theo ddi va xir 1y nhimg tranh chdp phat sinh trong qué
trinh thue hién hop déng.

+ Cong tic quan ly dit dai: Quan ly, theo d5i viéc sir dung dét tai cdc du 4n
cua Cong ty.
+ Té chirc thuc hlen cac hoat dong san xut kinh doanh khac cia Céng ty,

tiép thi, tim kiém, phat trién thi trurong trong va ngoai nuéc theo chién luge cla
Cong ty thugc pham vi quan ly.

+ Tham muu, gitp viéc Gidm ddc, Hoi déng quan tri Cong ty trong cong
tc diéu hanh doanh nghiép v& quéin ly chét lugng,an toan lao déng, vé sinh méi
trudng; quan 1y may méc thiét bi.

+ Chu tri quan ly chét lugng cong trinh xdy dung tai cic du 4n diu tu/cac
g6i thiu do Céng ty tham gia.

+ Quan ly chit lvgng khao sat xdy dung & cdc budc khao sat 1ap quy hoach;
khao sat thiét ké co sd, thiét ké k§ thuat, thiét ké ban v& thi cong.

+ Quan ly cong trinh thi cong xay lap.

+ Téng hop, bo céo tinh hinh quén 1y chét lugng céng trinh, an toan lao
dong, vé sinh moi trudong cia Cong ty.

+ Quan ly, theo ddi cong tac bao hanh cong trinh xdy dung.

+ Quan ly, theo ddi cong tdc 1dp va thuc hién quy trinh bao tri cdng trinh
xay dyng, may méc thiét bi,

+ Quan ly, theo ddi va dé xuét ung dung cac tién b khoa hoc k§ thuét vao
hoat dong x4y dung cong trinh, day chuyén cdng nghé san xuét,

+ Tdng hop tinh hinh sir dung xe may thiét bj dinh ky hang nim; Lap béo
c4o phan tich dénh gid va & xuit phuong an str dung hop ly, hiéu qua

+ Chu tri 18p ké hoach va t§ chirc kidm tra dinh ky/dét xuit, gidm sat, xiy
7
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dung ndi quy, quy trinh an toan k¥ thudt, bién phap thyc hién cong téc bao hd, an
toan v€ sinh lao dong, phong chdng chdy nd, vé sinh méi trudng,
+ Thye hién cdc nhiém vu khac theo sy phén cong ctia Gidm ddc.
* Cac Xi nghiép thudc Céng ty:
Cong ty IDICO c6 3 chi nhanh tryc thudc nhu sau:
STT Tén don vj Dija chi Chirc niing/linh vye

1 X{ nghi¢p Xiy [ Khu cdng nghiép Nhon Trach I, | X4y dyng céc cdng trinh.
dimg thuy lgi | huyén Nhon Trach, tinh Pdng Nai

thuy dién

2 Xi nghiép Xay | Khu céng nghiép Nhon Trach I, | X4y dung céc cdng trinh.
dyng s 1 huyén Nhon Trach, tinh Bng Nai

3 | Xi nghiép Vit liéu | KCN Nhon Trach 1, huyén Nhon | San xudt Vit ligu xay
xdy dymg Tuy Ha | Trach, tinh Pdng Nai dung.

4. Dinh huwéng phit trién

a. Muc tiéu chii yéu

- Xay dung IDICO-MCI la mét doanh nghiép manh, co ciu hop ly, tip trung
vao nganh nghé san xuit kinh doanh chinh nhu: Cho thué ha ting, tai san, kinh
doanh xang diu.

- Néng cao ning luc quan tri doanh nghiép, ning lyc canh tranh, trinh d¢
cdng nghé hién dai, quan 1y tién tién va chuyén mén héa cao dam bao muc tiéu
phét trién bén vimg.

b. Dinh huéng phadt trién ciia Cong ty

- Pinh huéng phét trién cia Céng ty dua trén ngudn luc con nguoi la khau
then chdt, quan tri 1a khau trong yéu va phat huy va“m hoa cia doanh nghiép la
nhiém vu thudng xuyén. Thuc hién kién toan, sip xép lai bd may quan ly, didu
hanh tr co quan Cong ty dén céc don vi true thude.

5. Cdc riii ro:

Bét ky mot nén kinh té nao ciing luén chira dung nhimg rii ro tiém tang nhét
dinh. Nhung ru1 ro d6 hinh thanh tir chmh su blen ddng cla céc nhin td co ban
cta nén kinh te téc do tang trudng kinh té, lai suat La mét trong nhimg chu thé
tham gia vao nén kinh té, Cong ty cling khéng nim ngoai nhitng anh hudng va tac
dong tir sy thay ddi ctia cdc nhan t5 4y.

5.1 Téc d6 ting trudng clia nén kinh té

Téc d6 ting truong kinh té 13 mot trong nhimng nhan td quan trong anh hudng dén
tc dd ting trrdmg cla héu hét céc nganh linh virc ciia nén kmh té. Két qua hoat dong
kinh doanh ciia Cong ty phu thudc vao tbe do tang trudng clia nen kinh té. Véi dir bdo
tich cuc vé sy ting trudng kinh té giai doan 2021 2025 s& la tién dé dé thi truong bét
dong san trd nén sdi dong hon, thu hit ngudn vén diu tu nhleu hon tir c4c nha dau tu,
tao diéu kién cho hoat dong kinh doanh ctia Céng ty phat trién trong thdi gian téi.
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5.2 Lai suét

Péi véi doanh nghiép thi rii ro l4i suiit 1a rui ro khi chi phi tra 1ai vay cia
doanh nghlep cao hon kha niing tao ra lgi nhudn cia doanh nghi¢p va mturc do rui
ro vé& lai suit ciing khac nhau gifta cdc nganh vél nhau tuy theo co cdu ng vay cia
cac nganh dé. Pé tai trg cho hoat djng sin xuét kinh doanh, Céng ty cé sir dung
ngudn vén vay ngin han ngan hang. Vi vy, bit ky sy thay déi nao cia Ngén hang
Nha nude va cac ngin hang thuong mai vé chinh séch tién ¢, lai suit ciing s& anh
hudng dén hoat déng san xudt kinh doanh ctia Céng ty. Yéu t6 1ai suit anh hudng
rit 16n dén ké hoach kinh doanh cling nhu tac dong manh dén doanh thu va chi
phi hoat dong tai chinh. Viéc tran 14i sudt lién tuc dugc diéu chinh giam dugc xem
nhu mét tién dé thuén lgi cho hoat dong san xuat va kinh doanh ciia Cong ty. Tuy
nhién trén thye té, dé tiép can dugc ngudn vén vay véi ldi suit hdp dn 1a mét van
dé con khé khan dbi vai Cong ty néi riéng va cic doanh nghiép noi chung.

5.3 Rui ro luit phap

Pé ting cudng hiéu qua quan ly cling nhu tao hanh lang phép ly cho cac
doanh nghlep tdng trudng va phat trién, Nha nudc da thuc hién ban hanh mét loat
céc hé théng cac vin ban quy pham phép ludt nhim diéu chinh hoat déng sin xuét
kinh doanh ctia cac doanh nghiép.

Céng ty hoat dong theo m6 hinh Cong ty ¢b phin, moi hoat dong clia Céng
ty dugc diéu chinh béi hé thng cic vin ban quy pham phap lujt bao gbm: Luat
doanh nghiép; Luat ching khodn, cac vdn ban phap ludt va cic thong tu hudng
dan lién quan,

Viét Nam dang trong qua trinh phat trién va hoi nhap véi kinh té thé glO’l tuy
nhién khung phap ly va luat phap vin chua duoc dbi méi twong x{mng vdi toc d
phat trién kinh té va dang trong qud trinh nd lyc xay dung va hoan thién. Do vay,
moi thay ddi va dién giai, huéng din phap luat hién hanh cé thé din dén nhimng
anh hudng bét lgi t&i hoat dong san xuit kinh doanh ciia Cong ty.

5.4 Rii ro v& phap luat déi véi td chirc d niém yét

Hoat dng kinh doanh ciia Céng ty hién dang chju sy didu chinh cua Ludt
Doanh nghiép, Luét chimg khoén va dac biét 1a cic vin ban duéi luat dbi véi td
chirc da niém yét s& mang dén rii ro ve phap ly cho Céng ty khi hién nay hé
théng phép ludt cia nude ta thiéu tinh 6n dinh va chua that sw nhét quan, céc vin
ban huéng din thi hanh vin chua hoan chinh v4 dang trong giai doan hoan thién
nén con nhiéu nhimg sira dbi bd sung. Thém vio d6 vin con tin tai nhiéu quy
dinh hanh chinh phirc tap chéng chéo trong quan Iy Nha nuée néi chung, Vi thé
bat cir su thay dbi vé luat phap, it nhidu anh hudng dén hoat ddng quan tri, kinh
doanh cia Cong ty.

Dé han ché céc ri ro nay, Cong ty ludn chu trong nghlen clru, cap nhét cac
van ban phdap luat, chinh sich mdi, dé tir d6 xdy dung chién Iuoc, ké hoach san
xuét kinh doanh phit hop. '
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IL Tinh hinh hoat dgng trong nim

1. Tinh hinh hogt dpng sin xudt kinh doanh

Don vi tinh: triéu dong

m
I | Tong gis tri SXKD: 21.000 11.213 53,4%
1 | Gia trj xay lip 7.500 4613 61,5%
2 | Gid trj kinh doanh khic 13.500 6.600 489%
Il | M{t sd chi tiéu tai chinh:

1 | Doanh thu va thu nhip khic 19.500 4452 22,8%
Trong dé:

- | Xay ldp 7.300 45

- | Kinh doanh xéang ddu 6.000 3.622 60,4%

- | Kinh doanh khac 6.200 875 14,1%

2 | Loi nhuan trude thué % (26.345)

3 | Nop NSNN 500 401 80,2%

Do tinh hinh dich bénh covid 19 dién bién phirc tap, kéo dai da anh hudng rat
16n dén tinh hinh san xuét kinh doanh cta Cong ty. Téng gia tri san lugng san xuat
kinh doanh ndm 2021 thuc hiénhon 11,2 ty dong dat 53,4% ké hoach nim, chu yéu
la gia tri kinh doanh cho thué nha xuong, co s& ha ting.

Tong doanh thu dat 4,45 ty dong tuong duong 22,8% theo ké hoach nam, chu
yeu la Iinh vuc kinh doanh xang déu chiém 3,62 ty dong dat 60,4% ké hoach ndm
va kinh doanh co s ha tang 1a 875 triéu ddng dat 14,1% ké hoach nim.

- Vé xdy lap Trong ndm 2021, Cong ty khéng nhan dugc cac géi thiu thi
cong x4y 1ip mai ma chi tép trung cdng tac quyet toan cac hang myc d4 hoan thanh
nhu: Pudng N2, Pudng N3 thudc cong trinh Ha ting k¥ thust khu cong nghiép Pha
M¥ II va Phtt My I mé rong.

- V& kinh doanh xang du: Doanh thu linh vuc kinh doanh xing dau nim 2021
dat 3,62 ty ddng dat 60,4% so véi ké hoach dé ra (giam gan 40% so véi cing ky
nam 2020).

- Vé kinh doanh nha xudng, ha tang Trong ndm Cong ty ghi nhan diéu
chinh gidm doanh thu cua Cong ty cd phan Pau tu Kim Tru'(mg Phit theo thoa
thuan 5.885 trigu déng. Do d6 Doanh thu cho thué nha xuéng, ha ting va céc dich
vu kém theo dat 875 triéu dong dat 14,1% ké hoach nam.

2. Té chitc va nhin su:
2.1 Danh sach Ban diéu hanh:

Chiic vu CMND

STT Hovatén Nim sinh
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CMND Niim sinh

STT Hgvatén Chirc vy
1 | Trin Huy Hing Gidm ddc 273070799 1979
2 | Mai Xuin Nggi K& todn trudmg 272589711 1979

2.2 So yéu ly lich cdc thanh vién Ban diéu hanh:
* Gidm doc - Ong Tran Huy Himg:
- Ho va tén: Tran Huy Hung
- Sinh ngay: 12/11/1979
- Qué quén: Xa Kim Thai, huyén Vu Ban, tinh Nam Dinh
- Noi & hién nay: 35/8 Ngé Dirc K&, phudng 7, TP Viing Tau, tinh Ba Rija -

Viing Tau

- Déan tdc: Kinh

- Ngay vao Pang: 30/3/2007

Toén giao: Khong

- Trinh @9:  + Chuyén mén: Ky su xdy dung, thac s Quan tri kinh doanh
+ Ly luén chinh tri: So cap
- Qua trinh cong tac:
Thei gian Pon vj cong tic Chirc vu
1/2004+4/2005 Cong ty Pau tu x4y dung s6 10 Can b k¥ thuat

5/2005+09/2005

Cong ty DAu tir xiy dung s6 10

béi truong ddi xdy dung sb
6

10/2005+7/2006

Céng ty Pau tu xiy dung sb 10

Phé chi huy truéng - Cong
trudng xay dung sé 3

6/2006+12/2008

Cong ty Pau tu xy dyng sb 10

Phé phong KHKT

01/2009+2013

Céng ty Pau tu xdy dung s6 10

Truéng phong KHKT

2014+3/2015

Céng ty cb phan Phat trién dudng cao | D4i pho duy tu bao dudng va

tc Bién Hoa - Viing Tau

xdy lip sb 1

Céng ty ¢6 phin PAu tur xay dyng va phat

412015+12/2015 | o vit liéu IDICO Truéng phong KHKT
' Céng ty cb phan Dau tu xiy dyng va phét o
012016872017 | vit liga IDICO Phé giam déc
Céng ty ¢b phin Pau tu xiy d A
8/2017+nay Ong Ly c0 phian Bau frxdy dymg va phit | . e

trién vét liéu IDICO

- S6 cb phin IDICO-MCI nim gitr tai thorl diém chdt danh sich ngay
23/11/2021 1a: 700.000 cb phan chlem 20% vén didu le Trong do:

+ Pai dién s& hitu: 700 000 cd phan chlem 20% vén didu 1€.

+ C4 nhén s& hitu: 0 cb phan Chlem 0% vbn didu 1&.
- Nhitng ngudi c6 lién quan nam giir c6 phidu MCI: Khéng c¢4é.
- Khoan no dbi véi Cong ty: Khong cé.
- Hanh vi vi pham phép luét: Khéng co.
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- Thu lao va céc khoan l¢i ich khéc: Luong va thucmg theo hop ddng lao dong.

- Quyen lgi mau thuan vai Cong ty: Khong co.

* K¢ toan truéng — Ong Mai Xuin Nggi

- Ho va tén: Mai Xuin Nggi

- Sinh ngay: 12/9/1979

- Qué quan: Thai Binh

- Noi & hi¢n nay: K39, KP2, P. Long Binh Tan, TP. Bién Hoa, tinh Ddng Nai

- Dén tdc: Kinh Tén gido: Khong
- Trinh d6 chuyén mén  : C{r nhén kinh té
- Qua trinh cong tac:
Thoi gian Don vj cong tic Chitre vu
10/2003+ 9/2006 Cong ty Phét trién D6 thi va Khu | Chuyén vién
cong nghiép
01/2007 +5/2010 Céng ty c6 phin Mién Péng Chuyén vién
6/2010 + 11/2013 Céng ty cb phin Mién Déng Phé phong TCKT
12/2013 + 9/2017 Cong ty cd phin Mién Déng K& toan truéng
10/2018 + 9/2019 Téng cong ty IDICO-CTCP Chuyén vién
10/2019 + nay Cong ty cb phin DAu tr x4y dung va | Ké toan trurémg
phit trién vat ligu IDICO

- S6 ¢6 phin IDICO-MCI nim giit tai thoi diém chét danh sich ngay
23/11/202114: 0,0 cb phan chiém 0% vén dleu 1€. Trong d6:
+ Dai dién sd hiru: 0 co phan chiém 0% von didu 1é.
+ Ca nhan s& hiru: 0 ¢b phan ch:em 0% vén diéu 1é.
- Nhimg ngum ¢6 lién quan nm gt cd phiéu MCI: Khong cé.
- Khoan ng dbi véi Cong ty: Khéng cb.
- Hanh vi vi pham phap ludt: Khéng co.
- Thii lao va céac khoan loi ich khac: Luong va thudng theo hop dong lao dng.
- Quyén lgi mau thuan véi Céng ty: Khéng co.

2.3 Nhiing thay dbi trong ban diéu hanh:
- Khéng c6 thay déi.
2.4 S6 lugng can bd, nhan vién

Tong sb lao dong c6 trong danh sach thuong xuyén cia IDICO-MCI tai
thoi diém 31/12/2021 1 17 ngudi. Co cdu lao ddng theo déi tugng lao dong va
trinh d6 lao déng ctia Cong ty dugc thé hién trong bang sau:

Trinh d¢ S6 lwgng lao déng (ngudi) | Ty trong %

Phin theo d6i twong lao ding

Lao dong gidn tiép 10 55,6%
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Trinh 4 S& lwgng lao djng (ngudi) | Ty trong %

Lao d¢ng tryc tiép 7 54,4%

Phin theo trinh d{ lao dfng

Trinh d§ Pai hoc trd 1én 8 44,4%
Cao diing, trung cip 1 5,6%
Cong nhén k¥ thudt, lao dong so cép 8 50,0%

Ché a3 lam viée
Déi vdi lao dong gién tiép: Thoi gid lam viée binh thudng 1a 08 gio/ngdy, 40

gio/tudn (05 ngdy/tudn), lam viéc theo gid hanh chinh, ngay nghi hing tuan la
Thir bay va Chu nhat.

Déi v6i lao déng 1am viée theo ca: Thoi gian lam viéc 01 ca 12 08 gi¢. Thoi
gio lam vi€c, nghi ngoi s& do Trudng bd phén bd tri, sip xép cho phii hgp véi tinh

chét cong viéc va tinh hinh Pon vi nhung dam bao thoi gian nghi ngoi theo quy
dinh ctia B Luét lao déng.

Chinh sdch lwong, thuomg, tro cdp

Chinh sach luong: Thuc hién theo ding quy dinh ciia phap luét lao dong vé
tién lrong. Viéc tra luong cho ngudi lao dong dua trén ning suét, chat lugng, hidu
qua va muc dé déng goép, nhim khuyén khich ngudi lao dong lam viéc, hoan
thanh t6t cong viéc theo chirc trach va gép phén vao viéc hoan thanh nhiém vu ké
hoach san xuét kinh doanh ctia Pon vi.

Céc hinh thirc tra luong: Tra luong theo thoi gian va tra luong khoan.

Quy dinh vé khen thudng: Cong ty xem xét, khen thuong cho céc tap thé, ca
nhéan trén co s& thanh tich cia tap the c4 nhan dong gop thiét thuc mang lai hiéu
qua kinh té cho Cong ty.

Bao hiém va phuc loi: Cong ty thue hién nghiém tic quy dinh cia phap luat
vé cac ché do bao hiém, phic lgi dbi véi ngudi lao dong.

Chinh séich tuyen dung, dao tao: Uu tién tuyen dung nhitng ngudi cé trinh
d6, chuyén mén, tay nghe k¥ thuat phit hop véi cdng viée va cd chinh sach dai
ngd, thu hut nhan tai cho doanh nghiép. Hang ndm, xay dung ké hoach dio tao,
d4o tao lai ning cao trinh d§ cho can bd céng nhan vién.

3. Tinh hinh diu tu, tinh hinh thwe hién cic dir 4n
3.1 Céc khoan dau tu 16n: Khong phat sinh.

3.2 Cac cong ty con, Cong ty lién két: Khong cé.

4. Tinh hinh tai chinh toan Céng ty
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‘ - A 1 e [ 4 ’ L4 e l: L4 - -~
a) So li¢u tai chinl theo Bio cio tai chinh kiém todn ciia Cong ty:

Dvt: tri¢u dong

Chi ticu Nim Niim % tiing
2020 2021 gidm
Téng gid trj tai san 39.130 14.477 37,0%
Doanh thu thuén 21.687 4.452 20,5%
L¢i nhudin tir hogt dong kinh doanh (1.057) (16.731) 1.582,8%
Lei nhudn khic (531) (9.613) | 1.810,4%
Loi nhudn truée thué (1.588) |  (26.345)| 1.659,0%
Lgi nhugn sau thué (1.588) (26.345) |  1.659,0%
b) Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu ciia Cong ty:
® JeA Nﬁm Nﬁm ] L4
Chi tiéu 2020 2021 Ghi chua
1. Chi tiéu vé kha ning thanh toan
+ HE s0 thanh to4n ngén han: 0,51 lin 0,08 lin
Tai san ngin han/Ng ngin han
+ He s6 thanh toén nhanh: 0,50 lin 0,07 l4n
(Tai san ngin han - Hang tén kho)/
No ngén han

2. Chi tiéu vé& co cu vén
+ Hé s6 No/Téng tai san 1,43 lan 3,98 lan
+ Hé s6 No/Vén chu sé hitu - -
3. Chi tiéu vé ning luc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho:
Gid von hang ban/Hang tdn kho binh quin 993 lan 21,9 lan
Doanh thu thun/Tdng tAi san binh quin 0,53 lan 0,17 lan
4. Chi tiéu vé kha ning sinh 15i
+ Hé s Loi nhudn sau thué/Doanh thu thuin (73)% | (591,1)%
+ H¢ s Loi nhuzn sau thu&Vén chii s& hitu 9,5 % 61,1 %
+ Hé s Loi nhusn sau thué/Tong tai sin (4,1)% (182,0)%
+ He s6 Loi nhuan tir hoat dong kinh 4,9% | (375,8)%
doanh/Doanh thu thuan

5. Co cdu cb dong, thay di von diu tw ciia chii s¢ hiru

a) C4 phén:

Loai cb phiéu: C6 phiéu phd thong

Ménh gia: 10.000 ddng/cp

Téng sb cb phiéu niém yét: 3.500.000 c6 phiéu
Co chu cb déng ctia Cong ty tai ngay 23/11/2021.
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STT | Cb déng S6 hrgng cb dong | S8 ¢d phiin niim giir | Ty 1§ s& hiru (%)
1 Trong nuée 414 3.500.000 100
Té chire 01 2.868.000 81,94
Cd nhéin 413 632.000 18,06
2 Nuwéc ngodi 0 0 0
Té chirc 0 0 0,00
Cd nhéan 0 0 0,00
3 | Cb phitu quy 0 0
Téong cjng 414 3.500.000 100,00

b) S5 lugng cd phiéu bi han ché chuyén nhuong theo quy dinh phap luét: Khong

c) Tinh hinh thay dbi vén dau tu ctia chit s hitu: Khéng.

d) Giao dich c phiéu quy: Khéng cé giao dich.

e) Cac chirg khoan khac: Khéng

6. Bao cao tac dong lién quan dén moi trudng va xi hoi cia Cong ty

* Phét trién bén vimg lu6n 14 mot muc tiéu hang dau cia cic Qubc gia va
moi nén kinh té thé gidi. P& dat duoc didu trén thi van dé bao vé méi trudng la
mot trong nhu‘ng dé tai khéng thé thiéu trong céc chinh sach, ké hoach hoat dong
Y thitc dugc tim quan trong cua viéc bao \(5 m01 trucmg d6i véi su phat trién
chung, dac biét 1a muc tiéu hoi nhap vai nen kinh té thé gioi. Vé phia Cong ty tin
rang bao vé moi trudmg va phat trién kinh té 1a sy lién hé chit ché& vdi nhau, véi
ton chi chung tay bao vé moi truong xanh va phat trién cdng ddng. Moi hoat dong
cia Coéng ty ludn gan vdi bao vé mdi trudng, tiét kiém nguyen vét ligu, sir dung
may moc thiét bi thi céng vdi cong nghé cao than thién véi moi truong.

I11. Bio cdo va dinh gid ciia Ban Gidm déc
1. Danh gia két qua hoat dong san xuét kinh doanh.

Nim 2021 do tinh hinh dich bénh covid 19 dién bién phirc tap, kéo dai dd anh huéng
rit 16n den tinh hinh san xuét kinh doanh va tim kiém viéc larn cla Cong ty, do d6 gia tri
san xut kinh doanh ciing nhu doanh thu ctia Cong ty dat dugc rét khiém ton, cy thé:

- Tong gia tri san luong SXKD nim 2021 dat 11,2 ty dong tuong duong 53,4% ké
hoach nam, trong d6: Gia tri kinh doanh xé&ng dau dat 46 ty dong tuong duong 66,9% ké
hoach ném, kinh doanh cho thué mét bng, tai sin gén lién véi dit 6,6 ty ddng dat 100% ké
hoach nam.

-Tong doanh thu nim 2021 dat 22,8% ké hoach nam. Trong dé: Kinh doanh
xay ldp diéu chinh giam do quyet toan khong dat KH nidm; Kinh doanh xang dau
dat 60,4 % va cho thué ha tang, tai san dat 14,1% KH nidm. Nhu viy vigc tong
doanh thu nam 2021 khéng dat ké hoach.
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- Chi tiéu Loi nhugn khong dat vi nhimng tdn tai clia cic ndm trudc la qua
16m, von hodan toan tir di vay, cic tai san cb dinh khéng phuc vu cho san xuat
nhumg van khau hao dén dén 13 trong niim 2021.

Loi nhudn trde thué niim 2021 16 26 3ty dong, nguyén nhén tir vigc tnch lgp dy
phong phai thu 8.6 ty dong, I4i vay 2,0 ty dong, khiu hao 09 ty dong, tai sn th]eu 55ty
dong, chi phi tm trée 2,1 ty ddng va didu chinh giam doanh thu cho thué ha ting 5,9 ty
ddng vamot sb khoan chi phi khéc 1,3 ty ddng.

2. Tinh hinh tai chinh;

Vén chi s¢ hiru ciia Cong ty dang 4m 43,1 ty ddng, do do6 hoat dong cua
Céng ty chi dya hoan toan vio vén vay va vén tir khach hang. Do dd, hi€u qua
kinh doanh khéng dam bao.

3. Tinh hinh c6ng ng phai thu, phai tra todn Céng ty nhu sau:

- Téng ng phai thu: 20.273 triéu dong. ’

Céc khoan cong ng phai thu déu dugc theo dai chi tiét va phan loai tudi ng
d& danh gia kha nang thu hdi va trich 1ap du phong theo quy dinh. Trong do, ng
phii thu qué han da trich 1ap du phong 12 16.410 triéu dong.

- Tong ng phai tra: 57.614 triéu dong.

Trong do:

+ Phai tra khach hang 22.477 triéu ddng
+ Vay ngén han: 24.800 tridu dong
+ No dai han: 2.413 tridu dong
+ Céc khoan phai tra khac: 7.924 triéu dong.

4. Giai trinh ctia Ban gidm déc dbi vai y kién ciia Kiém toan:

Ve viéc chua thu thdp dugc cdc Bién ban xdc nhdn ng phai thu khach hang
véi sé tien la 14.026.153.884 dong; trd trude ngzro’z bdn véi s6 tién la
860.018.500 dong; cdc khodn phdi thu khdc voi 56 tién la: 3.468.662.1 18 dong;
pha: tra ngudi bdn voi 56 tién 1o 18.668.016.264 dong; ngueci mua tra tién truce
voi 56 tién la: 609. 813.935 déng va cdc khodn phdi trd, Phdi ngp khdc voi 50 tién
la: 1.558.449.239 dong Piy la cac khoan cong ng da tdn tai tir rat 14u, gla tri ma
Cong ty di 14p du phong phai thu khé doi voi sb tién 13 16.410.716.568 dong va
cong ng tam xac nhan theo céc dot thanh todn cia céc cong trinh xay lip chua
duge quyét toan. Khi céc cong trinh dugc quyét toan Cdng ty s& xac nhan céng ny
diy du.

Vé chura thuc hién két chuyén dcfy du chi phi xdy dung co ban dé dang Véi s6
tién 5.741.145.414 dong. Diy 14 céc khoan chi phi phat sinh trong qué trinh thirc
hién du 4n M6 sét Long An, thoi diém hién tai do kinh doanh theo dy an khéng
con hiéu qud, Cong ty dang ngung du 4n dé tai co cau chuyen dbi thanh du an
khac dé phat huy het tiém nidng cta khu dat mang lai, dem lai hiéu qua kinh té t6t
hon. Khi chuyén dbi dy 4n Cong ty s& két chuyén va dua vio chi phi kinh doanh
trong thoi gian thyc hién dy an méi.

IV. Panh gia ctia Hoi dong quan tri vé hoat ddng ciia Céong ty

1. Panh gia ciia Hoi dong quén tri vé cic miit hoat dgng ciia Céng ty
16
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Trong nim 2021, HDQT IDICO-MCI, véi vai trd trach nhiém la dai dién
cho Dai h¢i dong cd déng trong cong tic qmn ly hoat dong kinh doanh cia Cong
ty, HDQT da tdp trung chi dgo thyc hu,n cic giai phép duge dit ra nhim dim bio
duy tri va ph'\t trién hogt dong san xudt kinh doanh va hudng t6i hoan thanh cac
muyc tiéu ké hoach sin xudt kinh doanh niim 2021 cta Céng ty di dugc Pai hoi
ddng ¢b dong théng qua.

Tuy nlum nim 2021 Cong ty vin con gip mt nlncu kho khin tir dich be;nh
covid-19 din dén khong tim kiém dugc vu,c lam. HAu hét tip trung cong tac quyct
todn cdc cong trinh da thye hign. Do do, két qua nim 2021 khéng dat so voi ké
hoach dé ra.

* Cdc chi tiéu SXKD chit yéu niim 2021:

Niim 2021

Ty I§
STT Chi tiéu PVT TH/KH
Ké hoach | Thye hi¢n (%)
1 | Téng doanh thu Tr.dong 19.500 4452 22,83%
2 | Loi nhugn sau thué Tr.dong 0 -26.345
3 | Loi nhudn sau thué/Vén diéu 18 %

2. Panh gia cia Hoi dong quan trj vé hoat dong ciia Ban Gidm doc.

- Trén co s& quy dinh ctia Diéu 18, cic Quy ché quan ly ni bo va Nghi quyét
Hoi ddng quan tri Cong ty, Giam déc da trién khai thuc hién tuy nhién chua hoan
thanh nhiém vu san xuat kinh doanh ndm 2021.

- Hdi dong quan tri phéi horp voi Ban Gidm déc didu hanh thudng xuyen
kiém tra, giam sat cic hoat dfng san Xuét kinh doanh cua Cong ty va cac Pon vi
thanh vién. Kip thoi théo g& nhimg vudng mic, kho khin va c6 cac giai phap thuc
hién nhdm d4p ‘mg moi hoat ddng san xuit kinh doanh.

3. Cic ké hoach, dinh huéng ciia Hoi dong quan tri trong nam 2022:

Trong nam 2022, HPQT chu truong . dé ra cic muc tiéu chién luge dinh
huéng phat trién Céng ty theo hudng duy tr, én dinh hoat ddng.

Nim 2022, IDICO-MCI tip trung dinh huéng vao mdt sé nhiém vu trong
tam nhur sau:
3.1 K& hoach sin xuit kinh doanh nim 2022

STT Chi titu PVT H::;czl;;;? fﬂ‘l‘;'&;‘;
1 | Tong doanh thu Tr.dong 4.895 29.100
2 | Loi nhuén sau thué Tr.dong (26.345) 13.060
3 | Loi nhudn sau thué/Vén diéu 1 % 10.448

3.2 Cong tac quén ly kiém tra gi4m sét cha HDQT
- Tang cudng cdng tac quan ly, gidm sat chi dao céc hoat dong cia Ban diéu

hanh, dam béo thuc hién hiéu qua Nghl quyet cua Pai hoi dong ¢6 dong Cong ty,
hoan thanh cac chi tiéu ctiia Dai hdi dong c0 dong thudng nién nam 2022 thong qua.
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- Tiép tuc nghién ciru h¢ théng quan trj doanh nghiép cho phd hop nhim
quan 1y mot cich chiit chg va ddng bd trong san xuit kinh doanh.

- Tap trung trién l\hm cong tic tai cau tric doanh nghiép, dbi méi vé co c'1u
td chire by mdy quan ly, didu hanh san xudt ciia Cong ty, tinh gidn gon nhe nhim

ning cao hi¢u qua cong tac dicu hanh va quan ly Céng ty.

3.3 Céc giai phép thyre hi¢n

)my dimg dinh huéng chién lugc trong cong téc quan ly didu hanh hoat djng
san xudt kinh doanh ctia Céng ty.

Tiép tuc ddy manh chwong trinh tai cdu tric doanh nghiép, bén canh cong
tac quan ly doanh nghiép dua trén co so dao tao phat trién ning lyc, phat trién lao
dong trg thanh nhung nhén tb higu qué, nghién ciru sira dbi cac quy ché hoat déng
cho phu hop véi tinh hinh thuc tién Céng ty.

Chu trong cong tac quan ly phat trién ngudn nhén lyc théng qua cong tac
dio0 tao, ndng cao trinh d chuyén mon k¥ thuat, timg budc hoan thié¢n b may cua
Cong ty theo huéng chuyén nghiép hoa.

Vai nhu'ng dinh hudéng néu trong bao cao, HDPQT sé tlep tuc ting cuong su
chi dao va giam sat chit ché hoat ddng sén xuét kinh doanh ctia Cong ty.

V. Quin trj Cong ty
1. Hoi dong quan tri

1.1 Danh sach thanh vién va co cau cia Hoi dong quan tri:

STT Ho va tén Chirc vu CMND Niim sinh
1 | Phan Van Chung Chu tich 200882854 1967
2 | TrAn Huy Hing Thanh vién 273070799 1979
3 | Hoang Tudn Anh Thanh vién 046078000133 1978

1.2 So yéu Iy lich thanh vién Héi ddng quén tri:

* Chui tich HDQT - Ong Phan Viin Chung
- Trinh d6 chuyén mén  : Ky su Kinh té cong nghiép
- Qua trinh cbng tac:

Thoi gian DPon vj cing tic Chitc vu
12/1990-3/1995 | Cuc Thué Quing Nam - Da Niing Chuyén vién
4/1995+-12/1997 | Phong Td chirc Cong ty Xay dung s6 7 | Chuyén vién
01/1998+12/1999 | Cong ty Xdy dyng sb 7 Chuyén vién; Bithr Doin

01/2000+6/2000 Tdng cong ty Xdy dung Mién Trung Bi thwr Dodn, Phé Van phong

7/2000+12/2003 Téng cong ty X4y dyng Mién Trung Bi thu DPoan, Phé phong
T4 chirc lao déng

01/2004+6/2005 | Tong cong ty Xdy dyng Mién Trung Chanh Vin phong
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Thoi gian

Don vj cong tic

Chiic vu

7/2005+12/2005

Céng ty XD va sin xuit nhom COSEVCO
- Ping tiy vién Dang bd Tong cong ty

iy £
Gidm doc

01/2006+01/2007

Céng ty XD va shn xult nhdm COSEVCO -
Ding iy vién Ding b Tong cdng ty

Téng gidm dbc

02/2007+8/2007

Cong ty cd phin va sin xuft nhom
COSEVCO

Chi tich Héi dong quin
trj kiém Téng giam dbc

9/2007+12/2007

Téng cong ty Mién Trung

Uy vién Hoi ddng quan
tri; quyén Téng gi4m doc

01/2008+10/2010

Tdng cong ty Mién Trung

Téng gidm dbc

1172010 + 02/2018

Téng cong ty Dau tu phat trién d6 thi va
khu cong nghig¢p Viét Nam

Thanh vién Hoi dong
thanh vién

3/2018 dén nay

Téng cong ty IDICO - CTCP

Phé Téng gidm dbc

- Chirc vu hién nay tai IDICO-MCI: Chii tich HPQT.
- Chirc vu hién nay tai t6 chirc khac:

+ Phé Téng gidm dbc - Tong cong ty IDICO
- 86 cb phin nim gifr tai thdi diém chét danh sich ngay 23/11/2021 la:
1.467.900 cb phén, chiém 41,94% vén diéu 1.

Trong do6:

+ Pai dién sé hiru: 1.467.900 cb phén, chiém 41.94% vén diéu I¢.

+ Cé nhén s& hiru: 0 ¢b phén, chiém 0,00% vén diéu I¢.
- Nhitng ngudi ¢6 lién quan nim giit ¢d phiéu IDICO-MCI: Khéng cé.
- Khoan no dbi véi Cong ty: Khong co.
- Hanh vi vi pham phap luét: Khong co.
- Thi lao va cdc khoan loi ich khac: Theo Nghi quyét hiang nim tai DHPCD.
- Quyén loi méu thudn véi Cong ty: Khdng co.

(Nhu trinh bay tai Ban diéu hanh)
* Thanh vién Hpi dong quan tri - Ong Hoding Tudn Anh
- Trinh d6 chuyén mon: Kién Tric Su

- Qua trinh cOng tac:

Thoi gian

Don vi cong tic

Chirc vu

2010+02/2021

Céng ty CP Dau tr Viét Lién A — Pha
Hung Gia

Giam dbc dir dn

03/2021 dénnay | Téng Céng ty IDICO Tro ly Téng gidm dbc
. Céng ty CP diu tu xiy dyng diu khi
23/04/2021 dénnay | i v e " | Thanh vien HDQT
IDICO
27/04/2021 dén nay | Cong ty CP tu vin dau tu IDICO Thénh vién HBQT

19

Scanned with CamScanner




Thai gian Don vj clng tie Chirc vu

221122021 dén - Cong t); cd pl‘lﬁn dlu tu xfiy dyng va
Phdt tricn v{t li¢u IDICO
- Chire vy hién nay tai IDICO-MCI Thanh vién Hoi dong quan trj.
- Clure vy hién nay tai td chirc khac: Phé trudng ban quan 1y céc dy 4n kiém trQ‘
ly Tong glam doc Tong cong ty IDICO
- Sb cb phan nim gitr tzu thoi diém tai thm diém chét danh sach ngay
23/11/2021 1a: 700.000 cb phan, chiém 20% vén didu 1é. Trong d6:
+ Dai dién s¢ hitu: 700.000 ¢b phin, chiém 20% vén diéu I&.
+ Cénhén s& hiru: 0 cb phén chiém 0% von diéu I&.
- Nhimg nguoi ¢o lién quan ném giir ¢ phiéu IDICO-MCI: Khéng cé.
- Khoan ng d8i véi Cong ty: Khong co.
- Hanh vi vi pham phap luat: Khéng c¢é.
- Thit lao va cdc khoén loi ich khac: Theo Nghj quyét hang nim tai PHDCB.
- Quyén loi mau thuin véi Céng ty: Khong co.

Thanh vién HDQT

1.3 Hoat ddng ctia Héi dbng quan tri:
Hbi doéng quan tri Cong ty c6 phin DAu tr xdy dung va phat trién vét ligu
IDICO gidm sét Ban giam déc théng qua:
Céc quy dinh ctia phap luat, Didu 16 Céng ty va cic Quy ché ndi bd vé quan
tri, HDQT da thuc hién ding chirc nang, nhiém vu va quyén han dbi véi cac hoat
dong giam sat, chi dao va dua ra cac Nghi quyét, Quyét dinh.

Nam 2021, HPQT da tb chtre cdc cude hop dinh ky, nhim dé ra céc cha
truong, gidi phap chi dao giai quyet cc van de lién quan dén viéc xay dung chién
lugc phét trién va thyce hién ké hoach san xuét kinh doanh ctia Cong ty. Muc tiéu
niam 2021 1a duy tri su hoat dong ctia Cong ty.

Tuy nhién, vai viée tmh hmh tai chinh kho khan kéo da1 tlr nhitng ndm trudc,
Cong ty khong dam bao ngudn von tir ¢6 d& thure hién san xuét kinh doanh ma phan
16m 1a st dung nguon vén vay ngén han. Do d6, Céng ty ludn chju 4p luc véi viée tra
I4i va d4o han no gdc hang thing: -d0ng thdi, véi tinh hinh tai chmh kho khin nhu
the dan dén cac chi tiéu trén Bao cdo tai chinh ludn khong dat yeu cau. Dleu nay gay
rat nhidu khé khan trong viéc tim kiém viéc lam trong va ngoai tinh. Da s chi thuc
hién céc cong trinh/du 4n do Téng cong ty IDICO lam chi diu tu va cting khéng thé
thye hi¢n dugc céc dy én déu tur hién cé. Vi vay, két qua kinh doanh nim 2021 chua
dat so v6i ké hoach dé ra.

* V3 cong tdc to chire, nhéan su:

Min nhiém 03 thanh vién va bau b sung 01 thanh vién Héi dong quan tri

* Két qud kinh doanh ndm 2021 nhuw sau:

+ Téng doanh thu: 4.895 triéu dong;

+ Loi nhuan trudc thué:  (26.345) triéu dong.

2. Ban Kiém soit

9.1 Danh sach thanh vién Ban kiém soét
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STT Ho v tén Chire vy CMND Niim sinh
1 Nguyén Pie Tién Trudmg BKS 025103029 1978
2 [ Bui Birc Minh Thanh vién 034080002625 1980
3 | Tran Nguy& Anh Dirc Thanh vién 025113048 1994
2.2 So yéu ly lich cdc thanh vién Ban kiém sodt:
* Trirong Ban Kiém sodt — Ong Nguyén Dirc Tién
- Trinh d¢ chuyén mén: Cir nhan kinh té
- Qua trinh cong tac:
Thoi gian Noi cong tic Chitc vu
06/2001-02/2005 Cong ty Phat trién db thj va KCN (IDICO- | Chuyén vién Phong TCKT
URBIZ)
03/2005-12/2005 | Céng ty CP DAu tu phét trién nha va d6 thj | Phé phong TCKT
IDICO (IDICO-UDICO)
01/2006-10/2006 | Téng cong ty Diu tu phat trién db thj va | Chuyén vién Phong TCKT
KCN Viét Nam (IDICO)
11/2006-02/2007 | Ban quén 1y dyr 4n Nhi may thuy dién Dak | Truémg phong TCKT

Mi 4

03/2007-10/2008

Céng ty cd phin PAu tr xdy dung s6 10
IDICO (IDICO-INCO10)

TV HDQT, Ké toan trudng

11/2008-7/2010

Cbng ty cb phin Xy dung lip may IDICO
(LAMA IDICO)

TV HDQT, Ké toin truémg

8/2010-3/2018 Céng ty cb phin Pdu tr xay dung Long An | TV HDQT, Ké toén truéng
IDICO (IDICO-LINCO)

4/2018-5/2021 Téng cdng ty IDICO-CTCP (IDICO) Phé phang TCKT

6/2021- Nay Téng cdng ty IDICO-CTCP (IDICO) Truéng phong Ké toan

- Chirc vu hién nay tai IDICO-MCI: Truong Ban kiém sodt,
- Chirc vu hién nay tai td chirc khéc:
+ Trudng phong Ké toén - Téng cong ty IDICO
+ Truéng ban kiém sodt Céng ty c phin Diu ti xdy dyng s6 10 IDICO
+ Trudng ban kiém soat Cong ty cb phi‘m Piu tr xay dung déu khi IDICO
+ Thanh vién HPQT Céng ty c6 phin Dau tu xay dung Long An IDICO
+ Thanh vién HDQT Céng ty cb phin DAu tu xdy dyng Thai Binh IDICO
+ Thanh vién HDQT Céng ty c6 phin Tu van dau tu IDICO
+ Thanh vién HDQT Céng ty cb phan tap doan TSK.
- So cb phan ném gilr tai thcn diém chét danh sich ngay 23/11/2021 la 300
c6 phin, chiém 0,009% vén diéu 18. Trong do:
+ Pai dién s& hiru: 0 c6 phan, chiém 0% vbn diéu 1.
+ C4 nhan s& hiru: 300 ¢b phén, chiém 0,009% vén didu I&.
- Nhimg ngudi c6 lién quan nam gir cb phiéu MCT: Khéng cé.
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- Khoan ng déi v6i Cong ty: Khong cé.
- Hanh vi vi pham phap lujt: Khéng co.
_ - Tha lao va céc khoan lgi ich khéc: Theo quyét djnh hang ndm cua Dai hoi
dong co dong.
* Thanh vién Ban kiém sodt — Ong Bii Divc Minh
- Trinh dd chuyén mén  : Cir nhiin Kinh té
- Qua trinh cong tdc:

Thoi gian Don vj cong tic Chiic vy
2002+2007 Licogi 15 Chuyén vién ké todn
2007 + 2009 Céng ty c6 phan Ngdi sao Geru Chuyén vién ké ton
20092012 Congty b phiin Ddu tur plét trién ha ting IDICO Chuyén vién ké toén
2012+5/2021 Téng cong ty IDICO-CTCP Chuyén vién ké toén
6/2021-nay Téng cong ty IDICO-CTCP g;ﬁyé" vif BUOAE B

- Chirc vu hién nay tai IDICO-MCI: Thanh vién Ban kiém soit.
- Chirc vu hién nay tai to chirc khéc:
+ Chuyén vién Phong Ké toan - Tong céng ty IDICO-CTCP
- 86 cb phin IDICO-MCI nim giit tai thoi diém chdt danh sich ngay
23/11/2021 1a: 0 c6 phan, chiém 0,00% von diéu 1é.
Trong dé:
+ Pai dién s& hiru: 0 ¢d phén, chiém 0,00% vén diéu I&.
+ C4 nhén so hitu: 0 ¢b phan, chiém 0,00% vén diéu 1&.
- Khoan ng d6i vdi Cong ty: Khong cé.
- Hanh vi vi pham phdp luat: Khéng co.
- Thi lao va cac khoan lgi ich khac: Theo quyét dinh hang nidm cua Pai héi
dbng cb dong.
* Thanh vién Ban kiém sodt - éng Trin Nguyé-n Anh Dire
- Trinh d6 chuyénmén  : Thac s§ Kinh té- Tai chinh- Ngn hang

- Qua trinh cOng tac:

Thoi gian Pon vj cong tic Chire vu
2016+5/2021 Tong cong ty IDICO-CTCP Chuyén vién phong Tai chinh k& todn
ax . a . s ’ A
6/2021-nay Téng cong ty IDICO-CTCP E:;’:“ witn; Rhiing TS elinh. ke

- Chirc vu hién nay tai IDICO: Thanh vién Ban kiém soét.
- Chirc vu hién nay tai t6 chirc khéc:
+ Chuyén vién phong Tai chinh ké hoach - Téng céng ty IDICO-CTCP
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- 86 ¢b phan IDICO MCI nim gift tm thoi diém chét danh sach ngay
23/11/2021 1a: 0 cd phan chiém 0,00% vén didu I¢. Trong do:

+ Dai di¢n s& hiru: 0 cd phan, chiém 0% von diéu 1§,
+ C4 nhan s& hiru: 0 ¢d phin, chiém 0% vén diéu 18.
- Khoin ng dbi voi Cong ty: Khéng co.
- Hanh vi vi pham phdp lugt: Khéng cé.
- Thitlao va cdic khodn lgi fch khAc: Theo quyét dinh hing nim ciia Pai héi ddng o dong,
2.3 Hogt déng ctia Ban Kiém soét:

Niim 2021, Ban kiém sodt di kiém tra, glam sat tinh hinh hoat ddng sin
xuit kinh doanh cua Céng ty véi cac ndi dung cu thé nhu sau:

- Giam sdt hoat dong cua HDQT, Ban dleu hanh va céc cidn b quan ly. Xem
xét tinh phi hop cua cic Quyét dinh, Nghi quyét cia HDQT, Ban diéu hanh cong ty.

- Giam sat viéc trlen khai va két qua thuc hién viéc chép hanh Diéu 1¢ Céng

ty, thuc hién Nghi quyét Pai hoi ddng cd déng thudng nién, cac Quy ché, Quy dinh
quan ly ndi by Cong ty.

- Kiém tra c4c chlmg tir, s6 sach ké toan va cdc tai liéu khac ¢6 lién quan dén

hoat dong ctia Cong ty vé tinh hgp phap, hop 1y va hop 18; Kiém soét sir tuan thi
cac ché d9, chinh séch ctia Nha nuéce hién hanh.

- Tham dinh bao cdo tai chinh nim 2021 trén co s& bao cdo tai chinh do don vi
cung cap va két qua kiém toan boi Céng ty TNHH Kiém toén CPA Viét Nam va y
kién phan hoi cia Ban gidm dbc Cong ty.

- Phéi hop véi don vi kiém toén doc lap, trao ddi v6i Ban giam déc vé cac y
kién phan hdi d& ciing hiéu va 1am rd cac vAn @ phét sinh trong qua trinh kiém soat
bao cdo tai chinh ndm 2021.

- Phan céng nhiém vu céc thanh vién Ban kiém so4t.
3. Cac giao djch, thi lao va cic khodn lgi ich cia H§i dong quan tri,
Ban giam d6c va Ban kiém soat.

3.1 Luong, thudng, thu lao va cdc khoan lgi ich:

TT Ho va tén Sb tién Ghi chd
1 Hoi ddng quan tri 0
2 | Ban Gidm déc 589.017.683
3 Ban Kiém soét 0

3.2 Giao dich cb phiéu ciia ¢ déng ndi bd: Khdng c6 giao dich noi bd.

3.3 Hop fiéng hodc giao dich véi cb dong ndi bo: Khong c6 hop déﬁg hoéc
giao dich véi co dong ndi bd.

VI. Bdo cdo tai chinh

1. Y kién kiém toin

Co s& cia viée tir chbi dua ra ¥ kién

Pén thoi diém phat hanh Béo cdo kiém toén, ching t6i chua thu thap dugc
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cac Bién ban xdc nhin ng phal thu khéch- hang véi sb tidn 14.026.153.884 dong,
tra trude cho ngudi ban véi s6 t1en la 860.018.500 déng, cdc khoan phai thu khac
véi s tién 1a 3.468. 662 118 dong, phal tra ngudi bén véi s6 tién 18.668.016.264
ddng, ngudi mua trd tl(.n truorc véi sb tién 609 813.935 déng va céc khoan phai
trd, phai ndp khdc véi sd tién 1.558.449.239 ddng, Céc thi tyc kiém toan thay thé
khdc chua dem lai cho ching toi bing chimg kiém todn diy di va tthh hop lién
quan dén cdc khoan cdng ng néu trén. Theo do, chung t6i khéng thé x4c dinh liéu
cé cén thiét phai didu chinh cac khoan muc néu trén dang dugc trinh bay trong
Bdo cdo tai chinh kém theo hay khong.

Trong nim tai chinh két thiic ngdy 31/12/2021, Cong ty chua thue hién két
chuyén diy da chi phi quéan 1y ndm trong khoan muyc chi ph{ xay dung co ban do
dang vio két qua hoat dong kinh doanh vé6i sb tién 1a 5.741.145.414 dong (tai
ngay 31/12/2020 1a 5.498.709.552 dong) Theo d6, khoan muc “Chi phi xdy dung
co ban d¢ dang” va “Loi nhuin sau_ thud chua phan phdi” tai ngay 31/12/2021
dang dugc trinh bay cao hon véi s tién twong tmg 5.741.145.414 déng.

Tir chdi da ra y kién

Do tim quan trong ctia van dé néu tai doan “Co s& ctia viéc tir chbi duaray
kién” chung t6i khéng thé thu thap dugce day du bang chimg kiém toén thich hop
dé lam co so duaray kién kidm todn. Do d6, ching t6i khéng thé dua ra y kién
kiém toan v& B4o cdo tai chinh dinh kém.

Vin dé nhin manh

Chung t6i xin luu ¥ ngudi doc dén Thuyet minh sb 4 Ban Thuyét minh Béo
céo tai chinh. Cong ty d phat sinh khoan 15 liiy ké dén ngay 31/12/2021 14
81.078.662.594 dong, din dén tham hyt vén chu s¢ hitu 1a 43.137.093.331 dong.
Céc khoan ng ngén han vurot qué tai san ngan han 50.863.265.945 dong, luu
chuyén tién tir hoat dong kinh doanh &m 1.118.715.578 dong Nhing diéu kién
nay cho thay vige tdn tai yéu té khong chéc chén trong yéu co thé dan dén nghi
ngd déng ké vé kha ning hoat dong lién tuc clia Céng ty. Kha ning tiép tuc hoat
dong ctia Cong ty phu thude vao su hé trg tai chinh ciia Céng ty me va hiéu qua
hoat d¢6ng kinh doanh trong tuong lai.

2. B4o cao tai chinh:

Béo céo tai chinh duoc kiém todn cho ky hoat dong tir ngay 01/01/2021 dén
31/12/2021 (kém theo).

Bao cdo tai chinh IDICO-MCI dugc kiém toan cho kY hoat ddng tir ngay
01/01/2021 dén 31/12/2021 da dugc dang tai trén Website: idico-mci.com.vn.

. Déng Naz ngay 8 thang 4 nam 2022
xAc NHAN CUADAI DIEN THEO PHAP LUAT

Cong ty c¢b phan Pag’ ng va phat trién vat liéu IDICO

TRAN HUY HUNG
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