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CONG TY CO PHAN CONG
TRiNH DO TH] NAM DINH

S6:3/BCTN-UMC

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap — Tu do — Hanh phiic
Nam Dijnh, ngay thhdng 04 nam 2022

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2021

Kinh gii:

L. Thong tin chung

Thong tin khai quat

- Tén giao dich

- Tén tiéng Anh
- Tén viét tit
- Tru s& chinh

- Dién thoai

- Fax

- Website

- Vén didu 1¢ (theo Gidy
dang ky kinh doanh)

- Vén diéu 1& (theo BCTC
kiém toan nam 2021)

- Ngudi dai dién theo phéap
luat

- Giy chimg nhén ding ky
doanh nghiép

- Ngay tr¢ thanh Cong ty
dai chung

- Nganh nghé kinh doanh
chinh

- M ching khoan

Uy ban Chimg khodn Nha nuéce
S& Giao dich Chirng khoan Ha Néi

CONG TY CO PHAN CONG TRiNH PO THI
NAM PINH

_ NAM DINH URBAN CONSTRUCTION

" MANAGEMENT JOINT STOCK COMPANY
UCMC.JSC

. S6 89, dudng Quang Trung, phudng Quang Trung,

" thanh ph6 Nam Dinh, tinh Nam Dinh.
0228 3849 402

: 0228 3849 402

: http://congtrinhdothinamdinh.vn/

18.416.170.000 ddng
18.416.170.000 dong

Ong D3 Minh Diing — Chii tjch Hi dong quén trj

S6 0600001446 do S& Ké hoach va Pau tu tinh Nam
Pinh cép lan du ngay 28/12/2007, ding ky thay ddi lan
thir 3 cép ngay 14/11/2018

19/10/2016

Quan ly, khai thac, van hanh cdng trinh; Quan ly bao tri
dudng do thi.
: UMC (San giao dijch: UpCom)

- Qué trinh hinh thanh va phat trién:
Céng ty ¢ phin Cong trinh dé thj Nam Djnh tién than 1a Céng ty quan ly cong
trinh dé thj Thanh phé Nam Djnh dugc thanh 1ap theo Quyét dinh s 420/QD-UB ngay 12
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thang 5 nam 1986 cia Uy ban nhén dén tinh Ha Nam Ninh vé viée gidi thé Phong quan ly
cong trinh cong cfng va hgp nhait: Di cong vién cdy xanh, Ddi duy tu, trai cdy an qua
thanh cong ty quan ly cong trinh dd thi.

Nam 1992 thye hi¢gn Quy ché thanh 1dp va gidi thé doanh nghiép Nha nudc ban
hanh kém theo Nghj dinh 388 — HDBT ngay 20/11/1991 va Nghij dinh 156 — HDBT ngay
07/5/1992 ctia Hoi ddng BO tnromg sira ddi, bd sung Nghj dinh 388 — HPBT va Quyét
dinh s6 685/QDUB ngay 30 thang 12 nim 1992 cia Uy ban nhan dén tinh Nam Ha vé
viéc thanh 1ap Cong ty cong trinh d6 thi Nam Ha.

Nim 2002, Cong ty cong trinh d6 thj Nam Dinh dugc thanh lép theo Quyét dinh
s6: 3071/QD-UBND ngay 12/12/2002 ctia UBND tinh Nam Dinh vé viéc thanh 13p doanh
nghi¢p Nha mrde hoat dong cong ich.

Nam 2016, Uy ban nhan dan tinh Nam Dinh ban hanh Quyét dinh sé 438/QD-
UBND ngay 07/03/2016 vé viée phé duyét phuong an co phan hoa Cong ty TNHH MTV
Cong trinh d6 thi Nam Dinh. Ngay 06/05/2016, Cong ty tién hanh chao ban cb phan lan
dau ra bén ngoai.

Ngay 01/08/2016, Cong ty chinh thirc hoat dong dudi hinh thirc Cong ty c6 phan
theo Gidy dang ky chung nhén dang ky doanh nghiép s6 0600001446 do S& Ké hoach va
Pau tr tinh Nam Binh cap véi von didu 1& 1a 18.416.170.000 dong.

Ngay 19/10/2016, Uy ban chimg khodn Nha nuéc ban hanh Cong van sé
7147/UBCK-GSDC chip thuin dang ky cdng ty dai ching cta Cong ty ) phan Cong

trinh d6 thi Nam Dinh.

Ngay 25/07/2017, Céng ty duge Trung tdm luu ky chimg khoan Viét Nam cép gidy
ching nhén dang ky chimg khoan 1an du s6 16301/VSD-DK véi s6 lugng chimg khoan
dang ky lan dau la 1.841.617 cd phiéu. Ngay 28/08/2017, Cb phiéu cong ty chinh thic
giao dich trén thj truong giao dich UPCOM véi ma ching khoan UMC.

y 8 Nganh nghé va dja ban kinh doanh ciia Cong ty
2.1. Nganh nghé kinh doanh ciia Cong ty

Theo Gtay chimg nhin DKKD s6 0600001446 do S¢ Ké hoach va Pau tu tinh
Nam Dinh cép 1an diu ngay 28/12/2007, dang ky thay ddi 1an thir 3 cip ngay 14/11/2018,
nganh nghé kinh doanh ciia Cong ty nhur sau:

Bang sb 1: Nganh, nghé kinh doanh ciia Céng ty

e

STT Tén nganh Mai nganh

Quan ly, khai théc, vén hanh céc cong trinh: di¢n chiéu séng cong cong, hé A1
thong tiéu thoat nudc, hé thong xir ly nude thai, hg théng duong hé phd, 101

cong vién, tham co, cdy xanh;

7120

2 | Quan ly bao tri duong do thij;
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T Dich vy cong cfng: v¢ sinh mdi truong cong cong; quan ly cong vién; trong
3 |va quan ly chim sdc cdy xanh, hoa canh via he, duong pho, dai phan céch,
vong xoay; quan ly nghia trang, hoa tang;

8121,8129

4 | Kinh doanh, cho thué, tao dang dich vu tréng va chim s6c cic san phém ciy 0118
xanh, hoa cdy canh, tham cd, chim, da, cé canh;

5 | Sira chira thiét bj dién; 3314
6 | Xdy dymg, phuc ché, tring tu, tén tao, sira chira cic cong trinh van hda; 4220
_’7 Hoan thi¢n cdng trinh xay dyng: trang tri ndi, ngoai that; 4330

8 | Ldp dat dién chiéu sang, dién dan dung, cong vién cdy xanh 4321

9 | Xéy dung, lép dit cong trinh buu chinh, vién thong; 4290
Tu vén giam sét thi cong, ky thuft xay dung cac cong trinh: din dung, céng

10 nghiép, giao thong, thiy l¢i, ha ting ky thudt va trang tri ndi ngoai that; 7020

11 | Mua bén vt liu xay dung, thiét bi dién, nuéc, hoa céy canh; 4663,4620

12 | San xuit, gia cong céu kién bé tong dic sén; 2395

13 | San xudt, sira chira, gia cong céc san phim co khi; 2592

14 | Dich vu tang 1€, nha tang 1&, khai thac cic nghia trang nhan dan; 9632

15 | Van tai hang héa, hanh khich bing xe khach noi tinh, lién tinh, du lich, 4932.4933
thuong mai;

16 | Trong gitr cac phuong tién giao thong, kho bai; 5210

17 | Xur ly méi truong, 1dp dat hé thong xir 1y nuée thai, chuyén giao cong nghé | 3700
xtr Iy méi truong;

18 | Xay lip dudng diy va tram bién dp dén 35KV; 4321

19 | Van chuyén, thu gom rac thai, phé thai; 3821

20 | Pau thiu cac cong trinh dén dyng, giao théng, thiy lgi, ha ting ky thuat dé 7210
thi;

21 | T6 chire dich vu tai cac cong trinh vurdm hoa, cong vién; 9329

22 | Tu vén quén ly dy én, 13p hd so moi thiu va dénh gid hd so dy thiu. 7020

P ————————
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2.2, Dja ban kinh doanh ciia Cong ty

Dja ban thanh phd Nam Dijnh va céc khu vyre lan cén.
3 Théng tin vé md hinh quén trj, td chirc kinh doanh va b§ miy quin Iy
3.1.  Moé hinh quén trj Cong ty

Hién tai, Cong ty ¢d phan Cong trinh d6 thj Nam Dijnh dang 4p dung theo mé hinh
té chirc ciia Cong ty b phan. B) may quéan ly cia Cong ty duge xdy dung dya trén myc
tiéu phat trién, chién lrge kinh doanh ctia Cong ty, dong thoi tuan thi theo cée quy dinh

ctia Ludt doanh nghiép va Diéu 1¢ cong ty.
So dd td chirc ciia Cong ty Cb phdn Céng trinh d thj Nam Djnh

Dai hji dong cb dong

Y

Hoi dﬁng quiantrj | ______| Ban kiém soat
Chi tich HDQT !
, e
Giam dbc et -
diéu hanh

Phong TC - HC

h 4

--------- Phong TC - KT |-----------| Phong KH - KT

\ J

4

-

-

-
-

D¢i nghia trang
Doi CV Prato

Doi dién chiéu

sang

Pji Tram bom
Pgi Thoit nwée
Pji Cong vién Vy,

Xuyén

ong vién

Vudn wom

Qi cong vién

-

ong vién

Dién Bién

Pdi C
Psi C
i

Tire Mic

Phong QLN

thudéc SHNN

(Ngtlcfn.' Céng ty ¢o phan Cong trinh d@6 thi Nam Dinh)
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Co chu by may quén ly:
« Dai hji ddng b ddng
Gom 1t ca cde cd dong co quyén bidu quyét, 1a co quan quyén luc cao nhit cia
Céng ty, quyét dinh nhimg vin dé duge ludt phap va diéu I1¢ Cong ty quy dinh. Dic biét,
cdc cb dong sé thong qua cac bdo cdo tai chinh hang ndm cia Cong ty va ngan séch tai
chinh cho nam tiép theo. Dai hoi (1611g ) dong sé bau ra Hoi ddng Quan trj ciia Cong ty.

» Hoi dong quin trj

Hoi ddng quan tri gdm 05 thanh vién, do DHDCD bau ra, la co quan quén ly Céng
ty, ¢6 toan quyén nhin danh Cong ty dé quyét dinh moi van dé lién quan dén muc dich,
quyén lgi ctia Céng ty, trir nhimg vén dé thude tham quyén ciia Dai hoi dong cb dong. Hoi
dong quan trj biu mét thanh vién cia Hoi ddng quan tri lam Chu tich. Chi tich Héi dong
quan trj ¢ céc quyén va nghia vy nhu sau:

- Lép chuong trinh, ké hoach hoat dong ctia Hoi ddng quan trj;

- Chuan bj chwong trinh, ndi dung, tai liéu phuc vu cudc hop; triéu tap va chu toa
cude hop Héi déng quan tri;

- T chite viée thong qua Nghj quyét cia Hoi dong quan tri;

- Giam st qua trinh t chirc thue hién cac nghi quyét ciia Hoi dong quan tri;

- Chu toa cudc hop Pai hoi déng b dong, cude hop Hoi déng quan tri;

- Quyén va nghia vu khéc theo quy dinh cua Luat doanh nghiép;

- Néu la ngudi dai dién quan Iy phan von nha nuée tai doanh nghiép thi thuc hién
chirc ning nhiém vu theo quy dinh tai vin ban phap luit hién hanh vé quan 1y vén nha
nurée dau tr tai doanh nghiép.

e Ban kiém soat

Ban kiém soat 1 td chirc thay mit c6 dong dé kiém soat moi hoat dong kinh doanh,
quan tri va diéu hanh cta Cong ty, chju sy linh dao tryc tiép ciia Pai hoi dng ¢ dong.
Ban kiém soét hién ¢6 03 nguoi do Dai hoi dong cé dong bau ra.

e Ban Giam déc

Hién c6 02 thanh vién, trong d6 ¢6: 01 Gidm ddc, 01 Phé Giam déec. Giam ddc
Céng ty la ngudi diéu hanh cdng viée kinh doanh hiing ngay ciia cdng ty; chiu sy giam st
ciia Hoi dong quan tri; chju trach nhiém truée Hoi déng quan tri va trude phap ludt vé
viéc thuc hién cac quyén va nghia vy dugce giao. Nhiém ky ctia Giam déc khong qua 05
nam; c6 thé dugc bd nhiém lai vdi sé nhiém ky khong han ché.

Giam déc diéu hanh ¢6 cac quyén va nghia vy sau day:

- Thyc hién cdc Nghj quyét cia Hoi ddng Quan trj va Dai hoi dong ¢d dong; cac ké
hoach kinh doanh va ké hoach dau tu cia Cong ty da dugc hoi dong quén trj va Pai hoi
dong cb dong théng qua.

- Kién nghj phuong én co céu td chire, quy ché quan 1y ndi bo cua Cong ty;

- Bb nhi¢m, mién nhi¢m, bdi nhi¢m cac chirc danh quan 1y trong Cong ty, trir céc
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chirc danh thude thim quyén cia Hoi ddng quan tri;

- Quyén va nghia vy khic theo quy dinh cia phép luat, Piéu 1¢ Cong ty va Nghi
quyét ciia Hoi dong quan tr.

- Phé Giam dbc 1 ngudi gitp cho Giam dée diéu hanh mdt hode mgt sd linh vyc
hoat dong cia Cong ty theo sy phin cong va iy quyén cia Gidm ddc didu hanh, dong
thoi, chju trach nhi¢m trurde Gidm dbc didu hanh va phép ludt vé nhiém vu duge phén
cdng, lly quyén.

¢ Cic Phong, Ban, Chi nhénh va Cic don vj trye thuje cia Cong ty:

Cac phong ban, chi nhanh, don vj tryre thuge tham muru, gitp viée cho Ban Giam
ddc trong cac mang cong vide chuyén mon do by phan minh phy trach, cu thé:

* Phong Tai chinh ké todn

- Tham muu cho Chi tich HDQT, giam ddc cong ty trong cong téc quan Iy kinh té
tai chinh theo quy dinh quan ly tai chinh hién hanh. Quan ly va sir dung ngudn von hién
¢ ciia Cong ty: Vén cb dinh, vén lwu dong thudc ngudn ngan sach cip va ngudn vén hop
phap khac.

- Xay dung quy ché quan ly tai chinh pht hgp véi cdc van ban cta nha nudce.

- Chiju trach nhiém truéc Hoi ddng quan trj cong ty va phap ludt nha nudc vé hoat
dong tai chinh cia Cong ty.

e Phong T chirc hanh chinh

- Tham muu cho Ban lanh dao Cong ty vé to chirc by may san xuat kinh doanh va
b tri nhan sy phit hop véi yéu cau phat trién cua Céng ty, quan ly lao dong nhim thurc
hién tét nhiém vu chinh trj va san xuét kinh doanh c6 hiéu qua;

- Quan ly hé so CBCNV va cdng vin di, dén trong toan Céng ty, giai quyét thu tuc
tuyén dung, thdi viéc, bd nhiém, bai mién, ky ludt, khen thuéng, hwu tri...1d thanh vién
thudmg tre ciia Hoi dong thi dua khen thuong ky ludt cia Cong ty.

- Xay dung ké hoach, chuong trinh dao tao, bdi dudng nghiép vu thi tay nghé cho
CBCNV. Tham muu cho lanh dao Céng ty viéc thyc hién nghia vu, quyén lgi ciia ngudi
sir dung lao dong va ngudi lao dong trong Cong ty.

- Tham muu cho Ban giam déc Cong ty va chi dao thyc hién cac Ngi quy, Quy ché
ctia Cong ty nhim quén ly t6t con nguoi, tai san ctia Cong ty..

e Phong Ké hoach k§y thujt

- Tham muru va td chirc thuc hién gitp Ban lanh dao Céng ty vé xay dyng, trién khai
thuc hién ké hoach quan ly, duy tu, cdi tao ning cép céc cong trinh co s& ha téng thudc
céc linh vyue dugce thanh phd giao;

- Tham muu va td chirc thuc hién giup Ban lanh dao Cong ty vé xdy dung, trién khai
thuc hién ké hoach, giam sat ky thudt;

e Phong quan Iy nha thuje sé hiru nha nudc

- Tham muu giap Ban lanh dao cong ty quan ly nha ¢ thugc SHNN hié¢n c6 va phat

trién nha & xa héi, trong d6 c6 nha & ciia ngudi nghéo, nha & cdng nhan va nha & sinh

8
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vién;
- Duy tri va phat trién qu§ nha & thue SHNN trén dja ban thanh ph6 Nam Dinh.

e D¢i thoit mréc
Thye hi¢n cic cdng viée nao vét cbng, hd ga, tiéu thoat nude do thi, quan Iy béo
cdo cdc sy cd trén dudng phd.

* D¢gi tram bom

Quan 1y vén hanh 02 tram bom tiéu thoat nwde, gom: tram bom Kénh Gia, tram
bom Quén Chudt.

* Dgi nghia trang

Quan 1y nghia trang Canh Phugng, Nghia trang Tam Diép, Té co gidi ciia Céong ty
va phuc vu tang I¢.

» Dgi di¢n chiéu sing

Quan Iy vén hanh hé théng dién chiéu sang dé thij, dén trang tri trong thanh phé va
03 cong chao dién tir, dén tin hiéu giao thong, dai phun nudc.
e Cac Dgi cong vién
Quin Iy céc cong vién trén dia ban thanh phé phuc vu nhan dan vui choi, giai tri.
3.2, Cic cong ty con, cong ty lién két
e (Cac cong ty con: Khong cd.
e Céc cong ty lién két: Khong co.
4.  Dinh hwéng phit trién
4.1. Céc muyc tiéu chii yéu cia cong ty

- Lién két: Lién két cac cb dong, d6i tac co tiém ning vé vbn, k¥ thudt, ning luc
quan tri, san phim va thj truong; Ddng thdi thic diy manh lién két cac by phan trong
doanh nghiép tao ra chudi gia tri, ngudn lyc tong hop dé c6 lgi thé canh tranh hon, higu
qua hon.

- Nganh nghé va san phim: Phit trién vimg chéc - tap trung thyc hién tét cac goi
hop ddng cung cép dich vu cong ich dugc giao. Chudn bj cic chién lugc san phém va thi
truomg dé phat trién san xuat kinh doanh.

- V& ky thuft, céng ngh¢: Timg budc ddi méi cong nghé thi cong, trang thiét bi
tién tién nhim nang cao ning lye cung cép dich vy, ting trudng chat lugng, tao ra gia tri
gia ting cao. Hop tac vai dbi tac nude ngoai trong viée chuyén giao cong nghé va hé trg
k¢ thudt phuc vu qua trinh vin hanh trang thiét bj nhdm ning cao ning suat, gia ca, chat
lugng san phém, dich vu tao ra sén phdm cé tinh canh tranh cao.

- Pbi méi: Ddi méi siu sic quan trj doanh nghi¢p; Tao dung va phat trién thuong
hiéu, vin héa doanh nghiép. Céng ty la don vi dan dau trong linh vye cung cép dich vu
cong ich trén dja ban tinh Nam Dinh.

4.2.  Chién lrge phat trién trung va dai han
- Xay dung Cdng ty C) phin Cong trinh d6 thj Nam Dinh manh hon, hi¢u qué hon

9

Duoc quét bang CamScanner



trén co s& sit dung hop ly cic ngudn nhan lyc; nang cao ning lyc quan trj doanh nghiép,
lién két cao hon vé tai chinh, cng nghé va thj trrémg.
- Xay dung va phat trién cédc san phém, dich vu tdt, sirc canh tranh cao hon.
- Xay dyng doi ngii can bd chuyén mon gioi, cong nhén tay nghé cao.
- Xay dyng don vi thanh mét don vj di dau trong linh vyc cung cﬁp céc san pham
dich vu cdng va dén sinh, gop phan nang cao chit lugng cude song.
4.3. Cic muyc tiéu phat trién bén virng (moi trurdng, xi hji va cgng dong)
Nang cao chat lugng phuc vu dich vy, giit vitng thwong hiéu, dam bao my quan dé
thi, mdi trrdng Séng — Xanh — Sach — Pep trén tét céc dia ban ma cong ty phuc vy.
S Cac riiro
5.1.  Ruiii ro kinh té
Sur phat trién ctia Viét Nam néi chung va tinh Nam Dinh néi riéng 14 yéu t6 chinh
dé tao nén da phét trién cho nganh dich vu cong ich. Khi quy mé hoat dong dugc mo
rong, mét d6 dan sd ting, hé thong ha tang dwgc nang cp,...thi nhu ciu vé cac dich vu
cOng ich sé& ting Ién, tao diéu kién thudn lgi cho su phat trién cac hoat dong san xuét kinh
doanh cua Cdng ty. Trong thoi gian t&i, thanh phé Nam Dinh dit muc tiéu tiép tuc tip
trung ting cuong diu tu co s¢ ha t:’ing, co s& vt chat va di'iy manh tiém ning phat trién dé
trd thanh trung tim cong nghiép, dich vu. Day 14 nhitng didu kién thuén lgi cho Cong ty
tiép tuc ddy manh hoat dong va xay dung céc chién luge phat trién trung va dai han cho
nhimg nim tiép theo. Bén canh sy ting truéng vé ha tang thi nhu cau dich vu ciing ting
cao, tir d6 s& phat sinh nhiéu thanh phan tham gia cung cip dich vu nén anh huéng lén
dén tim lyc phat trién sau nay ciia cong ty.
5.2. Ruiii ro vé lam phat
Lam phat 1a mt trong nhimg yéu t6 kinh té vi mé quan trong, c6 mdi quan hé mat
thiét v6i sy 6n dinh va phat trién cia nén kinh té. Nén kinh té phat trién thuong di dbi véi
lam phat. Tuy nhién, lam phat cao lai 1a nguy co giy bat on d6i véi su phat trién kinh té,
xa héi, do do6 tac dong dén hoat dong san xuét kinh doanh va thi truong chimg khoén.
Nhin thic 16 diéu nay, lam phét luén la chi sé duge Cong ty ¢é phin Cong trinh do thj
Nam Dinh theo di chit ché dé dua ra céc diéu chinh kip thoi ddi véi hoat ddng ctia minh.
5.3. Ruiii ro luat phap
Cong ty cd pht’in Cong trinh d6 thi Nam Dinh hoat djng va chiu sy anh huéng tir
hé thong Luét va van ban dudi luat lién quan nhu Ludt Doanh nghi¢p, Luat Ching khoan,
Lujt Thué, Luit Bao vé méi trudng,...Vi viy Cong ty ludn chip hanh ding theo nhiing
quy dinh phép ludt, dé han ché t6i da viéc anh huong dén hoat dong kinh doanh, uy tin
doanh nghiép ciing nhu céc van dé phap 1y lién quan. Bén canh dé, chinh pht hién dang
nd lyc trong viéc hoan thién hé thong phap lut, cc chinh sich kinh té, ciling nhu céc sira
di, cai cach trong thoi gian téi. Vi vy, Cong ty can phai thudng xuyén cip nhit va linh
hoat thich nghi dé nhan dién cic mdi nguy hai tiém an va kip thoi tim ra huéng giai quyét
tot nhét khi ¢6 rui ro xay ra.
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5.4. Riiiro diic thii nganh

Véi dic diém 1a mot don vi cung cdp céc san phdm dich vu cong, cung (rng va
chim soc cdy xanh, canh quan dé thj, quan Iy va duy tri h¢ théng chiéu sdng cong céng,
hé théng thodt nude do thi, hoat dgng cia Cong ty chju téc dong tryc tiép va rit manh mé
ctia yéu t6 khi hau,

Khi hau c6 nhimg dién bién hét sirc phirc tap, gio bdo tan pha hé théng cdy xanh va
hé théng dén chiéu sang cong cong anh hudng rat 16n dén hoat dong ciia Cong ty, tuy
nhién day lai 1a yéu td khach quan khong thé tranh khoi.

5.5. Riii ro khace

Yéu t6 thoi tiét 1am anh huong nhiéu dén canh quan d6 thi dac biét trong mia mua
bao. Vi thé cong ty thudng xuyén phai ting cudng lyc lugng dé sira chira va khéc phuc
cée sur cd do thoi tiét gay ra.

Miit khéc, do anh huéng cta dich COVID-19 géy tic dong truc tiép dén doanh thu
ctia don vi trong thoi gian céch ly phong chéng dich.

Ngoai ra, hoat dong kinh doanh cta Cong ty c6 thé chju anh hudng béi nhimg rai
ro khac nhu rii ro do bién dong gia ca nguyén vat liéu, sy anh huong nhimg bién dong
chinh tri, xd hoi trén thé gidi, chién tranh, thién tai, hoa hoan, dich bénh,... Nhitng rui ro
ndy mic di hiém khi xay ra, nhung néu xdy ra s& c6 thé sé tic dong tryc tiép hodc gidn
tiép dén hoat dong kinh doanh cita cong ty. Diy 1a nhimg riii ro khong thé loai trir nhung
c6 thé giam thiéu. Vi vy, Cong ty thuong xuyén ném bit kip thoi thong tin va dam bao
thue hién tét céc cong tac tuyén truyén ddng thoi linh hoat trong diéu chinh ké hoach diéu
hanh cong viéc mét cach t6i ru nhim han ché dén mirc thip nhét kha niing xay ra cua cdc

rii ro nay.

II.  Tinh hinh hoat djng trong nim
1. Tinh hinh hoat djng san xuit kinh doanh
1.1. Két qua hoat djng san xuat kinh doanh trong niim
Biang s6 2: Két qua hoat djng san xuat kinh doanh 2020 — 2021
Pon vi tinh: Pong

Chi tiéu Niim 2020 Niim 2021
Doanh thu ban hang v cung cép djch vy 53.063.222.226 52.136.713.182
Doanh thu thuan 53.063.222.226 52.136.713.182
Lgi nhuén gop 5.970.280.658 6.130.728.738
Loi nhuén thuin 1.172.841.023 634.128.724
Loi nhuén khac 232.572.150 196.984.440
11
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L¢i nhudn ké todn tnrde thué

1.405.413.173

831.113.164

1¢i nhudn sau thué

1.205.766.429

714.757.321

(Nguon: BCTC kiém todn nim 2021 ciia Cong ty)

1.2.  Tinh hinh thye hi¢n so véi ké hoach
Bing s6 3: Tinh hinh thye hi¢n kinh doanh 2021 so v&i nim 2020 va ké hoach

DPon vi: Triéu d'é'ng

[ N So sanh thire hién
Chiltibe Thyc hi¢gn | Ké hoach | Thye hién 2021 véi

2020 2021 2021 Ké hoach | Thye hién
2021 (%) | 2020 (%)
| Tong gié tri tai san 32.959 32.500 35.228 108,39 106,88
Vén diéu 1& 18.416 18.416 18.416 100,00 100,00
' Téng doanh thu 54.244 50.000 52.990 105,98 97,69
Doanh thu thuin 53.063 49.000 52.136 106,4 99,02
Loi nhuan tir HDKD 1.173 1.200 634 52,83 122,44
Loi nhudn trude thué 1.405 1.000 831 83,1 118,37
Loi nhuén sau thué 1.206 800 715 89,3 128,57
Cb tirc 3% ~ 3% (*) / /

(Nguon: BCTC kiém todn 2021, Nghi quyét PHPCD thwong nién 2021 ciia Cong ty)

(*) Ty 1¢ chi tra c6 tirc ndm 2021 s& dugc thong qua Dai hdi ddng cd dong thudng nién

niam 2022

3 To chirc va nhén sy
2.1. Danh sich ban diéu hanh

Bang s6 4: Danh sach thanh vién Ban Diéu hanh

STT Ho va tén Chire vy
1 Pham Thai Son Giam doc
2 Lé Chi Hién Phé Gidm ddc
3 Pham Thj Hai Quynh Ké toan trudmg

cong ty phat hanh cia thanh vién Ban Diéu hanh:

Ly lich va ty 1 s& hiru co phan c6 quyén bicu quyét va cic chimg khodn khac do
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Ong PHAM THAI SON
Thanh vién Hji ddng quan tri, Giam dbc Cong ty

S6 CMND 162256119 cAp ngay 22/01/2015 tai Nam Djnh
Gidi tinh Nam

Ngay thang nam sinh 13/09/1979

Quée tich Viét Nam

Dén tdc Kinh

Dia chi thuong tri

S6 150 — Pinh Thj Van — phuong Loc Ha - thanh
phé Nam Dinh

Dia chi hién tai

S6 150 — Pinh Thj Van — phuong Loc Ha - thanh
phd Nam Dinh

Trinh d6 vin hda

12/12

Trinh d§ chuyén mén

K¥ su thuy lgi

Qua trinh Céng tac

Chiuc vu cong tac hi¢n nay
tai Cong ty

Thanh vién HPQT, giam déc Céng ty

Chire vu dang nim gitr tai to
chirc khac

Khong

Sé lugng cb phan ca nhan sé&
hiru

16.200 ¢6 phin, chiém 0,88% vén didu 18

Sé lugng cd phiéu dai dién | 00 cd phan
s@ hiru

Quyén lgi mau thuin véi lgi [ Khong
ich Cong ty

Céc khoan ng d6i véi Cong | Khong

ty

Loi ich lién quan dbi voi | Khong

Cong ty

Qua trinh cong tac:
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Ong LE cHI HIEN
Thanh vién Hi ddng quan trj, Phé Gidm ddc Cong ty

Sé CMND

162259113 ce‘ip ngay 17/03/2010 Tai Cong an tinh
Nam Dinh

Gidi tinh Nam

Ngay thang ndm sinh 18/08/1979

Quéc tich Viét Nam

Dén tdc Kinh

Dia chi thuong tra S6 nha 179 dudong Tran Théanh Téng phuéng Ha
Long Thanh phé Nam Dinh

Dija chi hién tai S6 nha 179 dudng Trin Thanh Téng phudng Ha

Long Thanh phé Nam Dinh

Trinh d6 vén héa

12/12

Trinh d6 chuyén mén

K§ su Lam hoc — Truong Pai Hoc Lam Nghiép Viét
Nam

Chirc vu cong tic hién nay
tai Cong ty

Thanh vién HPQT, Phé giam déc Cong ty

Chie vu dang nim gitr tai to
chirc khac

Khong

S& lugng ¢ phan cé nhan s

hiru

16.200 cd phan, chiém 0,88% vén didu 16

Sé lugng cb phiéu duge iy | 00 cb phéan
quyén
Quyén lgi méau thuin véi lgi | Khong
ich Cong ty
Cac khoan ng dbi véi Cong | Khong
ty
Loi ich lién quan dbi véi| Khong
Cong ty
Qua trinh cong téc:
14
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Ba PHAM TH] HAI QUYNH
Thanh vién Hi ddng quén tr, Ké toan trirdng

- S6 CMND 162893689 cap ngay 13/02/2007 Tai CA Nam Dinh
- Gidi tinh Nir

- Ngay thang ndm sinh 31/07/1987

- Qudc tich Viét Nam

- Dan tde Kinh

Dia chi thuong tra

Phé Cau, Nam Hung, Nam Truc, TP. Nam Djnh

Dia chi hién tai

Phé CAu, Nam Hing, Nam Truc, TP. Nam Dinh

Trinh d§ vin hoa

12/12

Trinh d¢ chuyén mén

+ Tir 2005 dén 2009

DPai hoc Pa Lat — chuyén nganh Ké todn — hé chinh

quy

Qua trinh Cong téac:

+ Tir 01/2010 dén 06/2010

Nhén vién phong Ky thuat — Kinh doanh Coéng ty
TNHH MTV Coéng trinh d6 thi Nam Dinh

+ Tir 07/2010 dén 01/2015

Nhan vién phong Tai chinh — Ké toan Céng ty

TNHH MTV Coéng trinh d6 thi Nam Dinh

+ Tir 02/2015 dén 07/2016

Phé phong phu trach phong Tai chinh — Ké toan

Cong ty TNHH MTV Coéng trinh dé thi Nam Dinh

+ Tir 08/2016 dén nay

Thanh vién HPQT, Ké& toan truong CTCP Coéng

trinh d6 thi Nam Dinh

Chirc vu cong tac hién nay

tai Cong ty

Thanh vién HPQT, K& toan truéng

Chtrc vu dang nim giir tai td

chirc khac

khong

S Iugng cb phén ca nhdn s

hiru

20.500 cd phin, chiém 1,11% vén diéu 1¢

S6 lugng cd phiéu dai dién

0 ¢ phén
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s& hiru

- Quyén lgi mau thudn véi lgi | Khong

ich Cong ty

- Chc khoan no déi vai Cong | Khong

ty

-

T a A e -
- Lgi ich lién quan doi véi | Khong

Cong ty

2.2.  Nhimg thay ddi ban diéu hanh
Khéng c6
2.3.  S6 hrgng can b, nhin vién:
Bang s6 5: Co cAu lao déng ciia Cong ty tai thari diém 31/12/2021

Tiéu chi S6 lrgng (nguwoi) Ty 1€ (%)
Tong s6 222
1. Phéan theo trinh d¢ lao dong 100%
- Pai hoc va trén Pai hoc 56 25,23
- Cao ding 27 12,16
- Trung cap 21 9,46
- Cong nhan k¥ thuat i 12,16
- Lao dong phé thong 91 40,99
2. Phan theo gidi tinh 100%
- Nam 150 67,57
- Nir 72 32,43

(Nguon: Cong ty c6 phan Céng trinh do thi Nam Dinh)
¢ Tém tit chinh sich va thay ddi trong chinh sich ddi véi ngudi lao djng

Cong ty ) phén Cong trinh d6 thi Nam Dinh c6 ddi ngii lanh dao va quan ly duge

do tao chinh quy, co ban, ¢6 nhiéu nam kinh nghi¢m trong cdng téc quan ly va nghiép vu

chuyén moén, nhanh nhay trong co ché thj trudmg; ddi ngil cong nhan lao djng lanh nghé

trong cac thao tac nghié¢p vy, c6 tinh ky ludt cao trong san xudt kinh doanh, dam nhén va

hoan thanh tét cic cong viée va nhiém vy thude linh vire d6 thj. Cong ty da xdy dyng va
phét trién chinh sach uu dai hgp ly vdi ngudi lao déng, cu thé nhu sau:
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Chinh sédch dao tao
- Nang cao hi¢u qua cong tdc quy hoach can b, cong tac 1ap ké hoach dao tao, boi

dudng can b dé dép ‘mg yéu chu phat trién Cong ty.

- Néng cao chal lrgng ddi ngil cén b dau nganh, dam béo di nhén lyc chét lugng
cao ¢6 kha ning vé chuyén mén dé co thé dap img duge yéu cdu trong céc linh vire hoat
ddng cua cong ty.

- Ban lanh dao sé tiép tuc hoan thi¢n by may t6 chirc tir b phén quin ly dén cac bo
phén true tiép theo hudng gon nhg, ph hqp véi nganh nghé dao tao, ning lyc so trudng.
Nhimg can bd khdng dap tmg dugc yéu cau nhiém vy thi Cong ty s& dao tao lai hodc bd
tri vi¢c 1am khac cho phu hop.

Chinh sach llrtmg thwémg, trg cip

- Hoan thién co ché chinh sach dong vién, khuyén khich c6 hiéu qua dbi vai ngudi
lao dong; Xay dung co ché danh gia, bé nhiém, dai ngd khoa hoc, cong khai, minh bach
tao mdi trrong lam viée van minh, thodi mai nhim phat huy t4i da niing luc cia timg can
bé, nhan vién ddng thoi duy tri phét trién dugc nguén nhan lyc hi¢n ¢6 va thu hit duge
ngudn nhan lye tir bén ngoai. Hang nim, tién hanh b6 tri, sép xép lao dgng mot cach hop
Iy theo ding quy dinh va phi hgp véi ké hoach san xuét kinh doanh. Trong d6, nhimg lao
déng c6 tinh thin trach nhiém cao, gin b6 vdi cong ty, lao dong da mua cb phan tai Cong
ty ddng thoi 1a cb dong cta Cong ty s& dugc wu tién hon khi Céng ty thyc hién céc chinh
sach lao déng.

- Khéng ngimg nang cao thu nhp doi séng vat chét, tinh than cho ngudi lao dong.
DPam bao ¢6 chinh sach tién luong phi hgp, dép g dugc nhimg nhu cau chinh déng cua
nguoi lao dong dé duy tri doi ngu lao dong c6 trinh d§ ning lyc va tam huyet thuc hién
viéc phan phm tién lurong cong bing theo hiéu qua céng viéc, sy cbng hién cua nguoi lao
dong va phu hop véi diéu kién thj truomg
3. Tinh hinh d4u tu, tinh hinh thye hi¢n cic dy dn
3.1. Cic khoan dau tir Ién: Khéng co.

3.2. Cic cong ty con, cong ty lién két: Khong co.
4. Tinh hinh tai chinh
4.1. Tinh hinh tai chinh

Bing sb 6: Tinh hinh tai chinh ciia Cdng ty 2020 - 2021

Don vi: Pong

Chi tiéu Niim 2020 Niim 2021
Téng gié tri tai san 32.958.691.264 35.228.603.511
Doanh thu thuan 53.063.222.226 52.136.713.182
Loi nhuén tir hoat ddng kinh doanh 1.172.841.023 634.128.724
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Lgi nhudn khac 232.572.150 196.984.440
Loi nhuén trude thué 1.405.413.173 831.113.164
Loi nhuén sau thué 1.205.766.429 714.757.320
Ty 18 tra b tirc (%) 3% *)

(Nguén: BCTC kiém todn nam 2021 ciia Cong ty va Nghi quyét DHDCD ndm 2021 ciia

Cong ty)

(*) Ty 1€ chi tra cd tirc ndm 2021 s& duge thong qua Dai hoi dong ¢b dong thudng nién

nam 2022

4.2. Céc chi tiéu tai chinh chii yéu

Béng s6 7: Céc chi tiéu tai chinh chi yéu

Cic chi tiéu Pon vjtinh | Nim 2020 | Nim 2021
1. Chi tiéu vé kha nang thanh todn
Hé s6 thanh toén. ngan han: o 3.82 2,87
(= TSLD/Ng ngan han)
Hé s6 thanh toan nhanh:
TSLD - Hang ton kho Lan 3,8 2,82
No ngfm han
2. Chi tiéu vé co ciu vin
Heé s6 No/Tdng tai san % 16,99 24,37
Hé s No/Vén chi sé hiru % 29,49 45,62
3. Chi tiéu vé néng luc hoat djng
Vong quay hang ton kho:
Gia von hang ban Lan 5482 115,3
Hang ton kho BQ
Doanh thu thuAn/Tdng tai san
Doanh thu thuén Lan 1,57 1,48
Téng tai san BQ
4. Chi tiéu vé kha ndng sinh loi
Lgi nhudn sau thué/Doanh thu thuin % 237 1,37
Lgi nhuin sau thué/Vén chi s& hiru BQ % 6,40 3,8
Loi nhuin sau thué/Téng tai sin BQ % 3,56 2,03
Loi nhudn tir hoat dong kinh doanh/Doanh % 2,21 1,22
18
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thu thuin

Loi nhudn sau thué/Vén diéu 1¢

%

6,55

3,88

(Nguén: BCTC kiém todn nam 2021 ctia CTCP Céng trinh dé thi Nam Dinh)

S Co ciu ¢o dong, thay d6i von diu tir cita chii s& hiru
5.1. Cbphin
Tong s6 ¢b phén va loai ¢d phan dang luu hanh: 1.841.617 chimg kho4n. Trong d6
- 86 lugng cb phan chuyén nhugng ty do: 1.566.917 cb phiéu (chiém 85,08%)
- S6 lugng ¢b phan chuyén nhugng cé didu kién: 274.700 b phiéu (chiém 14,92%)
5.2. Co cau cd dong
Bang s6 8: Co cAu cb déng tai thii diém 25/3/2022
X £ Ty 1¢ % trén
STT Loai ¢ déng n g’f’“g e "‘h‘ﬂ"g vén didu 18
co dong cO phan thire gép (%)
I | Theo ty 1§ s& hitu 209 1.841.617 100,00
X 1A P z ~ o zo .
| | CO dong 1on (ndm gitr tir 5% trd 1.230.542 66,81%
1€n)
1.1 | Uy ban nhdn dén tinh Nam Dijnh 939.297 51,00
1.2 | Dinh Thi Héng 155.445 8,44
1.3 | Dinh Vén Hoa 135.800 7,37
2 | C6 dong nho 206 611.075 33,19%
II | Theo quy mb s& hitu 209 1.841.617 100,00
1 | Cb dong té chirc 01 939.297 51,00
1.1 | Uy ban nhan dan tinh Nam Dinh 939.297 51,00
2 | Cb dong ca nhan 208 902.320 49,00
III | Theo tinh chit s& hiru 209 1.841.617 100,00
1 | C dong trong nuée 209 1.841.617 100,00
1.1 | Cé déng Nha medc 01 939.297 51,00
1.2 | Cé déng khdc 208 902.320 49,00
2 | C6 déng nude ngoai 0,00 0,00 0,00

(Nguon: Danh sdch cé déng Cong ty c6 phan Cong trinh dé thi Nam Dinh do Trung tam Luu

5.3.
54.
55.

Tinh hinh thay dbi von dau tir ciia chi s¢ hiru: Khong.

Giao djch cb phiéu quy: Khong.
Cic chirg kho#n khac: Khong.

ky Chimg khodn chét ngay 25/3/2022)
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6. Bio co tac dfng lién quan dén mdi trirdng va xa hdi ciia cong ty

6.1. Tac djng lén moi truong

a. Téng phat thai khi nha kinh (GHG) tryc tiép va gian tiép: Khéng

' Céc sang kién va bién phédp giam thidu phat thai khi nha kinh: Khéng

6.2. Quan Iy ngudn nguyén vt liu
Tdng lugng nguyén vt liéu duge sir dung dé cung cdp céc dich vu chinh ctia Cong
ty trong nim: Khong

b. Béf) cdo ty 1¢ phan trim nguyén vét liéu dugc tai ché duge sir dung dé san xuat san
pham va dich vy chinh ciia t6 chire: Khong

6.3. Tiéu thy niing lwrgng

a.  Nang lugng tiéu thu tryc tiép va gian tiép: Khong

b.  Ning lurgng tiét kiém dugc thong qua céc sang kién sir dung ning lrong hiéu qua:
Khong
c.  Cacbdo co sang kién tiét kiém ning lwong (cung cép cic san phdm va dich vy tiét

kiém ning luong hodc st dung néng lugng tdi tao); bdo cdo két qua cla céc sang
kién nay: Khong
6.4. Tiéu thu nude: (mirc tiéu thy nwéce ciia cic hoat djng kinh doanh trong nim)
; Nguodn cung cap nudc va lwgng nude sir dung: Khong
b. Ty & phin trim va tong luong nudc tai ché va tai st dung: Khong.
6.5. Tuén thi phép luit vé bio vé mdi truémg
S& 13n bj xir phat vi pham do khong tuén thu ludt phép va cdc quy dinh vé mbi
truong: Khong.
Téng sb tién do bj xir phat vi pham do khong tudn thu ludt phap va cac quy dinh vé
moi truong: Khong.
6.6. Chinh sach lién quan dén nguoi lao dong
S lugng lao dong, mirc luong trung binh dbi v&i ngudi lao dong
- $6 lugng lao dong: 222 ngudi.
- Thu nhdp dbi voi ngudi lao dong:
Bang s6 9: Thu nhiip ddi véi nguoi lao dong

Noi dung Nam 2020 Nim 2021 | Tang/giam (%)
g RN 8.300.000 8.800.000 6
(triéu dong/nguoi/thang)

(Nguon: Cong ty c6 phan Céng trinh dé thi Nam Pinh)
b. Chinh séch lao dong nhim dam bao sirc khoe, an toan va phiic lgi cua nguoi lao

dong: ’
ch dbi véi nguoi lao dong theo ding

Cong ty thuc hién day du cic ché d¢ chinh s
quy dinh cia phap luat, dam bao cdng an viéc lém‘ n dinh cho ngudi lao dong, cai thién
thu nhép, quan tdm dén doi song vt chét, tinh thin cén by cong nhén vién. Cong ty da
xdy dyng Quy khen thudng, phtic lgi dé tham héi, dong vién ngudi lao dong mot cach kip
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thoi khi gdp kho khan trong Lug“)c séng.

Hang nim, Cong ty td chire so két, tdng két, khen thudng, khen thuéng dot xudt dé
khuyén khich dong vién nguoi lao dong da co dong gop cho Cong ty. Mirc khen thudng
phu thugc vao hi¢u qua san xuat clia Cong ty va hi¢u qua kinh té ciia tap the cua ngudi
lao djng.

V¢ an toan lao dQI]g Phuong ti¢n va cdng cy lao dong luén duge trang bi day du
va dap lmg céc yéu cau vé tidu chun an toan cho ngudi lao dong. Pbi véi nhitng cong
viée ¢6 yéu té nguy hiém, doc hai, ngudi lao dong déu dugc trang bj céc thiét bj bao h¢
lao dong chuyén dung, phii hgp, dam bao an toan.

c. Hoat dgng dao tao ngudi lao djng

Hang nam, Céng ty hé trg lwvong, dao tao hoc viéc, tao moi didu kién thuan loi vé
thdi gian va cdng viéc cho cén b va nguoi lao dong tham gia céc 16p hoc tai chirc, khoa
hoc va 16p tip huan ngén han v& quan trj doanh nghiép, k& toan tai chinh, chinh sich thué,
quan tri nhéan sy, quan ly dau tu, tép trung ning cao khé ning lam viéc theo hudng chuyén
nghiép.

6.7. Bao cdo lién quan dén trich nhi¢m d6i véi cong ddng dia phwong

Céc hoat dong dau tr cing ddng va hoat dong phat trién cong ddng khac, bao gém
ho trg tai chinh nhim phuc vu cong déng: Khong.

6.8. Bdo c4o lién quan dén hoat dong thj truong von xanh theo hwrémg dan ciia
UBCKNN: Khoéng.
III.  Bdio cdo va d4nh gi4 cia Ban Giam doc

1.  Danh gia két qua hoat djng san xuit kinh doanh

Niam 2021 dugc xem 12 mét ndm khé khin va thach thirc 16n déi véi nén kinh té
thé gi6i néi chung va Viét Nam néi riéng. Trong nim vira qua, do anh hudng bai tinh
hinh dich bénh, bio li khién Coéng ty giip nhiéu khé khin va thich thirc trong thyc hi¢n
san xuét kinh doanh. Tuy nhién, bang sy quyét liét, diéu hanh hiéu qua ciua Ban Gidm
dée, su doan két va phin diu lam viée tich cuc coa toan thé CBCNV, Cong ty da hoan
thanh ké hoach da dé ra tai Pai hoi dong cd dong thudng nién nim 2021 va dat dugc
nhitng thanh tich dang khich I¢. Cy thé, doanh thu thuan dat 52.136.713.182 ddng bing
106% so vé6i ké hoach dé ra, Loi nhuin sau thué dat 714.757.320 ddng dat 89% ké hoach
Lgi nhuén di dé ra tai Pai hdi cd dong thudng nién ndm 2021.

Bang s6 10: Bio cio két qua hoat dgng kinh doanh nim 2020 — 2021
Don vi tinh: Pong

Chi tiéu Nim 2020 Niam 2021 | % ting/giam
i 53.063.222.226 |  52.136.713.182 1,75
cap dich vy
Céc khoan giam trir ,
Doanh thu thuén vé ban hang 53.063.222.226 |  52.136.713.182 1,75
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va cung cap dich vu
Gia von hang ban 47.092.941.568 |  46.005.984.444 2.3
ML SN 5.970.280.658 | 6.130.728.738 2,68
cung cap dich vu
Doanh thu hoat djng tai chinh 927.772.891 641.341.260 -30,87
Chi phi tai chinh ]
Chi phi ban hang x
Chi phi quan ly doanh nghi¢p 5.725.212.526 6.137.941.274 7,2
L . ~ b % . ~
i nhugn thusn ti hogt dgng 1.172.841.023 634.128.724 45,93
kinh doanh
Thu nh3p khéc 253.207.150 212.584.440 -16,04
Chi phi khac 20.635.000 15.600.000 -24,4
Loi nhuan khéc 232.572.150 196.984.440 +18.3
A . ~ 4 ” I3
tTh‘:]‘ég Lol one takse 1.405.413.173 831.113.164 40,86
Chi phi thué TNDN hi¢n hanh 199.646.744 116.355.844 A1
LAirn SBURUR fn i) 1.205.766.429 714.757.320 -40,7
doanh nghiép

2. Tinh hinh tai chinh
2.1. Tinh hinh tai san

(Nguon: BCTC kiém todn nim 2021 ciia Céng ty)

Bang s6 11: Tinh hinh tai sin ciia Céng ty tinh dén th&i diém 31/12/2021

TAI SAN

31/12/2020

31/12/2021

A. TAI SAN NGAN HAN

20.186.742.314

23.601.097.266

I. Tién va cac khoan twong duong tién

11.913.935.767

9.341.027.499

I1. Cac khoan du tu tai chinh ngén han -

I11. Céc khoan phai thu ngin han 8.066.559.892 13.286.910.046
IV. Hang t6n kho 85.902.620 399.004.389
V. Tai san ngén han khac 120.344.035 615.634.331

12.771.948.950 11.586.027.246

B. TAI SAN DAI HAN

I. Tai san co6 dinh

11.500.143.580

11.454.205.003
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1. TSCD hitu hinh 7.011.401.580 6.965.463.003
2. TSCD vé hinh - 4.488.742.000 4.488.742.000
I1. Tai san do dang dai han 1.164.157.727

111. Tai san dai han khac 107.647.643 6.822.243
TONG CONG TAI SAN 32.958.691.264 35.228.603.511

2.2.  Tinh hinh ng phai tra

(Nguén: BCTC kiém todn nam 2021 ctia Céng ty)

Béng s6 12: Tinh hinh ng phai tra ciia Céng ty niim 2020 — 2021

Don vi tinh: Pong

Chi tiéu 31/12/2020 31/12/2021

A.NQ PHAI TRA 5.600.938.726 8.573.494.369
I. N¢ ngéin han 5.291.288.426 8.205.555.069
1. Phai tra cho ngudi ban ngén han 133.000 133.000
2. Nguoi mua tra tién trude ngén han 841.976.347 1.663.011.947
3. Thué va céc khoan phai nop nha nudc 128.762.880 320.262.573
4. Phai tra ngudi lao dong 1.000.000.000 1.030.872.000
5. Phai tra ndi by ngéin han 2.629.243.422 0
6. Phai tra ngin han khéc 634.760.005 5.141.474.921
7. Quy khen thudng, phuc loi 56.412.772 85.696.665
IL No¢ dai han 309.650.300 389.414.300
1. Phai tra dai han khac 309.650.300 389.414.300

(Nguon: BCTC kiém todn nam 2021 ciia Cong ty)
3. Nhirng cai tién vé co ciu to chire, chinh sach, quin ly

Nhimg tién bj vé co cdu td chirc, chinh sach, quan ly: B may diéu hanh va lanh
dao gon nhe, truc tiép. Duéi Ban Gidm déc c6 cac phong ban véi chirc ning va nhi¢m vy
cong viéc cu thé vai sy gidm sét va diéu hanh sat sao cia cac truéng bd phin. Chinh sich
ctia cong ty dam bao theo ding lut dinh hién hanh clia nha nuée Viét Nam, chinh sach
nhan sy nhim thic ddy hoat déng ciia Céng ty. Chinh sich tra lwong cho nhan vién theo
nang lwc 1am viéc va ché d¢ dai ngd tdt da ginp cong ty tuyén dung dugc nhimg nhin su
¢6 nang lyc thye sy, ¢6 tim huyét 1am viéc cho cong ty.

Céc bién phap kiém soat: Cong ty cé Ban kiém sodt gdm cac thanh vién giam sat
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hoat dong tai chinh ciing nhu cong tic quan ly ctia cong ty.

Céng tac vé cong bd thong tin theo ap dung dbi véi Cong ty dai ching duge Ban
lanh dao Cong ty thyc hi¢n nghiém chinh va dam béo tudn thii theo quy dinh cua phap
ludt.

4. K& hoach phit trién trong twong lai

»  Védau tw nguﬁn von

D¢ thye hién ké hoach dn dinh va phat trién ciia Cong ty cb phén trong giai doan
sau ¢6 phan hoa, Cong ty s& dau tr cho mot s6 phan viée cy thé sau:

- Céng ty tiép tuc duy tri ning Iyc hién ¢6 cia Cong ty dé dam bao qua trinh san
xudt kinh doanh khéng b gian doan sau qué trinh cé phan héa. Ddng thoi tién hanh 16
trinh tai co cdu ngudn vén din dan trong khoang tir 3 — 5 ndm, sdp xép viéc tra ng dam
bao kha nang thanh toan va kha ning tyr chu vé tai chinh 1a téi wvu nhit. Trén co s xay
dung céc phwong 4n san xuat kinh doanh, quan ly dong tién ciing nhu chién lugc phit hgp
dé c6 thé ning cao uy tin cling nhur thuong hidu ciia Cong ty sau c¢b phan hoa;

- Téng cudng, mé& rong mbi quan hé vai céc td chirc tin dung dam bao kha ning thu
xép vén cho hoat ddng san xuat kinh doanh.

- Thyc tién hoat ddng san xuat kinh doanh ciia Cong ty trong nhimg ndm qua tuy di
dat duoc nhiéu thanh cong nhung ciing gip nhiéu khé khin, thach thirc, mirc d¢ canh
tranh trén thi trudong ngay cang ting. Pé dat dugc cac muc tiéu trong ké hoach san xuat
kinh doanh d3 dit ra trong giai doan nhitg nam tiép theo ddi héi toan thé can bd, dang
vién, cong nhén vién trong Cong ty phai tiép tuc phin diu nhiéu hon nira dé dat dugc ké
hoach dé ra. Bén canh d6, Cong ty can cé su gilp d& tir phia Nha nuée va chinh quyén
dia phuong dé c6 thé 6n dinh duy tri va phat trién hoat dong ciia Cong ty, it bj anh huong
sau cb phé\n hoa.

» Ve thj truromg

Trong giai doan sz”'lp téi, Cong ty tap trung trién khai cdc nhém bi¢n phédp va hoat
dong cu thé nhu sau:

- Xay dyng chién luge phét trién thj truong phi hop véi ning lyc cia Cong ty trén
timg linh vuc hoat dong cu thé, trong d6 tép trung vao 2 linh vy chinh 1a: dich vu cong
ich va dich vu nhan thau céc cong trinh xdy dung co ban, tién t&i dich vu thoat nudc va
xur ly nude thai.

- Tap trung tiét giam chi phi trén moi linh vuc hoat ddng san xuat kinh doanh, thyc
hién nghiém tic cac quy dinh v& thuc hanh tiét ki¢m, chéng lang phi, giam téi da cic chi
phi quéan ly; Tap trung cai cach céc thi tuc hanh chinh, ting cudng tmg dung cong nghé
thong tin trong diéu hanh hoat dong san xuit kinh doanh, dam bao théng tin diéu hanh
dugce xir ly kip thoi, nhanh chéng, hiéu qua. Quan triét vai tré trich nhiém cia can b,
nhén vién, ting cudng quan ly gid lao dong, bd tri nhan lyc phit hep, ding ngudi, ding
viéc tao diéu kién dé lao dong phét huy t6i da kha niing.

- Tranh thi su hé trg cia cic ban nganh, dja phirong trong thyc hién chién luge phat
trién san xuét kinh doanh va nhiém vu kinh té - chinh tri ciia cong ty. Nim bét kip thoi
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nhirng théng tin vé chién Irge, dinh hudng, tién trinh dau tu, cung cap cic djch vu cong
cong dé gianh lgi thé trong vige canh tranh, tham gia dau tu hay nhan thau xay lip céc du
an. Chu trong ting curong cong tac d6i ngoai dé tranh thi sy ting hj ciia cic cap lanh dao
va ban nganh dja phuwrong, khong ngimg cling cd mé rong quan h¢ véi cac td chirc quéc té
trong hoat dong bao vé mdi trudmg va cung cdp dich vu cong. Chit dong tim kiém déi tac
kinh doanh va mé rong dja ban hoat ddng, ké ca linh virc cong ich va céc hoat dong kinh
doanh khac. Khai thic va mé rong thj trrdng hoat dong, dong thdi phat trién thém nganh
nghé kinh doanh trong thoi gian t6i. Chi dong dp dung va thyc hién co ché dat hang véi
chinh quyén dja phwong trong hoat dong cong ich.
» Ve cong nghé

- Tiép tuc kién toan bd may quan ly khoa hoc cong nghé, xdy dung ddi ngii can b
chuyén tréch ¢6 ning Iwc dé phu trach viée nghién ciru, tng dung khoa hoc céng ngh¢ vao
quan ly va sin xuat ciia Cong ty.

- Nghién ciru, tiép cén, chuyén giao va sir dung thanh thuc céc loai céng nghé tién
tién trong céc hoat dong san xudt kinh doanh.

» Veé ning cao niing lye quan ly

- Cong ty hoan thién cac Quy ché, Quy trinh nghiép vu phut hgp voi cac quy dinh
ciia Nha nudce va phap luat theo hudng khuyén khich, tao diéu kién chi dong, phat huy
tinh séng tao cua cic by phén quan ly va don vi truc thude. Hoan thién td chirc va ning
cao hiéu qua bd may ctia Cong ty; tiép tuc bd sung, sira ddi Didu 18 té chirc va hoat dong,
hé théng quy ché quan 1y cho phit hgp véi mé hinh té chirc cong ty cb phin c6 von Nha
nude chi phéi, phit hop véi chii trrong chinh sach, phap ludt cia Pang va Nha nude va
phit hop véi co ché thi truong.

- Ting cudng 4p dung nhimg chuin myc quan trj kinh doanh hién dai cé hiéu qua
cao. Kién toan by may quan ly, ting curdng cdng tac dio tao, bdi dudng nang cao trinh do
cho déi ngii can bd quan Iy, k¥ thuat dé nang cao hiéu qua quan 1y, diéu hanh.

» V& nhén sy va bp may Céong ty b phin

- Nang cao hiéu qua cong tac quy hoach cén bg, cong tac 1ap ké hoach dao tao, bdi
dudng can bd dé dap tng yéu ciu cia chién lugc phat trién Céng ty.

- Nang cao chit lugng déi ngii cén bd dau nganh, dam bao du nhan Iyc chat lugng
cao ¢6 kha niing vé chuyén mén va ngoai ngir dé c6 thé dap img dugc yéu ciu trong linh
vuc.

- Xay dung va hoan thién hé thong danh gia nhan sy, thuomg xuyén t6 chirc danh gia
lai d6i ngii can bd quan ly theo tirng thoi ky.

- Tiép tuc hoan thién bd may té chirc tir by phan quan 1y dén cac bd phén truc tiép
theo huéng gon nhe, phit hop véi nganh nghé dao tao, ning luc s& trrdng. Nhimg cin b
khéng dap tmg duge yéu ciu nhiém vy, Cong ty s& dao tao lai hodc bé tri viéc 1am khac
cho phi hop.

- Uu tién nhén nhimg nguoi di qua dao tao co ban, t6t nghiép dai hoc loai khé, gioi
theo nhu ciu tuyén dung trong timg thoi diém.
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- Hoan thi¢n co ché chinh sich dgng vién, khuyén khich c6 hi¢u qua déi véi nguoi
lao dong; Xay dymg co ché danh gia, bo nhi¢m, dai ngd khoa hoc, c6ng khai, minh bach
tao mdi trudng 1am vige vin minh, thodi mai nham phét huy ti da nang lyc ciia timg cén
bd, nhin vién dong thoi duy tri phét trién duge ngudn nhén lyc hién c6 va thu hat duge
ngudn nhén lyre tir bén ngoai. Hang nam, tién hanh bd tri, sép xép lao dong mot céch hop
ly theo dung quy dinh va phu hgp véi ké hoach san xuét kinh doanh. Trong d6, nhiing lao
ddng ¢4 tinh than trich nhiém cao, gén bé vai doanh nghiép, lao dong da mua cb phan tai
Cong ty dong thoi 14 ¢ dong cua Cong ty s& dugce wu tién hon khi Cong ty thuc hién cac
chinh sach lao dong.

- Khong ngimg néng cao thu nhip doi séng vit chat, tinh than cho ngudi lao djng.
Dam bao c6 chinh séch tién lwong phi hop, dép ing duge nhitng nhu ciu chinh dang cia
ngudi lao dong dé duy tri ddi ngii lao dong c6 trinh do nang luc va tim huyét; thuc hién
viéc phén phéi tién luong cong bing theo hiéu qua cong viée, su cdng hién ciia ngudi lao
dong va phu hop véi diéu kién thi trudng...

3. Gidi trinh ciia Ban Giam doc doi véi y kién kiém toan: Khéng cé
6.  Bio cdo danh gid lién quan dén trich nhi¢m vé& méi trudmg va xa hdi ciia cong
ty

a. Danh gia lién quan dén cac chi tiéu méi trudng

Huéng t6i muc tiéu phat trién bén vimg, Cong ty cé phan Céng trinh d6 thi Nam
Dinh dang ngay cang cai thién cic hoat dong cung cip dich vy, dam bio céc chi tiéu méi
truong (ti€u thy nude, nang lugng, phat thai,...) hop ly, phi hgp véi tidu chudn cho phép
trong céc linh vire nhu: véan chuyén, xdy dung céng trinh, phé da, 13p dat hé thong 16 sudi,
dién,..., gop mot phin khéng nhé vao su xanh — sach — dep trén dja ban.
b. Dinh gi4 lién quan dén vin dé ngudi lao dong

Ngudi lao dong tai Cong ty cd phin Céng trinh d6 thi Nam Dinh dugc dam bao
mirc thu nhap phu hop véi mit bing chung ciia xa hdi, dugc trang bj thiét bi lam viée day
du, hién dai, dugc dong cac loai bao hiém diy du. Hang nim, Cong ty vin trich quy khen
thudng phic lgi, kip thoi khen thuéng cho céc ¢ nhén, tip thé cé thanh tich xuit sic
trong cong viéc.
& Dinh gia lién quan dén trich nhi¢m ciia doanh nghi¢p d6i véi cong dong dia

phurong

Trong ndm qua, Céng ty da hoan thanh t5t trach nhiém véi cong dong dja phuong
nhu vi¢c cling tham gia vao cic hoat dong tuyén truyén ning cao y thirc bao vé moi
truong cuia ngudi dan, tham gia uing hd bién dao qué hwong,...
IV.  Dinh gii cha Héi dﬁng quén trj vé hoat dong ciia Cong ty
1. Danh gia ciia Ht)l dong quan trj vé cic mit hoat dong ciia Cong ty, trong dé
c6 danh gi4 lién quan dén trach nhi¢m méi trirdng va xa hgi

Trong nam 2021, mic di gip nhi¢u khé khin thach thic do d;ch bénh kéo dai,
song toan thé cén bd cong nhan vién cia Cong ty da nd lyc hoan thanh t8t nhiém vu kinh
té, chinh trj dugc Uy ban nhan dén tinh Nam Dinh giao cho. Thanh phé Nam DPinh c6 mét
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di¢n mao mdi: dudmg phd ngﬁ} cang khang tr’mg, xanh — sach — dep; dién chiéu sang
cdng cfng di chiéu sang phan 16n cic tuyén phd, ngd xém; cdy hoa, thim mau duge trong
trang tri theo mua; cdc cong trinh phic lgi cong cong khang trang sach dep, vin minh.

Hoi ddng quém tri, Ban giam doc da ludn chi dgng trong viéc xay dung hd so nc’mg

lue, ky két hqp dong djt hz’mg cung cdp san phim dich vu cdng vai UBND thanh phd. Do
d6 cong tac diéu hanh san xuét kinh doanh ludn chit dong, tao didu kién mé rong dia ban
sdn Xuat, tao cong an viée lam, ting thu nhap cho nguoi lao djng.

2.
2.1

2.2.

Danh gia cia Hi dong quén trj vé hoat djng ciia Ban Gidm doc cong ty
Nhimng viéc da 1am dwge

D4 tuén thi va thyc hi¢n nghiém tic cic quy dinh ciia phap luat, Diéu 1¢ Céng ty,
Nghi quyét DHDCD, Nghj quyét cita HDQT.

Ludn thé hién trach nhiém cao, thuong xuyén bam sat cong viée, chi dao sét sao,
kip thoi cu thé, quyét lidt; giai quyét kip thoi nhimg khé khin virdng méc trong
hoat dong san xuét kinh doanh.

Da chu dong trién khai thuc hién cic Nghi quyét, quyét dinh ciia HDQT theo diing
chu trvong, dinh hudng phat trién duoc théng qua.

Chu dong dwa ra céc giai phap phu hop véi timg giai doan, diéu kién cu thé. Phat
huy moi tiém lyc sirc manh cia CBCNV dé hoan thanh nhiém vu san xudt kinh
doanh cua cong ty.

Nhimg han ché can khic phuc

Ban lanh dao Céng ty cén tiép tuc ning cao cong tac dao tao, xdy dung doi ngii can

bd quan ly. Véi két qua san xuit kinh doanh nim 2021 dat dwgc nhu trén, HDQT dénh
gia Ban diéu hanh dudi sy chi dao ciia Giam ddc da hoan thanh nhiém vy nim 2021 dugce
HDQT giao.

3.

Cic ké hoach, dinh huéng cia Hji ddng quan trj
Vi nhimg thuén lgi va khé khén cia nganh méi trudmg dé thi, trong nam 2022,

Hoi ddng quan trj s& quyét tim chi dao hoan thanh ké hoach san xuAt kinh doanh nhu sau:

Chi dao sét sao ddi v6i hoat djng cung tmg dich vu ctia cong ty;

Ning cao va 6n dinh chét lwong dich vy dap {mg yéu clu cia thi trudmg;

Can d6i gitra ngudn thu va chi dé dap img di nhu cau vén phuc vu kinh doanh;
Can do6i va chu dong tra ng theo tién d da cam két véi cic td chire tin dung cho
vay von dau ti xiy dung.

Quan trj cong ty

Hpi ddng quan trj

Thanh vién va co cau cia Hji dong quin trj
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Bang s 13: Thanh vién Hoi dﬁng quan trj

STT| Hovatén Chiic vy Ty 1§ s& hiru o phan

+ 86 cb phan s hitu ca nhan: 37.600 ¢b phén,
Chu tjich HDQT | chiém 2,04% vén diéu 1¢.

I | Dd Minh Diing | —Khong diéu | + S4 cb phin so hiru dai dién cho UBND tinh
hanh Nam Dijnh: 939.297 ¢6 phén, chiém 51,00%
von diéu 18

Thanh vién

B e g o .
2 | Pham Théi Son | HDQT - Didu + S0 co0 phan s& hitu ca nhan: 16.200 co phan,

chiém 0,88% vén diéu 8.

hanh
Thanh via : =
N [T— H}Jag'lr‘jefl;iéu + 6 cb phin so hitu ca nhan: 16.200 ¢ phin,
hink chiém 0,88% vén diéu I¢.
. . Th‘:ll'lh Vién £ 2 b ., = r - X X
4 Pham Thi Hai HDQT - Didu + 86 ¢0 phan s& hiru ca nhan: 20.500 co6 phan,
Quynh el chiém 1,11% vén diéu 18
Thanh vié : " §
P T HDQT‘E‘?(‘MH + S6 b phén s hiru c4 nhan: 155.445 cb
' & didu hanh g phfin, chiém 8.,44% von diéu 1é
1.2. Cac tiéu ban thujc Hdi dong quan tri
Khéng cé.

1.3. Hoat dong cia Hji ddng quan trj

Héi ddng quan trj da thyuc hién tdt chirc nang ctia minh, kip thi thao luin dé duva ra
phuong hudng va chi dao Ban Gidm dbc thyuc hién céc chi tiéu kinh doanh cia cong ty.
HPQT ludn cip nhat tinh hinh hoat djng cia Cdéng ty théng qua béo cao cua Ban Giam
déc. Chi dao Ban Giam déc giam sat viée thyc hién muc tiéu di giao. Thuc hién chirc
ning quan ly, gidm sat, nim 2021 Hoi dong quan trj da td chirc cic cude hop va da quyét
dinh céc ndi dung quan trong nhu: Kiém tra viéc thyuc hién céc quy ché quan tri, cc quy
dinh do Hoi dong quan trj ban hanh va tinh hinh chip hanh viéc tuan thi cic quy dinh cia
Nha nuée, cla cice co quan chirc ning.
1.4. Hoat ddng ciia thanh vién Hji dong quan trj dge 1ap: Khong c6
1.5. Danh sich cic thanh vién Hji dong quan tri ¢6 chirg chi dao tao vé quin tri
cong ty. Danh sich cic thanh vién Hoi ddng quan trj tham gia cic chwong trinh vé
quan trj cong ty trong nim: Khong cé
2.  Ban Kiém soit
2.1.  Thanh vién v co cAu ciia Ban Kiém sot
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Bang s6 14: Thanh vién Ban Kiém sodt

STT Ho va tén Chiie vy Ty 1§ sé hiru co phan
1 | Trdn Viét Ding | Trudng Ban kiém soat | 15.500 co phan, chiém 0,84% vin
diéu 1¢.
2 | Nguyén Thu Hién | Thanh vién Ban kiém | 5.200 c¢d phan, chiém 0,28% vén
s0dt didu 1é.
3 [Tran Thj Trung | Thanh vién Ban kiém | 6.000 ¢d phan chiém 0,33% vén dicu
Hau soat 1é

2.2. Hoat djng ciia Ban Kiém soat

Trong nim 2021, Ban kidm soat da tién hanh hop dinh ky dé tién hanh kiém tra,
gidm sat vige tudn thu cdc quy dinh ciia Luat doanh nghiép, Diéu 1¢ Té chirc va hoat dong
cua Cong ty trong qué trinh quan 1y, didu hanh cic hoat dong san xuat kinh doanh cia
Cong ty, cu thé nhu sau:

Xem xét tinh phit hgp ciia céc Quyét dinh cia Hoi déng Quan tri, Ban Giam ddc
trong céng tic quan ly, diéu hanh; Kiém soat trinh ty, thi tuc ban hanh cic vin bin cia
Cong ty dam béo phi hop véi quy dinh ciia Phép ludt va Diéu 1¢ hoat dong ciia Cong ty;
Giam sat viéc thuc thi phép luét cua Céng ty.

Kiém tra, ddnh gié cic quy trinh trong yéu ciia Céng ty, nhim phét hién rui ro tiém
tang hoic nhimng thiéu st trong hé théng quan 1y ndi bd, tir 46 d& xuét nhitng kién nghij va
giai phap phu hop.

Pai dién Ban kiém soét tham dy va tham gia y kién tai cac cudc hop cia Hoi df"mg
quan tri, kiém tra gidm st viéc trién khai c4c ndi dung trong Nghi quyét ciia Pai hoi dong
cb dong nam 2021, dbi véi Hoi déng quan tri, Ban Giam déc.

Giam st viéc thuc thi, cong bd thong tin ciia Cong ty theo cac quy dinh cua Luat
chimg khoan va cac vin ban phép luit c6 lién quan.

Xem xét cac bao céo dinh ky do Ban Giam ddc lap: Kiém tra cdc Béo cdo tai chinh
quy, nim nhim dénh gié tinh trung thyc va hgp Iy cia s6 liu tai chinh. Ddng thdi, phéi
hop vé6i Kiém toan doc 1ap xem xét anh hudng cia céc sai sét ké todn va kidm toan trong
yéu dén Béo cdo tai chinh; giam sat Ban lanh dao trong vi¢c thuc thi nhimg kién nghi do
Kiém toan vién dua ra.

- | Cic giao dich, thii lao va cdic khoin lgi ich ciia Hdi ddng quan trj, Ban gidm
doc va Ban kiém soat
3.1. Luwong, thuéng, thii lao cic khoén lgi ich
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Bang s6 15: Lwrong , thi lao, cic khoin lgi ich cia HQi dong quan tri, Ban Giam déc,
Ban Kiém soit

Dom vi tinh: Dong

STT Noi dung Niam 2021
1 | Thunhdp HDQT va Ban Giam doc 1.395.542.000
2 | Thu nhap Ban kiém soat 457.408.000
Tong chng 1.852.950.000

(Nguon: BCTC kiém todn 2021 ctia Céng ty)
3.2. Giao djch c0 phiéu ciia c6 dong ndi bd: Khong cb
3.3.  Hop ddng hoiic giao dich véi ¢d déng ndi by: Khong c6
3.4. Vige thye hi¢n cic quy djnh vé quan trj cong ty: Khong co
Bao cido tai chinh

1. Y kién kiém toan

Theo ¥ kién ctia chiing t6i, Bao cdo tai chinh da phan énh trung thyc va hop ly, trén
cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai ngay 31 thang 12 nim 2021
ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va céc ludng luu chuyén tién té cho ndm tai chinh
két thiic cling ngay, phi hop véi Chudn muc K& toan Viét Nam, Ché do Ké toan doanh
nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap Iy c6 lién quan dén viéc 1dp va trinh bdy Bdo cdo
tai chinh.
2, Bio cdo tai chinh dwgc kiém todn

Béo cdo tai chinh ndm da dugc kiém todn nim 2021 cta Cong ty bao gém: Bang
can déi ké toan; Bao cdo két qua hoat dong kinh doanh; Béo céo luu chuyén tién t&; Ban
thuyét minh Bdo céo tai chinh theo quy dinh ciia phap luat vé ké toan va kiém toan da
dugc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam. Toan vin ndi dung Béo
cdo tai chinh kiém toin 2021 dugc ding trén website cia Cong ty tai dia chi
http://congtrinhdothinamdinh.vn.

Noi nhan:
- UBCKNN;
S& Giao dich chimg khoan
- Cb dbéng;
Website Cong ty;
- HBQT, BKS;
- Lwu VT, TCHC.
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