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I. THONG TIN CHUNG
1. Thong tin khai quat:

Tén doanh nghiép : Cong ty ¢b phan Dich vu DPudng cao toc Viét Nam

Gidy dang ky kinh : Gidy ching nhan dang ky kinh doanh s0: 0102680481

doanh do S& K& Hoach va Dau tu Thanh phd Ha Noi cap déng
ky 1an dau ngay 07/03/2008, dang ky thay doi lan thu
14 ngay 26/10/2017

Vén diéu 1¢ : 89.372.500.000

V~on dau tu cta chu s¢ 89,372 500.000

hiru

Dién thoai 1 0243.7679541

Fax 1 0243.7671616

Website : WWW.VECs.com.vn

M3 ¢6 phiéu : VSE

Logo

SERVICES

Qua trinh hinh thanh va phat trién

Theo quy hoach cua Chinh phu, mang lu6i dudng cao téc tai Viét Nam v6i
tong chiéu dai khoang 2.700km, gom truc cao tdc Bac Nam, hé thong cao téc hudng
tam khu vuc ph1a Bic, khu vuc mién Trung va mién Nam, s& tré thanh xuong song
cta hé thong giao thong quoc gia va lién két chat ch& véi cac két cAu ha tAng cong
nghié€p, do thi trén toan _quoc. Nham thuc hién muc tidu dit ra, Téng cong ty Dau tu
Phat trién Pudng cao tdc Viét Nam (VEC) da duoc Thu tuéng Chinh phu cho phép
thanh 1ap ngay 06/10/2004 véi chire néng chinh la dau tu, xay dung, khai thac, quan
ly va béo tri hé théng dudng cao tdc quoc gia.

Trén co s¢ nhi€ém vu khai thac kinh doanh céc dich vu doc tuyén dudng cao
tdc do Chinh phu giao pho tai Quyet dinh s6 1202/QD-TTg ngay 10/09/2007, véi
chu truong da dang hod nguon von ddu tw, ddy manh xa hoi hoa dé nhanh chong hoan
von dau tu dudng cao tde, ngay 07/03/2008, Cong ty Co phan Dich vu Budng cao
toc Viét Nam (VECS) da chinh thirc dugc thanh 1ap v6i s0 von didu 1é 200 ty dong.
Céc cb dong tham gia gép von thanh lap Cong ty gom ¢ VEC va céc cb dong séng
lap uy tin, gidu kinh nghiém nhu Téng cong ty Xang dau Viét Nam (Petrolimex),
Cong ty TNHH Pau tu tu nhan Vina (VP Capltal) Cong ty c6 phan Ching khodn
Ban Viét. Day chinh la nhimg nén tang tao nén nang luc tai chinh vitng manh cho
VECS trong mot méi truomg day canh tranh.

Tir khi thanh 14p dén nay, VECS hoat dong kinh doanh trén céc linh vuc chinh
nhu: Kinh doanh xang dau, cac ché pham tir xang diu va tram béo dudng xe; Kinh
doanh nha hang, khéach san; Kinh doanh dich vu du lich, giai tri, siéu thi; Kinh doanh
quang céo; Khai thac céc dich vu thong tin vién thong, kho bdi ...; Kinh doanh, san
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Xudt, xudt nhép khau vat tu thiét bi, vat liéu xdy dung; Kinh doanh bat dong san, khu
d6 thi, khu cong nghi€p.VECS huéng t61 muc ti€u cung cap va da dang hoa cdc loai
hinh dich vu hd trg cho dau tu phat trién cac tuyén dudng cao toc qudc gia, dap Gng
tot nhat cac nhu cu khac nhau cua nguoi st dung duong cao tde.

V6i phuong cham hoat dong “Sang tao gia tri”, VECS mong mubn dem t6i
khach hang ctia minh nhiing dich vu hoan hao nht.

Co phleu clia Cong ty ¢ phan dich vu dudng cao téc Viét Nam chinh thirc
niém yét va giao dich tai S& giao dich chimg khoan Ha N6i v6i ma ching khoan VSE
tor ngay 10/10/2018.

Ké tir khi thanh 1ap dén thoi diém hién tai, Cong ty di trai qua 2 dot giam vbn
diéu 18, cu thé nhu sau:

Dot 1: Cong ty giam vén diéu 18 tir 200 ty dong xubng 114 ty ddng do cac cb
dong sang lap ctiia Cong ty gbp khong di s6 von diang ky ban dau.

Dot 2: Vén diéu 1& giam tur 114 ty ddng xubng 89,3725 ty dong do mua lai
2.462.750 cb phan (chlem 21,6% vén diéu 1é cong ty tai thoi diém mua lai), tuong
duong 24.627.500.000 dong (tinh theo ménh gid) tir ¢ dong ctia Cong ty 1a Cong ty
TNHH Pau tu Tu nhéan Vina.

2. Nganh nghé kinh doanh va dia ban kinh doanh

Theo Gidy chimg nhén déng ky kinh doanh dang ky lan dau va Gidy ching
nhén déng ky doanh nghiép s6 0100100216 thay doi 1an thir 14 ngay 26/10/2017 do
S& Ké hoach va Pau tu Thanh phd Ha Nbi cép thi Cong ty c6 nhitng nganh nghé
kinh doanh chinh nhu sau:

4 Quan ly khai thic va bao tri dudng cao tdc
4 Xay lap, xdy dung cong trinh
4 Kinh doanh vét liéu xay dung (hop tac kinh doanh)
4 Linh vyc kinh doanh khéc
Bén canh céc linh vyc 1 thé manh truyén théng, VECS con hoat dong trén
nhiéu linh vuc khac nhu: Kinh doanh bién quang cdo doc cac tuyén dudng cao tbe

Cau Gié - Ninh Binh, N§i Bai - Lao Cai, TP. Hd Chi Minh - Long Thanh - Dau Giay;
Kinh doanh nha hang, khach san phuc vu khéach du lich..

Dia ban kinh doanh: tru s chinh cua Cong ty & Ha Noi va cac don vi truc
thudc (Chi nhanh Néi Bai - Lao Cai va Chi nhanh Ba Nang Quéang Ngai) thuc hién
cong tac van hanh bao tri va thu phi doc tuyén dudng cao tée di qua céc dia phuong
nhu Yén Béi, Lao Cai, Pa Nang, Quang Nam va Quang Ngéi. Ngoai ra Cong ty con
dau tu kinh doanh va thi cong cdc cong trinh xdy dung tai mot so tinh thanh trong ca
nuéce (TP. H6 Chi Minh, Pdng Nai, Hai Phong, Vinh Phuc...).

3. Théong tin vé mé hinh quén tri, to chirc kinh doanh va bé may quan ly
3.1. Mé hinh quadn tri

Cong ty cd phan dich vu dudng cao téc Viét Nam duoc quéan ly va diéu hanh
theo co cau t6 chirc gdbm: Pai hoi dong cb doéng, Hoi dong quan tri, Ban kiém soat,
Ban gidm ddc, Céc don vi chi nhanh truc thudc va céc phong ban chiic nang.




3.2. Co cdu by mdy qudan Iy

B6 may t6 chitc ctia Cong ty dugc thé hién theo so db dudi day:
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Dién giai chi tiét:

Dai hji dong cé dong:

Bao gom tat ca cac co dong cé quyen biéu quyet 1a co quan co tham quyen cao
nhét clia Cong ty, quyét dinh nhitng van dé thudc nhiém vy va quyen han dugc Luat

phép va Diéu 1& Codng ty quy dinh, trong d6 c6 quyén bau, bai mién thanh vién Hoi dong

quén tri va Ban kiém soét hodic c4c chiic danh khac thuéc thim quyén quan ly cua
bHDCD.

HQpi dong quan tri:

Hoi dong quan tri 1a co quan quan Iy Cong ty, c6 toan quyén nhan danh Cong
ty dé giai quyet nhimng vén & lién quan dén loi ich cua Cong ty, trir nhitng van dé
thudc thdm quyén cia Pai hoi dong ¢ dong.

S6 luong thanh vién Hoi dbng quan tri do PHDCD quyét dinh theo tirng ky
Dai hdi nhung khéng dugce vugt qua 11 (mudi mot) thanh vién. S6 luong thanh vién
HDQT hién nay 1a 05 nguoi.

Ban Kiém soat:

La co quan do Pai hoi dong Cb dong bau ra, thay mit cd dong kiém soat moi
hoat déng kinh doanh, quan tri nham dam béo cac loi ich hop phép ctia céc ¢b dong;
Kiém tra tinh hop ly, h0'p phap trong quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh, trong
ghi chép s6 ké toan va béo céo tai chinh Cong ty. Ban kiém soét hoat dong doc 1ap
véi Hoi ddng quan tri va bd may quan ly.

S6 lugng thanh vién Ban Kiém so4t hién nay gém 03 ngudi.
Ban Gidm dic:

Ban Giam d6c bao gdm: Gidm déc va céc Pho giam dbc. Ban Giam dbc hoat
dong theo ché d9 thu trudéng. Gidam déc chiu trach nhiém diéu hanh moi hoat dong
hang ngay cua Cong ty, 14 dai dién cua Cong ty trude phép luat. Giam déc chiu tréch
nhiém trude HDQT va trude phép ludt vé viée thyc hién céc quyén va nghia vu dugc
quy dinh trong diéu 1¢ va hoat dong cua Cong ty

Phé Giam ddc 1a thanh vién Ban Gidm ddc cta Cong ty, chiu trach nhiém gitp
viéc cho Giam dbc theo cac nhiém vu duoc Gidm déc phén cong hodc uy quyén theo
quy dinh. Hién tai gitip viéc cho Gidm déc c6 03 Pho Giam déc.

Cdc phong ban chirc ndng, chi nhinh cia Cong ty:

Do Hoi dong quan tri ra quyét dinh thanh lap trén co sé dé nghi ctia Giam déc,
cac phong ban chiu trach nhiém thuc hién va tham muu cho Giam doc cac cong viée
thudc pham vi chirc nang nhiém vu dugc giao.

"Phong T6 chirc-Hanh chinh: Tham muu, gitip viéc cho Hoi ddng quan tri,
Ban Giam ddc trong cac cong viée td chirc, nhén su, tién luong, thi dua khen thudng,
tuyén dung, dao tao, hanh chinh van phong.

* Phong Tai chinh-Ké todn: Phong nghlep vu cua Cong ty cé chirc nang tham
muu gitp Giam ddc thuc hién cac cong tac vé ké toan, tai chinh, théng ké, quan ly
va sir dung von theo Phép 1€nh cua Nha nuéc, Diéu 16 va quy ché tai chinh ctia Cong
ty; Dap ung nhu cau v& tai chinh cho moi hoat ddng san Xuat kinh doanh ctia Céng
ty theo ké hoach; Bo toan va phat trién vén cua Céng ty va cic cd dong.
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*Phong Quan ly dy 4n: La b6 phén nghi€p vu cia Cong ty, cé chic nang
tham muu Gidm ddc trong cong tac lap ké hoach, té chirc va quan ly, glam sat qua
trinh phat trién du 4n ctia Céng ty nhdm dam bao cho du 4n hoan thanh dung thoi
gian, trong pham vi ngén sach da duoc duyét, dam bao chat lugng, dat dwoc muyc tiéu
cu thé clia du 4n va cac muc dich dé ra.

»Phong K¢é hoach kinh doanh: La bo phén nghiép vu cta Cong ty, c6 chirc
nang tham muu Giam dbe trong cong tac 1ap ké hoach san xuat kinh doanh va dén
ddc viée thuc hién ké hoach nhim dat duoc muc tiéu d& ra cia Cong ty mdt cach hiéu
qua.

=Ban Diéu hanh Hai Phong: La don vi truc thudc, truc tiép t6 chuc thuc hién
thi cdng du 4n dudng ven bién Hai Phong - Thai Binh.

*Ban Piéu hanh Ciu Gié - Ninh Binh: La don vi truc thude, truc tiép to
chire thyuce hién cong téc béo tri bao dudng du 4n Cau Gi& -Ninh Binh.

* Chi nhanh N¢i Bai - Lao Cai: La don vi truc thudc, truc tlep t6 chirc thuc
hién cbng tac quan ly khai thac, van hanh, bao tri, thu phi va mét s6 hoat dong san
xuét kinh doanh khac cua Cong ty tai tuyén dudng cao téc Noi Bai - Lao Cai.

=Chi nhanh Pa Niing - Quéng Ngii: La don vi truc thudc, truc tlep t& chirc
thuc hién cong tac quan ly khai thac, vén hanh, bao tri, thu phi va mét s6 hoat dong
san xuit kinh doanh khéc cua Cong ty tai tuyén dudng cao téc Da Nang - Quang
Ngai.-

4. Pinh hwéng phat trién
4.1. Cic muc tiéu chii yéu ciia Cong ty:

- Tham gia dau thau cong tac QLKT cac du an ctia VEC va céc du an dudng bd
khac;

- X&y dung hinh anh, thuong hiéu cia VEC va VECS théng qua hinh anh thu
phi, d4u tu tram dimng nghi va cac hoat dong san xuét;

- Pua ra céc giai phép cu thé nhim nang cao hiéu qua tinh hinh san xuét kinh
doanh ctia Cong ty;

- Cuing cb va xay dung luc lugng theo hudng tinh gon va hiéu qua;

- Kién toan sdp xép nhén su, lua chon quy m6 cua cac bo phan va s6 luong lao
dong trong Cong ty phu hop dé dam bao nang suit lao dong, thu nhap, diéu kién lam
viéc clia ngudi lao dong.

4.2. Chién lugc phit trién trung va dai han:

VECS tiép tuc ddy nhanh thuc hién héa chién luge phét trién cong ty trong giai
doan nam 2020-2025 nhiam xay du’ng VECS tr¢ thanh don vi QLKT chuyén nghiép
trén cac tuyen cao toc va la don vi quan ly hang dau trong linh vuc dau tu, khai thac
céc tuyén duong va cac diém dich vu trén cac tuyén cao toc & Viét Nam.

4.3. Cdc muc tiéu doi véi moi trieong, xa hpi va cong dong ciia Cong ty:

- Cong ty ludn nd lyc thye hién céc muc tiéu kinh té gén lién v&i c4c hoat dong
hé trg cong dong va bao vé moi trudng;

- Bam bao cac lgi ich ciia ¢b dong ciing nhu loi ich cua Cong ty;
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- Cham lo doi sdng ngudi lao dong;

- Thyc hién tot nghia vu d6i v6i nha nudce va c6 trach nhiém vé&i cong dong.
Dic biét la cac van dé bao vé moi truong.

5. Cac rui ro:

Mac du c6 kinh nghiém va duoc su ung ho cua VEC khi giao thyuc hién cong

tac quan ly khai thdc (QLKT) 02 doan tuyén cao tdc (NGi Bai - Lao Cai va ba Ning

- Quang Ngai). Tuy nhién, theo quy dinh Nha nudc, thoi gian t6i VEC s& tién hanh

d4u thau cong tic QLKT. Nhén thay, ddy 1a co hoi dé VECS thé hién ning luc canh

tranh va tim kiém thém nhiéu viéc lam. Nhung bén canh d6 cling la thach thirc, rai

ro do phai canh tranh véi nhidu don vi ¢6 chuyén mén trong QLKT dé gitr vimg va
mé rong thi phan cong viée.

Hoat dong xay lap: Ngay cang kho khan vi doi hoi _phai dam bao t6i rru tir khau
dau thau, quan ly chit ché trong qua trinh thi cong, dau tu may moc thiét bi hién
dai,... trong khi d6 thi trudng canh tranh cao nén tiém 4n céc rui ro vé hiéu qud kinh
té.

Hoat dong kinh doanh vi tr bién quang céo: Thoi gian qua, Xu huong quang
c4o trén bién tim 16n khong con loi thé so véi quang cdo dién tir, quang céo ¢& nho. Vi
vay, hoat dong kinh doanh vi tri bién quang céo giam sut va gap rat nhidu khé khan.

II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2021
1. Tinh hinh hoat dong sin xuit kinh doanh

Trong nam 2021 thyuc hién Nghi quyét cia HPQT va Pai héi b doéng thuong
nién ndm 2021 v&i muc tiéu 6n dinh va duy tri hoat dong cdng ty.

- Bé hoat dong Cong ty dugc phu hgp véi Ludt doanh nghiép va tinh hinh thuc
té Cong ty da stra d6i Didu 16 ctia Cong ty.

- Cong ty da xay dung, hoan thién hé théng quy ché lam nén tang cho cac hoat
dong chung clia Cong ty va timg budc kién toan b may t6 chirc ctia Cong ty theo
huéng khoa hoc va hiéu qua, dap timg yéu ciu cong viée.

Tinh hinh thyc hién so véi ké hoach: Thuc hién chi tiéu SXKD nam 2021 da

dugc Pai hoi dong co dong thuong nién ndm 2021 thdng qua ngay 15/4/2021, Cong
ty da dat dugc mot s6 két qua hoat dong san xuét kinh doanh, cu thé nhu sau:




So yéu Iy lich cic thanh vién Ban Gidm déc:

Ong Bui Thai Hoa - Giam déc:

Ong

Bui Thai Hoa

Trinh d6 chuyén mon

Thac sy Quan tri kinh doanh

Qua trinh cbng tac

- Tir 2001 —2002

Chuyén vién Phong Ké hoach CTCP Pdu tu Xay
dung Ha Noi

- T 2002 - 2003

Chuyén vién Phong Ké hoach Cong ty X4y dung
Cong trinh Giao thong 875 — Cienco 8

- Tt 2004 - 2005

Phoé trudng phong Ké hoach - Ky thuat Cong ty Xay
dung Cong trinh Giao thong 875 — Cienco 8

- Tir 2006 - 2010

Chuyén vién Phong K& hoach Cong ty Dau tu Phat
trién Dudng cao tde Viét Nam

-Twr2010-2013

Phé truong phong KHKD; Ph6 Trudng phong
Quan ly Khai thac Dudng cao toc Téng cong ty Dau
tu Phat trién Puong cao tdc Viét Nam

- Tr2013-2015

Truéng phong Quan 1y Khai thdc Dudng cao tbe
Téng cong ty Dau tu Phat trién Pudng cao toc Viét
Nam

- Tir 2015 - 2016

Giam d6c CTCP Dich vu Pudng cao tde Viét Nam

- Tur 2016 dén 01/8/2020

Chu tich HDQT kiém Giam dbc CTCP Dich vu
Dudng cao tc Viét Nam

khac

- Tr 01/8/2020 - nay Giam dbc
Chirc vu cong tac hién tai tai Cong Giam dbc
ty

Chirc vu dang nédm giit & céc td chire Khong

S6 lugng c¢b phan nim gitr tai Cong
ty (tai ngay 31/3/2022)

Trong do:
Cd phan dai dién s& hitu cho VEC

1.010.000 ¢b phin

1.000.000 ¢b phan

quan nam giit (tai ngay 31/3/2022)

C6 phan ¢4 nhan s& hitu 10.000 cb phin
Hanh vi vi pham phap luét Khong
Céc khodn ng ddi v6i Cong ty Khoéng
Loi ich lién quan dbi vdi Cong ty Khong
S6 luong cd phan do ngudi lién Khong
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Don vi tinh: Ty dong

' Nam 2021

: . i _ So voi
Chi ticu co' bdn 2 (D;éll](:‘;:?n_h | Thue Y 1¢ tl:f:::nc
ngay ' hién
b 13/10/2021)
1 | Doanh thu 71,96 60,75 63,44 | 104,43% | 88,17%
2 | Gia vbn ban hang 59,34 50,02 52,23 | 104,41% | 88,02%
3 | Lai gop (1-2) 12,62 10,73 11,22 | 104,53% | 88,88%
4 | Chiphi Quénly doanh 7,00 6,8 721 | 106,05% | 103,09%
nghiép
5 | Loi nhuan truée thué 5,62 3,93 4,0 | 101,90% | 71,20%
6 | Thué 0,81 0,78 0,84 | 108,.24% | 104,61%
7 | Loinhuan sau thué (5-6) | 4,82 3,15 3,16 | 100,33% | 65,60%
8 | Vén chu s hitu 95,19 93,79 98,52%
ROA 3,66% 2,63% 72,07%
ROE 5,06% 3,37% 66,59%
9 | Ty 1é ¢d tic 5,4% 3,52% | 3,54% '
Danh gia:

Do anh huéng cua dich bénh Covid-19 kéo dai qua nhiéu nim, mét s hoat
dong san xuét kinh doanh cta Cdng ty bi ngung tré nhung Céng ty van dat duoc két
qua SXKD nam 2021 doanh thu dat 63,44 ty (twong duong 104.4%) so véi ké hoach
nam 2021. Trong qu4 trinh trién khai thuc hién, VECS gép mot s cac khé khin nhu
sau:

- Viéc thu hdi cong no cii van gip rat nhiéu khé khan, khéng thu hdi duge.

- Viée quyét toan cong tac quan ly van hanh, khai thac con ton tai nhidu qua céc
nam.

2. To chitc va nhan sy
2.1. Danh sdch Ban Diéu hanh

Danh sach thanh vién Ban Gidm dbc va céc cén bd quan 1y cip cao cla Cong
ty nhu sau:

Danh sach thanh vién Ban Giam ddc va cic can b6 quan Iy cip cao

il j Ho va ten:._ ; _ e | Chuc\u‘_.,r
1 |Bu TalHoa | Giam 60
2 | Trdn Thi Thu Huong Phé Giam dbc
3 | Pham Thai Long Phé Gidm ddc (Mét ngay 24/7/2021)
4 | Nguyén Tién Phong Phé Giam dbc
5 | Nguyén Xuan Hoang K& toan trudng
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Ba Trin Thi Thu Hwong - Phé Giam débc

Ba

Tran Thi Thu Hwong

Trinh d§ chuyén mon

Clr nhan ngoai ngir

Qua trinh cong tac

- Ttr thang 05/1995 — 01/1996

Chuyén vién Phong Ké hoach kinh doanh Cong ty
Hop tac Lao dong Nudc ngoai (LOD), Bo Giao
thong Vén tai

- Ttr thang 01/1996 — 02/1998

Can bd quan 1y kiém phién dich tai Vin phong lién
lac cua LOD tai Seoul, Han Qudc

- Tur thang 02/1998 — 03/2002

Chuyén vién Trung tdm Phat trién viéc lam va dich
vu du lich thuéc LOD

- Tur thang 03/2002 — 01/2004

Phé Giam dbc Trung tdm Phat trién vide lam va
dich vu du lich thuéc LOD

- Tr 01/2004 — 09/2004

Phé Gidm dbc phu trach Trung tm Phat trién viéc
lam va dich vu du lich thuoc LOD

- Tt 09/2004 — 12/2004

Phé Giam ddc Trung tim Malaysia thuc LOD

- T 12/2004 — 03/2006

Ph¢ chanh van phong tong hop Cong ty DAu tu Phat
trién Dudng cao toc Viét Nam (VEC)

- Tt 04/2006-04/2008

Ph¢ truong phong Hop tac qude té Cong ty VEC

- Tt 06/2008 —09/2008

Pho truong phong Dy an Coéng ty VEC

- Tr 09/2008 — 02/2016

Truong phong T6 chite Hanh chinh CTCP Dich vy
Duong cao toc Viét Nam (VECS)

- T 02/2016 — 31/03/2017

Phé Giam dbc kiém Truong phong Té chire Hanh
chinh Cong ty VECS

- Tir 31/03/2017 dén 15/4/2021

Thanh vién HPQT kiém Phé Gidm déc Cong ty
VECS

- Tu 15/4/2021 - nay

Phé Giam dbc

Chtrc vu cong tac hién tai tai Cong
ty

Phé Giam dbc

Chirc vu dang ndm giit & cac td chirc Khong

khac

S6 lugng cb phin ndm giit tai Cong | : | 2.000 cé phin
ty (tai ngay 31/3/2022)

Trong do:

Cb phan dai dién s& hitu 0 c¢b phan

C6 phan c& nhén s hiru 2.000 c6 phan
Hanh vi vi pham phap luét Khoéng

Céc khoan ng dbi véi Cong ty Khong

Loi ich lién quan dbi voi Cong ty Khong

Sb luong cd phin do nguoi lién Khong

quan nam giit (tai ngay 31/3/2022)

4.m 14

Ay




Ong Nguyén Tién Phong - Phé Giam déc

Ong

Nguyén Tién Phong

Trinh d6 chuyén mén

K su xdy dung cau duong

Qua trinh cong tac

- T 10/2002 — 09/2006

Cén bd ké hoach Céng ty Xay dung Cong trinh 120

- Tt 10/2006 — 01/2008

Phé phong Kinh té ké hoach CTCP X4y dung Cong
trinh va Pau tu 120

- Tt 02/2008 — 26/02/2015

Trudng phong Kinh té ké hoach CTCP X4y dung
Cong trinh va Pau tu 120

- Tr 26/02/2015 — 19/05/2015

Phé truong phong Ké hoach kinh doanh CTCP
Dich vu Pudng cao toc Viét Nam

- Tt 19/05/2015 — 02/2016

Truong phong K& hoach kinh doanh CTCP Dich vu
Duong cao toc Viét Nam

- Tir 02/2016 dén nay

Phé Giam dbc

Churc vu cdng tac hién tai tai Cong
ty

Phé Gidm dbc

quan ndm giit (tai ngay 31/3/2022)

Chire vy dang nim giir & cac td chirc Khong

khac

S6 lugng ¢b phin ndm gifr tai Cong 300 ¢6 phan
ty (tai ngay 31/3/2022)

Trong do:

C phén dai dién so hitu 0 ¢6 phén
C6 phan c4 nhan s hiru 300 cb phan
Hanh vi vi pham phép luét Khong

Céc khoan ng ddi v6i Cong ty Khoéng

Loi ich lién quan d6i véi Cong ty Khong

S6 lwong c6 phdn do nguoi lién | : | Khéng

Ong Nguyén Xuén Hoang - K¢ toan trudng

f)ng

Nguyén Xuin Hoang

Trinh d¢ chuyén mon

Cu nhén

Quad trinh cong tac

- T 2003 - 09/2007

Cong tac tai Cong ty Xay dung Cong trinh s6 1
thudc Tong cong ty Xay dung Cong trinh Giao
thong 6

- Tr 09/2007 — 04/2015

Cong tac tai Ban Quan ly dy an dudng cao tdc Cau
Gig - Ninh Binh thugc Tong cong ty Dau tu Phat
trién Puong cao tdc Viét Nam (VEC)
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- Tir 04/2015 dén nay

Cong tac tai Cong ty CP Dich vu Pudng cao tée
Viét Nam

Chtre vu cong tac hién tai tai Cong ty

Ké toan truong

nam gilr (tai ngay 31/3/2022)

Chtre vy dang ndm gifr & cac td chuc Khoéng
khéc

S6 luong ¢b phan nim gitt tai Cong 0 c6 phan
ty (tai ngay (tai ngay 31/3/2022)

Trong do:

Cb phan dai dién s hitu 0 cb phan
Cb phan c& nhan s¢ hitu 0 ¢b phan
Hanh vi vi pham phap luat Khéng
Céc khodn ng d6i véi Cong ty Khong
Loi ich lién quan d6i voi Cong ty Khong
S(f) lugng c6 phan do ngudi lién quan Khong

2.2. Chinh sdch d6i véi nguwoi lao dpng

Tinh dén ngay 31/12/2021, téng sé cén bd cong nhan vién cta VECS 1a 275
nguoi tang 100,36% so véi nam 2020 (274 ngudi). Trong d6 trinh do:

+ Trén dai hoc: 07 ngudi chiém: 2,55 %:

+ Pai hoc: 79 ngudi chiém: 28,73 %;
+ Cao déng: 62 nguoi, chiém: 22,55 %;
+ Trung cép: 43 ngudi chiém: 15,63 %;
+PTTH: 84 nguoi chiém: 30,54 %.

Céc phong, don vi truc thudc Cong ty gdm 04 phong (Phong T chirc Hanh
chinh, Phong Tai chinh K€ toan, Phong K& hoach Kinh doanh, Phong Quan Iy Du
én), 04 ban (Ban diéu hanh Néi Bai - Lao Cai, Ban diéu hanh Pa Nang - Quang Ngii,
Ban diéu hanh duong ven bién Hai Phong, Ban diéu hanh Cau Gi&- Ninh Binh). Cu

thé nhu sau:
o Van phong Cong ty: 23 nguoi.
o Ban diéu hanh NB-LC: 160 nguoi.
o Ban diéu hanh DN-QN: 88 nguoi.
o Ban PH dudng ven bién Hai Phong: 01 ngudi
o Ban PH Céau Gi& - Ninh Binh: 02 nguoi
o Trung tdm diéu hanh tai Vinh Phiic: 01 nguoi.

Nhin chung, nhén su ctia cdc phong ban va cac chi nhanh da phat huy hiéu qua

cdng viéc.

Tiép tuc bd sung cac quy ché, ndi quy noi bo vé quan ly giao khoan, van thu
luu trt, quan ly nhén sy... va ap dung rong rai trong Cong ty.
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Xay dung hinh anh Cong ty thong qua tit ca cac hinh thirc quang cdo, to roi
fanpage va website cong ty.

Ap dung phan mém quan 1y néi bd trong Cong ty nhim giam thiéu chi phi quan
ly, van phong. Str dung may chdm céng, ddng phuc co quan dé nang cao y thtre, hinh
anh cta Coéng ty va ciia ngudi lao dong.

D6ng kinh phi bao hiém y té, bao hiém xa hoi, bao hidm thét nghiép ddy du cho
nguoi lao dong dén 31/12/2021 véi kinh phi 4,25 ty ddng.

Nop thué diy du cho ngan sach nha nude véi kinh phi 6,48 ty déng.

2.2.1. Ché dp lam vige

Ché d6 1am viéc coa Cong ty dugc thuc hién theo cac quy dinh ctia Luat lao dong
va cac quy dinh lién quan, cu thé:

- Thoi gian lam viée: Thoi gio 1am vige clia moi CBCNV khong qua 08 gio trong
01 ngay, 48 gid trong 01 tudn ((1‘01 v61 nguoi lao dong lam céac cong viéc khéng dic
biét niang nhoc, ddc hai, nguy hiém).

- Cong ty ludn dam bao dé ngudi lao dong dugc hudng dé“l){ du céc ché do theo
quy dinh cua Phép luét nhu: nghi phép, 6m, thai san, huu, trg cap thdi vié, ...

2.2.2. Chinh sdch tuyén dung, dao tao

- Tuyén dung: Cong ty luén c6 chinh sach tuyén dung hop ly nham thu hat lao
dong co nang luc va trinh d§ chuyén moén vao lam viéc va gan bé lau dai véi Cong
ty. Mai vi tri tuyén dung déu c6 nhung tiéu chuén cu thé, rd rang. Cong tc tuyen
dung luén dugce thuc hién theo nguyén tac cong khai, minh bach dam bao tinh cong
bang ciing nhu co hdi binh dang cho moi tmg ctr vién.

- Pao tao: Cong tac dao tao ludn duge Cong ty chi trong. Can cur vao ké hoach
san xuét kinh doanh va nhu cau thuc té, hang nam, Cong ty déu tién hanh dao tao va
dio tao lai nhim néng cao tay nghé cho ngudi lao dong dé déap ung yéu cau cong
viéc. Pong thoi, quan tam quy hoach, bdi dudng, dao tao phat trién ngudn nhén luc
chat lugng cao nham dap ung yéu cau trudc mét va dai han trong qua trinh hoan
thién, d6i méi va phat trién cia Cong ty.

2.2.3. Chinh sdch lwong, thuéng, tro cip, phic lgi wu ddi

- Chinh séach luong: Cong ty xay dung chinh sach luong dua trén co sé nang suét,
chat lugng va hiéu qua cdng vi€e cua ting can by cdng nhén vién déng gép cho Cong
ty. Hang nam, can ctr ké hoach san xuét kinh doanh va chii truong ctia Ban diéu hanh,
Cong ty déu tién hanh ra soat, diéu chinh cac quy dinh tra luong kip thoi dé tién
lwong thue su 1a don by cho hoat dong san xut kinh doanh.

- Chinh sach d6i véi nguoi lao dong: Pam bao ngudi lao dong trong Cong ty dugc
huong ddy du cac chinh sach, ché do theo ding quy dinh ctia Nha nudce va Thoa udce
lao dong tap thé. Quan tdm néng cao doi song vat chét, tinh than cho nguoi lao dong,
tao moi trudng va dleu kién lao dong thoai mai, hop vé sinh, t chirc kham ste khoe
dinh ky hang nam, t6 chirc di tham quan, nghi mat, t6 chirc cac phong trao van thé,
t6 chirc giao luu ... tao khong khi vui tuoi phén khéi. Hoat dong sbi ndi, déu tay cua
cac doan thé, nép vin héa Cong ty di gop phan gén két & nguoi lao dong yén tam
gin b voi Cong ty.
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- Cong ty ludn thyc hién day du, nghiém tic viée trich ndp bao hiém y té, bao
hiém xa hdi, bao hiém thit nghiép va thanh todn kip thoi cac ché do Bao hiém theo
ding quy dinh ctia Phap luét.

2.2.4. Mirc lwong binh quin

Mtrc lvong binh quan hang thang cua ngudi lao dong trong Cong ty 6,9 triéu
dong/ngudi/thang, trude ngay 15 hang thang tra luong day di cho ngudi lao dong.

3. Tinh hinh diu tw, thwe hién cac dy 4n

Trong ndm 2021, Céng ty da cac ky hop ddng co6 gia tri 63,61 ty déng, cu thé
nhu sau:

+ Hop dong bao dudng thuong xuyén tuyén cao téc Noi Bai - Lao Cai doan
Km254+234 - Km262+353 véi Cuc Quan ly dudng bd I ¢6 gia tri 9,7 ty dong.

+ Horp ddng béo dudng thuong xuyén tuyén cao téc Cau Gi& - Ninh Binh véi
VEC c6 gia tri 17,85 ty dong.

+ Hop ddng khic phuc qua bao dam giao thong bude 1 dé dn dinh mai ta luy
am Km258+750 (P) +Km259+190 (P); doan Km254+234 - Km262+500 dudng cao
tdc Noi Bai - Lao Cai v6i Cuc Quan ly dudng bo I ¢6 gia tri 2,757 ty ddng.

+ Hop dong quan 1y van hanh, bao tri va thu phi dudng cao téc Noi Bai - Lao
Cai doan Km149 - Km244 voéi VEC giai doan tir 01/7/2021 dén 31/12/2021 véi gia
tri 23,3 ty ddng.

+ Hop dong quan ly vén hanh, béo tri doan Km0+00 - Km65+000 giai doan tu
01/7/2021 dén 31/12/2021 ¢6 gia tri 4,9 ty dong, hop dong thu phi dudng cao toc Pa
Nang - Quang Ngdi Km65+000 - Km1314+500 va doan néi Km131+500 véi QL1 véi
VEC giai doan tir 01/7/2021 dén 31/12/2021 ¢6 gia tri 5,1 ty ddng.

3.1 Pbi véi cong taic QLKT, thu phi va KTTTX doan tir Km149+705 -
Km244+570 tuyén cao toc Ha Ngi - Lao Cai va cong tac QLKT cao toc Pa Ning
- Quang Ngai doan Km0 - Kmé65:

- Tuyén cao toc Npi Bii Lao Cai: nam 2021 VECS tiép tuc duoc VEC giao
thuc hién cong téc quan ly khai thac, thu phi va kiém tra tai trong xe doan tir
Km149+705 — Km244+570.

- Tuyén cao toc Pa Néing - Quing Ngai: VECS tiép tuc duoc VEC giao thuc
hién cdng tac quan ly khai thic doan tir Km0 - Kmé5 va thuc hién céng tac thu phi
doan tuyén WB tir Kmé65 - Km131 .

Cong tac QLKT, thu ph1 va KTTT xe ctia 2 tuyén cao toc dap ung dugc yéu
cau theo hop ddng da ky véi VEC.

- Ngoai viéc t6 chite thuc hién 2 du én trén, trong ndm 2021, VECS ‘déi trién
khai thém c6ng tac bao tri Du 4n Cau Gié -Ninh Binh théng qua viéc dau thau.

3.2 Péi véi viéc thuc hién cong tac diu tuw kinh doanh Tram dirng nghi, hoat
dong xay lip, bién quang cdo va cac cong viéc khac:

3.2.1 Céng tic diu tw kinh doanh Tram dirng nghi Km171+500:
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- Do anh huong dich bénh Covid-19, hoat ddng kinh doanh nha hang tam dirng
déng ctra nhidu thang nén trong ndm khong c6 doanh thu, ddi tac dang trinh phuong
an dimg thué mit bang.

- VECS dang phdi hop véi VEC dé thuc hién két luan cua Uy ban kiém tra
Trung wong,

3.2.2 Céng tic xiy lip:

* Dy dn dwong ven bién Hai Phong:

Do &nh hudng ctia bénh dich Covid-19 va chim nguénTvén d?n} dén tié'n’d(f) thi
cong bi ngung tré. Hién don vi dang thi cong d& tai va chuan bi trién khai dap nén
K98 va mong mat.

3.2.3 Cong tac khac:

- VECS tiép tuc cho thué vi tri d3t bién quang c4o tai du 4n dudng cao tbe Noi

Bai - Lao Cai v6i céc cong ty. Tuy nhién, trong ndm 2021 anh huéng dich bénh tinh

hinh kinh té kh6 khan nén khong ¢ khach thué, bén thué khong c¢6 ngudn thu dé
thanh toan.

- D01 v6i Trung tdm diéu hanh Vinh Phuc: Hién VECS da ky Hop ddng voi
Cong ty cb phan dau tu Thanh Long, thoi gian thuc hién hop téc tir 01/2/2022

- VECS tlep tuc duy tri hoat dong tién guri co ky han tai cac ngan hang (BIDV,
Vietinbank) nham mang lai khoan thu nhép tir 14i tién gri.

3.2.4 Cong tdc thu hoi no:

Tinh hinh thu hoi cong ng cua Coéng ty voi mot s6 khach hang ng dong kéo dai
con nhiéu khé khin do nhidu nguyén nhan chu quan lan khach quan. Pén31/12/2021,
cong no phai thu kho doi cia VECS 1a 14.198.731.129 dong S6 thu dugc trong ndm
0 dong, s6 trich lap du phong trong nam 592 triéu ddng, sb da trich 1ap liy ké dén
nay 12 7.037.719.673 dong. Cu thé nhu sau:

Don vi tinh: dong

o Da trich lap du
STT | Tén khach hang n¢ So tien phong qua cic nim Ghi chu
(tir 2011-2021)
Cong ty CP PTHT va TR
I | BDS Thai Binh 1.131.104.236 §55:394, g7y | Dang hoawtiicn o
so khaoi kién ra toa
Duong
——
2 Hang © Y 1.737.500.000 0 | khai bién QC dé co
g va Thusmg ngudn thu tra no
mai AT g :
ba c(? Qb cuaa TA
Coéng ty CP Thiét bi chuyén THA
3 GTVT Vietraco 2.498.964.146 749.689.245 nhung chua c6 TS
dé xur ly
4 | vAn thiét ké XD va 2.299.310.959 884.689.396 | <Y ,
nhung chua cé TS
T™M TLC %
de xu ly
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o DPa trich lip dw
STT | Tén khach hang ng So tien phong qua cic nim Ghi chu
(tir 2011-2021)
Cong ty CP SXKD Dang hoan thién hd
5| Vat ieu Phic Minh 1.454.828.918 1.454.828.918 || et ien ra toa
Cong ty CP Chung Cty da pha san, Gb
6 | oty Tring An 3.199.777.778 3199777778 | 2 1 an
Dang P/hop Q/toéan
Cong ty CPDT va Tram dimg nghi
7 | XNK My Son A7 B0G:000, 0| Km 1714500 dé bi
trir cdng ng
Ong Béo Viét Trung Tiép tuc don dbe
$ | & BaDoan Lé Hoa 766,5351634 O |-t it omig
Cong ty TNHH o -
9 | Thuong mai Nhu 123.477.864 193,477,864 | TP tucdon doc
x thu hoi ng
Nguyén
1g |‘auety CRaD Toan 68.118.908 68.118.908 | L1°P tuc don doc
Viét thu héi ng
Cong ty TNHH Tiép tuc don dbc
11 |y frmse 121.812.686 121.812.686 | Sac
Tong cong 14.198.731.129 7.037.719.673

4. Tinh hinh tai chinh
4.1. Tinh hinh tai chinh:

Tong gia tri tai san 131.736.656.438 119.937.829.836 1,02%
Doanh thu thudn 70.319.409.547 61.729.310.976 87,78%
Loi nhuén thuén tr HDKD 5.721.900.201 6.030.710.005 105,40%
Loi nhuén khac (97.470.555) (2.026.122.639) 2078,70%
Loi nhuin truéc thué 5.624.429.646 4.004.587.366 71,20%
Loi nhuén sau thué 4.817.315.618 3.160.287.965 65,60%

4.2. Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu:

o o e T

1. Chi tiéu vé khi niing thanh todn

Hé sb thanh toan ngrfm han 3,02 3,52
Hé sb thanh toan nhanh 3,37 2,64
2. Chi tiéu vé co cdu von

Hé s6 no/Téng tai san 27,75% 21,80%
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Hé sb nn chu s¢ hitu 38,42% 27,88%
3. Chi ti¢u vé niing lwc hoat dong

Vong quay hang ton kho 2,98 2,19
Doanh thu thuan/Téng tai san 0,54 0,51
4. Chi ti¢u vé kha niing sinh 10i

Hé s loi nhudn sau thué/Doanh thu thudn 6,85% 5,12%
Hé s6 loi nhuan sau thué/Vén chii so hiru 5,06% 3,37%
Hé s6 loi nhuén sau thué/Tdng tai san 3,66% 2,63%
Hé s loi nhuén tir HDKD/Doanh thu thuén 8,14% 9,77%

5. Co cAu ¢o dong, thay doi von diu tw cia chii s& hitu
5.1. Cé phan
- Ma giao dich: VSE
- Ménh gi: 10.000 ddng/cb phin
- Téng sb ¢6 phan dang luu hanh: 8.937.250
- Loai ¢b phan: phd théng
5.2. Danh sdch co dong lén (ndm gii tiv trén 5% vén cé phin)

 Sb6eb 3
phénso Ty 1&

S5 CMIND!

Téncodong = Dia c__h_i'/Trgl SO  SEPKKD

. huu
TigctngyDiu TS Sah
1 Phét trien Pudng cao toc e e ok ek N 106000403 2.000.000 22,38%
- thi m¢i Cau Giay, Ha
Viét Nam N6i

Tang S Toa nha

Cong ty c6 phan Paute  Charmvit, s6 117 Tréan 0200577637 2 000.000 22 38%

Thuy Duong Duy Hung, Cau Gidy,
Ha Noi
3 Tép doan Xang dau Viét  So 1, pho Kham Thién, 0100107370 2.000.000 22.38%

Nam quan Dbng Pa, Ha Noi

| Tongegmg el 6.000.000  67,14%

5.3. Co ciu cé dong

.Sé lu'g'ng b dﬁl.ig' Sf) luong o ph?m V{ICI"}- d5:dy Ty]é
Ca nhan
- Trong nudce 547 2.794.350 31,27%
- Ngoai nude 05 120.200 1,34%
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To chire

- Trong nudc 06 6.003.400 67.17%

- Ngoai nudce 02 19.300 0,22%

T

5.4. Tinh hinh thay doi von dau tw ciia chii sé hitu, giao dich co phiéu quy, cdc
chirng khodn khac: Khong co
6. Bao cdo tac dong lién quan dén mdi trwedong va xa hdi ciia Cong ty
6.1. Tudn thii phdp lugt vé bio vé moi trweong
Chip hanh nghiém chinh vé phép luat bao vé moéi trudng
6.2. Chinh sdch lién quan dén nguoi lao djng

Tinh dén ngay 31/12/2021, tdng s& c4n bd cong nhan vién cua VECS 1a 275
nguoi tdng 100,36% so véi nam 2020 (274 nguoi).

Thu nhap binh quén 6,9 triéu ddng/ngudi thang, hang thang chi tra luong day
du cho nguoi lao dong.

Pam bao nguoi lao dong trong Céng ty dugc hudng day du cac chinh sach,
ché do theo dung quy dinh ctia Nha nuéc va Thoa wéce lao dong tap thé. Quan tdm
ning cao doi song vat chat, tinh than cho ngudi lao dong, tao méi trudng va dleu
kién lao dong thoai mai, hop vé sinh, t6 chirc kham strc khoe dinh ky hang nam, to
chirc céc phong trao van thé, t6 chic giao luu ... tao khong khi vui tuoi phan khoi.
Hoat dong ctia céc t6 chirc bang, Poan thé da tao ra van hoa Cong ty g6p phén tao
nén stc manh doan két tap thé dé ngudi lao dong yén tam gin bo véi Cong ty.

6.3. Bio cdo lién quan dén trdch nhigm doi véi cong dong dia phuwong

Bung trude thach thic phai phét trién bén viing va tao ra tic dong téng thé
tich cuc dén cong ddng dia phuong. Céng ty ludn c6 céac hoat dong: ing hd phong
trao dia phuong, kéu goi va khuyén khich nhén vién Céng ty tham gia cac cong tac
xd hoi va céac hoat dong tir thién “Tam long vang”. Céng ty mong mudn x4y dung
cdc mbi quan hé 1au dai va hd tro cho cac hoat dong cua cac doanh nghiép dia
phuong.

III. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC
1. D4nh gia két qua hoat dong san xuit kinh doanh

Thuc hién chi tiéu SXKD nam 2021 da dugc Pai hdi dong ¢ dong thuong
nién nam 2021 théng qua ngay 15/4/2021, Cong ty da dat dugc mot s6 két qua hoat
dong san xuat kinh doanh, cu thé nhu sau:
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Ndm 2021

| A ..”K h "1 So voi |
STT ~ Chitiéucoban et Behoach nim
: S (Dicu s
: Ll Salbe truge
{ chinh ngay |
: e RI | S
Doanh thu 71,96 60,75 63,44 | 104,43% | 88,17%
Gia vbn ban hang 59,34 50,02 52,23 | 104,41% | 88,02%
3 | Lai gop (1-2) 12,62 10,73 11,22 | 104,53% | 88,88%
4 | Chiphi Quénlydoanh o, 6.8 721 | 106,05% | 103,09%
nghiép
5 | Loi nhuan truge thué 5,62 3,93 4,0 101,90% | 71,20%
6 | Thué 0,81 0,78 0,84 108,24% | 104,61%
7 | Loi nhudn sau thué (5-6) | 4,82 3,15 3,16 | 100,33% | 65,60%
8 | Vén chu so hitu 95,19 93,79 98,52%
ROA 3,66% 2,63% 72,07%
ROE 5,06% 3,37% 66,59%
9 | Ty 1& cb tic 5.4% 3,52% 3,54%
Ddnh gia:

Do anh hudéng cua dich bénh Covid-19 kéo dai qua nhiéu nam, mot sb hoat
dong san xuét kinh doanh coa Cong ty bi ngung tré nhung Cong ty van dat dwoc két
qua SXKD nim 2021 doanh thu dat 63,44 ty (twong duong 104.4%) so v&i ké hoach
nam 2021. Trong qud trinh trién khai thuc hién, VECS gip mot sé cac kho khan nhu
sau:

- Viéc thu hoi cong no cil van gap rat nhiéu kho khan, khong thu hdi duoc.

- Viéc quyét toan cong tac quan ly van hanh, khai théc con tdn tai nhidu qua céc
nam.
2. Tinh hinh tai chinh
2.1. Tinh hinh tai san

Tai thoi diém 31/12/2021, tong tai san VECS ghi nhén 12 119,94 ty dong, giam
11,82 ty dong, tuong tmg 91,02% so vdi thoi diém 31/12/2020. Cu thé, tién, cac
khoan twong duong tién va dau tu tai chinh ngin han giam 8,24 ty ddng, tuong (mg
75,59% so v6i nam 2020; cdc khoan phai thu ngan han giam 9,78 ty, twong tng
81,54% so voi ndm 2020; tai san dai han téng 6,43 ty ddng, tuong duong 130,05%
s0 véi nam 2020. Ty sudt sinh 161 trén tdng tai san dat 2.63%, giam so v6i ndm 2020.

Vé sb du trich lap du phong phai thu ngan han kho doi, s6 du tai thoi diém
31/12/2021 ghinhén 7,04 ty dong Bén canh do, s6 no kho doi can trich 18p du phong
1a 7,16 ty déng. Tuy nhién, nhim dam bao loi ich cho cac cd dong va van phai trich
1ap qui theo quy dinh. Pai hdi dong cb dong da c6 Nghi quyet sb 12/NQ-HPQT-
VECS ngay 15/4/2021, theo d6, Pai hoi dong cb dong tiy quyén cho HDQT Céng ty
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xem xét, d1eu chinh trich 1ap dy phong phu hop véi tinh hinh thyc té két qua hoat
dong san xuat kinh doanh hiang nam cua Cong ty.

2.2. Tinh hinh ng phadi tra:

Tai thoi diém 31/12/2021, tong cac khoan ng phai tré tép trung toan bd 1a ng
ngén han giam tir 36,57 ty dong xudng 26.15 ty ddng (giam 10,42 ty ddng), trong d6
phai tra ngudi ban giam tir 10,92 ty dong xuong 10,87 ty dong (giam 0,05 ty ddng),
chi phi phai tra ngan han gidm tir 14,57 ty dong xuong 3,97 ty dong (gidam 10,6 ty
dong) phai tra ngan han khéc giam tr 3.3 ty dong xuodng 2,93 ty dong (giam 3,37 ty
dong). Céc khoan no chu yéu 1a pha1 tra nguoi ban ngan han (chd dong tién thanh
toén tir chii du tu, nha thau chinh giai ngén cho cc khéi luong da hoan thanh), thué
va cac khoan phai nop Nha nudc (dé thye hién trong Quy 1/2022), phai tra tién luong
nguoi lao dong (da thyuc hién trong thang 1/2022). Nho dong tién tir hoat dong kinh
doanh t6t, bén canh d6 con sé vén chu sé hitu dang guri ky han tai cadc ngin hang nén
khong c6 céc khoan vay ng chua tra.

- 2e oA A A A - e r > -
3. Nhirng cii tién vé co cau to chirc, chinh sach, quan ly:

- Tiép tuc ra soat va kién toan bd may lanh dao, phong ban va cac Ban Piéu
hanh theo hudéng gon nhe, hiéu qua, phit hop véi tinh chét cong viée; ting cuong ra
soat, diéu dong, luan chuyén bd sung dbi véi cac bd phén tai Ban diéu hanh Noi Bai
- Lao Cai dé dam bao cong téc thu phi, kiém tra tai trong xe tranh thét thoat, tidu cuc;
Hoan thanh theo tién d6 thi c6ng du 4n dudng ven bién Hai Phong-Thai Binh;Duy
tri tbt cong tac bao tri bao dudng Dy 4n Cau Gi& -Ninh Binh.

- Cir cac can bg, nhén vién di hoc tap, nghién ciru néng cao trinh do chuyén
mon nghi€p vu; két hop chéat ché viéc dao tao nang cao kién thiic, tay nghé cho
CBCNV vdéi viée tang cuong giao duc y thirc van héa doanh nghiép; x4y dung tac
phong lam viéc khoa hoc va cong nghi€p, tuan thu céc quy trinh quy pham k¥ thuét,
an toan san xuét, vé sinh méi truong lao dong va quy ché ndi quy Céng ty;

- Nang cao tinh hc_ap tac, thuc sy cong khai minh bach va binh dang vé cac mbi
quan hé loi ich cua cac cd dong trong Cong ty, lgi ich giita doanh nghiép véi nguoi
lao dong.

- /-'\‘p dung co ché quan ly linh hoat, dam bao hiéu qua trong san xuét kinh
doanh; di€u chinh mirc lwong cho CBCNV phu hop véi cdng viée dugce va dam bao
thu hat thém nhan sy ¢ k¥ ning, dam bao 6n dinh doi song CBCNV;

- Ap dung, bd sung céc quy trinh quy dinh trong cong tac quan ly, diéu hanh
san Xudt; ra so4t cac quy trinh quy dinh chua phi hop dé didu chinh bd sung;

- Tang cudng hoat déng cua céc to chirc: Pang, Cong doan, Poan thanh nién
tao khong khi hang say lam viéc trong Cong ty; quan tam dén doi sdng cia CBCNV,
t6 chirc nghi mét, tham hoi déi voi ngudi ém dau, thuong binh liét sy .. . T4 chirc giao
Iwu thé thao véi cac don vi ban, dia phuong noi tuyén dudng cao tde di qua.

4. Ké hoach phat trién twong lai

- Tép trung dau tu phét trién cac cong viéc nham phat huy loi thé hién ¢6 nhu:
Pau tu cac tram dich vy, bién quang céo trén tuyén Noi Bai - Lao Cai, Pa Ning -
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Quang Ngéi. Thyc hién dich vu Quan ly khai thac tuyén N6i Bai - Lao Cai, Pa Ning
- Quang Ngii, Cau Gié& -Ninh Binh.

- Pau tu trang thiét bj dé phuc vu cong tac bao tri dudmg cao tdc.

- Lién danh, lién két, kéu g01 dAu tu va hop tac v6i cac nha dau tu dé tham gia
dau tu, ddu thdu thuc hién cac g6i thdu nhu: san lap mat bang, xdy dung ha tdng ky
thuét, xdy dung hé thong bién quang céo, phat trién hé théng théng tin doc céc tuyén
cao toc dé khai thac cac dich vu thong tin k¥ thut cao.

- Téang cudng cong tic quan ly, diéu hanh dam bao hoan thanh cdc muc tiéu dé ra.
5. Giai trinh ciia Ban Giam déc vé y kién ctia Kiém to4n

Ban Giam dbc Cong ty c6 trach nhiém 1ap Béo c4o tai chinh cho ndm tai chinh
két thiic ngay 31/12/2021 phan d4nh mét céch trung thyc va hop ly tinh hinh tai chinh

ciing nhu két qua hoat déng kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cua Cong ty
trong nam tai chinh.

Trong vi€c 1ap Béo céo tai chinh nay, Ban Giam doc dugc yéu cau phai:

- Lua chon cac chinh sach ké toan phii hop va ap dung cac chinh sach d6 mot
cach nhat quén;

- Dua ra cac phan doan va udgc tinh mét cach hop ly va thén trong;

- Néu 16 cac nguyén tic ké toan thich hop ¢ duge tudn tha hay khong, co
nhiing ap dung sai léch trong yeu can dugc cong bo va giai thich trong Béo céo tai
chinh hay khong;

- Lép Bdo cdo tai chinh trén co s¢ hoat dong lien tuc trir truong hop khong thé
cho ring Cong ty s& tiép tuc hoat dong kinh doanh.

- Ban Giam d6c xé4c nhén rang Cong ty di tudn tha cac yéu ciu néu trén trong
viéc 1ap va trinh bay Béo cao tai chinh.

- Ban Gidm ddc Céng ty chiu trach nhiém dam bao rang sb sach ké toan duogc
ghi chép mot cach phu hop dé phan anh hop ly tinh hinh tai chinh cia Cong ty ¢ bt
ky thoi diém nio va dam béao ring B4o céo tai chinh tuén thi cac Chuén muc ké toan
Viét Nam, Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly ¢ lién
quan dén viée l4p va trinh bay B4o c4o tai chinh. Ngoai ra, Ban Giam dbc ciing chiu
trach nhiém damqbao an toan cho tai san ctia Cong ty va vi vay thuc hién cac bién
phép thich hop dé ngan chan va phat hién cac hanh vi gian 1an va sai pham khac.

- Giai trinh y kién ngoai trir cia kiém toan trong bdo cdo tai chinh nam 2021:

+ V& viéc trich 1ap du phong phai thu kho doi: Can cir Nghi quyét cia PHPCD
s6 12/NQ- VECS-DHCDP théng qua ngay 15/4/2021, Cong ty trich 1ap du phong céc
khoan phai thu kho doi nam 2021 1a 592.937.935 dong dé hai hoa gitta viéc dam bao

ngudn chi tra ¢ tic va thuc hién quy dinh vé trich lap du phong. Nén Cong ty da
xem xét, diéu chinh trich 1ap du phong phtl hop véi tinh hinh thuc té.

6. Bao cao danh gia lién quan dén trach nhiém vé méi trudomg va xa hdi ciia Cong ty

6.1. Danh gid lién quan dén trach nhiém vé moi trwong va xa hoi ciia Cong ty
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Tuan thu cac quy dinh lién quan dén xir Iy nude thai, tiéu thu né.ng luong,
tuyen truyen nang cao y thirc cia can bd cdng nhan vién trong bao vé moi truong
chdng bién d6i khi hau.

6.2. Ddnh gid lién quan dén vin dé ngwoi lao dong

Déi voi can bd cong nhén vién, nguoi lao dong, Cong ty ludn thuc hién day
du, nghiém tac viéc trich nop bao hiém y té, bao hiém xa hoi, bao hiém thét nghiép
va thanh toan kip thoi cac ché d6 Bao hiém theo quy dinh ctia Phap luat va dam bao
quyén lgi cho ngudi lao dong.

6.3. Ddnh gid lién quan dén trdch nhiém ciia doanh nghiép doi véi cong dong dia
phirong

Tham gia c4c hoat d6ng cong déng va cac chuong trinh tir thién hd tro cong
dong tai noi Cong ty dat tru s¢ cling nhu nhitng hoat dong cta Téng cong ty dau tu
va phat trién dudng cao téc Viét Nam (VEC).

IV. PANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA CONG TY
1. Pénh gia ciia HDQT vé cac mit hoat ddng cia Cong ty

Trong nam 2021, Hoi ddng quan trj da thue hién ding, day du cac nhiém vy,
chtrc nang theo Luat Doanh nghiép, Luat chimg khoan va Diéu 1é Céng ty. C4c thanh
vién Hoi ddng quan tri luén 1am viéc trén tinh than trach nhiém, trung thuc, tdm
huyét, phat huy trinh d9g, chit xdm cao nhit dé dua ra cac dinh huéng cho Ban diéu
hanh Cong ty trién khai thuc hién. Hoi ddng quan tri d& hoan thanh nhiém vu Pai hoi
dong cb dong giao pho.

Nam 2021, truéc nhitng khé khén cla nén kinh té, Hoi ddng quan trj da chi
dao quyét liét Ban Giam dbc de 6n dinh tinh hinh san xuét kinh doanh va tam ly
ngudi lao dong. Cong tac truyen thong, cong tac d6i noi, d6i ngoai dugc thuc hién
tot; ddi tac kinh doanh va déu tu duge mé rong; doi sdng ngum lao dong dugc dam
bao; cong tac quan ly diéu hanh ludn linh hoat phu hop véi ting giai doan phét trién;
van hdéa doanh nghiép duoc chu trong.

2. Panh gia ciia HPQT vé hoat ddng ciia Ban Giam dbc

Nam 2021, Ban Giém dbc da rat nd luc, cd géng dé hoe‘lp thanh nhiém vu ma
HDQT va Dai héi dong cd dong da giao, thuc hién ding va day du cac chirc nang,
nhiém vu theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép va Biéu 1é cdng ty.

Ban Giam dbc cong ty da dua ra cac giai phap dong bo, linh hoat cu thé dbi
voi ting du an, hop dong nham dam bao tién do va hiéu qua cao nhat.

~ Trong tinh hinh ndm 2021 do 4nh hudng dich bénh Covid-19 nén tinh hinh san
xuat kiph gloanh cua VECS ciing gdp nhiéu kho khan, Ban Giam doc da the hién tinh
than ¢6 gang thuc hién theo dung cac chi dao cua Hoi dong quan tri tai cic Nghi

quyet HDQT & duara nhitng chinh sach, ké hoach pht hop dé dat dugc cac chi tiéu
ké hoach ma Pai hoi ddng cb dong giao pho.

3. Céc ké hoach, dinh huéng cia HDQT

Trong nim 2022 va cac nam tiép theo VECS tiép tuc 14y cong tac QLKT lam
nhiém vu trong tdm. Pé thyuc hién duge nhiém vu trén, VECS trién khai cac giai phap
ddng b sau:

21

7



1. Trién khai thuc hién c¢6 hiéu qua cic cong viée da tring thau.

2. Nghién ctru dau tu hodc hop tic dé nang cao nang luc trong cOng tac stra
chira, bao tri duong cao tdc.

3. Lién danh, lién két va hop tac v6i cac nha dau tur dé tham gia dau tw, ddu thau
thuc k’lié_‘:n cz:ic g6i thau nhu: san 115.13 mat l?fmg, xdy dung ha té“mg k? thuat, ’xéyqdung
hé thong bién quang céo, phat trién hé thong thong tin doc céc tuyén cao tdc dé khai
thac cac dich vu thong tin k¥ thuét cao.

4. Tang cudng cong tac quan ly, diéu hanh dam bao mot sb chi tidu vé tai chinh
nhu sau:

- Bao toan va phat trién ngudn vén chi sé hitu ;

- Doanh thu hang nam tang trudng tir 10 - 15%;

- Tiép tuc thu héi no tdn dong;

- Duy tri ty l€ chi tra cd tire bé.ng tién mat 5-6%;

V. QUAN TRI CONG TY
1. Hoi ddng quan tri
1.1. Thanh vién va co cdu ciia Hpi dong quin tri

Danh séch thanh vién Hoi dong quan tri nhu sau:

Danh sach thanh vién Hoi dong quan tri

{ Nguyén Trong Pong Chu tich HPQT Bé nhiém ngay

15/6/2021

5 Bui Thai Hoa TV HbQT - Giam déc

Giam doc

3 Tran Thi Thu Huong TV HDQT Mién nhiém ngay
15/4/2021

4 | Nguyén Quang Vinh TV HBQT Khéng diéu hanh

5 | Truong Hing Son TV HPQT Khong didu hanh

6 | Nguyén Quang Bao TV HPQT Khong diéu hanh

Ghi chu: Ong Nguyén Trong Pdng gitt chirc vu Chu tich HDQT thay cho ong
Nguyén Quang Vinh ké tlr ngdy 15/6/2021 theo Nghi quyét so 19/VECS/HPQT-NQ
ngay 11/6/2021 cua HDQT.

So yéu Iy lich cac thanh vién HPQT:
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Ong Nguyén Trong Pong — Chii tich HDQT (tir ngay 15/6/2021)

()ng

Nguyén Trong Péng

Trinh d6 chuyén mén

Tién si k¥ thuat xay dung

Qua trinh cong tac

- T 972003 — 12/2007

Nghién ctru sinh Tién si, Pai hoc INSA Rennes,
Phap

- Tt 7/2007 — 7/2008

Giang vién, Pai hoc INSA Rennes, Phap

- T 7/2008 — 7/2011

K§¥ su truéng du an, Composants Pré-contraints,
Phéap

- T 9/2011 - 5/2013

Chuyén vién Phong KTCNMT, VEC

- T 5/2013 — 3/2015

Truong phong KTGSMT, Ban QLDA Nbi Bai —
Lao Cai

- Tt 03/2015 — 12/2015

T4 phé thudng true T6 NCPT, VEC

-Tu 01/2016 — 09/2017

Giam dbc Trung tdm Nghién ctru phat trién - VEC

- Tir 09/2017 — nay

Bi thu Chi b, Giam doc Trung tim Nghién ciru
phét trién - VEC

- Tr 6/2021 - nay

Chu tich Hoi dé)ng quan tri Cong ty Co phé.n Dich vu
dudng cao toc Viét Nam

- Tir 08/2021 — nay

Uy vién Ban Chap hanh, Ph6 chu nhiém UBKT Dang
uy VEC

Chtrc vu cdng tac hién tai tai Cong
ty

Khong

Chutrc vu dang nam giit & céc t6 chirc
khéc

Uy vién Ban Chép hanh, Ph6 chu nhiém UBKT
Dang ty VEC, Bi thu Chi b, Giam déc Trung tim
Nghién ctru phaét trién, Chu tich Hoi déng quan tri
cong ty C6 phan Dich vu dudng cao tbe Viét Nam

S6 lwong ¢b phan nim gitr tai Cong
ty (tai ngay 31/3/2022)

1.000.000 cb phan

Trong dé:

Co ph?m dai dién so hiru cho Tong
Cong ty Dau tu va Phat trién Duong
cao toc Viét Nam

1.000.000 c¢b phan

ndm gifr (tai ngay 31/3/2022)

Cb phan ¢4 nhan s& hitu 0 c¢b phin
Hanh vi vi pham phap luét Khéng
Céc khoan ng dbi véi Cong ty Khong
Loi ich lién quan dbi véi Cong ty Khéng
Sé lwong cb phan do ngudi lién quan Khéng

f)ng Bui Thai Hoa — Thanh vién HPQT - Giam ddc (tir ngay 01/8/2020)

P4 néu tai muc 2.1 Phan II

23

L e

L

VY4



Ba Trin Thi Thu Hwong — Thanh vién HPQT — Phé Giam déc (tir ngay

31/3/2017 dén ngay 15/4/2021)

Pa néu tai muc 2.1 Phan II

f)ng Trwong Hung Son — Thanh vién HPQT

Ong

Trwong Hung Son

Trinh dd chuyén mon

K3§ sur ché tao may, Cao cép 1y ludn chinh tri - hanh
chinh

Qua trinh cong tac

- T 07/1994 — 06/2003

Cong tc tai phong Cong nghé phat trién Tong
cong ty Xang dau Viét Nam

- Twr 07/2003 — 11/2008

Cong tac tai phong Cong nghé diu tu Téng cong
ty Xédng dau Vigt Nam

- T 12/2008 - 2012

Pho trudng phong Cong nghé phat trién Tong cong
ty Xédng dau Viét Nam

- Tir2012- 15/04/2016

Phé Trudng ban Chién luge va Dau tw HDQT Tép
doan Xang dau Viét Nam

- Tir 15/04/2016 — 5/2018

Phé Truong ban Chién luge va Dau tw HDQT Tép
doan Xang dau Viét Nam;’ Thanh vién HPQT
CTCP Dich vu Buong cao toc Viét Nam

- Tir 6/2018 - nay

Chu tich HDQT, Téng Giam déc Cong ty CP Dau tu
va Dich vu ha tang xéng dau (PLAND). Thanh vién
HBQT CTCP Dich vu Buong cao toc Viét Nam

Churc vu cong tac hién tai tai Cong ty

Thanh vién HDQT

Chirc vu dang nam giir ¢ céc to chic
khac

Phé Téng Giam dbc Téng Cong ty Xay l&p va
Thuong mai Petrolimex).

S6 lugng c6 phan nédm giit tai Cong ty
(tai ngay 31/3/2022)

Trong dé:

Co phﬁn dai dién sOo hitu cho
Petrolimex

1.340.588 cb phan

1.340.588 cb phan

nam gitr (tai ngay 31/3/2022)

C phan ¢4 nhan s¢ hitu 0 ¢6 phan
Hanh vi vi pham phép luét Khoéng
Céc khoan ng d6i véi Cong ty Khong
Loi ich lién quan dbi voi Cong ty Khong
S& luong cd phan do ngui lién quan Khong
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Ong Nguyén Quang Bio - Thanh vién HDQT

Ong

Nguyén Quang Bio

Trinh d chuyén mon

Cur nhén kinh té

Qua trinh cOng tac

- Tir 04/1996 — 03/2000

Nhan vién Ngan hang Dau tu Phat trién Viét Nam

- Tir 03/2000 — 1072001

Nhan vién Céng ty chimg khodn Ngén hang Pau
tu Phat trién Viét Nam

- Tur 10/2001 — 05/2005

Truong phong Moi gioi Cong ty ching khoan
Ngén hang Dau tu Phat trién Viét Nam

- T 06/2005— 12/2006

Pho Giam déc_Cﬁng ty chimg khodn Ngan hang
Dau tu Phét trién Viét Nam

- T 01/2007 — 12/2008

Ph6 Giam dbc Khéi dich vu ching khoan, CTCP
Chirng khoan Sai Gon

- Tur 01/2009 — 2013

Phé Téng giam dc kiém Giam déc chi nhanh Ha
Ngi CTCP Chimg khoén Ban Viét

- Twr 2013 - 25/04/2015

Thanh vién HPQT, Phé Téng gidm déc kiém
Gidm doc chi nhanh Ha Ngi CTCP Ching khoan
Ban Viét

- Tir 25/04/2015 dén nay

Thanh vién HPQT, Phé Téng gidm déc kiém
Giém dbc chi nhanh Ha Ngi CTCP Chimg khoén
Ban Viét; Thanh vién BKS Cong ty Tai chinh c¢b
phan Xi ming

Churc vu cong tac hién tai tai Cong ty

Thanh vién HPQT

Chtrc vu dang nam giir & cac to chirc
khéc

Thanh vién HPQT, Phé Tdng gidm dbc kiém
Giam dbc chi nhanh Ha Noi CTCP Chimg khoan
Ban Viét; Thanh vién BKS Céng ty Tai chinh ¢b
phén Xi ming

ném giit (tai ngay 31/3/2022)

S6 lwong cb phan nim gitx tai Cong ty 0 ¢b phan
(tai ngay 31/3/2022)

Trong do:

Cd phan dai dién s hiru 0 c6 phan
Cb phan c4 nhan s& hitu 0 c6 phan
Hanh vi vi pham phéap luét Khoéng
Céc khoan ng d6i v6i Cong ty Khong
Loi {ch lién quan dbi véi Cong ty Khéng
S(f) luong c¢b phin do ngudi lién quan Khong

25

v AN

A1 W) et o 1 N e



1.2. Hoat dpng ciia Hji dong qudn tri

Trong ndm 2021, Hoi déng Quan tri Cong ty d& thong qua nhitng ndi dung sau:

thang d4du nam 2021 va ké
hoach SXKD 3 thang cudi nam
2021

X . £ % Ty I¢
Stt %0 Nebi (;]il:iet/Quyet Ngay N§i dung thong
’ qua
Nghi quyét cua Hoi déng quan
1 04/VECS/HDbQT-NQ 12/03/2021 | tri v/v t6 chtrc Dai hdi dong ¢6 | 100%
dong thuong nién nam 2021
Q‘uyét dinh v/v triéu tap Dai hoi
2 05/Qb-VECS-HDbQT 17/03/2021 | dong c6 dong thuong nién nam | 100%
2021
3 | Nghi quyét Pai hoi dé)ng ch o
3 12/NQ-VECS-bPHCD 15/4/2021 dbng thudng nién nim 2021 100%
; Quyét dinh phé duyét ké hoach .
4 14/2021/HDBQT-Qb 16/04/2021 2 chinh nim 2021 100%
5 | 18/VECS/HPQT-NQ | 11/06/2021 | Nehi quyet HDQT 06 thingdau | )0,
nam 2021
80%
Nighi, quy&t HDQT wiv thay @81 | 207
6 19/VECS/HPQT-NQ 11/06/2021 Chﬂ.tich HPQT Cong ty VECS kilgr;’g
_|_kién)
Quyét dinh ban hanh Quy che
ndi by v€ quan tri cdng ty cua | 100%
7 20/Qb-VECS-HPbQT 15/06/2021 Cong ty C6 phin Dich vu
dm‘)r}g cao toc Viét Nam '
Quyét dinh ban hanh Quy ché
hoat dong cua HDQT Cong ty | 100%
8 21/QDb-VECS-HbQT 15/06/2021 b phin Dichv it oa6 e
Viét Nam
Nghi quyét lya chon cong ty
9 | 23/NQ-HBPQT-VECS 30/06/2021 | kiém toan bao cdo tai chinh ndam | 100%
2021
Nghi quyét cia HDQT v/v lua
chon don vi hop téc kinh doanh
10 24/NQ-HDPQT-VECS 09/07/2021 | tai Trung tdm di€u hanh va Dich 100%
vu dudng cao toc Noi Bai-Lao °
Cai
Nghi quyet cua Hoi dong quan | 100%
tri v/v théng nhat didu chinh ké
hoach SXKD 2021, théng qua
11 28/NQ-HPQT-VECS | 13/10/2021 | két qud hoat d(’jng SXKD 9
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Céc thanh viéen HDQT céng ty thong nhat cao thong qua cac Nghi quyét 1am
co s& dé chi dao hoat déng ciia Cong ty vé cac van dé chinh:

- Nghi quyét HDQT sb 12/NQ-HPQT-VECS ngay 15/4/2021 vé viéc té chire
Dai hdi co dong thuong nién 2021.

- Nghi quyét HPQT s 18/VECS/HDQT-NQ ngay 11/6/2021 vé viéc thong
qua két qua hoat déng SXKD 6 théng d4u ndm 2021.

- Nghi quyét HDQT s6 19/VECS/HPQT-NQ ngay 11/6/2021 vé viéc thay doi
Chu tich HPQT Céng ty VECS.

- Ban hanh Quy ché noi bo vé ‘quan tri cong ty ctia Cong ty Cd phan Dich vu
duong cao toc Viét Nam va Quy ché hoat dong cia HDQT Cong ty Cb phan Dich
vu dudng cao tbc Viét Nam theo Nghi quyét sé 20/QD-VECS-HPQT ngay
15/6/2021.

- Thong qua lya chon Cong ty TNHH kiém toan UHY la don vi kiém toan
BCTC nam 2021 theo Nghi quyét cua HPQT so 23/VECS/HPQT-NQ ngay
30/6/2021.

- Nghi quyét HDQT s6 24/VECS/HDQT-NQ ngay 09/7/2021 vé viéc lya chon
don vi hop téc kinh doanh tai Trung tdm di€u hanh va Dich vu duong cao toc Noi
Bai-Lao Cai.

- Thong qua Nghi quyét HDQT s6 28/NQ-HPQT-VECS ngay 13/10/2021 vé
viéc thong nhét di€u chinh ké hoach SXKD 2021, thong qua ket qua hoat dong SXKD
9 thang dau nam 2021 va ké hoach SXKD 3 thang cuoi nam 2021.

2. Ban Kiém soat
2.1. Thanh vién va co ciu ciia Ban kiém sodt
Danh sach thanh vién BKS nhu sau:
Danh sach thanh vién Ban Kiém soat

So yéu Iy lich cac thanh vién Ban Kiém soat:

thanh vién.

1 Béa Pham Thi Hién Truéng BKS 15/4/2021

2 | BaNguyén Hai Anh TV BKS 15/4/2021

3 | BaLé Nguyén Thuy Giang TV BKS 31/3/2017
Ba Vii Thi Bich Hanh A

4 (Mi&n nhiém) Truéng BKS 15/4/2021
Ba Nguyén Thi Minh Thoa

5 (Mi&n nhiém) TV BKS 15/4/2021
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So yéu Iy lich cac thanh vién BKS:

Ba Pham Thi Hién - Truéng Ban kiém soat tir ngay 15/4/2021

Ba

Pham Thj Hién

Trinh d§ chuyén mén

Cur nhan Ké toan

Qua trinh cdng tac

2004- 2006

Cong nhan- Cong ty Quan ly va stra chita Duong
bg 236

2006-T6/2007

Ké toan- Cong ty ¢d phin quan 1y va xay dung
cong trinh giao thong 236

T7/2007 — T12/2007

Ké toan -Cong ty dau tu va quan ly thu phi Nam
Cau Gié

T1/2008 -T12/2008

Ké toan trudng - Chi nhanh Cong ty TNHH Tép
doan Hai Chau Viét Nam

T1/2009-T4/2009

K¢ toan truong - Cong ty déu tw va quan 1y thu phi
Nam Cau Gié

T5/2009 - T6/2012

Ké toan truong -Xi nghiép quan ly thu phi Nam
Cau Gié - Cong ty TNHH ATGT Hai Chau

T7/2012 - T12/2015

Ké toan -Cdng ty van hanh va bao tri duong cao
toc Viét Nam (VEC O&M)

T1/2016 —T4/2021

Phé phong tai chinh ké toén -Céng ty ¢b phan dich
vu dudng cao toc Viét Nam ( VECS)

15/4/2022 - nay

Truong Ban Kiém soat

Chtre vu cdng tac hién tai tai Cong ty

Truéng Ban Kiém soat

nam giir (tai ngay 31/3/2022)

Chire vu dang nim gitr & céc té chire Khong
khac

Sb lwong cb phan nim gitr tai Cong 0 c6 phan
ty (tai ngay 31/3/2022)

Trong do6:

Cb6 phan dai dién so hitu 0 c¢b phan
Cb phan ¢4 nhén s& hitu 0 c6 phén
Hanh vi vi pham phap luat Khong
Céc khoan ng dbi véi Cong ty Khéng
Loi ich lién quan dbi véi Cong ty Khong
S(f) lwong ¢b phin do ngudi lién quan Khong
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Ba L& Nguyén Thity Giang - Thanh vién Ban Kiém soat

Ba

Lé Nguyén Thuy Giang

Trinh d§ chuyén mén

Thac s§ kinh té

Quaé trinh cong tac

- T 12/01/2012 — 15/04/2016

Chuyén vién Ban téng hop Hoi dong quan tri Tap
doan Xang dau Viét Nam

- Tur 15/04/2016 —30/9/2018

Thanh vién BKS CTCP Dich vu Dudng cao ‘téc
Viét Nam; Chuyén vién Ban tong hop Hoi dong
quan tri Tap doan Xang dau Viét Nam

- Tir 1/10/2018 - nay

Pho Truéng Ban tong hop — HPQT Tép doan
xang dau Viét Nam (Petrolimex). Thanh vién
BKS Céng ty CPDV Duodng cao toc Viét Nam

Chre vy cong tac hién tai tai Cong ty

Thanh vién Ban kiém soat

nam gitr (tai ngay 31/3/2022)

Chirc vu dang nim giir & céc td chirc Khong

khac

S6 luong ¢6 phan nim giir tai Cong 659.412 cb phan
ty (tai ngay 31/3/2022)

Trong do:

Cb phén dai dién s& hitu 659.412 ¢b phan
C6 phén ¢4 nhén s hitu 0 cb phén

Hanh vi vi pham phép luét Khong

Céc khoan ng dbi véi Cong ty Khong

Loi ich lién quan déi véi Cong ty Khong

Sé lwong ¢ phan do ngudi lién quan Khong

Ba Nguyén Hai Anh- Thanh vién Ban Kiém soat

Ba

Nguyén Hai Anh

Trinh d¢ chuyén moén

Cir nhan kinh té

Qua trinh cdng tac

Nhan vién Xi nghiép dich vu téng hop, Cong ty

1990 - 1992 XD va Thuong mai, B GTVT.

1993 - 1997 Vin thu — Xi nghiép san xuat hang XNK — KDTH,
Cong ty XD va Thuong mai, B GTVT

1998 - 1999

K& toan toéng hop, Xi nghiép SX hang XNK-
KDTH, Trudng Ban nit cong — Cong ty XD va
Thuong mai, B§ GTVT.
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Ba

Nguyén Hai Anh

2000 - 2004

Pho phong TCKT, Pho Chu tich Céng doan Xi
nghiép SX hang XNK-KDTH, Céng ty XD va
Thuong mai, B GTVT.

12/2004 - 7/2008

Chuyén vién Phong TCKT Cong ty DPT dudng
cao toc Viét Nam (Nay la Tong cong ty VEC)

08/2008 — 07/2019

Ph6 Truong phong TCKT (nay 1a Phé Gidm déc
Ban TCKT) Tong céng ty BPTPT dudng cao toc
Viét Nam (VEC)

08/2019 — nay

Trudng ban }{iém so4t ndi by Téng cong ty DTPT
dudng cao toc Viét Nam (VEC)

Uy vién BCH Dang Bo Téng cong ty DTPT dudng
cao toc Viét Nam (VEC) nhiém ky 2015-2020

Uy vién BCH Coéng doan, Ké toép Cong doan
Tong cong ty DTPT dudng cao toc Viét Nam
(VEC) nhiém ky 2015-2017 va 2018-2023

Uy vién BCH - Trudng ban nit c6ng Cong doan co
quan Tong cong ty PTPT duong cao toc Viét Nam
(VEC) nhiém ky 2015-2017, 2018-2023

Chure vu cong tac hién tai tai Cong
ty

Thanh vién Ban Kiém soat

quan nam git (tai ngay 31/3/2022)

Chirc vu dang nam giit & cac tb Khoéng

churc khac

S6 lugng ¢b phan ndm gitt tai Cong | : | 40.000 ¢ phan
ty (tai ngay 31/3/2022)

Trong do:

b phé‘m dai dién s& hitu 0ch ph?m

Cb phan ca nhén s hitu 40.000 cb phén
Hanh vi vi pham phép ludt Khong

Céc khoan ng dbi véi Cong ty Khéng

Loi ich lién quan d6i v6i Cong ty Khéng

S6 lugng cd phan do ngudi lién | : | Khong

Ba Vii Thi Bich Hanh - Truéng Ban kiém soat (Mién nhiém tir ngay 15/4/2021)

Ba

Vii Thi Bich Hanh

Trinh d6 chuyén mén

Ctr nhén kinh té

Qua trinh cong tac

- Tir 04/1989 — 12/1993

Nhén vién Phong Tai chinh ké toan Xi nghiép
Cung tng Vat tu thi€t bi toan by - Ban QLCT
Thing Long — B Giao thong Vin tai
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- T 01/1994 — 12/2005

Chuyén vién Phong Tai chinh ké toan Cong ty Xay
dung Cong trinh 136 — Toéng cong ty X4y dung
Cong trinh Giao thong 1 — By Giao thong Van tai

- Twr 01/2006 — 10/2007

Pho trudng phong Tai chinh ké toan Cong ty Xay
dung Coéng trinh 136 — Tong cong ty Xay dung
Cong trinh Giao thong 1 — B Giao thong Van tai

- Tir 05/2008 — 06/2015

Chuyén vién Phong Tai chinh ké toan CTCP Dich
vu Duong cao tdc Viét Nam

- T 07/2015 - 06/2016

Pho phong Tai chinh ké toan CTCP Dich vu
Duong cao toc Viét Nam

- Tir 07/2016 dén nay

T’ruc’mg Ban kiém soat CTCP Dich vu Puong cao
toc Viét Nam

Chtre vu cong tac hién tai tai Cong ty

Trudng Ban kiém soét

nam gifr (tai ngay 31/3/2022)

Chirc vu dang nim giir & céc t6 chire Khong
khac

S6 lugng cb phan nim giit tai Cong 0 c6 phan
ty (tai ngay 31/3/2022)

Trong do:

C6 phin dai dién s hiru 0 ¢6 phan
Cb phén c4 nhan s hiru 0 ¢6 phin
Hanh vi vi pham phép luat Khéng
Céc khoan ng d6i v6i Cong ty Khéng
Loi ich lién quan ddi v6i Cong ty Khéng
S(f) lwong ¢6 phan do nguoi lién quan Khéng

Ba Nguyén Thi Minh Thoa - Thanh vién Ban kiém soat (Mién nhiém tir ngay

15/4/2021)

Ba

Nguyén Thi Minh Thoa

Trinh d6 chuyén mon

Ctr nhan kinh té

Qua trinh cong tac

- Tt 05/1985-07/1989

Nhén vién phong K& hoach, Xi nghiép dich vu doi
song 1 thudc Lién hiép cac Xi nghiép Giao thong
van tai

- Tu 08/1989-10/1999

Nhian vién ban hang, Xi nghiép dich vu doi séng
1 thude Lién hiép cac Xi nghiép Giao thong van
tai

- Tu 10/1999-06/2004

Ké todn cdng ng, tién mat, tién gui ngan hang tai
Cong ty xdy dung cong trinh 136

- Tur 06/2004-11/2004

Ph6 Phu trach phong Tai chinh ké toan tai Cong
ty xdy dung cOng trinh 136
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Ba

Nguyén Thi Minh Thoa

- Tu 11/2004-03/2006

Chuyén vién phong Tai chinh ké toan Cong ty Dau
tu Phat trién duong cao tdc Viét Nam

- T 03/2006-05/2017

Pho truéng phong Tai chinh ke toan Tdng cong ty
DPAu tu Phat trién duong cao tbe Viét Nam (VEC)

- Tt 06/2017-nay

P}’}O Giam dbc phu trach B{m Tai chinh lge toan
Tong cong ty Dau tu Phat trién duong cao toc Viét
Nam

Chure vu cOng tac hién tai tai Cong ty

Thanh vién Ban kiém so4t

Chtre vu dang nam giir & cac to chire
khac

Phé Gidm déc phu tréch Ban Tai chinh ké toan
Tong cong ty Pau tu phat trién duong cao toc Viét

Nam (VEC)
S6 lugng ¢6 phan nim gitr tai Cong 0 cb phan
ty (tai ngay 31/3/2022)
Trong d6:
Cb phén dai dién s& hitu 0 c¢b phén
Cb phén c4 nhén s hiru 0 c¢b phan
Hanh vi vi pham phép luat Khong
Céc khoan no d6i v6i Cong ty Khong
Loi ich lién quan d6i v&i Cong ty Khong
S(f) lugng ¢6 phan do ngudi lién quan Khong

nam gitr (tai ngay 31/3/2022)

3. Cac giao dich, thu lao va cic khoan lgi ich cia Hoi dong quan tri, Ban Giam
déoc, Ban Kiém soat

3.1. Lwong, thuong, thu lao va cdc khoan lgi ich:

- Tién luong, thi lao chi tra trong ndm 2021: 96.000.000 dong

- Chu tich HPQT : 1.600.000 d/thang* 12 thang: 19.200.000 ddng

- Thanh vién HDQT: 1.200.000 d/ thang*12 thang*4 nguoi: 57.600.000 ddng

- Truéng ban Kiém soat (chuyén trach): Tién luong twong duong muc luong
Trudng phong theo quy ché tra luong Cong ty

- TV Ban kiém soat: 800.000 d/thang*12 thang*2 nguoi:
3.2. Thuee hién cdc quy dinh vé qudn tri Cong ty

Cén ctr quy dinh tai Luét Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020,
Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cua Chinh phu quy dinh chi ti€t thi
hanh mdt so0 di€u ctia Ludt Chimg klloér}; Théng tu s6 116/2020/T T-BTC ngay
31/12/2020 cta BG Tai Chinh hudng dan vé quan tri cdng ty ap dung doi vdi cong ty
dai chung va cac quy dinh phap luat khac c6 lién quan.

HPQT Céng ty da Ban hanh Quy ché ndi bd ve quan tri va Quy ché hoat dong

ctia HPQT Céng ty C6 phan Dich vu dudng cao tdc Viét Nam theo Nghi quyét s6
20/QD-VECS-HDQT; 21/QD-VECS-HDQT ngay 15/6/2021.

19.200.000 dong
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Thuc hién céng b thong tin theo ding quy dinh tai Thong tu sé 96/2020/TT-
BTC ngay 16/11/2020 ctia B$ Tai chinh Hudng dan cong bé thong tin trén thi truong
chimg khoan. Céng ty thuc hién bio céo ddy di 1én Uy ban chimg khoan, S¢& giao
dich ching khoan.

Bén canh do, Cong ty cling s& tiér} hanh x4y dung mét s quy trinh nhu quy
trinh cdng bo théng tin, xay dung co ché gidm sat tinh hinh hoat dong kinh doanh,
tai chinh ctia Céng ty, giam sat HDQT, quy dinh cua Ban Kiém soat, Ban Di¢u hanh
Cong ty cho phu hop véi tinh hinh hoat dong thuc té.

VL. BAO CAO TAI CHINH PA PUQC KIEM TOAN

Kiém toan doc 1ap: Té chirc kiém toan: Cong ty TNHH Kiém todn va Tuw vin UHY
Dia chi: Tang 5, toa B2, Roman Plaza, dudng Té Hitu, phudng Pai M6, quan Nam
Tur Liém, Ha Noi

Dién thoai: 024 3755 7446

Website: https://www.uhy.vn ’

Toan van ndi dung Béo cdo tai chinh ki€m todn 2021 dugc dang tai trén website clia
Cong ty tai dia chi: http://vecs.com.vn/vi/quan-he-co-dong/
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