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Céng ty cb phan Xay I&p va Dich vu Séng Da phén dau tr& thanh don vi
co uy tin, thwong hiéu trong inh vire thi céng xay lap dién, nudc, linh vwe dich

vu quan 1y tda nha va cac khu dé thj.
St MENH

_ Doéng hanh cling v&i cac doanh nghiép trong nuéce trong chién Iwoc phat
trién chung cta dat nwéec.

BINH HPONG CHIEN LUroC

Cung cb va nang cao nadng lwc va skc canh tranh cao ddi véi nganh
nghé truyen thong xay 1&p dién, nwdc dé tré thanh nha thau cé uy tin va thuwong
hiéu manh.

Tlng bude dua nganh dich vu quan Iy téa nha va khu g6 thi tr& thanh
nganh kinh doanh mi nhon clia Céng ty.

_ Lién doanh lién két v&i cac don vi trong Téng cong ty Séng Da d& phat
huy tiem Iwe va strc manh dd ste canh tranh chiém Iinh thi treong.

CHINH SACH PHAT TRIEN NGUON NHAN LU

]

Néng cao doi séng va cham lo moi mat cho can bd céng nhan vién dang
cong tac va lam viéc trong Céng ty.

C6 chinh sach tra lwvong thda dang vai nguwoi lao déng.
Thanh lap quy dao tao phat trién ngudn nhan lwc, dé tai tro cac can bo,

nhan vién di hoc nham nang cao trinh dé quan ly chuy&n mén, nghiép vu va
ngoai ngir.

Tép thé cén bo cong nhan vién Céng ty cé phan Xay Idp va Djch vu Séng
Da cam két rang: :

. Chinh s&ch chét lweng Ia uy tin, thwong hiéuy, hiéu qua va 1a cach
tiep thi tot nhat trong cos ché thi trwéng’.
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Céng ty cd phin Xay lap va Dich vy Séng Pa xin gtri t&i quy khach hang
I&i chuc sirc khoe va I&i chao tran trong!

Puwoc thanh 1ap tr ndm 1993 tién than la Chi nhanh séng Pa 11-3 thuée Cong ty
b phan Séng Pa 11 - Tap doan Séng Da. Trai qua gan 30 ndm hinh thanh va
phat trién, Cong ty cd phan Xay 1&p va Dich vu Séng Da d& ngay cang Ién manh
va tré thanh nha thau chuyén nghiép trong Iinh vuc xay l&p cac céng trinh dién,
nuwdc, nha cao tang, khu dé thi, khu céng nghiép, cac cong trinh dwéng day va
tram bién ap dén 500kV. T dau ndm 2010 dén nay, Cong ty ching t6i mé réng
thém Iinh vwe quén ly va van hanh cac tdéa nha cao tang; kinh doanh dich vu
quan Iy bat déng san.

V@i déi ngl can bd cdng nhan vién gan 200 ngwdi, trong do6 co trén 70
can bd cé trinh d6 dai hoc tré 1én va gan 130 cbéng nhan co tay nghé cao, giau
kinh nghiém; Clng vé&i thiét bj may moc chuyén dung hién dai va kinh nghiém
tich lity trong qua trinh phat trién, Cong ty ¢ phan Xay 1&p va Dich vu Séng Pa
khéng ngirng 16n manh vé& quy mé, td chire san xuét kinh doanh va khang dinh
dwoc vi thé, uy tin clia minh trong sw canh tranh clia nén kinh té thi truong.

Céng ty cb phan Xay l&p va Dich vu Séng Pa ludn mong mudn va vinh
duw cling quy khach hang xay dwng mdi quan hé hop tac lau dai trong linh vire
xay ap; dich vu quan Iy van hanh céc toa nha cao tAng va kinh doanh bét déng
san. Chung téi tin twdng sy hop tac chan thanh va tin cay l&n nhau sé& mang lai
thanh céng cho cac bén. »

Xin gt d&n quy khach hang [&i chao tran trong va hop tac!

HAY MAT HDQT SDSEC
THAY MAT HOQT SDSEC ,
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PHAN I: THONG TIN CHUNG

1.1 Qua trinh hinh thanh va phat trién

1.2 Nganh nghé va dia ban kinh doanh

1.3 Théng tin v& moé hinh quan tri, 18 chtre kinh
doanh va bé may quén ly

1.4 Binh hwéng phat tridn

1.5 Quan tri rdi ro '
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1.1. QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

Céng ty cd phan Xay lap va Dich vu Séng Pa (SDSEC) ra ddi la doanh
nghiép thanh vién thuéc Tong cong ty Séng Pa - B6 Xay dwng thanh lap theo
nghi quyét s6 367/TCT-/HDQT ngay 22/9/2009 cia HBQT Tdng céng ty Séng
Pa va nghi quyét s6 03/NQ - BHBCD ngay 11/12/2009 cia Dai héi cbd dong
Céng ty cb phan Séng Pa 11, hoat déng theo gidy chirng nhan d&ng ky doanh
nghiép Cong ty cd phan. Bang ky lan dau: ngay 30 thang 11 ndm 2009, dang ky
thay déi lan thir 2: ngay 15 thang 07 nam 2011, dang ky thay doi lan thtr 3: ngay
16 thang 07 nam 2012, dang ky thay déi 1&n 4 ngay 16 thang 01 ndm 2014,
dang ky thay ddi 1an 5 ngay 18 thang 6 ndm 2014 do phong dang ky kinh doanh
- S& Ké hoach va Dau t thanh phd Ha Noi cép, thay ddi lan 6 ngay 14 thang 9
nam 2017, dang ky thay doi 1an 7 ngay 30/06/2020.

1.2. NGANH NGHE VA BIA BAN KINH DOANH
1.2.1 Nganh nghé kinh doanh

Hoat dong kién tric va tu van ky thuat co lién quan chi tiét: Giam sat xay
dwng va hoan thién cong trinh duwdng day tai dién va tram bién ap 500kV;
Van tai hang héa bang dwéng bd;

Gia céng co khi; x( Iy va trang phl kim loai chi tiét: San xuét, kinh doanh
kim khi, cac sédn pham vé co khi;

San xuét, truyén tai va phan phdi dién chi tiét: Quan ly va van hanh kinh
doanh ban dién;

Ban budn may moe, thiét bj va phu tiing may khac chi tiét: Ban buén vat
tw,'thiét bi, phwong tién van tai co gidi, phu ting co gi¢i phuc vy thi cdng xay
dwng va cédng nghé xay dwng;

Béan 1& khac trong cac clra hang kinh doanh téng hop chi tiét: Ban 1é vat
tie, thiét bi, phwong tién van tai co gidi, phu ting co gidi phuc vu thi cdng xay
dwng va cong nghé xay dwng;

Xay dung céng trinh thuat dan dung khac chi tiét: Thi céng xay lap cac cong
trinh dan dung va cong nghiép; Xay dung hé théng clp thoat nwéc, hé théng

6 !
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dién do thi va khu céng nghiép; Xay lap duong day tai dién, tram bién ap cap

dién ap dén 500kV: Xay dwng céc céng trinh thy dién, thay loi, giao théng, buwu
dién, quan ly van hanh phan phéi dién, nwéc cho cac cbng trinh.

Lap dat he théng dién chi tiét: Lip a3t he théng co, dién lanh, chiéu sang,
théng gié, diéu hoa, théng tin va didu khidn ciia cac tda nha cao tdng, khu d6 thi
va khu céng nghiép;

BS EN ISO 9001:2008

T chire gidi thieu va xic tién thuong mai chi tiét: Nghién ctru thj treng
va mbi gi¢i thwong mai:

Nha hang va cac dich vu &n uéng phuc vu lwu doéng chi tiét: Dichsvu nha
hang, c:CPa hang an ubng (khéng bao gdm kinh doanh quan bar, phong hat
Karaoke, vii trworng);

Hoat déng vui choi gidi tri khac chwa dwoc phan vao dau chi tiét: Kinh
doanh dich vu vui choi gidi tri (khéng bao gdm loai hinh vui choi giai tri ma nha
nwéc cam, khong bao gébm kinh doanh quan bar, phong hat karaoke, vii
truvdng);

Tw van, méi gii, dau gia bat dong san. dau gid quyén sir dung d4t chi
tiét: Dich vu quan Iy bat déng san: Quan Iy van hanh cac tda nha van phong, khu
dé thi m&i, chung cuw, khu céng nghiép, cum cong nghiép, khu ché xuat: Dich vu
tw van bat dong sén (khéng bao gdm dich vu tw vén phap I7);

Kinh doanh bat déng san, quyén st dung dat thudéc chd sé& hiru, cha sir
dung hodc di thué;

Hoat déng dich vu hé tro kinh doanh khac con lai chwa phén vao dau chi
tiét: Xuat nhap khdu cac mét hang cong ty kinh doanh (trlr mat hang nha nuwéce
cam);

Dich vu Iwu trd ngan han chi tit: Dich vu kinh doanh khach san:

1.2.2. Bia ban kinh doanh va céc céng trinh da thwe hién:

Dia ban kinh doanh bao gém tit cd cac tinh thanh trong nwéc va cac
nwéce trong khu vwe Chau a.
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1.3 THONG TIN VE MO HINH QUAN TR, TO CHU'C KINH DOANH VA B
M Y QUAN LY
PALHOIPONG €O DONG
CHU TICH HOT BONG
BAN KIEM SOAT  [l._..o.o.d QUANTRI
BAN TONG GIAM POC
CONG TY
CACBAN VAN PHONG PHONG PHONG PHONG PHONG
QUAN PHONG TO KINH KINH K¥ TAI
LY TOA PAI DIEN CHUC TE- _—_— THUAT- CHINH
NHA MIEN HANH KiE ' co KE
NAM CHINH HOACH e R
4 v v r ¥ Y Y
h v A
CAC BAN CAC POI XAY LAP CACBAN
cHi (DOT XAY LAP SO 1,2, 3,4, 5) "
HUY HUY
CONG CONG
TRUGONG TRUUNG

Cac cdng ty con, cdng ty lién két: Khédng ¢
J.4. BINH HUONG PHAT TRIEN
Nang cao nang luc quan tri hé thdng, quan tri rdi ro va quan ly chat lwong
san pham;
Thuwe hién kién toan, nang cao chét lwong nguén nhan lwe, chuyén mén,
. nghiép vy, hwdng t&i tinh chuyén nghiép cao;
Khéng dinh vi thé thuong hiéu céng ty trong thi tredng xay lap dién cb uy
tin trong nwéc va tirng bwéce khing dinh vi thé cac nwée trong khu vue.
Tiép tuc phat trién mé réng thi tredng quan Iy van hanh téa nha;
8
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1.4.1 Cac muyc tiéu chi yéu clia Céng ty

Thure hién cac chién lugc cong ty da dwoc phé duyét giai doan 2019-2024.

Duy tri sw én dinh va nang cao chat lwong San phdm - Dich vu Céng ty
phan dau khéng nglrng néng cao nang lyc cla can bd , nhan vién nham tiép
thu, ké thira moi thanh firu khoa hoc ki thuat va céng nghé tién tién a& két tinh
vao méi sadn pham nham phuc vu khach hang mét cach tét nhéat:

Khong nglrng cham lo d&i séng va thu nhap cho CBCNV trong Céng ty
bang chinh sach tién lwong théa dang dé gan két ngudi lao déng gén bd va
cong hién lau dai cho Cong ty;

Gitk virng thi tredng va khach hang truyén théng:

Tap trung phét trién, m& réng nhirng khach hang méi:

Tang cudng cong tac thu hdi céng no nhanh chéng dé tang cudng ngudn
vén lwu dong, phuc vu hoat déng clia Céng ty;

Co ké hoach dao tao chuyén mén cho CBCNY da nang cao chéat lwong
nhan lwc;

Nghién ctru d6i méi co cdu té chire, ting cuong cong tac quan ly, didu
hanh ctia Cong ty cho phii hop véi xu thé phat trién cta thi treéng.

1.4.2 Chién lwore phat trién trung va dai han

Binh hwéng dau tw xay dwng nhirng céng trinh néng lwong tai tao, nang
Iveng xanh va kinh doanh dau tw BAt dong san.

Cong ty ¢ phan Xay lap va Dich vu Séng Ba v&i phwong cham: “ Uy tin -

Chét Iwong - Phat trién bén vikng “ trong moi Iinh vire hoat déng san xuét kinh
doanh.

1.4.2.1 Linh vire xay ldp dién

Tép trung vao Iinh vire cbt 16i 1a xay 18p coéng trinh truydn tai dién, nang cao
nang lwc canh tranh. Xac dinh day van 1a linh vue kinh doanh chinh, chiém ty
trong chii yéu trong toan co ciu doanh thu va loi nhuén ctia cdng ty. Khdng dinh
vi thé va twong lai phan d4u trong Top 5 cong ty xay lap dién hang dau Viét
Nam.

1.4.2.2 Linh vwe dich vu

Tiép tuc nang cao chéat lbeng quan ly dich vu théda man nhu ciu cia khach
hang. Néng ty trong mang dich vu trong co ciu doanh thu va loi nhuén clia céng
ty 1én 50% trong vong 5 nam téi.

®
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1.5 QUAN TRI CAC RUI RO
1.5.1. Ruiro vé phap luat |

La mot doanh nghiép hoat déng theo mé hinh céng ty ¢d phan, Céng ty CP
Xay 14p & Dich vu S6ng Da cling chju sw diéu chinh clia cac van ban phap luét
v& Coéng ty cb phan, chirng khodn.... bao gém Luat doanh nghiép, Luét chirng
khoan va cac van ban phap luat cé lién quan. Viéc stra ddi, bd sung, cham ban
hanh, su chdng chéo cac van ban quy pham phap luat... cé dnh hwéng dén
hoat ddng cla Cong ty.
1.5.2. Ruiro vé kinh té

Nam 2021 1a mét n&m cé nhigu bién déng vé tinh hinh kinh té thé gioi, dac
bigt tinh hinh dich bénh van dién bién rat phirc, thdi tiét méi cang ngay cang cuyc
doan va khé duw dodn. Ca thé gidi dang budc vao siéu chil ky ting gid, viéc bién
déng gia s& anh hwéng truc tiép dén hoat dong kinh doanh cta Céng ty. Gia ca
tang cao khién chi phi clia Cong ty tdng vuot mire dw tri, dnh hwdng khéng nhé
dén loi nhuan cla Coéng ty.

10
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PHAN II. TINH HINH HOAT DONG TRONG NAM

2.1 Tinh hinh hoat d&ng san xuét kinh doanh

2.2 T chirc va nhan sy

2.3 Tinh hinh dau tw, tinh hinh thwe hién céc dv an
2.4 Tinh hinh tai chinh

2.5 Co céu cb dong, thay dbi vén dau tw clia chii s& hiby

11
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HINH HOAT BONG SAN XUAT KINH DOANH
1.1 CAC CHI TIEU SXKD THUC HIEN NAM 2021.

Téng gid tri SXKD 2021 thure hién: 292 ty ddng/ 300 ty déng ty 1& dat 97% KH
nam.

TS EN IS0 9001:2008

Doanh thu la: 271 ty ddng/ 291 ty ddng bang 93% KH nam.
Vén chi s& hitu: dén ngay 31/12/2021 14 48.491.929.728 déng

+Vén diéu lé: 30.000.000.000 dong
+ Loi nhuan sau thué : 2.863.279.925 dong
+ Quy dau tw phat trién : 15.628.649.803d6ng

L oi nhuén thue hién trée thud: 3,6 ty ddng/5,0 ty dong bang 72% KH.
- Chia cé tire dw kién nam 2021: 10%.

e Niam 2021 d3 hoan thanh déng dién 7/10 céng trinh trong diém nhw
sau: _

1.DZ 500 kV Dbc Séi — Pleiku2 (Béng dién ngay 29/6/2021).

2. TBA 220 kV Lao Bao (déng dién 29/6/2021) va m& rong TBA 220 kV

Pong Ha (déng dién 29/10/2021). ’
3. TBA 220 kV Son Bong ( déng dién thang 28/ 10/2021).
4. TBA 220 kV Chau Thanh (Bdéng dién ngay 21/12/2021).
. 5.M@& réng TBA 500 kV Déc sdi (Pong dién 22/12/2021).
6.DZ 500 kV Quéng Trach — Dbc S&i: Ct dién hoan thanh chuyén M1, M2
ngay 31/12/2021.

7.TBA 110 kV Kién Khé (Péng dién thang 16/1/2022).

e Cac cdng trinh dw kién déng dién niam 2021 tuy nhién do vwéng
méc cla cha diu tw nhw khéng giai phéng dwoe méat bang dat vinh vién va
thay déi didu chinh thiét ké nén dang phai ch& giai quyét chwa déng dién
nhue:

1.DZ 500 kV Séng Hau — Dlrc Hoa (gd 2) (dw kién dong dién quy 2/2022)

2. BZ 220 kV Hai Dwong — Phé N&i (géi 14) (dw kién déng dién thang

6/2022)

12
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3. TBA 220 KV Yén My (Dv kién déng dién thang 6/2022)

4. M& rong TBA 500 kV Quang Ninh (che MBA du kién théng 3/2022)

e Cac cdng trinh méi ky hop ddng vao cudi ndm 2021 dang trién khai
va chudn bj thi céng nhuw.

1. BZ 500kV Van Phong (dw kién dong dién thang 12/2022)

2.TBA 220kV Duyé&n Hai — Tra Vinh (dang ch& ban giao mét béng, dw kién

déng dién thang 12/2022)

3. TBA 220kV Phé Cao — Hung Yén (Pang ch& ban giao mét bang, dy kién

dong dién thang 6/2023).

* Mét sb céng trinh cham tién d6 trong ndm 2021 do céc nguyén nhén
sau: :

e Nguyén nhéan khéach quan.

- Buong day 500 kV Quéng Trach — Déc Séi. Theo ké hoach s& cit dién g&
chuyén mach tlr BZ 500 kV mach 1, mach 2 va mach 3 vao ngay 25 thang 5
nam 2021 nhwng do dich Covid va truyén tai lwéi dién nén da bi hoan nhiéu
lan va dén 22/12/2021 chl dau tv moi cit dwoc dién ¢ thi cdng chuyén
mach.

- Thay MBA 500 kV AT1 va AT2 tai TBA 500kV Quang Ninh, hién nay van
chwa cé may AT2 dé thay du kién thang 3/2022 mai co may.

- BZ 220kV Hai Drong cham do vuéng méc d&n b khong co mat bang va
thay déi thiét ké va dich bénh Covid.

= TBA 220kV Son Béng - Bac Giang cham do dia chat co sai khac va thiét ké
va dich bénh Covid.

- MG& réng TBA 220kV Dong Ha, TBA 220 kV Chau Thanh, TBA 220 kV Yén
My, TBA 110 kV Kién Khé do chi dau tw chém ban giao mé&t bang va dich
bénh Covid.

i+ Ngoai ra do gia ca vat tv va nhan céng tang cao cling lam anh hwéng dén
tién dé céc cong trinh.

o Nguyén nhan chi quan.

- BGi ngli can bo chi huy trwdng, ddi tredng va ky thuat hién treeng ¢ nhiét
tinh tuy nhién do trinh d¢ va kinh nghiém con nhidu han ché nén chwa chi
déng gidi quyét duvoc cac vurdng mac khé khan phat sinh trén cong trwdng.
Quan hé v&i chl dau tw, tw vAn gidm sat va cac d6i tac con chua khan khéo.

13
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Can bo lam cong tac dén bu dat mwon thi cong khong c6 chuyén mén nén
cong tac dén bu dat mwon thi cong rat cham va chi phi rat lén.

Hién nay ddi ngl cong nhan k¥ thuat ctia cong ty con lai rat it, Cac céng trinh
d&u phai thué nhan céng bén ngoai. Tir ndm 2019 do cac chl dau tw dién
gi6, dién mat trdi chay theo tién do d& dwoc hwdng gia wu dai nén da thué
khoan gia nhan coéng rat cao do dé thu hdt we lwong cdng nhan dung cot,
kéo day dan dén cong tac giao khoan gép rét nhiéu khé khan.

Nam 2021 trién khai thi céng nhiéu céng trinh, cac ban chi huy chwa chi
déng mua dwoc vat tw phu, nhé & nén tat ca déu do phong kinh doanh mua
sdm do do viéc cung cép vat tw cho cac cdng trinh chwa duoc chinh xac va
kip thoi.

Céng tac phéi hop gitra cac phong ban céng ty véi cac Ban chi huy eéng
treng da dwoc cai thién tuy nhién van chwa dap Ung dwec véi yéu cau
nhiém vu dé ra.

Cdng tac quan Iy van hanh tai BQL Toa nha:

- Trong nam Ban quan ly tda nha d& quan Iy ky thuat, van hanh §&m béo an

toan hé théng, khéng dé xay ra sy cb tai cac toa nha.

- Céng ty thwong xuyén t& chire 1&p tap huan cdng tac bao vé, an ninh trat

ty xung quanh Toa nha do Céng an dia phwong té chirc dé nang cao nghiép vu
cho ddi ngli bao vé cla Cong ty.

- Tap hudn céng tac PCCC dinh ky theo s huéng dan cla Canh sat PCCC

Quan Nam Tir Liém,
2.2 TG CHU’C VA NHAN SV
2.2.1 Danh sach ban diéu hanh:

STT Ho va tén Churc vu Ngay bd nhiém

Danh sach Ban diéu hanh

Tran Xuan Minh Tdng Giam déc

Nguy&n Anh Tudn | Phé Téng Giam déc kinh té

1
2
3 | Pang Vi Quyén Phé Téng Giam dbc ky thuét
4 | Nguy&n Cao Ngoc | Phé Téng Giam déc ky thuat

5 | Ngé Binh Khuong | Ké toan trudng

2.2.2 Chinh sach va nhirng thay ddi trong chinh sach véi nguwdi lao déng
Téng sé CBCNV tinh dén thang 12/2021: 162 ngudi
Lwong binh quan dau ngudifthang: 10.000.000 ddng/ngudi/thang.
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SDSEC .

Trong dao tao va tuyén dung Céng ty ludn tim kiém va tuyén dung st
dung tai néng, dic biét I3 nhtrng nguoi tré, nhiét huyét tao moi diéu kién dé ca
nhan phat huy hét kha nang cta minh.

NS E

O 9001 lﬂ()R

Thue hién day du trach nhiém cla Cong ty v&i ngudi lao déng, Cong ty da
dong BHXH, BHYT... theo quy dinh cla nha nwée va Hop ddng lao déng.

Ludn quan tam hé tre, chdm lo ddi séng vat chat va tinh than ngwdi lao
dong, trong ndm 2021 céng ty d3 phébi hop vé&i Céng doan, Poan thanh nién
trich quy khen thuwdng, quy phuc lgi t& chic cac chuyén tham quan, nghi mat
cho CBCNV va ra dinh. Ngoai ra, Céng ty ciing khen thwéng bang tién cho cac
chau la con CBCNV céng ty dat thanh tich cao trong hoc tap, té chic cac budi

lién hoan, giao lwu thé thao tao khong khi doan két, than tinh gitra cac CBCNV.

2.3. TINH HINH BAU TU, TINH HINH THLYC HIEN CAC DU’ AN

. 2.3.1 Céng tac dau tw _

Trong ndm céng ty cting da nghién clru mét sé dw an dau tw cong trinh Thuy
dién va Bién maét tré&i. Tuy nhién tinh hiéu qué clia dw an khéng cao nén Ban
tbng giam dbc kién nghi khéng tiép tuc trién khai cac buéc tiép theo.

2.3.2 Cong tac chi dao thwe hién cac dw an Xay lap

Trong nam 2021 Cong ty da dau tw trién khai thye hién cé hiéu qua cac Céng
trinh Xay lap va quan Iy dich vu. Bac biét d6i véi dy an trong diém clia Cong ty
la: CT DZ 500kV Séng Hau- Dic Hoa GP 2, CT DZ 500kV Quang Trach — Déc
S6i, CT DZ 500kV Déc S3i — Pleiku, DZ 220kV Hai Dwong - TBA 500kV Phé

Néi, TBA 220kV Son Péng- Béc Giang, TBA Chau Thanh- Hau Giang, TBA
220kV Lao Bao- Quang Tri, TBA 220kV Yén M§ - Hwng Yén,.

15



CONG TY 8 PHAN XAY LAP & DICH VU SONG DA
Dia chi: A86 - TT9 - KBT Van Quén - Ha Bong - HaNoi
Tel, +84.66 602 524 - Fax: +84.,33 545 648

Email; songdasdsec@gmail.com
SI:) S EC::‘- i BS TN ISO 9001:2008

2.4. Tinh hinh tai chinh
a. Tinh hinh tai chinh

 Nam2021 | Nim 202
1 | Téng tai san 10°%d 138.387.779 | 148,021,708 -6,51%
2 | Doanh thu thuan 10%d 271.232.478 | 209,741,260 29,32%
3 Loi nhuan t¢r HD 1054 .
SXKD 2.666.215 -370,690 | 819,26%
4 | Loi nhuan khac 10°%d 929.934 3,917,571 -76,26%
Legi nhuan trudc 3
5 5 10°d 3.596.149 3,546,880 1,39%
thué
. 6 |Loinhuansauthué | 10°% 2.863.279 2591029 10,51%

(Ngudn: Theo béo céo tai chinh da duoc kiém toan ndm 2021)
b. Cac chi tiéu tai chinh chu yéu

T cmmew ] BvE | Namz0z0,| Namaozn
1. | Chi ﬁéu vé khé nang thanh toéﬁ ””.

| |
E(-'il'r;‘S‘3’!_(’1::’_;[5]Iaitnéhn;O’fci)nn T(hh%??No’ hgan han Lan 0,50 182

2.  Chitiéu v& co cdu vén

Hé s no/Téng tai san Lan 0.67 0.65

Hé s6 ng/Vén chili s& hiru Lan 2.07 1.85

3. Chi tiéu vé niang lwc hoat ddng

Vong quay hang tén kho Lan 5.78 6.55
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. SIS C

Doanh thu thudn/Téng Tai san Lan 1.42

4.  Chitiéu vé kha ning sinh 1&i ’
Hé 6 Lei nhuén sau thué/ Doanh thu 1 2% 11%
thuan

Hé s6 Loi nhuan sau thué/ Vén chil sé& hoiu 5.4% 5.9%
H& s6 Loi nhuan sau thué/ Téng tai san 1.8% 2.1%
Hé s0 Lei nhuan tir HDKD/Doanh thu -0.9% 1.0%
thuan

2.5 CO CAU CO BONG, THAY BOI VON PAU TU CUA CHU $& HOU
2.5.1 Théng tin cd phiéu
Vén diéu 1& cong ty: 30.000.000.000 déng
Téng sb cb phiéu dang Ity hanh: 3.000.000 cd phiéu
Loai cb phan dang Iwu hanh: C& phan phd thong
Ménh gia: 10.000 ddng/cd phiéu
2.5.2 Co cau cd déng:
- C0& dbng ca nhan: 100%
2.6 BAOCAO TAC DONG LIEN QUAN BEN MOI TRUONG VA XA HOI
CUA CONG TY
Trong qua trinh thi cong va san xudt san phdm céng ty UGN tuan thil cac
quy dinh vé bdo vé méi truong va xa héi clia Chi diu tw, yéu cau cta dja
phwong. Bam dam anh hudng dén méi treong tw nhién it nhat, tiét kiém nang
lweng.
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PHAN IlI: BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN TONG GIAM BOC

3.1 Panh gia két qua hoat déng san xuéat kinh doanh

3.2 Tinh hinh tai chinh '

3.3 Nhirng cai tién vé& co céu 6 chirc, chinh sach, quan ly
3.4 Ké& hoach phat trién



1DA H GIA KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH
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3.1.1 Tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh nim 2021

IS EN IS0 9001:2008

Nam 2021 dwoc danh gia day khé khan tir thién tai, dich bénh, méi

trwdng va anh hu’o’ng khé khén clia kinh té thé giei da anh hwéng rat nhidu dén
phat trién kinh té d4t nwéc noi chung va dac biét anh hwéng rat Ién dén‘linh vue
hoat ddng xay I4p cla Cong ty.

Trong nhirng bién déng phirc tap clia tinh hinh kinh té trong nwéc va thé
gigi, Ban lanh dao céng ty da danh gia khach quan, nghiém tlc cac khé khan,
thir thach, tap trung khic phuc cac bién phap khoé khan, ddng thei duy tri hoat

déng san xuét kinh doanh cia céng ty nam 2021. Cu thé két qua hoat déng kinh
doanh nhw sau:

Nam 202

Chi tiéu .

1 Téng gia trj SXKD 295 476 1 16 000

2 Téng Doanh thu 271.232.478.120
3 Gia tri loi nhuén

Loi nhuén sau thud 2.863.279.925

Loi nhuén trén doanh thu (ROS) 1,1%

Loi nhudn trén Vén chd s& hiru (ROE) 5,9%

Loi nhuén trén Téng tai san (ROA) 2,1%

L&i co ban trén mot o6 phan (EPS) 859

4 Nop Ngan sach 27.123.247.812

5 Thu nhép BQ ctia 1 CBCNV 11.000

6 lLao déng 160

3.2 TINH HINH TA! CHINH
3.2.1 Tinh hinh T3ai san:

Don vj tinh: Triéu VNP

NAM 2020 . NAM 2021 - Chénléch
C[IU — — —
. HLTIE _Sotién | Tyl | Sétien | Tyle | sétien | Tyie
A Tai san ngan han 136,489 92% | 128.603 93% | (7.886) | -6%
Tién va cac khoan twong g
oy KON PRAITAUNGAN [ 70454 | 4e%s | o0549 | es%| 20115 | 22%
Hang tén kho 42,364 29% | 35.819 26% | (6.545) -18%
Bau twr tai chinh ngdn i i
han
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. NAM 20200 | . NAM:
: " sétien | Tyle | S6tién 56 tidr
B. Taisan daihan: 11,533 8% 9.785 7% (1.748)
Tai san cb dinh 11,446 8% | 9.671 7% | (1.775) -18%
Tai san d& dang dai han -
Tai san dai han khac 59 87 28 32%
Téng cong Tai san 148,022 | 100% | 138.388 | 100% | (9.634) 7%

Nguén: BCTC kiém todn 2021
Tdng Tai san Cong ty tai thei diém 31/12/2021 la: 136 ty déng, gidm 6%
+50 V&I cling ky ndm 2020, twong dwong 7,8 ty déng.
3.2.2 Tinh hinh no phai tra:

Pon vi tinh: Triéu VNB

. A A Chén [&
B NAM 2020 _ NAM 2021 “Chén lgch __
So tién Ty lé S0 tién Ty & So tién Ty ié
No phai tra 99,802 | 67% 89.896 65% | (9.906) | -10%
N’ ngan han 98,412 66% 89.856 65% | (8.556) -9%
Phai fra nguroi ban 34293 | 23% 32.405 23% | (1.888) | -6%
ngan han ]
Rguréi mpa fra.tien 30,409 | 21% 21.962 16% | (8.447) | -28%
truqc ngan han
Thue va cac khoan phail | 4 147 2% 4.353 3% | 1236 . | 40%
nép NN
Phai tra ngudi lao déng | 3,670 2% 3.758 3% |88 2%
;::;pm phai tra ngan 14563 | 10% 13.060 9% | (1.503) | -10%
Phai tra ngan han khac | 8,330 6% 5.203 4% | (3.127) | -38%
Vayva ng thue el 0% 4728 3% | 4.728
chinh ngan han ]
Eg‘;phong phaitrangan | 5 5, 2% 3.532 3% | 410 13%
%‘V khen thong, phic | gqg 1% 855 1% | (53) 6%
No' dai han: 1,346 1% 40 0% | (1.308) | -97%
?g’nphong phai tra dal 1,346 1% 40 0% | (1.308) | -97%
Vén chil s& hivu 48,220 33% 48,220 35% |- 0%
e ohil.so 30,000 | 20% 30.000 22% |- . 0%
QuY dau tu phét trién 15,628 11% 15.629 1% |1 0%
Lo nhuén chua phan 2,591 2% 2.863 2% | 272 11%
phéi sau thué
Téng céng 148,022 | 100% | 138416 | 100% | (9.908) | -7%
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Tong ng' phai tra tai thoi diém 31/12/2021 1a: 89.9 tj ddng, gidm 10% so
vOi cling ky ndm 2020, tvong duong 10 1§ adng.
3.3 NHUPNG CAI TIEN VE CO’' GAU TO CHUPC, QUAN LY
3.3.1 Céng tac té chive quan Iy

Ban lénh dao céng ty ludn khéng dinh vai trd l&nh dao didu hanh, cling véi
st nd lwe va nang luc cla ddi ngli cén bd lanh dao cac phong, ban, CBCNV
toan cong ty, tiép twe khdng dinh va ning cao vi thé, hinh anh cong ty trén thi
tredng mét sé céac néi dung trong diém thuwe hién trong nam Ia:

Tong s6 CBCNV tinh dén thang 12/2021: 162 nguoi
Lwong binh quan dau ngudilthang: 11.000.000d6ng/nguwdi/thang.

¥

Trong dao tao va tuyén dung Céng ty luén tim kiém va tuyén dung st
dung tai néng, dic biét 13 nhirng ngui tré, nhiét huyét tao moi didu kién dé ca
nhén phat huy hét kha nang cdia minh.

Thure hién day dd trach nhiém cia Céng ty v&i ngudi lao déng, Céng ty da
dong BHXH, BHYT... theo quy dinh clia nha nwéc va Hop ddng lao déng.

Ludn quan tam hé tro, chdm lo doi séng vat chat va tinh than ngudi lao
dong, trong nam 2021 céng ty da phdi hop véi Céng doan, Poan thanh nién
trich quy khen thuéng, quy phtc loi t& chirc cac chuyén tham quan, nghi mat
cho CBCNV va ra dinh. Ngoai ra, Céng ty cting khen thwéng béng tién cho céc
chau la con CBCNV cong ty dat thanh tich cao trong hoc tap, t& chire cac budi
lién hoan, giao Iuu thé thao tao khéng khi doan két. than tinh gitra cadc CBCNV.
3.3.2 Céng tac kinh té diu thiu ‘

V@i anh hwéng clia dich bénh cac nganh nghé trong nwéc déu bj anh hwéng
nang, Vi vay nam 2021 1a nam chinh phl tdng cwdng chinh sach dau tw cong
kich thich tang trirdng nén kinh té. Pau tw co' s& ha ting nang long 1a mot
nganh c6 mirc téng trudng vt bac tir nhitng dw &n diu ngudn dén cac dy an
truyén tai 1an phan phéi. Khéng bé 1& co hdi Ban lanh dao céng ty da tan dung
nang luc kinh nghiém clia cong ty @& tham gia dau thau cac dw an I6n véi gia tri
tham gia trén 3.000 ty déng. Qua do cé co noi chon lwa duwoc nhivng dy an cé
hiéu qua cao vé kinh té va cac ngudn lyc thi cong 3 di an 16n voi gia trj 321 ty
doéng.

Nam 2021 & ndm kho khan véi cong tac dich vu. Céng ty khéng ky thém
dwoc hop dong méi ddng thoi gia tri hop ddng ky cho nam 2022 lai bj gidm so
véi 2021
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SNy 14 xay dung ké hoach, trién khai ké hoach SXKD sat thye va dat két
" qua cao, hé thdng bao cao, phan tich chinh xéc kip th&i, gidp cho viéc diéu

hanh, trién khai ké hoach hang ky dat dworc cac chi tiéu dé ra.

Céng tac quan Iy hop ddng, thanh quyét toan véi chii dAu t, khach hang
déu duoc chd trong va kiém soat

Coéng tac ké hoach dwoc thuec hién chuyén nghiép hon, ludn cé s cép
nhat, didu chinh thwdng xuyén, bam sat hoat déng san xuat kinh doanh.

Céng tac bao cao chinh xac, kip thdi, phdn anh ddng vé hoat déng cla
céng ty.

Céng tac thanh quyét toan ndi bd, thanh quyét todn cho cac nha thau phuy
dwoc thue hién kip thdi, phan anh chinh xac chi phi thuc té phat sinh trong ky,
phuc vu hach toan ké toan.

3.3.3 Cong tac tai chinh ké toan

Céng tac tai chinh: Virng manh, luén chd déng va co tinh ké hoach cao.
Huy déng vén dat két qua tdt tir cac ngan hang, td chire tin dung. Luén san sang
ngudn vén cho hoat déng san xuét kinh doanh.

Céng tac k& toan: Thyc hién tbt viéc cap nhat va huwédng dan thwe hién
cac quy dinh, van ban m&i. Hach toan ké toan, bao cdo tai chinh phu hgp va kip
thei. Thue hién tét cong tac thanh tra thué, hoan thué céng tac kiém ké va quyét
toan

3.3.4 Cong tac Ky thuat an toan lao ddng

Céng tac quan ly diéu hanh dy an: Piéu hanh chl déng, tin cay hoan
thanh déng dién 4 dv an.

Quan ly chét lwong va ISO: Céng ty da xay dwng va ban hanh quy dinh
quan Iy chéat lvong thi céng, danh gia, ra sodt, didu chinh céng tac quan Iy chéat
lbwong. Ludn duy tri va cai tién quy trinh [SO.

Quan Iy may moc thiét bi: Quan Iy theo hé théng chung, ting hiéu qua,
franh lanh phi. Duy tri quy trinh va&n hanh, kiém tra, kiém dinh, bdo dudng
thwéong ky.

Céng tac an toan vé sinh: Pwa vao (ng dung céi tién phuong phap dao
tao an toan trwc quan, thwe ti&n mang lai két qua dao tao tét hon. Thudng

xuyén duy tri cdng tac an toan bao hé lao déng.
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3.3.5 Linh vipe quan Iy van hanh dich vu toéa nha

BS EN ISO 9001:2008

Trong ném Ban quan Iy tda nha da quan Iy k§ thuat, van hanh dam bado an
toan hé théng, khéng dé xay ra s cé tai cac tda nha.

Tda nha tbng cuc hai quan tiép tuc tring thau thei i gian quan ly la 02 nam.
Cong ty thwong xuyén td chire I&p tap huén céng tac bdo vé, an ninh trat

twr xung quanh Toa nha do Céng an dia phwong té chirc dé nang cao nghiép vu
cho ddi ngli bdo vé clia Cong ty.

Dich vu vé sinh toa nha ngay cang cai thién va chuyén nghiép hon dwoc
cac don vi str dung danh gia cao.

Tap huan coéng tac PCCC dinh ky theo sy hwéng ddn cia Canh sat
PCCC Quan Nam T Liém.

3.4 KE HOACH PHAT TRIEN TRONG TUONG LA
Muc tiéu wu tién cla Cong ty trong nam 2022 1a &n dinh tinh hinh san xut

Kinh doanh. Ban giam doc tiép tuc quan Iy chat, chiét gidm chi phi, bao toan vén
v&i mét sb céc chi tiéu cu thé sau:

Cone (1 Chi tigu ey 0 _:"B gzl
1 Tong gié tri SXKD 10% 320.000.000
2 Doanh thu 103 310.000.000
5 Loi nhudn trwde thué 10%d 8.000.000
6 | Thunhap BQ clia 1 CBCNV 10%q 11.000
7 Lao dong Ngurei 165

3.4.1 Té chivc quan ly

Tiép tuc hoan thién cac quy ché, quy dinh va quy trinh quan Iy ky thuat, tai
chinh kinh té& va tién lwong d& c6 didu chinh bd sung phu hep véi thuce tién san
xuét kinh doanh trong nam i, khac phuc nhirthg han ché trong céng tac quan
ly;

Dinh bién, sdp xép lai cac phong ban, ban quén Iy, ban chi huy sao cho
gon nhe, hiéu qua trong cong viéc. Sap xép nhan sw, luan chuyén can bé cla
Cong ty, da@m bao d6i ngl can bd chd chét co nang Iwe, phdm chéat didu hanh

mét cach hiéu qua; bé tri nguei diing viéc, tdng cudng cong tac tuyén dung, thu
hut can bé c6é nang lwc tir bén ngoai:
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Xay diwng ké hoach lam viéc v&i cac trung tdm dao tao, dac biét co che dd

thu hat d@6i ngl ky sw xay dwng déi ngl ky sw, ctr nhan, cdng nhan mai ra
trrdng bd sung ngudn nhan lwe cho cac cdng trinh méi.
3.4.2 Cong tac dau thau

Nhim dam bao hoan thanh k& hoach SXKD nam 2022 va suw phat trién
b&n virng clia Caéng ty theo dung dinh huéng. Tiép tuc déu thau cac cdng trinh,
dw an véi khach hang truyén théng 1a cac Ban QLDA céac céng trinh dién, cac
cong ty truyén tai, Téng cong ty dién mign Béc. Cong tac tiép thi dau thau la viéc
lam thwdng xuy&n nham tim kiém céng viéc lam cho CBCNV, én dinh va nang
cao ddi séng cho CBCNV trong don vi duy tri va phat trién hoat déng sén xuéat
kinh doanh cta don vi.

Tirng bude dinh hinh sdn phdm mii nhon trong linh vue thwong mai va
dich vu dac biét chi trong trong céng tac khai thac va quan Iy van hanh téa nha
cao 6c, van phong va ching cw cao cép.

Tap trung chi dao cong tac tiép thi dau thau, xéc dinh rd céng tac tiép thj
d4u thau 13 muc tiéu quan trong cla Céng ty, quyét dinh dén viéc hoan thanh
cac chi tiéu SXKD nam 2022. Dam bao coé viéc lam gbi vu sang nam 2023 gia trj
tring thau dat tor 250 ty déng.

3.4.3 Cdbng tac quan ly ky thuat va an toan lao dong.
 Tang cwdng viec ki€m tra truc tiép thi cong x8y lap tai cac cong trinh va
céng tac quan ly ki thuat tai cac céng tredng.

Phéi hop véi cac ban chi huy, déi thi cong dé gidi quyét nhieng kho khan
vurdng méc tai hién tredng, ctng nhu céng tac chi dao tién d6 thi cdng céng
trinh.

Kién quyét, d&t khoat trong céng tac chi dao thi cdng véi céc doi, loai bd
cac déi khéng cé nang lwc.

Tang cudng giam sat khdi lwgng thi céng hoan thanh clia cac d6i dé kip
thei chi dao nghiém thu ky thuat, nghiém thu khéi lwong nhanh gon dbi véi céac
céng trinh xay 1&p, coi day 1a khau then chét dam bdo hiéu qua SXKD toan Céng
ty.

s

Tiép tuc xay dwng cac bién phap an toan thi cong cho tirng hang muc
cdng viéc vu thé, Nghiém cam lam khi khéng c6 bién phap an toan trong thi
cong. Tang cwdng kiém tra sat hach cong tac an toan laoc déng cho tat ¢ can
bd cbng nhan vién trong don vi.

3.4.4 Cong tac kinh té - tai chinh
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Xay duwng céc bién phap cu thé gé tang cwong céng tac thu hoéi cong no
nham t&ng nhanh vong quay cla vén, gidm lai vay, nang cao hidu qua sl dung
von.

Trién khai viéc thwe hién céng tac hach todn kinh doanh tiét kigém chi phi
béing cach Iap chi phi cho phii hop véi thue té, gidm t&i da chi phi 1ai vay va cac
chi phi quan Iy khac.

Thipe hién cdng téc thanh quyét toan hang thang v&i tirng @i, tirng cdng
trinh, hang thang cap nhat chirng tir va aéi chidu cbng ng gitra Coéng ty voi cac
déi.

Cung cap day dd vén, vat tw nhan luc thiét bi may méc kip thei cho cac
chi céng trinh, tra lvong kip théi cho can b céng nhan vién nhdm dam bao doi
sbng va gitip cho can bd cong nhan vién yén tam céng tac.

Thue hién ché d6 bao céo tai chinh Kip th&i va chinh xac nham danh gia
dlng hoat déng tai chinh clia don vi. Cung cép day di va kip th&i ngudn vén
phuc vy thi cong.

Xay dung ké hoach san xuét, ké hoach tai chinh, v6n lvu déng; k& hoach
thu vén va ddc biét 1a k& hoach chi phi va lgi nhuan toan Céng ty d& dam bao
sat v&i thue t&. Hang thang kiém diém tinh hinh thye hién ké hoach, tim nguyén
nhan dé d& ra bién phap khic phuc kip thai.

Tang cwdng mdi quan hé véi céac td chire tin dung (Ngan hang, Céng ty
tai chinh) théng qua cac hop déng thod thuén hop tac, da dang hoa kénh huy
déng vén. Bam béo vén cho hoat dong san xuat kinh doanh cia Céng ty.

3.4.5 Céng tac khai thac, quan Iy tda nha

Né&ng cao trinh d& chuyén mén cho can bd céng nhan vién trong céng tac
van hanh tda nha van phong.

Van hanh va quan ly tda nha HH4, tda nha tbng cuc hai quan an toan, hiéu
gua. _

Khéng dé xay ra si cé chay nd nao di 1a nhd nhit, dam bao viéc dién tap
thuong xuyén dinh ky (di€n tap quy md nhd méi thang 1 1an, didn tap quy mé
I&n voi sw tham gia clia canh sat PCCC khu vie 1 ndm 1 12n).

Bam bao an ninh 24/24h trong va ngoai tda nha, thwdng xuyén tap hun va
dao tao nghiép vu bdo vé cho nhan vién an ninh dinh ky 1 1an/ nam.
Tiép tuc mé réng quan ly téa nha khu viee TP. H& Chi Minh va TP.Ha Nai.
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PHAN IV. DANH GIA CUA HOI DONG QUAN TRI
VE HOAT BONG CONG TY

4.1 Danh gia cla HDQT vé cac mat hoat dong clia Cong ty
4.2 banh gia clia HDQT vé hoat déng clia Ban Téng Giam déc
4.3 Céc ké hoach, dinh huéng ciia Héi déng quan tri
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Budc vao thwe hién nhiém vu k& hoach nam 2021, trén co s& danh gia
phan tich tinh hinh kinh t& vi md, kinh t& nganh, cin c nguén lic va thé manh
clia cdng ty, ban lanh dao da chi dao cac phong, ban chuyén mon xay digng cac
muc tiéu ké hoach. |

N&m 2021 toan céng ty da nd lwe khic phuc va vwrot qua nhidu khé khan
thir thach, tiép tuc nang cao néng lwc quan Iy, quyét tdm sang tao trong lanh
dao va didu hanh, dat gia tri san xuét kinh doanh trén 295 ty déng, doanh thu
trén 271 ty ddng, thu nhap nguwoi lao dong duoc ddm bdo, ddi sdng tinh than
dwoc nang cao, ngwdi lao déng phan khdi yén tam lam viéc, nang cao hiéu qua
san xuat kinh doanh.

Mot s& mat hoat @éng cbng ty da thuc hién tot nhu

Cang tac xay |&p da dap (ng dwoc yéu cau clia khach hang vé tien do va
chét lugng.

Cong tac quan tri rdi ro, quan tri hé théng, quan Iy chét lvong san pham
duwoe chu trong.

Ban hanh va dinh ky sia ddi nhirng quy dinh, quy ché trong ndi bé cong
ty d& viéc didu hanh ctng nhu thye hién dat két qua t6t nhat.

Chét lwong cong téc td chirc va quan ly, cdng tac ké hoach, tai chinh ké
toén, dAu thau cong tac mua s&m va quan ly vat tw va quan ly dich vu tda nha
déu thire hién tét.

4.2 Danh gia coa Hoi ddng quan tri vé& hoat dong ctia Ban Téng Giam doc

HDQT da thwe hién 6t chirc ndng giam sat béd may quan ly didu hanh va
chi dao céac hoat ddng cla Coéng ty. HPQT thwéng xuyén trao ddi véi Téng
Giam dbc va cac can bd quan Iy d& bam sat cac chi tiéu dwoc dai hdi dong cb
déng giao. Quyét liét va linh hoat chi dao diéu hanh && dinh hwéng, diéu chinh
finh hinh hoat déng cdia Cong ty phit hop voi cac didu kién cu thé tirng giai
doan, tirng céng trinh.

Cac hoat déng quan ly didu hanh Coéng ty cla Téng Giam déc déu duoc
bao cao ddy di cho HDQT, Téng Giam déc da trién khai thuc hién bt va kip thoi
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cac Nghi quyét, Quyét dinh clia HBPQT: thurong xuyén trao doi, xin v kién HBQT

va cac van dé phat sinh trong hoat déng quan Iy Cong ty.

Tong Giam dbc chap hanh nghidm chinh cac quy dinh cla Luat Doanh
nghiép, cac quy dinh clia Nha nwéc cé lién quan va Didu 16 t& chive hoat déng
clia Céng ty.

4.3 K& hoach, dinh hwéng ctia H8i ddng quan tri
Cac muc tiéu:
Tiép tuc chi dao sép x&p lai nhan si, lac déng theo hwéng tinh gon, hiéu

=

qua.

Nghién ctru cac mé hinh dau tw ddm bao tinh n dinh, bén virng phat tridn
clia Céng ty.

Thirc hién chirc ndng giam sat ban didu hanh, khen thwéng kip thoi
nhirng tap thé, ca nhan mang lai loi ich cho céng ty.

Chi dao viéc 6 chic Bai héi ddng cé déng thweng nién theo ding quy
dinh clia Luét doanh nghiép va Didu 18 cong ty. Ddng thoi d& ra céc bién phép
dé hoan thanh céc chi tiéu kinh té - tai chinh ma Pai héi déng c¢b déng da théng
qua.

Chi dao thirc hién tt Nghi quyét cla dai hoi ddng cd déng va Nghi quyét
va quyét dinh clia Hoi ddng quan trj qua cac ky hop. Chi dao cac hoat déng san
xuét kinh doanh ctia Cdng ty tuan thd dang theo cac quy dinh cla phap luat nha
nwée.
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PHAN V: QUAN TRI CONG TY

5.1 Hoi dong quan tri
5.2 Ban kiém soat.
5.3 Cac giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich ctia Hoi ddng

quan tri, Ban giam déc va Ban kiém soat.
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Thanh vién co cdu Hoi ddng quan tri

Ngay bat dau/khéng con I thanh
2 ia vién HBQT/ HBQT dbc 13
STT Thanh vién Chire vy : - _,P
HBQT Ngay b Ngay mién
nhiém nhiém
‘ TV HPQT
1 Tran Xuén Chinh khéng diéu 26/04/2019
hanh
P ; Thanh vién .
2 Lé Céng Tinh HPQT déc lap 26/04/2019
5 e Thanh vién
3 Tran Xuan Minh HDQT 26/04/2019
x < Thanh vién
4 | Nguyén Anh Tuan HEQT 26/04/2019
. Thanh vién
3 | Ngé Binh Khwong HDQT 26/04/2019
S6 cb phin s o
STT ' Chive danh hivu g;ﬁ ;gohzt;";
(31/12/2021)
1 | Tran Xuan Chinh - CT HDQT 518.250 17,28%
Tran Xuan Minh - TV HBQT o
2 | Téng giam dbc 332.325 11,07%
Nguyén Anh Tuan - TV HBQT
& | s Téng giam déc 330.050 11,00%
Ngé Pinh Khuong - TV HBQT o
4 |- Ké toan trudng 323.950 10,80%
0
| [ L& Céng Tinh TV HDQT dbc 1ap i DS

b) Hoat dong cia tiéu ban thudc Héi ddng Quan tri:

L\ ) S

Ban thw ky gilp viec HDQT trong viéc dén déc bao cao clia cac phong
ban chirc néng; lap ké hoach théng bao lich 1am viéc caa HBQT; Chuan bj céc
cuéc hop clia HBQT, Ban kiém soat va DPHDCD theo l&nh cla Chi tich HDQT
hodc Ban kiém soat; Tham du va lam bién ban, Nghi quyét, théng bao cac két
luén cude hop ciia Hoi dong quén tri; Tw van va th tuc phap ly; Cung cap céc
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théng fin tai chinh, ban sao bién ban hop HPQT va cac théng tin khac cho thanh

vién clia HDQT va BKS: Pam bao cac Nghi quyét ciia HDQT phi hep véi phap

luat; Chiu trach nhiém ndp cac bao cao, tai lieu lién quan dén HPQT dlng thoi
han quy dinh; C6 trach nhiém bao mét thong tin theo céac quy dinh ctia phap luat
va Diéu & Céng ty.

c) Hoat déng cua Héi déng quan trj |

Trong ndm HDPQT Coéng ty da thuwc hién hop Bai hoi ddng cb déng
(BHPCB) thudng nién nam tai chinh 2021 cla Coéng ty, Hoi dong quan tri
(HDPQT) bao cao Pai hdi vé tinh hinh thwe hién nhiém vu cia HDQT va viéc thire
hién chi dao, giam sat dbi véi Tong Gidm dbc va bd may diéu hanh clia Cong ty
trong nam 2021, va ké hoach hoat ddng clia HDQT ndm 2022.

HBQT Céng ty trong ndm d& chd dong giai quyét nhirng céng viéc thudc
trach nhiém ctia HDQT theo quy dinh trong Diéu I& td chirc hoat ddng clia Céng
ty va quy dinh cla phap luat. HDQT thuong xuyén thic hién viéc kiém tra, chi
dao, giam sat hoat dong clia Téng Giam ddc va bd may gitp viéc trong moi mat
hoat déng. Trong dé, dat trong tam vao viéc trién khai cac hoat déng kinh doanh
c6 hiéu qua céc cong trinh Xay 1&p va Quan ly dich vu ctia Cong ty

Trong nam 2021, HDQT d& thuc hién didu hanh dwoc mot sé két qua nhuw
sau:

d) Hoat déng giam sat clia HDQT d6i véi Téng Giam déc

HDQT da thwe hién tot chirc ndng giam sat bo may quan Iy diéu hanh va
chi dao céac hoat déng clia Cong ty. HDQT thudng xuyén frao ddi véi Tong
Giam dbc va cac can bo quan Iy d& bam sat cac chi tidu duoc PHBD cb dong
giao. Quyét liét va linh hoat chi dao didu hanh dé dinh huéng, diéu chinh tinh
hinh hoat déng clia Céng ty phll hgp vé&i cac didu kién cu thé tirng giai doan,
tlrng céng trinh.

- Téng Giam dbc ddng thdi la thanh vien HDQT, vi vay hoat dong quan ly
didu hanh Céng ty ctia Téng Giam déc déu dwoc béo cdo day di cho HPQT,
Téng Giam dbc da trién khai thyc hién tét va kip thei cac Nghi quyét, Quyét dinh
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clia HPQT; thwéng xuyén trao d6i, xin y kién HDQT va cac van da phat sinh
trong hoat dong quén ly Céng ty.

- Téng Giam déc chap hanh nghiém chinh céc quy dinh cla Luat Doanh
nghiép, cac quy dinh clia Nha nuwéce cé lign quan va Biéu 1& t& chirc hoat ddng
ctia Céng ty.

STT | S6 Nghi quyét/Quyét dinh Ngay Ni dung
| | Nghi Quyét HPQT 7
1.1 01/NQ-HPQT 01/03/2021 | Chét ngay dang ky cudi ciing @ thuc
hién quyén tham duw Dai hoi ddng cb
déng thuwdng nién nam 2021
1.2 02/NQ-HPQT 26/03/2021 | Cudc hop thurang ky quy |
I3 03/NQ-HPQT 26/03/2021 | Théng qua ké& hoach té chire hop Dai
héi dbng cb dong thueng nién nam
2021
[.4 04/NQ-HPQT 19/07/2021 | Cube hop thudng ky quy Il &anh gid
két qua san xuét kinh doanh 6 thang
dau nam va phuong huéng nhigm vy
san xuat kinh doanh 6 thang cudi nam
L5 05/NQ-HPQT 20/12/2021 | Cubc hop thweng ki danh gia hoat
dong san xuét kinh doanh nam 2021 va
x@y dwng ké hoach san xuét kinh doanh
nam 2022
I Quyét dinh HDQT
1.1 01/CT-QBb-HBQT 20/01/2021 | Vé viéc phé duyét chi lvong thang thir
13
1.2 02/CT-QB-HPQT 03/05/2021 | V& viéc phé duyét k& hoach san xuat
kinh doanh 2021 )
1.3 03/CT-QB-HBQT 07/10/2021 | Phé duyét don vi kiém toan bao cao tai
chinh ndm 2021

e) Bao tao vé quan trj céng ty. (khéng co)
5.2 BAN KIEM SOAT

1. Théng tin vé thanh vién Ban kidm sojt
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AnCizla o
| Ngay bit dau/khang con I3 thanh

STT Thanh vién Chire vy vién

Ngay bé nhiém | Ngay mién nhiém

1 | Trdn Quang Hwng | Trwéng ban 26/04/2019

Binh HGru Phwong Thanh vién 26/04/2019

W N

Tran Ngoc Tan Thanh vién 29/05/2020

2. Ty 18 s& hivu ¢b phan cia Ban kiém soat

STT Chive danh Sé céh%r:fm s& Ty 1é sé& hivu
.1 Tran Quang Hung 1.175 0,039%
2 Pinh Hru Phwong ba. 790 1,85%
3 Tran Ngoc Tan 53.450 1.78%

Hoat déng giam sat cla BKS ddi véi HPQT, Ban giam dbc diéu hanh va
cb déng nam 2021, Ban kiém soat khéng phat hién trwdng hop bét thwéng nao
trong hoat déng clia cac thanh vién Hoi ddng quan tri, thanh vién Ban diéu hanh
va cac can bd quan khac clia Cong ty cb phan Xay 1ap va Dich vu Séng Pa.
5.3.CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LQ! iCH CUA HBQT, BAN
KIEM SOAT
5.3.1 Thi lao ctia HDQT va Ban kiém soat

Thi lao HDQT va BKS Céng ty nam 2021 da chi tra ding thec Nghj Quyét

clia Pai hoi déng cd déng Cong ty cu thé nhu sau:

STT Chirc danh Thu lac nam %021
1 | Tran Xuan Chinh - CT HBQT 64.800.000
2 | Tran Xuan Minh - TV HBQT 54.000.000
3 | Nguyén Anh Tuan - TV HDQT 54.000.000
4 | Ngd Binh Khuwong - TV HDQT 54.000.000
5 | L& Cong Tinh TV HPQT dbc lap 54.000.000
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280.800.000

BAN KIEM SOAT

STT

Chirc danh

Thu lao nam 2021

Tran Quang Huwng - Trwdng Ban KS

43.200.000
2 | Binh Hru Phuong - TV BKS 32.400.000
3 | Tréan Ngoc Tan - TV BKS 32.400.000

Téng cdng 108.000.000

5.3.2 Cac giao dich clia ¢ dong ndi bd

Quan hé| S cb phiéu s& |Sb cd phiéu s& haeu| . |, ..
Ngudi thuwe | véi hteu d4u ky cudi ky Légqo(ﬁzg’
Stt| hiéengiao | nguei | . & - S, e
dich il | SO89 | ygig | SOE0 Y s | AR Shuyen
' ' phieu ' phiéu ~ |ddi, thudng...)
} Trwong
i Lﬁ:gQ”ang o3 | 26.175 | 0.87% | 1.175 | 0.039% |Gidm s& hu
soat
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PHAN VI. BAO CAO TAI CHINH

6.1 Y KIEN KIEM TOAN y

Bao céo-téi chinh d& phan anh trung thue va hop 1y, frén céac khia canh
trong yéu tinh hinh tai chinh clia Céng ty tai ngay 31/12/2021, cling nhw két qua
hoat déng kinh doanh va tinh hinh lwu chuyén tién t& cho nam tai chinh két thic
cling ngay, phi hgp véi cdc Chudn muc Ké toan Viét Nam, Ché dé Ké toan
doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap Iy ¢é lién quan dén viéc lap va
trinh bay Bao céo tai chinh, Bao cdo tai chinh da duoc kiém toan dwoc niém yét
cdng khai tai website cla Céng ty, dia chi http://songdasdsec.com.vn
6.2 BAO CAO TAI CHINH BPUOC KIEM TOAN

Toan van Bao cao tai chinh ndm 2021 da dwoc kiém toan, bao gém Béng

can ddi ké toan, Bao cdo két qua hoat dong kinh doanh, Bao cdo Iwu chuyén

tién t&, Thuyét minh bao cdo tai chinh theo quy dinh clia phap [uat vé ké toan,

kiém todn, dwec nieém yét cong khai tai website clia Cong ty.

Ha Néi, ngay 12 thang 04 nam 2022

Chu tich
- Bpkgomaquant <4
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Tram>¢tan Chinh
Noi nhén:

UBCKNN, HNX;

- Website htip://songdasdsec.com.vn;
- Lwu HPQT.
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