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TAM NHIN

» Phat tri‘én tro' thanh mét trong nhitng T@p Doan dau tur
hang dau tai Viét Nam trong linh vyc phat trién co s&
ha tang.

S’ MENH

> B?l,u tu vao cdc du 4n ha tang k§ thuat thiét yéu vi su phat
trién bén vitng cia x4 hdi va ning cao cudc séng ciia
ngudi dan.

» Hop tac chéan thanh va c6 trach nhiém véi cac doi téc dé
cung dat dugce lgi nhuén hop ly, dam bao hai hoa l¢i ich
cho céc co dong.

» Tao diéu kién va co hoi cho moi thanh vién trong cong

ty phat huy tai nang, khéng ngling nang cao doi song vat
chat va tinh than ximg dang véi sy déng gép clia moi

nguoi.

@ GIA TRI COT LOI

» Tham gia thuc ddy qua trinh xa hoi héa trong linh vuc
dau tu phét trién co s& ha tang tai Viét Nam.
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S ——— » Nang cao hi¢u qua cua cong cufc dau tu phét trién ha
- . . ting k§ thudt do thj thong qua vig¢e hinh thanh céc kénh
huy dong von dau tu méi tir n gudn von trung va dai han
ctia cdc to chirc tai chinh nuée ngoai, nguon von nhan rm
trong dan va céc thanh phén kinh té dé dau tur phét trién
ha ting k¥ thuat.




2 THONG PIEP CUA CHU TICH HOI DPONG QUAN TRI

Kinh giri Quy Co Pong,

Thay mat Hoi D(}Sng Quan Tri (“HPQT”) va Ban Lanh Pao Coéng Ty C6 Phén
Péu Tu Ha Tang K§ Thuit TP. HCM (“CII”), T6i xin giri t6i Quy C6 Déong 16i
chao trén trong cluing 1&i chiic sirc khoé, hanh phtic va thanh cong.

Thwa Quy vi,

Nim 2021 13 mét nim ddy bién dong véi rat nhidu khé khan khi nén kinh té Viét
Nam khi phai tiép tuc hirng chju nhitng téc déng ning né ctia dich bénh Covid-19
cling véi viée gidn cach x3 hoi kéo dai. Piéu nay khién doanh nghi¢p Viét Nam
n6i chung va Céng ty CII néi riéng gap rat nhidu khoé khan, anh huéng dén két
qué hoat dong san xuat kinh doanh. La doanh nghiép c6 mang kinh doanh chinh
1a thu phi cau duong, bt dong san va thi cdng x4y lip, Cong ty CII d chju nhitng
anh hudng dang ké, cu thé nhu sau:

4+ D6i véi mang cdu dudng: ngay 19/07/2021, Téng Cuc Pudng Bo Viét Nam c6 cong vin sé 5028/ TCDBVN-TC vé
tam dimng va mién phi tai c4c tram thu phi dich vy stt dung dudng bd dé hd tro phong chdng dich Covid-19. Theo d6,
cac tram thu phi dudng bd dong trén cac dja ban thyc hién gidn cich theo chi thi 16/CT-TTg ngay 31/03/2020 cua
Thit Tuéng Chinh Phii phai tam dirng thu phi tir ngay 20/07/2021 dén khi dia phwong cong bd dimg gian cach theo
chi thi 16/CT-TTg. Do d6, cac tram thu phi ciia CII déu tam dirng thu phi mét thoi gian theo quy dinh. Qua d6, anh
huéng dén doanh thu thu phi ciing nhu ngudn tién thanh todn goc va 1ai vay dur 4n.




#+ Doi véi mang bat dong san: Tinh hinh dich bénh cling tac dong dén thu nhap clia ngudi dan, din dén nhu ciu du tr
bat d6ng san bi sut gidm nghiém trong. Do dé khach hang chdm thanh toan theo tién do cée hop ddng mua nha, anh
héng dén dong thu ctia dir 4n, qua d6 anh hwéng dén muc tiéu gidm chi s6 ng va ap Ire 18i vay ciia Céng ty.

+ D&i voi méng thi cdng xay 8p: céc cong trinh tam dimng thi céng trong thoi gian gisin cach, din dén viée thanh toén
cho nha d4u tur cling bj cham/ hoan lai, khién cho doanh thu tir hoat ddng x4y dung, duy tu, xdy lip cdng trinh giam.

Tuy nhién, bing si doan két va nd hre hét minh ctia toan thé cén bd cdng nhén vién, céng ty CII vAn duy tri hoat déng én
dinh va dat dugc nhidu két qua kha quan trong nam. CII dd hoan thanh dau tw va dua vao van hanh cac du 4n trong didm
nhu dy 4n Mé rong Xa Lo Ha Noi, dy 4n Cao &¢ 152 Dién Bién Phu, dy 4n D’Verano ... D6i véi du 4n Cao téc Trung
Lirong — My Thuén, CII gdn nhur d3 hoan thanh viée din fr xAy dung dir 4n va du kién dua vao vén hanh, thu phi tir
Q2/2022. Day du 14 nhitng khoan dau tr 6 tidm nang sinh 101 16n dé mang lai loi ich bén vimng cho cong ty va ¢ déng.

Ngoai ra, Cong ty di co ban 18p bao cdo tai chinh hop nhat theo chudn mue IFRS cho nam tai chinh 2021, du tién 1a ¢é
phuc vu cho viée cung cip thong tin tham khéo cho céc ¢b déng va nha diu tu, sau d6 12 tién t6i viée trién khai chinh thirc
tir nam 2025 theo 16 trinh trong Quyét dinh s6 345/QD-BTC, ngay 16/03/2020 cia Bo Tai Chinh. Ddng thdi, Cong ty tiép
tuc nghién ciru san phim tai chinh méi (nhu fintech, trai phiéu doanh nghiép...) dé gia ting hidu qua sir dung vén du tr
cling nhu ning cao ning lire huy ddng vén cho céc dyr 4n sap téi ca doanh nghiép.

Kinh thira Quy Cb Péng,

C6 thé ndi rang, nam 2021 dwge xem 13 mdt nim diy thach thire ddi véi CII. Tong doanh thu nam 2021 cia CH dat 3.965
ty dong, bing khoang 58% so v&i nam 2020. Két qua loi nhuin sau thué cia cb déng cdng ty me am 332 £y ddng. Téng
tai san tai 31/12/2021 khéng thay dbi nhidu so v&i ciing k¥ ndm 2020. Tuy nhién, két qua kinh doanh hop nhét néi trén
cua CII chua thé hién diy du cc khoan lgi nhudn méa CIT da thu thue té trong ndm, trong d6, khoan thu 16m nhét dén tir
viée thodi vén ddu tr tai Céng Ty Cb Phin Pau Tu Nim Bay Bay (NBB).



Cu thé, Céng ty CII da thoai thanh cng 25,4 triéu ¢b phiéu NBB, thu v& s6 tién hon 1.000 ty déng va ghi nhan lgi nhuan
khoang 595 ty dong trén béo céo riéng. Tuy nhién, do NBB van la cong ty con ciia CII nén khoan lgi nhudn nay dugc ghi
tang trirc tiép vao lgi nhuan chua phéan phdi (trén bang can dbi ké toan) ma khong dugc hach toan vao loi nhuén hop nhat
(trén béo cdo két qua hoat dong san xuét kinh doanh), din dén tinh trang “Idi thét, 16 gia” & CIL

Budc sang nam 2022, Cong ty tiép tuc cb ging dé cai thién tinh hinh hoat dong kinh doanh sau anh huéng cua dot dich
Covid-19 trong nim 2021. Vi chién hrge phét trién dang dén, phit hop ddi véi timg giai doan, sy chudn bj mét cach tich
cuc, nghiém tic; cung véi nhirng thanh qua dat duge mot cach bén vitng trong 20 nim qua, Hoi Bé)ng Quén Tri, Ban Diéu
Hanh cling tip thé c4n bd cong nhan vién Cong ty quyét tim va tin tudng ring Cong ty chiing ta s& ving vang phét trién
trong giai doan méi va thuc hién thanh cong ké hoach san xuat kinh doanh da dé ra trong nim 2022.

Thay mit cac thanh vién HPQT, Ban Pidu Hanh ciing toan thé cdn b, cong nhan vién cong ty, t6i xin giri 101 tri 4n sdu
sic vi sy tin tuéng, ting hd clia céc d6i tac va Quy C6 Dong trong nhitng ndm qua, dic biét 13 nam 2021. Mot 14n nixa, toi
tin rdng, v&i sy tin nhiém cia Quy vi, Céng Ty s& vugt qua moi khé khan, thach thirc va s& tp trung ngudn lye dau tu vao
céc dy 4n trong diém cé quy mo 16m, c6 ty suat loi nhudn t6t dé dat duogce nhitng két qua nhu mong doi trong nim 2022 va
nhitng nam sip téi.

LE VU HOANG
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THONG TIN CHUNG VE CONG TY

1. Théng tin khii quat

Tén Cong Ty

Tén Tiéng Anh

Ma Chirng Khoén
Gidy CNPKKD Sé
Von Piéu Lé

Dia chi

Dién thoai
Fax

Website

Nganh nghé kinh doanh :

CONG TY CO PHAN PAU TU
HA TANG KY THUAT
THANH PHO HO CHi MINH

Ho Chi Minh City
Infrastructure Investment Joint
Stock Company

Cl1
0302483177

2.833.047.710.000 ddng

Téng 12, 152 Dién Bién Phu,
Phudng 25, Quan Binh Thanh,
Thanh phé H6 Chi Minh

028 — 3622 1025
028 —3636 7100

WWW.cii.com.vn

Péu tr xdy dung, khai thic, kinh

doanh ha tang ky thuét d6 thi theo
phuong thirc hgp ddng x4y dung -
kinh doanh - chuyén giao (B.O.T)
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Qua trinh hinh thanh va phat trién

Céng Ty duoc thanh lap véi 3 cb
dong sang lap la: HIFU (nay la
HFIC); INVESCO va VYC

Niém yét 30 triéu c¢b phiéu trén
Pong thd Cong trinh Lit Gia Plaza; ) HOSE, il chimg khodn 13 CII
Thu phi giao théng trén Xa L6 Ha Ngi dé
hoan vén dau tr xdy dung cdu Rach
Chiée.

oldman
achs

Phét hanh 40 triéu USD tréi phiéu
chuyén d6i cho Goldman Sachs.

Khi cong xay dung Cu Sai Gon 2 theo
hinh thirc Hop dong B.T

s @ Saigon Waler

> Tai chu tric thanh 14p Céng Ty C6 Phén Ha
Téang Nudc Sai Gon (SII) va Cong Ty Co
Phén Xay Dung Ha Téng CII (CII E&C).



> B Thanh 1ap Céng Ty Cé Phin Céu dudng CII
(CII B&R);
Phat hanh 1.081 ty dong trai phiéu chuyén ‘ , _
dbi cho cé déng hién hiru. Khai cong dau tu du an BT 'l;hl'l Thiém va
thong xe Du 4an md rong tuyén tranh quoc
> B 16 1A doan qua thanh phd Phan Rang —
Ky hop ddng B.O.T déu tu dy 4n cao téc Trung Thap Cham, Ninh Thuén
Luong — M¥ Thuén véi B§ GTVT; khanh thanh
Dy an Nha méay Nudc Tan Hiép 2

Phét hanh riéng 1€ 60 triéu USD trai phiéu
chuyén d6i Quy Rhinos Asset Management;
Hop tac véi Hongkong Land dé phét trién dy

an tai Khu d6 thi méi Thi Thiém.
Phét hanh 1.150 ty ddng trai phiéu dugc D‘D
GuarantCo béo lanh; ' X
Théng xe Dy An Quoc 1§ 60 — Bén Tre i = FREEY
AT
GuarantCU Hop tac thanh céng véi City Garden khoi
e e déng du an khu can ho cao cép The River
> Thi Thiém

Théng xe k¥ thuit dy 4n Cao Téc Trung

Dy 4n BOT Xa L$ Ha Luong M§ Thuén ngay 28/12/2020

NGi chinh thic di vao
van hanh va thu phi tir
ngay 01/04/2021.

> Pua Cao ¢ van phong
152 Dién Bién Phu vao
vin hanh bit dau tir
thang 10/2021




2. Nganh nghé kinh doanh

CAU PUONG BAT DPONG SAN
“Nén Ldng Ving Chéc” “ling Trcong Trung Han”
Diu twchcdwan cosdhatingvé  Phatmifn v kinh deanh ba ddny
cdu duong gino thong chu yéutheo san thuongmaiva nhad
hinh thire BOT, 4am bio duoc loi
nhudn b odm v in chisc bime
CHI CAUDUONG KHU BAC THU THIEM
Von difu lé: 1.500ty dong
M b pheén TAAC i
Vén didu 1&: 1.929 1 déng Phat nién cac dif 4n xAy dymg llf-_l
Vén héa thi trung: 3.995 ty ting & bitd6ng sin caocdp tai
d3ng khu 46 thi mei 1hu Lhism
CODONG LON
CIID&R (thanh lip nim 2000) @ 100%
tién thin 1a c8ng ty thicdéng lip
&3t hé théng chifu sang. Saudo
CII mua lai va tai cdu tnic thanh w
CIOB&R v av nam 2014,
NAMBAYBAY
Vén didu 18: 1.005 ry 43ng
Phattrién cac dw an bt 4éng san
cOPONG LON frumy cAp G kha v TP HOM
METRO va céc tinh
oy COPONGT.ON
65%
55% 45% @ Tai 31/12/2021

NUGC

“Diu Tw Dai Han”
Phit trién, & hivu, va vin hanh cic

dv an co s& ha ting nudc. bao gom
x¥ Iy nwdc sach va phén phd

S

Saigon Waler
SAIGON WATER

Ma c8 phidu: SIT
Vén diéu 18: 645 1y ddng
Vén hoa thi truong: 1,347/ ty
dong

%11 dvugc thanh lap vao ném
2001 voi tén Céng ty C6 phiin
Xay dyng Viét Thanh Sau do

Cll mua laiva tai cu truc thanh

Saigon Watcr vao nam 2013.

CODPONG LON

@D 2. Yol

%1% 38% 11%

XAY DUNG VA DICH VU
“Gid Tri Gia Tang”

Cungcdp dich vuciuduong dé
tiér kiém chi phi va quan 1y chat

hrong

cn SERVICE
CHDICH VU HA TANG
Vén didu lé: 10 ty ddng
Tich vap thu phi, dny o siea chiea,

va cham sdc cdy xanh cho cac du
4n cua CII Group

cODONG LON

D
B

CII XAY DUNG HA TANG
Vén didu 18: 414 1y ddng
X4y dyng cic dyan hating va bt
ddny san cho CTT Grogs

100%

COPONGI.ON

D -




3. Théng tin v& mé hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh va b$ may quan ly
MO HINH QUAN TRI & CO CAU BQ MAY QUAN LY

S BAN KIEM
| SOAT
- PHO TONG
GIAM DOC

-Jr v l Jv Jv v
GU, QUAN
" Peta) . cETO
U QUAN - GO 1Al PHAT LY xch CHIPC
LY viON TANG N TRIEN m& HANH
L AN DUNCG CHINH
l - l l - -

X . o F (UAN P.TA
110N P IDNG F. A LY XAv L,

QUAN LY QUAN LY :‘S‘ ;::::: 1rICN LILFNGS St

AN DA HANH

e N CHINH

a1 1A 1ANG

PIINCE

PHONG TAI
CHINH KE
TOAN



CAC CONG TY CON VA CONG TY LIEN KET (TAI THOT BPIEM 31/12/2021)

" Guoute

Céng ty C6 phan Dau tu —y
Ci"!ll d u‘(‘n]g Cll (CH B &R) 54,78%

o

Céng ty TNHH MTV
Dich vu Ha tang CII

7 Cong ty Cb phéin Ha S
100% 50,61%

Céng ty Co phan Pau tr va
Xay dung Xa 16 Ha Noi

(HNHC)
- J 0 A
BAT DONG SAN
m Cong ty TNHH MTV Khu
Bic Thi Thiém (KBTT) m

m Cong ty TNHH Péu te
Cao 6c Pién Bién Phu m

= Cong ty TNHH MTV Dau [upwem
Gia (Lu Gia Land)

® Cong ty TNHH D6 Thi P
xanh Sai Gon Long Khénh

® Cong ty C6 phan Pau tu
Nim Bay Bay (NBB)

65,32%

XAY DUNG
m Cong ty C6 phan Xay dyng
Ha tgng CII (CII E&C) m

= Cong ty CS phan Pau tu va

- : 3 98.85%
Xay dung Cau dudng Binh
Triéu
m Céng ty C6 phan Pau tu 09,090/
Ha tang K¢ thuat Vinaphil
(VPID)

(*) Tai thoi diém 3 1/12/2021, Céng ty CII 56 hitu 65,32% 6 c6 phiéu dang lwu hanh ciia Cong ty C6 phdn Pdu tw Ném Bay Bay
(NBB). Tai thoi diém hién tai, Cong ty CII s6 hitu 49,00% s6 c6 phiéu dang leu hanh ciia Céng ty NBB.
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4. Pinh hwéng phat trién

o
TRONG NGAN HAN (2022) ‘

Tap trung sép xép da ngudn vbn & nhan luc cho GIAI POAN 2021-2025

viée quan 1y, trién khai céc dy 4n déu tu hién hiru, Cbdng ty du kién tap trung khai thac, }:hét trién danh muc dau tr
dac bigt 1a céc dy én bat dong san va cac dy an BOT hién hifu va tidu bidu: Céc du 4n bit déng san thudc khu db thi
trong diém. méi Thia Thiém, du 4n Cao Tée Trung Luong — M§ Thuan, ...

CII con dinh hudng nghién ctru phat trién hé théng dudng cao
t6c trén cao dAu tién cua TP. Hb Chi Minh véi téng von dau tu
hon 1 ty d6 la, hira hen sé thay dbi dién mao va thuc trang van
tai ndi d6 ciia TP. H6 Chi Minh trong twong lai.

Chién lwoc cu thé cho tirng mang:
: , CAU DUONG:
)  Thay déi cach thn¥e ddu tu tir “cé dinh t¥ sudt loi nhudn™ thanh * codmhthmmtlmphi”
Viée nay s€ win nhu logi bo widi hun vé lyi nhudn 383 vai coug Ly, dduyg thin 8 piop cony Ly
.@ chu déng hon trong viéc lua chon thei diém diu tr dv 4n mai va 1én ké hoach chudn bi ngudn
vim cho phi hep.

BAT DONG SAN:

Khoanh vimg en thé hom vé chién hroc phat trién: dir an nao dé hop tac dan hir, chr
in nao dé xdy bédn, dur 4n ndo cé thé giir lai lam tai san nhwr can hé dich vy hoac van
phong, ...

HA TANG NUSC:

Muc tiéu quan trong nhat van 36 la tip trung quan |y vin hanh 3¢ dém bio hiéu qué
hoat ddng cao nhidt déi véi cde dur dn hién hiru.

T XAY DUNG:
: 1'Ap tning AAm hao tién A4 xay dimg cAc chr An hién him eia ClI Gronp
\ c»

13




NANG TAM HE THONG QUAN LY DOANH NGHIEP

CHINH SACH NHAN sy
Khuyén khich toan thé can b6 céng nhan vién n6
Irc hon trong céng viéc, qua d6 ning cao tinh

gg% chuyén nghiép, séng tao, cling nhu hiéu qua hoat
dong cua Cong ty va cac cong ty con.

CHINH SACH GITr CHAN NHAN TAI
& Xéay dung cac chuwong trinh ESOP ho#dc cédc
o b chuong trinh thuéng cb phiéu twong duong khac
&" mot cach hgp 1y, tao déng lwc cho can bd cong
-~ nhén vién nd lyc cho sy phat trién cua cong ty.

xmr DUNG pOI NGO KE THUA

Lap ké hoach chi tiét v& nhu cdu va chinh sach

' ru] 0 l"-"l' tuyén dung déi voi méi bé phan; dwa ra ngin

7] sach & tiéu chi tuyén dyng; hoach dinh nhén sy
b .. chid chét dé x4y dung hyre hrgng ké thira.

14



5. Céc riii ro anh hwéng dén hoat dong san xuit kinh doanh

|
RUI RO VE CHINH SACH i
Khi mite thu phi giao thong khéng phai do Cong Ty chu dong ma phu thudc vao chinh sich ciia Nha Nude.

Tuy nhién, diéu nay dugc khéc phuc boi diu khoan cic hop ddng BOT cua CII cho phép Cong ty diéu
chinh th&i gian thu phi néu doanh thu thu phi hang ndm bj anh huéng dén kha ning hoan von dau tu.

RUI RO VE THJ TRUONG TAI CHINH

Do quy mé VOl'l dAu tu cho cac du 4n co s& ha tAng thucmg r4t 16m, trong bdi canh thi trudng tai chinh Viét |
Nam ggp nhiéu kho6 khan thi Cong ty ciing phai chiu mot s6 anh hudng nhét dinh khl sur dung cac cong cu |
tai chinh. Hoat ddng kinh doanh cta Céng ty s& chu yéu chiju riii ro khi ¢6 sy thay déi vé 1ai suat va gia.

RUI RO VE POI THU CANH TRANH

Su canh tranh ngay cang khéc 11¢t do Chinh pht dang kéu goi cac thanh phan kinh té tu nhan tham gla
dau tir co s& ha tang. Tuy nhién, vé6i kinh nghiém dau tur cung nhur huy déng vén dé thuc hién dy 4n, ciing
véi sy am hJeu vé c4c chinh sach ddu tu, méi quan hé véi cac t6 chuc tin dung va dédc biét 1a danh muc ‘

céc dy 4n dAu tur hién c6 s& gitip cho CII gt vimg dugc loi thé canh tranh ciia minh. |

RUI RO VE MOI TRUONG KINH TE '

Hlen nay, Viét Nam 12 mot trong nhitng nuée c6 d6 md nén kinh té 16n nén mirc d6 lién thong véi kinh té |
the gidi cling rat 1ém. Vi véy, khiing hoang kinh té, lam phat,... trén thé gi6i s& anh huong nhanh va tryc
tiép dén kinh té trong nudc.

15



TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2021
1. Té chirc va nhén sy

1.1. Danh sich Hi Pdng Quan Tri, Ban Pidu Hanh, Ban Kiém Soat, Ban Kiém Toan Nai B¢ tinh t6i thoi diém 31/12/2021

Danh sach Hai DPdng Quan Tri:

. ] T 18 ¢6 phén sé hiru
STT Ho va tén Chire vu Cé nhan Dai dién
1 | OngLé Vit Hoang Cha Tich HPQT 0,14%
Ong Nguyén Quang Thanh — dai dién
2 | Cbngty ddu tu tai chinh Nha nuée thanh | Phé Chu Tich HPQT 8,49%
phdé H) Chi Minh (FIFIC)
3 | Ong L& Quéc Binh Thanh vién HDQT 2,13%
4 | BaNguyén Mai Bao Trim Thanh vién HDQT 0,28%
5 | Ong Dwong Trudng Hai Thanh vién HDQT dbc lap 0%
6 | Ong Nguyén Hong Son Thanh vién HPQT 6,07%
Ong Pang Ngoc Thanh . .
7 . ¥ Y A o
(D& mdt ngay 04/04/2022) Thanh vien HDQT doe 1ap 0%
Danh séch Ban Kiém Sodt:
STT Ho va tén Chirc vy T¥ 1é ¢6 phin sé hitu
1 | Ong Poan Minh Thu Trudng ban 0,01%
2 Ba Trinh Thi Ngoc Anh Thanh vién 0%
3 | Ba Tran Thi Tuét Thanh vién 0%
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Danh sich Ban Kiém Toan Néi Ba:

STT Ho va tén Chire vu T 18 ¢b phén sé hiru

1 | BaNguyén Thi Mai Huong | Truéng ban 0%
Danh sich Ban Diéu Hanh

STT Ho va tén Chire vu T 18 ¢b phan sé hiru
1 | OngLé Quéc Binh Téng Giam dbc 2,13%
2 | Ba Nguyén Mai Bao Trim | Phé Tdng Giam Péc 0,28%
3 | Ong Nguy2n Vin Thanh Phé Thng Giam Dde 0,05%
4 | Ong Duong Quang Chau Giam Déc Quan Ly Du An Ha Ting 0%
5 | BaNguyén Quinh Huong | Giam Péc Quan Ly Vén 0%
6 | BaNguyén Thi Thu Tra Giam Dbc Tai Chinh 0%
7 | Ba Trén Yén Vy Gidm Pdc T Chire - Hanh Chinh 0%
8 | Ong Nguyén Truong Hoang | Gidm dbc Phat trién dyu an 0%
9 | BaMai Thj Thu Phuyong Ké toan truéng 0%
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1.2. Hi Pong Quan Tri

f)ng

LE VU HOANG
Chu Tich

Ho6i Pdng Quan Tri

* Phé Téng Gidm dbc Quy dau tu
Phat trién D6 thi Thanh phd Hd Chi
Minh (1997-2001)

= Phé Chu tich Uy ban Nhan dan
Quén 5 (1979-1997)

* Téng Gidam dbc CII tir khi CII
thanh 14p nim 2001 dén nam 2012

= Chu Tich Hoi Pong Quan Tri cia
CII tir nim 2012 dén nay

Hon 20 ndm kinh nghiém trong
linh vuec tai chinh chuyén nganh
thAm dinh tai san va hiéu qua
diu tu

Truéng phong Thiam dinh tai
HFIC tir ndm 2004

Ngudi dai dién vén ctia HFIC
tai CII
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Ong Ong
NGUYEN QUANG THANH PANG NGOC THANH
Phé Chu Tich Thanh vién
Hoi Pong Quan Tri Ho6i Pong Quan Tri
(D3 mét ngay 04/04/2022)
Thac sy Kinh té = 25 ndm kinh nghiém trong

linh vuc dau tu va tai chinh
Phé Chu tich Hoi ddng Quan
trj CII nhiém ky 2012-2017
Ong timg giit chirc vu Phé
Téng Gidm Pébc Cong Ty Pau
Tu Tai Chinh Nha Nudc
Thanh Phé HS Chi Minh
(HFIC)



LE QUOC BINH
Thanh vién
Héi Pong Quan Tri

Ba

NGUYEN MAI BAO TRAM
Thz‘mh‘vién

Hoi Pong Quéan Tri

Ba

NGUYEN LE HOANG YEN
Thanh vién

Hoi Pong Quan Tri

(Mién nhiém tir thang 04/2021)

Thac ST Quan Tri Kinh Doanh
Trén 20 ndm kinh nghiém trong
linh vyc ké todn, tai chinh doanh
nghiép

Ting lam viéc & nhiéu cong ty 16n
khac nhu Saigon Tourist va Cong
ty Pau tu Tai chinh Nha nuéc
Thanh phd Hb Chi Minh

Gidm Pdc Tai Chinh va Ké Toan
Truong tir khi CII thanh 14p ndm
2001 dén nam 2012

Téng Giam Péc tir ndm 2012 dén
nay.

= Thac S Quan Tri Kinh Doanh

= 20 ndm kinh nghiém trong linh
vire du tir va quan 1y dy 4n

* Ting lam viéc & Ban Quan Ly
Dy An Céng Ty Thanh Nién
Xung Phong, Qu¥ Pau Tu Phét
Trién D6 Thi Thanh Phé Hb Chi
Minh, Saigon Tourist va Cong
ty Pau tr Tai chinh Nha nuée
Thanh phd H6 Chi Minh

* Gidm Ddc Pau Tu tir khi CII
thanh 14p nim 2001 dén nam
2012

= Phé Téng Gidm Pbc tr nam
2012 dén nay
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= Thanh vién doc lap Hoi ddng
quan tri doc lap

* Truédng vin phong dai dién
cua Coéng ty Rhinos Asset
Management tai TP. Hd Chi
Minh

= Thanh vién HPQT tai Cong ty
cd phin Dugc phim Ciru
Long va Céng ty C& phin
Everpia



Ong

DUONG TRUONG HAI
Thanh vién

Hoi Pdng Quan Tri

Ong

JOHN ERIC T.FRANCIA
Thanh vién

Hoi Péng Quan Tri

(Mién nhiém tir thing 04/2021)

éng

NGUYEN HONG SON
Thanh vién

Hoi Pong Quan Tri

= Cuo nhan Quan tri Kinh doanh
chuyén nganh Tai Chinh cua
trurong Dai hoc Kenan-Flagler
Business School, University of
North Carolina

* Tung la quan ly tai VinaCapital
Corporate Finance Vietnam Ltd

= Hién 12 Gidm ddc tai Mizuho Asia
Partners Pte Ltd

1.3. Ban Kiém Soat

Gidam Déc Ning Luong va Ha
Tang cia Tép Poan Ayala
Giam Déc Didu Hanh cia Tép
DPoan Ayala

Déam nhiém nhiéu vi tri chii chét
tai cac cong ty khac nhu AC
Energy Holding South Thermal
Energy Corporation, Live it
Global Services Management
Institute. ..

Tu van cip cao va 12 thanh vién
cia Ban Piéu Hanh Monitor
Group, cong ty tur van c6 tru s&
tai Cambridge, Massachusetts,
My
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* Thac S§¥ Kinh Té Tai Chinh

cta truong Dai hoc Tong hop
London ¢ Anh

Hon 20 ndm kinh nghiém
trong linh vyre déu tur tryc tiép,
sang lap, didu hanh, quan tri
doanh nghiép va quan ly du 4n
Tong Giam Pdc Cong ty C
phin Piu tu Viét Nam -
Oman (VOI)



'
Ba

Ba
POAN MINH THU TRINH THI NGQC ANH TRAN TH] TUAT
Trudng Ban Kiém Soét Thanh vién Ban Kiém Soat Thanh vién Ban Kiém So4t
* Thanh Vién Ban Kiém Soat tir = Trudéng Ban Kiém Soat nhiém = Trudng Ban Kiém Soét nhiém
nhiém ky I (2002 - 2007) ky II (2007 - 2012) CII ky I (2002 - 2007)
= Trudng Ban Kiém Soat nhiém ky * Thanh Vién Ban Kiém Soat * Thanh Vién Ban Kiém Soat
11 (2013 - 2017) nhiém ky IIT (2012 - 2017) nhiém ky III (2013 - 2017)
= Téng Giam Dbc Cong Ty Cé Phin
Generalimex
1.4. Ban Kiém Toan Noi B§
Ba
NGUYEN THI MAI HUONG

Truéng Ban Kiém Toan Noi Bo

= Cir nhan chuyén nganh Ké To4n

= Trén 20 nam kinh nghiém lam viéc trong linh virc tai chinh ké todn

= Phé Gidm Péc Tai Chinh kiém Ké Toan Truéng tir nim 2012 dén thang
31/03/2021

* Truéng Ban Kiém Toan Noi B¢ tir 01/04/2021 dén nay
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1.5. Ban Diéu Hanh

Ong
LE QUOC BINH NGUYEN MAI BAO TRAM NGUYEN VAN THANH
Téng Giam Péc Phé Tong Giam Péc Phé Téng Giam Ddc
Thac Si Quan Trj Kinh Doanh Thac St Quan Trj Kinh Doanh Ctr Nhén Kinh Té
Trén 20 ndm kinh nghiém trong linh 20 nam kinh nghiém trong linh Phé Téng Giam Pbc CII tir nam
vue ké toan, tai chinh doanh nghiép vic ddu tu va quan Iy dy an 2018 dén nay

Tung lam viéc & nhiéu cong ty 16n
khac nhu Saigon Tourist va Cong ty
DAu tur Tai chinh Nha nuéc Thanh
phd Hb Chi Minh

Giam Pbc Tai Chinh va K& Toan
Truéng tir khi CII thanh ldp nidm
2001 dén nam 2012

Téng Giam Péc tir nam 2012 dén
nay

Ting lam viéc & Ban Quan Ly Dy
An Céng Ty Thanh Nién Xung
Phong, Quy Piu Tu Phat Trién
D6 Thi Thanh Phé H5 Chi Minh,
Saigon Tourist va Cong ty Pau tu
Tai chinh Nha nuéc Thanh phé
Hb Chi Minh

Giam Poc Pau Tu tir khi CII
thanh 18p nim 2001 dén nam
2012

Phé Tong Giam Péc tir nim 2012
dén nay

Timg 1a Tong Giam Péc Cong Ty
C6 Phan Pau Tu Cau Pudng CII
Téng Giam D¢ Cong Ty C6 Phén
Pau Tu Ha Tang Nud6c Sai Gon tir
nam 2018 dén nay
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f)ng
DUONG QUANG CHAU
Gism Déc Quan Ly Du An Ha Téng

Ba
NGUYEN THI THU TRA
Giam Péc Tai Chinh

i ¥

Ba
MAI THI THU PHUONG

Ké Toén Trudng

K§ su Cdu ham

Trén 20 nm kinh nghiém trong linh
vire ciu hdm

Nhan bing khen ctia Thi Tuéng vé
viéc hoan thanh xuét sic tham gia
xay dung cdu Sai Gon 2

Phé Giam Pdc Pau Tu CII nim
2003 dén nim 2011

Gigm Péc Pau Tu tir ndm 2011 dén
nam 2019

Giam Pdc Quan Ly Du An Ha
Téng tir nam 2019 dén nay

= Thac Si Tai Chinh

= Trén 15 ndm kinh nghiém trong
linh vic ké toan va tai chinh
doanh nghiép

* Nhian bing khen ctia Thu Tudng
Chinh Phii vé thanh tich xuét séc
trong cong tac huy doéng von xay
dung ciu Sai Gon 2 nam 2013

*  Giam D¢ Tai Chinh tir nim 2012
dén nay

Cir nhan kinh té — Chuyén nganh Ké
toén tai chinh- Chimg chi kiém toan
vién cdp Nha Nurde

Kiém toan vién, Truong phong kiém
toan, Chi1 nhiém kiém toan tai cac
Céng ty kiém toan ddc 1ap tir 2004
dén 2011

Truong by phan phan tich tai chinh
va thdm dinh, Céng ty Tai Chinh C
Phan Pién Luc — CN Tp. H6 Chi
Minh tir 2011 - 2018

Ké toan truong Céng ty TNHH
MTV Khu Biic Thu Thiém tir 2018
dén nay

Ké to4n truong CTCP Pau Tu Ha
Tang K Thuat TP Hd Chi Minh tir
01/04/2021 dén nay
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NGUYEN QUYNH HUONG
Giam Péc Quan Ly Vén

Ba

TRAN YEN VY
Giam Pbc T Chirc Hanh Chinh

NGUYEN TRUONG HOANG
Giam Pbc Phat Trién Du An

Thac si Tai chinh tai My

Hon 10 ndm kinh nghiém trong linh
vuc ddu tu tai chinh va quan 1y tai
san

Giir nhiéu vi tri cép cao tai nhidu
quy dAu tu nhu Vietbridge Capital,
Saigon  Asset Management,
Indochina Capital, ....

Gidm Pbc Quan Ly Vén tir nim
2013 dén ngay 10/01/2022

= Trén 18 nidm kinh nghiém trong
linh vye td chirc va hanh chinh

* Phé Giam Péc Té Chic Hanh
Chinh tir nam 2019

* Giam Péc TS Chirc Hanh Chinh
tir nam 2020 dén nay
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Thac s¥ k¥ thudt xay dyng

Thac s quan trj kinh doanh

Hon 16 nidm kinh nghiém trong linh
vire vé phat trién dy an.

Tlng lam tai Trung tdm nghién ciru
cong nghé va thiét bi cong nghé
(RECTIE)

Giam Doc Phat Trién Dy An tir nam
2017

—~ . N

V/o S



1.6. S6 lwgng cin bj, nhan vién (khéng bao gbom Céng ty con)

Yéu to 31/12/2021
S6 hrgng can b cong nhan vién (nguoi) 31
Tién lwong binh quéin (ddng/ngudi/thing) 25.000.000
Phén theo trinh d§ chuyén mén
- Dai hoc va trén Pai hoc (ngudi) 25 80,65%
- Cao déng, trung cap (ngudi) 01 3,23%
- Khéc (ngudi) 05 16,13%
Phén theo hop dong
- Hop ddng khong xac dinh thoi han (ngudi) 27 87,10%
- Hop dong c6 xéc dinh thoi han (ngudi) 04 12,90%
- Hop ddng lao dong dudi 12 thang (ngudi) 0 0%

» Chinh sach d6i véi ngwdi lao dong Thoi gian lam viéc:

- Thoi gian 1am viéc cita khdi van phong: 05 ngay/tudn. Budi sang: tir 8h00 dén 11h30. Budi chidu: tir 13h00 dén 17h30.

- Ngay nghi hang tudn: Thir bay va chii nhat.

- Nghi phép, nghi I&, tét: dugc nghi theo cong bd ctia Nha Nude va quy dinh cta Luat Lao dong.

- Nguoi lao dong duge nghi phép 12 ngay/niam.

» Chinh sach lwong, thwéng va phiic loi:

- Chinh séch lwong: Tét cé sé lao ddng déu duge ky két hop ddng lao déng va déng Bao hiém x3 hoi, bao hiém y té, kinh
phi cong doan day dii. Cong ty luén thyc hién ding va ddy da cac chinh sach dbi véi ngudi lao dong nhur tidn lwong,
tien thudng, bao hiém xa hoi, bao hiém y & ...

- Khen thudng: Ché dd khen thuong (do doanh nghiép dinh mirc thuc hién theo Nghi dinh 49/2013/ND-CP ngay
14/5/2013 ciia Chinh phi quy dinh chi tiét va huéng dn thi hanh mot s6 diéu cia Bo Luat lao dong v& tidn luong) va
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theo Quy ché luong va Noi quy lao dong Céng ty. Thudng it nhit 01 thang hrong (thdng Iwong thir 13) cho Ngwoi lao
dong theo miic lrong trén hop ddng lao déng va tiy vao két qua hoat dong kinh doanh ciia Cong ty.

- Céc phiic loi khéc; Héng nim, tb chirc cho ngudi lao dong tham quan, nghi mat mot 1an. Chi phi tiy theo tinh hinh
kinh doanh cia Cong T4 chirc kham sirc khoe dinh ki hang nam cho ngudi lao dong. Ngoai ra, Céng ty déc biét quan
tam dén viée dam bao strc khoe ciia ngudi lao dong. Trong nim 2021, Céng ty di phdi hop v6i Phong kham Family
Medical Practice trién khai viéc kham strc khoe tdng quét dinh k¥ cho nhan vién, t6 chirc cac dot tiém vaccine phong
ngira viém phdi, ctim mua va Covid-19.

» Chinh sich tuyén dung va dao tao:

- Tuyén dung: Cdng ty chi trong tuy&n dung nhitmg nhén vién phi hop véi yéu cdu ciia céng viee. Cong ty khuyén khich
viéc tuyén dung ndi b nhim tao didu kién cho nhan vién c6 co hdi phét trién va thing tién. Bén canh d6, Cong ty van
thye hién cong tac tuyén dyung nhéan lyc tir bén ngodi bing hinh thirc thi tuyén hoidc thdng qua gidi thiéu cla nhan vién
Cong Ty.

- Dao tao: Céng Ty ¢4 c6 nhiéu chuong trinh dé khuyén khich ngudi lao ddng ndng cao trinh d¢ chuyén mén nghiép vu.
Cdng ty thyc hién tai tro kinh phi cho nhan vién hoc thém céc chuong trinh dai hoc, churong trinh d3o tao chuyén siu
cho cac can bd quan 1y.

2. Co ciu cd dong, thay dbi vén ddu tw ciia chii s& hiru:

2.1.

2.2,

Théng tin ¢6 phiéu tai thoi diém 31/12/2021

- Téng sb c6 phiéu d4 phat hanh: 283.304.771 ¢ phiéu phé théng.

- 88 luong cb phidu quy: 44.329.870 ¢b phidu phd thong

- Tbng s6 cb phiéu dang luu hanh 12 238.974.901 ¢b phiéu phé thong.

- 84 lugng cb phiéu dang niém yét: 283.304.771 cb phiéu phd thong.

- 86 Iuong cb phan bi han ché chuyén nhuong: Khéng c6

Co chu cb dong

Danh séch chét co déng CII tai thoi diém ngay 28/03/2022 vé viée td chirc Pai hoi ddng cb ddng thudng nién ndm 2021 (dwa
theo danh sdch tong hop ngudi sé hiru chiing khoan s6 do Trung t4m luu ky Chiing khoén x4c nhén);
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STT Danh muc SLCSphibu | Tyr% 86 hrong Co cdu cb dong (ngio)
¢ dong 76 chire Cd nhin
Téng 56 lwong cd phibu 283.304.771 100% 39.257 152 39.105
ccftffrl‘égn;é“ (s hitu tlr 5% 24.049.215 8,49 1 1
L Trong nuée 24.049.215 8,49 ! !
- Nuéc ngoai 0 0.00
Cé déng 1a nha ddu tr
chitng khodn chuyén nghiép 32.204.936 11,37 115 115
5 | (56 hitu < 5%)
- Tromgmede | 4.801.388 1,69 66 66
- Nuée ngodi 27.403.548 967 49 49
Cb déng khac 188.953.250 66,70 39,140 35 39,105
3 |- Trong nuée 186.785.965 65,93 38,462 35 38,427
- Nudce ngodi 2.167.285 0,77 678 678
4 | Cong doan Cong ty
5 | Cb phidu quy 38.097.370 13,45 1 1

Ghi chii: Nha ddu tu chitng khodn chuyén nghiép dwgc dinh nghia tai Khodn 1 Diéu 11 Ludt chimg khodn sé
54/2019/QH 14, Quoc hoi khoa XTIV, kp hop thir 8 thong qua ngay 26 thang 11 nim 2019,

2.3. Danh sich c6 déng 16m (sé hiru tir 5% tré 1én) tinh dén thoi diém 28/03/2022

T S $6 CMND/Hb L £z A Ty 1é sé hiru
STT | Tén 6 chire/ca nhin chiéw/PKKD Dia chi S6 ¢0 phan (%)
Cé dbng Ién (s¢ hitu tir 5% cp 1ro lén) CONG 24.049.215 8,49
Cty PAu tu tai chinh Nha |
I nwée TP HCM 300535140 33-39 PasteurQ1. TP HCM 24.049.215 8,49
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2.4. Giao dich cb phiéu qui: Khong c6 phat sinh giao dich c¢6 phiéu quy trong nim 2021

2.5. Tinh hinh thay d6i von ddu tw ciia chii sé hira

2009 2012 2 2015 2017 2018 2020

Qui trinh thay d6i von didu I¢ ciia CII tir 2001 — 2021 (ty ddng)

3. Hoat djng dAu twr tai chinh ndi bat ciia CII
Trong ndm 2021, CII tap trung vao viéc thu hdi dau tu tai Cong Ty C6 Phan Pau T Nam Bay Bay (NBB). Cu thé, Céng ty CII
da thodi thanh cong 25,4 triéu c6 phiéu NBB, thu vé s4 tién hon 1.000 ty ddng va ghi nhan loi nhuan khoang 595 ty ddng trén
bdo céo tai chinh riéng 2021. Tuy nhién, tai thoi diém 31/12/2021, do NBB vén 13 ¢éng ty con ciia CII nén khoan loi nhuédn nay
duge ghi ting tryc tiép vao lgi nhuén chua phan phéi (trén bang can déi ké toan) ma khong duge hach toan vao lgi nhuan hop
nhét (trén bao céo két qua hoat dong san xudt kinh doanh).

Nhu vay, tinh dén cubi nam 2021, CII dang tham gia gép von vao 12 cong ty chii yéu déu thude linh vuc co s& ha tAng va bat
dong san. Tong s6 von ma CII da tham gia g6p v6n, du tir vio céc cdng ty truc thue 12 7.754 ty Pdng.
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Song song do, Cong ty ciing da huy dong duge mdt khéi hrgng 16m 56 vén tiy thi triromg tai chinh trong va ngoai nude dé ddu tu
vao céc du 4n bang nhiéu hinh thitc nhu: phit hanh ¢b phiéu, tréi phiéu doanh nghiép, trai phiéu chuyén ddi, vay vén ngan hang.
Trong nim 2021, CII d4 phét hanh thanh céng trai phiéu ra cong chiing véi tdng gia tri 1.090 ty.

Trong giai doan 2021-2025, CII s& tiép tuc ¢4y manh khing dinh vi thé 13 nha du tu t3i chinh c6 tiém lyc tai chinh manh va uy
tin trong linh vire co sé& ha tdng vai viée nghién clru va thic ddy dau tir sidu du 4n Dudng Cao Téc Trén Cao dau tién ciia thinh
phd Hb Chi Minh véi tdng s6 vén dAu tr hon 1 ty d6 la, hira hen thay ddi hoan todn dién mao vA thuc trang van tai ndi d6 cla
thanh phé H6 Chi Minh trong twong lai.

D gn Bwo'ng trén cao: UBND TP.HCM dd chdp thudn giao Cong ty co 3 phan ddu fu hg a‘ang kp thudt TP (CII) ngh:en creu lap
"Bé xudt dir in Puong trén cao Béc - Nam theo hinh thire ddi téc céng tw - PPP (Hop déng BOT). Dy dn c6 téng mitc dau tr
wéc tink khodng 30.000 ti dong (Chi phi xdy dung khodng 12.000 ti déng, chi phf gsaz | phdng mdt béng hon 13.000 ti dong)
Trén co s6 cdc tuyén dudng trén cao da duoc quy hoach, Cong ty Cll dd ngh:en cibu ddu tir dwcmg tren cao Béc - Nam hdt dau
tir mit giao Cong Hoa - Trueong Chinh dén duomg Nguyén Vin Linh. Tuyén nay két hgp mof phan ruyen duong trén cao 56 1,
2va3 (theo quy hoach), khi hoan thanh ss€ tgo thanh hé tkong tryc giao théng dé thi Bdc - Nam két néi véi duong vanh dai
2, két noi gitva ki vuc néi thamh va ngoai thamh. Pong thoi, két ndi khu vuc phia béc TP {qudn Tdn Binh, Tdn Phi, Binh Tén,
Go Vap va Q.12), khu vue sdn bay Tan Son Nhdt véi khu viee trung tdm (qudn 1, 3, 4), khu do thi Nam Sai Gon va nguec lai.

Tinh hinh @u tw, tinh hinh thye hién cdc dy 4n

CII hién dang s& hiru danh muc dau tu véi quy mé hon 20.000 ty Ddng. Trong cdc ndm tiép theo, CII dy kién sé& trién khai diu
tu xdy dung khoang 18.000 ty ddng nita. CII ludn hudng dén viée phat trién bén vimg nén Céng Ty dang din thay d6i chién
luge ddu tir theo huréng gia ting ti san tai timg thdi diém. Theo d6, chién luoc cu thé cho tlrng méang chinh nhur sau:

5

CAUDUONG BAT DONG SAN NU'OC SACH XAY DUNG/DICH VU »

. ) K

1)

Pau tir cac dy 4n co sd ha Phat trién va kinh doanh Sé hiry, va van hanh céc dir Cung cf-ip dich vu ciu i

ting v& cdu duong giao bat d8ng san thirong mai va an co 50 ha tang mrdc, bao dudng d6 tiét kiém chi phi =
thong, chii yéu theo hinh nha & gom xu ly nude sach va va quan Iy chét lugng

thirc BOT o phén phéi

QV
9
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Trong ndm 2021, Cong Ty han ché ddu tu mé&i dé dam bao viéc sip xép di ngudn vén va nhén lyc cho viée quan 1y, trién khai
cac dy 4n hién hiru. Pdi v6i mang BOT, CII da cha trong tiép tuc thuc hién hai dy an trong diém 13 dir 4n M& rong Xa Lo Ha
Noi va Qudc L§ 1A va Cao tde Trung Luong M§ Thusn. V& méang bt dong san, Cong ty ciing da ddn ngudn lyc dé ddy nhanh
tién d6 xay dung céc dur 4n 16n cua tip doan nhu Khu dan Cu Son Tinh Quéng Ngdi — Nam Bay Bay, The River Thu Thiém —
Khu d6 thi Thu Thiém, hoan thanh va ban giao san phdm du 4n D’ Verano — Khu d6 thi Tht Thiém, va van hanh t6i wu Toa nha
cao 6¢ vin phong Dién Bién Phii. C6 thé danh gid nam 2021 13 nim v& dich ctia nhidu dy 4n trong diém cta CII, htra hen lam
tién dé cho mgt nim tai chinh birt phé cuia Cong ty trong 2022.

4.1. Maing ciu dudong:

CONG TY CO PHAN PAU TU CAU PUONG CII:

a) Qua trinh thanh lap:

Ném 2014, CII Holdings bét dau tai cdu tric mang cdu dudng thong qua viée chuyén giao 7 dy 4n cau
dudng trong danh muc déu tu hién hitu cho mét cong ty con 14 Cong Ty Cd Phan Co khi Pién Lir Gia
va doi tén thanh Cong Ty C8 Phin PAu Tu Ciu Pudng CII (CII B&R).
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b) Nhiém vu:

Viéc ra doi CII B&R 1a mét bude ngodt quan trong cua CII vi né giir vai trd 1a don vi td chire khai théc va thu lgi nhuan céc du
én dau tu cAu dudng do CII dAu tu, tir d6 tao ra co hdi va didu kién tdt cho CII thue hién chirc ning cua CII Holdings.

Muc tiéu: chuyén mén hoéa dau ti linh vue ha ting ciu dudng, tiép nhan céc dy an ddu tu ciu diwdng hién b cia CII dé khai
thac va 1am tién d& cho sy phat trién cta cac dy 4n tiép theo. Hinh thanh nhiéu kénh huy déng vén dau tu méi trong linh virc
cau duong, thu hit cdc nha du tu c6 kinh nghiém, chuyén mén va nang lyc tai chinh tham gia du tu phét trién céc du 4n diu
tu cau dudng méi cing véi CII, qua d6 nang cao nang lyc dau tir ha ting va tdi da hoa hiéu qua dau tu.

Chién lugc phét trién lau dai: trd thanh doanh nghiép hang dau trong linh vyc ddu tu va khai thac ha
tAng dudng bo tai Viét Nam, dong thoi, tro thanh thuong hidu uy tin tai Viét Nam trong viée huy dong
céc ngudn vdn trong nude va qudc té dé phat trién ha tang giao thong dudng bd, tan dung chuyén mén

va cong nghé clia cac dbi tic chién luge dé phat trién ha ting dudng b Viét Nam theo hwdng hién dai '
va bén vimng.

Doi tac chién hrge:

Sau khi tién hanh tai cdu triic thanh céng, CII B&R bit ddu qué trinh hop téc chién luge véi
Metro Pacific Tollways Corporation (MPTC) tir Phillipines.

MB}{ c ; MPTC la cong ty dau tu, quan Iy va van hanh dudng b 16n nhit Philippines, quan 1y hon

- b3 hd ~ 0 A '{ A I’\ 1
e m——— 8?01('111 dm‘m'g b-g va’sor hu:u 64 AA:, tuong duong fl-9%,4km trong tong. s0 300km hé thong duong
bo co thu phi tai nude nay. Khong chi 1a mét doi tac ¢6 nang lyc tai chinh vitng manh, MPTC
con dem t&i cho CIT B&R kinh nghiém va ning luc chuyén mén quy gia vé quan 1y diu tu,
van hanh va bao dudng cau dudng, dic biét 1a cic tuyén dudng cao toc.

Sau nhiéu théang thuong théo va thAm dinh diu tir, MPTC quyét dinh rét 1.950 ty ddng dé mua 45% cb phan tai CII B&R. MPTC
dong thoi cir nhiéu nhén sy ciing tham gia Ban Piéu Hanh ciia CII B&R. Thuong vu hop téc nay cho thiy ning luc hoat dong
vuot trdi va tiém ning ting truong manh mé ctia CII B&R, ddng thoi khing dinh dinh huéng ding dén ctia ban lanh dao trong
viée tai céu tric CII theo hurdng hoat dong chuyén nghiép va tap trung theo md hinh tép doan.
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d) Tinh hinh trién khai cic dy 4n ciia Cong Ty C5 Phin PAu Tu Chu Pudng CII

TONG XA LO HA NOI RACH MIEU NINH THUAN | DT741 CO CHIEN
1040,2 B 55.25% 369,4 1945 §-23.15%|| 2542 §2,75% || 1392 § 22.28% || 82,9 J 19.07%
TY PONG TY PONG TY PONG TY PONG TY DONG TY DPONG
Cic dy 4n dang thu phi hodic dang trong giai doan hoan vén:
Dy 4n mé ring tl_lyén
trinh QL1A doan qua Dur 4n DT 741
thanh phd Phan Rang — Tinh Binh Dwong

- Thép Cham, Ninh Thun

‘M3 ta dy 4n
e Chiéu dai toan tuyén Ia
10,13 km trén QLI tir

Ngd 3 Ca Bt dén Nga 3
~ LongBinh.
~ Tinh hinh hoat djng
e Dy én dd hoan thanh
~ cbng tac quyét toan.
» Dang thye hién cong the
' thu phi hoan vén dy 4n,
thi gian thu phi dir kién
12 10 niim 7 thang,
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MG ta dy 4n

 Day la dy én néng cép
mo rfng DT 741 trai
dai tir Nga 4 S¢ Sao
dén giap ranh tinh
Binh Phude.

Tinh hinh hoat djng

e Du éan hién dang trong
giai doan thu phi hoan
von.
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Céc dy 4n dang trong qu4 trinh thi céng:

Dy An Mé Rong Xa L$ Ha Npi

Mo ta dy 4n

= Tuyén duong mé rong dai 15,7 km, diém dau két néi véi dy én
Sai Gon 2 va diém cudi tai ntt giao Tan Van, két ndi véi du 4n
Chu Pdng Nai méi. Bé ngang mat duong dugc mo rong 1én
khoang 113 mét.

= Tong s6 v6n ddu tu cia du 4n gin 4.906 ty ddng.

= Ngay 25/05/2018, Bo ké hoach va Déu tu cAp gidy chimg nhén
dau tu diéu chinh cho d 4n BOT mé rong Xa 16 Ha Ngi.

Tién d9 dw 4n

=  Khéi lugng thuc hién tai thoi diém 31/12/2021 dat khoang 85%
ctia dur 4n, tién dd thi cong va giai ngan dat yéu cAu véi tinh
hinh mit bing thuyc té.

* DPéng thdi, tiép tuc phéi hop véi céc cdp c6 thdm quyén trong
cong téc ban giao mat bang va trién khai thi céng cic hang muc
con lai ctia dudng song hanh hai bén.

= Ngay 18/03/2021, UBND thanh phd TP.HCM di c6 Quyét dinh
s6 922/QP-UBND ban hanh mirc gia dich vu sir dung duong
bd dé hoan vén dy 4n, theo d6 thoi gian bét dAu thu phi tir ngay
01/04/2021. Téng thi gian thu phi dy kién theo Hop ddng BOT
14 17 nam 9 théng
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Dy An Trung Lwong — My Thuén

M& ta dw 4n

* Dudng cao téc Trung Luong — My Thuan — Can Tho 1a
du an thude tuyén duong cao tdc Bic — Nam Viét Nam,
dai 92km.

* Nim 2019, Uy Ban Nhan Dan Tinh Tién Giang d phé
duyét diéu chinh tbng mic ddu tu cua du 4n dudng cao

téc Trung Lwong M§ Thuén giai doan 1 theo hinh thirc
BOT 14 12.668 ty dbng.

Tién a9 dr 4n

=  Pén cubi ndm 2021, dy 4n da hoan thién khoang hon 90%
khdi lwrgng x4y 18p va dur kién s& dra vao vén hanh chinh
thirc trong Quy 2/2022.

T

LA



e) Két qua kinh doanh nim 2021 ciia CII B&R nhw sau:

Niam 2021 ¢6 thé coi 13 mdt ndm khé khdn cua CIT B&R khi dich Covid-19 biing né vao giira cudi nam va dién bién phirc tap,
anh hudng tryuc tiép dén cac hoat dong thu phi ctia cong ty. Téng doanh thu thu phi tir cdc dy 4n cAu duong nam 2021 dat 1.041
ty ddng, tang 31% so v&i ndm 2020 (796 ty dong), chit yéu do dy 4n Mé rong Xa 16 Ha Noi da bit dau thu phi hoan vén tir
1/4/2021. Trén thyc té, céc du 4n déu bi giam doanh thu do anh huéng ciia dich Covid cling nhu viéc phai tam dirng hoat dong
thu phi theo chi thi gian cach xa hdi. Tuy nhién, doanh thu trong Quy 4 ciia cdc tram d3 c6 sur cai thién ddng ké, dat gin 90%
s0 v6i mite cia dau nam 2021. Dy kién, ngay tir diu ndm 2022, doanh thu s& c6 thé quay vé& mit bing truée khi bi anh hudng
cta dai dich Covid. Bén canh dé, Dy An Trung Lwong — M§ Thuén ciing s& dua vao hoat dong tr Quy 02/2022 va dem lai
ngudn thu cho CII B&R.

' Don vi tinh: triéu d&n
Thue hién nam  Thuye hién nam K¢ hoach TH 2021/ TH 2021/

Chi tiéu

2020 2021 nam 2021 TH 2020 KH 2021
1 | Téng doanh thu 1.125.001 1.082.394 |  1.570.286 96,2% 68,9%
2 | Téng chi phi 609.579 828.124 | 1.160.996 | 135,9% 71,3%
3 | Tong lginhuin ké toan truée thué 515.422 254.270 409.290 49,3% 62,1%
4 | Lg¢inhuén sau thué TNDN 505.757 307.874 381.887 60,9% 80,6%
4.1 | Loi nhudn sau thué cua Cong ty me 333.802 208.460 232.226 62,5% 89,8%
42| Lot nhudn sau thué cia ¢ déng 171.955 99.414 149.661 57,8% 66,4%
khong kiém soct

* Ghi chii: Loi nhudn sau thué nam 2021 thap hon ndm 2020 va khéng dat so voi ké hoach 2021 la do dnh huéng cia dich
Covid-19, cdc tram thu phi tam ditng thu phi @é hé trg cong tdc phong chong dich tir ngay 20/7/2021 (trir tram thu phi Ca Nd)
dén hét quy 3/2021. Do vdy trong quy 3/2021, cdc du dn khdng c6 nguon thu trong khi d6 cdc céng tdc khai théc die én vén
phai thuc hién nhu duy tu bao dwdng thuong xuyén, trung tu, ...
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THOI GIAN THU PHI

DOANH THU :.!:_‘,.‘_ ‘. : : -- . ; IA__’ : _:HU ; g : ’_‘?" i e o o] B '. E \,_;b;‘-_., - "fl:‘_
wulwngxe  phi(theo hop dbng BOT)

DU PHONG Gia dinh: 5% - 6% / nadm Tén sust: mdi 3.1.3&1 5 niim DU KIEN
Ty 1é ting: 9% dén 25%
5,417
e ) 6 6 Chien 2029
4 Rach Mi&u

3 (Giai doan 1 va 2) 2028
2 @1 DT741 2035

Ninh Thuén
(Giai doan 1 va 2) 2031
Mo . M rong Xa Lo Ha Noi 2035

Cao tbe

2070 2021 2022 2023 2004 2025 2026 2007 20728 2029 2030 Tl'llﬂg LUUDS = M? Thlléll 2028

4.2. Mang xay dung

CONG TY CO PHAN XAY DUNG HA TANG CII (CII E&C)

a) Qua trinh thanh lap

Truée ndm 2013, CII don thuan chi 13 chii dAu tw cac dyr 4n ha tAng, do d6, phén thi cong xdy dung
dugce CII ky hgp ddng v6i cdc nha thiu bén ngoai. Tuy nhién, véi quy mé dau tu cia cong ty ngy
cang ting (cdc dy 4n ha tAng trude ddy c6 tdng mirc du tu trung binh chi khoang 1.000 ty ddng thi
nay da ting 1én dén 10.000 ty ddng va hién nay, CII chi huéng ti nhitng du 4n ha tAng quy mé trén
10.000 ty ddng) thi viéc c6 mot cong ty xay dung riéng chiu trach nhiém thi céng x4y dung cho cac
dy 4n s& gitip CII (i) t6i da héa dugc lgi ich ma mét dy 4n ha tAng mang lai, (i) quan 1y duoc chét
lugng va tién d cong trinh. Do d6, trong nam 2013, ban lanh dao da quyét dinh thau tém mét doanh
nghiép x4y dung nha nudc dang ¢ phan héa (Cong Ty C6 Phin X4y Dung 565) va tai cAu triic thanh
Céng Ty C6 Phin X4y Dung Ha Tang CII (CII E&C).

BUILDING MATERIALS
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b) Nhiém vu

Chirc niing hoat dong chui yéu ctia CII E&C 13 xay dung cic du 4n ciu duong giao
thong cta CII Group. Hién nay, cong ty dang tap trung thi cong céc dy 4n: Dy An Mo
Rong Xa Lo Ha Noi, Dy An BT Thu Thiém, Dy An Trung Luwong My Thuén... Quy
md hoat dong ctia cong ty dang gia ting dé dap g nhu cau xay dyng nhiéu cong trinh
cau dudng giao théng do CII dau tu. Théng qua hoat dong thi cong cac cong trinh ciu
duong, CII E&C gitip CII kiém soét tot hon chét lwgng va tién d¢ thi cong cac dir 4n,
g6p phan tang thém thu nhap cho CII Group tir hoat dong xy dung nay.

Tinh hinh trién khai cdc dw 4n dang trién khai ciia CII E&C
Duw An Mé Réng Xa L6 Ha Noi:

Céng ty CIT E&C con 09 géi thau thude dur 4n nay. Tuy nhién do khé khin vé ban
giao mit bing, thdi gian qua CII E&C chi td chirc thi cdng mot sé hang muc nho
- thugc 07/09 géi thau (Géi thiu SHT-2A; SHT-6A; SHT-10A, SH-9A, SHP-3A,
SHP-3C, SH12).

Trong ndm 2021 d3 thi cong hoan thién phan dudng song hanh trai doan tir Cau
Rach Chiéc dén dudng Vo Trudng Toan (géi thdu SHT-2A - trir pham vi nha ga
Rach Chiéc). Phin dudng song hanh tréi tir Cau Rach Chiéc vé Nga Tu Thu Pirc
ciing da tb chirc giao thong dira vao khai théc tam (g6i thdu SHT-6A); Pham vi
dudng song hanh trai d6i dién Khu Du lich Sudi Tién ciing da thi cong hoan thién
mit dudng céc pham vi c6 mit bing va lat gach via hé (g6i thdu SHT-10A). V& phin dudng song hanh phai ciing da trién khai
thi céng dén 16p bé téng nhya hoan thién mét s6 phan doan tir Cu Rach Chiéc dén dudng Nam Hoa, doan trudc nha the
Thénh Giuse The (géi thau SHP-3A) va 14t gach via hé céc pham vi d4 c6 mit bing (g6i thau SHP-3C). G6i SH-9A Thi cong
hoan thanh cdc ham chui bén trai v thi céng dudng chui va doan tuong chin ddu hdm. G6i SH-12: thi cong xong 500m doan

r ){ . k A re
trude bén xe mieén dong mai.
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Dw An Trung Lwong — MY Thuén:

Mot s6 duw an khéc:

Dy 4n Cao téc Trung Luong — M§ Thuan (GP1) 1a mét trong nhitng du 4n
trong diém ctia Mién Nam ciing nhur ciia Cong ty CII E&C. Trong nim 2021,
Cong ty da tién hanh ky két thém 01 géi thiu thi céng Tram Thu Phi véi Cha
dau tu, ning s6 lugng g6i thau thi cong & dyr 4n 18n 10 g6i thiu, véi tong gid
trj hop ddng 1.641 ty. Vi vai tro 13 nha thiu chinh, CIIE&C va dic bidt 1
Ban Diéu hanh Dy 4n da nd Iyc, khan trrong chi dao, trién khai thi cong, dép
ting yéu cu vé ky thudt va tién d9 dé ra, dép tmg yéu ciu théng tuyén cudi
nim 2021. Tinh dén th&i diém hién tai, san lugng d4 thuc hién duoc & du 4n
dat trén 80%, tinh hinh trién khai hé so nghiém thu thanh todn véi Chu diu tu
dat trén 90% so vdi san lugng da thyc hién va hon 70% so véi tong gié tri hop
dong.

= Dy 4n DT741: Dy 4n nang cdp, m& rong DT741 tinh Binh Duong gom 2 g6i thau:
1/ Géi thiu sira chira m3t duong: Khoi cong ddu nam 2021 va hoan thanh thang 6/2021 hién nay da ban giao dua vio sit

dung tir thang 10/2021,

2/ G6i thau: Thi cong stra chira, nang cip ciu va dudng vao ciu Phuéc Hoa hién: hién nay dang thi cong phdn m& rong mat
cau. Péy la g6i thau dic thi vé sita chira nén mot sé vat tu phai nhap ngoai, do anh huéng dich bénh nén cong trinh phai
gia han thém 6 thang ngoai, hién nay san lugng dat 57% gié trj hop dong.

* Dy 4n Khu nghi duéng cao cip két hop khu din cw De Lagi: Tai Dy 4n Khu nghi dudng cao cip két hop khu dén crr De
Lagi, Cong ty da ky két 02 hop dong chinh: Hang muyc san nén va Hang muc ha ting giao thong véi tong gid tri 583 ty ddng.
D6i v6i géi thau Hang myc san nén, Ban Piéu Hanh Dy 4n da khén trrong chi dao céc don vi truc tiép thi cong Ién ké hoach,
phuong én thi cdng mot cach chi tiét, hop ly dé trién khai cdc hang muc that nhanh chéng, dp ting yéu ciu vé tiéu chuin
ky thudt ciing nhu tién do dé ra. Tinh dén thoi diém hién tai, san lugng da thyc hién dat 10% gié tri hop ddng, cong tic hd
so nghi¢m thu thanh toan dang dugc trién khai véi gid tri khoang 22 ty ddng.
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Déi véi géi thiu Hang muc giao théng, CII E&C da trién khai thi cong 1,9km dudng, bao gdm: 0,9km da hoan thién 16p
Cap phdi da dam loai 1 va 1,0km da hoan thién ddp c4t nén K90. Tinh dén thoi diém hién tai, sin lugng thuc hién dat 8%
so v6i gié tri hop ddng, cong tic hd so nghiém thu thanh todn da duoc trién khai véi gid tri khoang 19 ty ddng.
Hién tai, dy 4n dang thyc hién diéu chinh hd so thiét ké khién cho céng tac thi cong hai géi trén bi anh hudng tién do.

= Dy an Khu din cwr Son Tinh Quéng Ngii: Hién CII E&C da thuc hién cac géi thdu xay dung cong vién cdy xanh, ha ting
ky thuat va trai thim bé tdng nhya véi tong gia tri hon 124 ty ddng tai dy 4n Son Tinh Quang Ngai — Nim Bay Bay.

d) Két qua kinh doanh nim 2021 ciia CII E&C

Nam 2021, két qua kinh doanh ctia CII E&C van chwa dat dugc muc tidu dé ra. Phin chwa dat ké hoach dén tir nhitng yéu t6
khéch quan 14 anh huéng ning né ctia dich Covid-19 va céc 1énh gidn céch x4 hoi khién kha ning thi céng ciing nhur tién trién
ctia cac dy 4n ctia CII E&C gap nhiéu han ché.

Tuy nhién, bude vao ndm 2021, CII E&C d4 ky két thanh cong va bit dau thyc hién céc du 4n méi ciing nhu ddy nhanh tién do
thi cdng cac hang muc hién hiru ctia cong ty, hira hen mét nim thanh cong trude mit.

Don vi tinh: 1y dong
THUC HIEN NAM 2021

CHI TIEU TH 2020 KH 2021 e So véi KH So v6i TH
St 2021 2020
Téng doanh thu 767 1.193 546 44,77% 71,79%
Lgi nhuin sau thué Céong ty me 17 68 2 2,94% 11,76%
Ty sudt LN/DT 2,22% 5,70% 0,38% 6,43% 16,53%
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4.3. Mang nwéc
CONG TY CO PHAN HA TANG NUGC SAI GON
a) Qua trinh thanh lap:
Nam 2013, CII bit dau tai cdu tric mang nude théng qua viée tach bach va chuyén

giao dy 4n nudce hién hiru cho Cong Ty C6 Phan Pau Tw Ha Ting B4t Pong San Sai \
Gon. Ngs.iy sau do, tler‘1 hanh t-al cau truc c.c'mg ty nay jrhanh .Cong Ty CO’PhaI-I Ha Tang | S ai g 0 n Wa te r
Nude Sai Gon (SII) dong thoi hop tac chién luge voi Manila Water (ndm giit 32% co \-

phén) va Vietnam Oman Investment Fund (ndm gitt 12% cd phan) dé di sau vio khai

thdc mang kinh doanh déy tiém ning nhung van con xa la dbi véi cac cOng ty ngoai
qubc doanh.

b) Nhiém vu:

SII ra doi c6 ¥ nghia 16n d6i véi chién luge phat trién diu tu vao nganh nuéce cua CIL Vé&i nhu cdu nude sach phuc vu cho san
xuét va dén sinh ngdy cang gia ting, tiém niing phat trién ciia SII rét 16n, ngoai ra cong ty s& dAu tu vao linh vure xir Iy nude thai
ciing dang 1a van dé c4p béch ctia cac d6 thi 16n tai Viét Nam. Hoat dong cta SII khong nhitng hira hen c6 hiéu qua vé kinh té
16n ma con c6 ¥ nghia vé mit x4 hdi théng qua viée gép phan cai thién moi truomg sinh théi, ning cao chat lwgng séng cho
nguoi dan.

¢) Poi tac chién hrge:

Déi tac chién luge cua SII, Manila Water, 13 cong ty con thudc tdp doan Ayala — mot trong

F‘ nhitng tap doan 16n gidu truyén théng nhét Phillippines. Khong chi 1a mdt déi téc c6 nang luc

- ~ tai chinh vitng manh, Manila Water con dem t&i cho SII kinh nghiém va ning Iyc chuyén mén

@’ vé quan 1y dAu tw, van hanh dic biét trong linh vire giam tht thoat nude. Song song véi viéc

MANILA WATER déu tur vén, Manila Water ciing cir nhidu nhan sy ciing tham gia Ban Diéu Hanh ciia SII dé h3
CARE IN EVERY DROP tl‘(j cﬁng ty.
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Mot déi tac chién lugce khac, Vietnam Oman Investment Fund (VOI) duoc thanh 14p béi Téng
Céng Ty Pau Tu va Kinh Doanh Vén Nha Nuéc Viét Nam (SCIC) va Quy Du Trit Quéc Gia
Oman, ciing gia tdng thém ning luc tai chinh cho SII. VOI khéng chi dau tur vao cong ty me SII O I
ma cdn tin tuéng rét von cling hop tic véi SIT & cAp d6 du 4n, tiéu bidu 1a dyu 4n mang phan phéi
nude Ci Chi.

Viéc thiét 1ap thanh cong mé hinh SII danh d4u mét bude tién manh mé& cua CII trong nganh nude ciing nhu mé rong tim hoat
dong ctia CII trong linh vire nay. Viée ddu tv mang ha ting nuée thiét 1ap mot danh myc tai san an toan v c6 nhiéu tiém ning
ting trudng trong tuong lai. Tuy nhién, tiém ning nay chi thyc sw duge khai thdc mét cich hiéu qua khi nhitng khé khin va
vuéng mic duge co quan nha nuée ¢6 thim quyén giai quyét mot cach dit diém nhu 16 trinh didu chinh gid ban nuée dugc thyc
hién theo diing quy dinh trong cic Hop ddng véi co quan nha nude cé thdm quyén, ngimg cip gidy phép khai thac nude ngm,
khuyén khich ngudi dan cd thoéi quen sir dung nude sach... Nhin chung, tinh dén thoi diém hién tai, hidu qua dau tir cdc du 4n
nude van chua dat duoc ky vong cilia cong ty. Do d6, trong thdi gian sép t6i, cong ty s& nhanh chéng xem xét lai hiéu qua dau
tu & timg dy 4n dé dua ra ra nhitng chién lugc méi phu hop hon.

VIETNAM OMAN INVESTMENT

d) Két qua sin xuét kinh doanh nim 2021 ciia SII nhwr sau:
Don vi tinh: ty VND

i Thwe hi¢gn | Thwc hién | Sovéi | Kéhoach | So véiké
nim 2021 | nim 2020 | 2020 2021 hoach

Téng san heong 29,30 28,37 103% 31,69 92%
San lugng binh qudn ngay 80.265 77.724 103% 86.820 92%
Gid bdn binh quén 7.063 6.963 101% 7.196 98%
Tong doanh thu 307,99 322,61 95% 305,79 101%
Doanh thu nuée 206,91 197,53 105% 228,03 91%
Doanh thu dich vu nganh nuée 6,66 10,71 62% 14,32 47%
Doanh thu tai chinh khac 78,83 84,31 94% 49,82 158%
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Chi ticu Thwe hién | Thire hién So véi Ké hoach | So véi ké
nim 2021 | nim2020 | 2020 2021 hoach

Thu nhap khéc 2,84 15,38 18% 0,96 |  294%
Doanh thu tién gir, 13i cho vay 12,74 14,68 87% 12,66 101%
Téng chi phi 397,12 437,58 91% 389,50 | 102%
Chi phi van hanh true tiép 138,12 134,10 103% 138,39 | 100%
S}ﬁ; Ifghi bén hang v quan ly 60,76 84,68 72% 47,60 128%
Khiu hao 94,44 96,27 98% 93,93 101%
Lai vay, chi phi tai chinh khdc 102,07 117,94 87% 109,07 94%
Chi phi khéc 1,74 4,58 38% 0,52  334%
ig tir d3u tir vio cong ty lién 74,51 57,09 131% 69,37  107%
Didu chinh hop nhét -56,98 -45,24 126% 4454 | 128%
LN truwée thué TL60 | -103,12 69% 58,88 | 122%
Thué TNDN 2,43 1,93 126% 2,89 84%
Thué TNDN hodn lai 4,15 5,96 70% -
LN Sau Thué 18,19 | -111,02 70% 61,771 127%
LNST cia cé dong KKS -4,69 6,42 73% 1,91 245%
LNST ciia cng ty me 213,50 | -104,60 70% 5986 | 123%
L co bin trén cb phicu -1.139 -1.621 70% 928 |  123%

(VND/cp)
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Trong nam 2021, SII da giam dang k& cac chi phi quan Iy (gin 24 ty ddng) va chi phi 131 vay (gin 16 ty ddng) gitip tdng chi phi
giam khoang 40 ty ddng, nén di doanh thu ciing giam khoang 14 ty ddng do anh hudng ciia dai dich Covid-19, SII chi phati chiu
1 sau thué 78,2 ty ddng, giam gin 33 t§ ddng so v&i mie 15 111 17 ddng trong nim 2020. Mt sb yéu td chit yéu khéc nhu sau:

v" Doanh thu cung cip nudc ting 5% (khoang 9 ty ddng) so véi ndm 2020 khi Céng ty tiép tuc nd luc thic diy nhu cAu va
ting gia ban; cac doanh thu lién quan dén dich vu nganh nuéc (thi céng, lap dat, ban hang) va doanh thu khac giam
khoang 16,5 ty do anh hudng cta dai dich Covid-19.

v Doanh thu tai chinh: nam 2021, SII khong thire hién thoai vén nhur trong ndm 2020 (nim 2020 ghi nhan gin 29,7 ty ddng
£ thoai vén tai CTCP Cdp thoat nude Can Tho), tuy nhién nhd cd tirc nhén duoc tir BOO Thi Dirc khoang 9 ty déng,
CTCP Cép thoat nuéc Gia Lai 2,75 ty ddng va Tan Hiép 67,08 ty (bao gdm cd tirc nim 2020 14 30,96 ty va tam g cb
tirc nim 2021 13 36,12 ty ddng), nén doanh thu tai chinh chi gidm nhe khoang 6% so v&i nam 2020.

v Chi phi van hanh ting nhe theo mirc ting cla sin lugng ghi thu so véi nim 2020, trong khi chi phi ban hang va quéan Iy
doanh nghiép gidm manh so v&i nim 2020 chi yéu do giam céc khoan trich l4p dy phong céng no khé ddi. Cy thé, nam
2021 chi con trich 1ap du phong céng ng khé doi khoang 23,7 ty dbng (chii yéu 13 cia céng ty me SII) trong khi nam
2020 Ién dén gin 43,2 ty ddng. Chi phi tai chinh giam ciing khoang 15,9 ty, tuong duong 13% nguyén nhan do du no

~ —n £ X
vay cling nhu i suat vay giam.

¢) Tinh hinh trién khai cdc dy 4n ciia Céng Ty C§ Phin Ha Tang Nuée Sii Gon

Trong 2021, Céng ty d& dat duoc nhidu két qua kha quan trong viéc vén hanh va quan 1y cac dy an. Nhitng két qua nay dat duoc
cling nhd phin 1én tir sy nd Iue cda ban didu hanh trong qué trinh thirong thao d& dat dugce nhimg cam két nhat dinh, khong chi
tir cac chinh quyén dia phiwong ma con tir cic 1§ chirc tai chinh va khach hang méi. Nhitng thanh tyu ndi bat trong hoat dong

dau tu, van hanh céc dy 4n cla cbng ty trong ndm nhu sau:
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Tang san long cép nude Cii chi, Dankia, Gia lai trong didu kién khé khin do dai djch.

D3 lam viée vdi cae Khu cong nghiép trén dia ban Huyén Ci Chi, hién dang cip nude duoc mét s6 Khu edng nghiép nhu
Tay Béc (Bia Sai Gon), mét phan KCN Tén Phi Trung, KCN Hoa Ph;

Quan Iy chit ché chi phi hoat déng, khong ngirmng ning cao hiéu qua hoat ddng trong didu kién kho khin vé tai chinh,

giam thiéu thiét hai do giin cach x& hoi va hoat dong san xuét kinh doanh bj ngung.

Saigon Water da du tu mua cd phin cita Cong ty ¢b phan C4p nude Sai Gon — Pan Kia vao nim 2013 véi tdng mirc diu
tr 105 ty ddng; hién nay cbng ty ndy di khong con ng vay, ty suat lgi nhuan dat xép xi 20% va du kién s& tiép tyc hoat
déng dn dinh va hidu qua trong tuong lai.

Saigon Water tham gia vao qua trinh ¢d phén hda va hoan tit vide ddu tw Céng ty cb phén Clp Nudc Gia Lai véi tbng
mirc dau tr 1én dén 121 t7 dbng, twong duong v&i 51% vén didu 18 cia cong ty vao nim 2016. K& tir ndm 2019 dén nay,
cong ty nay da thoat 15 va din hoat dong 6n dinh vdi ty suét lgi nhusn binh quan 3 ndm 2019-2021 khoang 7,5% va du
kién s& duoge nang cao trong cic nim sau khi hoat dong kinh doanh dugc cai thién va cdng ty khéng con khoan no ding
ké nao.

Dy 4n nha may nwée Tan Hiép 2 d4 di vio hoat dong tir 2017 va tir d6 dén nay lién tuc dat duge thanh qua tt, mang lai
ngudn thu 16n cho Cong ty véi ty suft loi nhudn luén & méc cao (38% nam 2021, trung 2019-2021 khoéang 33%). Trong
tuong lai, khi dyr 4n hoat dong hét cong sudt va v&i viée tra din cdc khoan ng vay thi ty suit nay s& duoc ning cao hon

nira.
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Dy An Nha Miy Nwée Tan Hiép 2

+  Cung cép nuéc sach cho Waseco
theo hop dbng cung img nuéc
sach;

*  Cong suét hién tai dat
2?5.000m3!ngéy tuong ing
91,67% cong suét thiét ké

Dur An Saigon - An Khé

*  Cung cAp nu6ce sach cho hon 7.426 hé
tai dia ban huyén An Khé — tinh Gia

Lai.
¢ Ty lé sir dung dat gan 91%;

*  Cong suét hién tai dat 4.171m3/ngdy

tuong tmg 35,92% cong suét thiét ké,

D An Céip Nuéc Gia Lai

*  Cung cip nuée sach cho hon 30.894 Lo

h¢ tai dia ban Tinh Gia Lai.

* San lugng tiéu thu thyc té: 18.172

m3/ngay
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Dur An Cii Chi

Pa 1ap dit va cung cép dich vu nude sach
cho 88.458 hé tai Cu Chi;

Séan lugng nudce tiéu thu dat hon 850.000
m2/ thang.

Dy An Saigon — Pleiku

Cung cép nuéc sach cho Thanh Phd
Pleiku, tinh Gia Lai theo hop dong cung
g nudce sach;

Cong suét hién tai dat: 7.406m3/ngay
tuong (mg 24,69% cong sudt thiét ké.

Dy An Saigon - Dankia

Cung cép nudce sach cho tinh Lam Ddng
theo hgp ddng cung {ing nude sach;
Cong sudt hién tai dat: 28.000 m3/ngy
tuong tmg 93% cong suat thiét ké.
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4.4. Maing bat dong san:

CONG TY TNHH MOT THANH VIEN KHU BAC THU THIEM

a) Qua trinh thanh lap:
Ngay 31/12/2015, Céng Ty Trach Nhiém Hiru Han Mgt Thanh Vién Khu Bic Thi Thiém (KBTT) 14 doanh nghiép du an dugc
thanh 14p véi von diéu 1€ ban dAu 14 340 ty ddng dé thyc hién du 4n BT x4y dung ha ting trong khu d6 thi méi Thi Thiém. Sau
5 nam thanh l4p, KBTT da ting von 1én 1.500 ty ddng va md rong quy md hoat dong khong chi vé ha ting ki thuat ma con ca
linh vyrc bat dong san.

b) Nhiém vu:
Hoat dong san xuét kinh doanh ctia KBTT bao gém x4y dung thi cong ha ting va dau tu, kinh doanh bt dong san, tap trung
chti yéu tai khu dé thi méi Tha Thiém, thudc phuong An Khanh, Quén 2, TP. H6 Chi Minh.
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¢) Tinh hinh trién khai cac dir 4n ciia Céng Ty Trach Nhiém Hiru Han Mét Thanh Vién Khu Béc Thi Thiém.

Dy sin BT du tw xdy dung ha ting ki thudt khu dan cw phia Bic va hoan thién dwong truc Bic Nam trong khu db thi

méi Thi Thiém (“Dw An BT Thii Thiém”)

®* Thi Thiém 1a m¢t khu dat rong 657 ha nim & phia Pong song Sai Gon, déi dién quan 1, 4, 7, Binh Thanh, gidp v6i quan 9.
Dy én bao gdm viée xdy dung dudng truc Béc —Nam (doan tir chan cAu Thi Thiém 1 dén duong Mai Chi Tho) dai khoang
1,1 km, dudmg ndi bd trong pham vi khu chéc ning sb 3 va s 4 v6i tdng chiu dai khoang 8,3 km (khong bao gdm dudng
Dai 16 Vong cung — R1, dudng Ven hd Trung tdm — R2), va cac cong trinh ha ting k¥ thuét ddng bd véi xay dung duong:

r r r r . 4 ‘ r .: - * ‘ r -~ . -A b ~ A~ b -~
thodt nuéc mura, thoat nudce thai, cap nudc, cap dién, chieu sang, thong tin lién lac, hao k¥ thuit va ciy xanh.

* Tong miic du tu cia Dy An BT Thi Thiém 1a 2.642 ty déng. B>

Dé hoan vén cho dy én, CII da nhan duge quyét dinh giao dat, *.
cho thué d4t cta dy 4n tir Uy Ban Nhan Dan Thanh Phé HO |
Chi Minh. Theo d6, Thanh Phé giao cho CII 90.078,3 m2 dt
sir dung on dinh 1au dai (dé xay dung nha &) va 6.053,6 m2
dat st dung 50 nam (dé xdy dyng van phong) thudc khu din
cu 3&4. Nhitng 16 dat ndy c6 vi tri doc bdr séng, cong vién, va
truc dudng Bic Nam, tiép gidp v&i cu Thu Thiém 1 va néi
lién véi khu vyre phét trién ctia quan Binh Thanh.

* Duy kién trong thoi gian sap téi, Phy luc Hop ddng Dy An BT
Thi Thiém s& duge ky két, bd sung hang myc x4y dyng 4 ciu

(s65,9,12, N4), nao vét kénh rach va x4y dyng HO Trung Tam.
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Dy 4n bat dfng san:

Hién tai, CII dang 14 chii dau tur cia mot loat céc dy 4n can ho, nha phé va shophouse tai Khu db thi méi Thi Thiém Quén 2,
ma tiéu biéu 13 loat dy 4n Thu Thiém Lakeview. Dy 4n toa lac tai 5 16 dat, duoc danh s6 thir tu tir Lake View 1 dén Lake View
5 va x@y dung tai khu 3 va 4. Hién tai, CII d4 ban giao hai du 4n Lakeview 1 (16 dét 3-1) va Lakeview 2 (4-7) trong ndm 2018
va 2019. Péng thoi, trong nam 2020, KBTT di cAt néc dyr 4n D’verano (3-2) va hoan thanh ciing nhu ban giao dy én vao quy
4 ndm 2021. Péi v6i céc dy 4n 4-8,3-6 va 3-16, KBTT hién dang hoan thanh hd so phap 1y nhim khéi dong du 4n trong nim
2022.

, il ; 5

Cung cép san phim cht luong cao, khéng gian chung
phong phti va tAm nhin rong vé phia Hd Trung T4m va
cdc cong vién xung quanh

Vi tri 1oi thé nhd bao quanh b&i nhimg con dudng chinh
- ctia Thu Thiém: Pudng Bac Nam va Pai 1§ Vong Cung
Quan hé véi céc d6i tac chién luge va cée nha diu tu
phét trién hang dau.

Tao ra sy ting trudng dai han va én dinh bing céch phat
trién bit dong san va co s& ha tang cung khu vire,

I THE RIVER: L6 3.15 & 3.16
- e

__

Thoigian D ban giso nhd  Doaph thy Thi gian 2019-2022  Tién do du dn Thdigian Q320182021  Tiéndodudn

S6 thng 2Gting % bin; 100% 86 thng 415ting  3.2/da bin giao nbha S6 ting 9.23tAng DA bén 5 fohn bd dyrfin 3.15 cho

Téng GFA: 33,000 sqm  Doanhthu: 63 trifulSD Téng GFA: 70,000sqm  trong nim 2021, Téng GFA: 190,000 sqm 401 tic chién luge, DS v 3,16,

Téng NFA: 25,650 sqm Téng NFA: 54,425 sqm Téng NFA: 130,993 sqm  hién dang hoan thinh bd so phap
I§ nhdm khoi ddng du én trong
nam 2022
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D6i véi cac dy 4n Khu nha & chung cur tai 16 3-15 va 3-16, tir ndm 2020, KBTT d thyc hién chuyén nhuong thanh céng toan
b du én The River Thu Thiém tai 16 3-15 cho déi tac chién lugc va xtic tién cac khau phap 1y cudi cing nhdm bt ddu khoi
dong dai du 4n Khu cin hd cao cip tai 16 3.16.

CONG TY CO PHAN PAU TU NAM BAY BAY

a) Qua trinh thanh lap:

Thanh 1ap tir nim 2005, sau 15 nim xay dung va phat trién, Céng Ty Cé Phin Piu
Tu Nam Bay Bay (NBB) hién la mot trong cac doanh nghiép cé vi thé trén thi trrong
bét dong san Viét Nam, chuyén dau tu cac dy 4n thudc phan khic trung binh.

b) Nhiém vu: Hoat dong san xuét kinh doanh ciia NBB bao gém dau tu, kinh doanh bt
dong san va khai khoang. Cho t6i hién tai, NBB da va dang dau tu trén 10 dy 4n bt

dong san gdm cac dy 4n khu db thi mdi va can hd chung cu va trung tdm thuong mai.

¢) Tinh hinh trién khai cdc di an:

Trong nim 2020, NBB da dat dugc nhiing thanh qua ddng ké trong viéc dy manh cong téc phap 1y, cong téc trién khai xay
dung va ban hang ctia cac dy 4n. D6i vdi cong téc phap Iy du 4n, di chiu nhiéu anh huéng tiéu cuc ciia dich Covid-19, cong

tic phap 1y du 4n cia NBB van hoan thanh cac myc tiéu da dé ra nhu sau:
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DU AN NBB GARDEN (NBB Il DU AN SON TINH
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Quy mé dur 4n:. Dy 4n x4y dyng khu dan cu phirc hop trén  Quy mé dw 4n: Dy 4n dau tu kinh doanh d4t nén trong khu
khu dat rong khoang 77.528m2 véi tdng dién tich thwong dan cu phirc hop trén khu dat rong khoang 102 ha, chia lam

pham khoang 179.946m?2 2.397 16 dit nén

Vi tri: Quéan 8, Thanh Phé H Chi Minh Vi tri: Son Tinh, tinh Quang Ngai

Tién d phép I¥: Da c6 phé duyét quy hoach 1/500 va thim  Tién d6 phép I¥: D c6 phé duyét quy hoach 1/500 va Chép
dinh thiét ké c& so thun dau tu

Tién d6 dén bu: da dén bl 90% tdng dién tich. Dy kién s&
hoan thanh cong tac dén bu, giai toa trong nam 2022.

Tién d6 ban hang & thu tién: Hién tai, du 4n d& ban khoang
75% tong s6 lwgng 16 dét.
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DU AN DE LAGI

Quy md dw 4n: Dl,x an dAu tu xay dyng mot khu nghi dudng cao
cap, két hop khu dan cu va throng mai dich vu kiéu mau cua
Thij x3 Lagi trén khu dat rong khoang 125 ha

Vi tri: Thi xa Lagi, Binh Thuén

Tién d6 phap I¥: P ¢ phé duyét quy hoach 1/500 va gidy
chitng nhén d4u tu va gidy phép x4y dung ha ting cho phin dién
tich da dugc giao.

Tién 6 dén bu: da thyc hién xong 85%. NBB dang diy manh
cOng tac dén bu va xay dung ha tang

Tién d6 xav dung: Q1/2021 — Q4/2024 (du kién)

51

_'z’z

DU AN POI THUY SAN

|I.l.l|l “‘ff};:‘:;?f» ‘Q (-'ﬁ"

Iy ¥4, Ny N
aﬂ \ . \‘.!'| -\ Ay “i‘.‘l.; ;l ,-‘1'(i‘~
-~ . P

I"' Ti: 1Fh e
s A SR el
f’i; “a’ yaiiny - §%. 07 é"g”“-:.

L1l

I
ol

~

Quy md dw 4n: Dy én dAu tu kinh doanh dét nén trong khu dan
cu phirc hop trén khu dat rong khoang 32ha, bao gom 382 nén
(bao gobm 114 16 biét thu, 17 16 lién ké va 1 16 thuong mai dich
vu)

Vi tri: Bai Chay, Tp. Ha Long, Quang Ninh

Tién d6 phap I¥: 100% dir 4n da c6 Gidy CNQSD

Tién @6 xay dung: Hién dy 4n da hoan thanh 100% khéi lugng
xay dung.

Tién d6 ban hang & thu tién: Dy 4n da ban 100% 16 dit nén
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Quy mé dw 4n:. Dy 4n chung cu cao tang, thuong mai dich vy va gido dyc trén mot 16 dat
rong khoang 10.2ha

Vi tri: Huyén Binh Chanh, TP.HCM

Tién d6 phap I¥: Pang thyc hién xin chip thufn chu truong dau tu

d) Két qua sin xuét kinh doanh nim 2021 nhw sau:

Nam 2021, do anh huong cua dai dich Covid-19 cung véi viée thuc hién chinh sach gidn cach x4 hoi kéo dai theo Chi thi s6 16/CT-
TTg ciia Thu tuéng Chinh pht dé ¢6 anh huéng rit 16n dén dén toan bo nén kinh té néi chung va hoat déng san xuét kinh doanh
ciia NBB néi riéng. Do d6, doanh thu va loi nhuan sau thué c6 su syt giam so v&i ndm 2020 va lan luot dat muc 73%, 70% so véi

ké hoach d? ra.

+ V& doanh thu: Trong nam 2021, téng doanh thu 1a 1.020 ty dong, dat mitc 73% so véi ké hoach da d& ra. Doanh thu thuc
hién duge nam 2021 giam 71% so véi tong doanh thu ciing ki thue hién trong ndm 2020 (3.550 ty dong). Nguyén nhan cho
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sy sut gidm nay chil yéu do dic thit ghi nhn doanh thu, lgi nhudn trong linh vire bit dong san 13 khi dy 4n d3 hoan thanh va
ban giao cho khach hang, chuyén giao phan I6n riii ro cho khéch hang.

Trong ndm 2021, NBB tiép tuc hoan thién khung phép Iy dé chufn bj dhu tu céc du 4n trong diém nhu Dy 4n NBB Garden
I1I, NBB H va De Lagi. Dy kién tir nm 2022 tré di 13 thoi diém NBB tép trung, diy manh cOng fac thi cong, ban hang va
ghi nhén doanh thu ctia cic du 4n dang trién khai.

+ V& loi nhudn: Loi nhuan sau thué duge ghi nhén trong niim 2021 1 314  ddng, dat mitc 70% so v6i ké hoach d& ra va
giam gén 4% so véi cling ky ndm 2020 (327 ty déng).

Pon vi tinh: ty d'é‘ng

Chi tiéu Nam 2420 Nam 2021 %o tang giam

Tdng gi4 tri tai san 4.091 4374 6,9%
Doanh thu thuin 3.501 565 -83,9%
Lot nhuén tir hoat ddng kinh doanh 435 455 4.,6%
Loi nhuén khac 23 -34 -245,6%
Loi nhuan treée thué 458 421 -8,0%
Loi nhufn sau thué 327 314 -3,9%
Ty 18 loi nhuén tra cb tire 25% 16% -36,0%

Nam 2021, doanh thu thudn giam gin 84% so véi ciing ky nam 2020 do djc thir nganh kinh doanh bt ddng san, doanh thy, lgi
nhuén chi duge ghi nhén khi du 4n d3 hoan thanh va ban giao, chuyén giao phan 16n i ro cho khéach hang. Do d6, lgi nhuan sau

thué dugc ghi nhan trong nam 2021 12 314 ty ddng, giam gin 4% so v&i cung ky ndm 2020.

Trong nam, NBB d tang cudng hop tic v6i cée 8bi téc dé ciing thuc hidn céc hoat dong dAu tur, kinh doanh cac dy én déng thai da
dang héa céc kénh huy dong von, gép phin ting hidu quéa tir hoat dong kinh doanh va ting quy mé téng tai san NBB. Cu thé tai
ngdy 31/12/2021, tdng tai s4n clia Cong ty ting gdn 7% (khoang 283 ty ddng) so véi thdi diém ngay 31/12/2020.
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CONG TY TRACH NHIEM HU'U HAN PAU TU CAO OC DPIEN BIEN PHU

a) Qua trinh thanh lap:

Cong ty durgce thanh 1ap theo Gidy chiing nhan ding ky doanh nghiép sé 0309132548 do S& K& hoach va Pau tu Thanh phd H
Chi Minh cép 1an dau ngay 14/7/2009 véi v6n didu 16 970,02 ty ddng trén co s& thuc hién thi cong xdy dung Du 4n cum cong
trinh Cao Oc Vin Phong két hop thuong mai, dich vu tai s6 152 Dién Bién Phi, Quan Binh Thanh, Thanh phé Hd Chi Minh.
CII s& hiru 100% vén gép Cong ty TNHH Pau tu Cao éc Dién Bién Phu.

b) Thong tin dy 4n

Tén dyr 4n

Cao d¢ vin phong, cin ho két hop Thwong mai — Dich vu 152 Pién Bién Phu

Chii diu tw

Coéng ty TNHH Pau tur Cao 6¢ Pién Bién Phu

Vi tri

152 Pién Bién Phii, Phudmng 25, Quan Binh Thanh, Thanh phé H& Chi Minh.

Quy md

Dy 4n ndm ngay mit tién dudng s6 152 Pién Bién Phu, quan Binh
Thanh, TP.HCM, thudc cira ngd Pong — Béic ctia TP. HCM - mot
trong nhitng con dudng c6 mat d¢ giao théng cao nhat TP. HCM
va gan v6i ga tau dién ngim ctia Metro Bén Thanh - Sudi Tién va
céc co s& khac nhu Khu du lich Van Thanh, Trung Tam Thé Thao
Binh Thanh.

Du 4n 14 cao dc hop khdi cao 27 tAng va 2 tAng him. Tbéng dién
tich san x4y dung 13 65.424 m2. Véi hé sé sir dung khoang 60%,
du 4n c6 tong dién tich thuong phdm khoang 38.434 m2, trong dé,
phan dién tich can hd 1a 17.813m2, phan dién tich vin phong 14
19.084m2, phan dién tich thuong mai dich vu 1a 1,537m2.

Duy 4n x4y dyng khu cin hd va vin phong trén khu dat rong khoang 5.745m2. Gdm 2 toa thép cao tir 23 —
27 ting, chung 2 tng him, 4 ting khéi dé, cu thé: Toa thap can h: 23 tAng véi 234 cin ho; Toa thap vin
phong: 27 ting
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Toéng mirc dAu twr | 1.211 ty dong

- Du an da hoan thanh va nghiém thu cac phén: coc, cong tudng vay, tﬁng ham, két cAu bén trén... cia
Tinh hinh thwe Khéi vin phong. Khéi vin phong da duoc dua vao hoat dong tir thang 10/2021.

A - A ” v, . N X
hi¢n dy an dén nay | _ py kién hoan thanh hé théng chita chdy, hé théng dién, miit dimg khéi vin phong, hé théng thang may,
xtr Iy nuéc thai... ciia Khdi cin ho trong nam 2022.

5. Hoat dong Quan H¢ Nha Piu Tw

Trong nim 2021, CII tiép tuc diy manh cong tic quan hé nha du tu (IR) nham duy tri ciu ndi giita doanh nghiép dai ching
va c6 déng/nha ddu fur. C4c hoat dong IR da trién khai nhu sau:

e (Cong bd théng tin theo céc quy dinh ctia Thong tu 96/2020/TT-BTC va huéng dén céc chudn myc quéc t& cao hon.
Cép nhét va tuén thii cdc quy dinh vé Cong bd thong tin méi nhit ciia Bo Tai chinh va co quan quan ly nha nudc. Cong
ty dam bao phan 4nh ding ban chét thong tin va hoat dong ciia doanh nghiép va chit dong, minh bach trong cng bd
thong tin.

e Lap bdo céo tai chinh theo chudn muc ké toan
VAS va IFRS. Céc s6 liéu trén bao céo s& duge
kiém tra boi Ban Kiém Toan N6i Bo

e Cép nhét tinh hinh hoat dong, tién d6 cac du 4n
trong diém trong nim va giai dap thic mic cd
dong qua website, email va mang x3 hdi
Facebook

e Tb chitc budi hoi thao v& san pham tai chinh D-
Invest trén nén tang Fintech (mot san phim tai
chinh méi dang dugc CII nghién ciru va phat

trién)
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BAO CAO CUA BAN GIAM POC

1. DPanh gia két qua hoat dfng san xuét kinh doanh
1.1. Két qua hoat dong kinh doanh nim 2021

Chi ticu (ty di.'m;_-_} 2020 Ki:;g"iwh Sosanh 2’:;5',;:"lll\l'llll
2021
Doanh thu 6.780 3.965 6.612 58% 60,0%
Doanh thu thuin 5.374 2.860 5.825 53% 49,1%
Doanh thu tai chinh 1.362 1.070 770 79% 139,0%
Doanh thu khac 44 35 17 80% 205,9%
Chi phi 6.158 4.071 5.687 66% 71,6%
Gi4 von hang ban 4.229 2.036 3.691 48% 55,2%
Chi phi tai chinh 1.215 1.416 1.596 117% 88,7%
Chi phi ban hang va QLDN 690 557 400 81% 139,3% D
Chi phi khéc 24 61 5 256% -
Loi nhuén trwée thué 622 (106) 1.034 -17% -10,3%
Loi nhuén sau thué 472 (242) 895 -51% -27,0%
Lgi nhuin thugc vé cé dong cong ty me 254 (332) 615 24% -54,0%

e Doanh thu dat 3.965 ty dong, biing khoang 58% so vé&i nim 2020: Céc yéu té chinh anh huéng dén co cdu doanh thu
2021 bao gbm:
i. Doanh thu tir hoat dong kinh doanh bat d6ng san chi bing 32% so véi nam 2020, chii yéu do yéu t gidn céch x4 hoi
va dich Covid-19 d4 giy anh hudng ning né dén cong tic kinh doanh va ban giao céc san phim BPS trong niam
2021 cua cong ty.
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ii. Doanh thu tir mang cau dudng tang 47% so vdi nim 2020, chit yéu dén tir viée cdng ty bit dhu trién khai viée thu
phi du 4n Mé rong Xa Lo Ha Noi tir ngay 1/4/2021.

iii. Doanh thu tir mang xiy dyng, nuéc va doanh thu khic gidm 20% so véi nam 2020, phan 1én anh hwdng cha viée
gian cach x4 hoi 1am anh huéng dén ké hoach thi cong, nghiém thu, cung ¢dp san phim dén ngudi tiéu ding.

iv. Doanh thu tlr hoat ddng tai chinh giam 21% so v6i ndim 2020 do (1) khong hach 13i bao toan vén chi d6i véi dir én
bat d4u di vao thu phi trong ndm 2021 (dy 4n XLHN); (2) nim 2020 ¢6 khoan Igi nhuan dén chuyén nhuong cb phin
trong khi 2021 khdng phat sinh.

o Tbng chi phi khodng 4.071 ty ddng, giam 33% so v&i nAm 2020: Chc yéu t& chinh anh huong dén co chu chi phi 2021
bao gdm:
i, Gi4 von hing ban giam manh 51%, twong émg vi viée ghi nhén giam doanh thu thudn nhu d4 néi & trén.
ii.  Chiphi tai chinh ting 18% phan Ién 12 do bit déu hach toan chi phi 18i vay ciia dy 4n BOT mé rong Xa Lo Ha Noi

khi dy 4n d4 di vao thu phi (trude ddy, chi phi 14i vay cla dy 4n ndy duge vén héa trong giai doan xdy dung).

Két thitc nam 2021, mic dii chura thé hoan thanh ké hoach diit ra, céng ty CII vAn duy tri hoat dong én dinh va dat duge nhiéu
két qua kha quan trong nim. Bén canh d6, CII cling d riit ra dwoc nhidu bai hoc kinh nghiém déng quy dé d6i phé véi khiing
hoang, khé khin va thiic diy sy phét trién bén viing ciia CI trong twong lai.

Tinh hinh tai chinh

Két qua hoat dong kinh doanh hop nhét nhu sau:

Dom vi: triéu VND

% ting/ giam

Chi tiéu Nim 2020 Nam 2021

_ 2021720240
Tdng gid trj t2i san 29.547.034 30.870.173 4,48%
Vén chit s& hitu 7.785.612 8.378.778 7,62%
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Chi ti¢u

Nam 2020

Nam 2021

Y% ting/ siam

202172020

Doanh thu thuin 5.374.092 2.860.034 -46,78%
Loi nhudn thuén tir hoat dong kinh doanh 605.685 (74.491) -112,30%
Lg¢i nhuén khéac 16.339 (31321 -291,69%
Loi nhuén trude thué 622.024 (105.813) -117,01%
Logi nhudn sau thué 472.024 (242.076) ~151,28%
Loi nhudn sau thué ciia cé déng Cong ty me 253.923 (332.403) -230,91%
f;)';fnhuan sau thué cua co dong khéng kiém 218101 00.327 -58,58%
Ty 1 loi nhuan sau thué trén von chi s& hitu 5,15% (6,91%) -

Céc chi tiéu tai chinh co ban:

Cice chi ticu hop nhat

Nim 2020 Nam 2021

1 | Chi tién vé kha niing thanh toin (13n)
Hé s6 thanh todn ngdn han: Tai san ngan han/N¢ ngén han 1,13 1,15
Hé sb thanh toan nhanh: (Tai san ngin han— Hang t6n kho)/ No ngan han 0,76 0,65
2 | Chi tidu vé co chu vén (13n)
Hé sb No/Téng tai san 0,74 0,73
Heé sb6 No/Vén chi s¢ hiru 2,80 2,68
3 | Chi tiéu vé niing lrc hoat dong (vong)
Véng luan chuyén hang hoa: Gia von hang ban/ Hang ton kho binh quéan 0,93 0,53
Véng quay tii san: Doanh thu thuin/Téng tai san binh quén 0,18 0,09
4 | Chi tiéu vé kha ning sinh 1o
Hé s6 Loi nhun sau thué/ Doanh thu thudn 4,72% -11,62%
Hg s6 Loi nhudn sau thué/ Vén chu s& hitu binh quan 5,15% 6,91%
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Cic chi tiéu hop nhit Nam 2020  Nam 2021

Hé s6 Loi nhuan sau thué/ Tong tai san binh quan 0,86% -1,10%
Hé s6 Lgi nhuan tir HDKD/ Doanh thu thun 11,27% -2,60%
Tinh hinh tai san

Cudi nam 2021, chi tiéu tdng tai san ting gin 1.323 ty ddng, dat 30.870 ty ddng. Pay 1a mirc ting twong dbi nhé so véi
ciing k¥ c4c nim, do chiju nhiéu anh huong tiéu cye tir dich Covid-19 ciing nhu viéc tdp trung xay dung va ban giao cac

dy 4n bat dong san 16n, khéng dAu tr méi trong céc linh vye nhdm dam béo su én dinh ciia cong ty trong giai doan bién

dong cua dich.

40.000
35.000
30.000
25.000
20.000
15.000
10.000

5.000

Tong tai sin CII qua céc niim (ty ddng)
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‘Chi ticu

Tong tai sén

01/641/2021
29.547.034.101.498

31/12/2021

" 30.870.173.187.113

% tang/giam

4%

Tai san ngan han

9.415.152.903.079

10.497.488.947.013

11%

Tai san dai han

20.131.881.198.419

20.372.684.240.100

1%

Tinh hinh ng phai trd

Tai thai diém 31/12/2021, tdng no phai tra ciia toan CII 1a hon 22.491 ty déng, trong d6 ng ngdn han 1 9,159 ty ddng, no

dai han 12 13.333 ty ddng. Toan cong ty khong 6 bét cir khoan no qué han nao.

Chi tiéu (triéu dong)

Nam 24820

Nam 2021

ik e 147
» ting/giam

N¢ ngén han 8.293.106 9.158.744 10%
Vay va ng thué tai chinh ngén han 3.302.931 3.861.378 17%
Phai tra ngudi ban ngén han 388.703 678.243 74%
Neudi mua tra tién trude ngén han 1.605.766 2.112.993 32%
Thué va céc khoan phai ndp nha nuéc 419.424 316.923 -24%
Phai tra ngudi lao déng 29.504 40.427 37%
Chi phi phai tra ngén han 531.988 459.830 -14%
Doanh thu chua thire hién ngén han - 197 -

Phai trd ngin han khac 1.984.616 1.640.593 -17%
Dy phong phai tra ngén han - 7.272 -

Qu¥ khen thuéng, phiic loi 30.173 40.886 36%
No dai han 13.468.317 13.332.649 1%
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Chi tién {tri¢u dong) Nam 2820 Nam 2021 % ting/idm

Doanh thu chira thuc hién dai han - 1.449 -
Phai tra dai han khac 42,688 41.764 2%
Vay va ng thué tai chinh dai han 13.275.323 13.178.185 1%
Thué thu nhép hofn lai phai tra 145,307 107.499 26%
Dy phong phat tra dai han 4.999 3.752 -25%
N phai tra 21.761.422 22.491.394 3%

2. Nhitng cai tién vé co cAu t§ chirc, chinh sach, quén Iy

Trong ndm 2021, co ciu nhan sy ciia ca Hoi Pdng Quan Tri va Ban Pidu Hanh CII 3 c6 nhitng thay di nhét dinh nhim ting
tinh sing tao va linh hoat cho cong ty CIL. B4 may quén Iy cong ty ciing tifp tuc duoe clng ¢ va nang cao ning luc quan Iy,

g6ép phan ning cao hiéu qua trong cong tac quan tri cong ty, dic biét 1a quan trj rii ro.

Nhin chung, co cdu 4 chirc méi phit hop véi nhu cu hd tro va két néi trong giai doan hién nay. Céac phdng ban, céc cong ty
con tryc thuge va cong ty lién két duge ting cudng kénh trao ddi thong tin, thic diy sy phéi hop giita cac c4c phong ban, céc
Céng ty con,, huéng dén hoat déng ctia Cong ty ngay mét hiéu qué va dong bd. Céng ty cing theo ddi sat sao cac chi tidu hoat
dong tai chinh va kinh doanh cia Cong ty thdng qua viée 13p ké hoach kinh doanh, chi phi dir 4n, doanh thu va dong tién dinh
ky.

3. K& hoach hoat ddng nim 2022

3.1. Danb gis chung vé tinh hinh hoat dong tir nim 2022 tré di:
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Déanh gid chung vé dong tién thu:

¢ Dong thu lém tir mang bat dong san: hién CIH Group d4 hoan tit nhitng thil tuc phap 1y cn thiét va dang s& hitu mot
quy dét sach khd 16n tai TP.HCM cling nhr mdt s6 tinh thanh khac, Pay s& ngudn thu rdt 16n cho CII Group trong 5 nim
t61. C6 thé ké dén nhu: dy 4n 152 Pién Bién Phu, du 4n NBB2, NBB3, Dy 4n khu dan ou két hop nghi dudng De Lagi,
dy 4n KDC Son Tinh — Quang Ngai, dy 4n D’Vernal,...Dy kién tdng sb tién rong con thu dwoc tir danh muc cac dv 4n
bat dong san 1én dén 10.000 ty ddng trong giai doan 2022-2025.

+ Dong thu 6n djnh dén tir mang chu dwéng: Trong nim 2022 Céng ty CII dir kién s& bit dAu thu phi hoan vén cho dy
4n cao téc Trung Luong — My Thudn tir Q2/2022, 13 tidn d& quan trong gitip cho CII tao duge dong tién manh, qua d6
dam bao dugc kha nang tra ng v tinh an toan tai chinh cho tip doan. Theo d6, tdng doanh thu thu phi ciu dudng trong
ném 2022 wéc dai tir 1,500 ty ddng (chura bao gbm dy an Trung Lurong — M§ Thuén) dén hon 2,200 ty ddng (bao gdm dy
an Trung Luong — My Thuén),

* Dong thu tir hoat dfng tai chinh: Céng ty s& tiép tuc thu hdi vin du tw tir vide ban ¢d phiéu qui va giam ty 1é s& hiru
tai cong ty con NBB, qua d6 gilip c6ng ty gia tang duoc ngudn von chit s& hitu v& ning cao sirc khoe tai chinh ciia doanh
nghiép.

Cén d6i dong tién thu va chi:

e Tir 2022 tré di, nhu cdu gép thém vén chi s hitu vao cac dir 4n dang trién khai s& khong con nhidu nhu giai doan trude.
Céng ty chit yéu s& chi con huy dong phin con lai ciia vén vay theo ty 1& vén d3 x4c dinh tr trude dé ddp Gng nhu ciu
giai ngén cho cc du 4n BOT va bét dong san.

o Nhu vy, vdi cdc ngudn thu di d& cép & trén, cong ty CII chi yéu sé tdp trung cho viéc thanh toan cic nghia vy tai chinh

A e I ' 2 a2 [ + A . A g A A
den han trong thoi gian t6i va phéan cdn lai s& duge diing d€ chia ¢ tire cho ¢b dong.

Danh gis kha ning tra no ciia Cong tv CII me;
¢ Trong nim 2022, Céng ty CII dy kién thanh todn no gbe va 1ai vay 1an It khoang 2.330 t9 ddng va 640 ty ddng. Trong
d6, Cong ty du kién trd ng trude han khoang 1.000 ty ddng.
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e Nhu viy, dén cubi nim 2022, téng s6 dir ng dur kién chi con khoang 6.000 ty ddng, giam 30% so véi cudi nam 2021, 1a
co s& quan trong dé CII ting bude nang cao sirc khoe tai chinh va gia ting hé s6 an toan v6n ciia doanh nghiép. Cong ty
duy kién dén 2023 s& thanh todn dugc phan 16n cac khoan no ctia cong ty CII me.

3.2. Trién khai cac dir 4n trong diém trong nim 2022

Dy An Mg Rong Xa L) Ha Noi

@ Duy 4n di chinh thire di vao thu phi hoan vén ngay 01/04/2021.
@ Tiép tuc thi cong céc hang muc con lai (chil yéu trén dia ban tinh Binh
Duong) trong ndm 2022

@ Hoan thanh toan by phan ciu, cdng, trai bé tong nhyra 2 16p trén toan tuyén. DR rug L —— uan

@ Lam viée véi Kiém todn Nha nude kiém toan hoat dong x4y dyung va viéc
quan ly, sir dung v6n déu tu.

@ T6 chire trién khai thi cong ddng loat trén cong trudng,

@ Du kién hoan thanh va di vao van hanh chinh thirc tir Qty 2/2022

@ Tiép tuc thyc hién cong téc bdi thuong giai phéng mit bing va hoan
tat thi cong co s& ha ting dy 4n khu vie tiép theo.
@ Dy kién s& hoan tit ha ting dir 4n trong 2022.

L
Ny s S

Dy An Khu Dan Cw Son Tinh
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@ Phén dy 4n cil:

— Tiép tuc trién khai thi céng thi cng cdc hang muc con lai ngay sau khi

¢6 mit bing trong.

@ Phén dy 4n didu chinh (bd sung 4 cAu va Hb trung tAm):
~ Tiép tuc theo ddi, dén ddc dé hoan thanh viéc phé duyét didu chinh dy
an, ky két phu luc hgp ddng BT (du kién hoan thanh trong nim 2022).
— T4 chirc thi cong chinh thirc sau khi phap 1y du 4n va hé so thiét ké
duoc duyét (dy kién trong nam 2022).

Dy An BT Thi Thiém

D An 152 Dién Bién Phii

Khéi van phong: D3 hoan thién va di vao vén hanh tir nam 2021. Tiép
tuc van hanh trong nim 2022.

Khbi ciin hd: Tiép tuc di vao phin hoan thién trong nim 2022. Ngoai ra,
cong ty tiép tuc hoan thién cac hd so phap 1y, hoan thanh céc didu kién
can thiét dé ky hop ddng mua ban cin hd véi khach hang trong nim
2022.

Dy 4an Khu nghi dudng cao cip két
hop khu dan cw Delagi ~ Binh Thuén

La du an mdi dugc khai dong lai trong ndm 2020, v§i dinh hudng phat
trién khu nghi dudng ven bién hién dai va ning dong két hop khu dan cu
cao cap véi tong dién tich hon 124 ha doc bdr bién Binh Thuén.

Hién tai dy 4n da c6 quyét dinh giao dat ciia 67/124 ha va gidy phép xay
dyung ha ting twong tmg. Du kién dy 4n s& hoan thanh giai phéng mit
bing va nhan giao dat phin con lai trong nim 2022.

Vé tién d6 thi cong, du 4n khoi cong xdy dung trong quy 2/2021 va
hoan tAt toan b khdi lugng x4y dung trong nim 2024.
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3.3. K& hoach kinh doanh niam 2022

Trong nam 2022, Cong ty tiép tuc cb géng dé cai thién tinh hinh hoat déng kinh doanh sau anh huéng cua dot dich Covid-19
trong ndm 2021, cu thé nhu sau:

» Mang ciu dudng: Trong nim 2022, Cong ty CII dy kién s& bit ddu thu phi hoan vén cho dy 4n cao tée Trung Luong —
Mgy Thudn tir Q2/2022, 14 tién ¢ quan trong gitp cho Cong ty tao dwge dong tién manh, qué d6 dam bao digc kha ning
trd no va tinh an toan tai chinh cho Céng ty. Theo d6, téng doanh thu thu phf ciu dudng trong nim 2022 wée dat tir 1,500
ty ddng (chura bao gdm du 4n Trung Luong — My Thu4n) dén hon 2,200 ty déng (bao gdm du 4n Trung Luong — M§
Thuégn).

> Mang bit déng san: Céng ty hién da hoan tt nhitg thil tuc phép 1y cin thiét va dang so hitu mot quy dét sach kha I6n tai
TP.HCM ciing nhu mot sb tinh thanh khac, ¢6 thé k& dén nhur: dy 4n 152 Pién Bién Ph, di 4n NBB2, NBB3, Dy 4n khu
dén ou két hop nghi dudng De Lagi, dy 4n KDC Son Tinh — Quang Ngai, dir 4n D’ Veranal,... Dy s& ngudn thu rit 1én
cho Céng ty trong 5 nam t6i. Dy kién tdng sb tidn rdng con thu dirgce tir danh muc céc dyr 4n bét déng san 1én dén 10.000
ty dong trong giai doan 2022-2025.

> Céc hoat dong tai chinh: Cang ty s& tiép tuc thu hidi von va loi nhusin du tu tir viée ban ¢d phiu quy, gidm t¥ 1 s& hiru
tai NBB va thoai vén tai Céng ty C phan Ha ting Nudc Sai Gon (SID), qua d6 gitip cong ty gia ting duge ngudn vén chin
s& hiru. Dy ciing s& 12 co s¢ d¢ cong ty 6 thé hoan tra cic khoan ng tai chinh tai cong ty me trong giai doan 2022-2023
qua d6, nang cao sirc khoe tai chinh va gia ting hé s6 an toan vdn ciia doanh nghiép.

Bén canh viéc 1ap Béo céo tai chinh theo ché d6 ké todn Viét Nam hién hanh, CII ciing dang trong 1§ trinh chuyén d6i Béo cdo
tai chinh theo chudn myc bdo cdo tai chinh qudc t& (IFRS). Néu béo céo tai chinh hop nhat ndm 2021 cia CII duge 4p dung
tiém cén cdc chudn myc béo c4o tai chinh qudc t& (IFRS) thi tinh hinh tai chinh va tdng thu nhép toan dién cia Cong ty s& c6
nhiing thay ddi ddng k& so v6i viée 14p va trinh by theo cdc chudn muc va ché 46 ké todn Viét Nam hién hanh (VAS). Cu thé
nhir sau:

» Téng gi tri tai san hop nhit cha Cong ty tai ngay 31 thing 12 nim 2021 I3 vao khoang 35.443 ty dong ting 4.573 t§
ddng so véi s lidu trén bdo céo tai chinh theo VAS.
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> Tbdng thu nhip toan didn thude vé ¢b déng céng ty me cho nam 2021 13 vao khoang 1.899 t§ ddng, ting 2.223 t§ ddng
so v&i s6 1idu trén bdo cdo tai chinh theo VAS.

Theo d6, k& hoach tai chinh nim 2022 nhu sau:

+ Tdng doanh thu 8.010.697 triéu VND
+ Tbng chi phi (7.047.160) triéu VND
+ LNST c¢b déng cong ty me CII 756.786 tridu VND

PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CONG TY

1. Danh gis cia Hoi Pdng Quan Trj vé két qua hoat ddng caa Cong ty
= Két qua hoat déng san xuit kinh doanh
Gia tri (+/-)% ki

K& hoach Thye té hoach so vai
2021 thuc hién™ thue hién

Pon vi

Chi tiga j
finh

Doanh thu thudn (bao gdm
doanh thu ban hang, doanh thu
tai chinh va cac khoan lgi
nhuén khac)

ty Péng 6.700 3.965 59,17%

Loi nhuén sau thué ¢ ddng
2 cong ty me (khong i lpi thé |ty Ddng 615 (332) (53,98%)
thuong mai)

3 Vén chi s& hitu ty Pong -

Ty 1¢ loi nhuan sau thué/Doanh

thu thun % 9,18% (8,37%) (91,18%)
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. Giatri (+/-)% ke
Pon vi

tinh

K¢ hoacls Thure té hoach so voi

Chi tiéu

2021 thyue hién* thye bién

Ty 18 loi nhufn sau thué/Vén

5 ) . % - - -
chil s& hitu

6 Cb tire % 16% 0% 0%

Nam 2021, sy bung phét manh ciia lan séng Covid-19 14n thir tr cling véi céc dot phong toa, gidn cach kéo dai tai Viét Nam

d4 tiép tuc gy anh hudng 16n dén hoat déng san xubt kinh doanh cic doanh nghiép néi chung va CII néi ritng. Cy thé:

Ngudn thu tir cde dy 4n BOT bj 4nh huéng ning né do chiu téc dong ciia dich covid cling nhu do viée phai tam dimg
thu phi dich vu dudng b dé hd tro phong chng dich theo chi dao cua nha nuée.

Mang bit déng san bj t& liét trong subt thoi gian gisin cach x3 hoi, tir dn biy, phép Iy, x4y dung, cho dén kinh doanh.
Viéc nay d4 anh hudng 16n dén viée ghi nhan doanh thu bit dong san cia cdng ty trong nim 2021.

Cac B Nganh déu tap trung chéng dich nén thdi gian hoan tAt cc thi tuc phép 1y ciia céc dur 4n cling rét bj dong.

Mic dii d6i mt v6i nhidu kho khan, Cong ty CII vAn nd e thyc hién tdt cong tac quan 1y doanh nghiép va hoan thanh céc

nhiém vu trong tm cho nim 2021, cy thé:

Pém bao cén dbi ngudn tai chinh clia Cong ty théng qua céc cdng tac (i) tiét kiém chi phi quan 1y doanh nghiép, (ii)
kiém soat t6t viéc thu chi tai cac du 4n va cdng ty con, (iii) ddm phén thanh cdéng véi cée t6 chire tin dung vé vide
giam 13i va 4n han ng trong thdi gian gisn cach xa hi, (iv) thu hdi vbn va lgi nhudn dau tr thdng qua viée gidm ty 16
s& hitu tai cong ty con Nam Bay Bay.

Dua céc du 4n trong diém nhu du 4n Mo rong Xa L§ Ha Noi, dir an 152 Bién Bién Phy, Dy 4n D’ Verano...vao van
hanh &n dinh.

Gén nhu d4 hoan thanh viée dau tr x4y dung dy 4n cao the Trung Luong — M$ Thudn va dy kién & dua dy an vao
véan hanh thu phi tir Q2/2022,
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 Daco ban 1ap bdo cdo tai chinh hgp nhét theo chudn muyc IFRS cho nim tai chinh 2021, dau tién 1a d phuc vi cho
viée cung cAp thong tin tham khao cho céc cb déng va nha diu tr, sau d6 1a tién t&i viée trién khai chinh thirc tir nim
2025 theo 16 trinh trong Quyét dinh sé 345/QD-BTC, ngay 16/03/2020 ctia BTC

s Tiép tuc nghién ctru sén phim t3i chinh méi (nhw fintech, trai phiéu doanh nghiép...) dé gia tang hiéu qua sir dung
v6n dAu tir ciing nhir ndng cao nang lue huy ddng vén cho cic dy 4n s3p t&i ctia doanh nghiép.

e Ondinhbd mdy nhan sy, dam bao cong in viéc lam va thu nhap cho CBCNV, hd trg céc hoan canh diic biét khé khin
vugt qua dai dich Covid-19.

s Tiép tuc ning cao trinh d§ chuyén mén ciia ddi ngfi nhan sy, cai thién chit lvong clia hé théng ké toan v quan tri ndi
b, nham dép émg yéu chu ctia doanh nghiép trong giai doan phat trién méi.

Vi ké hoach kinh doanh nam 2021 da duge Pai héi ddng ¢ dong (“DHDCD”) thong qua, Ho6i déng quan tri, Ban didu
hanh da ciing véi tap thé cin b cHng nhan vién cong ty cb ging thdo g& kho khan, thue hién cée nhidm vu duoc giao. Két
qué kinh doanh ctia Cong ty trong ndm 2021 c6 thé tém tit nhur sau:

¢ Theo Béo cdo tii chinh hop nhét nam 2021 da kiém todn, tdng doanh thu hop nhét ciia CII Group (bac gdm doanh
thu thudn tir hoat dong kinh doanh, doanh thu t3i chinh va doanh thu khac) dat hon 3.965 ty ddng, bing khoang 58%
so v&i nim 2020, chll yéu do mang kinh doanh bit dong san gip nhidu khé khin nhw d4 néi & trén.

 Trong ném céng ty da cit giam manh gia vén hang ban, chi phi ban hing, ciing nhu chi phi quan Iy doanh nghiép,
din dén tfing chi phi giam 33% so véi nam 2020, con khoang 4.071 ty déng.

e Két qud loi nhuan sau thué hgp nhit nam 2021 cia cd ddng cong ty me Am gan 333 ty ddng. Tuy nhién, két qua kinh
doanh hop nhét nay chira thé hién ddy di cac khoan loi nhudn ma CII da thu thyc té trong niim, trong dé 16n nhat 1a
khoan lgi nhudn dén tir viée thoai vén dAu tr ¢ phin tai cong ty con NBB. Cu thé, cdng ty CII da thoai thanh cong
25,4 triéu ¢b phiéu Céng ty ¢d phdn Dau tr Nam Bay Bay (NBB), thu vé s tidn hon 1.000 ty ddng va ghi nhén loi
nhudn khoang 595 ty ddng trén Béo c4o tai chinh riéng. Tuy nhién, khi hop nhét bao cdo tai chinh, khoan loi nhudn
ndy dugc ghi ting trie tiép vao loi nhuén chua phan phéi (irén bang can ddi ké toan) ma khong dwoc hach toan vao
lgi nhudn hop nhat (trén bao co két qua hoat dong san xuét kinh doanh) do NBB 14 céng ty con ctia CII, dan dén tinh
trang “1oi thit, 16 gia” & CIL
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= Két qua hoat dfng huy déng vén
Trong nim 2021, CII tiép tuc phat hanh trai phiéu d& huy dong vén véi tdng gid trj 13 1.810.000.000.000 ty déng, cu thé:

Loai trai phiéu Gid trj phat hanh (VND)

+ Tréi phiéu khéng chuyén dbi, khong kém ching quyén, khéng duoc bao dam bing

tai san va xac 1ap nghia vy tra ng tryc tiép dbi véi TS Chire Phat Hanh, phét hanh ra 590.000.000.000
céng chiing ngdy 13/04/2021, mi tri phiéu CIIB2124001

+Trai phiéu khong chuyén dbi, khong kém chirmg quyén, khéng bao dam bing tai 500.000.000.000
san, phat hinh riéng 1é ngay 24/05/2021, ma trai phidu CIIH2122001 SRR

+ Tréi phiéu khéng chuyén dbi, khong kém chitng quyén, khong duge bao dam bing

tai san va xéc 14p nghia vy tra no truc tiép ddi véi TS Chirc Phat Hanh, phat hanh ra 500.,000.000.000
cong chiing ngay 21/10/2021, ma trai phiéu CIIB2124002

Vay ngén han Ngan hang TMCP Phat trién Thanh phd Hd Chi Minh 250.000.000.000
Vay ngén han Ngan hang TMCP Viét Nam Thinh Vugng 150.000.000.000
Vay dai han Ngén hang TMCP Tién Phong 120.000.000.000

Trong n&m 2021, cong tac huy dong vén gap nhidu khé khiin trong bdi canh cac ngan hang siét chit va giam cho vay céc
doanh nghiép; dbng thoi, chinh phi ting cudng kiém sodt chit ché viée phét hanh trai phiéu riéng 1. Tuy nhién, CII vén
huy ddng thanh cong 1.810 ty dong tir ngudn trdi phiéu va vay ngén hang nhur ké trén, déap tmg nhu cAu hoat dong, dau tu,
va phat trién cdc dyr 4n hién hiw cta CII trong nim. Pidu ndy d3 mot lan nita khing dinh nang Iuc cia CII trong viée tiép
c4n ngudn vin, gép phin néing cao uy tin tin dung cita CII di véi thi trudng vén trong va ngoai nude.

2. Danh gi4 ciia Hdi Pong Quén Tri vé hoat ddng ciia Ban Didu Hanh.

Hoi Pong Quén Tri diic biét danh gia cao nd lyc clia Ban didu hanh trong viée giai quyét cac khé khan va céc vén dé phire tap
phét sinh trong hoat dong kinh doanh trong nim 2021, cu thé nhw sau:
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Ban diéu hanh d3 thyc hién ddy du chirc nang nhiém vu, thue hién nghiém tic cic nghi quyét cia Hoi Péng Quan Tri,
tudn cung cp théng tin kip thei nhim tham muu cho Hoi Pdng Quéan Tri ra céc quyét dinh quan trong va gép phén gitp
cdng tdc gidm sat ciia Hoi Ddng Quan Tri duge hidu qua hon. Viée thyuce hién ché 8 céng bd thong tin duoe thue hién
dung theo quy dinh cia S& Giao dich chitng khoédn va dwgc d4nh gié cao.

Ban diéu hanh da ¢6 nhiéu nd Iyc trong viée quéan Iy va diu hanh hoat déng kinh doanh cia cbng ty, ludn kip thdi cin
dbi dong tién, dam bao giit duge x&p hang tin dung t6t ctia cOng ty trudc céc td chirc tin dung trong va ngoai nuée;

Quy ché quan trj cdng ty 33 duoe thuc hién diy dn, dbi véi nhitng vén d quan trong, Ban diu hanh cong ty 63 kip thai
I8y ¥ kién chi dao ctia Hi Pdng Quan Tri. Céc thanh vién Ban diéu hanh d4 thé hién sy chil dong va cé nhidu sdng kién
trong nhiém vu duge giao.

Ban diéu hanh d3 lnén chi dong 1am viée véi cae déi tic, cdc t6 chire tin dung ciing nhir d3 ¢6 nhitng phwong 4n quyét
liét ngay tir d4u nim 4 d4m bao tinh thanh khoén ciing nhw sir van hanh én dinh cia doanh nghiép, giip cbng ty virot
qua giai doan khé khiin ciia dai dich Covid 19.

Ban diéu hanh d3 gidm sat chit ché tinh hinh huy dong vén va diu tr xay dung ciia cac du 4n trong diém nhu Trung
Luong — My Thudn, M6 rdng Xa Ly Ha Nai, 152 Dién Bién Phi... ddng théi dua ra cac quyét dinh xir Iy kip thoi, dam
bao tién @5 trién khai céc du 4n theo ding ké hoach dé ra. Viéc hoan thanh va dua cac du 4n trong diém vao khai thac
vén hanh t& nim 2021 13 tién & quan trong cho giai doan phat trién tiép theo cong ty CII.

3. K#ét qua hoat déng ciia Hi Pdng Quan Tri trong nim 2021

o Trong nim 2021, thong qua cac phién hop dinh ky va hinh thirc 14y y kién bang van ban, Hai Pdng Quan Tri d ban

hanh 34 Nghi quyét tdp trung vao cdng tac td chirc, nhan sur, dAu tw, t3i chinh va hop tac kinh doanh. Day 14 cic quyét

dinh quan trong thé hién sy nhiét tinh va trach nhiém ciia tt ca c4c Thanh vién Hoi ddng quan tri.

Hoi ddng quén trj d4 thue hién diing chrrc ning, thim quyén theo quy dinh cita Phép luit va Didu 18 ciia Cong ty, da thuc

hién thao luan va théng qua céc Nghi quyét vé céc van d& lién quan dén hoat ddng kinh doanh cia Céng ty, ddng thii,

giam sat, chi dao va hd trg Ban diéu hanh trong cbng tac trién khai cic nhiém vu va ké hoach kinh doanh nim 2021 dua
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trén co s& cac Nghi quyét ciia Hbi dong quan tri va Dai hdi ddng ¢b dong da ban hanh. Mic di timg thanh vién Hbi ddng
Quan trj déu dang kiém nhiém cac trong trach & cac don vi khac, nhung tit ca céc thanh vién d2u da danh rat nhiéu thoi
gian d¢ dinh huéng, gép v va hd trg cho hoat dong cita Céng ty.

4. K& hoach Hji Pdng Quan Trj niim 2022

Trong n#im 2022, Héi Péng Quan Trj s& tip trung chi dao va thuc hién céc hoat dong chu yéu sau day:

Tiép tuc déng hanh ciing Ban diéu hanh d& thure hién thanh cdng cdc cong tic s& dugc Dai Hoi ddng cb dong thudng nién
2022 thodng qua;

Chi dao va gidm sat Ban diéu hanh dé xay dung chién lugc hoat dong kinh doanh, méi trudmg Iam viéc sdng tao, ning
cao ning sudt lao ddng, phét trién ngudn nhén lre, giai quyét cac khé khin vuéng mét phat sinh t mdi trwdng kinh
doanh chung trong nam 2022.

Tiép tyc duy tri n dinh dbi v&i cic méang hoat dong cbt 161 ctia Cong ty trong ndm 2022 cfing nhu ¢ k& hoach thu hdi

A A . a A
vOn dau tu tai mdt 86 cdng ty con.

Tiép tuc thure hi€n céc hoat dong dhu tu, trién khai du 4n, cbng tac huy doéng vén tai cac du 4n ma Cong ty tham gia dau
tur, gép von.

Chi dao cong tic quén tri dy 4n, quan tri tai chinh dim bao dap Ymg ngudn vén cho du an va dam bao kha ning thanh
khoan.

Nghién ctru va x4y dung dinh hudng chién hrge phét trién ctia cong ty trong tinh hinh méi.
Tich cy tim kiém phat trién thém céc Dur 4n du tir dé tao tién dé cho céc hoat dong ctia Cong ty trong nim 2022 va cée
nam toi.

Tiép tuc ddy manh cong tac IR, thdng qua viéc tham du cac budi tiép xvic cac nha ddu tu trong va ngodi nude.

QUAN TRI CONG TY

1. Hbi Pdng Quin Tri
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* Danh sach thanh vién Hoi Pong Quin Trj

S ¢6 phito so hire cudi Ky

Thanb viecn HPQT Chire vy Thanh vién
Ca nhiin Dai dién
L2 Vii Hoang Chi Tich 400.186 0.14% Diéu hanh
Nguyén Quang Thanh | P.Cha Tich 24.049.215 8,49% Khéng diéu hanh
Lé Quéc Binh Uy Vién 6.040.747 2,13% Pidu hanh
Nguyén Mai Bio Tram | Uy Vién 804.454 0,28% Ditu hanh
Dwong Trudong Hai Uy Vién Khong diéu hanh
Nguyén L& Hoang Yén Uy Vién Khéng didu hanh
Nguyén Hong Son Uy Vién 17.194.821 6,07% Khong diéu hanh
Ping Ngoc Thanh Uy Vién Khong diéu hanh
John Eric Francia Uy Vién Khéng didu hanh

* Hop Hoi Péng Quan Tri (Bao cdo tir 01/01/2021 dén ngay 31/12/2021):
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SH budi hop
HDQT tham dy
thop true lié‘p Vi

ldy v kién bine
van ban)

Ty I¢
tham
0y
hop

Ly do khéng
tham duy hop/
Ghi cha

Negay hat

dauw/khong con la
thanh vién HDQT

Thanh vién HDQT Chize vu

-

N Ch tich Neiy bit dau
01 | OngLég Vi Hoang HD Q'T nhiém ky 2017- 34/34 100%
2022: 28/04/2017
C v e Ngay bat dau
02 | Ong Nauyén Quang Thanh Ph‘ég“’?"h nhiém ky 2017- 33/34 100% | Véng mit 1 bubi.
Q 2022: 28/04/2017
Ngay bat dau
.\ U§ vién nhiém k¥ 2017~ Uy quyén cho
03 | Ong Péang Ngoc Thanh HDQT 2022: 28/04/2017 34/34 100% | Ong L& Vii Hoang
(Dd mat vao ngay 1 budi
04/04/2022)
X ] s o aa Ngay bt dau
04 | Ong L& Quéc Binh [ga‘g?;’ nhiém ky 2017- 34/34 100%
2022: 28/04/2017
i U vién Ngay bat dau
05 | Ba Nguyén Mai Bao Tram HBQT nhig¢m ky 2017- 34/34 100%
2022: 28/04/2017
06 | Ong Duong Truéng Hai %‘ae,;‘ Bofél/lﬁ% o 34/34 100%
- Ngay bat ddu . 3 .
U9 via nhiém ky 2017- 07/07 (Tir Uy quyén cho Ba
07 | Ong John Eric Francia H}SI? 2022: 28/04/2017 | 01/01/2021 dén | 100% | N 8uyen Thi Tuyet
Q -Minnhiém tr | 22/04/2021) Mai 1 budi.
ngdy 23/04/2021
X . Uy vién N-géy bit dau I:Jy quy:én cho
08 | Ong Nguyén Hong Son HDOT nhiém ky 2017- 34/34 100% | Ong Trén Thai
2022: 28/04/2017 Tiing 1 budi.
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$6 buoi hop
Ngay bat HDOT tham dw

Y
tham
dr
liop

Ly do khong
tham dy hop/
Ghi chu

Thanh vicn HDQT Chie vu diuw/khong con la  (hop trye tép vi
thanh vien HPQT  [ayv v kién bang
vin ban)

- BS nhiém ngay

- 06/07 (Tir
09 | BaNguyn L& Hodng Yén Uy vien 10/05/2019 1 /0112021 dén | 100% | Véng mit 1 budi,
HDBQT - Mién nhiém tir 20/04/2021)
ngly 23/04/2021

Hoat d0ng giam sit ciia Hpi Pdng Quan Trij d6i voi Ban Giam dbc:

Tir ngdy 01/01/2021 dén ngay 23/04/2021, ¢6 3 trong sb 9 thanh vién ciia Hbi ddng quan trj tham gia diéu hanh trong Cong
ty. Ngiy 23/04/2021, Dai hdi ddng cb dong thudng nién nam 2020 thong qua tdng s Iwgng thanh vién Hoi ddng quan tri
CII nhiém k¥ 2017-2022 ké tir ngdy 23/04/2021 1a bay (07) ngudi, hién c6 3 trong sb 7 thanh vién cua Hoi ddng quan tri
tham gia diéu hanh trong Cong ty.

Viée cung cép thdng tin, bio céo cho cac thanh vién khong tham gia didu hanh dwoge thuc hién thurdng xuyén va day du.

Cu thé:

- Téng gidm dbc thudng xuyén bao cao Hoi ddng quan tri vé tinh hinh tai chinh, tinh hinh diu tir vA san xuft kinh doanh
cta Cong ty. Tir co s& ndy, Hoi ddng quan tri Cong ty c6 diéu kién thye hién giam sat chiit che va kip thoi chi dao chin
chinh céc hoat ddng ciia Ban diéu hanh, dic biét trong cong tic td chire, quan Iy didu hanh, bao toan vén & trién khai dy
an.

~ Tt ca céc vAn dé phét sinh bt thudng lién quan dén hoat dong cia Cong ty.

N#oi dung va két qua ciia cic cude hop Hoi Pdng Quan Tri (nién khoa 2017 - 2022) tir ngay 01/01/2021 dén
31/12/2021
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S0 Nghi Quyét

Noi dung

01 | 258/NQ-HPQT 25/01/2021 — Thong qua chi tiét phwong 4n phat hanh, phé duyét gia co s¢ irong gia
(NK 2017 —2022) mua ¢ phin khi thue hién chimg quyen va phuong 4n sit dung von cua
P dot phat hanh 1.600 ty ddng trai phiéu kém chimg quyén ra cdng ching.
(xin y kién bang van ban)
02 | 259/NQ-HPQT (NK 2017 - 25/02/2021 — Théng qua phé duyét phuong an sir dung va trd ng vén thu dwge tir dot
2022) chio ban viée Cﬁng’ Ty chao ban trdi phi€éu doanh nghi€p ra cdng ching
e . voi tong ménh gia t6i da 590.000.000.000 VND.
(xin ¥ kién bang vin ban)
03 | 260/NQ-HPQT 03/03/2021 | - Théng qua ké hoach chi tra cé tlrc ndm 2019 (2%) va ké hoach chi tra cé
(NK 2017 —2022) tirc ndm 2020 (12%) véi ty 1€ ¢b tic 14% (tuong tng 1.400 dong/co
. phxeu) Va iy quyen Chu Tich Hoi Pdng Quan Tri quyét dinh thdi diém
(bién ban hop HDQT) chét danh sich ¢b d6ng va thoi diém chi tra cd tic.
~ Théng nhét _tne;u tap Dai hoi ddng cbd dong thudng nién ndm 2q20 va chdt
danh sach ¢6 dbng va cic ¢dng viée lien quan dé thyc hién quyén tham dy
Dai hoi dong cd dong thudng nién nim 2020 cia Coéng Ty C6 Phan Dau
Tu Ha Tang K§ Thuat TP.HCM.
- Théng nha‘; hity b6 viéc didu chinh room theo ndi dung da théng qua tai
Nghi quyét HBPQT sb 253/NQ-HPQT (NK 2017 — 2022) ngiy
09/11/2020).
~ Théng nhit Phé duyét thanh lap ban Kiém toén ndi bo.
~ Théng nhit chi truong tai ciu tric hoat ddng ctia Cong ty ¢d phén ha tAng
neoc Sai Gon (Saigon Water).
04 |261/NQ-HPQT 11/03/2021 | - Chép thusn thong qua hd so ding ky chao ban ra cong chung trai phidu

(NK 2017 - 2022)

(xin ¥ kién bang van ban)

v&i tong ménh gi t6i da 590.000.000.000 VND (“Tréai Phiéu”) bao gbm
cac tai liéu duoc liét keé tai Phu Luc 1 ciia Nghi quyét ndy, ¢6 ndi dung
phit hop v6i phuong dn phét hanh Trdi Phiéu dugc phé duyét tai Nghi
quyet 50 259/2021/NQ-HDQT ngay 25 thang 2 nim 2021 (“Nghj Quyét
6 259”) cta Hoi ddng quan tri cta Céng Ty, duoc ndp cho Uy Ban
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S6 Nghi Quviét

NGi dung

Chitng Khoan Nha Nuéc va/hodc cée co quan nha nude c6 thAm quyén
dé dang ky chao ban ra cng ching Trai Phicu theo quy dinh cla phap
lut lién quan (“Céac Tai Liéu Cua HS So Pang Ky Chiao Ban™).

05 | 262/NQ-HPQT 24/03/2021 Théng qua Chap thuin chil trirong thodi vén tai Cong ty C6 phin Diu tu
(NK 2017 —2022) Ha ting Nudc Sai Gon (“Sai Gon Water”).
(xin ¥ kién bang van ban)
06 | 263/NQ-HPQT 31/03/2021 Thong qua céc ndl dung trinh Dai Hoi DPéng C& Poéng thudng nién
(NK 2017 — 2022) (“PHDCDTN") nam 2020 (ngay t6 chirc hop Dai hdi 23/04/2021).
(xin ¥ kién bang van ban)
07 | 264/NQ-HPQT 12/04/2021 Chép thuan cho Céng Ty TNHH MTV Khu Bic Tht Thiém - Gidy
(NK 2017 - 2022) CNDKDN s6 0313596380 (12 Cong ty do Cong Ty Cb Phén Pau Tu Ha
Cx s Tang K¢ Thuat Thanh Phé HS Chi Minh 1 Chit s& hitu) dugc huy dong
(xin y kien bang vin ban) von tai HDBank (théng qua c4c hinh thire: Vay, cdp/phét hanh Bao lanh
(bao gbdm ca phat hanh Thu tin dung), Chiét khau, phat hanh Thé va cac
hinh thire cép tin dung khéc dugc HDBank chap thuén theo céc loai hinh
Noan han Va/hoao Trung ~ dai han, Timg lan va/hodc Han mic) véi sb
tién géc clp tin dung khéng vuot qua: 150.000.000.000 dong
08 | 265/NQ-HDQT 23/04/2021 Chap thudn cho Céng Ty C4 Phin Pau Tu Ha Tang K¢ Thuat Thanh Phb

(NK 2017 ~ 2022)

(xin ¥ kién bing vin ban)

Hb Chi Minh bao lanh cho khoan vay ciia Céng Ty TNHH MTV Diu Tu
Ha Téng — VRG (Gidy chémng nhan dang ky kinh doanh s6 3700620195
do Phong déng ky kinh doanh - S& K& Hoach Dau va Du Tu tinh Binh
Duong cip lan dau ngay 15/02/2005) tai Ngin Hang TMCP Tién Phong
(“TPBank”)
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S Nehi Quyét

Noi dung

(NK 2017 - 2022)

09 | 266/NQ-HBPQT 19/05/2021 | - Phé duyét phuong én phat hanh trai phiéu doanh nghiép riéng 1é vdi tdng
(NK 2017 - 2022) ménh gia t6i da 200.000.000.000 VND
(xin ¥ kién bing vin ban)
10 | 267/NQ-HPQT 19/05/2021 Phé duyét céc cong viée lién quan dén viée niém yét cac tréi phiéu chao
(NK 2017 - 2022) ban ra cdng ching: 500 ty Trai phiéu CIIB2024009 va 590 £ Trai phiéu
IR , CIIB2124001.
(xin y kién bang van ban)
11 | 268/NQ-HPQT 20/05/2021 Théng qua Quy ché cong b6 théng tin cia Cong Ty C6 Phin Pau Tu Ha
(NK 2017 —2022) Tang K¢ Thuat TP. Hé Chi Minh,
(xin ¥ kién béng van ban)
12 | 269/NQ-HPQT 20/05/2021 Thong qua viéc chuyén dbi Trai phiéu chuyén dbi duge phét hanh ngay
(NK 2017 - 2022) 02/11/2020 theo Bleu 6 Nghi quyét 50 44/NQ-DHDCD ngay 02/06/2020
s o ctia Dai hoi dong cb déng CII thanh cb phiéu phd thong theo yéu cau cia
(xin v kién bang van ban) Tréi cha.
13 | 270/NQ-HPQT 21/05/2021 Chép thudn cho Cong Ty C Phin Dau Tu Ha Téng K§ Thuit Thinh Phd
(NK 2017 — 2022) Ho Chi Minh duge huy dng von tai Ngén Hang TMCP Phét Trién Thanh
I Pho Hé Chi Minh (“HDBank”) (théng qua céc hinh thize: Vay, cap/phat
(xin y kién bang van ban) hanh Bao lanh (bao gdm ca phat hanh Thu tin dung), Chiét khiu, phat
hanh Thé va cac hinh thire cap tin dung khac duge HDBank chap thuin
theo cac loai hh}h Ngan har'l va‘hodc Trung — dai han, Timg I4n va‘hoic
Han muc) voi s6 tién gde cép tin dung khéng vugt qua: 250.000.000.000
VND
14 | 271/NQ-HPQT 27/05/2021 Phé duyét viéc thay d6i tinh chét Trai Phiéu tir trai phidu khong dwoc bao

dam thanh Trai Phiéu duge bao dam blng cac tai san thude s& hiru cha
Cong Ty va/hodc (cac) bén thit ba d€ dam bao cho cée nghia vu ca Céng
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S Nghi Quvét

(xin ¥ kién bing van ban)

Ngi dang

Ty va cac bén c6 nghia vy khac lién quan dén Tréi Phiéu doanh nghiép
chao ban ra cong ching v&i tong ménh gid 590.000.000.000 Dong.

Phé duyét giao Chu tich Hoi Pdng Quan Tri cia Cong Ty quyét dinh céc
vAn dé lién quan dén Tai San Bao Pam néi trén bao gdm tai lidu giao dich,
tridn khai thyc hién ...; va giao Téng Gidm Pdc cta Cong Ty ky két Cac
Tai Liéu Giao Dich lién quan,

(NK 2017 —-2022)

(xin y kién bang vin ban)

15 | 272/NQ-HPQT 27/05/2021 Thong qua phé duyét phuong 4n sir dyng va trd ng von thu duge tir dot
(NK 2017 —2022) chao ban viéc Cong Ty chao ban tri phicu doanh nghiép ra cong chiing
PR v tong ménh gia t6i da 500.000.000.000 VND
(xin y kién bing vin ban)
16 | 273/NQ-HPQT 04/06/2021 Phé duyét chu truong thyre hién d& an chirmg khoén héa dong tién thu | phi
(NK 2017 —2022) dy an BOT bang céng nghé sb vai kinh phi ban dau khodng 10 ty dong,
e et oy bao gdm nhung khéng gidi han chi phi phét trién, xay ding, va duy tri hé
(xin y klel_’ bing vin ban) théng ha tAng cong nghé thong tin cn thiét cho san phdm D-Invest.
17 | 274/NQ-HDQT 08/06/2021 Chip thuan ding mot so tai sén cia Cong Ty Cb Phan Pau Tu Ha Tang
(NK 2017 —2022) K§ Thuat Thanh Phd Hb Chi Minh va dong tra ng, bao lanh cho toan bo
ot s o nghia vy tai chinh cua} Coéng Ty Cg Pl}an Pau Tu N3m Bay Bay tai Ngén
(xin y kién bang vén ban) hang TMCP Phét Trién Thanh Phé Hd Chi Minh
18 | 275/NQ-HPQT 25/06/2021 Thdng qua hd so dang k¥ chao ban trai phiéu ra céng chiing v&i tng ménh

gid t6i da 500.000.000.000 VND (“Trai Phidu”) dé Cong Ty tién hanh cac
thi tuc ndp hé so ding k¥ chao ban Trai Phiéu 1én Uy Ban Chitng Khoén
Nha Nuée va‘hoic cic co quan nha nuée cé tham quyén theo quy dinh
ctia phap lugt lién quan.

Thong qua viée trién khai niém yét Trai Phidu trén hé thdng giao dich
chimg khoan sau khi két thiic dot chao ban Tréi Phiéu theo quy dinh tai
Khoan 8, Piéu 20 Nghj dinh s 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 ndm
2020 cta Chinh Phi.
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$6 Nghi Quyét

Noi dung

276/NQ-HPQT 06/07/2021 -~ Phé duyét chi treong thanh 1dp Coéng ty Cong nghé Tai chinh (Fintech)
(NK 2017 - 2022)
(xin y kién bing van ban)
20 | 277/NQ-HDBQT 30/07/2021 - Phé duyét khéi luong va gid tr] trai phiéu, bd sung Piéu Kién va Diéu
(NK 2017 —2022) Kho#n co ban ciia trai phiéu, diéu chinh phwong 4n sir dung tién tir viée
e vx iz Lo chao ban trai phiéu ra cong chiing véi tdng ménh gid toi da 500 ty ddng
(xin y kien bang vin ban) dugc d& cap trong Phuong 4n phat hanh dinh kém Nghi Quyét 272/NQ-
HBQT ngay 27/05/2021.
21 | 278/NQ-HPQT 03/08/2021 Théng qua cac tai liéu, hd so dang ky chio bén trai phiﬁiu ra cdng ching
(NK 2017 —2022) v6i tong ménh gid tot da 500.000.000.000 VND va trién khai ndp hd so
T . nidm yét Trai Phiéu trén hé thdng giao dich chimng khosn.
(xin y kién bang vin ban)
22 | 279/NQ-HPQT 19/08/2021 Thﬁng qua cic tai lié;‘zu, hd so ding k¥ chao ban trai ph'géu ra cbng ching
(NK 2017 - 2022) v4i tong ménh g1a toi da 500.000.000.000 VND va tri€n khai nfp ho so
o iar s oo niém yét Trai Phiéu trén hé théng giao dich chung khoan. Va ny quyén
(xin y kien bang vin ban) cho Chi tich HDQT quyét dinh sira dbi, bb sung cdc tai liéu hd so diing
ky chio bén trai phiéu tai timg thai didm (néu ¢6 phat sinh),
23§ 280/NQ-HDQT 25/08/2021 Ché‘:lp thudn cho Cdng Ty dugc huy dong von tai Ngén Hang TMCP Phat
(NK 2017 —2022) Trién Thanh Phé HS Chi Minh (“HDBank”) véi sb tién gbc cdp tin dung
I khong vuot qua: 250.000.000.000 VND va ding céc tai san ciia Cong Ty
(xin y kien bang van ban) d dam bao cho toan bd nghia vu tai chinh tai HDBank.
24 [ 281/NQ-HPQT 25/08/2021 Chép thuan cho‘ Cong Ty, dueoc bao lanh cho khoan vay cua Cong ty
(NK 2017 - 2022) TNHH MTV Pau tr Ha tang-VRG tai Ngan Hang TMCP Tién Phong
s , (“TPBank”) véi s6 tign gbc tdi da 13 24 ty ddng.
{xin v kién bang vin ban)
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S Nghi Quyét

27/08/2021

Noi dung

(NK 2017 - 2022)
(xin ¥ kién bang vin ban)

282/NQ-HPQT - Hai ddng quén trj cam két s trinh Pai hoi dong cb dong trong cude hop
(NK 2017 - 2022) gén nhit dé théng qua viéc diéu chinh mdt s6 nganh nghé kinh doanh cia
PR Cong ty
(xin ¥ kién bing vin ban)
26 | 283/NQ-HBQT 22/09/2021 Chap thuén chi truong chuyén d8i béo cdo tai chinh hop nhét cua Cong
(NK 2017 —2022) ty CII theo chudn muc IFRS tir nam 2022 d& trinh Pai hdi ddng cd dong.
(xin ¥ kién bang van ban)
27 | 284/NQ-HPQT 22/09/2021 Thong qua viéc bao lanh tra no thay vé diéu kién va khong huy ngang cua
(NK 2017 - 2022) Cong Ty lién quan dén khoan cép gi6i han tin dung ciia Céng ty cb phin
oz s Lo Xay dung Ha tang CII tai Ngin hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam- C,N
(xin y kien béing vén ban) HCM (“VCB”) véi gié tri bio lanh 20 ty ddng. Thoi han béo lanh cho dén
khi Céng ty c6 phan Xay dung Ha tang CII hoan thanh hét cic nghia vu
ng tai VCB.
28 | 285/NQ-HPQT 08/10/2021 Chdp thun cho Céng Ty dugc ban cac b phiéu ma Cong Ty dang nam
(NK 2017 - 2022) gitr trén nguyén tac duy trl ty 1€ s hitu cha CII trén 51% tai cdc cong ty
ez . dang niém yét trén S& giao dich Chimng khoan Tp HCM.
(xin y kién biang vin ban)
29 | 286/NQ-HPQT 08/11/2021 Phé duyét viéc ddng ky, niém yét Trai Phiéu va trién khai thyc hién doi
(NK 2017 - 2022) véi 5.000.000 trai phiéu dd dugc chao ban ra cong chiing vdi tong ménh
s gié 1a 500.000.000.000 VND theo Phuong an phét hanh dinh kém Nghi
(xin § kién bang vin ban) Quyét 272/NQ-HDQT ngay 27/05/2021.
30 | 287/NQ-HDQT 12/11/2021 Thong qua viéc chuyén ddi 2.299 trai phleu chuyen dbi dugc phét hanh

ngdy 02/11/2020 (theo Piéu 6 Nghi quyét sb 44/NQ- -DHDCD ngay
02/06/2020 ctia Pai hdi ddng cb dong CII) thanh 95.193 cb phiéu CII
theo yéu cau cia Trai chi.
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So Nghi Quyet

N§i dung

31 | 288/NQ-HPBQT 26/11/2021 — Théng qua viée lay y y kién ¢b dong bing van ban dé thong qua nghi quyét
(NK 2017 —-2022) chia Dai Hoi Ddng C4 Déng v& nhing ndi dung lién quan chuyén déi Bao
P . cao tai chinh hop nhét ciia Cong ty CII theo Chuan muyc Béo cao tai chinh
(xin y kién bang van ban) quéc & (IFRS) tix nim 2022 d2 dwoc Hoi Pbng Quan Tri chip thun tai
Nghi Quyét sb 283/2021/NQ-HDQT ngay 22/09/2021.
32 | 289/NQ-HDQT 06/12/2021 — Chép thuén cho Cong ty Cé phan Pau tr Ha tng K¥ thuit Thanh phé Hb
(NK. 2017 —2022) Chi Minh ting von didu g tir 2.832.095.780.000 dong lén
oz s 2.833.047.710.000 dong va sira doi Khoan 5.1 Piéu 5 ciia Diéu 1¢ Cong
(xin y kién bang vin ban) ty C4 phin Dau tw Ha tAng K¥ thust Thinh phd H3 Chi Minh.
33 | 290/NQ-HBQT 17/12/2021 - Chap thudn cho Cong Ty thyue hi¢n bao lanh nghia vy tin dung cua Cong
(NK 2017 - 2022) ty ¢b phin Xay dung Ha ting CII (“CII E&C™) tai Ngan hang TMCP
I VISV- Chi nhénh Vinh Long véi han mirc vay va bao lanh thanh toan cta
(xin y kien bang van ban) CIL E&C b1 da 350 ty ddng vA han mire bao lanh khdc téi da 650 ty ddng.
34 | 291/NQ-HDQT 31/12/2021 — Chiép thuén théng qua phuong 4n chi tra thd lao Hoi ddng quéan tri nam
(NK 2017 —2022) 2020, nguon chi tir qu¥ thi lao cua Hoi dong quan tri.
(xin ¥ kién bing vin ban)

Tiéu Ban thudc Hoi Péng Quan Tri:

Céng ty khong ¢6 tiéu ban thue Hoi Pong Quan Tri ndm 2021.

2. Ban Kiém Soat

Thanh vién Ban Kiém soat

8!



Thanh vién Tiéu Ban thi dua

Khen thuwong

Chire vy

So ¢o phicu

Ty I¢ so hiru

1 Poan Minh Thu Truong Ban 14.273 0,01%
2 | Tran Thi Tuat Thanh vién - -
3 Trinh Thi Ngoc Anh Thanh vién - -

Tong két cic cude hop va cic quyét dinh ciia Ban kiém sost

Thanh vién BKS

Chire vu

S6 buoi hop BKS

tham du

Ty 1€ tham du hop

Ly do Khong

tham du hop

1 Poan Minh Thu Truéng ban 04 100%
2 Trinh Thi Ngoc Anh Thanh vién 04 100%
3 | TrAn Thj Tuét Thanh vién 04 100%

Trong nim 2021, Ban kiém so4t da té chirc 04 cudc hop va c6 céc quyét dinh sau day:

Lap ké hoach hoat dong Ban Kiém so4t nam 2021;

Thurc hién kiém tra va ra soét lai tinh hinh hoat dong va két qua kinh doanh, bao céo tai chinh ciia Cong ty theo quy, nim

2021;

Kiém tra viéc cong bd thong tin ciia cbng ty c6 duge diy di, trung thue va tun thii theo quy dinh clia phap luat;

Thuec hién kiém tra ra soat bao cao két qua thuc hién nhiém vu ndm 2021 va nhiém vu ké hoach nam 2022 ctia Hoi déng
quan tri cong ty trude khi trinh Pai hoi ddng c¢b dong;

Gidm sat trinh ty, thu tuc td chic Dai hoi dé‘mg cd dong thudong nién ndm 2021.
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- Phéi hop voi Ban Pidu Hanh

* Hoat dfng giam sat ciia BKS dbi véi HPQT, Ban Giam d6c didu hanh vi cd dong:

Trong nam 2021, hoat ddng gidm sat cira BKS dbi véi HDQT, Ban Diéu hanh Céng ty va ¢ dong nhur sau:

Céc nghi quyét Hoi ddng Quan tri da ban hanh dam bao tuan thi diéu 1& hoat ddng cia cdng ty va nghi quyét cia Dai
hoi déng cb dong.

Ban Kiém sodt c6 cir ngudi tham gia cdc cude hop dinh k¥ hay bt thudng cia Hoi ddng quan tri va déng gop ¥ kién
trong pham vi quyén han.

Ban Difu haph cong ty khéng ngimg dbi méi cong tac quan 1y, didu hanh cong ty, gép phan ning cao hidu qua cdng tic
quan ly

Ban Piéu hanh Cong ty da tip trung thue hién chi dao céc cdng ty con sau khi tai cdu tric cdng ty, hiéu qua trong nim
clia cac cdng ty con firong dbi tbt.

= Panh gis sy phbi hop giira Ban Kiém Soat voi Hi @dng quan tri, Téng Giam dde va cb déng

Trong nam 2021 hoat déng phdi hop giita Ban Kidm soét véi Hoi ddng Quan tri - Téng gidm dbe va cb dong dat dugc ké
hoach dé ra, dap ting yéu céu kinh doanh, dat dwoc két qua tdt:

Ban Kiém so4t da chil dong trao ddi, théng nhét véi Hoi ddng Quan trj Cong ty v& cic ndi dung, ké hoach kiém tra, gidm
sat tai Céng ty, phdi hop v6i Ban Diu hanh trong qud trinh trién khai cong tic kiém tra, gidm sat nay.

Ban Kiém soat d3 thong bao ké hoach kidm tra cho HPQT va BPH dinh k¥ hang quy. Héi ddng Quan tri Cong ty va
Ban Piéu hanh d3 tao diéu kién cho Ban Kiém soat thu thip céc théng tin, tai liéu lién quan dén hoat dong san xuét kinh
doanh cfia Céng ty khi ¢6 yéu ciu.

Hoi dbng Quan trj Céng ty, Ban Kiém soét, Ban Didu hanh va cdc can bd quan Iy clia Cong ty da cé mdi quan hé phdi
hop chit chg trong cbng tac didu hanh, quan Iy hoat déng san xuat kinh doanh.

3. Giao dich, thil lac va cdic khoan lgi ich ciia Hdi ddng quan tri, Ban giam d6c va Ban kiém soat

= Thu lao va céc khoan lgi ich cita Hbi Pdng Quén Tri, Ban Kiém Soat

Trong ndm 2021, Hoi Ddng Quan Tri va Ban Kiém Soét chi m&i nhan thi Iao nim 2020 theo Nghj quyét sé 46/NQ-DHPCD
ngay 23/04/2021, véi tdne gié trj 13 4.800.000.000 VND.
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Thiy Iao da nhan trong
Ho va tén Chite vu nim 2021
(VND)
Ong L& Vii Hoang Chu tich 700.000.000
Ong Nguyén Quang Thanh Phé Chu tich 200.000.000
Ong L& Qubc Binh Thanh vién 700.000.000
Ong Ding Ngoc Thanh Thanh vién 700.000.000
Ba Nguyén Mai Bao Trim Thanh vién 500.000.000
Ong Duong Trudng Hai Thanh vién 500.000.000
Ong John Eric T. Francia Thanh "‘gg‘ fgﬁl;gg;f)“?m ngay -
Ong Nauyén Hdng Son Thanh vién 500.000.000
Ba Nguyén 1.& Hoang Yén Thanh vién (mién nhiém ngdy i
23/04/2021)

Céng 3.800.000,000
Ban Kiém Soat
Ong Doan Minh Thur Truéng Ban Kiém Sost 500.000.000
Ba Trinh Thj Ngoc Anh Thanh vién 250.000.000
B3 Tran Thi Tuét Thanh vién 250.000.000

Céong 1.600.000.000

= Thit lIac va cac Khoan loi ich ciia Ban Piéu Hanh

Thut lao da nhan trong

Ho va tén Chire vu nam 2921
(VND)
Lé Vii Hoang Chit tich HPQT 2.495.000.000

L& Quéc Binh Téng Gidm dbc 2.517.000.000
Nguyén Mai Bao Trim Phé Tong Gidm dbc 1.500.000.000
Nguyén Van Thanh Phé Téng Giam dbc 454,000,000
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Thu lao da nhin trong
Ho va tén Chirc vu niam 2021
(VND)

Duong Quang Chau Giam dbc Quan 1y ha tang 1.447.500.000
Nguyén Thi Thu Tra Gi4dm dbc Tai chinh 1.204.375.174
Nguyén Quynh Huong Giam dbc Quan 1y vén 1.455.000.000
Nguyén Truong Hoang Gidm dbc Xtc tién dy 4n 540.750.000
Tran Yén Vy Giam dbc Té chirc- Hanh chinh 737.000.000

Cong 12.350.625.174

Luong, thuéng va céc loi ich khic ciia Ban Piéu Hanh da nhan trong nam 2021 1a 12.350.625.174 ddng.

* Giao dich cb phiéu ciia c§ dong ndi b v ngwdi c6 lién quan tai thoi diém tir 01/01/2021 dén 31/12/2021:

2

4

Lh

Nguyén Thi Thu Tra
Nguyén Truong Hoang
Lé Vi Hoang
Nguyén Quynh Huong

Duong Quang Chau

Giam dbc Tai chinh

Gi4m déc Phét trién du
én

Chu tich HDQT
Gidm ddc Quan Ly
Vén
Giam d6c phong quan
Iy dy 4n ha tang CII

557.054

71.000

2.493.186

250.004

180.000

85

0,23%
0,03%
1,04%
0,01%

0,08%

Giai quyét van dé

tai chinh c4 nhan
Giai quyét van dé
tai chinh cé nhan
Giai quyét vén dé
tai chinh ca nhan
Giai quyét vn dé
tai chinh ca nhan
Giai quyét van dé
tai chinh ca nhan

0%

0 0%
400.186  0,14%

4 0%

0 0%
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Trudng ban kiém toan X i Giai quyét van
‘Nguyén Thj Mai Huong i bd 290.900 0,12% 0% Al ki et gl 5
Chi dau Ong Lé Quéc i
el Binh- Téng giam déc - g > Giai quyet van d
7 Hd Thj T6 Anh Ll Thich vitn 30.000 0,01% 0 0% G a
HPQT
Vg Ong Nguyén iz
8  CaoThiNgocVin  Truong Hodng-Gidm  20.000  0,01% 0 0% (t;‘f“ 5 éz;é“] =
dc phat trién dy 4n
: : Giai quyét van dé
0,
9 Doan Minh Thur Truéng Ban kiém soat  15.273 001% | 14273 001% | . oot s o
Cic giao dich trong yéu trong ky véi cac bén lién quan (Tir 01/01/2021 dén 31/12/2021):
DVT: VND
GIAO DICH VOI CAC CONG TY CON TU 01/01/2021 TOT 31/12/2021
CONG TY CO PHAN PAU TU CAU PUONG CII
Nhan hd trg vén tir cong ty con 74.200.000.000

Hoan tra vén Céng ty con hd tro

Lai vay phai tra

7.677.651.077

Thanh toén tién 1ai vay

H& trg von cho Cong ty con

16.870.000.000

Nhan hoan tra hd trg vén tir Cong ty con

Lai cho vay phai thu

32.119.336.584
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CONG TY CO PHAN XAY DUNG HA TANG CII

Nhén hd trg von tir cong ty con

1.421.200.000.000

Hoan tra vén Cong ty con hd trg

437.513.470.653

L&i vay phai tra

56.817.700.145

Thanh toan tién 13i vay

52.505.483.098

Hb trg vbn cho Céng ty con

1.149.500.000.000

Nhén hoan tra hé trg vén tir Cong ty con

236.961.643.836

L.&i cho vay phai thu

29.046.468.005

Nhén thanh toan 13i cho vay

13.038.356.164

Thye hién bl trlr cong ne

323.695.342.465

CONG TY CO PHAN HA TANG NUOGC SAI GON

Hb tro von Céng ty con 170.400.000.000
Céng ty con hoan tra hd trg vén 3.373.608.150
L&i vay phai thu Cong ty con 24.438.980.321

Nhén thanh toan 181 cho vay phai thu

20.667.391.850

Hoan tra vén Céng ty con hd trg

3.373.608.150

Thuc hién bh trir céng ng

49.209.857.122

L& tra chém thanh toan gia tri chuyén nhirgng du 4n Diamond 159.988.365
CONG TY TNHH BAU TU CAO OC DIEN BIEN PHU
Loi nhuén duge chia trong ky 7.800.000.000

H& trg vbn cho Codng ty con

41.197.667.410

Nhan hoan tra hd tro vén tir Cong ty con

41.197.667.410

L i phai thu fur hd trg Vén cho Cong ty con

33.037.028

Nhin hoan tra tién 1ai phai thu tir H3 trg vén

33.037.028
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| Nhan hd tro vén tir Cong ty con

283.204.295.562

Hoan tra von Cong ty con hd tro

104.453.935.897

Lai vay phai tra cOng ty con

23.254.090.459

Thanh toan tién 14i vay 19.848.396.693
Chuyén giao chi phi diu tw dy 4n 2.933.079.168
Thure hién bt trlr cOng ng 32.384.470.830
Gép vén vao Cong ty con

CONG TY TNHH MTV PJA OC LU GIA

Lgi nhuédn tam chia 16.000.000.000

Hoén tra vn Céng ty con hd tro

12.751.083.361

Nhén hé tro vén tir cdng ty con

Thanh toan tién 1ai vay

1.508.916.639

L&i vay phai tra cbng ty con

9.099.375.178

Thuye hién bt trir ¢ong ng

20.000.000.000

CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG CAU PUONG BiINH TRIEU

Loi nhuin dugc chia trong ky

Hoan tra hd trg cho Céng ty con

Chi phi str dung vén phai tra cho Cong ty con

2.553.308.867

Thanh toan chi phi sir dung vén cho Céng ty con 900.000.000
CONG TY TNHH MTV DICH VU HA TANG CII

Loi nhuén duge chia 23.000.000.000
Nhan hd trg vén tir Cong ty con 12.000.000.000

Hoan tra hd tro von cho Céng ty con

16.615.834.461

Chi phi sir dung vén phai tra Céng ty con

1.762.211.838
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Thanh todn chi phi sir dung vén cho céng ty con

156.437.331

Thuc hién bu trir céng ng

25.185.269.131

CONG TY TNHH MTV KHU BAC THU THIEM

Nhan hd trg vbn tir Cong ty con

1.106.099.670.137

Chi phi sir dung vén phai tra Céng ty con

212.877.690.152

Hoan tra vén gbc hd tro Cong ty con 344.915.252.252
Hoan tra chi phi sir dung von cho Cong ty con 112.474.747.748
Loi nhugn tam chia trong k¥ 225.000.000.000
Thyre hién bi trir cdng no 273.219.951.483
Hb trg vén cho Céng ty con 407.730.000.000
Nban hon tra h3 tro vén tir Cong ty con 5.240.129.906
Li phai thu tu hé trg Vén cho Céng ty con 39.828.813.628
CONG TY CO PHAN PAU TU HA TANG KV THUAT VINAPHIL

Chi phi sir dung vén phai tra 338.060.707

Lgi nhudn dugce chia tdi 30/06/2021

1.000.000.000

CONG TY CO PHAN PAU TU NAM BAY BAY

Hop tac dau tr du 4n

330.513.213.000

Thu hoi tidn hop tac diu dy 4n 277.250.000.000
L3i hop téc dau tur phai thu Cong ty con 22.423.257.556
Nhén thanh toén 15i hop tac du tu 32.858.656.165
Cb tie nhan duge tir Cong ty con 117.306.667.200
Céng ty con chuyén tién od tire 117.036.667.200

CONG TY TNHH GOLDEN REAL ESTATE

Nhén hé trg von i cong ty
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Lai hd trg vén phai tra

1.596.000.000

Nhan hoan tra tién 13i pha thu tir hd tro vén

3006.000.000

CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG XA LO HA NOI

HJ trg von cho cong ty

253.900.000.000

Nhan hoan tra hd trg vén tir cong ty con

270.160.000.000

Lai cho vay phai thu

107.229.571.765

Loi nhudn tam chia

61.005.666.225

Cong ty con chuyén tién loi nhudn duoc chia

Giao dich véi edc Cong ty lién doanh, lién két

CONG TY TNHH BOT CAU RACH MIEU

Nhin hd tro vén tir cong ty 27.000,000.000
Hoan tra von hd trg cho céng ty 56.000.000.000
L4i hé tro von phai tra 2.453.288.493
Hoan tra 13i vay 2.453.288.493
CONG TY CO PHAN BOT TRUNG LUONG MY THUAN

HJ trg vén hop tic dau tu cho cong ty 272.500.000,000

Nhén hoan trd hd trg vén ddu tur

87.400.196.278

Chi phi sir dung vén phai thu

211.110.557.810

Nhan hoan tra chi phi stt dung vdn phai thu

12.569.803.752
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BAO CAO TAI CHINH PUQC KIEM TOAN
Dia chi cong bé va cung cdp bdo cdo tai chinh cong ty me hodc bdo cdo tai chinh hop nhat
= Tén Cong ty: Cong ty Cb phan Pau tr Ha tAng K¥ thuét Thanh phd HS Chi Minh
* Phong: Tai chinh — K& toan
* Dia chi: Téng 12, 152 Dién Bién Phu, Phudng 25, Quan Binh Thanh, TP.Hb Chi Minh
Trén day 12 Bio C4o Thudng Nién nam 2021 clia Cong ty Cb phan Dau tu Ha tAng K§ thuat Thanh phé H Chi Minh (CII).

Cong ty CII kinh bao cdo dén Uy ban Chimg khodn Nha nuée, S& Giao dich Chimg kho4n, quy ¢b déng, quy nha dau tw dugc
0.

Tran trong!

LE QUOC BINH
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CONG TY CO PHAN DAU TU HA TANG KY THUAT THANH PHO HO CHI MINH

MyC LUC
NOI DUNG TRANG
BAO CAO CUA BAN TONG GIAM BOC 1.2
BAO CAO KIEM TOAN DOC LAP 3
BANG CAN DOI KE TOAN HQP NHAT 4-6
BAO CAO KET QUA HOAT BONG KINH DOANH HOP NHAT 7
BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT 8-9
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT 10 - 86
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