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- DANH MUyC TAI LIEU
DAl HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022
CONG TY CO PHAN NHA VA THUONG MAI DAU KHI

STT TRICH YEU
1 | Quy ché Iam viéc Pai hoi dong c6 dong thudng nién nim 2022
2 | Bao cao KQSXKD nam 2021, Ké hoach va nhiém vu trong tim nim 2022
3 | Béo céo cua Hoi dong quan tri
4 To trinh xin phé duyét Bao céo tai chinh di duoc Kiém toan (c6 BCTC dinh
keém)
5 | B4o cao caa Ban kiém soét
6 | To trinh xin phé duyét lra chon don vi kiém toan
T trinh xin phé duyét Quy tién luong, thu lao thyc hién nam 2021 va ké
7 - , a1
hoach nam 2022 ctia Nguoi quan ly
To trinh xin phé duyét phuong an phan chia loi nhuan sau thué nam 2021
8 N <
va ké hoach nam 2022
9 | To trinh xin phé duyét bd sung, stra ddi nganh, nghé kinh doanh
10 | Du thao Nghi quyét




CHUONG TRINH

DPAI HQI DONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022
CONG TY CO PHAN NHA VA THUONG MAI DAU KHi

Thot gian: Khai mac luc 8h30 ngay 14/04/2022.
Dia diém: Hoi truomg Céng ty c¢b phan Nha va Thuong mai Dau khi

STT | Thoigian NOI DUNG
I Khai mac Dai hoi
l. 8h30 — 8h40 | Chao cd, Tuyén bd Iy do, Giéi thiéu dai biéu
2. 8h40 — 8h45 | Béo c4o kiém tra tur cach dai dién c6 déng
3. 8h45 — 8h90 | Gidi thiéu Poan Chi toa, Gidi thiéu Thu ky Dai hoi
4, 9h00 —9h10 | Thong qua Chuong trinh va Quy ché Dai hoi
I Noi dung Pai hoi
5 9h10 — 9h25 Trinh bay Bao céo ket qua hoat dong SXKD nam 2021, Ké
hoach 2022
6. | 9h25-9h40 | Trinh bay Béo céo cua Héi ddng quan tri
Trinh bay y kién doc 1ap cua Cong ty TNHH Deloitte vé
g 9h40 — ShS0 bz’fo c‘éo tai Ehmhnnﬁn} 20%1 C‘f‘la Cléng t}f )
To trinh phé duyét Bao cdo tai chinh nam 2021 di dugce
kiém todn
Trinh bay Bdo cdo ciia Ban kiém soat
8. | 9h50—10h00 | To trinh xin phé duyét lwa chon don vi kiém toan Béo céo
i tai chinh trong nam 2022 cua Cong ty
- T trinh xm phé duyét Quy luong, thi lao thuc hién nim
2021 va ké hoach nam 2022 ciia Nguoi quan ly
9. | 10h00— 10h20 | - T trinh xin phe duyét Phuong 4n phan chia loi nhuan sau
thué niam 2021 va ké hoach nam 2022
- Tor trinh xin phé duyét bo sung nganh nghé kinh doanh
10. | 10h20 — 10h35 | Phat biéu cua c6 dong va dai dién cb dong
11. | 10h35 - 11h05 | Pai hoi thao luan — Théng qua céc ndi dung da trinh bay
I | Tong két Pai hoi
12. | 11h05— 11h20 Efr)llnh bay du thao va biéu quyét théng qua Nghi quyét Pai
13. | 11h20— 11h30 | Bé mac Pai héi




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

NHA VA THUONG MAI DAU KHi Poc 13p — Ty do — Hanh phic
DU THAO Qudng Ngdi,ngay  thang 4 nam 2022
QUY CHE LAM VIEC

Dai hoi dong ¢6 dong thwong nién nam 2022
cia Cong ty co phan Nha va Thwong mai Dau khi

N Chuong 1.
NHUNG QUY PINH CHUNG

Diéu 1. Quy dinh chung

Quy ché nay quy dinh quyén, nghia vu cua c6 dong, dai dién c6 dong; trach
nhiém cua cac chu thé khi tham gia Pai hoi dong ¢ dong; cach thirc thao luan va
biéu quyét tai Dai hoi dong c6 dong thudng nién 2022 ctua Cong ty cd phan Nha
va Thuong mai Dau khi (sau ddy goi tat 1a “Dai hoi”) nhdm dam bao Dai hoi dat
ket qua.

Piéu 2. Muc dich

Quy ché nay nhdm muc dich ddm béo cho Dai hoi dugc tién hanh dang trinh
tu, thu theo quy dinh cua phap luét, Diéu 1¢ va Quy ché Noi bo vé quan tri Cong
ty; dam bao cho cac c6 dong thuc hién cac quyén va loi ich hgp phap ctia minh
tai Pai ho1; Pam bao cho Pai hdi hoan thanh chuong trinh Nghi sy da dé ra.

Pi¢u 3. Chwong trinh hop Pai hi

Chuong trinh hop cua Pai hdi duoc gui trude cho cac ¢6 déng kém theo
Thong bado mo1 hop.

Cé) dong hodc nl}ém‘cé dong so hitu tir 5% trd 16n téng sb cf) phan phd thong
c6 quyén kién nghi van dé dua vao chuong trinh hop Pai hoi. Kién nghi phai bang
van ban va dugc giri dén Cong ty chdm nhat 03 ngay lam vi€c trudc ngay khai

mac Dai ho. K1en nghi phai ghi rd: tén cd dong, sd luong timg loai ¢6 phan cia
cd dong, ma sb c6 dong, van dé kién nghi dua vao chuong trinh hop.

Hoi dong quan tri chap nhan va dua cac kién nghi nay vao du kién chuong
trinh va ndi dung cudc hop, trir trudng hop kién nghi dugc gui dén khong dung
thot han hodc khong du, khong ding néi dung hodc van dé kién nghi khong thudc
tham quyén quyét dinh ctia Pai hoi dong c6 dong.

Chuong trinh va ndi dung Pai hoi phai duoc Pai hoi ddng c6 dong thong qua
ngay trong phién khai mac Pai hoi.

Piéu 4. Nghia vu ciia Co dong tai Pai hji
Co dong khi tham dy DPai hoi phai tuan thu cac quy dinh sau day
Madc trang phuc chinh té, lich su;
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Xuat trinh ddy du gidy to tiy than, Thong bao moi hop va cac gidy to lién
quan dén vi¢c xac minh tu cach dai bicu tai ban tiép don;

Gitr trat tu va tu cach nghiém tac trong gio hop;

Khéng hut thude 14, khong noi chuyén riéng, khong st dung dién thoai di
dong trong phong hop;

‘ Giao tiép hoa nha, than thi¢n; khong duoc bo vé gitra gio khi chua co6 sy
dong y ctia Chu toa Pai hoi;
~ Phai ng6i diing vi trf hogic khu vyc do Ban T4 chirc dai hoi quy dinh va tuyét
do6i tuan thu viéc sap xEp vi tri ctia Ban T6 chuc;
Thuc hién ding quy dinh vé phong chéng dich CoVid-19 cta cip thim quyén
vao thoi diém dién ra Pai hoi;
‘ Tuyét dbi tuan thu su diéu hanh cta Chu toa, chi dugc phat biéu khi co su
dong y cua Chu toa.
Chuong II.
TO CHUC PAI HOI
Piéu 5. Cac van dé dwoc Pai hoi dong c6 dong thong qua
_ baihoi ¢ dong thuong nién nim 2022 Cong ty co phan Nha va Thuong mai
Dau khi thao luan va thong qua cic van dé da c6 trong Chuong trinh Dai hoi.
Piéu 6. Poan Chii toa
Piéu hanh Pai hoi 1a Doan Chu toa, gom c6 Chi tich Hoi dong quan trj va
cac thanh vién do Ban T6 churc gidi thiéu Dai hoi thong qua. Poan Chu toa lam

viéc theo nguyén tic tap trung dan chu va phu hop voi cac quy dinh cua phap luat,
Diéu 1¢ va Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty.

Poan Chu toa co6 trach nhi€ém:

Piéu khién Pai hoi theo diing ndi dung chuong trinh nghi su, cic qui ché,
thé 1¢ da dugc Pai hoi thong qua.

Huéng dan Pai hoi thao ludn, ldy y kién bleu quyet cac van dé nam trong noi
dung chuong trinh nghi su ctia Pai hdi va cac van dé c6 lién quan trong sudt qua
trinh DPai hoi.

C6 quyén hoan Dai hoi khi da co di s6 nguoi ding ky du hop theo quy dinh
dén mot thoi diém khac hodc thay d6i dia diém hop trong trudong hop cd ngudi
tham du hop ¢6 hanh vi can tro, gay roi trét tu, ¢6 nguy co lam cho cudc hop
khéng duoc tién hanh mot cach cong bang va hop phap.

Tra 1061 nhitng van dé do Pai hoi yéu cau.

Giai quyét cac van dé phat sinh (néu c6) trong qua trinh dién ra Pai hoi.
Pi¢u 7. Thu ky Pai hoi

Giup viéc cho Boan Chu toa va Pai hdi 1a Thu ky Pai hoi. Nguoi phu trach



3

quan tri kiém Thu ky Cong ty la Thu ky Pai hoi trir truong hop khac do Dai hoi
biéu quyét tai phién khai mac

Thu ky ¢6 nhi¢m vu:
Ghi chép day du va trung thuc cac ndi dung ctia Dai hoi.

Ho tro Poan Chii toa cong bd cac van kién, két luan hodc thong bédo gui dén
cac c6 dong khi dugc yéu cau.

Thuc hién nhiém vu kiém phiéu biéu quyét Pai hoi trir truong hop kiém
phi€u bau cu.

Chiu trach nhiém trude Chu toa Pai hoi va Pai hoi déng cd dong vé nhiém
vu cua minh; ghi chép day du, trung thue toan bo néi dung dién bien tai Dai hoi
va nhiing Van dé da duoc cac co dong thong qua ké ca cac van dé con bao luu tai
Pai hoi; tiép nhan phleu doéng gop y kién cua cac co dong; soan thao bién ban
cudc hop Dai hoi dong cb dong va Nghi quyét vé cac van dé da duge thong qua
tai Dai hoi.

Picu 8. Ban kiém tra tw cach c6 dong

Ban Kiém tra tu cach c6 dong gom 03 ngudi do Ban t6 chirc Pai hoi cir; Ban
Kiém tra tu cach c6 dong co trach nhi¢m:

Kiém tra tu cach cua cd dong du hop;

Phét phiéu biéu quyét cho Co dong trong danh sach du hop trude gio khai
mac;

B4o céo trude Pai hoi dong cd dong vé diéu kién tién hanh hop Pai hoi dong
Co6 dong.

Piéu 9. Ban Bau cir va Kiém phiéu

Truong hop Pai hoi ¢6 t6 chirc bau ctr, Ban Bau cir va Kiém phiéu do Poan
Chu toa gidi thiéu va dugc DPai hdi biéu quyét tdn thanh. Ban Bau ctr va Kiém
phi€u c6 trach nhi¢m:

Pho bién thé 1¢ va cac nguyén tac biéu quyét va bau ctr tai Dai hoi;

Xem xét va bao cdo voi Pai hoi quyét dinh nhiing trudng hop vi pham thé 18
biéu quyét va bau cu;

T6 chirc kiém phiéu biéu quyét; phat phiéu, thu phiéu va kiém phiéu bau ctr
HDQT, BKS;

Kiém tra, giam sat viéc biéu quyét va bau cir clia cc ¢d dong, dai dién cd
dong;

Xéc dinh két qua biéu quyét cia cd dong vé cac van de thong qua tai Dai hoi
va két qua bau cir HDQT, BKS. Cong b két qua biéu quyét va két qua bau cir;

Giao két qua kiém phiéu biéu quyét va bau cir cho Poan Chu toa hodc Thu
ky Dai hoi.
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Piéu 10. Cac quyén ciia Co dong

Cb dong Cong ty co quyén tryc tiép tham du Dai hoi hodc ty quyén bang
Gidy Uy quyén (theo mau do Ban t6 chirc Pai hoi quy dinh) cho nguoi dai dién
tham du va phat biéu ¥ kién dong gop, biéu quyet cac van dé trong noi dung
chuong trinh Dai hoi. Co dong ca nhan chi uy quyén cho 01 nguoi dai dién, co
dong phap nhan c6 quyén cir nhiéu hon 01 nguoi dai dién. Mbi cb dong hodc dai
dién cho cac cb dong khi dén tham dy Pai hoi can phai mang theo gidy to tuy than
gom CMND (can cudc cong dan hoic ho chiéu), Thong bao moi hop, Gidy uy
quyén tham du Dai hoi (ban chinh) nop cho Ban klem tra tu cach c6 dong va sé
dugc nhan Phiéu biéu quyét va tham gia biéu quyét.

‘ Co (:Iéng, d;_li dién ¢b dong to1 du Pai hdi mudn, duge dang ky va sau do cod
quyén bi€u quyet tai Dai hoi ngay sau khi dang ky. Chu toa Dai hoi khong c6 trach
nhiérp dung DPai ho1 dé cho c6 dong dang ky va hi€u luc ctia cac dot biéu quyét
da tién hanh s€ khong bi anh huong.

Co dong dugc Ban t6 chirc Dai hoi thong bao cong khai thong tin vé Chuong
trinh Pai ho1 dong c6 dong, dugc phat tai liu lién quan dén ndi dung Pai hoi va
co trach nhiém:

Tuéan thu Quy ché 1am viéc cua Pai hoi;

Phai hoan thanh cac thu tuc dang ky tham du Pai hoi véi Ban t6 chuc;

Thao luan cac ndi1 dung bao céo;

Biéu quyét cac van dé tai Dai hoi;

Chap hanh su diéu khién ctiia Poan Chu toa

Chuong III.
THAO LUAN, BIEU QUYET VA BIEN BAN PAI HOI

Pi¢u 11. Thio luin tai Pai hji

Khi thao luan céc van dé trong chuong trinh Pai hoi, ¢6 dong can tuan thi
cac quy dinh sau day:

Nguyén tac: C6 dong tham dy Dai hoi khi mudn phat biéu ¥ kién thao luan
phai dugc sy dong y cua Poan Chu toa chap thuan cho phat biéu.

Céch thirc phat biéu: Qé dong phat biéu ngan gon va tap trung vao ding
nhimg ndi dung trong tdm can trao doi, pht hop voi ndi dung chuong trinh nghi
sy cua Pai hoi da dugc thong qua dé dam bao dai hoi dugc tién hanh ding nhu
chuong trinh nghi sy da thong qua, no1 dung khong bi vi pham phap luat, lién
quan dén van dé c4 nhan hodc vuot qua quyén han doanh nghiép.

Doan Chu toa s€ sap xép cho cd dong phat biéu theo thir tu ding ky, dong
thoi giai dap cac thic mic cua co dong. Cac ¥ klen dong goép hodc cht van sé
duogc tap hop cung luc va dugc giai dap theo tudn tu va chi dugc tham gia dong
g6p v kién trong phan thao luan ctia Pai hoi. Truong hop nhiéu cb dong co y kién
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trung 1ap voi nhau thi Doan Chu toa s€ chon loc va tra 101 chung cho tat ca cac cb
dong. Sau khi khong con y klen phat biéu cua cac cd dong, Poan Chu toa sé& 1an
luot tra 101 ¥ kién cua timg cd dong hodc chi dinh ngudi c6 trach nhiém trong Ban
diéu hanh Cong ty tra 10i cac y kién nay.

Pi¢u 12. Biéu quyét tai Pai hoi
Nguyén tic biéu quyét :

Tat ca cac van dé trong chuong trinh nghi sw cua Dai hoi déu dugc thong qua
bang cach lay v kién biéu quyét cta tat ca cac cd dong bang Phiéu biéu quyét theo
s6 ¢b phan so hitu va dai dién so hitu.

M01 cb dong, dai dién cb dong duoc cap 01 Phleu biéu quyét trong do ghi
tén co dong/dai dién dugc uy quyén, s6 ¢ phan c6 quyen biéu quyét (s¢ hiru va
uy quyen) ctia c6 dong va co dong dau treo cia Cong ty cd phan Nha va Thuong
mai Dau khi.

Thé 1é biéu quyét:

Biéu quyét dbi véi Poan Chu toa, Thu ky, Ban béu ctr va kiém phiéu, chuong
trinh Pai hoi, cac quy ché va Bién ban Dai hoi: Cac ¢ dong hodc dai dién c6 dong
biéu quyét bang cach gio phiéu biéu quyét (khi dugc Chu toa hoi ¥ kién: tan thanh,
khong tan thanh).

Biéu quyét cac van dé trinh Pai hoi: Cac ¢d dong hoac dai dién cd dong danh
dau X vao 6 thich hgp dé biéu quyét tirng van dé ghi trén phi€u bi€u quyeét.

Piéu 13. Thong qua quyét dinh ciia Pai hdi dong c6 dong

Piéu kién dé thong qua cac quyét dinh cua Pai hoi ddng cd dong thuc hién
theo quy dinh tai Diéu 21 Diéu 18 Cong ty.

Pi¢u 14. Bién ban Pai hi va Nghi quyét Pai hoi

Qéc péi dung tai Pai h@i phai duoc Thu ky Pai hoi ghi vao Bién ban Dai héi
va thé ché thanh Nghi quy€t Dai hdi. Bién ban Dai hoi/Nghi quyet Dai hoi thdng
qua trude khi bé mac DPai hoi.

Trén day lé} toép bd Quy ché 1am viéc cﬁg Dai hoi cd dong thudng nién nam
2022 Cong ty c¢6 phan Nha va Thuong mai Dau khi.

Kinh bao cao bai hoi./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Pham Tuén Anh
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NHA VA THUONG MAI DAU KHi Doc 1ap - Tw do - Hanh phtc
S6:  /BC-PVBLD Quang Ngai, ngay  thang 4 nam 2022
BAO CAO

KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021,
KE HOACH VA NHIEM VU TRONG TAM NAM 2022

Kinh giri: Quy C6 dong Cong ty

Thuc hign Nghi quyét s6 01/NQ-PVBLD ngay 28/4/2021 cia Dai hoi dong co
dong thuong nién Cong ty C6 phan Nha va Thuong mai Dau khi nim 2021, Ban diéu
hanh Cong ty bao cao két qua san xuat kinh doanh nim 2021, ké hoach va nhiém vu
trong tdm nam 2022 vé&i ndi dung cu thé nhu sau:

PHAN I
KET QUA THUC HIEN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

I. TINH HINH THU'C HIEN KE HOACH NAM 2021
1. Thuin lgi, khé khiin

- Thudn lpi: Ban lanh dao Cong ty da bam sat chi dao cua Cong ty Me¢-BSR, ban
hanh cac van ban chi dao quyét liét, dua ra nhiéu giai phap, cung voi su dong long, quyét
tam cila toan thé nguoi lao dong trong viéc thuc hanh tiét kiém, tiét giam chi phi, tich
cuc tim kiém viéc 1am méi nén Cong ty di nhan duoc cac hop dong, don hang méi nhim
thuc hién ké hoach nam 2021. Bén canh do, Cong ty tich cuc mo rong thi truong tiéu
thu va dugc nhan hat nhya PP bo sung tir BSR d gop phan nang cao doanh thu, tao viéc
1am va thu nhép 6n dinh cho ngudi lao dong ctia Cong ty.

- Khé khan: Nam 2021 1a nam dau thuc hién ké hoach giai doan 2021-2025 va
cling 1a nim dic biét khé khan trudc dién bién phic tap caa dich bénh Covid 19; trong
ndm, nhiéu lan thuc hién gian cach xa hoi de chéng dich trén pham vi toan quéc, lam
cho luu thong hang hoa, chudi cung ung bi gian doan, gia nguyén vat liéu dau vao ting
cao, so lugng don dit hang san xuat bao bi néng san giam manh.

2. Két qua san xuit kinh doanh

Két qua san xuat kinh doanh thyc hién nim 2021 duoc trinh bay nhu bang sau:



Ké hoach |Thuwchién| Ty1é
Stt Chi tiéu Dvt
2021 2021 hoan thanh
I |Chi tiéu tai chinh
1 |Téng doanh thu Ty dong 540,00 864,45 160%
2 |Loi nhuin sau thué Ty dong 14,98 15,93 106%
3 [Nop ngan sach nha nuéc | Ty dong 8,93 12,31 138%
Il |Chi tiéu lao dong — tién lwong
1 |Lao dong binh quan Nguoi 338 323 96%
Tién lwong binh quan A
2 Tr. dong/ 6,601 7407 112%
nguoi lao dong nguoi/thang
Ning suat lao dong binh A
3 Tr. dong/ 11,352] 12,738 112%
quan nguoi/thang
Quy luong nguoi lao ‘
4 |dong Tr. dong 26.772,000| 28.707,726 107%
5 |Quy luong ngudi quan Iy| Tr. dong 2.666,0001 2.239,800 84%
6 |Quy thu lao kiém nhiém | Tr. ddng 201,600 216,000 107%

- Tong doanh thu thuc hién ca nam dat 864,45 ty dong, hoan thanh 160% ké hoach.

Doanh thu vuot ké hoach chua yéu do tiéu thy hat nhya PP nhan b sung tir Nha may Loc
dau Dung Quat;

- Loi nhuén sau thué thuc hién dat 15,93 ty dong, hoan thanh 106% ké hoach;

- Nop ngan sach nha nuée thuc hién dat 12,31 ty dong, hoan thanh 138% ké hoach;
3. Két qua thuc hién tirng linh vuc san xuat kinh doanh

3.1. San xudt kinh doanh bao bi

Két qua san lugng tiéu thu san pham bao bi va doanh thu thuc hién nim 2021 duoc

trinh bay nhu bang dudi day:
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7| Sinphim | by | Kébosh  Thchin | Ol0
KH 2021

I | San luwgng tiéu thu
1 | Bao ndng san Tr. bao 4,32 3,95 91%
2 | Manh PP trang mang | Tr. met 10,00 18,00 180%
3 | Manh PP bao xi mang | Tr. bao 3,60 - -
4 | Bao PE 3 16p Tr. bao 6,60 7,38 112%
Il | Doanh thu Ty dong 109,14 110,12 101%
1 | Bao ndng san Ty dong 28,25 24,17 86%
2 | Manh PP trang mang | Ty dong 5,89 12,10 205%
3 | Manh PP bao xi miang | Ty dong 9,00 - -
4 | Bao PE 3 16p Ty dong 66,00 73,85 112%

a. Vé sdn lrong tiéu thy:

- Déi véi dong Bao ndng san: San lugng tiéu thu dat 3,95 triéu bao, hoan thanh
91% ké hoach nam. San lwong khong dat ké hoach do don dit hang cua khach hang
giam, mot s6 nha may san xuat tinh bot san da phai tam dirng hoat dong, két thic sém
mua vy san xut do anh huéng caa dich bénh Covid 19;

- Ddi voi Manh PP trang mang: San luong tiéu thu dat 18,0 triéu mét, dat 180% ké
hoach nam;

- Doi v6i Manh PP bao xi ming: Do day chuyen thiét bi cong nghé cua dong san
pham nay da dan lac hau, trong khi yéu cau cua khach hang dbi voi dong san pham nay
ngay cang cao vé chat lwong, mau ma do do hau nhu khong c6 don hang. Cong ty da
ngurng san xuat tir dau nam, tap trung nguodn luc san xuat cho cac dong san pham béan
chay nhu manh Wanek, bao PE 3 16p;

- Pdi véi dong Bao PE 3 I6p: Cung cap cho NMLD Dung Quat dugc duy tri san
lugng theo hop dong, san luong tiéu thu dat 7,38 triéu bao, dat 112% ké hoach.

b. Vé doanh thu: Mac du do anh huong dich Covid 19 1am don hang Bao nong san
giam, Manh PP bao xi mang khong c6 don hang nhung d6i véi Manh PP trang mang va
Bao PE 3 I6p van ¢6 nhiéu don hang, nho vay doanh thu san xuat kinh doanh bao bi dat
110,12 ty déng, dat 101% ké hoach, trong dé:

> Doanh thu dong Bao nong sdn dat 24,17 ty dong, dat 86% ké hoach;
> Doanh thu Manh PP trang mang dat 12,10 ty dong, dat 205% ké hoach;
> Doanh thu Bao PE 3 I6p dat 73,85 ty dong, dat 112% ké hoach.



3.2. Hogt dong thwong mai:

Két qua vé san luong tiéu thu san pham va doanh thu hoat dong thuong mai thuc
hién nam 2021 dugc trinh bay nhu bang dudi day:

, % TH
TT | San phém thwong mai Dvt Kezggiwh E:,:flczlgg? So vol
KH 2021
| | San lwong tiéu thu
1 | Hat nhya PP Tén 13.200 21.071 160%
2 | Pallet g Cai | 120.000 131.000 109%
Il | Doanh thu Ty 357,72 661,52 185%
dong
1 | Hat nhya PP Ty 316,80 617,02 195%
dong
X Ty
2 | Pallet g3 : 40,92 44,50 109%
dong

a. Vé san luwong tiéu thy:

Hoat dong kinh doanh thuong mai chu yéu la §én phém hat n‘hu:a PP, Pallet go.
Trong nam 2021, Cong ty da ky két phu luc hop dong v6i BSR ve vigc tiéu thu san
luong hat nhua PP bo sung tir NMLD Dung Quat. San luong tiéu thu trong nam 2021
dat 21.071 tan, dat 160% keé hoach.

Dé6i véi san pham Pallet gd, san luong tiéu thy dat 131.000 cai, dat 109% ké hoach.

b. Vé doanh thu:

- Doanh thu hoat dong thuong mai nim 2021 dat 661,52 ty dong, dat 185% ké
hoach, trong d6:

» Doanh thu hat nhyra PP dat 617,02 ty dong, dat 195% ké hogch, Iy do la vira

tang duoc san lrong hat nhya PP b sung vira do gid ban tang cao so voi gia
xay dung ke hoach;

» Doanh thu Pallet dat 44,5 ty déng, dat 109% ké hoach.

- Cong tac thuong mai va phét trién thi truong da duoc Ban diéu hanh day manh
trong thoi gian qua. Cong ty da chu dong nam bat thdng tin nhu cau cac khach hang dé
phét trién va gidi thiéu cac san pham kinh doanh. Cac hop dong mua béan san pham duoc
Cong ty ky két vai cac dau mdi tiéu thu uy tin, trién khai chat chg, dam bao tién do, hiéu
qua, an toan von.

3.3. Dich vu hgu can
Két qua doanh thu kinh doanh dich vu hau can thyc hién nim 2021 nhu sau:



PVT: Ty dong

K o % TH
st Doanh thu Choach | Thuchitn | g vei
KH 2021
1 r[])ﬁgh vu quan ly nha va cho thué 2909 34,14 117%
2 | Dich vu van chuyén 26,61 32,56 122%
3 | Dich vu hau can khac 13,86 21,20 153%
3.1 | Dichvugiatla 4,79 4,26 89%
Dich vu khac (Nha hang du lich;
cho thué xe dap, xur ly con trung, 0
3.2 trong cay xanh, cho thué kho, ho 9,080 16,95 187%
tro  hanh chinh, ...)
Tong cong 69,56 87,90 126%

- Mac du hoat dong hau can chiu anh hudng rat nhiéu bai dich Covid 19, nhung
cling tir d6, phat sinh ra nhitng nhu cau méi vé dich vu phuc vu CBCNV BSR trong thuc
hién cong tac cach ly, cung cap trang thiét bi vat tu phuc vu sinh hoat tai ving dém, nho
vay doanh thu dich vu hau can dat 87,9 ty dong, vuot ké hoach 26%, trong d6 cu thé:

>

>

4.

Doanh thq hoat dong D_ich Vu Quan Iy va cho thué nha trong nam 2021 dat
34,14 ty dong, dat 117% ké hoach;

Dich vi vdn chuyén chi yéu la dwa dén CBCNV BSR, trong ndm, do dich bénh

Covid 19, BSR phai &p dung nguyén tac “3 rgi ché ™ tir thang 7 dén théng
10/2021 nén giam nhu cau. Tuy nhién, cac thang khac, do yéu cau gian cach,
han ché sé ngwm/chuyen xe nén sé chuyen tiang, bi ddp dwoc c&c thang ap
dung “3 tai ché ”, ddp vng ddy dii yéu cau cua hop dong thué xe phuc vy quan
Iy diéu hanh cua BSR. Doanh thu vdn chuyén dat 32,56 ty déng, virot 22% so
véi ké hoach;

Céc dich v hdu can khéac: Doanh thu dich vu giat 1a dat 4,26 ty dong, dat
89% ké hogch. Tuy nhién, cac dich vu khdc nhue: Cho thué xe dap, trong cay
xanh va xz ly con tring, hé tror hanh chinh, cung cdp dé dung hdu can... dwoc
duy tri va tang truwéng. Doanh thu dich v hdu can khac trong nam 2021 dat
16,95 ty dong, dat 187% ké hoach.

Két qua thuc hanh tiét kiém, chéng Iang phi

Ban diéu hanh da thyc hién nghiém tuc cong tac kiém tra, giam sat, tuyén truyén,
nang cao Y thic thuc hanh tiét kiém, chdng 1ang phi dén toan bd nguoi lao dong. Cong
ty thuc hién c6 hiéu qua trong viéc sir dung von; tiét kiém chi phi van phong, giam hoi
hop truc tiép, ting cudng hop truc tuyén, tiét kiém dién, nudc va cac chi phi khac: tiét



giam hop 1y chi phi mua sim hang héa, dich vy, nguyén li¢u phuc vu sin xuat... nén
doanh thu tang 60% nhung chi phi chung (CPQL+CPBH) chi tang 1,6% so vai ké hoach.

Trong béi canh tac dong tidu cuc cua dich bénh Covid 19 dén hau hét cac linh vuc
hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty, nho thuc hién hiéu qua cong tac tict giam
chi phi, cling véi no luc phat trien thi truong, Cong ty da hoan thanh nhiém vy san xuat
kinh doanh dugc giao, tirng budc 6n dinh to chuc, phét trién ben virng, duy tri loi nhuan
cho co dong.

5. Codng tac nhan sw, dao tao

5.1. Tinh hinh nhan s, tién lwong

Két qua thuc hién quy tién luong, thu lao ctia ngudi lao dong va nguoi quan Iy
nam 2021 duoc trinh bay nhu bang dudi day:

, _ % TH
TT Chi tiéu Pvt Kezgg‘i‘Ch Thzf{)cz?'@” so voi
KH 2021
1 | Nangsuatlaodong | Tridudong/ 11352 | 12,738 112%
binh quan nguoi/thang
2 | Lao dong binh quén Nguoi 338 323 96%
3 | Thunhap binh quan | | "1éu dond/ 6,601 7,407 112%
nguoi/thang
Quy tién luong ngudi A
4 A Trieu déng | 26.772,000 | 28.707,726 107%
lao dong
5 | QU tenluongngudl | e 4ang | 2,666,000 | 2.239,800 849%
quan ly
6 Sh”igr;h“ lao kiem Triéu ddng 201,600 | 216,000 107%

- Tong lao dong lam viéc tai Cong ty tinh dén 31/12/2021 1a 321 ngudi, sb lao
dong binh quan trong ndm la 323 nguoi. Thu nhap binh quén nam 2021 cua ngudi lao
dong dat 7,407 triéu dong/nguoi/thang, tang 12% so vai ke hoach;

- Nam 2021, nang s‘uét lao dong binh quan (tinh theo doanh thu trir chi phi chua
lurong) dat 12,738 triéu dong/nguoi/thang, taing 12% so vai ké hoach;

- Trong nam 2021, sb luong ngudi quan ly Cong ty binh quén la 5,46 nguoi (theo
ké hoach duoc duyét 1a 7,25 ngudi), quy tién lrong cua ngudi quan ly Cong ty thuc hién
dat 84% ké hoach.

5.2. Cdng tac dao tago

Thudng xuyén cir CBCNV tham gia cac dot tap huan nghiép vu: Huan luyén an
toan v¢ sinh lao dong cho toan thé CBCNV Cong ty; quan tri Cong ty dai chlng quy mo
I6n; tap huan vé Luat ching khoan, Luat ddu thau; nghiép vu tién luong va chinh sach



phap luat, nghiép vu ké toan, thué, nghiép vu bao vé, nghiép vu phong chéng chay nd
va cuu nan ctiru hd, dao tao nghiép vu so cap ciru ban dau; nghiép vu xir ly cén trung.

6. Cong tac khac
6.1. Cong tac an toan lao dong, vé sinh moi truwong

Cong tac dam bao an toan lao dong, bao vé méi trudong ludn dugc thuc hién tét.
Cong ty da c6 Mang ludi an toan vé sinh vién hoat dong cé hiéu qua, trong nam khong
cd tai nan lao dong nghiém trong, khdng c6 su cb chay nd xay ra; dic biét trong giai
doan dich bénh Covid 19 bung phat, toan bd ngudi lao dong da tich cuc thuc hién tot
cac bién phéap phong chéng dich gop phan duy tri 6n dinh hoat dong san xuat kinh doanh.

6.2. Cong tic doan thé, an sinh xa hgi

Bén canh cong tic chim lo doi séng, tinh than cho ban than CBCNV, tham hoi
dong vién nguoi lao dong c6 hoan canh kho khan, Cong doan Cong ty cling da dong
vién, khen thuong con CBCNV dat thanh tich cao trong nim hoc 2020-2021 nham khich
I& dong vién tinh than ciing nhu thé hién sy quan tdm cua cac cip Lanh dao dén con
CBCNV Céng ty. Clung véi dé, cac doan thé Cong ty da thuc hién kip thoi cong tac
tham hoi, dong vién gia dinh CBCNV c¢6 ngudoi than bi bénh hiém ngheo, .. ..

Ban diéu hanh va Ban chip hanh Cong doan Cong ty dé to chuc thanh cong Hoi
nghi Nguoi lao dong; qua do, da giai dap duoc cac thac mac ve ché do chinh séch, viéc
[am, tién lwong, thu nhap, lam cho ngudi lao dong yén tdm cong tac.

I1. TAI CO CAU DOANH NGHIEP
1. Thong tin giao dich c6 phiéu trén san chiing khoan

Co phiéu caa Cong ty (Ma: PBT) hién dang giao dich trén thi truong giao dich
Upcom dudi sy quan ly truc tiép cua So giao dich Chung khoan Ha Noi tir ngay
18/01/2019 theo Théng bao sé 43/TB-SGDHN ngay 14/01/2019 cua So giao dich
Chung khoan Ha Noi véi s6 luong ching khoan dang ky giao dich 1a 17.522.284 ¢6
phiéu ménh gia 10.000 dong.

2. Dy thao Chién luoc phat trién Cong ty c¢6 dé xuat noi dung dwa PV Building tro
thanh canh tay néi dai ciia BSR trong viéc tiéu thy cac san pham ciia Nha may loc dau
Dung Quat; vi vay, PV Building sé& kién nghi véi BSR va céc cap tham quyén xem xét,
cho phép tiép tuc duy tri ty I¢ s hitu von BSR tai PV Building nhu hién nay dé sém c6
nhitng dinh huéng phat trién cu thé, phi hop hon trong thoi gian dén.

PHAN I1
KE HOACH, NHIEM VU TRONG TAM NAM 2022

Can cir tinh hinh san xuat kinh doanh thyc té, cac cong viéc chuyén tiép ciing nhu
du kién nhirng hoat dong phat sinh trong nam 2022, PV Building xay dung ké hoach,
nhiém vu trong tdm trong nam 2022, cu thé nhu sau:



1. Ciin cir xay dwng ké hoach

Nam 2022, hoat dong san xuét kinh doanh caa Cong ty du béo s& con nhiéu kho
khan, tinh hinh dich bénh sau 2 nim bung phat gay ton that 16n dén moi mit doi sdng
x4 hoi, van con dién bién phuc tap véi nhiéu bién thé ngay cang nguy hiém, kho ludng.
Gia san pham bao bi hau nhu khéng theo kip ting gia nguyén nhién vat liéu dau vao.
Nhu ciu tiéu thu san pham bao bi ciing khong kha quan hon so véi nam tru6c do su
canh tranh quyét liét cua cac don vi cung cap. Séan lugng tiéu thu hat nhya PP du kién
s& tang 1én 1.800 tan/thang va tiéu thu Pallet gd du kién 11.000 céi/thang véi gia ban
hau nhu khong ddi. Hoat dong dich vu hau can khéng con phat sinh nhu cau cung cip
trang thiét bi, vat tu phuc vu CBCNV BSR & cach ly tai ving dém, khu céch ly.

2. Nhiém vu ké hoach
2.1. San xudt va kinh doanh céc sdn pham bao bi

Van hanh Phan xudng san Xuit bao bi dam bao an toan, ti uvu hoa ning luc san
Xuat hién co nhang cao chat luong san pham, kiém soét tét ¢ tat ca cac khau trong qua
trinh san xuat dé tang hiéu qua d6i véi cac dong san pham hién co.

DPay manh cong tac thi truong, mé rong dau tu san xuét cac loai san pham hién co
nhu: Manh Wanek, Bao PE 3 16p va cac loai san pham méi dap ang nhu cau khéach hang.
Bén canh d6, Cong ty phai chl trong hon trong cong tac nghién ctru sang kién cai tién
k¥ thuat, cai tao cac day chuyén san xuat hién c6 nham dap tng nhu cau ngay cang nhiéu
hon, san pham da dang hon, chét luong tét hon.

2.2. Hoat dong thwong mai

Tap trung nghién cau, nam bat thi trudng dé ma rong danh muc san pham kinh
doanh, ctung c6 quan hé hop tac 1au dai véi khach hang truyén thong, ciing véi mo rong
danh sach khach hang tiém ning. Cong ty can chi trong hon nita céng tac mé rong danh
muc san pham, thi truong tiéu thy.

N&m chéc tinh hinh thj treong, tim kiém va lya chon doi tac uy tin, dam béo trien
khai giao dich an toan, hi¢u qua d€ lam co s¢ viéc de xuat bao tiéu phan phoi toan bo
san pham hat nhya PP cua BSR.

Tim kiém thém thi trudng cho san pham Pallet cung vai viéc trlen khai dau tu xay
dung xudng gia cong Pallet & chi dong ngudn hang, gia ting ca sé lwong va hiéu qua
cho PV Building.

2.3. Dich vu hdu can
~ Cong ty tiép tuc chd trong nang cao chat lugng dich vu theo hudng chuyén nghiép,
kiém soat chat ché chi phi nham néng cao hiéu qua kinh doanh.

Thanh 1ap bo phan chuyén mon sau, bam sét va nam bét thong tin thi treong dé kip
thoi trien khai lam tot ho so du thau cling nhu thuc hién cac goi thau cung cap dich vu
cho Nha may Loc dau Dung Quat va cac don vi khac véi tién do, chat lugng dung cam
két, ¢6 hiéu qua cao.

Trién khai thuc hién dau tu mua sam xe 6 td thuoc du &n: Dau tu kinh doanh cho
thué xe 0 t6 chat lugng cao sém dua vao van hanh khai thac dé néng cao hiéu qua.

M¢ rong them mot sé linh vue dich va hau can khac trén co sé tan dung cac diéu
kién san co6 cua don vi.



3. Tong hep céc chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh niam 2022

3.1. Chi'tiéu sdn lwong tiéu thu:

Stt Chi tiéu san luwong Pvt K¢ hoach 2022
1 | Bao nong san Tri¢u bao 4,32
2 | Manh PP trang mang Triéu mét 18,00
3 | BaoPE316p Tri¢u bao 6,60
4 | Hat nhya PP Tan 21.600
5 | Pallet gb Cai 132.000

3.2. Chi tiéu kinh doanh djch vau:

Stt Chi tiéu kinh doanh dich vu Pvt K¢ hoach 2022
1 | Dich vu quan 1y nha va cho thué nha Ty dong 26,52
2 | Van chuyén hanh khach Ty dong 29,00
3 | Dich vu hau can khac Ty dong 15,60

Tong cong: Ty dong 71,12
3.3 Chitiéu tai chinh:

Stt Chi tiéu tai chinh Pvt K¢ hoach 2022

1 | Von chu sé hitu Ty dong 193,28
Trong dé: Vén diéu 1é Ty dong 175,22
Ty lé tham gia cua BSR % 83,26

2 | Tong doanh thu Ty dong 860,00
3 | Loi nhuan trudc thué Ty dong 17,00
4 | Loi nhuan sau thué Ty dong 15,00

Ty suat LNST/vdn chu sé hitu % 7,76

6 | Ty suat LNST/Vén diéu 18 % 8,56

7 | Ty 1¢ chia co tirc/Vén dicu 1¢ % 6,41
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Stt Chi tiéu tai chinh Pvt K& hoach 2022
8 | Hé s ng/Vén diéu 16 Lan 0,74
9 | Chia c6 tirc cho BSR Ty dong 9,35
10 | Nop NSNN Ty dong 12,30
3.4 Chi tiéu lao déng, tién lwong:
Stt Chi tiéu lao ddng, tién lwong vt Ké hoach 2022
1 | Lao dong binh quén Nguoi 330
5 . . . R Triéu dong/
2 | Tién lvong binh quan Nguoi lao dong nguoi/thang 6,918
3 | Nang suét lao dong binh quan Tridu dong/ 11,899
nguoi/thang
4 | Quy tién lwvong ngudi lao dong Triéu dong 27.395,353
5 | Quy tién lwong nguoi quan ly Triéu dong 2.522,183
6 | Quy thu lao kiém nhiém Triéu dong 201,671
3.5 Chitiéu vé dau tw XDCB va mua sam trang thiét bj:
Stt Chi tiéu Pvt K¢ hoach 2022
1 Tdong nhu cau von dau tur Ty dong 71,00
Dau tw XDCB: ‘
+ Phan xuong gia cong Pallet: 5 ty dong; i
1.1 | + Kho chia nguyén vdt liéu: 5 ty dong Ty dong 20,00
+ Swra chira cdc can ho tai Khu TT Dé Bao Song
Tra khic: 10 ty dong
1.2 | Mua sdm trang thiét bi/TSCP Ty dong 51,00
- Mua sam 21 xe 6 t6- Dy c?n: Dy an dau tur kinh i
doanh cho thué xe 6 to chat luong cao. Ty dong 51,00
2 Ngudn von dau tu Ty dong 71,00
2.1 | Vén chii sé hitu Ty dong 4550
2.2 | Vén vay va khdc Ty dong 25,50
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4. Giai phap thuc hién ké hoach nim 2022

4.1. Poi véi Cong tac qudn Iy, diéu hanh

- Can xay dung chién luoc phét trién thich (ng voi nhitng diéu kien méi, dam bao
hiéu qua va phat trién bén viing; xay dung cac phuong an dé cha déng wng pho véi cac
bién dong kho ludng cua thi truong, tac dong cua dich bénh; tang cudng cong tac quan
tri; ra soat va tung budc so hoa h¢ thong quan 1y; tang cuong tiet kiém, giam chi phi,
phat huy sang kién cai tién ky thuat.

- Thudng xuyén ra soat, cap nhat hoan thién hé thong tiéu chuan, dinh mic kinh té
k¥ thuat, toi uvu hoa quy trinh san xuat nham han ché toi da san pham loi.

- Tang cuong ing dung cong nghé thong tin vag moi khau trong hoat dong san
xuat kinh doanh nham nang cao hiéu qua hoat dong, tict giam chi phi vat tu van phong,
chi phi hoi hop, cong tac phi.

- Thuc hién dao tao nhim nang cao chat lugng ngudn nhan luc, dao tao lai cho cac
nhén sy do6i du, c6 nganh nghé chua phu hgp dé toi vu lao dong, cdng viéc va chi phi.

- Thanh lap to chuyén mon sau, thuong xuyén bam sat cac by phan chuyén mon
cua Cong ty Me (BSR) dé kip thoi trién khai cac don hang, cac hgp dong dich vy/thuong
mai/hau can... toi da nguon thu cho Cong ty.

- Trién khai hoan thién hé thong phéap Iy ciia Cong ty; tiép tuc ra soat, chinh sta
bo sung hoan thién hé thong, quy trinh quan tri noi bo, ndng cao hiéu qua hoat dong
kiém tra, gidm sat san xuat kinh doanh cua Céng ty.

- CO phuong 4n dau tu phat trién san phém méi nham nang cao ning sqét, chat
luong, giam tiéu hao vat tu, dap trng duoc yéu cau da dang cua khach hang nham dam
bao hiéu qua SXKD cua Cong ty.

4.2. Poi véi sdan xudt va kinh doanh cac s@n pham bao bi

- Van hanh Phan xudng san xuat bao bi dam bao an toan, 6n dinh, ti wu hoa ning
luc san xuét hién co, ting budc dau tu thay doi cong nghe thiét b, nang cao hiéu qua
san xuat, chat lugng san pham, klem soat tot & tat ca cac khau trong qua trinh san xuét
dé co thé dap ng t6t hon nhu cau da dang va ngay cang cao cua khach hang trén thi
truong khu vuc doi véi cac dong san pham hién co.

- Tich cuc nghién ctu cac loai san pham méi dap tng nhu cau khach hang, chd
trong hon trong cong tac nghién ciru sang kién cai tién ky thuat, cai tao cac day chuyeén
san xuat hién c6 nham dap ang nhu cau ngay cang nhiéu hon, san pham da dang hon,
chat luogng tét hon.

- N& lyc khao sét thi truong dau vao: Nham dam bao mua nguyén vat liéu véi gia
va thoi diém c6 hiéu qua nhat phuc vy cong tac san xuat, mat khac tim kiém dugc nhing
d6i tac/khach hang méi dé mé rong thi truong, thi phan va nang luc san xuat bén canh
viéc ting cudng cong tac cham soc khach hang dé giir chan khach hang truyén thng.

- T6 chtc xay dung cac Phuong an kinh doanh cac san pham bao bi sat véi tinh
hinh thi truong thuc te.
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4.3. Poi véi hoat dpng thwong mai

- S6m xay dung va trinh phé duyét phuong an bao tiéu toan bo hat nhya cia BSR,
tiép tuc hoan thién va trién khai phwong an kinh doanh céc loai san pham truyén thdng
theo nguyén tic: Tiép tuc duy tri cac diéu khoan bao dam thuc hién hop dong, cong tac
lwu kho, van chuyén hang hoa, dam bao thanh toan, thu hdi cong no nham dam bao an
toan vén kinh doanh.

- Thyc hién dau tu ning cao co sé vat chat, ha ting kho bai.

- Tap trung nghién cau nhu cau thi truong, mo rong danh myc san pham kinh
doanh, cung c6 quan h¢ hop tac lau dai véi khach hang truyen thong cling véi mé rong
danh sach khach hang tiém nang.

- Bay nhanh viéc tu trién khai thuc hién gia cong Pallet, van chuyén hat nhwa PP,
gié,m thué mua bén ngoai nham dam bao chat lugng dich vu va nang cao hiéu qua san
xuat kinh doanh.

4.4. Dich vu hdu can

- Truée 4p luc giam nhu cau st dung dich vy do anh hudng caa dich bénh Covid
19, trong thoi gian dén, linh vuc kinh doanh dich vu s& gap rat nhiéu khé khin. Do do,
can thuc hién ra soat lai tat ca cac khoan muc chi phi, thuc hanh tiét kiém nham han ché
t6i da murc thiét hai cho Cong ty.

- Téang cuong cham soc khach hang, tao dung niém tin va su hai long dé khach
hang tiep tuc s dung dich vu ciia Cong ty trong hié¢n tai va tuong lai.

- Bén canh viéc dau tu nang cao chét luong dich vy theo hudng chuyén nghiép dé
dap (g lam hai long khach hang, can tuan thu tuyét déi cac quy dinh cia cac co quan,
ban nganh vé kiém soat tinh hinh dich bénh. Thuong xuyén tuyén truyén, phd bién théng
tin va céc bién phap phong chong dich cho ngudi lao dong va khach luu tri tai cac Khu
nha do Cong ty quan ly.

- Tiép tuc tap trung nghién ctru, khao sat thi treong, ndm bét co hoi trong tinh hinh
dich bénh kho khan dé trien khai mot so linh vuc kinh doanh dich vu ma&i, mo rong
khach hang nham néng cao hiéu qua kinh doanh cua Cong ty.

- Chuan bi tét cac nguodn luc vé nhan su c6 chuyén mon sdu, co sé VAt chat tét...
dé tham gia dau thau va trién khai thuc hién dat hiéu qua cac géi thau cung cap dich vu.

Trén day 1a bao céo ket qua san xuét kinh doanh nam 2021 va ke hoach, nhiém vu
trong tdm nam 2022 cua Cong ty. Ban dicu hanh kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem
xét, thdng qua.

Tran trong!

Noi nhgn: GIAM POC
- Nhu trén;

- HbQT; BKS;

- Céac phong/bo phan;

- Website Céng ty;

- Luu: VT, KHHD. A R
Tran Xuan Thu



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

NHA VA THUONG MAI DAU KHi Doc 1ap — Tu do — Hanh phic
Sé:  /BC-HPQT-PVBLD Qudng Ngdi, ngay  thang 4 nam 2022
] BAOCAO
CUA HQI PONG QUAN TRI

CONG TY CP NHA VA THUONG MAI DAU KHI
TAI PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

Nam 2021, nén kinh té thé gidi chimg kién sy bién dong manh mé do anh
huodng tiéu cuc cia dai dich Covid-19. Viét Nam 1a mot trong so it nén kinh té
trén thé £io1 va khu vyc duy tri dugce tdc d6 ting truong GDP duong; trong d6
nganh dau khi Viét Nam tuy chiu nhiéu anh huong ¢ nhiing thang gitta nam 2021
nhung da vue day phuc hoi vao giai doan cubi nim. Diéu nay di tic dong dén
hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

Nam 2021, hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty co ban van giir cac
linh vuc chi yéu: linh vyc dich vu hau can phuc vu cho NMLD Dung Quét tiép
tuc duoc xac dinh 1a nhiém vu cot 16i; linh vuc sdn xuat kinh doanh bao bi c6 sy
canh tranh vé thi truong tiéu thy, mot s6 khach hang truyén thong gip khé khin
trong viéc san xuat kinh doanh mit hang chinh (tinh bot san) linh vyc hoat dong
kinh doanh thwong mai tuy c6 nhiéu bién dong song van tiép tuc duoc duy tri,
hoat dong kinh doanh hat nhya nhan dugc nhitng tin hi¢u tich cuc tir nha san Xuat
va budc dau c6 mot s6 hudng di moi.

Véi sy nang dong cia tap thé HDQT va B6 may diéu hanh, cung vdi su nod
luc phan dau cua tap thé nguoi lao dong két hop véi su quan tam, hd tro, tao diéu
kién thuén loi ciia cac cd dong, nhat 1a C6 dong BSR (c6 dong chi phdi) két qua
SXKD ciia Cong ty co ban dat va vuot cac chi tiéu ké hoach da dé ra.

Phan thir nhat
KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU SXKD NAM 2021
|. Két qua thwe hién mét s6 chi tiéu san xuét kinh doanh chinh

-Nim 2021, PV Building d3 vuot qua giai doan rat khé khan khi dich Covid-
19 bung phat 1an thi 4, dam bao Nha may Bao bi van hanh an toan, on dinh & cac
muc cong suét phu hop két hop véi viéce trién khai hiéu qua cac cong tac dich vu
thuong mai dd gop phan quan trong hoan thanh céc chi tiéu SXKD nam 2021 cua
Cong ty.
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- Két qua thuc hién mot s chi tiéu chinh nam 2021 theo B&o c4o tai chinh
nhu sau:

Ké Thuc Ty 1¢
T Chi tiéu Pt hlfg‘;h L‘;en‘i t?}%?\?}
2021 2021 KH

| | Chi tiéu tai chinh

1 | Téng doanh thu tydéng | 540,00 864,45| 160%

2 | Tong chi phi (chua luong) tydong | 493,96| 81508| 165%

3 | Loi nhuan trude thué ty dong 16,40 18,21 | 111%

4 | Nop ngan sach nha nudc ty déng 8,93 12,31 138%

5 | Loi nhuan sau thué ty dong 14,98 15,93 |  106%

I1 | Chi tiéu lao ddng tién lwong

1 | Lao dong binh quin nguoi 338,00 323,00 96%

Nang guét lao dong binh quan |  trigu
2 | theo tong doanh thu trur chi | dong/ng/ 11,35 12,74 112%

phi chua luong thang
‘ ‘triéu
3 | Tién lvong binh quan dong/ng/ 6,60 7,41 112%
thang
- . n tri¢u
4 | Quy luong nguoi lao dong d Sﬁg 26,77 28,71 107%
| ChitiCuve dau tw XDCB va 400| 130 33%
mua sam thiet bi
1 | Pau tw XDCB - -
2 | Mua sam trang thiét bi ty déng 4,00 1,30 33%

I1. Két qua cong tac cia HDQT
1. Co ciu va hoat dong ciia HPQT
1.1 Co cdu HDQT

Nam 2021, HDQT Cong ty co su thay d6i vé nhan sy, cu thé: Tai Dai hoi
dong cb dong thuong nién nam 2021 ngay 28/4/2021; HPQT Cong ty nhiém ky
2021 - 2026 dugc bau lai v6i s6 lugng va co cau: 04 thanh vién gom 01 Chii tich
kiém nhiém, 01 thanh vién kiém Giam doc va 02 thanh vién chuyén trach:



S0 ¢6 phiéu Téne £ 16
" . ong ty 1¢
TT Ho tén Chue vu 7
' ' Sohiu | DUOCUY | (%)
quyén
1 | Pham Tuin Anh Chu tich HbQT 6.132.799 35,00
2 | Tran Xuan Thu Thanh vien HBQT, | 161 500 | 5256685 | 30,59
Giam doc Cong ty

3 | Lé Xuan Son Thanh vién HDQT 3.199.800 18,26
4 | Ha Thi Hoa Thanh vién HBQT 82.300 | 1.491.700 8,86

1.2. Hoat dong cuia HBDQT

- Véi vai tro 1a co quan quan 1y cao nhét, dai dién quyén loi cho cac c6 dong,
trong nam 2021, HDQT da vuogt qua moi khé khan, thach thire trude cac dién bién
phtic tap cua dai dich Covid-19 dé hoan thanh tot nhiém vu do Dai hoi dong cé
dong giao, timg budc xay dung Cong ty ngay cang 6n dinh vé t6 chtrc, san xuét
kinh doanh hi¢u qua, dam bao 1a don vi hau can uy tin cua BSR; dong thoi phat
trién cac linh vuc lién quan theo dinh hudng ciia BSR.

- Ngay sau khi t6 chirc thanh cong Pai hoi ddng cd dong thudng nién nim
2021, HDQT da c6 phan cong twong ddi cu thé, rd rang cac linh vuc phu trach va
chiu trach nhiém chi dao cho timg thanh vién HDQT nham nang cao chét luong
chi dao va giam sat cia HDQT dbi véi hoat dong cua BDH; Hoat dong cia HDQT
duogc thuc hién theo nguyén tic tap thé, phu hop véi quy dinh cua phap luat, Diéu
1¢; cac thanh vién HPQT cung ¢6 ¥ kién cac nodi dung thudc thim quyén cia
HDQT trude khi HPQT ra quyét dinh. Pong thoi theo linh vie duge phan cong,
cac thanh vién thuc hién viéc chi dao, gidm sat va don d6c BPH trién khai thuc
hién cac nghi quyét, quyét dinh cia HPQT.

- Nam 2021, thuc hién churc nang, nhiém vu cia HDQT, HDQT t6 churc 07
cudc truc tiép va truc tiép két hop truc tuyén, 22 cudc qua hinh thirc liy y kién
béng van ban. Cac cudc hop HDQT déu dugc chuan bi dﬁy du vé ndi dung, dam
bao trinh tu, nguyén tic theo quy dinh ciia Piéu 1¢ Cong ty va Luat Doanh nghiép,
cac cudc hop da thao luan va tap trung giai quyét kip thoi nhitng vAn dé quan trong
trong viéc xdy dung va thyuc thi ké hoach SXKD; xay dung chién lugc phat trién cua
Cong ty; cac giai phap ung phoé voi tac dong cua lan séng dich COVId 19 lan thtr tu,
Trén co s& do, HOi dong quan tri da ban hanh 10 nghi quyet 40 quyét dinh voi
cac ndi dung chu yéu tap trung dén cong tac hoan thién t6 chirc bo may quan ly
Cong ty, thé hién vai tro cia HPQT trong viéc dinh hudng chién luoc, ké hoach
kinh doanh ctia Cong ty va giam sat cac hoat dong dau tw, mua sam thudc tham
quyén phé duyét caa HDQT (¢é Danh muc Nghi quyét va Quyét dinh kém theo)

- HDQT da phéi hop chit ché vai BKS trong viéc kiém tra ndm bat tinh hinh
SXKD thuyc té cua Cong ty.
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- HPQT da hoan thién dam bao cac ndi dung cong viéc do PHDPCD giao:

+ Thuc hién vi¢c stra o1, bo sung DPicu 1¢ Cong ty va chi dao hoan thién
cac quy ché quan 1y ndi bo 1ién quan.

+ Thuyc hién viéc diéu chinh quy luong cua Nguoi lao dong, Nguoi quan Iy
do anh hudng cua viéc thay doi ndp tién thué dat tai Khu tap thé d€ bao Song Tra
cua cac nam 2018, 2019 va 2020.

+ Hoan thién du: thao Chién I}J:cyc phat trién Cong ty dén nam 2030, ‘Eﬁm
nhin 2045 dang trinh c6 dong chi phoi BSR xem xeét trudce khi trinh Dai hoi dong
c6 dong phé duyét (co du thao Chién luoc kem theo).

Ngoai ra, Chu tich HPQT va cac thanh vién di truc tiép tham du va co y
kién chi dao trong cac cudc hop quan trong ciia Ban diéu hanh vé viéc trién khai
cac nghi quyét, quyét dinh cia HPQT, hoic viéc chuan bi cac ndi dung trinh
HDPQT/Pai hdi dong cb dong.

Bén canh vi¢c hoan thanh nhiém vu chung cua HDQT, timg thanh vién da
thuc hién t6t cac nhiém vu theo su phan cong, cu thé:

- Ong Pham Tuin Anh, Chu tich HDQT kiém nhiém: Diéu hanh cong viéc
ctia Hoi dong quan tri theo chuong trinh cong tac nam; triéu tap, to chirc cac cudc
hop, 14y y kién bang van ban dé ban hanh Nghi quyét, Quyét dinh dang quy dinh,
kip thoi trong cong tac tac chi dao, ban hanh cac quyét sach quan trong trong Cong
ty; truc tlep chi dao cong tac xdy dung va thuc hién ké hoach, t6 chirc nhan sy,
cong tac dau tu.

- Ong Tran Xuin Thu, Thanh vién HDQT, Giam dbc Cong ty: Tham gia
cac hoat dong quan tri Cong ty va truc tiép diéu hanh cac hoat dong san xuat kinh
doanh ctia Cong ty theo Piéu 1¢ va cac quy dinh cua phap luat hién hanh; trién
khai nghién ctru, xdy dung chién luoc phat trién, ké hoach san xuat kinh doanh
cua Cong ty;

- Ong Lé Xuan Son, Thanh vién HPQT chuyén trach: Tham gia nghién ctu,
xay dung chién lugc phat trién, ké hoach san xuét kinh doanh, hd tro cc thu tuc
phap 1y va quan hé ddi ngoai ciia Cong ty. Truc tiép kiém tra, giam sat viéc thi
hanh chinh sach, Phap luat, ché d va cac quy dinh ndi bo trong quan 1y, diéu hanh
hoat dong san xuét kinh doanh, du tu va san xuét bao bi cta Cong ty;

- Ba Ha Thi Hoa, Thanh vién HDQT chuyén trach: Tryuc tiép giam sat linh
vuc tai chinh, kinh doanh thuong mai va phat trién thi truong, cong tac mua sam;
da co déng gop tich cuc trong qua trinh hoan thién cac quy ché, quy dinh quan 1y
ndi bd Cong ty ciing nhu cong tac quan 1y, giam sat diéu hanh hoat dong SXKD
cua Cong ty;
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2. Tién lwong, thi lao va lgi ich khac cia Hoi dong quén tri va tirng
thanh vién HDQT:

Chi tiét tién luong ciia HPQT duogc tong hop va thé hién trong To trinh vé
Viéq chi luong can bd quan 1}'{, thu lao kiém nhi€ém va phan phoi loi nhuan sau
thué thuc hi€n nam 2021 va ké hoach nam 2022 (co To trinh kem theo).

Céc thanh vién HPQT lam vi¢c thudong xuyén tai Cong ty, st dung phong
lam vi¢c, céc tién ich, phuong tién di chuyén, cong cu, dung cu lam vi¢c va thuc
hién cac ché do cong tac, dao tao... theo cac quy dinh hién hanh ctia Cong ty vé
cac dinh murc chi phi hanh chinh va céc trang thiét bi, ché 6 cong tac phi... Chi
phi hoat ddong cua HPQT dugc hach toan theo quy dinh vao chi phi quan 1y chung
cua Cong ty.

3. Cong tac giam sat hoat dong ciia B6 may diéu hanh
3.1 Phwong thirc giam sat hoat dong ciia B may diéu hanh

- Can cu Diéu 18, Quy ché quan tri Cong ty va Quy ché hoat dong cia HPQT,
HPQT di tién hanh giam sat tinh hiéu qua va phu hop trong hoat dong cua Bo
may diéu hanh thong qua viéc trao ddi, thao luan véi Giam ddc Cong ty va BO
may diéu hanh tai cac cudc hop HDQT; dam bao cac chinh sach va dinh hudng
hoat dong tuan thit Nghi quyét ctia Pai hoi ddng c6 dong va cac nghi quyét, quyét
dinh cua HPQT.

- Trén co s& BO may diéu hanh béo céo tinh hinh hoat dong san xuét kinh
doanh va dé xuét kién nghi tai cac ky hop dinh ky, HPQT da xem xét, danh gia
két qua hoat dong kinh doanh tirng Quy va dé ra ké hoach thuc hién cho timg giai
doan; dong thoi tao moi diéu kién cho Bo méy diéu hanh trién khai thuc hién co
hiéu qua cac Nghi quyét/Quyét dinh cia HPQT va céc ndi dung cong viée thude
tham quyén theo quy dinh tai Piéu 1 Cong ty.

3.2 Nhén xét danh gia hoat dong ciia B) may diéu hanh

Can cr vao Bao céo ctia Giam ddc vé két qua thuc hién san xuét kinh doanh,
HDPQT ghi nhan két qua hoat dong cua Bo may diéu hanh nhu sau:

3.2.1 Nhitng viéc da lam dwoc:

Trong nam 2021, Giam déc Cong ty va Bo may diéu hanh da hoan thanh cac
nhiém vy dugc giao trong sy tuan thu cac quy dinh cta phap luat hién hanh va cac
quy ché hoat dong cua Cong ty.

Dudi sy chi dao cua Giam dbc, Cong ty da dat duoc cac muyc tiéu kinh doanh
duoc dé ra tai Nghi quyét cua DPai hoi dépg c6 dong nam 2021. Cac chu truong
cua DPHDPCD va HDQT da dugc Gidm doc va Bo may diéu hanh Cong ty trién
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khai; Cong tac tai chinh, ké toan, théng ké, ké hoach, quan tri chi phi da dugc cha
trong, tai san va ti€én von cua Cong ty duoc quan 1y chat che.

Cin ¢ vao tinh hinh thuc té va dinh hudng phat trién, Giam dbc va Bo may
diéu hanh di c6 nhimg giai phap hop ly, mo rong quy mo, nganh nghe SXKD cua
Cong ty; chu dong tim hiéu, nghién ctru, san xuét cac loai san pham méi nham
dap tmg nhu cau ngay cang da dang cua khach hang, mé ra hudng tiép can céc thi
truong moi.

Giam ddc di chi dao cac phong chuc nang chu trong kiém tra, kiém soat chat
luong san pham theo tung cong doan, gan trach nhiém vé chat lugng san pham
to1 ting bo phan san xuat theo tiéu chuan ISO 9001:2015; nghién ciu tmg dung
cac cong nghé tién tién trong linh vuc san xuat, dic biét 1a hé thong thiét bi, may
moc ctia Phan xudng san xuat Bao bi nham ning cao ning luc san xudt, giam tiéu
hao nguyén nhién liéu, chi phi san xuat — van hanh.

Céc dich vu hau can phuc vu cho NMLD Dung Quat néi riéng va cac don vi
trong va ngoai nganh Dau khi néi chung ludén duogc chu trong vé chiéu sau, chat
lugng cling nhu tinh chuyén nghiép cua dich vy; khang dinh vi tri 1a mot trong
nhitng d6i tac chién lugc cia Cong ty ¢6 phan Loc hoa dau Binh Son.

D3 phdi hop véi céc t0 chire doan thé trong Cong ty xay dung mét khoi doan
két, thong nhat tuyét ddi trong tap thé don vi; chi dao cac b phan luén quan tam
sdu sic va cham lo chu dao cho doi sdng can bo cong nhan vién trong Cong ty;
tao co ché khuyén khich ngudi lao dong phat huy tinh than sang tao, nhiét huyét
trong cong viéc, tham gia tich cuc va co dong gop dang ké cho cac hoat dong tir
thién, dén on dap nghia. ..

Thudng xuyén tién hanh ra soat, stra doi cac quy ché quan 1y ndi bo theo quy
dinh do6i vdi cong ty dai chiing va cong ty niém yét; thuc hién ding du viéc cong
bo thong tin theo quy dinh.

Kién toan co cau to chirc Cong ty phu hop vai tinh hinh san xuat kinh doanh
va cac quy dinh ciia Nha nude dbi vdi cong ty dai chung, cong ty niém yét trén
san giao dich chiig khoan.

B0 may t6 chtrc cia Cong ty dugc cung cd va hoan thién phu hop v6i mo
hinh ctia Cong ty, nham dap tng yéu ciu san xuat kinh doanh. Doi ngi can bo
duogc ra soat, xem xét, bd tri theo chuyén mén duoc dao tao. CONng tac tuyén dung,
bo nhiém cén bo duogc thue hién ding quy dinh.

B may diéu hanh nhan thtc rd nhitng thuén loi va khé khin cua Cong ty
nén da linh hoat trong viéc diéu hanh hoat dong SXKD; déng tho1 tham muu va
ban hanh céc van ban quan 1y ndi bo theo thaim quyén nham kiém soat c6 hiéu qua
cac linh vuc hoat dong cua Cong ty; Thuc hién tbt dugc vai tro kiém soét rui ro



ngay tir B may diéu hanh.

Cac ché d0o, chinh sach ddi vai nguoi lao dong dugc Cong ty thuc hién
nghiém tac. Cong tac thi dua khen thudng da kip thoi dong vién c4 nhan va tap
thé co6 thanh tich tot, gép phan thic day san xuat kinh doanh cua Cong ty.

3.2.2 Nhitng viéc con han ché, khuyét diém:

Bén canh nhiing vi¢c lam dugc da néu, HDQT nhan thay Bo may di¢u hanh
van con mot sO vi¢c chua duoc giai quyét tri¢t d€; cu thé la:

- Cong tac tham muu xay dung Chién luoc Cong ty con nhiéu bét cap, chua
sat sao.

- Cong tac nghién ciru phat trién, sang kién cai tién hop 1y hoa san xuat bao
bi nhiam tao ra san pham c6 chét luong hon phi hop véi nang lyc san xuat va nhu
cau thi truong can phai dugce dau tu hon nira.

- Cong tac ddo tao, nang cao trinh d6 chuyén moén ciia ngudi lao dong can
chu trong dé dap ung kip thoi nhu cau phat sinh.

,Ph?m thi hai )
PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM 2022

I. Muc tiéu

- Tiép tuc thuc hién va tuan thi nghiém tac cac quy dinh vé phong chong
dich bénh Covid-19 da dugc Chinh phu, Bo Y té, cac co quan Trung uong, dia
phuong va Tap doan ban hanh. Thudng xuyén cap nhat, du bao dién bién cta dich
bénh Covid-19, xay dung ké hoach thich ung an toan, kiém soét dich bénh dam
bao phu hop chién lugc chuyén trang thai kinh té - x3 hoi cua Chinh phu va dic
thu hoat dong cua don vi, nham nang cao hiéu qua hoat dong cia don vi.

- Tap trung van hanh Nha may san xuét bao bi an toan, 6n dinh, lién tuc &
cong suat to1 wu phu hgp vaéi nhu cau va tinh hinh thi truong, t61 da hod hiéu qua
SXKD cua PV Building.

- Tiép’tuc hoan thién b sung Chién lugc phat trién Cong ty dén nam 2030,
tam nhin dén nam 2045 phu hop véi di€u kién phat trién kinh doanh cua Cong ty
va dinh hudng chién Iugc ctia ¢6 dong chi phdi trong thoi gian dén.

- Nang cao hi€u qua cong tac danh gia thong tin du bao, thong tin thi truong
trong nudc va ngoai nudc, tinh hinh dich bénh nham xay dung phuong an san xuat
kinh doanh phu hgp, giam thiéu rii ro nang cao hi¢u qua kinh doanh cua PV
Building.
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Thuong xuyen ra soat, nghién ctru cac giai phap dé tiép tuc tiét giam chi phi
SXKD, dau tu va mua sdm tai san ¢ dinh (TSCP) nham gdp phan ning cao hiéu
qua SXKD.

- Pay manh cong tac chuyén ddi sé dé nang cao cong tac quan tri dé nang
cao dd chinh xac va kip thoi cua thong tin bdo cdo gép phan nang cao hiéu qua
diéu hanh SXKD.

- T6 chirc thanh cong DPHPCD thuong nién va chuong trinh gap g6 nha dau
tu nam 2022 (dy kién trong Quy 2) theo hinh thirc truc tiép két hop truc tuyén.

- Nang cao chét luong dich vu quan ly nha va cac dich vu hau can khéc theo
hudng ngay cang chuyén nghiép, lay chat lugng va phong cach phuc vu lam tiéu
chi hang dau;

- Nang cao chét luong san pham bao bi, kiém soat tét & tit ca cac khau san
xuat dé trd thanh nha san xuat bao bi ¢é uy tin trén thi trudng ca nude doi véi tat
ca cac dong san pham hién co; tim hiéu thi truong cac nudc trong khu vuc dé
huéng dén xuét khau san pham bao bi;

- Xay dyng phuong an phan phdi PP trén dia ban toan quéc; ké hoach tham
gia vao thi truong phan phoi LPG, xang, dau trén dia ban Quang Ngai va khu vyuc
mién Trung; ti€p tuc duy tri cac hoat dong thuong mai hién co;

- Thuong xuyén cap nhat, hoan thién hé thong tiéu chuan, dinh mac kinh té
k¥ thuat, kién toan hé thong van ban phap 1y va tang cuong gidm sat noi bo;

- Trién khai chinh sach di ngd théa dang cho nguoi lao dong c6 trinh do,
Nghién ctru, xay dung chinh sach nhan sy, luong thuéng nham nang cao chat
luong, hi¢u qua lao dong va thu hit nhan sy chat lugng cao.

- Khén truong hoan thién cac bao céo dau tu dé bao céo cap thim quyén phé
duyét, chap thuan dau tu kho chtra nguyén li€u, xudng san xuat Pallet, stra chita
khu Tap thé D& bao song Tra va quy hoach khu 4,6 hecta...

- Tiép tuc danh gia, trién khai cong tac dau tu xay dung co ban va mua sim
trang thiét bi, tai san co dinh phu hop vai tinh hinh san xuat kinh doanh cua cong
ty, dam bdo hi¢u qua, kip thoi, tiét kiém va phat huy t61 da muyc ti€u dau tu, mua
sam.

- Thuc hién cong tac dau tu xay dung co ban va mua sim trang thlet bi, tai
san c¢b dinh phu hop voi tinh hinh tai chinh cua Cong ty, dam bao nguén von trlen
khai va khong 1am anh huong dén tién do, hiéu qua cuia cong tac dau tw, mua sim.

- Khéng hgung hoan thién cong tac to chtrc nhan su, dao tao nang cao nghiép
vu cho CBCNV, bo sung nhan sy ¢6 nang luc quan ly diéu hanh.
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I1. Mgt sé chi tiéu san xuat kinh doanh chi yéu
1. Cé&c chi tiéu nam 2022

TT Chi tiéu Pvt K¢ hoach 2022
I | Chi tiéu tai chinh
1 | Vén chu so hitu Ty dong 193,28
2 | Doanh thu Ty dong 860,00
3 | Chiphi Ty dong 843,00
4 | Loi nhuan trudc thué Ty dong 17,00
5 | NOp ngan sach nha nudc Ty dong 12,30
6 | Loi nhudn sau thué Ty dong 15,00
Il | Chi tiéu lao ddng — tién lwong
1 | Lao dong binh quan Nguoi 330,00
2 |l ding BQ o | dingin
thang
3 | Thu nhap tinh theo lao dong BQ /g;f; /fl?:ilfg 6,918
I C:hi tié.uA Ve .dﬁu tw XDCB va mua 71.00
sam thiét bi
1 | Dautu XDCB 20,00
2 | Mua sam trang thiét bi 51,00

ITL. Nhiém vu chii yéu

Thuc hién nhiém vu va quyén han cta Hoi df)ng quan tri do Piéu 1¢ Cong ty
quy dinh, trén co so nhimg dinh hudng phat trién; trong nam 2022, HPQT xac
dinh s€ tap trung mot s6 nhi€ém vu chu yéu sau:

1- B6 sung diéu chinh co cau Cong ty phu hop voi tinh hinh va diéu kién san
xuat kinh doanh ctia Cong ty trong nhiing nam dén.

2- Tiép tuc hoan thién, bo sung hé thdng vin ban quan 1y ndi bd; duy tri cong
tac kiém tra, giam sat by may trong vi¢c diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh.

3- Trién khai tim kiém, tdn dung cac co hoi dé thuc hién c¢6 hiéu qua Nghi
quyét Pai hdi dong c6 dong va chi dao dinh hudéng cua cap c6 tham quyén; tap
trung chi dao BO may di€u hanh thyc hi¢n tot mdt s6 ndi dung co ban sau:

- Chuan bi tot cac diéu kién v€ nhan sy, chuyén mon, co s¢ vat chat dé tham
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gia dAu thau va trién khai thuc hién dat hiéu qua cac goi thau cung cép dich vu
cho BSR;

- Tang cudng cong tac tim kiém thi truong va da dang hoa san pham bao bi
phu hop v6i nhu cau thi truong va diéu kién san xuat ciia Cong ty;

- Ra soéat cac linh vuc hoat dong hi¢n c6 ctia Cong ty trén co sO tang cuong
cac linh vuc dang c6 hi€u qua, cai thién cac linh vyc 6 hiéu qua thap, tai co cau
va sip xép lai nhitng linh vuc kém hiéu qua.

- Ra soat diéu chinh co cau t6 chirc va nhan su theo hudng tinh gon vé to
chuc, bo tri, sap xep sir dung ding nang lyc nhan sy cu thé phu hop véi di€u kién
san xuat kinh doanh cua Cong ty trong nam 2022 va nhiing nam ti€p theo.

- Truc tiép chi dao va gop y véi bd may dbi véi mot sd van dé quan trong
phat sinh trong qua trinh diéu hanh SXKD.

- Phéi hop véi Chi uy chi dao cac doan thé trong Cong ty phat dong nguoi
lao dong tich cuc thi dua goép phan hoan thanh nhiém vu ké hoach ndm 2022.

~ Phanthitba
KIEN NGHI PE XUAT

Nhim dam bao tt cac diéu kién trién khai thuc hién hiéu qua nhiing nhi¢m
vu dat ra trong nam 2022 va nhitng nam ti€p theo; Hoi dong quan tri kinh trinh
Dai hoi1 dong co6 dong xem xé€t chap thuan cac ndi dung:

1.Thdng qua két qua san xuat kinh doanh nim 2021, ké hoach va nhiém vu
trong tAm san xuat kinh doanh nam 2022; B4o cdo hoat dong ciia Hoi dong quan
tri ndm 2021, B&o cdo tai chinh nam 2021 di duge kiém toan, Bio céo hoat dong
ctia Ban kiém soat nam 2021;

2. Théng qua va uy quyén Hoi dong quan tri/Ban kiém soat lya chon don vi
thue hién kiém toan Bao cao tai chinh nam 2022 nhu ndi dung T¢ trinh cua Ban
ki€ém soat;

3. Théng qua Quy lwong, thi lao thuc hién nim 2021 va ké hoach nam 2022
cua Nguoi quan 1y (co To trinh kem theo);

4. Théng qua Phuong an phan chia loi nhuan sau thué nam 2021 va ké hoach
nam 2022 (co To trinh kem theo);

5. Thong qua ndi dung bd sung nganh nghé kinh doanh; stra d01 chi tiét ma
nganh va stra d6i, bo sung Phy luc kém theo Diéu 1& Cong ty cd phan Nha va
Thuong mai Dau khi (¢6 To trinh va Phu luc sira déi kém theo).
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_ Hoi ddng quan tri kinh dé nghj cac 96 d6ng, nhat 1a c¢6 dong chi phdi tiép tuc
ho trg Cong ty trong hoat dong san xuat kinh doanh thong qua viéc uu tién su
dung cac san pham, hang hoa, dich vu cua Cong ty, tao diéu kién dé Cong ty tham

gia cung cdp cac dich vu trén nguyén tic chat lugng, cong khai, minh bach va
canh tranh.

Hoi dong quan tri kinh trinh va xin y kién Dai hoi dong c6 dong!

Noi nhgn: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Céc c6 dong; )

- Thanh vién: HDQT, BKS: CHU TICH

- Luu VT, Thu ky.

Pham Tuin Anh



DANH MUC

NGHI QUYET VA QUYET PINH CUA HPQT NAM 2021
1. Nghi quyét

) TYLE
STT Sgu'\\'(%ﬁl NGAY NQI DUNG THONG
QUA
01-NQ-HPQT- Bau chuc danh Chi tich HPQT o
1 pvBLD | 2842021 | chngty PVBLD 100%
02-NQ-HPQT- Ky hop thang 5/2021 cua HBQT 0
2 PVBLD 13/5/2021 Cong ty PVBLD 100%
03-NQ-HDbQT- Thong qua phuong an léy y kién ¢ 0
3 PVBLD 31/5/2021 dong bang vin ban 100%
NOA. ) Thong qua phuong an 1ay y kién ¢o
4 | MDA | 0762021 | dong bing van ban (thay thé Nghi | 100%
quyet so 03/NQ-HPQT-PVBLD)
Tiép tuc 4p dung cac van ban quan
05-NQ-HDPQT- ly noi bo cua Hoi dong quan tri .
> pvBLD | 002021 | o600ty €& phin Nha va Thuong 100%
mai Dau khi
OG-NQ-HDQT- Phé duyét bé) sung, dléu chinh dlnh
6 PVBLD 25/6/2021 | mirc nguyeén li¢u cac dong san 100%
pham bao bi cua Céng ty
V& viéc phé duyét Phuong 4n kinh
7 o7 I:SB}II_%QT 07/07/2021 | doanh phan phéi san pham hat 100%
nhya PP giai doan 2022-2025
Phé duyét phuong an kinh doanh,
8 o8 ':SBT[))QT 12/08/2021 | phan phéi san pham hat nhya PP 100%
giai doan nam 2022-2025
Phién hop thuong ky thang 8/2021
9 09 I:SB}II_%QT 12/08/2021 | ciia Hoi dong quan tri Cong ty ¢o 100%
phan Nha va Thuong mai Dau khi
Phién hop thuong ky thang
10-NQ-HPQT- 10/2021 cua Hoi dong quan tri
N ' 0
10 pvBLD | Co/11/2021 Cong ty ¢b phan Nha va Thuong 100%

mai Dau khi




2. Quyét dinh

) , TILE
sTT | SOQUYET NGAY NOI DUNG THONG
PINH y
. QUA
Vé viéc phé duyét chi tict K& hoach
02/Qb-HDbQT- san xuat kinh doanh nam 2021 cua 0
1 PVBLD 11/5/2021 Cong ty C6 phan Nha va Thuong 100%
mai Dau khi
V& viéc thanh lap Ban chi dao va T
03/Qb-HbQT- giup viéc Ban chi dao xay dung 0
2 PVBLD 14/5/2021 Chién luoc phét trién dén nam 2030 100%
va tam nhin nam 2045
04/Qb-HDbQT- Quy dinh murc Ivong cho Thanh 0
3 SVBLD 18/5/2021 | =0 1o OT. 100%
05/QD-HPQT- P SR 0
4 PVBLD 20/5/2021 | bicu dong va bo nhiém can bo 100%
06/QD-HPQT- V& viéc bo nhiém Ong Huynh Viét 0
5 SVBLD 16/07/2021 Cuong 100%
07/Qb-HPQT- Vé viéc bo nhiem Ong Huynh Trinh 0
6 PVBLD 16/07/2021 | - 100%
08/Qb-HPQT- V& viéc giao nhiém vy tam thoi Phu 0
! PVBLD 16/07/2021 | sch ké toan cong ty 100%
09/Qb-HPQT- V& viéc cho thdi chirc danh Ké toan 0
8 SVBLD 16/07/2021 truong CONg ty 100%
10/QP-HPQT- Ban hanh Quy ché quan trj ndi bo 0
d PVBLD 28/7/2021 Cong ty PVBLD 100%
11/QD-HPQT- Ban hanh Quy ché hoat dong cua 0
10 PVBLD 28/7/2021 HDQT Céng ty PVBLD 100%
12/QDb-HPQT- Stra d6i, b6 sung Quy ché Tra luong 0
11 PVBLD 03/8/2021 cua Cong ty PVBLD 100%
12 | P/QP-HPQT- | 151819001 | Xép lrong cho Ong Lé Xuan Huy 100%
PVBLD
14/Qb-HPQT- Xép luong cho Ong Huynh Viét 0
13 PVBLD 03/8/2021 Cuong 100%
15/Qb-HbQT- Xép luong cho Ong Huynh Trinh 0
14 SVBLD 03/8/2021 | (/o 100%
16/QP-HPQT- Xép luong cho Ba B Thi Phuong 0
15 SVBLD 03/8/2021 Thily 100%
17/QDb-HPQT- Ban hanh Quy ché quan ly tai chinh 0
16 SVBLD 25/8/2021 Cong ty PVBLD 100%




) , TILE
sTT | SOQUYET | \GAY NOI DUNG THONG
PINH
QUA
18/QD-HDPQT- Ban hanh Quy ché quan Iy no Cong 0
17 PVBLD 25/8/2021 ty PVBLD 100%
Ban hanh Quy ché vé ché d6 di
i ) cong tac, thong tin lién lac, st dung
18 | 1YQBHDQT- | 51815021 | xe 6 16, chi phi hai hop, tiép khach 100%
PVBLD y o A 2 LA L
cua Cong ty co phan Nha va
Thuong mai Dau khi
Phé duyét dinh muic khung nhién
19 |2V %Egll_%QT' 01/09/2021 | lidu phuong tién xe co gioi cia 100%
Cong ty PVBLD
] ] Ban hanh Quy ché Quan ly va s
20 21/%35_%QT 10/9/2021 | dung ti san cia Cong ty ¢6 phan 100%
Nha va Thuong mai Dau khi
22/Qb-HPQT- Ban hanh Quy ché Cong bé théng 0
21 pveLD | 120920211 i cong ty PVBLD 100%
23/Qb-HPQT- Ban hanh Quy ché Tuyén dung nhan 0
22 PVBLD 24/09/2021 su ciia PVBLD 100%:
24/QD-HDQT- Ban hanh Quy ché Cong tac vin 0
23 PVBLD 06/10/2021 thu, Iuu trir cia Cong ty PVBLD 100%
25/QP-HPQT- Xtr Iy tai chinh d6i voi cac khoan ng 0
24 pvBLD | 13102021 | i thu khong c6 kha nang thu héi 100%
Piéu chinh dinh mirc nguyén lidu
25 | 20/IDHDQT™ | 9111072021 | cong doan xé nep manh Wankek ta 100%
PXSXBB
27/QP-HPQT- Ban hanh Quy ché Té chtic va quan 0
26 pveLD | 2HY2021 10 440 tao cina Cong ty PVBLD 100%
28/Qb-HPQT- Ban hanh Quy ché Thi dua, khen 0
21 PVBLD 10/12/2021 thuong cua Coéng ty PVBLD 100%
29/Qb-HPQT- Uy quyén diéu hanh Hoi dong quan 0
28 SvBLD | 161172021 | YR 100%
30/Qb-HPQT- Uy quyén diéu hanh Hoi dong quan 0
29 SvBLD | 021272021 | YV 100%
] ] Ban hanh Quy ché Thanh ly,
30 |3V %EBHL%QT 10/12/2021 | nhuong bén tai sin cia Cong ty 100%
PVBLD
32/QD-HPQT- Uy quyén diéu hanh Hoi ddng quan o
31 SvBLD | 131212021 | YA 100%




. , TILE
sTT | SOQUYET | \GAY NOI DUNG THONG
PINH
QUA
i ) Chi lwong bd sung cho Ngudi quan
32 | 3QB-HDQT- 1 54,1515021 | 1y Cong ty nhan dip Tét Duong lich 100%
PVBLD -
nam 2022
34/QD-HPQT- o ,
33 PVBLD 28/12/2021 | B6 nhiém Ba Lé Hoang Anh 100%
35/QD-HDPQT- B4 nhiém Ong Luong Hitu Khoa 0
34 PVBLD 28/12/2021 Lut 100%:
36/QD-HPQT- Ban hanh Quy ché mua sam hang 0
35 pveLD | SML22021 1 1 6o\ dich vu cia Cong ty PVBLD 100%
37/Qb-HPQT- Ban hanh Quy ché Quan 1y dau tu 0
36 PVBLD 31/12/2021 cua Cong ty PVBLD 100%
38/Qb-HPQT- Ban hanh Quy ché Kinh doanh san 0
37 PVBLD 31/12/2021 pham caa Céng ty PVBLD 100%
39/Qb-HPQT- Ban hanh Quy ché Dan chu co s& 0
38 pvBLD | V1220211 o cong ty PVBLD 100%
39 | 4VQB-HDQT- 1 51/155021 | X&p Iwong cho ba Lé Hoang Anh 100%
PVBLD
40 41/Qb-HDbQT- 31/12/2021 Xép luong cho 6ng Luong Htu 100%

PVBLD

Khoa Luat
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CHUONG 1
PHAN MO PAU

Sw cin thiét caa chién lwec phat trién Coéng ty Co phin Nha va Thwong mai
Dau khi.

Cong ty C6 phan Nha va Thuong mai Dau khi (PV Building) duoc thanh lap tur
thang 3/2009. Bén nay, PV Building da nhiéu lan thyc hién tai ciu tric theo chi dao cua
Tap doan Dau khi Viét Nam (PVN) va Cong ty C6 phan Loc héa Dau Binh Son (BSR)
dé phu hop véi xu thé phét trién chung caa nganh Dau khi. Nhitng lan tai cu trdc nay
chu yéu xac dinh céc linh vuc hoat déng chinh cia Céng ty. Mic du, Ban lanh dao PV
Building ludn cd su quan tim dic biét t&i viéc xay dung va hoan thién chién lugc phat
trién dai han ciia Cong ty, tuy nhién, PV Building hién nay ciing chi dirng & viéc xay dung
chién luoc phat trién cho trung han (ké hoach 05 nim) ma chua c6 tam nhin chién luoc
dai han. C4c chién lugc phat trién trung han ma PV Building xay dung trong thoi gian
qua ludn thé hién tinh hiéu qua, gitip Cong ty vuot qua nhitng kho khin trong diéu kién
moi trudng kinh doanh day thach thirc, vuot qua nhiéu dbi thii canh tranh dé dung viing
v6i vai tro 1a ddi tac dugc Iya chon va dang tin cdy cia BSR trong khau cung cép vat tu,
dich vu hiu can va khau tiéu thu cac san pham ctiia Nha may Loc dau va cac khéach hang
khac tai Khu vuc Mién Trung - Ty Nguyén. Mic du, Cong ty da hoan thanh duoc ké
hoach dé ra, nhung trong qua trinh trién khai cac chién lugc phat trién, PV Building con
gip phai kha nhiéu khé khan va kha nang diéu chinh, thich nghi voi nhitng bién dong thi
truong ctia CONg ty con han ché. Nguyén nhan duoc xac dinh 14 tinh linh hoat cua cac
chién luogc phat trién duge Cong ty xay dung con thap.

Hién nay, PV Building 1a mot Cong ty dai chiing quy mé 16n, ¢6 ¢ phiéu dang giao
dich trén san UPCOM, 16n manh & ca quy mé lao dong, quy mo cung cip dich vu, quy
mo san xuat bao bi va thuong mai. Vi vy, tt yéu PV Building phai xy dung cho minh
mét chién lugc phat trién hiéu qua va cac budc diéu chinh chién lugc phu hop nham dam
bao kha nang phan g tot v6i nhimng bién dong khé ludng cia méi truong kinh doanh
nganh Dau khi.

Mot doanh nghiép muén ton tai va phat trién, moi sy diéu hanh déu phai xuét phat
tir dinh hudng va tam nhin chién lugc phat trién cua Ban lanh dao doanh nghiép do. Diéu
d6 c6 nghia 13 viéc xay dung chién luge phat trién 13 viéc 1am cip thiét c6 ¥ nghia tién
quyét trong qua trinh hoat dong ctia PV Building trong thoi gian t6i.

Cin cir xay dung chién lwgc phat trién Cong ty:

- Giay chirng nhan PKKD s6 4300429492 do S¢ KH&PT tinh Quang Ngai cap lan
dau ngay 02/4/2009 va dang ky thay doi lan tha 20 ngay 19/8/2019;



- Chién luoc phat trién Kinh té-X& hoi 10 nam giai doan 2021-2030 cua Chinh phu.

- Chién luoc phat trién Kinh té-X& hoi 10 nam giai doan 2021-2030 cua tinh Quang
Ngai.

- Chién luoc phét trién cua Tap doan Dau khi Viét Nam (PVN).

- Chién luoc phét trién cua Cong ty Co phan Loc Hoa dau Binh Son (BSR).

- Ké hoach 5 nim giai doan 2021-2025 cua Céng ty.

- Tinh hinh thi treong cac san pham, dich vu ma Céng ty cung tng: Bao bi, Thuong
mai (hat PP, Pallet &) va Dich vu hau can (Quan ly nha va cho thué nha, Cho thué lao
dong, Van chuyén, Dich vu hau can khéc).

- Ning luc, tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh thyc té trong thoi gian qua va
tiém ning phat trién ciia Cong ty trong tuong lai.



CHUONG 2
PHAN TiCH THUC TRANG XAY DUNG CHIEN LUQC PHAT TRIEN
CUA PV BUILDING
2.1. Giai thiéu khai quat Cong ty
2.1.1. Mt sb d@iém ndi bat trong qua trinh hinh thanh va phat trién caa PV
Building

- Tén cong ty: CONG TY CO PHAN NHA VA THUGNG MAI DAU KHi

- Tén tiéng Anh: Petro Viet Nam Building and Commercial Joint stock company

- Tén viét tat: PV Building

- bia chi: Khu d6 thi méi Van Tuong, xa Binh Tri, huyén Binh Son, tinh Quang
Ngéi, Viét Nam;

- Gidy chung nhan dang ky doanh nghiép s6 4300429492 do Phong Ping ky kinh
doanh thuc S¢ Ké hoach va Pau tu tinh Quang Ngai cap lan dau ngay 02/4/2009, ding
ky thay d6i lan tht 20, ngay 19/8/2019.

- M4 ¢6 phiéu: PBT
- Pi¢n thoai: (+84255) 3612468
- Fax: (+84255) 3612469

- E-mail; vanthu@pvbuilding.com.vn

- Website: www.pvbuilding.com.vn

Cong ty C6 phan Nha va Thuong mai Dau khi (trudce day 1a Cong ty Co6 phan Quan
ly va Phét trién nha Dau khi) dugc thanh lap vao thang 3 nim 2009 véi ba c6 dong sang
lap 12 Tong Cong ty PVC (nam giir 40% von diéu 1é va duoc Tap doan giao 1a don vi chil
quan cua PV Building), Cong ty Loc Hoa dau Binh Son (nam giir 30% vén diéu 1) va
Tong Cong ty C6 phan Dich vu téng hop Dau khi — PETROSETCO ( nam giir 30% vén
diéu 18).

Trai qua céc lan thay doi co cdu cb dong, hién tai PV Building c6 co cdu cd dong
goém: Cong ty C6 phan Loc Hoa dau Binh Son (BSR) 14 ¢6 dng chi phdi (nim giir 83,26%
vbn diéu 18), Khach san Cam Thanh (nam giir 3,14% vén diéu 18) va cac co dong ca nhan
(nam gitr 13,60% von diéu 18).

Ngay 27/3/2017, PV Building d duoc Uy ban Chtng khoan Nha nudc chip thuan
1a Cong ty dai chung theo Cong vin s6 1575/UBCK-GSBC.

Ngay 28/12/2018, S¢ Giao dich Chuang khoan Ha Noi (HNX) ban hanh Quyét dinh
s6 835/QD-SGDHN vé viéc chap thuan diang ky ¢ phiéu caa PV Building (M4 PBT) tai
HNX.
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Ngay 18/01/2019, c6 phiéu PBT di duoc giao dich ngay dau tién trén thi trueong
giao dich UPCoM.

2.1.2. San pham, dich vu

- San xuét kinh doanh cac san pham bao bi: Bao PE 3 16p; Bao nong san; Manh PP
trang mang; ...

- Kinh doanh thuong mai: Hat nhua PP; Pallet g6 . . .

- Dich vu hau can: Quan ly va cho thué nha; Dich vy van chuyén; Dich vu hau can

khéc (Giat 13, nha hang du lich, xt ly cdn tring, hd tro hanh chinh, cho thué xe dap, trong
cay xanh,...)

2.1.3. Co cau to chic
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Hinh 2.1- Md hinh té chic

2.1.4. Khii quat két qui hoat dong san xuit kinh doanh ciia PV Building tir
nim 2016 dén nim 2021

Giai doan 2016-2021, nén kinh té Viét Nam chiu tac dong nhiéu mat véi tinh hinh
kinh té qudc té ngay cang phuc tap, dién bién kho luong tir nhitng cing thang dia chinh
tri, gia dau thd bién dong rat phic tap khién cho thi truong dau khi khdng on dinh. T
dau nam 2020 dén nay, nén kinh té thé gisi con phai d6i mat véi nhiéu khé khin thach
thizc do dich Covid 19 mang lai, diéu nay cé nhimg tac dong, anh huong I6n dén hoat



dong Cong ty Me (BSR) kéo theo linh vuc hoat dong san xuat kinh doanh caa PV Building
cling gap nhiéu khé khan, thach thuc.

Tuy nhién, véi su nd luc, ¢b ging cua PV Building trong viéc khic phuc nhitng kho
khan, thyc hién cac bién phap hoan thién hé théng quan 1y tai chinh - t6 chire - k§ thuat,
cac giai phap thi truong, ciing nhu su hd trg tir BSR, tinh hinh hoat dong kinh doanh cua
PV Building giai doan 2016-2021 duoc danh gia kha tdt, cac chi tiéu tai chinh trong yéu
ludn co sy ting trudng, cai thién qua cac ndm. Cuy thé:

- Vé Doanh thu: Két qud hoat déng kinh doanh cia PV Building tir nam 2016 dén
nam 2021, ta c6 thé thdy rang, két qua doanh thu thuc hién dat va virot ké hoach ¢ cac
nam 2016, 2017, 2019, 2020, 2021. Riéng nam 2018, do su bién dong cua thi truong va
viéc thay déi chinh sach ban hang cia BSR nén san lwong tiéu thy hat nhia PP giam
manh, diéu nay da lam cho doanh thu thyec hién nam 2018 chi dat 97% so véi ké hoach.
Ké tir thang 7/2021, san heong tiéu thy hat nhwa PP ting tré lai, diéu ndy da gép phan
lam cho téc dé tang trieeng doanh thu binh quan giai doan 2016- 2021 dat 17%/nam.

- Vé Lgi nhudgn: Mac du, tang truong doanh thu binh qudn giai doan 2016- 2021
dat 17%/nam do doanh thu cua hoat déng kinh doanh hat nhya PP tang, nhung vi ty sudt
loi nhudn gép trén doanh thu cua hoat déng nay ¢ mirc thap(<2%) nén mirc ting triecng
binh quan lgi nhudn sau thué giai doan 2016-2021 chi dat & mirc 7%/ndm.

- Thu nhdp binh quéan cua nguoi lao dong tang truong trong giai doan 2016-2021
dat murc 5%/mam.

C4c chi tiéu vé két qua kinh doanh cac giai doan 2016-2021 ciia PV Building duoc
tong hop qua bang sé liéu dudi day:

S Két qua thuc hign Ting truéng
T Chi tiéu bvt b/qg giai doan
T 2016 [2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2016-2021
1 | Téng doanh thu dggg 633,7| 607,1 | 558,3| 338,1 | 358,3 | 864,5 19,1%
o | Loinhuansau Ty )0 36| 167| 149 | 145] 15,93 5,4%
thué dong
3 | NOp ngan sich Ty 108| 107 | 60| 106 | 129| 123 10,1%
nha nudc dong
Thu nhap binh | Tr/ng/ 0
4 quan CBCNV théng 57| 54 53| 64 68| 74 5,7%

Bang 2.1: Két qud hoat dong kinh doanh ciia PV Building giai doan 2016- 2021




Cac Chi tiéu Tai chinh cia PV Building giai doan 2016- 2021

Dvt: Ty déng
Thue hién
Stt Chi tiéu
2016 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

1 | Doanh thu 633,71 | 607,06 | 558,27 | 338,14 | 358,32 | 864,45
2 | Téng tai san 252,70 | 239,97 | 248,47 | 226,26 | 234,28 | 336,24
3| Von chu sé hi 189,60 | 190,62 | 188,27 | 191,19 | 190,66 | 192,71
4 | Vén didu l¢ 175,22 | 17522 | 17522 | 17522 | 17522 | 175,22
5 | Loi nhuan trudc thué 1489 | 14,82 | 1503| 16,98 | 1660| 1821
6 | Loi nhuan sau thué 1258 | 13,58 | 16,74| 14,85| 1450| 1593
7| ROA (%) 50% | 57%| 69%| 63%| 62%| 56%
8 | ROE (%) 6,6%| 71%| 88%| 78%| 76%| 83%

Bang 2.2: Cac Chi tiéu tai chinh cua PV Building giai doan 2016- 2021

Pat duoc két qua nay 13 do nhitng nim qua PV Building di bam sat vao muc tiéu,
dinh hudéng phat trién da dé ra; bén canh d6 con nhan duoc su quan tam, chi dao sat sao
tir phia 1anh dao BSR ciing nhu tap thé linh dao PV Building. Ngoai viéc cung cip vat
tu, dich vu hau can va tiéu thu mot s san phém cho Nha may Loc dau Dung Quéit, Cong
ty cling dd chu dong t6i vu trong viéc st dung ngudn luc va loi thé cua cong ty dang c6
dé 1am tang hiéu qua vé dich vu luu tra va cung cip cac san pham, dich vu cho cac khach
hang khac tai Khu kinh t& Dung Quat va Nha may Loc héa Dau Nghi Son.

2.2. Phan tich két qua san xuit kinh doanh giai doan 2016-2021 ciia PV
Building

Thue hién Quyét dinh 324/QD-BSR ngay 23/01/2014 ciia Hoi déng thanh vién Cong
ty C6 phan Loc héa Dau Binh Son, muc tiéu hoat déng chinh ciua PV Building duogc xac
dinh nhu sau:

- X4c dinh cu thé nganh nghé kinh doanh chinh dé PV Building tap trung ciing c6
bd may t chirc, bo may lanh dao va xay dung hoan thi¢n hé thé)ng quan tri doanh nghiép,
dam bdo thuc hién c6 hi¢u qua cac hoat dong san xuét kinh doanh chinh caa Cong ty
mot cach an toan, bén viing, lau dai. Cu thé, PV Building s€ tap trung vao 3 linh vuc
hoat dong theo thi tu wu tién nhu sau: Dich vu hau can; San xuét va kinh doanh bao bi;
Thuong mai.

- Xay dung PV Building thanh doanh nghi¢p manh, c6 nang luc canh tranh trong
nganh va trong nudc, t8i wu hoa moi nguff)n luc sén ¢ dé tao dung thuong hi¢u, ting
budc chuyén PV Building thanh cong ty Pai ching, luu ky va niém yét khi c6 du diéu
kién.



- Két qua hoat dong san xuat kinh doanh theo tirng linh vuc hoat dong chinh ctia PV
Building giai doan 2016-2021 dat dugc nhu sau..

Két qua SXKD chi tiét theo tirng linh vire hoat dong tir nim 2016-2021

Pvt:Ty dong

Thuc hién Tang

truéng
Stt Chi ticu blg

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 9p16.

2021
1 T(?ing doanh thu 632,4 606,0 556,9 337,1 353,9 859,5 19,2%
1.1 |San xudt va kinh doanh bao bi 98,5 97,1 103,1 88,0 93,2 110,1 2,8%
1.2 |Hoat dong thuong mai 462,3 408,7 377,1 165,2 184,7 661,5 38,9%
1.3 |Dich vu hau can 71,6 100,1 76,7 83,9 75,9 87,9 6,4%
2 Loi nhuén gép 31,4 32,1 32,0 36,2 33,1 35,7 2,9%
2.1 |San xuit va kinh doanh bao bi 20,7 15,6 20,0 17,3 16,7 16,0 -3,6%
2.2 |Hoat dong thuong mai 4,6 3,9 3,6 35 34 7,6 19,2%
2.3 |Dich vu hiu cin 6,1 12,5 8,4 154 13,0 12,1 26,7%

3 |TVI€ % dong gop vao lgi 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
nhuin gép ciia cong ty

3.1 |San xudt va kinh doanh bao bi| ©5:9% 48,8% 62,6% 47,8% 50,4% 44, 7% -5,4%
3.2 |Hoat dong thuong mai 14,8% 12,3% 11,1% 9,6% 10,2% 21,4% 15,1%
3.3 |Dich vu hau cin 19,4% 39,0% 26,3% 42,6% 39,4% 34,0% 21,9%

Bdng 2.3. Két qua SXKD chi tiét theo tirng linh vuee tir ndm 2016-2021.

2.2.1. B4o cao két qua hoat dong san xuit bao bi

Nhin chung, giai doan 2016-2021, hoat dong san xuét kinh doanh bao bi ¢6 su tang

truong doanh thu binh quan & mirc 3%/nam. Nhung chi tiéu lgi nhuan gop co tang trudng

binh quan giai doan 2016-2021 &m (-4%/nam), nguyén nhan la gia ban taing khong tuong

xtng véi viée tang chi phi nhan cong tai Dung Quat va gia nguyén vat li¢u dau vao. Cong

ty dd nhiéu lan dam phan ting gia ban voi khach hang, nhung vi su canh tranh gay gét

cua cac doi thu cung nganh nén khong thé nang gia ban dé bu dap cho vi¢c tang cac chi

phi dau vao. Chi tiét hoat dong san xuit kinh doanh bao bi dugc trinh bay qua bang sau:




Bio cdo két qua hoat dong San xuit bao bi giai doan 2016-2021

Thue hién Tang
Pon vi truong
TT Chi tiéu h blq
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2016-
2021

1 | San lwgng tiéu thu
1.1 | Bao PE 3 16p Tg;f)u 6,57 619 | 711 601 | 64| 738| 3%
1.2 | Bao nong san Tg;f)u 4,36 360 | 380 355 | 337| 395| -1%
1.3 | Manh PP trang mang anqlgtu 0 0 0 8,90 | 13,36 | 18,00 -
1.4 | Manh PP bao xi ming T;;f)“ 3,95 548 | 4,25 0,15 - - -

2 | Doanh thu dgg 98,50 | 97,13 | 103,14 | 88,01 | 93,22 (110,12 | 3%
2.1 | Bao PE 3 16p Tyddng | 6583 | 61,87 | 71,17 | 60,09 | 64,04 | 7385 | 3%
2.2 | Bao nong san Tyddng | 2366 | 2281 | 2073| 2221 | 2058 | 2417 | 1%
2.3 | Manh PP trang mang | Ty dong - - 1,03 524 | 848 | 12,10 -
2.4 | Manh PP bao ximang | Ty ddong | 8,78 | 12,20 | 10,08 0,31 - i

3 | Loi nhun gop dgg 2070 | 1564 | 2003 | 17,28 | 16,67 | 1596 | -4%

4 | T§ 18 LN gop/DT % 21% 16% | 19% | 20% | 18% | 14% | -6%

Badng 2.4 - Két qud hoat déng sdn xudt bao bi giai doan 2016-2021

- Dong bao PE 3 16p 1a san pham cha luc ciia Phan xudng san xuat bao bi, san pham
nay ludn c6 don hang 6n dinh tir BSR va mang lai hiéu qua cao. Trong giai doan 2016-
2021, muc tang truong doanh thu binh quan 3%/nam. Trong nhiing ndm vwra qua, san
pham nay luén dugc quan tdm, tip trung nghién ctru nham nang cao chit lwong san pham
va 6n dinh trong van hanh san XUAt.

- Dong bao ndng san (bao PP 16ng PE) 14 san pham c6 tinh chit mua vy, nén cong
sudt hoat dong trung binh dat 64% cong suét thiét ké. San luong c6 mirc ting trudng am
(-1%/nam) 1a do chiu 4p luc canh tranh 16n tir cac d6i thu ciing nganh. DU doanh thu ¢6
muc ting trudng duong (+1%/nam) do gia ban hang ting, nhung muc ting gia van khong
tuong Xung voi muic gid nguyén vat liéu va nhan cong tang.

- B6i voi dong bao PP trang mang va bao xi ming: Do diy chuyén cong nghé tiép
nhan tor Nha may bao bi Dung Quét da lac hau, 15i thoi dan dén san phém san xudt ra
khong dap Gmg yéu cau ngay cang cao ctia khach hang. Trong nhitng nim vira qua, Cong
ty dd nd luc cai tién san pham va tim kiém khach hang dbi v6i hai dong san pham nay.
San pham tiéu thu cha yéu 1a cuén manh PP bao xi mang tring khong in véi san lugng
tiéu thu khong 6n dinh va cudn manh PP trang mang. Tir nim 2020, Cong ty di
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ngimg san xuat dong san pham nay dé tap trung ngudn luc san xuit cac san phdm mang
lai hi€u qua cao hon nhu manh PP trang mang (manh Wanek).

- Manh PP trang mang duoc st dung trong cic doanh nghiép san xut d6 noi that
xuét khau, duge san xut va cung cap cho khach hang tir nim 2019 cho dén nay, hién tai,
san lwong va hiéu qua mang lai tir san phim nay rat 6n dinh, it chiu anh hudng cta canh
tranh va bién dong thi trudng, mirc ting trudng doanh thu nam 2021 so véi ndm 2020 dat
42%.

2.2.2. Bo c4o két qua hoat dong thwong mai

Linh vuc hoat dong thuong mai giai doan 2016-2021 c6 muirc tang trudng binh quan
39%/nam ddi voi doanh thu va ting 19%/nam doi voi loi nhuan gop. Chi tiét cho ting
hoat dong nay duogc trinh bay qua bang sau:

Bio cao két qua hoat ddng Thwong mai giai doan 2016- 2021

Tang

S b . Thue hién troeong
T Chi tiéu on vi blq

tinh 2016-
T 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2021
1 Séan lugng
1.1 | Hat nhya PP Tén 16.145  11.383 | 11.355 3.627 5533 | 21.071 47%
1.2 | Pallet gb Cai 125.000 | 102.000 | 140.218 | 199.939 ( 171.243 | 131.000 5%
1.3 | LPG Tén 6.000 6.200 - - - -

2 | Doanh thu Ty dong 462,30 | 408,71 | 377,12 165,16 | 184,70 | 661,52 39%

-
21 | Hat nhua PP Iy 36710 | 20800 | 32829 | 9200| 12521| 61702| 70%
dong
- Ty
2.2 | Pallet g3 d;y 4152 | 3a78| 4882| 7307| 5949 4450 6%
ong
Ty
23 | LPG . 5368 | 7584 ; ; ] -
dong
3 ;ﬁ;’;“h“*‘“ Ty ddng 4,64 3,94 3,55 3,48 3,38 763 | 19%
T§ 18
4 A % 10% | 1.0%| 09%| 219%]| 18| 120
LN gop/DT

Bdng 2.5 - Bdo cdo két qud hoat dong Thuwong mai giai doan 2016- 2021

- Pbi v6i hoat dong kinh doanh hat nhya: PV Building kinh doanh cha yéu 13 hat
nhua PP cua BSR. Tuy két qua tiéu thu hat nhya PP nam 2018 chua dat ké hoach dé ra
nhung muec tang trudng san luong ti€u thu binh quan giai doan 2016-2021 dat 47%/ndm
va muc tang truong doanh thu binh quan dat 70%/nam.

- Trong giai doan nay, PV Building da xtc tién, mo rong thém cac hoat dong nhu
cung cp Pallet gb cho Nha may Loc hoa dau Nghi Son. Cac hoat dong nay di gop phan
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tao thuong hi€u, uy tin va lam tang hiéu qua cho Cong ty. Riéng hoat dong kinh doanh
Pallet c6 mirc ting trudng binh quin 5%/nidm vé lugng tiéu thu va 6%/nam vé doanh thu.

2.2.3. B4o c4o két qua hoat dong cung cip dich vu hiu cin

Hoat dong Dich vu hau can giai doan 2016-2021 c6 sy tang truéng 6n dinh, murc
tang truong doanh thu binh quan dat 6%/ndm va muc tang trudng 1ai gdp binh quan dat
27%/mam. Chi tiét két qua hoat dong nay dugc trinh bay qua bang sau:

Bio c4o két qua hoat dong Dich vu giai doan 2016- 2021
Pon vi tinh: Ty dong

Thue hién Tang
truwdéng b/q
Chi tiéu
2016-2021
2016 2017 2018 2019 2020 2021
(%)

1 Doanh thu 71,55 | 100,12 76,64 | 83,89 | 75,94 87,90 6%
1.1 | Quan ly va cho thué nha 22,18 26,26 19,25 | 29,12 | 28,78 34,14 12%
1.2 | Dich vu véan chuyén 20,15 26,98 2528 | 25,64 | 31,25 32,56 11%
1.3 | Dich vu hau can 29,22 46,88 32,11 | 29,23 | 15,91 21,20 2%
1.4 | Giatla 4,25 5,15 4,69 4,77 5,23 4,26 1%
1.5 | Xirly con trung - - 3,50 3,75 4,04 4,5 -

1.6 Cham séc cay xanh 4,93 5,72 6,26 2,49 - 1,23 -

1.7 | Dich vy hau can khac 20,04 36,00 17,66 18,12 6,64 11,21 7%
2 Loi nhuin gop 6,09 12,50 8,43 15,41 | 13,02 12,16 27%
3 Ty 1€ LN gop/DT (%) 85% | 125% | 11,0% | 18,4% | 17,1% | 13,8% -

Bdng 2.6 - Bdo cdo két qud hoat déng Dich vu hdu can giai doan 2016- 2021

- Dich vu quan 1y nha va cho thué nha: Cong tic quan 1y nha & tai Khu tap thé Van
Tuong duoc trién khai theo hop ddng véi BSR. Viée b tri, sip xép nha & CBCNV duoc
t6 chuic chat ch& va phi hop hon, gép phan nang cao hiéu qua, tranh lang phi va xudng
cap chat luong cong trinh. PV Building dang khai thac c6 hiéu qua cac khu nha ¢ do Cong
ty quan 1y, cung cap dich vu nha & chét lugng cao cho cac chuyén gia, k¥ su trong va
ngoai nudc dén lam viéc tai Nha may Loc dau va cac du 4n 16n tai Khu kinh té Dung
Quat, diéu nay da gop phan thic day ting trudong dang ké cho Cong ty. Giai doan 2016-
2021, doanh thu hoat dong quan ly va cho thué nha cé6 mirc tang trudng binh quan la
12%/mam.
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- Dich vu van chuyén: Cung cép dich vu dua don CBCNV, ddi tac dén lam viéce tai
BSR va trén dia ban tinh Quang Ngdi véi chit lvong ngdy cang chuyén nghiép hon,
phuong tién va doi ngii 14i xe duoc du tu va dio tao bai ban. Nho vay, ting trudng doanh
thu ddi véi dich vu van chuyén binh quan 11%/mnam.

- Dich vu hau can khac: Cung cép dich vu t chtrc su kién, cung cép dd dung hau
can, cung cip nhan cong, dich vu hd tro hanh chinh va cac dich vu lién quan dén doi sdng
cia CBCNV BSR, chim soc cdy xanh ... ludn duge thuc hién kip thoi, dap tng yéu cau
san xuit kinh doanh cia BSR. Mic du, Cong ty ctling chiu tac dong cua dai dich Covid
19, nhung ting trudng doanh thu binh quan trong ky cua dich vu khac van dat muc
2%/nam.

2.3. Phan tich cac tac ddng cia yéu té bén ngoai

2.3.1. Phan tich tac dong cia Méi trwong vi moé

2.3.1.1. Mai truong chinh tri, phép luat va chinh sach

a) Méi truong chinh tri

Thugn loi:

- Trong nhiing nam qua, Viét Nam duoc danh gia mot dat nudce 6n dinh, an toan vé
chinh tri va 1a mot diém dén ciia cac nha dau tu nude ngoai nhu (Apple, Nike, Samsung,
Intel...)

- Tinh Quang Ngii c¢6 nhiéu chinh sach vu dai rat hap din thu hut nhiéu nha dau tu
trong va ngoai nudc dén tham do, tim hiéu co hoi, dau tu.

- Khu kinh té Dung Quét va Khu cong nghiép Dich vu VSIP ¢6 toc do ting truong
nhanh, on dinh v&i co so ha ting duoc quan tdm dau tu (cang bién, duong giao thong,
kho bai, dién, nudc,..), thu tuc hanh chinh ngay cang gon nhe thong qua s6 hoa, ... dap
rmg tot nhu cdu dau tu ctia cac don vi trong va ngoai nudec.

- Co hoi: Thu hit dau tu cua tinh Quang Ngii ting s& dan dén nhu cau st dung cac
san pham dich vu ciia Cong ty ting cao, tao co hdi phat trién cho cac nganh nhu bao bi,
thwong mai, dich vu luu tré, van chuyén. ..

Kho khan:

-Trong xu huéng thu hit dau tu vao Quang Ngii, s& c6 nhitng doanh nghiép trong
nudc cing véi doanh nghiép nudc ngoai c¢o nhitng san pham, dich vu tuong ty Cong ty
nhung véi tiém lyc manh hon khién cho ap luc canh tranh ngay cang 16n.

b) Méi truong phap luat va chinh sach

Thuan loi:

- Chinh sach uu dai dau tu d6i v6i cac du 4n nam trong KKT Dung Quit.
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- Theo Chién luogc phat trién nganh Dau khi cua Chinh phu dén nim 2015 va dinh
huéng dén nam 2025 thi Chinh phu x4c dinh: “Phat trién nganh dau khi tré thanh nganh
kinh té-k§ thuat quan trong, ddng bo, bao gém tim kiém, thim do, khai thac, van chuyén,
ché bién, tang trir, phan phdi, dich vu va xuat, nhap khau. Xdy dung Tap doan Dau khi
manh, kinh doanh da nganh trong nuéc va qudc t€”. Diéu nay nghia 1a cac hoat dong loc
hoa dau ciia Cong ty Me (BSR) s& phat trién manh va c6 tac dong tich cuc dén su phat
trién cuia Cong ty.

Dé an phat trién céng nghiép hd tro tinh Quang Ngii dén nam 2025 va tim nhin dén
niam 2030 di dwgc Cha tich UBND tinh ky ban hanh tai Quyét dinh s 1125/QD-UBND
Ngay 30/7/2021, theo d6, muc tiéu cua D& an 1a Phat trién tinh Quang Ngi tré thanh mot
trung tdm phét trién cong nghiép hd trg (vé mot sd chiing loai san pham) cho ca Ving
Kinh té trong diém mién Trung va khu vuc mién Trung - Ty Nguyén trén co s uu tién
phat trién 05 linh vuc chinh, trong d6 c¢6 cong nghiép hd trg nganh loc, hoa dau, ché bién
thuc phém, gd va nong nghiép, tao diéu kién thuan loi cho BSR phat trién, thong qua do
tac dong tich cuc dén CONg ty, cling nhu mé ra nhu cau dbi voi cac san pham bao bi phuc
vu san xuat nganh coéng nghiép ché bién thuc pham, ché bién gb va mang nilon lam nha
kinh trong néng nghiép, ddy la nhitng san pham ma Cong ty c6 kha nang cung tng duoc.

Kho khan:

Hoat dong cua PV Building hi¢n dang chiu su chi phéi ctia rat nhiéu B Luat, chinh
sach nhu: Luat Doanh nghiép, Luat Xay dung, Luat Pau thau, Luat Ching khoan va
cac chinh sach thué, wu dai thué tai dia phuong... Tuy nhién, c6 qua nhiéu chinh sach
cung véi viée trién khai thiéu dong bo giita cac ban nganh, chinh quyén dia phuong ciing
d3 gy ra nhitng kho khan, han ché cho su phat trién cho Cong ty.

2.3.1.2. Méi truong kinh té
a. Toc do tang truong kinh té ctia dat nude giai doan 2016-2021

300 8,000%

250 — 7,000%
6,000%
200 5,000%
150 4,000%
100 3,000%
2,000%
050 1,000%
000 ,000%

Nam 2016 Ndm 2017 Nam 2018 Ndm 2019 Nam 2020 Ndm 2021

B GDP (Ty USD)  ====Tang trwdng GDP

Hinh 3.3: Bién dgng GDP ciia Viét Nam giai doan 2016-2021
Nguon: https://dangcongsan.vn/kinh-te/tang-truong-gdp-nam-2021-uoc-dat-2-58-600901.html
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Két qua ting truéng GDP Viét Nam giai doan 2016-2021 cho thay, nén kinh té trong
nuée chiu anh huéng rat 16n tir dai dich Covid 19. Tuy nhién, nho chinh sach quan 1y
diéu hanh kinh t& vi mé linh hoat ctia Chinh pht ma nén kinh té Viét Nam van viing vang
trude kho khan, va cd géng thuc hién duoc “muc ti€u kép” vira dam bao chéng dich vira
dam bao phat trién kinh té.

b. Vé lai suat va xu hudng 1ai suat

Trong giai doan 2016-2021, cac thay d6i trong diéu hanh 13i suat cia NHNN luén
tuan thi nguyén tic khong gy ra nhirng ct sbe thi truong, dam béao tinh 6n dinh va thuc
hién cac muc tiéu kiém soat lam phat, ting truong kinh t&. NHNN di c6 nhimng danh gia,
nhan dién kha chinh x4c tinh hinh dé c6 dugc hudng diéu hanh hop 1y nhit.

c. Vé muc do lam phat trong nén kinh té

Lam phat ciing 1a mot chi tiéu kinh té vi mé c6 anh huéng phirc tap dén hoat dong
ctiia PV Building, cu thé:

- Tht nhat, khi lam phat ting, chi phi hoat dong kinh doanh ctia PV Building s&
tang, tor d6 lam gidm loi nhudn ctia PV Building;

- Thir hai, khi lam phat xuéng qué thap s& khién cho thi trudng tai chinh suy thoai,
tac dong 1am ty gia VND/USD ting khién cho khoan 14i Premium (tinh bang USD quy
d6i qua VND) tir mua ban hat nhya PP giam.

Giai doan 2016 — 2021, Lam phat co ban binh quan dugc kiém soét tot, giit muc
tuong d6i 6n dinh, binh quéan dat 1,81%, tic dong khong dang ké dén hoat dong cua PV
Building.

d. Vé ty gia héi dodi
- Trong giai doan 2016-2021, thi trudong ngoai hbi va ti gid dan di vao 6n dinh; thanh

khoan hé théng duoc bao dam, dap ung day du, kip thoi nhu cau ngoai té hop phap cua
doanh nghiép va ngudi dan.

- PV Building 1a doanh nghiép hoat dong san xuat bao b, thuong mai dich vu véi
khach hang ndi dia, ngudn thu chi yéu bang tién VND (chi cé hoat dong thuong mai ddi
v6i hat nhya PP 1a tinh bang USD quy d6i theo ty gia ngan hang va cac chi phi dau vao
vé vat tu, phy tiing, tién luong,... baing VND). Vi viy, viéc bién dong ty gid anh hudng
khong dang ké dén két qua hoat dong kinh doanh ctia PV Building.

2.3.1.3. Moi truong KHCN

Ngay nay sy phat trién cia khoa hoc cong nghé d dem lai cho con ngudi nhimng
thanh tyu to 16n, dugc Ung dung rong rai trong san xuat. Su tién bd nhanh chong cua
cong nghé da tac dong sau sic dén san phém, dich vy, thi trudng, nha cung cép, khach
hang, tiép thi va ngay ca kha nang canh tranh ciia doanh nghiép. Tuy nhién, néu khong
nhanh nhay, khong thudng xuyén d6i méi cong nghé, nang cao chat lwong va hoan thién
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san pham /dich vy thi rat kho dtng vimng trén thi truong. Khoa hoc k¥ thuat phat trién,
ngudi tiéu dung duge cung cip rat nhidu théng tin vé san pham, vé tiéu chuan chét luong
an toan v¢€ sinh va nhirng thong tin vé thi truong canh tranh. Do do6, ho s€ can clr vao rat
nhiéu chi tiéu, thong s dé lya chon san pham cho minh. Pién hinh 13 diy chuyén bao bi
ctia Cong ty dbi v6i dong san pham bao trang mang va bao xi ming chua dap tmg dugc
yéu cau ngay cang cao cua khach hang vé in 4n, thAm m¥ nén phai ding san xuat cc san
pham nay.

Viéc tmg dung CNTT & Cong ty chi & mirc khai thac cac phadn mém phd bién trong
bd phan mém cuia Microsoft nhu: Word, Excel, Powerpoint,Outlook, Skype,... & mutc do
ca nhan ma chwa c6 sy quan tim dau tu cac ing dung nhirg phan mém Quan 1y tong thé
ngudn lyc trong doanh nghiép nhu ERP nham mang lai hiéu qua tot hon.

e Panh gia anh huong ciia mdi truong cong nghé dén hoat dong cua PV Building

Co hoi:

- Cong nghé hoa dau ciia thé gidi ngay cang phat trién tao ra cac san pham hoa dau
m&i véi tinh da dung va chat lugng s& duge Cong ty Me (BSR) tng dung va mé ra co hi
cho PV Building trong viéc thuc hién phan phi san pham hoa dau theo dinh huéng chién
lugc phat trién Cong ty.

- Cong nghé san xuat bao bi nhya phat trién vuot bac ca phan cing 1an phan mém,
lam tang co hoi lwa chon dé dau tu dap Gmg yéu cau ngay cang cao, da dang cua khach
hang.

Thach thuc:

- C6 rat nhiéu don vi san xuat trong nganh di sém ap dung nhiing tién bo khoa hoc
vao trong cong tic san xudt nén tao cho Cong ty chiu nhiéu ap luc trong viéc sém dau tu
nhitng ddy chuyén cong nghé san xuat mai ciing nhu cong tac dio tao ngudn luc dé theo
kip v6i su phét trién cta khoa hoc cong nghé, ciling nhu phai c6 cac giai phap dé nang
cap, cai tién cac cong nghé hién co dé phu hop vai yéu cau cua thi truong bao bi trong
tuong lai.

2.3.1.4. Mo6i truong van hoa xa hoi

Trong moi truong van hoa, cac nhan t6 noi 1én gitr vai tro dac bié€t quan trong 1a tap
quén, 16i séng, ton gido. Cac nhan td nay duoc goi 1a “hang rao chan” cac hoat dong giao
dich thwong mai. Thi hiéu va tdp quan clia ngudi tiéu dung anh hudng rat 1én dén nhu
cau, vi ngay ca trong truong hop hang héa thuc su c6 chéat luong tét nhung néu khong
duoc ngudi tiéu dung wu chudng thi ciing kho duge ho chip nhan.

bPéi voi PV Building, cac san phém bao bi, hat nhya PP, pallet, dich vu quan ly
nha va lyu tr, van chuyén,...co6 ddi twong khach hang 13 cac cong ty san xuét cong
nghiép loc hoa dau, san xuit bao bi, ché bién ndng san, phan bon, vat li€u xay dung, san
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xuét noi thit,... nén anh hudng ctia moi trudng vin hoa xa hoi co tac dong khong 16n dén
hoat dong san xuat kinh doanh.

2.3.1.5. Méi truong tu nhién (Mbi trudng)

Xu thé tiéu dung ¢ hién tai va twong lai 1a khach hang ngdy cang quan tdm dén
ngudn gbc, xudt xtr ciia hang héa. Hang héa duogc san xuit tir nhitng doanh nghiép co
chirng nhan vé bao vé moi truong theo ti€u chuan 1SO 14001 méi dugc vao cac thi truong
kho tinh nhu EU, Nhét...Bén canh do, chinh phu cac nudc, trong d6 c6 Viét Nam cam
két bao vé méi truong thong qua ban hanh cac tiéu chuan, han ngach khi thai, cac loai
thué, phi, quyén phat thai va mua ban phat thai theo han ngach.

Pbi véi PV Building, hién tai dang tap trung vao 3 linh vuc chinh 12 cung cap dich
vu hau can, san xuat kinh doanh san pham bao bi va hoat dong thwong mai cho thi truong
noi dia. Trong d6, hoat dong san xuit bao bi theo bao cao danh gia tac dong moi truong
da duoc phé duyét thi khong c6 nguoén thai nguy hai dang ké ra moi truong. Cac linh vyuc
hoat dong ciia Cong ty déu dap ung theo cac quy chuan quy dinh vé moéi truong da dang
Ky.

Cong ty va Nha may bao bi déu nam trong KKT Dung Quét. Pay 13 ving ven bién,
c6 nhiéu loi thé vé tu nhién nhu cd cang nudc sau Dung Quét, nam trén doan gitra truc 1
xuyén quoc gia ciia dudng sit, dudong bo ciing nhu ¢6 san bay Chu Lai, gan san bay Quéc
té Pa Nang. Dic biét, nam trong ving kinh té trong diém mién Trung (Thira Thién Hué -
DPa Ning - Quang Nam - Quang Ngii - Binh Dinh).

Tuy nhién, dia ban khu vuc hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty thudng bi
anh hudng mua bao 16n, gay thiét hai trong san xuét, bao quan vat tu, thanh pham va luu
théng hang hda, phat sinh chi phi.

Qua phan tich trén c6 thé thdy anh hudng clia méi trudng tu nhién doi voi hoat dong
cua PV Building vira 1a thoi co, nhung cling vira 1a thach thtrc.

2.3.2. M@i trwong vi mo

2.3.2.1. D6i thit canh tranh hién tai

- Di véi cac hoat dong cung cap san pham, dich vu cho BSR trong nhiing nim qua
luén duoc thyc hién thong qua dAu thau nén cac ddi thu canh tranh 1a cac cong ty hoat
dong trén toan qudc, trong do6 ¢ rat nhidu cong ty cung nganh dang hoat dong tai Quang
Ngai va Khu kinh té Dung Quat.

- Bdi v6i hoat dong cung cap san pham, dich vu cho cac khach hang khac

Tai khu vuc Mién Trung — Tay Nguyén, hién dang c6 nhiéu doanh nghiép 16n nhu
Cong ty CP Bao bi Viét Hung, Cong ty Bao Bi Viét Phat, Cong ty Bao bi Vinh, Cong ty
CP Bao bi Sao Mai, Cong ty CP Bao bi Quan Chau...vSi kinh nghiém san xuat, day
chuyén may moéc duoc dau tu ngay cang hién dai, san pham da dang... di timg budc
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lam chu thi treong tai khu vuc nay. Trong do, Cong ty bao bi Viét Phat cling canh tranh
quyét liét trong viéc cung cap bao bi cho hé théng Fococev.

2.3.2.2. Pi tha canh tranh tiém an

Trong béi canh canh tranh gay gat, khach hang c6 nhiéu su lya chon nha cung cap
dich vu nén thuong gay nhiing ap luc dbi véi nha cung cip. Tuy nhién, dbi véi PV
Building:

V& hoat dong san xuat kinh doanh bao bi: Nhu cau cua khach hang vé bao bi ngay
cang cao va trong nhiéu linh vuc doi séng: Luong thyc, thuc pham, phan bon, ... mit
khac xu huéng phat trién d6 thi hoa kéo theo viéc hinh thanh cac trung tim thuong mai,
Siéu thi,... cling nhu viéc phat trién manh mé cua thuong mai dién tir ¢3 1am cho nhu cau
vé bao bi ting cao, trong d6 c6 bao bi nhya. Pay 1a nganh rat tiém nang trong tuong lai
nén sé& cd rat nhiéu doanh nghiép mudn tham gia vao thi treong nay.

Pbi vai hoat dong thuong mai cua PV Building, tuy ty 18 L&i gop /Doanh thu thap,
chi +/- 2% doanh thu, nhung van thu hat nhiéu déi thi canh tranh nho vao vong quay von
cua hoat dong nay rat nhanh.

Déi v6i Dich vu hau can cua PV Building, day la hoat dong sur dung rat nhiéu lao
dong pho thong nén ciing it c6 ddi thu canh tranh trong linh vuc nay.

2.3.2.3. Nha cung cép

Hién nay, PV Building da ban hanh cic quy ché, quy dinh lién quan dén viéc lua
chon nha thau. Cac phong ban dau mbi déu di xay dung dugc danh séach nha cung cap c6
nang luc, uy tin theo tirng linh vuc nén Cong ty rat chii dong trong viéc dam bao cac yéu
t6 dau vao cho hoat dong ciia minh. Qua qua trinh hop tac trudc ddy, cac doi tac nay da
chting to6 dugc sy uy tin ciing nhu nang luc cung cap hang héa dich vu cho PV Building.

2.3.2.4. Khéch hang

Hién tai, khach hang 16n nhat cia PV Building va trong nhiéu nam tiép theo van 1a
BSR. Mic du, BSR la Cong ty me nhung khi chon dbi tac déu phai tuan thu triét dé quy
dinh ctia nha nudc, thuc hién lya chon nha thau cung cép hang hoa, dich vu dau vao cho
BSR thong qua dau thau theo luat. PV Building xac dinh, day vira 1a co hdi vira 14 thach
thirc d6i v6i chién lugc phat trién cia PV Building.

Bén canh d6, Khach hang mua hat nhya PP, bao bi (bao ndng san) cua PV Building
hau hét 14 khach hang truyén thong, 1au nim, nén ciing da hai long vé chat luong hang
hoéa ciing nhu tién d6 giao hang luén ding cam két, phwong thic thanh toan linh hoat,
...do d6 ap lyc tir cac khach hang truyén thong nay déi véi PV Building 1a khong dang
ké.

2.3.2.5. Céc san pham dich vy thay thé
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a) San pham bao bi nhya: C6 wu diém Ia gi4 thanh thap, dam bao churc ning bao
quan hang héa bén trong,... so véi cac loai bao bi khac (gidy, nhya tu phan hay,..). Tuy
nhién, theo xu hudng chung cua chinh sach nha nuéc 1a dan han ché bao bi nhwa, khuyén
khich san xuét, st dung bao bi than thién véi moi truong (bao bi tu phan hay....). Do dé,
vé lau dai, san pham thay thé s& tac dong dang ké dén hoat dong san xuét bao bi cua PV
Building néu khong c6 dinh hudéng dau tu cong nghé phat trién san pham méi than thién
Vo1 moi truong.

b) Tac dong caa san pham thay thé ddi véi hoat dong thuong mai cua Cong ty:

* San pham Hat nhya PP:

Nhitng san pham tir nhya dugc san xuét tir rat nhiéu chat liéu nhya khac nhau nhu
nhua PP, nhua PA, nhya PS,...Trong tat ca sé d6 thi hat nhwa PP dugc coi la su lya chon
troi hon ca va kha an toan duoc sir dyung trong ca qua trinh san xuat bao bi.

Nhua PP cd tinh bén nhiét kha cao trong hau hét loai nhua, chiing c6 thé chiu dugc
nhiét o dén 170 d6 C. Ngoai ra, ddy 1a loai nhya kha cing, khdng c6 tinh mém déo nhu
PE va cling khong dé dang bi kéo dan nén dugc ché tao thanh sgi va dét ra 1am bao bi
dung lwong thuc, ngii cdc véi s6 lwong 16n... vay nén kho ¢ thé tim duoc nhitng san
pham c6 thé thay thé dugc nhya PP.

* San pham Pallet go:

San pham thay thé cua Pallet go 1a Pallet nhya. Pallet g véi wu diém: Gié thanh re,
chi phi ban dau thap. Hang dé tai ché vi duogc lam tir gd. Viéc sira chita ciing don gian va
dé dang hon nhiéu. Hang hoa it bi tron trugt hay di chuyén khi dugc xép trén bé mat god.
Dé& déng theo kich thudc khach hang yéu cau,...Va Pallet nhya c6 wu diém: Tudi tho, do
bén, kha ning chdng chiu thai tiét, chéng thAm nude cao hon Pallet gb.

Tuy nhién,chi phi san xuat Pallet nhya dat hon Pallet gb do chi phi ddu tw may moc
san xuat cao va von dau tu bo ra cao hon. Bén canh dé, Pallet nhua duoc 1am theo khudn
theo kich thudc c6 san nén kho sira chira, khi bi hong s& phai thay thé. Bé mat pallet nhua
nhan nén san pham hang hoa dé bi tron truot hay dich chuyén hon so véi pallet gd. Pallet
nhya phi hop Vvéi linh vyc nhu san xuat, kinh doanh d6 an, thac ubng hay dugc pham.
Nhu vay, ¢ thé thay ap lyc tir san pham thay thé caa Pallet nhua trong hoat dong kinh
doanh hién tai caa Cong ty la khéng lon.

¢) Déi véi hoat dong dich vu hau can:
* Dich vu Quan ly va cho thué nha:

Dich vu cho thué nha ¢: Pay la nhitng céng trinh xay dung phuc vu cho Can bo
cong nhan vién BSR tai Dung Quat va TP Quang Ngai. Hién tai, da sé nhitng CBCVN
BSR déu co diéu kién xay nha hoic ty mua nha bén ngoai. Tuy nhién, do diéu kién séng
tai Khu tap thé Van Tuong va Khu tap thé dé bao mang lai su than thién trong moi
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truong ddng nghiép, va rat thuan loi trong viéc dua don di 1am va chi phi twong ddi thap.
Nén rat nhidu CBCNV chua 14p gia dinh, hodc gia dinh dang & xa thi déu c6 nhu cau &
tai khu tap thé. Do d6, c6 thé thay ap luc tir san pham thay thé caa hoat dong quan 1y va
cho thué nha ¢ cua Cong ty la khdng Ion.

* Pdi vai dich vu Van chuyén:

Chua yéu 1a phuc vu nhu ciu dua dén 1anh dao va CBCNV BSR. Vi dic diém vé
cu ly va diéu kién thuc té 1a khéng c6 dich vu van chuyén nao khac (nhu: may bay, tau
hoa, tai thuy,...) thay thé dich vu van chuyén dudng bo hién tai.

* Dich vu hau can khac: Giit 13, Chiam séc cdy xanh, Xt ly cdn tring, cho thué xe
dap, hd tro hanh chinh, ...: Pay la nhitng dich vu hau can hau nhu kho ¢6 thé ¢ san pham
thay thé.

2.3.3. Panh gia tac dong cia cac yéu td bén ngoai

Pé thuc hién viéc danh gida mac d6 phan tng cia PV Building d6i véi cac yéu td
bén ngoai théng qua ma tran danh gia cac yéu to bén ngoai EFE:

Bang 3.2: Ma tran danh gia cac yéu to bén ngoai (EFE) cua PV Building

Céc yéu té bén ngoai chii yéu Tam quan Trgrng Tin "

trong i) diem

1. Su 6n dinh cua chinh trj, caa phap luat va chinh sach 0,08 3 0,24
2. Tin hiéu tot vé kinh té trong nuGc 0,07 2 0,14
3. On dinh cua lam phét, ty gi4, l4i suat trong nén kinh té 0,08 2 0,16
4. Sy phat trién cua khoa hoc cong nghé 0,1 1,5 0,15
5. Tac dong cua yéu té méi trudng ty nhién 0,11 3 0,33
6. Anh huong cua Chién luoc phat trién cua Cong ty me 0,15 2 0,30
7. Mirc d6 canh tranh Ion 0,09 2 0,18
8. Su trung thanh cua khach hang 0,12 2 0,24
9. Tiém ning 16n cua thi trudng 0,11 2,5 0,28
10. Anh huéng ciia san pham thay thé 0,09 2 0,18
Tong diém 1 2,19

*Ghi cha: Tong diém: 1- phan ing kém véi méi trirong bén ngodi; 4- phan ing tot

Nquén: Theo danh gid cuia Té xay dung chién ot

Nhu vay, tong diém phan tng cua PV Building trude 10 yéu té chu yéu tac dong
ctia mdi trudng bén ngoai (gom moi truong vi mod va moi trudng vi mo) dat 2,19 diém,

20



& mirc phan tng trén trung binh. Két qua nay twong ddi phu hop véi dat thi hoat dong
san xuat kinh doanh cua PV Building. Trong dé, 2 yéu té duoc danh gia 3 diém: va cé 1
yéu té duoc danh gia & dudi muac 2 diém.

2.4. Phan tich méi trwong bén trong ciaa PV Building

2.4.1. Phan tich ngi bo

2.4.1.1. Ngudn nhén lyuc

a) M6 hinh quan 1y hién tai: Hoi dong quan trj (HPQT); Ban kiém soat (BKS); Ban
giam dbc (BGD), Ké toan trudng va bd may gitp viéc 1a cac phong chuyén mén, Phan
xudng san xuit Bao bi.

b) Co céu lao dong:

- Tong s6 lao dong tai thoi diém 31/12/2021: 371 ngudi(Nam 184, Ni: 187)

- Lao dong c6 trinh d6 cao dang, dai hoc: 101 ngudi, chiém ty trong 27 %

- Lao dong c6 trinh d6 trung cap, CNKT: 140 nguoi, chiém ty trong 38%

- Lao dong pho thong: 130 nguoi, chiém ty trong 35%

¢) Panh gia ngudn nhan lyc:

- V& d6i ngii can bo lanh dao, quan 1y: Nhin chung hau hét Ban lanh dao va can bd
quan ly tr HDQT, BGP, BKS dén cip Phong/Phan xudéng hién tai déu 1a nhimg nguoi
tam huyét, c6 tudi doi tré, trinh do quan tri, diéu hanh t6t, c6 nhiéu kinh nghiém thuc tién,
trong d6, mot s6 ngudi c6 thoi gian gan bo voi PV Building tir nhitng ngay dau thanh lap,
day duogc coi 1a diém manh, 13 loi thé ciia PV Building trong qua trinh phat trién hoat
ddng san xuat kinh doanh.

- V& d6i ngil can bo, cong nhan ky thuat: Pap tmg dugc yéu cau cong viée hién tai,
tuy nhién, tinh chuyén nghiép chua cao, tu tudng mot sd ca nhan chua thuc sy gin bé véi
Cong ty.

- Vé yéu t6 k¥ ning mém ctia ngudn nhan lyc nhu: Giao tiép, lam viéc theo nhom,
phan bién (lang nghe va dat cau hoi), tu duy sang tao, ... con han ché, can phai lién tuc
dao tao.

-Vé nguoi lao dong: Hién nay, theo danh gia cua Ban 1anh dao, nguoi lao dong tai
PV Building c6 tinh than lam cha doanh nghiép, chap hanh t6t ndi quy, quy ché ciia doanh
nghiép va phéap luat ciia Nha nuéc; cé tinh than hop tic trong lao dong. Quan hé giita
nguoi 1anh dao, nguodi quan ly va doi ngli nhan vién it cé nhitng xung dot xay ra.

Theo phan tich trén thi chat luong doi ngli CBCNV hién nay ctia PV Building &
muc trung binh kha, nang suat lao dong chua cao. Do d6, vi¢c chu trong cong tac dao tao,
bdi dudng nguodn nhan lyc duge xac dinh 1a mot trong nhiing cong viéc can thiét va
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lién tuc ma PV Building phai thuc hién nham dam bao thyuc thi thanh cong chién lugc
phat trién ctia minh trong giai doan tiép theo.

2.4.1.2. Vi tri thi truong

- Diém manh, diém yéu cta PV Building va so sanh véi d6i thu canh tranh trong thi
truong tung san phém dich vu: San xuét kinh doanh bao bi; hoat dong thuong mai; hoat
dong cung cép dich vy, cu thé nhu sau:

a. D61 voi san pham bao bi:
- Bao PE 3 16p:

eDiém manh: Pay 14 san pham chu luc cia Phin xudng san xuit bao bi thuéc Cong
ty, cung cap duy nhat cho BSR theo co ché d4u thau voi san lugng binh quan tir 6-7,5
triéu bao/nam. Cong ty da dap ing dugc cac yéu cau vé chat luong, mau ma, tién do, nang
luc giao hang, dy phong san pham...dugc khach hang danh gia cao. Nhu cau c6 xu hudng
tang cao khi hoan thanh Du 4n nang cap Nha may loc ddu Dung Quiat.

eDiém yéu: Hién tai d@ hoat dong hét cong suit thuc té véi nhip dJ san xuét 3
ca/ngay, mudn ting san luong thi phai dau tu diy chuyén san xuat méi, yéu cau von dau
tu 16n, thoi gian 1 nam ké tir khi dau tu dén khi di vao hoat dong.

- Bao nong san:

eDiém manh: Tai khu vuc cac khach hang Ia cac nha san xuat, cung cap lién quan
dén thuc phém truyén théng, nang luc san xuat hién tai ctia nha may 12 triéu bao/nam.

eDiém yéu: San luong tiéu thu binh quéan thoi gian qua chi dao dong tir 3-4,5 triéu
bao/nam. Hién tai, cic don hang véi yéu cau cao vé quy cach va my thuat ctia nhiéu khach
hang khong dap ung dugc vé chat lugng. Mubn dép Gng phai tinh toan dau tu d6i méi
thiét bi cong nghé. Hiéu qué ctia dong san pham nay rét thap.

- Manh PP trang mang:

eDiém manh: Manh PP trang mang (Wanek) cung cap cho cac don vi san xuat d6
noi that xuat khau véi nang lyc san xuat 37 triéu mét/nam trén co s tan dung day chuyén
san xuat bao xi mang di ngimg san xuat, san luong tiéu thu Manh Wanek hang nam binh
quan tir 10-18 triéu mét, xu huéng nhu cu cta khach hang ngiy cang tang.

eDiém yéu: Nhu ciu tai khu vuc Mién Trung - Ty Nguyén thip.

b. D6i voi san pham hoat dong thuong mai:

- San phém Hat nhua PP:

eDiém manh: Puoc san xuit boi Nha may loc diu Dung Quat-BSR va do Cong ty
phan phdi véi san luong duge nhan theo hop dong ky két véi BSR, khach hang 1a cac don
vi san xuat bao bi nhua va don vi thuong mai trung gian véi san luong dao dong tir 3.600-
20.000 tan/nam. Pay 14 san pham dugc khach hang danh gia cao vé chat luong va
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c6 nhu cdu 16n. Do d6, Cong ty c6 kha ning ting san lugng bao tiéu san phadm nay cua
BSR.

eDiém yéu: Hién tai Cong ty chi dugc tham gia phan phbi mot phan lwong hat nhya
PP do Nha may Loc dau Dung Quat san xuét.

- San pham Pallet:

eDiém manh: Do Cong ty dat hang tir cac don vi gia cong va ban cho Nha méay Loc
dau Dung Quat-BSR va Nha may Loc dau Nghi Son véi san lugng binh quan tir 100.000
€ai-200.000 cai/nam.

eDiém yéu: Bién lgi nhuan thip. Cong ty can dau tu Xuodng gia cong Pallet va tim
kiém mo rong thi truong dé ting quy md, giam gia thanh, tang hiéu qua cho Cong ty.

- D61 vo1 san pham dich vu hau can:

eDiém manh: La hoat dong dich vu hau can cbt 15i, nguén khach hang co san, Quy
dat 16n tai cac vi tri tiém nang nhu: Thanh phd Quang Ngai; Khu d6 thi méi Van Tuong
ngay sat KKT Dung Quit, c6 kha niang phat trién manh trong twong lai.

eDiém yéu: Co cdu khach hang chua da dang, cong suat Phong/nha cho thué con du
thira, chua khai thac hét. Can phat trién theo huéng chuyén nghiép, dau tu ha ting va co
s& vat chat ciing v6i hoat dong marketing bai ban dé thu hut thém khach hang ngoai BSR.

- Van chuyén hanh khach:

eDiém manh: Nhu ciu dich vu dua d6n Lanh dao va CBCNV BSR rit cao.

eDiém yéu: Co cAu khach hang chua da dang. Can phat trién theo hudng chuyén
nghiép, dau tu ha tAng va co s& vat chat dé thu hut thém khach hang ngoai BSR.

- Dich vu hau can khéc (gidt 1a, nha hang, du lich, xtr 1y c6n trung, tré)ng cay xanh,
cho thué xe dap...):

eDiém manh: Pay 1a c4c dich vu dic thu do Cong ty cung cap v6i chat lugng rat on
dinh tir nhiéu ndm qua cho BSR va duoc khach hang danh gia tbt.

eDiém yéu: Bién loi nhuan thip, can mo rong thi trudng dé ting quy mé, hiéu qua.

2.4.1.3. Bo nhay vé canh tranh

a) San xuat kinh doanh bao bi:

Bao néng san: Céc day chuyén hién tai chi san xuat duoc cac san pham bao bi cong
nghiép c6 mau ma in 4n don gian, khdng phac tap, chat luong in thap nén van chwa dap
tmg duoc yéu cau cua da s khach hang. Bén nay, chi cd Fococev, Thai Viét, Uni chap
nhan mua cac dong san pham nay caa Cong ty.

Qua qué trinh khao sat, danh gia thi trudng, Cong ty nhan thay bao bi thoi gian gan
day c6 xu hudng thién v& mit cam quan, mau sic, hinh anh da dang, va c6 tinh dit
trung riéng cho tirng loai bao. Trong do, bao bi PP ghép mang OPP, BOPP la dong san
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pham cao cap, véi vu diém vuot troi vé& hinh anh, chat liéu gitp doanh nghiép bao quan
san pham t6t hon. Dy ciing 13 dong bao tan dung dugc bao PP hién dang san xuit tai
PXSXBB. Ngoai ra, ky thuat in éng dong hién dai con gidp cho Khéach hang cé thé dé
dang quang ba thuong hiéu, ting uy tin trong long khach. VVa nhu cau sir dung bao bi ghép
mang OPP tai khu virc Mién Trung, Tay Nguyén: dung dé chira phan bén, thic dn chin
nudi, thirc an thuy san, 10a gao, vat liéu xay dung...udc tinh khoang hon 2 triéu bao/thang.

Tai Khu virc Mién Trung Tay Nguyén chi c6 mot s6 Nha may san xuét bao bi ghép
mang OPP v&i cdng sut nho, chua thé dap tmg da nhu cau bao bi tai Khu vuc nay. Do
d6, Cong ty can xuc tién nghién ctru, dau tu, cai tao, tich hop vao hé théng san xuat nham
dap ng kip thoi cho dong san pham bao bi ghép mang OPP trong thoi gian dén.

Manh PP trang mang: Cong nghé trang mang va cong thizc san xuat nhu hién nay
ciia Cong ty, kho co thé dap ung dugc nhu cau chung caa thi truong, chat lwong trang
khong déu va khong dep nhung gia thanh cao so vdi cac ddi thii canh tranh khéc, nén
phan khuc thi truong dong bao nay con rat han ché. San pham cua ching ta chi cé thé
cung cap cho mot sé it cac don vi khong yéu cau cao vé chat luong (trang mang, in an
don gian, manh PP trang): bao dung phan bon, bao dung khoang san, than, cat; Manh PP
trang dung trong noi that, boc thép, sat....

Qua phan tich trén, chung ta thdy d6 nhay canh tranh (hay phan ung vé loi nhuan,
thi phan) cua dong Bao nong san va Manh PP trang mang rat nhay véi chat lugng va kha
nang dap Gmg yéu cau rat da dang ctia khach hang.

Bao PE 3 I6p: Cac yéu t6 c6 thé 1am thay doi loi nhuan va thi phan ciia dong san
pham nay 1a: Su canh tranh véi cac d6i thu thong qua dau thau hang nim; Thay d6i miu
ma bao bi, thong s6 k¥ thuat ctia bao bi va phai thay doi cong nghé méi c6 thé dap ung
duoc.

b) Hoat dong thuong mai: C6 doanh thu chiém ty trong binh quan 65% tong doanh
thu trong giai doan 2016-2021, trong d6:

Hat nhwa PP: Cong ty la di tac bao tiéu mot phan san luong hat PP do BSR san
xuat, dén nay, PV Building da xay dung duoc danh sach khach hang dau ra truyén thong,
hé thong ha tang kho bai day du, dich vu van chuyén uy tin chat lugng,... v6i chinh sach
kinh doanh linh hoat thuén loi d6i v&i khach hang nhung dam bao an toan trong viéc thu
ho6i vén. Do dé, tac dong cua doi tha dé 1am giam thi phan cia san pham nay 1a khong
dang ke.

Poi véi san pham Pallet gé: Néu tiép tuc thuong mai trong thoi gian dai khong thuc
hién dau tu san xuat s& bi canh tranh gay gat do gia thanh cao.

c) Hoat dong dich vy hau can:
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Hoat dong quan ly nha va cho thué nha: Pay 1a hoat dong cdt 16i cua Cong ty con
phuc vu Cong ty Me- BSR, dbi tuong su dung dich vu chu yéu la CBCNV va ddi tac
ciia BSR. Do d6, tic dong cua dbi thu dé lam giam thi phan cta san phdm nay 1a khong
dang ké.

Van chuyén va Dich vu Hau céan khéc (Giat 1a, Nha hang va du lich, xtr Iy con trung,
trdng cdy xanh...): Day 1a c4c dich vu hau can ciia Cong ty con phuc vu Cong ty Me-
BSR theo hinh thirc d4u thau, doi tuong st dung dich vu chu yéu la CBCNV cua BSR.
Vi kinh nghiém nhiéu nim trong viéc d4u thau va trién khai dich vu véi chat luong tt,
cling véi su dau tu bai ban, chuyén nghiép vé con ngudi va phuong tién van chuyén. Do
do, tac dong cua dbi thu dé 1am giam thi phan cua cac san pham dich vy ndy 1a khong 16n.

2.4.1.4. Chudi cung ung, nguyén lidu, hang ton kho, san pham

Chudi cung tng bao gdm tat ca cic doanh nghiép tham gia truc tiép hodc gian tiép
trong viéc dap nhu nhu cau khach hang, thé hién su chuyén d6i nguyén vat lidu xuyén
sudt qua trinh tir nha cung cdp ban dau cho dén khi giao thanh pham dén khach hang
cubi cung.

Hoat dong cua Chudi cung ung tai PV Building gom 5 hoat dong chinh la: Lap ké
hoach, Mua hang, San xuét, Hé théng kho bai, Giao hang.

- Ldp ké hoach: Dé 1ap duoc ké hoach, Phong Ké hoach Hop dong phai xuat phat
tir kha nang tiéu thu san pham, dich vu va nguyén liu san xuat voi gia ban san
pham/dich vu (bao gom céa phu phi) c6 thé mang lai hiéu qua toi da cho PV Building (kha
ning tiéu thy san phidm va gia c6 xem xét dén cac yéu td rai ro cioa thi trudng),
nang luc san xuat cua Nha may bao bi, nang luc hoat dong thuong mai, dich vu (cé xem
xét dén cac yéu té rai ro cua hé théng/thiét bi, thién tai, dich bénh), cac ngudn lyc sin
c6 ctia Cong ty va ky vong/mong mudn cia HDQT va Ban giam dbc. Hién tai,Cong ty
dang dy bao nhu cau dya trén cac s6 liéu tir qua khir két hop phén tich vé ting trudng.
Cong ty 1ap ké hoach theo cic giai doan nhu sau: Ké hoach hang ngay, ké hoach hang
tuan, ké hoach hang thang, ké hoach hﬁng nam. Sau khi c¢6 ké hoach thi cac bd phan san
xuét (phan xudng bao bi, Phong Kinh doanh, Phong Dich vu), kho bai, sé& chuan bi
Nguyén vat liéu, san pham thuong mai, dich vu, phuong tién luu trit, van chuyén dé
thuc hién ké hoach do.

Mua hang: Phong mua hang Cong ty chiu trach nhiém mua hang cho toan b nhu
cau ciia Cong ty tir Nguyén vat liéu, thiét bi, phuong tién, dich vu dé phuc vu cho hoat
dong cua Cong ty. Pay 1a bd phan quan trong vi quyét dinh dén dau vao ctia Cong ty.

San xudt: Can ctr vao ké hoach tir bd phan ké hoach da 1én, b phan san xuat s&
trién khai may moc, thiét bi, nhan sy dé san xuat va dam bao chat luong dung véi ban
ké hoach ma bd phan ké hoach da dua ra, bd phan san xuat 1a bo phan chiu hach toan
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chi phi cho cac hoat dong lién quan dén san xut gdy ra, nhu phé pham, hao hut, mua day
chuyén hoat dong. ..

H¢é thong Kho bdi: Bao gém 2 bd phan:

Hé thdng kho Nguyén vat liéu: Pam bao luu trit nguyén vt liéu tir Nha cung cap
chuyén dén trude khi dwa vao san xuét, chiu trach nhiém dam bao dap ung day du dién
tich luu trit Nguyén vit liéu trude khi dwa vao san xuét.

Hé théng kho thanh pham: Luru trit hang thanh phdm sau khi san xuit xong va hang
thuong mai nhdp mua (hat nhua PP, pallet gd...) truéc khi bd phan Kinh doanh luu
chuyén phan phdi dén cac khach hang.

Giao hang (Logistics)

Hién tai, Phong kinh doanh chiu trach nhiém thué va ty luan chuyén mot phﬁn hang
hoa dén khach hang véi san pham bao bi va thuong mai theo ké hoach nhan hang cua
khach hang. Cac bd phan nay chiu ca trach nhiém véi viéc giao nhan hang vaéi khach
hang.

DPanh gia Chudi cung tng cua PV Building:

Uu diém:

- Kha ning dap ung hang hoa: Pdi v6i mot chudi cung tng thi diéu quan trong
nhat 1a dam bao dugc hang hoa cung tng ra thi trudng. Trong nhiing ndm qua, chudi cung
g ctia PV Building d3 dap ung duoc 100% nhu cau ctia Phong Kinh doanh, Phong Dich
vu dé dap tmg nhu cau cua khéach hang.

2.4.1.5 Kha nang sinh 101, tang trudng.

Béang kha nang sinh 101, tang truéng giai doan 2016-2021 ctia PV Building

Pvt: Ty dong
Nam thuye hién Téang
truéng
Chi tiéu Pvt b/q
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2016-
2021
Tbng tai san Ty dong 252,7 | 240,0 | 2485 | 2263 | 2343 | 3362 | 7.3%
Téng tai san binh quén Ty ddng | 267,1| 2463 | 2442 | 2374 | 2303 | 2853 | 1,9%
Vén chu s6 hitu Ty dong 1896 | 190,6 | 1883 | 1912 | 190,7 | 1927 0,3%
Vén chu s6 hitu binh quan | Ty dong 188,8 | 190,1 | 189,4 | 189,7 | 190,9 | 191,7 | 0,3%
Téng doanh thu Ty dong 633,7 | 607,1| 5583 | 3381 | 3583 | 8645 | 19,1%
Téng chi phi Ty ddng | 618,8 | 5923 | 5432 | 321,2 | 341,7 | 846,33 | 20,1%
Loi nhuén sau thué Ty dong 12,6 13,6 16,3 | 149 14,5 159 | 53%
80 lugng ¢6 phicu lru Trieu ¢6 175 175 | 175| 175| 175| 175 -
hanh phiéu
Szzc d¢ tang truong cua tai % 102% | -53% | 3,8% | -8,9% | 3,5% | 435%
Téc do tang trudng ciia o o o 0 | 50 o
LNST % 16,1% | 7,9% | 23,3% | 14 00, | 24% | 98%
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Nam thuyc hién Tang

truéng
Chi tiéu Pvt b/q

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2016-

2021
Ty sb sinh lgi doanh thu % 20% |  22% | 3,0% | 44% | 40% | 18% | 58%
Ty sb sinh lgi cia VCSH % 66% | 72% | 89% | 78% | 76% | 82% | 51%

Ty s sinh loi tong tai san % 5,0% 57% | 6,7% | 66% | 62% | 4,7%

Thu nhap trén 1 ¢d phiéu dong 718 775 956 847 827 908 | 5,5%

Bang 3.7- Bang kha nang sinh loi, tang truong giai doan 2016-2021 cua PV Building
* Ghi ch(: Mot s chi tiéu ndm 2015 (Tong tai san: 281,41 ty ddng; Vén chu sé hitu: 180,03 ty
dong; Loi nhuan sau thué: 10,83 ty dong; Doanh thu: 600,76 ty dong)

2.4.1.6. Ngudn lyc tai chinh

* Phan tich nang lyc tai chinh PV Building
Bang Can d6i ké toan giai doan 2016-2021

Don vi tinh: triéu déng

CHi TIEU 3111215 | 31712716 | 3171217 | 311218 | 314219 | 3112/20 | 3112021
TAI SAN
EI‘:VSAN NGAN 130501 | 116570 | 116.867 | 141396 | 132.179 | 145014 | 261.602
tTlgln va tuong duong 23.131 18.295 12.880 20.540 32.294 24.733 30.692
?a? tw tai chinh ngan 2.000 2.000 2.000 2000 |  56.166 87.569
Céc khoan phai thu 88777 | 73936 | 84864| 87.126| 61083 | 38818 | 113.305
ngan han
Hang tdn kho 15340 | 19254 | 14593 | 28248 | 35046 | 24312 28.550
Tai sn ngén han khic 3.253 3.085 2.530 3.482 1.397 985 1.485
TAI SAN DAI HAN 150907 | 136129 | 123109 | 107.071| 94076 |  89.262 74.640
Tai sin ¢6 dinh 147405 | 132938 | 118.960 | 102986 | 89.790 |  81.753 69.813
Tai sin dai han khac 3.483 3113 4.149 4.085 4.286 7.508 4.827
TONG TAI SAN 281408 | 252.699 | 239.976 | 248.467 | 226255 | 234276 | 336.242
NGUON VON
NGO PHAI TRA 93378 | 63004 | 49354 | 60198 | 35068 | 43.612| 143533
No ngén han 93378 | 63004 | 49354 | 60198 | 35068 | 43.612| 143533
Phdi trd nguoi bin 75023 | 57770 | 45710 | 44876 | 21756 | 29897 | 129.231
ngan han
Neuoi mua ird tien 1.470 737 79 9.197 3.656 2.301 479
trwedc ngan han
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CHI TIEU 31/12/15 | 31/12/16 | 31/12/17 | 31/12/18 | 31/12/19 | 31/12/20 | 31/12/21

Thue va cdc khoan phai 1.813 679 751 - 2.080 4.170 2.104
nop NN
Phai tra nguoi lao

! 2.543 2.394 873 2.313 4.190 2514 4.955
dong
phdi tra ngén han khéc 688 433 375 1.675 1.398 1.654 3.086
%‘y khen thuong phiic 674 1.081 1,566 2.138 1.988 3.076 3.406
No dai han - - - - - -
VON CHU SO HU'U 188.030 189.605 190.622 188.268 191.187 190.664 192.708
Vén gop cita CSH 175223 | 175223 | 175223 | 175223 | 175223 | 175223 | 175.223
Loi nhufn sau thue 9.748 11.323 12.340 9.986 12.905 12.382 14.427
chua phan phoi
Von va quy khac thuge 3.059 3.059 3.059 3.059 3.059 3.059 3.059
VCSH
TONG CONG
NGUON VON 281.408 | 252.699 | 239.976 | 248.467 | 226.255| 234276 | 336.242

Bdng 3.8- Bang cén dbi ké todn giai doan 2016-2021 ciia PV Building

*Mot s6 nhan xét vé Tinh hinh tai chinh cua PV Building nhu sau:

- Trong nam 2016:

Téng tai san giam 28,709 ty dong (giam 10,2%), trong d6, Tai san ngan han giam:
13,9 ty dong (-10,7%), Tai san dai han giam 14,8 ty dong (-9,8%) Co ciu tai san cia
Cong ty hau nhu khong c6 thay doi so véi tong tai san.

Sy bién dong tai san luu dong giam 13,9 ty dong 1a do khoan no phai thu khach

hang giam 14,8 ty dong; khoan muc Tién va tuong duong tién giam 4,84 ty ddng nhung

muc Cac khoan dau tu tai chinh ting 2 ty dong va hang ton kho ting 3.9 ty dong.

No phai tra trén tong ngudn von nam 2016 so v6i ndm 2015 giam 25% tuong (g

30,3 ty dong véi nguyén nhan chi yéu 1a do thu duge no va dung khau hao dé tra no.

Co cau Vén chu s¢ hitu/Tong ngudn von tang 12.5% chu yéu 1a do nim 2016 loi

nhuan sau thué ting16,2% tuong tng 1,575 ty dong.

Kha ning thanh toan hién hanh va kha ning thanh toan nhanh trong nim 2016 lan

luot 14 1,84 1an va 1,54 1an cho thay tong quat tinh hinh tai chinh cua PV Building 14 dat
yéu cau, c6 do an toan. Diéu nay do luong kha ning ctia mot cong ty trong viéc chi tra
cac khoan ng ngan han bang nhiing tai san cé tinh thanh khoan cao nhat va cho thiy
mirc d9 an toan cia cong ty trong viéc ddp ing nhu cau thanh toan cac khoan ng ngan
han.

- Trong nam 2017:
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S liéu cho thdy, co cAu Tong tai san cua PV Building trong nim 2017 ciing c¢6 su
thay doi twong d6i nho so v6i nam 2016: giam 12,7 ty dong twong ung véi giam 5%.
Trong d6: Tai san cb dinh giam 14 ty ddng va loi nhuan trong nim 2017 gop phan ting
tai san: 01 ty dong.

Vi chi tiéu vé kha ning thanh toan > 1 cho thay tinh hinh tai chinh ciia PV Building
1a tot, c6 do an toan.

Trong cac nam 2018 va 2019, 2020 va 2021, mac du gap kho khan do Cong ty Me
BSR vira 12 nha cung cép, vira 1a khach hang tiéu thu cha yéu cua Cong ty tién hanh bao
dudng dinh ky trong ndm 2018 va 2020 va nhat 1a dich bénh Covid 19 bung phat trén toan
cau va Viét Nam noi chung, Quang Ngii ndi riéng anh huong dén hoat dong san xuét
kinh doanh ctia PV Building, 1am doanh thu giam dang ké. Tuy nhién véi sy hd tro sat
sao vé moi mat ciia BSR, cung sy dong 1ong cd gang phan dau cia tap thé Ban lanh dao
va toan thé CBCNV, loi nhuan sau thué van duoc duy tri 6n dinh.

Céc chi tiéu vé kha niang thanh toan > 1 chiing to rang tinh hinh tai chinh ctia PV
Building 14 tt, c6 d6 an toan.

Nhu vay c6 thé khang dinh rang: PV Building c6 tiém luc tai chinh manh, c6 tinh
hinh hoat dong kinh doanh kha quan.

2.4.1.7. Huy dong vbn

- Pé t6n tai va phat trién, moi doanh nghiép déu phai dau tu mo rong san xuat. Pé
dap Gmg nhu cau von dau tu, cac cong ty co phan thuong st dung cac hinh thic:

- Vay von tir cac cac ngan hang, t6 chtic tin dung, hay cc ca nhan :Trong qué trinh
kinh doanh, c4c cong ty c6 phan co thé vay vén tai cic ngan hang, céc to chic tin dung
hay cac c4 nhan, tuy nhién, don vi phai ddm bao dugc diéu kién, thu tuc, thoi han va han
mirc tin dung cia ngan hang, cac t chiic tin dung.

- Phat hanh ¢6 phiéu: Viéc huy dong von cho mot cong ty cd phan bang cach phat
hanh c6 phiéu ban c6 phan cho cac cd dong hién hitu va nha dau tu tiém ning 1a bién phap
huy dong vén dé dang va thuan loi hon so véi viée vay von ngan hang va vay muon khéc.
Luc nay, cac cong ty thuong phéat hanh c6 phiéu thuong va co phiéu wu dai.

- Phat hanh trai phiéu cong ty: Thong thuong cic cong ty thuc hién dot vay
von bﬁng cach phat hanh trai phiéu dé phuc vu cac du an dau tu trung va dai han.

Déi voi PV Building hién 1a cong ty dai chling quy mé 16n, c6 co phiéu dang giao
dich trén san UPCoM thudc HNX cung véi hoat dong san xuat kinh doanh 6n dinh, ludn
c6 cb tirc cho ¢ dong va hién thi gia dang thap hon gia tri s6 sach nén viéc huy dong von
qua kénh thi truong chimg khoan 1a kha quan, tinh hién thyc cao.

2.4.1.8 Truyén thong va quang ba hinh anh

Pé tiép can khach hang muyc tiéu, gitip cho khach hang nhan biét thwong hiéu,
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nhan biét vé dich vu va san pham, dong thoi cung cip thong tin dé khach hang tim hiéu

vé san pham va dich vu, tir 46 khach hang dung thr san phdm, quyét dinh mua sim va
trung thanh vé6i thuong hiéu va san pham, mdi cong ty déu xay dung chién lugc truyén
thong va quang ba san phim cho minh.

Chién luoc truyén thong : La cac phuong phap, cach thire tiép can khach hang muc
tidu, gitip cho khéach hang nhan biét thwong hiéu, nhan biét vé dich vu va san phim, dong
thoi cung cap thong tin dé khach hang tim hiéu vé san pham va dich vu, tir 46 khach hang
dung thir san pham, quyét dinh mua sdm va trung thanh véi thuong hiéu va san pham cia
cong ty. Mdi chién luge truyén thong déu c6 2 phan chinh, d6 1a chién luoc noi dung va
chién lugc sir dung cac phuong tién truyén thong dé tai thong tin dén véi khach hang tdi
uu nhat.

Dbéi véi PV Building, do dat thu hoat dong san xuat kinh doanh 1a phuc vu hau can
va cung cap hang hoa dich vu dau vao (bao PE 3 10p, pallet gd, dich vu luu tr va sinh
hoat doi séng cho CBCNV BSR, xtr Iy méi trudong, trong xy xanh,...) va tiéu thy san
pham dau ra cho cong ty me BSR (hat nhya PP). Khach hang bén ngoai d6i v6i san pham
bao bi — Bao noéng san, manh PP trang mang va hat nhya PP déu 1a cac don vi san xuét
hozc phan phdi trung gian c6 thoi gian gan bé véi PV Building 1au ndm nén van dé xay
dung chién luoc truyén thong va quang b san pham hau nhu chua cé, rat it thiy quang
c40 hay san pham cta PV Building trén cac phuong tién truyén thong dai chung ngoai
trang website cong ty; Do d6, trong twong lai, nén quan tam ting cuong hoat dong nay dé
ho tro cho viée tiéu thu cac san phém, dich vu méi cia Cong ty;

2.4.1.9. Vé thiét bi, cong nghé

Hoat dong san xuat bao bi voi ddy chuyén cong nghé may moéc thiét bi san xuat
chinh do tap doan Axistplat Pai Loan cung cp. Theo danh gia thi cong nghé ciia nha may
chua phai 1a cong nghé hién dai. Pac biét 1a trong khau in an con boc 16 nhiéu han ché,
mot s6 dong san pham khong dap tng dugc yéu cau cua khach hang vé mau ma, nhiéu
phé pham, khong hiéu qua. P6i voi dong bao PE 3 16p, hién tai di hoat dong dén cong
sudt gi61 han nén du kién khi Nha may Loc dau Dung Quét hoan thanh du 4n m& rong,
chic chin nhu cau sir dung bao PE 3 16p tang cao, khi d6 PV Building phai c6 chién luoc
dau tu xong dy chuyén 2 san xuét bao PE 3 16p hién dai dé kip thoi dap img nhu cau véi
chat luong va hiéu qua vuot troi.

Déi véi hoat dong thwong mai, dich vy, viéc ap dung cong nghé trong quan 1y kinh
doanh, img dung céng nghé 4.0 trong hoat dong thuwong mai dich vu da gitip giai quyét
t6t cac van dé cua PV Building, cia ngudi quan 1y va ca nhan vién phyc vu, gitp cac hoat
dong nay nang cao strc canh tranh trén thi truong.

2.4.2. Panh gia tac dong cua cac yéu to ndi bd
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S R
T Cic yéu to bén trong chii yéu Tam quan Trong sb Tinh diém
T trong
1 Nang lyc ctiia nguoi lao dong 0,11 3 0,33
2 Vi tri thi truong 0,15 2,5 0,38
3 Bién loi nhuin 0,05 2 0,10
4 Do nhay vé canh tranh 0,09 2,5 0,23
5 Chudi cung ing 0,12 3 0,36
6 Kha nang sinh 101, ting truéng 0,07 2 0,14
7 Nang lyc tai chinh 0,17 3,5 0,60
8 Nang lyc huy dong vén 0,09 3 0,27
9 Hoat dong truyén théng va quang ba 0,09 2 0,18
10 Nang Iyc Khoa hoc cong nghé 0,06 2,5 0,15
Téng diém 1,0 2,7

Bdng 3.9- Ma tran ddnh gid cdc yéu té bén trong (IFE) ciia PV Building

Qua bang 3.9 ma tran danh gid di€ém manh, di€m yéu cua cac yéu t6 moi truong bén

trong PV Building, ta nhan thiy, tong diém cua PV Building trudc 10 yéu té chu yéu cua

moi trudong bén trong Cong ty dat 2,7 diém, & mirc danh gia trung binh kha. Két qua nay

cling cho thay phan nao han ché trong cc yéu té nodi b cua PV Building. Trong dé, chi

6 03 yéu t6 dugc danh gia & mdc diém 3; va co t6i 3 yéu td duoc danh gia ¢ mirc 2 diém.

Mit khac day 1a nhitng yéu t6 quan trong nhat c6 anh huong dén viéc dinh hudng chién

lugc kinh doanh cua PV Building giai doan t6i. Do d6, viéc cai thién cac yéu té anh

hudng 13 mot yéu t6 song con dbi vai sy phat trién cia Cong ty trong twong lai.
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CHUONG 3
XAY DUNG CHIEN LUQC PHAT TRIEN CONG TY
PEN NAM 2030 VA TAM NHIN PEN NAM 2045

3.1. X4c dinh stt ménh, tim nhin cia PV Building

Nhin chung ca tam nhin va s& ménh déu c6 vai trd rat quan trong doi vai su phat
trién ctia mot cong ty. Viéc dat ra tim nhin va s ménh cua cong ty sé giup cong ty di
dung huéng minh mong muén va dat duoc hiéu qua cao trong cong viéc.
3.1.1. St ménh cia PV Building

Viéc xac dinh st ménh cua cong ty s& din dat tim nhin ciing nhu phan con lai caa
ban ké hoach chién luogc trong tuong lai. Thong qua viéc phan tich thuc trang va cac yéu
t6 moi truong cua PV Building, két hop véi viéc tham khdo y kién cua cac lanh dao
Cong ty Me (BSR), Cong ty xac dinh st ménh nhu sau:

- Pam bao quyén loi ciia co dong;

- La nha cung cip dugc lwa chon va dang tin cay nhét cta khach hang trong viéc
cung cép céc vat tu, dich vu hau can va cling la dbi tac chinh trong khau tiéu thu cac san
pham dau ra dua trén su chuyén nghiép va luon coi khach hang 1a trong tam;

- Tao dung cho can bo nhan vién c6 cudc sdng va moi trudng 1am viée tot nhat
v6i nhiéu co hdi dé phat trién nang luc. ..

3.1.2. TAm nhin ciia PV Building

La d6i tac dugc Iya chon va déng tin cay nhat cho khach hang dya trén su chuyén
nghiép va ludn coi khach hang la trong tam.

3.2. Muc tiéu chién hroe phat trién trung han ciia PV Building

3.2.1. Muc tiéu tong quat

PV Building phén d4u tro thanh di tac duogce lua chon va dang tin cay nhét cho BSR
va c4c khach hang trong va ngoai nganh dau khi nhd kha ning cung cap chuyén nghiép
cac san phrflm va dich vu dya trén co s ludn coi khach hang 1a trong tam.

3.2.2. Muc tiéu cu thé giai doan 2021 — 2025

Muc tiéu cu thé ciia chién lugc phat trién PV Building duoc khai quat trong bang
50 liéu thé hién mot sb chi tiéu hoat dong kinh doanh Giai doan 2021 — 2025 nhu sau:

- Mtrc tang truong Doanh thu binh quén hang nam tir 3%- 5%.
- Mre tang truong Loi nhuan sau thué binh quan hang nam tir >2%.
3.2.2.1. C4c chi tiéu co ban ké hoach 5 nim 2021-2025

a) Cac muc tiéu chinh cuaa chién luoc trung han 2021-2025
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Tang
truéng
NAM | NAM| NAM | NAM | NAM | b/ggiai
tt hi tié Pvt
S Chitieu v 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | doan
2021-
2025
1 | Doanh thu Ty ddng | 821,23 | 822,00 | 857,00 | 893,00 | 93500 | 3,3%
2 |Lovnhudnuée |1y aing | 1723| 1700 1750 | 1800 1870 | 2,1%
3 Elilénh“ansau Tyddng | 1507 | 1499 | 1531| 1575| 1636 | 2,1%
4 E‘-’Np“ga“ac}l Tydéng | 1220 | 1225| 13,31 | 13,87| 1452| 45%
5 | Lao dong BQ Nguoi 323 | 330 325 332 332 -
6 | Thunhap BQ Trd/ 701| 684| 713| 732| 762| 21%
u p ng/théng 1 L] L] 1 1 L] 0
b) Céc chi tiéu san lwong san xuat kinh doanh
Nam Ting
S truéng
San luwgng tiéu thu bvVT b/q giai
T 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 doan
2021-2025
1 | Hat nhya PP Ngan T4n 20| 204 | 214| 224 23,5 4,1%
2 | Pallet gb Ngan céi 124 116 | 124| 127 132 1,7%
3 Bao nong san Triéu bao 3,75 3,87 4,07 4,27 4,48 4,5%
Manh PP tran
4 ) J Triéumét | 17,10 | 18,00 | 18,90 | 19,84 20,83 5,1%
mang
5 | Bao PE 3 16p Triéubao | 660 | 660 673| 6,87 7,00 1,5%
¢) Nhom Chi tiéu tai chinh
Pon vi tinh: triéu déng
K& hoach giai doan 2021-2025
Tang
Stt Chi tiéu 2091 tft:f"’:]‘g
2022 | 2023 | 2024 | 2025 n
qguan
2021-
2025
| Vén chii s¢ hiru 193.357 | 193.272 | 193.590 | 194.028 | 194.64
T Vén diéu 18 175.223 | 175.223 | 175.223 | 175.223 | 175.22
Il | Téng doanh thu 821.228 | 822.000 | 857.000 | 893.000 | 934.99 | 3%
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K¢ hoach giai doan 2021-2025
Tang
Stt Chi ti¢u 2021 "t;{"’;]‘g
2022 | 2023 | 2024 | 2025 n
quan
2021-
2025
1 San xuat kinh doanh bao bi 104.614 | 103.082 | 106.256 | 109.549 | 112.96 2%
2 Tt Dich vu hiu can 83.507 71.115 74.671 78.405 82.325 0%
2.1 - Quan Iy nha va cho 32.431 26.516 27.841 29.234 30.695 -1%
2.2 - Dich vu Vin chuyén 30.933 29.000 | 30.450 | 31.973| 33.571 2%
2.3 - Dich vu hdu can khac 20.143 15.600 16.380 17.198 18.059 -2%
3 Kinh doanh thuong mai 628.442 | 644.963 | 674.773 | 705.046 | 739.708 4%
3.1 Hat nhua PP 586.169 | 600.083 | 629.213 | 658.806 | 691.428 4%
3.2 Pallet 42.273 44,880 45.560 46.240 48.280 3%
4 Hoat dong khéc 4,665 2.840 1.300 0 0
v Loi nhuin truéc thué 17.233 17.000 17.500 18.000 18.700 2%
Ty sudt loi nhuagn truoc 8,91% 8,80% 9,04% 9,28% 9,61% 2%
\% Loi nhuin sau thué 15.075 | 15.000 | 14.990 | 15.308 | 15.746 1%
Ty suat loi nhudn sau 7,80% 7,76% 7,74% 7,89% 8,09% 1%
VI Nop ngéan sach Nha nuéc 12.200 12.250 13.311 13.870 14.523 4%
VII | Ty Ié chia ¢ tirc 6,50% | 6,45% | 658% | 6,72% | 6,98% | 2%

Qua bang cac bang sd liéu trinh bay ¢ trén, c¢6 thé thdy rang, PV Building chua dat
nhiéu tham vong giai doan 2021-2025, cac chi tiéu san xuat, kinh doanh chi1 yéu ctia PV
Building (nhu doanh thu; lgi nhuan trude thué; loi nhuén sau thué) co ty 1€ tang trudng
nim sau so véi nam trudc trung binh tir <5%. Piéu nay phi hop véi tinh hinh thyc té, PV
Building dang cho PVN/BSR c¢6 nhiing quyét dinh, dinh huéng cu thé chién lugc phat
trién cho PV Building trong thoi gian téi. Vi ky vong tiém ning phat trién manh mé cua
Cong ty trong tuong lai tir viéc BSR hoan thanh xong Du 4n nang cap mo rdng thi viéc
dat myc tiéu tang trudng hang nam trong giai doan 2026-2030 cho cac chi tiéu san xuat,
kinh doanh chu yéu cua PV Building ¢ mtrc >8% s¢€ hop ly. Pé thyuc hién duge muc tiéu
dé ra, PV Building can phai tranh thl sy hd tro tir BSR va phai x4c dinh dugc nhing
budc di phi hop véi nguodn lyc trong timg giai doan ctia su phat trién dé thuc hién thanh
cong chién luge trong diéu kién méi.
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3.2.2.2. Nhiém vu cu thé tirng linh vue

a) San xuét va kinh doanh bao bi:

Nghién ctu cac giai phap dé nang cao san lugng san xuat va giam gia thanh san
pham vé&i muc tiéu khai thac téi da gia tri tai san da dau tu va cung cip san pham cho
BSR ciing nhu cac ddi tac theo gia canh tranh nhét.

Céc muc tiéu cu thé giai doan 2021-2025:

- Murc tang truéng doanh thu binh quan >2%.

Stt San phim Noi dung K¢é hoach 2021-2025
- Tép trung nang cao chit luong san pham dé dap Gmg t6t nhit yéu ciu vé chit
lugng ctia BSR.

Dong sin - Pam bao an ‘Eoe‘m van h’e‘mh ctia day chuyén duy tri cong sudt on dinh, dap tng

2 kip thoi nhu cau san xuat cua BSR.
1 pham bao ) . . . )

PE 3 I6p - Lap phuong an V{i tién hanh Déu‘tu' bo sun’g day chuyeén san xuat bao d()rng
g61 hat nhya méi dé dap ting nhu cau nang cap mo rong cua BSR va tim kiém
khéch hang méi trén co sé ting ning luc san xuét, huéng toi cdc Cong ty Loc
hoa dau trong ca nude.

- Xay dyng nhimng chinh sach ban hang linh hoat dap (mg yéu ciu cua thi
truong.
- Nang cao chat lugng san phdm dé dap ung tot nhat cac yéu ciu khach hang
Dong san | va nang cao hiéu qua cho Cong ty.
5 phim Bao | - M& rong tim kiém khach hang dé nang sén luong tiéu thu dé phat huy i da
nong sian cong suit ciia nha may. Muc tiéu dua cong suat hoat dong ctia day chuyén lubn
(PP 1dng PE) | dat trén 80% cong suét ctia diy chuyén san xuat.
- Nang cao d6 chuyén nghiép trong san xuét, ban hang dé timg budc tré thanh
nha cung cip c6 uy tin 1n trén thi trudng bao bi tai khu vire Mién Trung — Tay
Nguyén.
Dong san - Tap trung san xuét dap g yéu ciu cia cac khach hang vé nhu ciu manh PP
phim Bao | trang mang.
nong san - Nghién ciru giai phap dé cung cap san phim cho nha may cua dbi tac dit tai
3 trang PE/ | khu cong nghiép VSIP tai Binh Duong.
Manh PP | - Phin d4u cong sudt hoat dong ctia day chuyén luon dat trén 80%.
trang mang
Dong san - Diy manh cong tac tiép thi, tim hiéu nhu cau cua cac nha may san xuét xi
4 phim bao xi | ming, danh gia lai cong nghé san xut hién tai va dua ra cac giai phap cai tién,
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Stt

San phim

Noi dung K¢é hoach 2021-2025

mang

dau tu day chuyén méi dap ing duoc nhu ciu cia thi trudng.

- Tbi wu hoa san xuat dé giam gia thanh san pham, ting tinh canh tranh.

b) Thuong mai:

Nang cao ning luc cua doi ngii thi trudng, dot pha trong kinh doanh, cach thuc t6
chtc va trién khai t6i wu, han ché rui ro, tim kiém san pham méi va dua ra phuong an
kinh doanh linh hoat hiéu qua, cu thé:

Cac muc tiéu cu thé:
* Giai doan 2021-2025:

- Mtic tang truédng doanh thu binh quan >4%.

khac caa
BSR

Stt | Séan phim Noi dung K¢ hoach 2021-2025
- Tap trung chu yéu vao hat nhya PP ciia BSR véi cac ddu méi tiéu thy uy tin
trén co s¢ hop dong da ky;
Kinh doanh | - Tp trung nghién ctru, trién khai kinh doanh céc loai hat nhya khac va phu
PP vacac | giatrong nganh nhya nhu PE, HDPE, LLDPE...
! loai hat - Tim kiém ngudn nhap khau dé dé chu dong hon ngudn hang trong hoat dong
nhya kinh doanh;
- Nghién ctru thi truong ban 1é va xay dung hé thong béan hang.
- Ti€u thu hat nhya va cac san phém khac cia BSR;
- Tiép tuc duy tri, cing c6 hoat ddng cung cap toan bo Pallet cho Nha may PP
Cung cAp | cia BSR thong qua viée dAu tu phan xuéng sin xuat Pallet.
) vt tw cho | - Tham gia cung cdp mot s6 vat tu khac cho BSR lién quan dén bao bi nhu bao
BSR va cac | Jumbo dung xuc tac thai RFCC...
ddi the khac | _ Trg thanh nha cung cap vat tur ¢6 uy tin vi BSR va khach hang, doanh thu
tir hoat dong nay dat tir 100-150 ty dong/nim;
Tiéu thu cac | - Tim cac giai phap dap ung cac yéu clu, diéu kién dé tiép tuc duoc ti€u thu
3 san phﬁm cac san phérn LPG va xang, dau cua BSR;

- Phéan d4u doanh thu tir hoat dong nay chiém 10-20% téng doanh thu ciia Cong
ty.

¢) Dich vu hau can:

Cac muc tiéu cu thé Giai doan 2021-2025:
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- Doanh thu trung binh hang nim dat 80 ty dong.

- Lo1 nhuan trung binh hang ndm tang truong tir 5%-7%.

N§i dung .
Stt No6i dung Ké hoach 2021-2025
dich vu

- Pao tao doi ngii nhan vién chuyén nghiép dem lai sy hai 1ong nhét cho khach
hang.

- B4 tri, sap xép nha & cho CBCNV phii hop hon, gop phan nang cao hiéu qua
trong quan 1y str dung va tdi uu hoa viée str dung cac khu nha.

- Phin d4u tré thanh mot thwong hiéu uy tin trong linh vuc cung cip dich vu
Dich vu lwu tr d6i véi céc t6 chire trong va ngoai nude khi dén 1am viée tai Khu kinh
1 | quén Iy Nha té Dung Quit.

va Luwu tria - Pau tu phat trién thém quy nha trén co s cai tao nang cép cac khu tap thé
hién tai.

- Tir dich vu luu tra, im hiéu cac nhu cau khac cta khach hang (di lai, thué
thiét bi, mua vat tu san xuit...) dé cung cip tron goi, dau tu bd sung dé khai

thac hiéu qua, bén vitng trong twong lai.

- Dich vu van chuyén, dua dén Lanh dao va CBCNV Nha may Loc ddu Dung
Quit ngay cang chuyén nghiép voi phuong tién va doi ngii 14i xe dugce dau tu
Dich vu van | va dao tao bai ban.

2 | tai hanh - Pau tu thém phuong tién, ha tang, bén bai... dé dap ung toan dién cac nhu
khach ciu ctia BSR va cac di tac khac tai Khu kinh té Dung Quat (Hoa Phat, Doosan,
GE, cac nha thau ctia Hoa Phat. . .) trén co s chat lugng, chuyén nghiép va chi

phi canh tranh hon.

- Téap trung ning cao chét lugng va d6 chuyén nghiép trong céac linh vuc cung

Cac dich vu F - A o2 e R
: * | cap dich vu hau can nhu: Giat Gi cong nghiép, t6 chirc sy kién, cho thué lao

3 | hau can

dong, dich vu hd tro hanh chinh...
khéac

- Tiép tuc duy tri, ning cao chét lugng, hidu qua cia cic hoat dong nay.

3.3. Nhiing yéu t6 tac dong dén xay dung chién lwgc phat trién dén nim 2030-
TAm nhin dén nim 2045
3.3.1. Béi canh:

- Dbi dau chién lugc Nga- Nato, My - Trung sé tiép tuc gia ting, cang thang dia
chinh tri tai mot s6 noi trén thé gidi, dic biét 1a tai khu vyc ving Vinh va Bién dong,... ¢6
thé s& dan t&i gia dau mo dién bién phirc tap.
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- Ning luong tai tao ciing nhu lwong xe dién gia ting s& anh hudng t6i nhu cu
nhién liéu hoa thach dic biét 1a nhu cau xing lam anh huéng dén BSR va gian tiép anh
huong dén Cong ty.

- Cong ty me -BSR bj anh huong bdi xu thé ctia cac NMLD trén thé gidi 1a dan
chuyén sang san XuAt cac san phém héa dau, bién loi nhuan cua cac san phém loc dau
ngdy cang xudng thap. Dong thoi, chiu sy canh tranh véi xiang dau nhap khau tir cac nude
Viét Nam tham gia hiép dinh thwong mai ty do va xang dau duoc san xuat tir NMLD Nghi
Son, Long Son.

- Cong ty Me- BSR hoan thanh cong tic ning cip md rong.

- Hién tai, cht luong san phim bao bi ciia Cong ty chura hoan toan dap tmg nhu cau
da dang cta khach hang, do d6 néu khach hang yéu cau thay d6i mau ma va chat lugng,
quy cach san pham & mirc cao hon thi ¢6 nguy co khong dap ting dugc néu khong dau tu,
trong khi dau tu dé dap mg duoc cac yéu cau nay phai mat thoi gian dau tu.

- Nha may bao bi di c6 thoi gian van hanh hon 10 niam nén thiét bi, may méc tiém
an nguy co khong dam bao an toan, d tin cdy néu khong duoc chu trong kiém tra, giam
sat va cham soc, duy tu bao dudng sira chita thudng xuyén, lién tuc. Piéu ndy dan toi lam
tang chi phi bdo dudng.

- Bién lgi1 nhuén cua hoat dong Thuong mai rét thép.

3.3.2. Nhirng diém manh, diém yéu, co hdi va thach thirc
3.3.2.1. Piém manh:

- Ngudn nhén lyc dan duoc tré hoa, chat lugng ngudn nhan luc ting budc duoc cai
thién, c6 tinh than hoc hoi, chinh sach dao tao rat duoc quan tam, doan két ndi bo, nang
luc quan 1y diéu hanh Cong ty tot.

-Nang lyc tai chinh lanh manh.

- Dy bao ting trudng nhu cau san pham xing dau, hoa dau trong nudc trong dai han
s& tao diéu kién dé BSR phat trién, gian tiép tac dong tich cuc ddi vai Cong ty.

- Nha may bao bi cong suét 16n, ddng thoi s& dugc dau tu phét trién hién dai hoa
trong tuong lai.

- Céc khu nha do Cong ty quan 1y va kinh doanh cho thué déu c6 vi tri thun loi &
TP Quang Ngai va Khu dé thi mé1 Van Tuong ludon duge dau tu stra chira, bao dudng.

- Hoat dong thuong mai da thiét 1ap duoc hé théng kho bai, danh muc khach hang
truyén thong, thanh toan dam bao an toan, c6 kha ning bao tiéu khéi lwong 16n hat PP.

3.3.2.2. Piém yéu:

- Hoat dong dau tu nghién ctru phat trién san pham/dich vu méi con han ché.
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- Hoat dong Marketing chua dugce du tu trong xing.

- Kha nang sinh 101, ting trudng loi nhuan con & mic thap.

- M6t bd phan ngudi lao dong co tay nghé, kinh nghiém d3 chuyén qua lam & don
vi khac trong KKT Dung Quét do c6 ché do dii ngd va thu nhap cao hon Cong ty. Bén
canh d6, Cong ty gip kho khin trong viéc thu hut nhan su chat luong cao do chinh sach
lwong ctia Cong ty theo co ché Nha nudc, it ¢6 tinh canh tranh.

- Hi€u qua kinh té du 4n phu thudc rat nhiéu vao co ché chinh sach wu dii ciia Nha
nuée. Nha may bao bi 1a dy 4n duoc wu ddi du tu, tuy nhién cac vu dii nay dang giam
dan va dén hét naim 2024 s& khong con uvu dii vé thué TNDN nita.

3.3.2.3. Co hoi:

- Thi truong san phém loc dau/hda dau ca nude con thiéu hut: san xuat loc dau/hoa
dau méi dap tng 1an luot 31% va 11,5% nhu cu ca nude s& lam cho BSR ¢ nhiéu co
hoi mo rong phat trién san xuat cac san pham loc/hda dau, s& phat sinh ting nhu cau vé
san pham dich vy ctia Cong ty.

- Dich vu hang khong ctia Viét Nam c6 toc d6 phat trién nhanh trong thoi gian qua
va ¢6 nhu cau 16n ddi véi san pham Jet Al cia BSR— san lugng san pham ciia BSR thap
hon nhiéu so véi nhu cau thyc té (cho ca cac hing hang khong trong nude va qudc té).

- Tinh hinh kinh té x4 hoi ctia dat nudc, tinh Quang Ngi 6n dinh, Khu kinh té Dung
Quit ngay cang phat trién véi chinh sach vu dai dau tu hip dan, tao diéu kién cho cac nha
dau tu trong va ngoadi nudc dén Quang Ngii dau tu, lam ting nhu ciu ddi voi san
pham/dich vu cta Cong ty.

- Su trung thanh cua khach hang ddi v6i san pham dich vu cia PV Building

- Thi trudng bao bi, san phém thuong mai (hat nhua PP, pallet...), dich vu hau can
c6 tiém nang phat trién manh trong tuwong lai.

3.3.2.4. Thach thuc:

- Khoa hoc cong nghé tién bo nhanh chong lam cho san phiam bao bi ctia Cong ty
nhanh 158i thoi, mat khac kinh t& ngay cang phat trién dan dén nhu cau va yéu ciu vé chat
lwong, miu ma, quy cach san phdm ciing ngay cang cao, 1am cho san pham rat kho canh
tranh.

- Hoat dong cung céap dich vu hau can cho BSR déu phai thong qua dau thau, do d6
Cong ty phai canh tranh quyét liét voi cac don vi trén toan qubc va dé thang thau duoc 1a
thach thirc khong nho.

- Pai dich Covid 19 du bao van tiép tuc anh huong 16n, lam tri tré hodc han ché
ting trudng cia moi hoat dong kinh té xa hoi, lam phat sinh nhiéu chi phi cho doanh
nghiép.
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- Dia ban khu vuc hoat dong cua Cong ty thuong bi mua bao 16n vao nhirng thang
cudi nim, gy thiét hai trong san xuat, bao quan vat tu, thanh phdm va luu théng hang
hoa, phat sinh chi phi.

3.3.3. Xac dinh thi tw wu tién ciia cac linh vue hoat dong trong thoi gian dén.

STT Linh vuc hoat dong

San xuét kinh doanh bao bi (Bao PE 3 1ép; Bao Néng san; Manh PP trang
Mang)

2 Hoat dong thuong mai (Hat nhua PP; Hat nhwa PP; LPG; Mogas, DO)

5 | Dichvuhau can (Dich vu quan 1y nha va Luu tra; Dich vu van chuyén ; Dich
vu hau can khac)

- Qua phan tich danh gia két qua hoat dong giai doan 2016-2020 va Co s xay dung
ké hoach 5 nam 2021-2025, cho théy hoat dong san xuat bao bi van 1a linh vuc ¢ ty 1¢
131 gop mang lai cao nhat, va khi BSR nang cong suat van hanh ctia nha may thi 13i gop
tir hoat dong nay s€ cao hon nira. Mtrc tang truong 1ai gdp binh quan ky vong >10%/nam.

- Pbi véi linh vyuc thuong mai, ting truong doanh thu cao tuy nhién ty 18 13i gop/
Doanh thu thap. Mtic ting trudng 14i gdp hang nim cua hoat dong nay ciing dugc ky vong
tiép tuc 6n dinh & murc trén 15%/nam. Tuy nhién, diéu nay phy thudc rat nhiéu vao PVN
va BSR vé dinh hudng chién lugc phat trién cy thé cho PV Building.

- Linh vuc hoat dong cung cép dich vu hau can: Trong thoi gian dén doanh thu s&
c6 tang truong manh & trong giai doan BSR tién hanh thi cong Dy 4n nang cip mé rong,
tuy nhién, murc tang trudng 13i gdp binh quan cho ca giai doan nay ky vong & murc trén
7%/mam.
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3.4. N§i dung ciia chién lwgc phat trién PV Building giai doan 2026-2030 va
TAm nhin dén 2045.

Stt

Linh vuc
hoat dong

Noi dung Chién lwgc phat trién giai doan 2026-2030

Tam nhin dén
nam 2045

San xuat
va

Kinh
doanh

bao bi

e Cic nfi dung cong viéc thuc hién

- Tap trung nang cao chat lugng san pham 1én tam
cao moi, dam bao thoa man nhu cau da dang cia
khach hang, bat nhip v&i sy phat trién cua thi truong
san pham trén co s dau tu d6i mdi cong nghé va tbi
uu cong suat ciia day chuyén thiét bi.

- Cdc logi san pham: (Bao PE 3 I6p; Manh PP tring
mang; Bao néng san; San pham méi: Bao bi PP
trang mang OPP, BOPP)

e Muc tiéu cu thé dén hét nim 2030
- Doanh thu dat 180 ty dong.

- Tang truong loi nhuan gop binh quan trén
10%/nam

Tap trung
nang tAm
chat  luong
san pham, tdi
wu cong suat
may moc
thiét bi, Dau
tw doi méi
cong nghé dé
bat kip véi su
phat trién cta
thi truong.

Hoat dong

thwong
mai

e Cac nfi dung cong viéc thue hién

- PBé xuét voi BSR dé PV Building duoc tiéu thy >
50% cac san pham hat nhya PP cua nha may Dung
Quat va tién dén bao ti€u toan by hat nhua PP cua
BSR.

- Chu trong trién khai hoat dong Marketing, day
manh cong tac tim kiém mé rong thi truong, ting quy
mo san lugng da dang chung loai san pham trén co
sO cO nhirng chinh sach ban hang, ha téng kho bai,
phuong tién van chuyén uu viét so véi cac nha cung
cap/déi thu khac.

- Céc san phém (Hat nhya PP céc loai; Pallet (gd,
nhya); LPG; Xang dau; Cung cép trang thiét bi, vat
tur cho cac nha may loc dau.

e Muc tiéu cu thé dén hét nim 2030
- Doanh thu dat 2.000 ty dong.

- Loi nhuan trung binh hang nam tang trudng
tir 15%-20%/ndm

M¢ rong thi
truong, tang
quy mo san
pham 1am co
SO tang
truong va
phat trién bén
ving
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Linh vuc e <X T S TAm nhin dén
Stt hoat ddng Noi dung Chién lwgce phat trién giai doan 2026-2030 nAm 2045

e  Cac ndi dung cong viéc thyc hién - Di sau vao
- Tép trung chuyén sau vé nang cao chat luong dich | chat  luwong
vy, hudng dén cac tiéu chuan dich vu chuyen dich vu, tré
nghiép trén co so du tu ha ting, co s vat chat mot | thanh don vi

cach bai ban, cung  cp
- Co c4u san pham: dich A vu
; Dich vu + Qiildn ly nﬁzd va Luu tru flh?l}iléten i
hiu cin + Vin chuyén ghiep Vo
+Dich vu hau can khac con nguol va
2 ooz X co s¢ ha tang
e Muc tiéu cu thé dén hét nam 2030 ddu tov dao
- Doanh thu dat 180 ty dong. tao bai ban.

- Lot nhuan trung binh hang ndm tang truong
trén 7%/mnam

3.5. C4c giai phap thwe hién chién lwgc phat trién ciia Cong ty Co phan Nha va
Thwong mai Dau khi

3.5.1. Giai phéap vé tai chinh

Muc dich cua giai phap tai chinh la nhdm lanh manh héa va tao tinh minh bach, tap
trung va ting cudng ngudn lyc tai chinh dé nang cao kha ning sinh 161 va hiéu qua hoat
dong cho PV Building, tir d6 tao ra strc canh tranh 16n trén thi truong trong va ngoai nudc
v6i mo hinh quan 1y doanh nghiép tién tién, cu thé:

3.5.1.1. Cac chi tiéu chinh

Thir nhat, gia ting va da dang hoa cac nguon thu tir cac hoat dong ciia PV Building,
tan dung t6i da su hd tro tir BSR.

Thir hai, thyc hién tiét kiém chi quan 1y 7%/nam, danh tién cho cong tac R&D va
Marketing. Phan d4u thu nhdp ting thém binh quan nhéan vién nim sau cao hon 10% so
v6i nam trude (khong ké ting lwong va diéu chinh mirc lvong t6i thicu).

3.5.1.2. Cac giai phap tai chinh chu yéu

Tai chinh PV Building truéc hét duoc st dung cho phat trién 3 linh vuc hoat dong
chinh nhu da dé ra phia trén. Trong d6 wu tién tap trung dau tu VAo san xuat bao bi, hoat
dong thuong mai va cac dich vu truyén théng (phuong tién van tai, Khu nha &, co so ha
tﬁng phuc vu hoat dong thuong mai (Hat nhya, Pallet, LPG, Xang dﬁu...) day la cac hoat
dong xwong sdng cua PV Building.
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Xay dung quy ché, diéu 1¢ hoat dong Cong ty vdi cac chirc ning, nhiém vu, quyén
han hoat d6ng phu hop trong timg thoi ky phat trién.

Huy dong vén cho cac du an dau tu trong diém theo cac kénh khac nhau, trong dé
chu trong dén 03 kénh:

Mot 13, vbn vay tir cic ngan hang thuong mai: Tan dung uy tin cua PV Building dé
tiép can ngudn von ndy mot cach linh hoat va hop 1y. Day s& 1a ngudn vén chiém ty trong
16n nhét trong co ciu ngudn von cua PV Building trong thoi gian dén. Dé huy dong duoc
ngudn von nay, PV Building phai chtng t6 duoc minh 1a khach hang c6 kha ning thanh
toan thong qua hiéu qua hoat dong ctia minh, déng thoi ting cudng quan hé voi cac co
quan tai chinh, tin dung. Vén vay thudng c6 13i suat cao do d6 PV Building can c6 bién
phap cu thé trong tig linh vyc dé tang kha ning quay vong von.

Hai 13, von tai dau tu: La loi nhuan dé lai cia PV Building. Béi véi ngudn vén nay,
PV Building phai tap trung quan 1y, st dung xuat phat tir yéu cau t6i uu hoa von va luan
chuyén tién té (lgi nhuan dé tich lily, cac quy dau tu phét trién, nguon khau hao, ban thanh
Iy tai san...). Pay 1a nguon vén hét strc quan trong nhung hién nay con chiém ti 1¢ twong
d6i nho. Trong thoi gian téi can ting cudng tich liy von, tang tinh ty chii va gop phan
giam 1ai vay ngan hang.

Ba 13, phat hanh trai phiéu tra 14i theo hiéu qua hoat dong kinh doanh: PV Building
c6 thé xin phép phat hanh trai phiéu v6i hinh thirc tra 13i, gém 02 phan: phan co ban co
mirc 131 suat thdp hon murc 14i sudt ngan hang, phan 1ai con lai phu thudc vao hiéu qua
hoat dong kinh doanh cta PV Building, néu PV Building hoat dong c6 hiéu qua thi phan
131 sudt nay s& cao, nguoc lai thi phan 13i sudt nay sé thap hodc c6 thé 1a khong c6. Nhu
thé, hoat dong kinh doanh cua PV Building s€ dugc xa hoi quan tam giam sat, tir d6 budc
PV Building phai t6 chtrc hoat dong kinh doanh sao cho ¢6 hiéu qua hon.

Dé c6 thé huy dong va str dung vbn c6 hiéu qua, PV Building can thuc hanh tiét
kiém trong hoat dong kinh doanh; kiém soét chit ch& cac ngudn vay cia cac cong ty thanh
vién nham giam rdi ro trong kinh doanh; xay dung va diéu hanh tién d6 dau tu, tién do
giai ngan cac dy an cta PV Building ¢ hiéu qua ngay tir dau; tich cuc thu hdi nhanh von
dau tu dé quay vong von nhanh, khong dé tinh trang day dua, & dong von do ng khé doi.

3.5.2. Giai phap vé ngudn nhén lyc

3.5.2.1. Cac muc tiéu chinh

Thir nhét, phat trién ngudn nhan lyc ca vé sd lugng va chat lugng.

Thir hai, cht trong phat trién doi ngii nhan vién lam cong tic R&D va Marketing
nham cai thién chi phi kinh doanh, gia tang loi nhuan cho PV Building trong thoi gian
toi.
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3.5.2.2. Céc giai phap ngudn nhan luc chu yéu

Dé thuc hién duge dinh huong chién luoc phat trién d3 dé xuét, trong thoi gian toi,
PV Building cin phai tip trung dau tu phat trién ngudn nhén lyc theo cac dinh hudng:

Thir nhét, vé cong tac tuyén dung nhan lyc: Thue té cong tac tuyén dung nhan su
ctia Cong ty trong nhitng nim gan diy di co budc tién dang ké, cht luong tuyén dung
d3 duoc nang 1én. Tuy nhién, dé cé thé theo kip dwgc xu thé phat trién, PV Building
phai quan tim hon nita dén khau quan 1y nhan sy, dic biét 1a to chuc, sip xép, thuc thi
dung véi tién trinh va chat luong dy kién, dam bao tuyén dung dung ngudi cho cong viée.

Tht hai, vé cong tac dao tao va phat trién ngudn nhén luc: Trong thoi gian qua, cong
tac ddo tao va phat trién ngudn nhan luc cua PV Building di c6 duoc su quan tam dau tu
v6i su da dang hoa vé ngudn kinh phi, phuong thire dio tao. Piéu nay da gop phan quan
trong vao ning cao chat luong ngudn nhan luc cia PV Building, gitp cho PV Building
lu6n hoan thanh nhiém vu ké hoach dugc giao. Tuy vay, cong tac dao tao va phat trién
ngudn nhan lyc cua PV Building van con nhiéu bat cap, chua dap tng dugc yéu cau phat
trién ciia CONng ty. Bé d6i moi va hoan thién cong tac dio tao va phat trién ngudén nhan
luc, trong thoi gian téi PV Building can luu y dén mot s6 giai phap cu thé dudi day.

Thir ba, can xac dinh r& dao tao va phat trién nguon nhan lyc 1a giai phap c6 tinh
quyét dinh t6i nang cao chat luong ngudn nhan luc, lam cho ngudi lao dong co kién
thire, k§ ning cong viéc phu hop dé thuc hién cong viée duoc giao. Pao tao va phat
trién ngudn nhan lyc phai dugc xac dinh 1a nhiém vu quan trong cua PV Building va Ia
trach nhiém cua lanh dao céc cap trong Cong ty.

Tht tu, dau tu vao xay dung chuong trinh va ké hoach dao tao ndi bo cua PV
Building theo hudng cu thé, thiét thyc, hiéu qua. Trong thoi gian dén, PV Building c6
thé thué cic chuyén gia tu van trong nudc két hop voi doi ngil can bd nhan vién cia
minh dé xay dung chuong trinh va ké hoach dao tao ndi bo phu hop.

3.5.3. Giai phap vé marketing

3.5.3.1. Cac muc tiéu chinh

Thir nhat, can phai xay dung bo phan Marketing chuyén nghiép nham nang cao
nang luc nghién curu, du bao thi truong van tai bién phuc vu cho hoat dong kinh doanh
cua PV Building.

Thir hai, phat trién thi truong kinh doanh cho PV Building.

3.5.3.2. Cac giai phap marketing chu yéu

Thir nhat, Tiép tuc trién khai kinh doanh va timg budc nang cao hiéu qua cac linh
vuc hoat dong hi¢n co.
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Thir hai, sém x4y dung bd phan Marketing chuyén nghiép nham thwc hién chién
lwge phat trién da dé xuat. Cong ty nén xay dung va quy hoach bd phan maketing chuyén
trach, bd phan nay cé chirc nang, nhi¢ém vy va phan giao cong viéc rd rang. Trong tinh
hinh canh tranh ngay cang gay git hién nay, Cong ty nén thanh lap cac bd phan maketing
chuyén trach cho timg linh virc nhu: maketing phat trién san pham dich vy, marketing mo
rong thi truong.

3.5.4. Giai phap vé hoat dong nghién ctru va phat trién

Trong thoi gian t6i, COng ty can thanh 1ap TH nghién ciru phat trién, ciing cb hoat
dong ctia bo phan R&D.

Tap trung tich Iily tai chinh, ting cuong nang lyc may moc thiét bi, ha tang k¥ thuat,
can bo quan 1y dy an, cong nhan ki thuat tay nghé cao... dé c6 du nang luc, diéu kién,
tung budc lam chu dugc cong nghé.

Tung bude lam chu khoa hoc, cong nghé nhamnéang cao chat lugng san pham, nang
cao uy tin thuong hiéu d6i voi cac dich vu.

Quan ly chat ch€ dinh muc ti€u hao nhién li¢u, thyc hién tot chuong trinh thuyc hanh
tiét kiém, chong lang phi trong tat ca cic hoat dong ciia cong ty, dinh muc vat tu, dinh
mitc hao hut hang hoa, chi phi bao dudng sira chita nham goép phan nang cao hiéu qua san
xuat kinh doanh.

3.5.5. Giai phap vé td chirc quan ly

Hoan thién, chuan hoa cic quy trinh quan 1y tai chinh trong cong ty theo chuan muc:
Tang cuong co ché giam sat, kiém soat; Tang cuong tinh cong khai, minh bach trong
quan ly tai chinh cta céng ty;

Hoan thién, chuan héa cac quy trinh xdy dung quy ché, quy trinh, chién luoc phat
trién, ké hoach thong ké.

Hoan thién, chuin hoa co ché vé tuyén dung, dao tao nhan su, ché db tién luvong,
dai ngo trong toan cong ty dé thu hat ngudn nhan luc chat luong cao.

Phén cép trach nhiém, quyén han rd rang ciia cac cap trong cong ty; cing cd cac
hoat dong chirc nang ciia cac phong/PXSX phul hop véi tinh hinh thyc té.

3.5.6. Quan ly su thay doi

V&i muyc tién chién luoc phat trién dit ra, nhiing thay doi sé tao ra sy thay do6i xdo
tron trong tu duy, nhan thirc, anh hudng tdi cac bén lién quan..., lanh dao cta PV Building
can phai y thirc duge cong tac quan 1y su thay d6i va c6 ké hoach hanh dong cu thé. Cac
giai phap dua ra nhu sau:

Kién toan Ban xay dyng chién lugc véi su tham gia clia cac can bd cha chdt: Chu
tich Hoi dong quan trj 1a Truong ban, thanh vién HPQT, Giam ddc, Pho giam ddc, Ké
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toan truéng 1a thanh vién. Pay 1a nhitng ngudi c6 mirc d6 anh huong va kha ning quyét
dinh té1 sy thanh cong cua hoat dong xay dung chién lugc.

Lap ké hoach va phan bd ngué)n luc hop ly dé trién khai thuc hién chién lugc phat
trién; dé thuc hién nhitng su thay d6i nay can phai c6 16 trinh va mét nhiéu thoi gian,
khong duoc nong voi, dot chay giai doan.

Xay dung co ché trao d6i thong tin giira Ban x4y dung chién lugc véi T6 xdy dung
chién lugc va cac phong ban, can bo céng nhan vién trong toan cong ty, xac dinh chi tiéu
danh gia hiéu qua cua su thay di; truyén dat cac kién thirc vé su thay ddi cho moi thanh
vién, tir ldnh dao chi chét dén nhan vién trong toan Cong ty.

Hinh thanh van héa doanh nghiép mang dam hinh anh cua cong ty.
3.5.7. Giai phap vé bao vé méi trwong

PV Building can cap nhat bo sung va t6 chirc cac cudc kiém tra dinh ky, bat thuong
dé dam bao hé théng quan 1y an toan ciia PV Building da dugc xay dung theo yéu cau
nham dat dugc muc tiéu khong tai nan, su cd vé con nguoi, tai san va khong nguy hai dén
moi truong. Ngoai ra dé thuc hién tot cong tac trén, Hé thong quan 1y an toan ciia PV
Building phai luén dugc cap nhat theo cac quy dinh cua nha nudec.

3.6. Piéu Kién va kién nghi
3.6.1. Piéu kién can dé thuc hién chién lwoc
- Vé co ché, chinh sich:

Chién lugc phét trién Cong ty c6 dé xuat noi dung dua PV Building tro thanh cénh
tay ndi dai cia BSR trong viéc tiéu thu cac san pham cua Nha may Loc dau Dung Quat,
vi vay Ngudi dai dién phan von cia BSR tai PV Building kién nghi BSR va PVN xem
Xét tiép tuc duy tri ty 1& s¢ hitu von tai PV Building nhu hién nay dé sém c6 nhitng dinh
huéng phat trién cu the, phil hop hon déi véi PV Building trong thoi gian dén;

Pé tao diéu kién thuén loi cho hoat dong kinh doanh cua PV Building trong thoi
gian t6i, dic biét 1a cong tac dau tu mo rong, nang cao nang lyc san Xuat caa nha may
bao bi dap ing cho BSR khi hoan thanh nang cip mé rong va ting cudng hon nita cong
tac bao tiéu san pham hat nhya PP, LPG, xang dau va cac san pham méi cia NMLD
Dung Quat. Do d6, nhu cau st dung quy dat ciing tang theo, vi vay cdng ty kién nghi kién
nghi Ban QLKKT Dung Quat, UBND tinh Quang Ngai chap thuan giao b sung dat tai
Khu 28 ha cho PV Building 1am kho béi, trung tdm gigi thiéu, quang bé& san pham cua
BSR va thuc hién cac dich vu hau can khac phi hop véi dinh huéng phat trién cua BSR
va nhu cau cua cac doanh nghiép trong KKT Dung Quat.
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- Vé thi truong:

Pé xuit BSR xin PVN chu truong tao diéu kién dé PV Building duoc tiéu thu hat
nhua PP mirc >30% san lugng ciia Nha méay Loc dau Dung Quat trude va sau khi ning
cAp mé rong. Va 1a dau mdi bao tiéu cac loai hat nhya khac trong tuong lai.

3.6.2. Mot s kién nghi

Pé thuc hién thanh cong chién lugc phat trién dén nam 2030, tim nhin dén nam
2045, BSR can tiép tuc quan tam va hd trg mot s6 van dé sau:

Thir nhéat, BSR hd tro nhirng dé xuit cua PV Building nhu cac ndi dung trinh bay
néu trén.

Thit hai, Ung ho PV Building dau tu diy chuyén san xuat bao dong goéi hat nhya dé
nang san luong phuc vu cho Nha may Loc dau khi hoan thanh nang cap mo rong.

Thit ba, Khu tap thé Dé bao Song Tra di dua vao sir dung tir dau nhitng nam 2000
nén di xudng cap, trong khi 6 UBND tinh ting gia thué dat tai Khu tap thé Dé bao tir
nim 2018 d3 1am ting chi phi van hanh va PV Building d phai bu 16 mot khoan chi phi
16n hang nam gay rat nhiéu kho khan trong viéc thuc hién cai tao va sira chira, PV Building
kién nghi BSR cho phép PV Building thyc hién dau tu nang cap téng thé Khu dé bao
trong giai doan 2022-2025.

Th tu, Kién nghi BSR vé viéc chap thuan ky hop dong dai han d6i véi cac dich vu
sir dung nhiéu lao dong pho thong ma PV Building d4 cung cap 6n dinh trong nhitng nim
qua cho BSR, nham tao viéc lam 6n dinh, tao su yén tim cong tac cho ngudi lao dong./.
Bén canh d6, viéc BSR t6 chirc dau thau rong rdi nham dap ang tinh minh bach, cong
khai d6i voi cac goi thau vat tu, dich vu la thiét thuc. Tuy nhién, PV Building 12 Cong ty
con duoc thanh lap dé phuc vu céc linh vyc thiét yéu vé dich vu hau can cua Cong ty me
(BSR), kién nghi Lanh dao BSR c6 nhiing chinh sach, co ché mo tao co hoi dé PV
Building dwgc cung cip nhiéu hon cac dich vy, hang hoa.., tao viéc 1am va thu nhap on
dinh cho nguoi lao dong, dong thoi ciing mang lai mic lgi tirc tot hon cho cac cd dong;
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

NHA VA THUONG MAI DAU KHi Déc 1ap — Tw do — Hanh phuc
S6:  [TTr-HPQT-PVBLD Quang Ngéi, ngdy  thang 4 nam 2022
TO TRINH

V@ viéc thong qua Bao céo tai chinh kiém toan nim 2021

Kinh gui: Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2022

Can ctr Luat doanh nghiép sé 59/2020/QH14 duoc Québc hoi nuéec Cong hoa
xa hoi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

~ Cancu Piéu 16 Cong ty cd phan Nha va Thuong mai Dau khi dugc Pai hoi
dong c6 dong thong qua ngay 28/7/2021;

~ Can cir Quy ché Quan tri ndi b ciia Cong ty ¢o phan Nha va Thuong mai
Dau khi ban hanh kem theo Quyét dinh s6 10/Qb-HPQT-PVBLD ngay 28/7/2021
cua Hoi dong quan tri Cong ty.

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét va thdng qua Béo
c4o tai chinh nam 2021 da dugc Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam kiém toan
theo dung chuan muc dong thoi da duoc cdng bd théng tin trén san giao dich
chtng khoan theo quy dinh vao ngay 14/3/2022, bao gom:

(1) B&o céo cua Ban giam déc;
(2) B&o cao kiém toan doc 1ap;
(3) Bang can ddi ké toan tai ngay 31/12/2021;

(4) Béo céo két qua hoat dong san xuat kinh doanh tir ngay 01/1/2021 dén
ngay 31/12/2021;

(5) Bao cao luu chuyén tién té tir ngay 01/1/2021 dén ngay 31/12/2021;

(6) Thuyét minh Béo cdo tai chinh cho ky ké toan tir ngay 01/1/2021 dén
ngay 31/12/2021;

Bao céo tai chinh nam 2021 da dugc kiém toan boi Cong ty TNHH Deloitte
Viét Nam vai mot so chi tiéu co ban nhu sau:

1. Bang can d6i ké toan

PVT: Pong
Chi tiéu 31/12/2021 31/12/2020
A. | TAT SAN NGAN HAN 261.601.905.039 | 145.014.310.716

l. | Tién va cic khoan twong dwong tién 30.692.222.136 |  24.732.851.428
Il. | Pau tu tai chinh ngin han 87.568.840.000 |  56.166.010.000




Chi tiéu 31/12/2021 31/12/2020
I11. | Cac khoan phai thu ngin han 113.305.112.596 |  38.817.892.211
IV. | Hang ton kho 28.550.293.712 |  24.312.413.633
V. | Tai san ngin han khac 1.485.436.595 985.143.444
B. | TAI SAN DAI HAN 74.639.999.364 |  89.261.663.154
|. | Tai san cb dinh 69.813.030.186 |  81.753.216.085
II. | Tai san dai han khac 4.826.969.178 7.508.447.069
TONG CONG TAI SAN 336.241.904.403 | 234.275.973.870
C. | NQ PHAI TRA 143.533.078.899 |  43.611.654.952
l. | No ngan han 143.533.078.899 |  43.611.654.952
Il. | No dai han - -
D. | VON CHU SO HUU 192.708.825.504 | 190.664.318.918
l. | Vbn chu s¢ hitu 192.708.825.504 | 190.664.318.918
1. Von gop cua cha so hitu 175.222.845.365 | 175.222.845.365
2. Quy dau tu phat trién 2.931.055.044 2.931.055.044
3. Quy khac thudc von chi sé hitu 128.162.657 128.162.657
4. Loi nhuén sau thué chua phan phéi 14.426.762.438 12.382.255.852
TONG CONG NGUON VON 336.241.904.403 | 234.275.973.870
2. Két qua kinh doanh
PVT: Bong
CHI TIEU 31/12/2021 31/12/2020
i'uD"a“h thu ban hang va cung cap dich | g5 545 795 679 | 353.869.055.711
2. Céc khoan giam tror doanh thu - -
3. Doanh thu thuan vé bin hang va cung | o059 545 792 679 | 353.869.055.711
cap dich vu
4. Gia vén hang ban 823.831.025.183 |  320.800.268.788
5. Lot nhuan gop ve bin hang va cung 35.711.767.496 |  33.068.786.923
cap dich vu
6. Doanh thu hoat dong tai chinh 4.409.116.847 3.636.776.788
7. Chi phi tai chinh 21.909.300 73.865.018
Trong do: Chi phi lai vay 9.589.041 61.264.402
8. Chi phi ban hang 4.643.243.886 3.854.338.565
9. Chi phi quan ly doanh nghiép 17.681.180.068 16.975.024.898
10. Loi nhuan thuin tir hoat dong kinh |17 27, 554 589 | 15.802.335.230

doanh




nghiép

CHI TIEU 31/12/2021 31/12/2020
11. Thu nhap khéac 498.626.428 814.008.934
12. Chi phi khac 65.291.023 18.975.737
13. Loi nhuan khac 433.335.405 795.033.197
14. Tong loi nhuan ké toan truéc thué 18.207.886.494 16.597.368.427
15. Chi phi thué TNDN hién hanh 2.281.124.056 2.101.873.678
16. Loi nhudn sau thu¢ thu nhip doanh | 0650 265 430 | 14495 494.749

3.'Y kién cua Cong ty kiém toan

"Theo Y kién ciia chiing 101, bdo cdo tai chinh da phan anh trung thuc va hop
ly, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cia Céng ty tai ngay 31 thang
12 nam 2021, ciing nhw két qud hoat déng kinh doanh va tinh hinh hiu chuyen
tien té cho nédm tdi chinh két thiic ciing ngay, phu hop véi chudn muc ké todn, ché
dé ké toan doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phdp Iy ¢6 lién quan dén viéc

Igp va trinh bay bao cao tai chinh."”

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét, thong qua Bao cdo tai chinh nim

2021 da kiém toén.
Tran trong!

Noi nhdn:

- Nhu trén;

- Thanh vién: HDQT, BKS;
- Luu: VT, Thu ky.

TM. HOI PONG QUAN TRI

CHU TICH

Pham Tuan Anh
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CONG TY CO PHAN NHA VA THUONG MAI DAU KHi
(Thanh Idp tai nudc Cdng hoa Xa héi Cha nghia Viét Nam)

BAO CAO TAI CHINH
PA PU'OC KIEM TOAN

Cho nadm tai chinh két thdc ngay 31 thang 12 ndm 2021
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CONG TY ¢O PHAN NHA VA THUO'NG MAI DAU KHi
Khu 6 thi mdi Van Tudng, xa Binh Tri, huyén Binh Son
Tinh Quang Ngdi, CHXHCN Viét Nam

BAO cA0 cUA BAN GIAM DOC

Ban Giam déc Cong ty C6 phan Nha va Thu'ong mai Dau khi (goi tat 1a “Céng ty”) dé trinh bo cdo ndy cling véi bao
cdo tai chinh clia Cang ty cha nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2021.

HOI PONG QUAN TR| VA BAN GIAM HOC

Céc thanh vién cla Héi ddng Quan trj va Ban Gidm d8c Céng ty d3 didu hanh Céng ty trong ndm va dén ngay lap
bdo cdo nay gém:

H&i déng Quén tri

Ong Pham Tudn Anh Chu tich (b& nhiém ngay 28 thang 4 ndm 2021)

Ong Tran Bure Hop Chu tich (mi€én nhiém ngay 28 thang 4 ndm 2021)
Ong Tran Xuan Thu Thanh vién (b6 nhiém ngay 28 thang 4 ndm 2021)
Ba Ha Thj Hoa Thanh vién

Ong Lé Xuan Son Thanh vién (b8 nhiém ngay 28 thang 4 nam 2021)
Ong Tran Poan Thinh Thanh vién (mién nhiém ngay 28 thang 4 nim 2021)
Ban Gidm dé&c

Ong Tran Xuan Thu Gidm ddc

Ong Huynh Viét Currang Pho Giam ddc (b8 nhiém ngay 16 thang 7 ndm 2021)
Ong Huynh Trinh Van Ph6 Giam doc (bé nhiém ngay 16 thang 7 ndm 2021)

TRACH NHIEM CcUA BAN GIAM PBC

Ban Gidm d8c C8ng ty c6 trach nhiém ldp bdo céo tai chinh phan dnh mét cach trung thyc va hep Iy tinh hinh tai
chinh clia Céng ty tai ngay 31 thang 12 ndm 2021, cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh lru chuyén
tién té cho nam tai chinh két thic cing ngay, phu hop vai chudn myc ké todn, ché dé ké todn doanh nghiép viét
Nam va cac quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bdo cio tai chinh. Trong viéc 1ap bdo cdo tai
chinh nay, Ban Gidm d8c dugc yéu cau phai:

Lva chon cdc chinh sach ké toan thich hgp va ap dung cée chinh sdch d6 mot cach nhat quan;

Dura ra cdc xét doan va wdc tinh mdt cach hop ly va than trong;

Néu rd cac nguyén tac ké toan thich hgp ¢ dugc tudn thl hay khéng, ¢é nhirng dp dung sai léch trong yéu
can dugc cong bé va gidi thich trong bdo céo tai chinh hay khéng;

Lap bdo cdo tai chinh trén co s& hoat déng lién tuc trir trrang hop khéng thé cho rang Cong ty sé ti€p tuc
hoat doéng kinh doanh; va

Thiét ké va thye hién hé théng kiém soat ndi bg mét cach hivu hiéu cho myc dich 13p va trinh bay bao cio tai
chinh hop Iy nhdm han ché rdi ro va gian lan.

Ban Gidm d6c Cong ty chiu trach nhiém dam bao rang s6 ké toan dugc ghi chép mét cach phit hop dé phan dnh
mot cach hgp ly tinh hinh tai chinh clia Céng ty & bt ky théi diém nao va dam bao rang bao céo tai chinh tudn thi
chudn myec ké toan, ché @b k€ todn doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap Iy ¢6 lién quan dén viéc lap va
trinh bay bdo cdo tai chinh. Ban Gidm ddc ciing chju trach nhiém dam bao an toan cho tai san ctia Céng ty va thyc
hién cac bién phap thich hop d€ ngdn chin va phét hién cac hanh vi gian Ian va sai pham khic.
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CONG TY €O PHAN NHA VA THU'O'NG MAI DAU KHi
Khu 6 thi mdi Van Twang, xa Binh Tri, huyén Binh Son
Tinh Quang Ngdi, CHXHCN Viét Nam

VA THUONG MAl

BAO CAO cUA BAN GIAM DOC (Tiép theo)

Ban Giam ddc xac nhan rang Cong ty da tudn tha céc yéu cau néu trén trong viéc 1ap bao cdo tai chinh.

Thay mat va dai dién cho Ban Giam déc,

NHA

Y /A
Tran Xuén Thu
Gism déc /W”/"

Ngay 09 thdang 3 nam 2022
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- Céng ty TNHH Deloitte Viét Nam
e o. e ® Tang 15, Toa nha Vinaconex,
34 Lang Ha, Phudng Lang Ha,
Quan bdng Pa, Ha Ni, Viét Nam

Dién thoai: +84 24 7105 0000

Fax : +84 24 6288 5678
www.deloitte.com/vn
s6:0H0b v 1A-HN-BC
BAO CAO KIEM TOAN pOC LAP
Kinh glri: Céc C3 dong

H6i déng Quan tri va Ban Gidam dé&c
Cong ty C6 phan Nha va Thwong mai Dau khi

Ching tdi da kiém todn bdo cdo tai chinh kém theo clia Céng ty C& phan Nha va Thuong mai Dau khi (goi tat 1a
"Cong ty"), dugc 1&p ngay 09 thang 3 nam 2022, tir trang 05 dén trang 28, bao gdm Bang can d6i ké toan tai ngay
31 thdng 12 ndm 2021, Bio cdo két qua hoat ddng kinh doanh, B4o cdo luwu chuyén tién t& cho nam tai chinh két
thiic cling ngay va Ban thuyét minh bao cdo tai chinh.

Trach nhiém cua Ban Gigm déc
Ban Giam déc Cong ty chju trach nhiém vé viéc 1ap va trinh bay trung thyrc va hop Iy baao cdo tai chinh clia Céng ty
theo chudn muyc ké todn, ché dé ké todn doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phép Iy cé lién quan dén viéc 1ap

va trinh bay béo cao tai chinh va chiu trach nhiém vé kiém sodt ndi bd ma Ban Giam déc xac dinh 12 can thiét dé
dam bao cho viéc 1ap va trinh bay bao cdo tai chinh khong cd sai sét trong yéu do gian lan hoac nham Ian.

Tréch nhiém cda Kiém todn vién

Trach nhiém cla chdng ti 12 dwa ra vy kién vé bdo cdo tai chinh dya trén két qua cla cudc kiém toan. Chung toi da
tién hanh kiém todn theo cdc chudn myc kiém toan Viét Nam. Cac chudn myc ndy yéu cau ching téi tudn thd
chudn muyc va cac quy dinh vé dao dic nghé nghiép, lap ké hoach va thyuc hién cudc kiém toan dé dat duoc su
dam bao hgp ly vé viéc liéu bao cdo tai chinh clia Cong ty c6 cdn sai sét trong yéu hay khdng.

Céng viéc ki€ém toadn bao gobm thyc hién cac thl tuc nham thu thdp cac bang chirng kiém toan vé cac s6 liéu va
thuyét minh trén bdo cdo tai chinh. Cac thd tuc kiém toan dwgc lya chon dya trén xét dodn cta Kiém todn vién,
bao gbm danh gia rli ro cé sai sét trong yéu trong bao céo tai chinh do gian lan hoac nham 13n. Khi thyc hién dénh
gia cac rui ro nay, Kiém toan vién dd xem xét kiém sodt ndi bo cla Cong ty lién quan dén viéc 1ap va trinh bay béo
cao tai chinh trung thyc, hgp ly nham thi€t ké cac thi tyc kiém toén phiu hgp vdi tinh hinh thyc t€, tuy nhién
khéng nhim muc dich dua ra y kién vé hidu qua cla kiém soét néi bé clia Céng ty. Céng viéc kiém toan ciing bao
gdm dénh gia tinh thich hgp clia cac chinh sach ké toan dugc dp dung va tinh hop ly clia cac udc tinh ké toan cla
Ban Gidm ddc cling nhu danh gid viéc trinh bay téng thé bao cao tai chinh.

Ching toi tin twdng rang cac bang chirng kiém todn ma ching téi da thu thap duoc 1a day dl va thich hep lam co
s& cho ¥ kign kiém todn cla ching toi.

Tén Deloitte duge dung dé chi mét hoac nhigu thanh vién cda Deloitte Touche Tohmatsu Limited, v3 mang luéi cdc hing thanh vign - méi thanh
vién [& mét t6 chire dbc [ap v& mat phap ly. Deloitte Touche Tohmatsu Limited (hay "Deloitte Toan cau®) khdng cung cdp dich vu che cac khéch hang.
Vui lang xem tai website www.deloitte.com/about dé biét thém théng tin cgi tiét.
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Deloitte.

BAO CAO KIEM TOAN DOC LAP (Tiép theo)

¥ kién clia Kiém todn vién

Theo vy kién clia ching t6i, bdo cdo tai chinh d3 phan dnh trung thuc va hop Iy, trén cac khia canh trong yéu, tinh
hinh tai chinh clia Céng ty tai ngay 31 thang 12 nam 2021, cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh lvu
chuyén tién té cho ndm tai chinh két thic clng ngay, phi hop vdi chuidn muc ké toan, ché da ké toan doanh
nghiép Viét Nam va cic quy dinh phap Iy ¢d lién quan dén viéc |3p va trinh bay bdo cdo tai chinh.

Phé Téng Gidm déc
Gidy chirng nhan dang ky hanh nghé
kiém toan sé 0042-2018-001-1

CONG TY TNHH DELOITTE VIET NAM

Ngay 09 thdng 3 ndm 2022
Ha Néi, CHXHCN Viét Nam

Dao Dirc Anh Diing

Kiém toén vién

Gidy chirtng nhan dang ky hanh nghe
kiém todn s& 4202-2018-001-1
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CONG TY ¢ PHAN NHA VA THUONG MAI DAU KHI

Khu D6 thi mdi Van Tudng, xd Binh Trj,

Huyén Binh Son, tinh Quang Ngai, CHXHCN Viét Nam

MAU s B 01-DN

Ban hanh theo Théng tu sd 200/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cla Bo Tai chinh

TAI SAN

BANG CAN 90I KE TOAN
Tai ngay 31 thdng 12 ném 2021

Misé Thuyét

A. TAISAN NGAN HAN 100
I.  Tién va cdc khoan twrong duong tién 110
1. Tién 111
2.  Céckhoan twong duong tién 112
Il.  D3u tw tai chinh ngin han 120
1. Ddutw ndm gilr dén ngay ddo han 123
Il Cac khoan phai thu ngin han 130
1. Phai thu ngan han clia khach hang 131
2. Tratrudce cho ngudi ban ngdn han 132
3. Phai thu ngin han khic 136
4, Dy phong phdi thu ngan han kho doi 137
IV. Hang toén kho 140
1. Hangtdnkho 141
2. Dy phéng giam gia hang ton kho 149
V.  Taisan ngan han khac 150
. Chiphi tra trrdc ngin han 151
2. Thué va cac khodn khac phai thu 153
Nha nuoc
B.  TAISAN DAI HAN 200
I.  Taisancé dinh 220
1. Taisan cd dinh hiru hinh 221
- Nguyén gid 222
- Gid trj hao mon Iy ké 223
2. Taisan cd dinh vé hinh 227
- Nguyén gia 228
- Gig trj hao mon liy ké 229
Il.  Taisan dai han khac 260
1.  Chi phitra truwdc dai han 261
TONG CONG TAI SAN 270

(270=100+200)

minh

10
12

11

10

Pon vi: VND
$6 cudi ndm $6 dau ndm
261.601.905.039 145.014.310.716

30.692.222.136
7.319.540.686
23.372.681.450

87.568.840.000
87.568.840.000

113.305.112.596
110.413.019.970
20.103.600
2.871.989.026

28.550.293.712
28.557.904.116
(7.610.404)

1.485.436.595
1.447.053.576
38.383.019

74.639.999.364

69.813.030.186
69.813.030.186
188.889.507.904
(119.076.477.718)
93.106.000
(93.106.000)

4.826.969.178
4.826.969.178

24.732.851.428
8.630.169.978
16.102.681.450

56.166.010.000
56.166.010.000

38.817.892.211
35.760.171.105
500.947.336
3.061.588.016
(504.814.246)

24.312.413.633
24.321.768.002
(9.354.369)

985.143.444
985.143.444

89.261.663.154

81.753.216.085
81.753.216.085
186.904.734.203
(105.151.518.118)
93.106.000
(93.106.000)

7.508.447.069
7.508.447.069

336.241.904.403

234.275.973.870

Cdc thuyét minh kém theo lad mét bg phdn hop thanh cda béo cdo tai chinh nay




MAU SO B 01-DN
Ban hanh theo Thang tu sé 200/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cla Bé Tai chinh

CONG TY €O PHAN NHA VA THUO'NG MAI DAU KHi
Khu D6 thi mai Van Tudng, xad Binh Trj,
Huyén Binh Son, tinh Quang Ngai, CHXHCN Viét Nam

BANG CAN D01 KE TOAN (Ti€p theo)

e A I A 4 4 A 4 4 4 1A

Tai ngdy 31 thdng 12 ndm 2021

Bon vi: VND
NGUON VON M3  Thuyét
s@ minh $6 cudi ndm S6 ddu ndm
C. NQPHAITRA 300 143.533.078.899 43.611.654.952
. Ng¢ nginhan 310 143.,533.078.899 43.611.654.952
1. Phai trd ngudi ban ngdn han 311 13 129.274.828.467 29.896.799.976
2. Ngudimua tra tién trude ngan han 312 14 479.168.611 2.301.279.179
3.  Thuéva cic khodn phai ndp Nha nudrc 313 12 2.104.321.097 4.170.028.362
4,  Phai tra nguoi lao dong 314 4.954.871.734 2.514.270.187
5. Doanh thu chua thire hién ngan han 318 227.272.727 =
6.  Phai tra ngn han khéc 319 15 3.086.143.119 1.653.620.931
7. Quy khen thudng, phuc lgi 322 3.406.473.144 3.075.656.317
D. VAN CcHU SO HOU 400 192.708.825.504 190.664.318.918
. V8nchl sé& hiru 410 16 192.708.825.504 190.664.318.918
1. V8n gép cia chl sé& hitu 411 175.222.845.365 175.222.845.365
- C8 phiéu phé théng c6 quyén 411a 175.222.845.365 175.222.845.365
biéu quyét
2. Quy dau tu phét trién 418 2.931.055.044 2.931.055.044
QuY khéc thudc vén chh s& hiru 420 128.162.657 128.162.657
Loi nhudn sau thué chua phan phdi 421 14.426.762.438 12.382.255.852
- L6 liiy ké dén cudi ném trudc 421a S (613.238.897)
- Lgi nhudn sau thué chua phén phéi 421b 14.426.762.438 12.995.494.749
ndm nay
TONG CONG NGUON VON 440 336.241.904.403 234.275.973.870

(440=300+400)

NHA
A THUONG MAI

Nguyén Thj Thiy Van Nguyén Tan Phat Tran Xuin Thu
Ngui lap bigu Phu trach ké toan Gidm déc
Ngay 09 thdng 3 ném 2022

Cdc thuyét minh kém theo lad mét bé phdn hop thanh cua bdo cdo tai chinh nay
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CONG TY €O PHAN NHA VA THUONG MAI DAU KHi

Khu D6 thi mai Van Tuong, xa Binh Tri,

Huyén Binh Son, tinh Quang Ngdi, CHXHCN Viét Nam

MAU SO B 02-DN

Ban hanh theo Théng tu s6 200/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 chGa B& Tai chinh

BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH
Che ndm tai chinh két thic ngdy 31 théng 12 ndm 2021

Pon vi: VND
CHi TIEU M3 Thuyét
e i Ném nay Ndm trudc

1. Doanh thu ban hang va cung cip 01 19 859.542.792.679 353.869.055.711

dich vu
2.  Doanh thu thuan vé ban hang va 10 859.542.792.679 353.869.055.711

cung cap dich vy (10=01)
3. GidvBnhangbinvadichvycungcip 11 20 823.831.025.183 320.800.268.788
4, Loi nhudn gop vé ban hang va 20 35.711.767.496 33.068.786.923

cung cap dich vu (20=10-11)
5. Doanh thu hoat déng tai chinh 21 22 4.409.116.847 3.636.776.788
6.  Chi phi tai chinh 22 21.909.300 73.865.018
7.  Chiphi ban hang 25 23 4.643.243.886 3.854.338.565 "
8.  Chiphi quan ly doanh nghiép 26 23 17.681.180.068 16.975.024.898 2
9.  Lginhuln thuin tir hoat déng kinh 30 17.774.551.089 15.802.335.230 =

doanh (30=20+(21-22-25-26)) ¥
10. Thu nhéap khac 31 498.626.428 814.008.934 "
11. Chi phi khac 32 65.291.023 18.975.737 ﬁ\v
12. Lginhuan khac (40=31-32) 40 433.335.405 795.033.197 =
13. Tong lgi nhudn ké todn trwdc thué 50 18.207.886.494 16.597.368.427 i

(50=30+40) _
14. Chi phi thué thu nhap doanh nghiép 51 24 2.281.124.056 2.101.873.678

hién hanh
16. Lyinhuan sau thué thu nhap 60

doanh nghiép (60=50-51) 15.926.762.438 14.495.494.749
17. Lai co ban trén cd phiéu 70 25 823 623
ﬂfmﬁ

— e i NS

Nguyén Thj Thiy Van
Ngudri 1ap biéu

Nguyén Tdn Phat

Phuy trich ké todn

Tran Xuan Thu
Gidm déc

Ngay 09 thdng 3 ndm 2022

Cdc thuyét minh kém theo la mét bé phdn hgp thanh cla bdo cdo tai chinh nay
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CONG TY CO PHAN NHA VA THUONG MAI DAU KHi

Khu D6 thi madi Van Tuérng, x3 Binh Tri,

Huyén Binh Son, tinh Quang Ngai, CHXHCN Viét Nam

MAU SO B 03-DN

Ban hanh theo Théng tv sé 200/2014/TT-BTC

ngay 22 thang 12 ndm 2014 cha B¢ Tai chinh

3.

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE
Cho ndm tai chinh két thuc ngay 31 théng 12 ndm 2021

CHiTIEU

LU'U CHUYEN TIEN TU HOAT DONG KINH DOANH

Loi nhud@n trudc thué

Diéu chinh cho cac khoén:

Kh&u hao tai sdn ¢6 dinh

Céc khoan dy phong

L8 chénh léch ty gia héi dodi do dénh gid lai
cac khoan muyc tién té cé gbc ngoai té

L3i tir hoat ddng dau tu

Chi phi l&i vay

Lo'i nhudn tir hogt déng kinh doanh trudc
thay déi vén lvu déng

(Tang)/giam cac khoan phai thu
(Téng)/gidm hang ton kho

Tang cac khoan phai trd (Khéng ké |3i vay phai tra,

thué thu nhap doanh nghiép phai nép)

Giam/(téng) chi phi tra trudc

Tién Iai vay da tra

Thué thu nhdp doanh nghiép da nép
Tién chi khdc cho hoat déng kinh doanh

Luu chuyén tién thudn tir hoat déng
kinh doanh

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG DAU TU
Tién chi mua sam, xay dung TSCD va

cdc tai san dai han khac

Tién thu thanh ly, nhugng ban TSCH va

cdc tai san dai han khéac

Tién chi cho vay, mua ¢éng cu n¢ clia

don vi khac

Tién thu hdi cho vay, ban lai cac céng cu ner
cua don vi khac

Tién thu I3i cho vay, ¢ tirc va Igi nhudn
dugc chia

Luv'u chuyén tién thudn tir hoat déng

dau tu

M3 s8

01

02
03
04

8 & &

09
10
11

12
14
15
17
20

21

22

23

24

27

30

Bon vj: VND

Nam nay N&m trudc
18.207.886.494 16.597.368.427
13.924.959.600 14.131.653.722
(506.558.211) (118.399.983)
12.320.259 -

(4.409.033.214)
9.589.041
27.239.163.969

(73.612.085.089)
(4.236.136.114)
98.885.722.628

2.219.567.759

(9.589.041)
(1.633.861.766)
(2.948.813.000)
45.903.969.346

(2.265.057.551)

(46.402.830.000)
15.000.000.000
4.038.712.164

(29.629.175.387)

(4.535.291.135)
61.264.402
26.136.595.433

24.213.520.305
11.211.777.789
6.662.469.289

(2.810.519.043)

(61.264.402)
(1.930.864.948)
(2.143.542.750)
61.278.171.673

(8.607.040.748)
3.725.454.545

(54.166.010.000)

1.528.406.523

(57.519.189.680)

Cdc thuyét minh kém theo Iad mét b@ phdéin hgrp thanh cia béo cdo tai chinh nay
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CONG TY CO PHAN NHA VA THUO'NG MAI DAU KHi

Khu B6 thi mdi Van Tudng, xa Binh Trj,

Huyén Binh Son, tinh Quang Ngdi, CHXHCN Viét Nam

MAU SO B 03-DN

Ban hanh theo Théng tv s6 200/2014/TT-BTC
ngay 22 thdng 12 ndm 2014 cda B Tai chinh

BAO CAO LU'U CHUYEN TIEN TE (Tiép theo)
Cho ndm tai chinh két thuc ngay 31 thdng 12 nam 2021

Bon vi: VND
CHi TIEU M3 s8 N3m nay Nim trudre
lil. LUV CHUYEN TIEN TU HOAT PONG TAI CHINH
. Tién thu ti di vay 33 10.000.000.000 14.911.222.201
2. Tién trd ng gbc vay 34 {10.000.000.000) (14.911.222.201)
3. COtirc, lgi nhudn d3 tra cho chi sé hitu 36 (10.303.102.992) (11.319.871.948)
Lwru chuyén tién thuén tir hogt déng 40 {10.303.102.992) (11.319.871.948)
tai chinh
Lu'u chuyén tién thuin trong ndm 50 5.971.690.967 (7.560.889.955)
(50=20+30+40)
Tién va trong duwong tién dau nam 60 24.732.851.428 32.293.741.383
4. Anh huéng cha thay d8i ty gid héi dodi 61 (12.320.259) -
quy d&i ngoai té
Tién va trong dwong tién cudi nam 70 30.692.222.136 24.732.851.428
(70=50+60+61)
2l
Nguyén Thi Thiy Van Nguyén Tan Phat Tran Xudn Thu
Nguwéri lap bidu Phy trach ké toan Giam déc
Ngay 09 thang 3 ndm 2022

Cdc thuyét minh kém theo la mét bé phén hop thanh cia bdo cdo tai chinh nay
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CONG TY €O PHAN NHA VA THUO'NG MAI DAU KHi MAU 5O B 09-DN

Khu £6 thi md&i Van Tudng, xa Binh Trj,

Ban hanh theo Théng tw s& 200/2014/TT-BTC

Huyén Binh Son, tinh Quang Ngai, CHXHCN Viét Nam ngay 22 thang 12 nam 2014 clia B6 Tai chinh

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH
Cdc thuyét minh nay Id mét bg phén hgp thanh va cén duec doc déng théi vdi bdo cdo tai chinh kém theo

1

THONG TIN KHAI QUAT

Hinh thi¥c s& hitu v8n

Céng ty C6 phan Nha va Thuong mai Dau khi (goi tat 13 “Cong ty”) - tién than |a Céng ty C6 phan Quan Iy
va Phét trién nha Dau khi dugc thanh 13p theo Gidy chirng nhén ding ky kinh doanh l&n dau sé
4300429492 ngay 02 thang 4 ndm 2009 do 5& K& hoach va Pau tu tinh Quang Ngdi cip, dang ky thay ddi
[an thir 20 ngay 19 thang 8 nam 2019.

Cang ty me clia Cong ty la Cong ty C6 phén Loc héa dau Binh Son.

Téng s& nhdn vién cla Céng ty tai ngay 31 thang 12 ndm 2021 la 321 (tai ngay 31 thang 12 nam 2020:
326).

Hoat ddng kinh doanh

Hoat déng kinh doanh cua Cong ty bao gom:

Xdy dyng nha cac loai;

Ban budn vat liéu, thiét bj Iap d3t khac trong xay dyng;

Ban budn nhién liéu ran, 16ng, khi va cac san pham lién quan;

Ban lé nhién liéu ddng co trong cac clra hang chuyén doanh;

Ban lé thyc pham trong cac clra hang chuyén doanh;

San xuat gidy nhan, bia nhan, bao bi tir gidy va bia;

In &n trén cac san pham bao bi;

Ban lé theo yéu cau dat hang qua buu dién hoac internet;

Piéu hanh tour du lich;

Ban budn gao, 6 udng;

Dich vu hb trg lién quan dén quang ba va té chire tour du lich;

Bén budn thyrc pham;

Ban & lwong thirc, d udng trong céc clra hang chuyén doanh;

Kho bai va lvu gir hang hoa;

Dai ly du lich;

Ban budn chuyén doanh khac: Mua, ban ba sdn; Mua, bén tro bay; Mua, ban xi than;

Quan ly, khai thac, duy tu bao dudng hé théng co s& ha tang ki thudt trong khu dé thi mdi, khu dan
cu tap trung vé duding giao thong, hé thang cap, thoat nudec, chiéu sang cong cong;

Pau tw xdy dung va kinh doanh khach san, nha hang;

Cung cap, quan ly cac dich vu nha & cao tang: gilt gin vé sinh, trt ty, dich vu dién, nuédc, trong giir xe
dap, xe may;

Van hanh bao tri thang may, slra chira, duy tu, cdi tao cong trinh, quan Iy khu cdng coéng trong nha

chung cu, khai thac cac dich vy ki 8t;
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CONG TY & PHAN NHA VA THUONG MAI DAU KHi MAU s B 09-DN
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (Tiép theo)

- Dich vy vé sinh mdi trieding: thu gom va van chuyén rac thai, chat thai rén;

- Van hanh khai thac va xir Iy ché bién céc chat thai dé thi;

- Quan ly cham séc vuon hoa tham cd, cong vién cdy xanh, cdy xanh duong phd;

- Quan Iy, khai thac dich vu thé thao: Tennis, cau l6ng, béng ban, bida, bé baoi nwdc ndng, nudc lanh,
thé duc thadm m¥, thé hinh, vui choi mat nwéc va cac trd choi khac trong cong vién, san bai, boi
thuyen, cong vién nudc, cau ca giai tri;

- Khai thac dich vy s&n b3i d8 xe tai cic d6 thi;

- Paily xang dau;

- Khai thdc va quan ly céc dich vy van phong: cung cdp céc dich vu bao vé trong cac dy én dau tw nha &
va khu d6 thi;

- Kinh doanh dich vu van chuyén khach va hang héa bang dudng bo;

- Dich vy van tai cong cong bang xe buyt tai cac dé thj;

- Pau tu xay dyng va kinh doanh nha &;

- Xdy dung dan dung va cong nghiép;

- Kinh doanh khi dau mo hda léng (LPG);

- Mua ban hat nhya;

- Trang tri ndi ngoai that céng trinh;

- Xay dyng cong trinh ha ting ky thuit;

- Cho thué xe c6 dong co;

- Cho thué may méc, thiét bj va dé dung hiru hinh khac;

- Cung(rng va quan Iy ngudn lao dong va td chirc sy kién.

Chu ky san xuat, kinh doanh théng thwong

Chu ky san xudt, kinh doanh théng thudng cla Céng ty dugc thye hién trong théi gian khéng qud 12
thang.

Péc di€m hoat dong cla Cong ty trong ndm tai chinh ¢é Anh hué'ng dén bdo cdo tai chinh

d

Sur lay lan cla dich bénh do chiing virus Corona méi gdy ra (“Covid-19”) d3 va dang tac déng dén nén kinh
t& thé gidi va trong nudc. Hoat déng clia Cong ty cling chiu anh hudng gidn ti€p tir didn bién khéng chic -
chin cha dai dich Covid-19 & Viét Nam. Ban Gidm d&c dd danh gid anh hudng cla Covid-19 déi védi tinh
hinh tai chinh va hoat déng clia Céng ty dong thai theo dbi cac chinh sach hd tre clia Chinh phl dé thyc
hién tét ca céc bién phap thich hgp nham han ché tac déng tiéu cuc clia dai dich tdi hoat dong clia Cong
ty trong nam tai chinh. Ban Giam dac ciing tin twdng rang Covid-19 khéng anh hudng dén kha ning hoat
ddng lién tuc clia Cong ty.

Thuyét minh vé kha néng so sanh théng tin trén bdo cdo tai chinh

S6 liéu so sanh 13 so lieu cla bdo cdo tai chinh clia Cong ty dd dugc kiém todn cho ndm tai chinh két thic
ngay 31 thang 12 nam 2020.
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CONG TY CO PHAN NHA VA THUONG MAI DAU KHi MAU s B 09-DN
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (Ti€p theo)

2.

€O SO'LAP BAO CAO TAI CHINH VA NAM TAI CHINH
Co s& |3p bdo cdo tai chinh

Bdo cdo tai chinh kém theo dugc trinh bay bing Déng Viét Nam (VND), theo nguyén tac gia goc va phi
hop véi chudn myc ké todn, ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cic quy dinh phap ly c6 lién quan
dén viéc lap va trinh bay bao céo tai chinh.

Bdo cdo tai chinh kém theo khéng nhdm phan 4nh tinh hinh tai chinh, két qua hoat dong kinh doanh vi
tinh hinh luu chuyén tién té theo céc nguyén tic va théng I& ké todn dugc chdp nhan chung tai cac nuéc
khac ngoai Viét Nam.

Nam tai chinh

Nam tai chinh clia Cong ty bat du tir ngay 01 thang 01 va két thic vao ngay 31 thang 12.

TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU
Sau day la cac chinh sach ké todn chi yéu dugc Cong ty 4p dung trong viéc 1ap bao co tai chinh:
Uéc tinh ké toan

Viéc 13p bao cdo tai chinh tudn thl theo chudn muc ké toan, ché& d¢ ké toin doanh nghiép Viét Nam va
cdc quy dinh phap Iy ¢6 lién quan dén viéc Iap va trinh bay bdo cdo tai chinh yéu ciu Ban Gidm déc phai
¢6 nhirng wérc tinh va gid dinh dnh huéng dén sé lidu bao cdo ve céng no, tai san va viéc trinh bay cic
khoan céng ng va tai san tiém tang tai ngay Iap bao céo tai chinh ciing nhv cic s6 liéu bao cdo vé doanh
thu va chi phi trong su6t nam tai chinh. Mic dii cdc wéc tinh ké toan dugc Iap bing tat ca su hidu biét ciia
Ban Gidm déc, s6 thuc té phat sinh cd thé khac vai cac wde tinh, gid dinh dt ra.

Tién va cic khodn trong dwong tién

Tién va cic khoan tuong dwong tién bao gdm tién mat tai quy, cac khoan tién glri ngan hang khéng ky
han, cdc khodn dau tu ngén han, c6 kha nang thanh khoan cao, dé dang chuyén déi thanh tién va it rdi ro
lién quan dén viéc bién déng gia tri.

Cdc khoan dau tw tai chinh

Cdc khodn déu tw nam gil¥ dén ngay déo han

Céc khoan dau tu ndm gilt dén ngay ddo han bao gdm cac khoan d3u tr ma Cong ty cd y dinh va kha ning
gilr dén ngady dao han. Cac khodn d3u tw ndm giit dén ngay ddo han bao gom cac khoan tién gl ngan

hang co ky han.

Thu nhép 13i tir cdc khodn dau tu ndm giit dén ngay ddo han sau ngay mua dugc ghi nhén trén Bdo cdo
két qua hoat ddng kinh doanh trén co s& dy thu.

Cac khoan dau tu nam giir dén ngay ddo han dugc xéc dinh theo gi gdc trir di dy phong phai thu khé
doi.

Du phong phai thu khé ddi clia céc khodn dau tu ndm gilr d€n ngay ddo han duoc trich lap theo céc quy
dinh ké todn hién hanh.
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CONG TY O PHAN NHA VA THUO'NG MAI DAU KHI MAU SO B 09-DN
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (Tiép theo)

Ng¢ phai thu

N phai thu 13 s8 tign c6 thé thu hdi cia khach hang hodc cac d6i tugng khac. No phai thu dugc trinh bay
theo gié tri ghi sé trlr di cic khoan dy phong phai thu kho doi.

Dy phdng phai thu khé doi dugc trich 13p cho nhitng khodn ng phai thu d& qua han thanh toan tir sau
théng tré& I1én, hodc cac khoan ng phai thu ma ngudi ng khé c6 kha ndng thanh toan do bi thanh ly, pha

san hay cac khé khan tuong tu.

Hang tén kho

Hang tBn kho dugc hach toan theo phuong phap ké khai thudng xuyén va duoc xac dinh trén co s gia
thap hon gilta gia gdc va gia tri thuan cd thé thyc hién duogc. Gid géc hang tén kho bao gdém chi phi
nguyén vat liéu trye tiép, chi phi lao déng tryc tiép va chi phi san xuat chung, néu cd, dé cé dugc hang
ton kho & dia diém va trang thai hién tai. D&i véi hang héa mua ngoai, gid gbc hang héa mua vao bao
gdm: Gia mua, chi phi thu mua (van chuyén, béc xép, bao quan hang tir noi mua vé kho doanh nghiép, chi
phi b3o hiém,...), thué tiéu thu dic biét, thué bao vé méi truong (néu c6). Gia gbc clia hang ton kho dugc
xac dinh theo phuong phap binh quan gia quyén, riéng ddi véi hang héa dugc xac dinh theo phurang
phép thuc té dich danh. Gia tri thuan cd thé thyc hién duwgc dugc xac dinh bang gi& ban wdc tinh trir cac
chi phi udc tinh d& hoan thanh san pham cung chi phi tiép thi, ban hang va phén phdi phat sinh.

Dy phong gidm gia hang tdn kho cla Cong ty dugc trich lap theo cac quy dinh ké todn hién hanh. Theo
do, Cong ty dugc phép trich |1ap dy phong gidm gid hang ton kho 16i th&i, hong, kém phdm chét va trong
truding hop gi4 gdc ctia hang ton kho cao hon gid tri thudn cd thé thyc higén dugc tai ngay két thic nién
do ké toan.

Tai san ¢d dinh hiu hinh va khau hao
T3i s3n 8 dinh hiru hinh dugc trinh bay theo nguyén gia trir gia tri hao mon Idy ké.

Nguyén gia tai san c& dinh hinh thanh do mua sém bao gdm gid mua va toan b cdc chi phi khac lién quan
truc tiép dén viéc dua tai san vao trang thai san sang s dung. DG vdi tai san cb dinh hinh thanh do dau
tir xay dung co bin theo phurong thirc giao thau hodc ty xdy dyng va san xuat, nguyén gia la gid quyét
toan cong trinh xdy dung theo quy ché quan Iy dau tv va xay dyng hién hanh, cac chi phi khac cd lién
quan tryc tiép va 1& phi trudc ba (néu cé). Truong hop dv @n da hoan thanh va dua vao s dung nhung
quyét toan chua dugc phé duyét, nguyén gia tai san ¢6 dinh dugc ghi nhan theo gid tam tinh trén co s&
chi phi thyc té da bd ra dé cé dugc tai san ¢6 dinh. Nguyén gid tam tinh s& duoc diéu chinh theo gid
quyét toan dugc cac co quan cd thdm quyén phé duyeét.

Tai san ¢ dinh hitu hinh dugc khdu hao theo phuong phap dudng thang dya trén thoi gian hitu dung
wdc tinh, cu thé nhu sau:

S8 nam
Nha cira, vat kién tric
- Phdn xwdng sén xudt bao bi 23
- Khdc 5-20
May mdc, thiét bj
- Phén xwéng san xudt bao bi 3-20
- Khac 5-10
Phuong tién van tai 6-10
5-10

Thiét bj quan ly
13
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Cac khodn I4i, 156 phat sinh khi thanh ly, bén tai san la chénh Iéch giita thu nhap tir thanh Iy va gia tri con
lai clia tai san va duoc ghi nhan vao Bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh.

Tai san ¢d djnh v hinh va khau hao

Tai san ¢ dinh vé hinh thé hién gia tri clia phan mém ké todn duoc trinh bay theo nguyén gid trir gid tri
hao mon lily k&. Tai san ¢6 dinh v hinh dugc khau hao theo phuong phdp duong thing dya trén thoi
gian hiru dyng wdc tinh.

Céac khodn tra trudc

Chi phi tra trirdc bao gém céc chi phi thuc té da phat sinh nhung cé lién quan dén két qua hoat ddng san
xudt kinh doanh ctia nhiéu ky ké todn, bac gdm chi phi bao du@ng, sira chita, chi phi mua bao hiém, kham
strc khde cho nhan vién, chi phi céng cy, dung cu xudt ding va céc chi phi tra trwde khac.

Chi phi bdo dung, stra chira a cac chi phi sira chiva van phong, khu nha cho thu@, nha xuwdng, va cic chi
phi sira chira phwong tién van tai, mdy moc khac duge phan bé trong thai gian khéng qué 36 théng.

Chi phi mua bao hiém, kham sirc khée cho nhan vién thé hién sé tiéen bdo hiém d3 duoc tra trede. Tien
bao hiém trd trudc duoc phin bd vio Bio cdo két qua hoat dong kinh doanh theo phuwong phap dudng
thang tueng (*ng véi thei gian bao hiém.

Chi phi tra trudrc khdc bao gom cac céng cy, dung cy, linh kién loai nhd d3 xuat dung va cac chi phi khac
phat sinh trong qua trinh hoat dong san xudt kinh doanh cla Céng ty va dugc coi 1a co kha ning dem lai
lgi ich kinh té trong twong lai cho Cong ty va dugc phan bd trong thei gian khéng qué 36 thang. Céc chi
phi nay dugc von hda dudi hinh thire cac khoan tra trudc va dugc phan bé vao Bio cdo két qua hoat
d9ng kinh doanh, sir dung phurong phép durdng thing theo cic quy dinh ké toan hién hanh.

Ghi nhan doanh thu

Doanh thu bdn hang

Doanh thu ban hang dugec ghi nhan khi déng thoi théa man tat ca nam (5) diéu kién sau;

(a) Cong ty da chuyén giao phan Ién rdi ro va Igi ich gan lién véi quyén s& hiru san pham hoic hang hda
cho ngudi mua;

(b) Céng ty khéng cdn ndm gilr quyBn quan Iy hang héa nhu ngudi s hiru hang héa hodc quyén kiém
soat hang hda;

(c) Doanh thu dugc xdc dinh trong d8i chac chan;

(d) Cong ty s& thu duc lgi ich kinh té tir giao dich bén hang; va
(e) Xac dinh dugrc chi phi lién quan dén giao dich ban hang.

Doanh thu cung cép dich vu

Doanh thu cla giao dich vé cung cap dich vy duge ghi nhan khi két qua cla giao dich d6 dugc xac dinh
m@t cach dang tin cdy. Trwdng hop giao dich vé cung cap dich vy lién quan dén nhiéu nam thi doanh thu
dugc ghi nhdn trong nam theo két qua phan cong viéc dd hoan thanh tai ngay clia BAng cin ddi k& toan
cia nam dé. Két qua cla giao dich cung cdp dich vu dugc xdc dinh khi thda mén tat ca bén (4) didu kién
sau:
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (Ti&p theo)

(a) Doanh thu dugc xéc dinh twong déi chic chan;

(b) C6 khé nang thu dugec Igi ich kinh té tir giao dich cung cip dich vu d6;

(c) Xac dinh dugc phan céng viéc d3 hoan thanh tai ngdy clia Bang can doi ké toan; va

(d) Xéc dinh dugc chi phi phét sinh cho giao dich va chi phi @& hoan thanh giao dich cung ¢ap dich vu dé.

Lai tién glri durgc ghi nhan trén co s& dbn tich, duoc xac dinh trén s6 du cac tai khoan tign glri va 15i sust
ap dung.

Thué&
Thué thu nhdp doanh nghiép thé hién téng gia tri cia s6 thué phai trd hién tai va s6 thué hoan lai.

$6 thué phai tra hién tai dugc tinh dya trén thu nhip tinh thué trong ndm. Thu nhap tinh thué khac voi
lgi nhudn trude thué duoc trinh bay trén Bao cdo két qua hoat déng kinh doanh vi thu nhap tinh thué
khdng bao gom cdc khoan thu nhdp hay chi phi tinh thué hodc dugc khau trir trong céc ndm khéc (bao
g6m ca 16 mang sang, néu c6) va ngoai ra khéng bao gbm cac chi tiéu khéng chiu thué hodc khéng duoc
khau trir.

Thué thu nhap hodn lai dvgc tinh trén cac khodn chénh léch giira gia tri ghi s6 va co s& tinh thué thu
nhép cta cac khoan muc tai san hodc cong ng trén bdo cdo tai chinh va durgc ghi nhan theo phuong phap
Bang cdn doi ké toan. Thué thu nhap hoén lai phai tra phai dugc ghi nhan cho cic khoan chénh léch tam
thoi trong y€u con tai san thué thu nhdp hodn lai chi duwgc ghi nhan khi chic chén ¢é dd lgi nhuan tinh
thué trong turong lai d& khau trir cac khoadn chénh léch tam thdi. Tai ngay 31 thang 12 ndm 2021, Céng ty
khong cd cic khoan chénh léch tam thai.

Thué thu nh3p hoan lai dugc xac dinh theo thu€ sudt di tinh s& dp dung cho ndm tai san duwoc thu hbi
hay ng phai trd dugc thanh toén. Thué thu nhap hoan lai dugc ghi nhin vio Bao céo két qua hoat dang
kinh doanh va chi ghi vao vén chi s& hiru khi khoan thué dé ¢é lién quan dén cac khoan muc dugc ghi
thang vao vén chli s& hitu.

Céng ty c6 nghia vu ndp thué thu nhip doanh nghiép theo thué sudt 20% tinh trén thu nhap tinh thué clia
hoat dong san xudt kinh doanh khac va thué suat wu dai 10% tinh trén thu nhap tinh thué cdia dy 4n Nha
mdy san xudt bao bi Polypropylene trong thi han 15 nam ké tir ngay dy an dau tu bat d3u hoat déng san
xuat kinh doanh ndm 2011; dwgc mién thué thu nhap doanh nghiép trong 04 nim k& tir khi c6 thu nhap
tinh thué nam 2012 va gidm 50% s6 thué phai ndp cho 09 nim tiép theo (tir 2016 — 2024).

Tai san thué thu nhdp hodn lai va no thu& thu nhdp hodan lai phai trd dugc b trir khi Cong ty cé quyén
hop phép dé ba trir gilra tai sén thué thu nhdp hién hanh véi thué thu nhap hién hanh phai ndp va khi cic
tai sdn thué thu nhap hodn lai va ng thué thu nhip hodn lai phai tra lién quan t&i thu€ thu nhap doanh
nghiép dugc quan ly bdi cing mét co quan thué va Céng ty c6 dy dinh thanh toan thué thu nhap hién
hanh trén co s& thuan.

Viéc xéc dinh thué thu nhap cla Céng ty cin cr vao cdc quy dinh hién hanh vé thué. Tuy nhién, nhitng
quy dinh nay thay d6i theo tirng thoi ky va viéc x4c dinh sau cling vé thué thu nhap doanh nghiép tiy

thudce vao két qua kiém tra clia co quan thué cé tham quyén.

Cac logi thué khac duoc &p dung theo cac luat thué hién hanh tai Viét Nam.
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4,

TIEN VA CAC KHOAN TUO'NG DUO'NG TIEN

MAU SO B 09-DN

Tién mat
Tién glri ngan hang khéng ky han
Céc khoan twong duong tién (i)

88 cudi ndm $6 dau ndm
VND VND
46.365.380 29.062.084

7.273.175.306
23.372.681.450

8.601.107.894
16.102.681.450

30.692.222.136

24.732.851.428

(i) Céc khoadn tuwong duong tien phan dnh cac khodn tién glri ¢ ky han gdc khéng qud 03 thang tai cac
ngan hang thwong mai véi mirc 13i sudt dao dong tir 3,2%/nam dén 4,3%/nam (tai ngay 31 thang 12 ndm

2020 13 tir 3,3%/nam dén 4,3%/nam).

PAU TU NAM GIU DEN NGAY DAO HAN

S6 cudi ndm 58 d8u ndm

VND

Gi4 gbc Gia trj ghi s6 Gié goc Gia trj ghi s

Tién guri co ky han 87.568.840.000 87.568.840.000 56.166.010.000 56.166.010.000
87.568.840.000 £7.568.840.000 56.166.010.000 56.166.010.000

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2021, s& du dau tu ndm gilt dén ngay déo han phan anh cac khoan tién guri cé
ky han g8c trén 03 thang va khéng qua 12 thang vdi mirc |&i sudt dao dong tir 3,7%/ndm dén 5,1%/nam
(tai ngay 31 thang 12 ndm 2020 Ia tir 3,7%/nam dén 6,6%/nam).

PHAI THU NGAN HAN CUA KHACH HANG

Céng ty €6 phan Loc hda dau Binh Son

Céng ty C8 phan Bach Dang

Cong ty C6 phan Tap doan Phu Binh

Cong ty TNHH Vén tai Thuong mai Dich vu XNK Thanh
Phat

Céng ty C8 phin Tap doan Dau tuw KTT

Cong ty C8 phan Thuong mai Quéc té Viét Bic

Céng ty C6 phan Fococev Tay Nguyén

Céc khodn phai thu khach hang khéc

Trong do

- Phai thu khach hang tir cic bén lién quan
(Chi tiét tai Thuyét minh s& 26)
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$6 cudi ndm

$6 dau nam

VND
33.862.459.637

21.562.882.297
15.439.751.949
12.114.412.794

6.115.745.445
9.396.949.665
1.257.613.500
10.663.204.683

VND
25.489.184.689

1.787.142.000
8.483.844.416

110.413.019.970

35.760.171.105

33.902.459.637

25.539.184.689
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MAU 5O B 09-DN

7. PHAI THU NGAN HAN KHAC
S8 cudi ndm S8 dau ndm
VND VND
Lai tién glri dy thu 2.706.049.822 2.335.728.772
Ky quy, ky curoc 15.259.512 131.660.100
Phai thu khac 150.679.692 594.199.144
2.871.989.026 3.061.588.016
Trong do
- Phai thu khéc tir cac bén lién quan - 504.814.246
(Chi tiét tai Thuy&t minh s8 26)
8. NOQ XAU
S8 cudi ndm $8 dau ndm
VND VND
D& trgng Gidgbc  Gidtridy Gid tr| Gid gbc Gidtridy  Gidtrico
phong da c6 thé phong d3 thé thu
trich 1ap thu hbi trich 13p hoi
Ban Quan ly Dy an = - - 169.784.400 169.784.400 -
Nha méy Loc dau
Dung Quat
Téng Cong ty CO - 335.029.846 335.029.846 -
phan Thuong mai
Dich vy Dau khi
- - - 504.814.246 504.814.246 -

C3n ci Quyét dinh s8 25/QD-HPQT-PVBLD ngay 13 thang 10 ndm 2021 do Hoi ddng Quan tri Céng ty C&
phan Nha va Thurong mai Dau khi phé duyét vé viéc x Iy tai chinh déi vdi cac khoan ng phai thu khéng cé
kha ning thu hoi, Cong ty da thuc hién viéc xoa trén s8 ké todn cac khodn ng khéng cé kha ndng thu hbi
theo dung quy dinh ndi bd cia Cong ty va phap ludt hién hanh, gid tri la 504.814.246 VND.

Gi4 tr| c6 thé thu hdi dugce xac dinh bing gid géc cac khoan ng phai thu trir di dy phong ngt phai thu kho

doi da trich 1ap tai ngay 1ap bédo cdo tai chinh.

9. HANG TON KHO
S8 cudi ndm $6 dau ndm
VND VND
Gid gbc Dy phéng Gia géc Dy phong
Nguy#n liéu, vat lidu 17.573.159.112 (7.610.404) 10.510.747.646 (9.354.369)
Cong cy, dung cu 3.367.455.976 - 3.237.258.010 -
Chi phi san xuit, 2.177.858.546 - 1.939.910.390 -
kinh doanh d& dang

Thanh pham 5.439.430.482 - 8.609.602.949 -

Hang hoa - B 24.249.007
28.557.904.116 (7.610.404) 24.321.768.002 (9.354.369)
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CONG TY CO PHAN NHA VA THUO'NG MAI DAU KHIi
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (Tiép theo)

10.

11.

MAU sO B 09-DN

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2021, Cong ty da hoan nhap dy phong giam gia hang ton kho nguyén vt liéu va
thanh pham diing dé gia cong cac san phdm khac vdi sé tién la 1.743.965 VND (tai ngay 31 thang 12 nam

2020: 118.399.983 VND).

CHI PHI TRA TRU'GC

a. Ngin han

- Chi phi céng cy, dyng cy

- Chi phf bao du@ng, sra chiva

- Chi phi mua bao hiém, kham sirc khée cho nhan vién
- Khac

b. Dai han

- Chi phi cong cu, dung cu

- Chi phi sira chiva, bao dutng
- Khdc

TANG, GIAM TAI SAN €O PINH HU'U HINH

S8 cudi ndm S8 ddu ndm
VND VND
631.031.169 376.222.056
465.904.323 244.841.872
242.620.789 317.787.608
107.497.295 46.291.908
1.447.053.576 985.143.444

1.227.713.659

1.476.326.281

NGUYEN GIA

S6 du dau nam
Téng trong nam
S6 dur cudi nam

GIA TR| HAO MON LOY KE

58 du dau nam

Kh&u hao trong nam

S6 dur cubi ndm

GIA TRI CON LAI
Tai ngay dau ndm

Tai ngay cudi ndm

3.144.117.158 5.985.947.230
455.138.361 46.173.558
4.826.969.178 7.508.447.069
Nha cira, May méc, Phwongtién Thiét bi Téng

vit kién tric thiét bj van tai quan ly
VND VND VND VND VND
85.084.386.330 74.154.442.144 27.486.494.819 179.410.910 186.904.734.203
187.765.520 579.090.000 1.146.718.181 71.200.000 1.984.773.701
85.272.151.850 74.733.532.144 28.633.213.000 250.610.910 188.889.507.904

39.935.216.682 52.139.352.484 13.012.252.847 64.696.105 105.151.518.118
4.356.038.592 6.652.080.046 2.873.877.808 42.963.154 13.924.959.600
44.291,255.274 58.791.432.530 15.886.130.655 107.659.259 119.076.477.718
45.149.169.648 22.015.089.660 14.474.241.972 114.714.805 81.753.216.085
40.980.896.576 15.942.099.614 12.747.082.345 142.951.651 69.813.030.186

Tai ngay 31 thing 12 n3m 2021, nguyén gia clia tai san c8 dinh hitu hinh da khau hao hét nhung véan con
str dung |2 14.671.268.077 VND (tai ngay 31 thang 12 nam 2020: 10.946.404.713 VND).
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CONG TY €O PHAN NHA VA THUO'NG MAI DAU KHi
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (Tiép theo)

12.

13.

THUE VA CAC KHOAN PHAI THU/PHAI NOP NHA NU'GC

Cac khoan phai thu
Thué thu nhap ¢ nhin

Tién thué dat

Céc khoan phai tra

Thué gia trj gia tdng

Thué thu nhdp doanh nghiép
Thué thu nhdp cé nhén

Tién thué dat

Thué khac

MAU SO B 09-DN

_ S8 phdingp S8 da thuc ndp
$6 dau ndm trong ndm trong ndm S8 cudi ndm
VND VND VND VND
- - 10.274.072 10.274.072
B - 28.108.947 28.108.947
- - 38.383.019 38.383.019
1.207.610.860 8.407.293.459 8.656.019.602 958.884.717

498.174.090
46.604.670
2.417.638.742

2.281.124.056
180.395.679
1.318.491.073
117.900.000

1.633.861.766
227.000.349
3.736.129.815
117.900.000

1.145.436.380

4.170.028.362

12.305.204.267

14.370.911.532

2.104.321.097

PHAI TRA NGU'O1 BAN NGAN HAN

Cong ty Co phan Loc hoa
déu Binh Son

Cong ty TNHH Thurong mai
Thién Long

Céng ty TNHH Thuong mai
va Dich vu vén tai Kim Long
Céc déi twgng khac

$8 cudi ndm $0 dau ndm

VND VND

Gia trj S6 c6 kha nang Gidtrji  S6 c6 kha ning
trd no tra ng

111.407.534.328

1.103.731.655

3.797.446.590

12.966.115.894

111.407.534.328

1.103.731.655

3.797.446.590

12.966.115.894

23.379.278.095

24.802.255

418.837.700

6.073.881.926

23.379.278.095

24.802.255

418.837.700

6.073.881.926

125.274.828.467

125.274.828.467

29.896.799.976

29.896.799.976

Trong dé

Phai trd ngudi ban la cac
bén lién quan (chi tiét tai
Thuyét minh s& 26)

112.053.264.378
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24.105.607.055
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CONG TY CO PHAN NHA VA THUO'NG MAI DAU KHI

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (Tiép theo)

14.

15.

NGUOI MUA TRA TIEN TRUGC

Cong ty C6 phan AVICA

Cong ty C6 phan Dau tv Phi Binh Group
Cong ty TNHH Loc héa dau Nghi Son
Céc ddi twong khac

PHAI TRA NGAN HAN KHAC

Kinh phi cong doan

Céc quy ung hd, tir thién

Nhén ky cugce, Ky qui ngén han
Cac khoan phai tra, phai ndp khac

20

MAU S8 B 09-DN

S8 cudi ndm S& dau ndm
VND VND
466.683.065 ‘
= 1.381.743.045

- 507.050.588

12.485.546 412.485.546

479.168.611

2.301.279.179

S8 cudi nim $8 d3u ndm
VND VND
130.502.223 124.648.767
194.128.835 194.128.835
2.256.904.000 606.904.000
504.608.061 727.939.329
3.086.143.119 1.653.620.931
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CONG TY cO PHAN NHA VA THUONG MAI DAU KHIi MAU s6 B 09-DN
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (Tiép theo)

Vén diéu Ié

Theo Gidy chirng nhan ding ky kinh doanh sira 46i [an thir 20 ngay 19 thing 8 ndm 2019, von diéu 1é cla
Cong ty 14 175.222.840.000 VND. Tai ngay 31 thang 12 ndm 2021, vén diéu | clia Cong ty d3 duoc cic cd
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dbng gép a0 nhu sau:
Theo gidy chirng nhan Vén da gép
ding ky kinh doanh sira déi S8 cudi ndm $6 d3u nam
VND VND VND

Cong ty CO phan Loc hda 145.892.840.000
dau Binh Son

145.892.845.365

5.500.000.000
23.830.000.000

145.892.845.365

5.500.000.000
23.830.000.000

Khach san Cdm Thanh 5.500.000.000
Céac c6 déng khéc 23.830.000.000
175.222.840.000

175.222.845.365

175.222.845.365

17. CAC KHOAN MyC NGOAI BANG CAN 31 KE TOAN

Ngoai té cdc loai
6 la My (USD)

No' khé doi d3 xir Iy
Xéa ng phai thu khé ddi (VND)

S8 cudi ndm $6 dau ndm
40.429,98 5.171.51
504.814.246 s

18. BO PHAN THEO LINH VU'C KINH DOANH VA BO PHAN THEO KHU VU'C DJA LY

Trong ndm, Cong ty chi thye hién kinh doanh trong inh virc san xudt bao bi va cdc linh vire khac (kinh
doanh hat nhua, khi hda 16ng, cho thué nha, dich vu quan ly nha...) va trong pham vi lanh thé Viét Nam.

Do véy, Cong ty khéng c6 bo phan khu vire dia ly ndo khac ngoai lanh tho Viét Nam.

Bdo cao bd phan dugc 1ap cho muc dich quan trj doanh nghiép. Cong ty khéng theo ddi riéng tai san, ng
phai tra b phan. Cong ty theo d&i doanh thu, chi phi va két qua cha tirng bd phén nhu sau:

22
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CONG TY CO PHAN NHA VA THUO'NG MAI DAU KHI MAU sO B 09-DN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (Tiép theo)
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Né&m tai chinh két thac ngay 31 thang 12 ném 2021

Chi tiéu San xudt bao bi Thwong mai Tong
va dich vu khac
VND VND VND

1. Doanh thu thuan vé ban hang va
cung cap dich vy

2. Gia vén hang ban va dich vy cung
cap

3. Chi phi ban hang

4. Chi phi quan ly doanh nghiép

5. Doanh thu hoat déng tai chinh
6. Chi phi tai chinh

7. Thu nhap khac

8. Chi phi khac

9. Loi nhudn ké toan truede thué

110.123.009.279

94.166.693.525

2.270.692.796
3.054.973.680

10.630.649.278

Ndm téai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2020

749.419.783.400

729.664.331.658

2.372.551.090
14.626.206.388
4.409.116.847
21.909.300
498.626.428
65.291.023
7.577.237.216

859.542.792.679

823.831.025.183

4.643.243.886
17.681.180.068
4.409.116.847
21.909.300
498.626.428
65.291.023
18.207.886.494

Chi tiéu San xuit bao bi Thuwong mai Tong
va dich vy khac
VND VND VND

1. Doanh thu thuan v& ban hang va
cung cdp dich vy

2. Gid vén hang ban va dich vy cung
cap -

3. Chi phi bdn hang

4. Chi phi quan ly doanh nghiép

5. Doanh thu hoat déng tai chinh
6. Chi phi tai chinh

7. Thu nhap khac

8. Chi phi khac

9, Lgi nhudn ké toan trudc thué

93.224.022.071

76.552.790.025

2.510.121.077
5.020.144.702

9.909.393,00
5.131.056.874

23

260.645.033.640

244.247.478.763

1.344.217.488
11.954.880.196
3.636.776.788
73.865.018
814.008.934
9.066.344
7.466.311.553

353.869.055.711

320.800.268.788

3.854.338.565
16.975.024.898
3.636.776.788
73.865.018
814.008.934
18.975.737
16.597.368.427
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CONG TY CO PHAN NHA VA THUO'NG MAI DAU KHI

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (Tiép theo)

19. DOANH THU BAN HANG VA CUNG CAP D|CH VU

Téng doanh thu ban hang va cung cdp dich vy

Trong do:

Doanh thu bdn hat nhya

Doanh thu san pham Nha may Bao bi
Doanh thu ban Pallet

Doanh thu dich vu quan Iy nha va cho thué nha

Doanh thu dich vy vén chuyén
Doanh thu dich vu gidt la

Doanh thu dich vy x(t ly cén trung
Doanh thu dich vy hé trg hanh chinh
Doanh thu dich vy khac

Trong dé6:
Doanh thu vdi cic bén lién quan

(Chi tiét trinh bay & Thuy&t minh s6 26)

20. GlA VON HANG BAN VA CUNG CAP DICH VY

Gia von ban hat nhya
Gia v6n san pham Nha may Bao bi
Gia von bén Pallet

Gia vén dich vy quan ly nha va cho thué nha

Gi4 v8n dich vu van chuyén

Gia vén dich vy gidt la

Gid vén djch vy xr Iy con tring
Gia vén dich vy hd trg hanh chinh
Gia vén dich vu khac

21. CHI PHIi SAN XUAT, KINH DOANH THEO YEU TO

Chi phi nguyén liéu, vat liéu

Chi phi nhan céng

Chi phi khdu hao tai san 8 dinh
Chi phi dich vu mua ngoai

Chi phi khac

24

MAU sO B 09-DN
Ni3m nay Nam trudc
VND VND

617.020.416.194
110.123.009.279
44.497.400.000
34.137.444.011
32.561.395.929
4,256.448.696
4.500.349.198
2.291.649.391
10.154.679.981

125.207.988.353
93.224.022.071
59.492.540.600
28.777.604.509
31.254.100.863
5.229.531.298
4.037.059.612
2539746141
4.106.462.264

859.542.792.679

353.869.055.711

193.211.752.939

163.338.149.624

Nam nay Nam truéc

VND VND
611.100.853.358 123.863.646.697
94.166.693.525 76.552.790.025
42.791.027.274 57.456.586.558
29.369.232.093 22.633.260.281
26.932.260.710 25.917.439.211

4.009.434.892
3.690.857.285
2.006.115.403
9.764.550.643

4.545.200.367

3.845.829.291

2.106.923.114
3.874.593.244

823.831.025.183

320.800.268.788

Nam nay Nam trwéc

VND VND
79.231.254.424 64.070.585.073
44.008.934.472 41.945.625.751

13.924.959.600
42.594.931.145
7.101.138.836

14.131.653.722
28.227.567.195
10.367.801.592

186.861.218.477

158.743.233.333
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CONG TY CO PHAN NHA VA THUONG MAI DAU KHi
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (Tiép theo)

22,

23,

24.

DOANH THU HOAT BPONG TAI CHINH

MAU SO B 09-DN

Lai tién guri, tién cho vay
Khac

CHI PHI BAN HANG VA CHI PHI QUAN LY DOANH NGHIEP

Cac khoan chi phi bén hang
Chi phi nhan céng

Chi phi cdng cu, dung cy
Chi phi dich vu mua ngoai
Chi phi khac

Nam nay Nam trudc

VND VND
4.409.033.214 3.634.095.172
83.633 2.681.616
4.409.116.847 3.636.776.788
Nam nay Nam trudc

VND VND

2.616.603.983

1.563.207.468

5.987.733 .
179.966.211 424.320.124
1.840.685.959 1.866.810.973
4.643.243.886 3.854.338.565

Cac khoan chi phi quan ly doanh nghiép

Chi phi nhén céng

Chi phi céng cy, dung cu va cic khoan phin bé
Chi phi khau hao tai san ¢6 dinh

Chi phi dich vu mua ngoai

Chi phi khac

10.022.561.206
982.064.579
1.342.514.761
2.034.223.154
3.299.816.368

9.644.445.135

714.060.418
1.278.975.559
1.529.739.812
3.807.803.974

CHI PHi THUE THU NHAP DOANH NGHIEP HIEN HANH

Lgi nhuin k& todn trurérc thué

Diéu chinh cho thu nhap chiu thué
Céng: Cdc khodn chi phi khéng duoc khdu trir

17.681.180.068 16.975.024.898
Nam nay Nam truéc
VND VND

18.207.886.494

16.597.368.427

Thu nhdp tinh thué ndm hién hanh
Thu nh@p tinh thué sudt théng thuérng 20%

Thu nhép tinh thué sudt vu déi 10%
Thué suat wu dai (*)

Thué suat théng thudng
Gidm thué cho hoat déng dugc vu dii (*)

Chi phi thu@ thu nhdp doanh nghiép tinh trén thu
nhép tinh thu& ndm hién hanh

1.444.297.265 924.457.051
19.652.183.759 17.521.825.478
8.656.765.791 8.171.882.697
10.995.417.968 9.349.942.781
10% 10%

20% 20%

50% 50%
2.281.124.056 2,101.873.678
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CONG TY €O PHAN NHA VA THUONG MAI DAU KHI

MAU SO B 09-DN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (Tiép theo)

25,

(*) Theo Gidy chirng nhan dau tu thay déi lan the hai ngay 04 thang 01 ndm 2016, Cong ty dugc thira ké
va hudng cdc wu dai, hd trg dau tu cho théi gian con lai cla dy én Nha mdy san xudt bao bi
Polypropylene. Dy an dugc hudng mire thug suit vu dai 10% tinh trén thu nhap tinh thué trong thai han
15 nam ké tir ngay dy an d3u tr bit diu hoat dong san xuét kinh doanh ndm 2011, dvgc mién thué thu
nhap doanh nghiép trong 4 n3m ké tir khi cé thu nhip tinh thué nam 2012 va giam 50% s6 thué phai nop
cho 9 nam tiép theo (tlr ndm 2016 dén hét nam 2024).

LAl CO' BAN TREN ¢O PHIEU

Viéc tinh todn I3i co ban trén c6 phiéu cia Céng ty dwgc thyc hién trén co s& cac s8 lidu sau:

Nam trwdc
Nam nay (Trinh bay lai)
VND VND

14.495.494.749
(3.279.629.827)
(299.523.033)

Loi nhudn sau thu& TNDN 15.926.762.438
Trich Quy khen thuéng, phic lgi (*) (1.500.000.000)
Trich Quy khen thudng ban digu hanh :

Lgii nhuin dé tinh 13i co’ ban trén cd phiéu 14.426.762.438 10.916.341.889

$6 binh quéan gia quyén ctia cd phiéu phd théng
dé tinh 13i co ban trén ¢ phiéu 17.522.284 17.522.284
L3i co’ ban trén ca phiéu 823 623

(*)Céng ty tam trich Quy khen thuéng, phuc lgi ndm 2021 theo Nghij quyét Dai hdi dong cd dong thudmng
nién s& 01/NQ-PVBLD ngay 28 thang 04 ndm 2021. Quy khen thudéng, phic Igi nay c6 thé thay doi theo
phé duyét clia Dai hdi déng C6 dong ndm 2022, theo d6, |gi nhudn dé tinh I3i co ban trén c6 phiéu va lai
co ban trén ¢d phiu ndm 2021 s& thay d&i tuong ¢ng.

Pbdng thai, Cong ty xac dinh lai s6 trich Quy khen thwdng, phic lgi cho ndm tai chinh két thic ngay 31
thang 12 ndm 2020 bang s6 trich Quy khen thrréng, phic lgi ndm 2020 duoc Dai hdi dbng c§ dong phé
duyét ngay 28 thang 4 ndm 2021.

Theo d6, 13i co ban trén c6 phiéu cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2020 dugc trinh bay
lai nhw sau:

Ndm trudc N&m trudc

(Trinh bay lai) (S6 da bdo cdo)

VND VND

Loi nhuén sau thué TNDN 14.495.494,749 14.495.494.,749

Trich Quy khen thuang, phuc lgi (*)
Trich Quy khen thuéng ban digu hanh

(3.279.629.827)
(299.523.033)

(1.500.000.000)

Lgi nhudn dé tinh I3i co’ ban trén co phiéu 10.916.341.889 12.995.494.749
S6 binh quan gia quyén clia ¢d phiéu phé théng 17.522.284 17.522.284
d& tinh 13i co ban trén ¢ phiéu

L3i co ban trén cd phiéu 623 742
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CONG TY CO PHAN NHA VA THUONG MAI DAU KHI
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (Ti&p theo)

26.

NGHIEP VU VA SO DU VO1 CAC BEN LIEN QUAN

Danh sdch cdc bén lién quan cé giao dich va sé du chi yéu trong ndm:

MAU SO B 09-DN

Bén lién quan Mai quan hé
Cong ty C6 phan Loc hda dau Binh Son Céng ty me
Khach san C3m Thanh C8 déng

Céc don vi thanh vién cta Tap doan Dau khi Viét Nam

Trong cung Tép doan

Trong ndm, Cong ty da o cdc giao djch chu yéu sau vdi cdc bén lién quan:

Ban hang

Cong ty C6 phan Loc héa dau Binh Son

Céng ty Co phan Dich vy Dau khi Quang Ngdi PTSC
Cong ty C6 phan Kinh doanh Khi Mién Nam - Chi
nhanh Mién Trung

Mua hang

Céng ty C8 phan Loc hda dau Binh Son

Khdch san Cdm Thanh

Céng ty CA phan Van tai Dau khi Béng Duong

Céng ty Ca phan Xang dau Dau khi PVOIil Mién Trung
Céng ty béo hiém PVI Nam Trung B¢

Tap doan Dau khi Viét Nam

Céng ty C6 phan Nhién liéu Sinh hoc Dau khi Mién
Trung

€6 ture trd trong ndm

Coéng ty C8 phan Loc hda dau Binh Son
Khach san Cam Thanh

Céc co dong khac

Ndm nay Nam trwdc

VND VND
192.993.571.123 162.995.967.809
218.181.816 318.181.815

= 24.000.000

193.211.752.939

163.338.149.624

629.973.367.823

131.645.948.964

229.090.909 3.272.727.270
2.163.000.000 2.231.818.180
1.357.907.628 1.595.886.264

605.315.544 842.248.452

497.781.441 171.943.370

240.000.000 60.000.000

635.066.463.345 139.820.572.500
8.578.363.551 9.424.925.384

323.517.434 355.443.979
1.401.222.007 1.539.502.585 |
8.901.880.985 9.780.369.363

Thu nhép cia HGi déng Qudn trj, Ban Giém déc Ban kiém sodt va Ké todn trurdng trong ndm nhuw sau;

HoI dong Quan trj
Ong Tran Blrc Hop
Ba Ha Thi Hoa

Ong L& Xuan Son
Ong Pham Tuadn Anh
Ong Tran Doan Thinh

Ban Gidm déc

Ong Tran Xuan Thu
Ong Huynh Viét Cudng
Ong Huynh Trinh Vin

27

Nim nay Nim trud'c
VND VND
172.800.000 539.966.517
432.000.000 449.972.098
288.000.000 -
69.120.000 -
28.800.000 94.244.250
504.000.000 524.967.448
198.000.000 -
198.000.000 -
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CONG TY €& PHAN NHA VA THUO'NG MAI DAU KHI
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (Tiép theo)

27.

U

Ban Kiém soat

Ba B0 Thi Phuang Thiy

Ba Nguyén Thi Thanh Thao
Ba Pham Thj Héng Hanh
Ba Pham Thanh Thao

Ong Phan Ba Cong

K& toan trudng
Ong Huynh Viét Cuong

$6 du chi yéu vdi céc bén lién quan tai ngay két thuc ném tai chinh nhw sau:

Phai thu khach hang
Cong ty C6 phan Loc héa dau Binh Son
Céng ty C6 phan Dich vy Dau khi Quang Ngéi PTSC

Phai thu ngin han khic
Ban Quan Iy Dy 4n Nha may loc ddu Dung Quét
Téng Cong ty C8 phan Thuong mai dich vu Dau khi

Phai tra ngudi ban ngan han

Céng ty C6 phan Loc héa dau Binh Son

Cong ty C8 phan Van tai Dau khi Déng Duong
Cong ty C8 phan Xang dau Dau khi Mién Trung
Khach san Cam Thanh

MAU $3 B 09-DN
Nam nay Nam trudc
VND VND
252.000.000 254,984,189
24.000.000 78.536.875
24.000.000 78.536.875
35.040.000 =
35.040.000 B
195.000.000 374.976.748
SO cudi ndm S8 dau nam
VND VND

33.862.459.637
40.000.000

25.489.184.689
50.000.000

33.902.459.637

25.539.184.689

169.784.400
335.029.846

504.814.246

111.407.534.328 23.379.278.095
396.000.000 198.000.000
249.730.050 168.328.960

- 360.000.000
112.053.264.378 24.105.607.055

THONG TIN B& SUNG CHO CAC KHOAN MUC TRINH BAY TRONG BAO CAO LU'U CHUYEN TIEN TE

Théng tin b8 sung cho céc khoan phi tién té

Tign chi mua tai san ¢6 dinh trong nim 2021 khéng bao gém 31.849.950 VND (nam 2020: 312.133.800

L]
VND), I3 s8 tién dung dé mua sim tai sdn ¢8 phét sinh trong ndm ma chua dugc thanh todn. Vi vay, mot A
khoan tin tuong tng d3 dugc didu chinh trén phan tang, gidm cac khodn phai tra.

DAU KHI

VA THUONG MAI

Nguyén Thj Thay Van Nguyén Tan Phat Tran Xuén Thu
Ngudi lap biéu Phu trach k& toan Giam déc
Ngay 09 thdng 3 nam 2022
28
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NHA VA THUONG MAI DAU KHi Poc 1ap - Tw do - Hanh phuc

Sb: /BC-BKS Quang Ngdi, ngay  thang 4 nam 2022

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT ]
TRINH PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2022

Can cw Ludt Doanh nghiép ngay 17 thang 6 nam 2020,
Can cu Ludt Chung khoan ngay 26 thang 11 nam 2019,
Can cir Diéu 1é Cong ty cé phan Nha va Thuwong mai Dau khi;

Can cir Nghi quyét s6 01/NQ-PVBLD ngay 28/4/2021 cua Dai hgi dong cé
dong thuong nién Cong ty co phan Nha va Thuwong mai Dau khi.

Ban kiém soat Cong ty cd phan Nha va Thuong mai Dau khi tran trong bao
cdo Pai hoi dong c6 dong nhitng ndi dung sau day:

I. HOAT DPONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2021
1. Nhan sy Ban kiém soat

Thanh phﬁn Ban kiém soat Cong ty gébm c6 03 thanh vién, trong nam 2021
c6 su thay do6i nhan sy nhu sau:

- T trudc ngay 28/4/2021, gdbm co:

+ Ba Db Thi Phuwong Thuy - Trudng ban
+ Ba Nguyén Thi Thanh Thao - Thanh vién
+ Ba Pham Thi H(‘A)ng Hanh - Thanh vién
- K& tir ngay 28/4/2021, Ban kiém soat nhiém ky 2021-2025 goém cé:
+ Ba B0 Thi Phuong Thuy - Trudng ban
+ Ba Pham Thanh Thao - Thanh vién
+ Ong Phan B4 Cong - Thanh vién

2. Hoat dong ciia Ban kiém soat

Ban kiém soat da thuc hién chirc nang, nhiém vu theo quy dinh phéap luat,
bicu 1¢, Quy ché Quan tri ndi1 bd va Quy ché hoat dong cua Ban kiém soat Cong
ty, bao gdm cac ndi dung:

- Kiém tra, giam sat cac hoat dong cua Hoi dong quan tri va Ban di€u hanh;
- Tham du va y kién tai cac cudc hop cua Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh;

- Tham dinh bao c4o tai chinh, bao cdo hoat dong cua Ho1 dé)ng quan tri va
Ban di€éu hanh trinh Pai hoi dong c6 dong;
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- Tién hanh cac cudc hop cua Ban kiém soat dé téng két cac cong viéc thuc
hién trong ky va 1ap ké hoach hoat dong cho ky tiép theo;

- Thuc hién hai dot kiém tra, soat xét truc tiép vé tinh hinh hoat dong san xuat
kinh doanh va cac hoat dong khac ctia Cong ty; xem xé&t, danh gia tinh hinh thyc
hién so vai cung ky ndm 2020 va so véi ké hoach nam 2021;

- Xem xét tinh tuan thu, pht hop va ¢ cac kién nghi dén Hoi déng quan tri,
Ban diéu hanh trong cong tac ra soat, sira d6i Dleu 1¢ va cac Quy ché quan ly noi
bd ctia Cong ty, cong tac 1ap ké hoach san xuat kinh doanh, cong tac ké toan;

- Xem xét, dé xuat lya chon don vi kiém toan doc 1ap thuc hi¢n soat xét, ki€ém
toan Bao cdo tai chinh ban nién/nam cua Cong ty;

- Thuyec hién cac cong viéc khac theo chirc nang, quyén han ctia Ban kiém soat.
v/ Hoat dong ciia tirng thanh vién Ban kiém soat:

+ BaPd Thi Phwong Thiy: Phu trach chung trong diéu hanh hoat dong ciia
Ban kiém soat; kiém tra, giam sat tinh hinh huy dong va sir dung von, cong tac
dau tv mua sdm tai san, tinh hinh hoat dong trong linh vyc kinh doanh dich vy,
nghia vu ctia Cong ty vé cong bd thong tin.

+ Ong Phan Ba Cong: Kiém tra, giam sat tinh hinh san xuét, kinh doanh
cac san pham cua Nha may san xuat bao bi, hoat dong dau tu tai chinh, cong tac
lap bao cdo va trich ndp ngan sach nha nudc.

+ Ba Pham Thanh Thao: Kiém tra, giam st tinh hinh sir dung Quy tién
luong va cac Quy khac cua Cong ty, cong tac ban hang va quan 1y, tinh hinh hoat
dong trong linh vuc kinh doanh thuong mai.

v/ Panh gia: Cac thanh vién Ban kiém soat da thyuc hién nhiém vy theo diing
quy dinh phap luat va quy dinh ndi bo cua Cong ty, lam viéc chu dong, tich cuc
phdi hop cong viéc voi Hoi ddng quan tri va Ban diéu hanh, luén cb ging hoan
thanh t6t vai trod, nhiém vy duoc giao.

3. Toéng két cac cudc hop ciia Ban kiém soat

, Tror}g nam 2021, BKS d tién hanh céc cudc hop theo quy dinh dé téng két,
thong nhat cac ndi dung li€én quan hoat dong cua BKS, cu thé nhu sau:

Ty 18 TV 18

Stt| S6 viin ban [Ngay Vﬁnbz’u’J N¢i dung cudc hop dw h t4n thanh
w hop |tan than

Téng két, thbng nhit két qua kiém tra tinh hinh hoat déng ciia PV

1 |01/BB-BKS| 18/03/2021 .
Building va cac kién nghi cia BKS trong nam 2020

100% 100%

Téng két, théng nhit hoat dong ciia BK'S va ndi dung/tai libu lién

2 | 02/BB-BKS | 24/03/2021 quan trinh DPHDCP thuong nién nam 2021

100% 100%

3 |01/BB-BKS | 28/04/2021 |Biu Truéng ban kiém soat Cong ty nhiém ky 2021-2025 100% 100%

Phan cong cong viée trong Ban kiém soat va Chwong trinh kiém tra

! ; 100% | 100%
trire tiép tinh hinh hoat dong ctia PV Building 6 thang d4u nim 2021 ° °

4 [02/BB-BKS | 03/05/2021

Téng két, théng nhit két qua kiém tra tinh hinh hoat dong ctia PV

5 |03/BB-BKS | 12/08/2021 . ;
Building va cac kién nghi cia BKS trong 6 thang dau nam 2021

100% 100%

Chuong trinh kiém tra trure tiép tinh hinh hoat dong ciia PV Building

6 | 04/BB-BKS | 30/12/2021 Z
trong ndm 2021

100% 100%
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4. Tién lwong, thi lao va cac loi ich khac ciia Ban kiém soat
Tién luong, thu lao va céc loi ich kha’u; cta Ban kiém ‘soét (:IIIQ’C chi tra theo
quy dinh cua Cong ty va tuan thu Nghi quyét cua Dai hoi dong c6 dong. Tong thu
nhép cia Ban kiém soat nam 2021 1a 370.080.000 dong, chi ti€t nhu sau:

- Ba P4 Thi Phuong Thuy : 252.000.000 dong
- Ba Pham Thanh Thao : 35.040.000 dong
- Ong Phan B4 Cong : 35.040.000 dong
- Ba Nguyén Thi Thanh Thao : 24.000.000 dong
- Ba Pham Thi Hong Hanh : 24.000.000 dong

II. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
VA BAN PIEU HANH TRONG NAM 2021

1. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri

Trén co sé Ké hoach nam 2021 duogc Dai hoi dé)ng co dong thong qua tai
Nghi quyét s 01/NQ-PVBLD ngay 28/4/2021, Hoi dong quan tri da bam sat
phuong hudng, nhiém vu nam 2021, phan céng nhiém vu cu thé cho cac thanh
vién, t6 chirc cac cudc hop dinh ky, chuyen dé va cac 1an lay y kién bang vin ban.

Céc thanh vién Hoi dong quan tri d hoat dong tuan thu theo quy dinh cia
phap luat, Piéu 18, Quy ché Quan tri ndi bo va Quy ché hoat dong ctiia Hoi dong
quan tri Cong ty; giam sat thuong xuyén cac hoat dong cua Ban diéu hanh; chi
dao va giai quyét cong viéc kip thoi. Cac van ban ctia Hoi dong quan tri dugc ban
hanh dtng trinh tu va du cin ct phap ly. Cong ty da cong bd thong tin cac Nghi
quyét, Quyét dinh cua Hoi dong quan tri trong ndm 2021 tai Bao cdo tinh hinh
quan tri Cong ty theo quy dinh.

2. Hoat dong ciia Ban diéu hanh

Trién khai cac Nghi quyét ciia Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh d t6 chirc
thudng xuyén cac cudc hop giao ban dé thao luan cong viée, cing nhau théo g&
nhitng kho khin, chi dao cac bo phan chuyén mon thuc hién cac giai phap nham
6n dinh san xuit va nang cao hiéu qua kinh doanh.

Ban diéu hanh d3 tuan thi cac quy dinh ctia phap luét va quy dinh ndi bo cta
Cong ty, tap trung chi dao diéu hanh cac hoat dong ctia Cong ty trong bdi canh
tinh hinh kinh doanh gap nhiéu kho khin béi dich bénh Covid-19, nhanh nhay
nam bt cac co hdi kinh doanh va luén nd luc hoan thanh tot nhiém vu duge giao.

IIL. PHOI HQP HOAT PQNG GIUA BAN KIEM SOAT VOI HQI PONG
QUAN TRI, BAN PIEU HANH VA CO PONG

Viéc phéi hop hoat dong, trao doi thong tin gitra Ban kiém soat v&i Hoi déng
quan tri va Ban diéu hanh duogc thuc hién bang hinh thirc trao doi truc ti€p va van
ban, dua trén nguyén tac minh bach, rd rang va tuan thu cac quy dinh.
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Ho1 déng quan tri, Ban diéu hanh da tao diéu kién thuin loi cho Ban kiém
soat thyc hién nhi€ém vu ki€m tra, ki€ém sodat tai Cong ty; cac kién nghi cia Ban
kiém soat dugc trién khai dén tirng bo phan.

_ Trong nam 2021, khong c6 van ban nao cua b dong hodc nhom o dong yéu
cau Ban kiém soat kiém tra cac van dé trong cong tac quan ly di€u hanh cua Hoi
dong quan tr1, Ban diéu hanh va cac mat hoat dong cua Cong ty.

IV. KET QUA THAM PINH BAO CAO TAI CHIiNH, GIAM SAT TiNH

HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH, TINH HINH TAI CHINH
NAM 2021

1. Thim dinh Bao cao tai chinh nam 2021

Bao cao tai chinh nam 2021 cua Cong ty da duoc kiém toan boi Cong ty
TNHH Deloitte Viét Nam, v6i y kién cta Kiém toan vién 1a chip nhén toan phan.

Qua tham dinh, Ban kiém so4t xac nhan réng Bao cao tai chinh da phan anh
trung thuc va hop 1y, trén cic khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cia Cong
ty tai ngay 31/12/2021, cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu
chuyén tién t& cho nam tai chinh 2021, pht hop véi chuan muyc ké toan, ché do ké
toan doanh nghiép va cac quy dinh phap 1y c¢6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay
Béo cdo tai chinh.

2. Tinh hinh tai chinh nam 2021
v’ Tinh hinh tai san, nguon von cia Cong ty tai ngay 31/12/2021:

Dvt: VND
A cudi ng A d3u ns Tang/Giam
I T T
I [Téng tai san 336.241.904.403 234.275.973.870 101.965.930.533 44% | 100%
1 |Tai san ngén han 261.601.905.039 145.014.310.716 116.587.594.323 80% 78%
- Tién va khoan tuong duong tién 30.692.222.136 24.732.851.428 5.959.370.708 24%
- Pau tu tai chinh ngin han 87.568.840.000 56.166.010.000 31.402.830.000 56%
- Céc khoan phéi thu ngén han 113.305.112.596 38.817.892.211 74.487.220.385 192%
- Hang ton kho 28.550.293.712 24.312.413.633 4.237.880.079 17%
- Tai san ngin han khac 1.485.436.595 985.143.444 500.293.151 51%
2 |Taisan dai han 74.639.999.364 89.261.663.154 |- 14.621.663.790 -16% | 22%
- Tai san ¢4 dinh 69.813.030.186 81.753.216.085 |- 11.940.185.899 -15%
- Tai san dai han khac 4.826.969.178 7.508.447.069 |- 2.681.477.891 -36%
11 |Téng ngudn vén 336.241.904.403 234.275.973.870 101.965.930.533 44% [ 100%
1 [No phai tra 143.533.078.899 43.611.654.952 99.921.423.947 229% | 43%
2 |Vén chii s¢ hitu 192.708.825.504 190.664.318.918 2.044.506.586 1% 57%

~ Tong tai san (tong ngudn von) cta Cong ty tai ngay 31/12/2021 1a 336,24 ty
dong, tang 101,97 ty dong twong duong tang 44% so voi dau nam.

V& tai san: Ty trong tai san ngan han va tai san dai han 1an luot 1a 78% va
22%. Tai san ngan han tang 116,59 ty dong tuong duong tang 80% so voi dau
nam; tai sdn ngan han tang chu yeu & chi tiéu dau tu tai chinh (ting 31,4 ty dong)
va chi tiéu cac khoan phai thu ngan han (ting 74,49 ty dong). Tai san dai han giam
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14,62 ty dong, twong duwong giam 16% so véi ddu nam; tai san dai han giam chu
yéu do tang gia tri hao mon lily ké cua tai san c6 dinh.

Vé nguén von: Ty trong ng phai tra va vén chi s hiru 1an luot 13 43% va
57%. No phai tra la cac khoan ng ngan han, tang 99,92 ty dong tuong duong tang
229% so v6i dau nam, chu yéu do ting no phai tra nha cung cap chua dén han
thanh toan. Vén chi so hitu ting 1% so v6i dau nam do loi nhuan sau thué nim
nay cao hon ndm trudc.

v’ Ddnh gid tinh hinh tai chinh qua cdc chi sé tdi chinh:

Nhém Ngi dung 2021 2020
Heé s6 thanh toan hién hanh (Taisan ngin han/No ngén han) 1,82 3,33

1 Hé sb thanh toan nhanh ((Taisan ngén han - Hang ton kho)/N¢ ngén han) 1,62 2,77

Heé s6 No phai tra/Téng tai san 0,43 0,19

Vong quay taisan (Doanh thu thudn/Téng tai san BQ) 3,01 1,54

Vong quay hang tén kho (Gia vén hang ban/Hang tén kho BQ) 31,17 10,74

2 Sé ngay tédn kho (=365/sb vong quay Hang tén kho) 11,71 33,97

Vong quay khoan phai thu (Doanh thu c6 thué/Cac khoan phai thu BQ) 12,43 7,79

Ky thu tién trung binh (=365/s6 vong quay khoan phai thu) 29,36 46,84

Ty suét sinh 1&i trén doanh thu (ROS = LNST/Doanh thu thuin) 1,85% 4,10%

Ty suét sinh 1&i cua tai san (ROA = LNST/Téng tai san BQ) 5,58% 6,30%

3 Ty suét thu hdi vén chu s& hitu (ROE = LNST/Vén chu s& hitu BQ) 8,31% 7,59%
Hé sb bao toan vén (VCSH nam nay/VCSH nam truéc) 1,01 1,00

Céc chi sb vé nang lyc thanh toan ciia Cong ty kha t6t, hé s6 no phai tra/tong
tai san & muc an toan, Cong ty khong gap kho khan vé tai chinh.

Céc chi s6 vé hiéu suat hoat dong cua Cong ty nam nay cao hon so vdi nam
trudc, tai san tao ra nhiéu doanh thu hon, s6 vong quay hang ton kho va sO vong

quay cac khoan phai thu nhiéu hon (s6 ngay hang luu tai kho va sé ky thu tién
trung binh duoc rit ngan hon so v6i nim trude).

Nguén von kinh doanh duoc bao toan vai hé s bao toan dat 1,01; ty suét thu
hoi1 von dau tu dat 8,31%, dat muc tang trudng 9% so voi thuc hién nam 2020.

3. Tinh hinh hoat déng sin xuit kinh doanh nim 2021

P .A N N N
pre | KEOEt | T | h o vont
1 | Téng doanh thu Ty ddéng 540,00 864.45 160%
2 |Loinhuin trude thué Ty ddng 16,40 1821 111%
3 |Loinhuan sau thué Ty ddéng 14,98 15,93 106%
4 [NOp ngéan sach nha nudc Ty ddng 8,93 1231 138%

Tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Cong ty trong ndm 2021 tiép tuc gap nhiéu
kho khan trudc c}ién bién phuc tap cua dich bénh Covid-19, gia nguxén vat liéu
dung cho san xuat bao bi tang cao, lugt khach luu tra sut gidm dang ké.

Ban lanh dao Cong ty d rat no luc trién khai cac giai phap trong cong tac

quan ly diéu hanh, quan tri dong tién, cha trong cong tac dau thau, cung vai tap
thé nguoi lao dong ting cudng cong tac kiém soét va tiét giam chi phi.
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Két qua nam 2021, Cong ty dd hoan thanh tbt cac chi tiéu ké hoach duoc
giaq. Tong doanh t}lu dat 864,45 ty dong, vuot 60% ke hpach nam; loi nhuan sau
thué dat 15,93 ty dong, vuot §% ke hoach nam. Vé chi ti€t, hoat dong thqong mai
da dat dugc su tang truong v€ doanh thu va g1 nhuén; hoat dong san xuat tai Nha
may bao bi van hanh an toan va 6n dinh; hoat dong kinh doanh dich vu co ban
dam bao hiéu qua.

Bgm kiém soat da xem xét, kiém tra cac bao cao cua Hoi déng quan tri va
Ban diéu hér}h trinh Pai ho1 dong ¢6 dong thuong nién nam 2022; tinh hinh hoat
dong san xuat kinh doanh, cting nhu cac hoat dong khéac ciia Cong ty da duoc trinh
bay trung thuc, minh bach va tuan thu cac quy dinh.

V. KET LUAN, KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT

- Tiép tuc ra soat, hoan thi¢n cac van ban quan 1y ndi b cua C(}ng ty, dam bao
tinh h¢ thong, tuan thu quy dinh phap luat va phu hop voi thyc t€ hoat dong san
xuat kinh doanbh.

- Tiép tuc quan tri dong tién téi‘ uu, quan tri hang t6n kho, thuong xuyén theo
doi danh gia cac khoan phai thu nham dam bao an toan tai chinh, bao toan va phat
trién von cho c6 dong.

- Chu trong cong tac xay dung ké hoach chi tiét vé doanh thu/chi phi trong
ting hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty, tang cuong cong tac thong ké

dinh ky tinh hinh thuc hién so voi ké hoach nham kiém soat t6t hon céac chi phi,
han ché tdi da cac chi phi vuot ké hoach.

VI.KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2022

- Tiép tuc thuc hién chirc nang, nhi¢ém vu cia Ban kiém soat; tuan thu céac quy
dinh cua phép luat, Biéu 1¢ Cong ty, Quy ché Quan tr1 ndéi bo va Quy ché hoat
dong cua Ban kiém soat Cong ty;

- Tang cudng cong tac kiém tra, gidm sat tinh hinh hoat dong san xuét kinh
doanh va céc hoat dong khac cua Cong ty;

- Tlep tuc ph01 hop, nghién ctru va dé xuat, kién nghi véi Hoi dong quan tri,
Ban diéu hanh nham quan tri tt chi phi, kip thoi canh béo cac riii ro;

- Thyec hién cac cong viéc theo yéu cau hop phap cia c6 dong, nhoém cb dong;
- Tiép tuc boi dudng nang cao nang luc, nghi¢p vu cua cac kiém soat vién.

Trén déy la bao cao hoat dong cua Ban kiém soat naim 2021 va ké hoach hoat
dong ndm 2022. Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét, thong qual

Noi nhgn: TM. BAN KIEM SOAT
- Céc ¢0 dong; A

_ HDOT, BDHL; TRUONG BAN

- Lvu: VT, BKS.

P6 Thi Phwong Thiy



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

NHA VA THUONG MAI DAU KHi Poc lap — Tw do — Hanh phuc
S6:  /TTr-BKS Qudng Ngai, ngdy  thang 4 nam 2022
TO TRINH

Vé viéc lwa chon don vi kiém toan Béo céo tai chinh ciaa Cong ty

Kinh gui: Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2022

Can cu Luat Doanh nghiép ngay 17 thang 6 nam 2020;

Can ctr Biéu ¢ Cong ty co phan Nha va Thuong mai Dau khi;

Cin cir Quy ché hoat dong cua Ban kiém soat Cong ty co phan Nha va
Thuong mai Dau khi ban hanh tai Quyet dinh s6 01/Qb-BKS-PVBLD ngay
28/7/2021 cta Ban kiém soat Cong ty.

Trén co s¢ xem xét, danh gid nang lyc, kinh nghiém cua cac cong ty kiém
toan, Ban kiém soat Cong ty co phan Nha va Thuong mai Dau khi kinh trinh Dai
hoi dong c6 dong thong qua va uy quyén Hoi dong quan tri/Ban kiem soat lya
chon 1 trong 3 don vi sau day thuc hién kiém toan Béao c4o tai chinh nam 2022:

- Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam;
- Cong ty TNHH PwC Viét Nam;
- Congty TNHH KPMG.

Kinh trinh Pai hoi ddng c6 dong xem xét, thong qua.

Tran trong!

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT

- Nhur trén; TRUONG BAN

- HBbQT, BbH,;
- NPTQT Céng ty;
- Luu: VT, BKS.

D6 Thi Phuong Thuy



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

NHA VA THUONG MAI DAU KHi DPoc 1ap — Tu do — Hanh phic
S6:  /TTr-HPQT-PVBLD Quadng Ngdi, ngay  thang 4 nam 2022
TO TRINH

V& viéc xin phé duyét Quy tién lwong, thu lao thwc hién nim 2021
va ke hoach nam 2022 ciia Ngwoi quan ly

Kinh gtri: Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2022

Can ctr Nghi quyét s6 01/NQ-PVBLD ngay 28/4/2021 cta Dai hoi dong cd
dong thuong nién Cong ty nam 2021,

Can ctr két qua san xuat kinh doanh nim 2021 va ké hoach nim 2022.

_ Hoi dong quan trj Cong ty kinh trinh va xin y kién phé duyét ciia Pai hoi
dong ¢6 dong thuong nién Cong ty nam 2022 mot sO ndi dung sau:

1. Quy tién lwong, thu lao thuwe hién ciia Ngudi quén 1y nim 2021

Don vi tinh: Triéu déng

. Ké hoach | Thuec hién S
Stt Khoan muc 2021 5021 Ghi cha
o . Giam quy luong do s6
1 | Quy tién luong Nguoiquan | 5 ge6 g8 | 2 239 80 | NQL thuc hién thip
ly chuyén trach e A
hon so véi1 ké hoach
N , < Tang quy thu lao do
o | Quy thu lao cua Ngudi 201,60 | 216,00 | lgi nhuan thuc hién
quan 1y khong chuyén trach vuot ké hoach
Trong d6, chi tiét tién lwong va thi lao cta thanh vién HPQT va BKS:
K¢ hoach Thuc hién
Stt Chirc danh S6 nguoi S tién S6 nguoi S6 tién
BQ (dong) BQ (dong)
I. | Chuyén trach 4,00 1.512.000.000 4,00 1.648.800.000
1 | Chu tich HBDQT 1,00 432.000.000 0,33 172.800.000
o | Thanh vien HDQT, 1,00 420.000.000 | 1,00 504.000.000
kiém Giam doc
3 | Thanh vién HBQT 1,00 360.000.000 1,67 720.000.000
Trudng Ban kié
4 Sg;”t‘mg aniem 1,00 300.000.000 | 1,00 252.000.000
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K¢ hoach Thurc hién
Stt Chirc danh S6 nguoi S6 tién S6 nguoi S6 tién
BQ (dong) BQ (dong)
11, | Khong chuyen 3,00 192.000.000 | 3,00 216.000.000
trach
1 | Chu tich HDQT - -1 0,67 69.120.000
2 | Thanh vién HDQT 1,00 72.000.000 | 0,33 28.800.000
3 | Thanh vien Ban 2.00 120.000.000 | 2,00 118.080.000
kiém soat
2. Quy tién lwong, thu lao ké hoach Nguoi quén 1y nim 2022
Don vi tinh: Triéu a”OAng
Stt Khoan muc 50 lugng | KE hoach Ghi chu

(nguoi) 2022

Du kién b6 sung 01

1 | Quy tién lwvong Nguoi quan ly 6,67 2.522,18 K¢ toan truéng

9 Quy thu lao ciia Nguoi quan

ly khéng chuyén trach 03 201,67

Trong d6, chi tiét tién lwong va thi lao cua thanh vién HPQT va BKS:

stt Chie danh neull | S| Ghichs
l. | Chuyén trach 4,00 1.498.532.055
1 | Thanh vién HPQT, kiém Giam ddc 1,00 465.230.769
2 | Thanh vién HDQT 2,00 795.351.765
3 | Truong Ban kiém soat 1,00 237.949.521
Il. | Khéng chuyén trach 3,00 201.670.853
1 | Cha tich HDQT 1,00 106.766.922
2 | Thanh vién Ban kiém soat 2,00 94.903.931
Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh va xin y kién Pai hoi.
Tran trong!
Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI

- Nhu trén; CHU TICH
- Thanh vién: HPQT, BKS;
- Luu: VT, Thu ky.



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

NHA VA THUONG MAI DAU KHi Déc 1ap — Ty do — Hanh phic
Sé:  /TTr-HPQT-PVBLD Qudng Ngdi, ngay  thang 4 nam 2022
TO TRINH

Vé viéc xin phé duyét )
Phwong an phan chia lgi nhuin sau thué nim 2021 va ke hoach nam 2022

Kinh gtri: Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2022

Can ctr Nghi quyét s6 01/NQ-PVBLD ngay 28/4/2021 cta Dai hoi dong cd
dong thuong nién Cong ty nam 2021,

Can ctr két qua san xuat kinh doanh nim 2021 va ké hoach nim 2022.

_ Hoi dong quan trj Cong ty kinh trinh va xin y kién phé duyét ciia Pai hoi
dong c¢6 dong thuong nién Cong ty nam 2022 mot sO ndi dung sau:

1. Phwong an phén chia lgi nhuin sau thué ciia nim 2021

Pon vi tinh: Pong

Loi nhuin sau thué 15.926.762.438
1. Trich 1ap Qily Khen thwéng - Phuc lgi

(twong dwong 1,5 thang lwong binh quan thuc hién cia 3.581.978.330
Nguoi lao dong)

2. Thwéong hoan thanh nhiém vu

(twong dwong 1,5 thang luong, thu lao binh qudn thuc hién 306.975.000
cua Nguwoi quan [y)

3. Logi nhuin con lai sau khi trlch lap cac quy va thudng 12.037.809.108
hoan thanh nhiém vu (chia co tirc cho cac c6 dong) R

Cong ty ¢ phin Loc hoé dau Binh Son: 83,26% 10.022.838.108

Khach san CAm Thanh: 3,14% 377.850.000

1.637.121.000

Nhom c¢b dong ca nhan: 13,6%

Ty 18 ¢b ttrc/von diéu 18: 6,87%
2. Ké hoach phén chia loi nhuin sau thué ciia nim 2022

Don vi tinh: Triéu d&ng

Loi nhuin sau thué 15.000,00

1. Trich 14 iy Khen thwd - Phuc loi
rich 1ap Qiiy Khen thuwéng uc o1 3.422,86

(1,5 thang luong binh qudn cia nguoi lao dong)




2. Thwéong hoan thanh nhiém vu 340 48
(1,5 thdang luong, thu lao binh quadn cua Nguoi quadn 1y) ,
3. Loi nhuin chia ¢é tiec cho c6 dong theo ty 1& von gép
11.236,66

(Loi nhudn con lai sau khi da trich lap cac quy)

* Ty 18 c0 tirc/von diéu 1¢: 6,41%

Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh va xin y kién Pai hoi.

Tran trong!

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI

- Nhu trén; CHU TICH
- Thanh vién: HDQT, BKS;
- Luu: VT, Thu ky.

Pham Tuin Anh




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

NHA VA THUONG MAI DAU KHi Doc 1ap — Tu do — Hanh phic
S6:  /TTr-HPQT-PVBLD Quang Ngai, ngay  thang 4 nam 2022
TO TRINH

Vé viée xin phé duyét bo sung, sira ddi nganh, nghé kinh doanh

Kinh gtri: Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2022

. Cancu Piéu 1é Cong ty co phan Nha va Thuong mai Dau khi duoc Dai hoi
dong c6 dong thong qua ngay 28/7/2021;
Nham dam bao viéc to chic hoat dong kinh doanh ding quy dinh, Ho1 dong
quan tri Cong ty tran trong bao cdo va xin y kién Pai hoi dong cd dong phé duyét
cac ndi dung sau:

1. Bo sung nganh, nghé kinh doanh:

STT Tén nganh, nghé kinh doanh dwoc bd sung Ma
nganh
1 | San xuét san pham tir plastic 2220
2 | V¢ sinh chung nha ctra 8121
3 | V& sinh cong nghiép va cac cong trinh chuyén biét 8129
4 | Giat 1a, lam sach cac san pham dét va 16ng thi 9620
Hoat dong dich vu hd tro kinh doanh khac con lai chua
dugc phan vao dau
Chi tiét:
5 . . 5 8299
- Xuat nhap khdu cac mat hang Cong ty kinh doanh,
- Uy thac va nhdan sw uy thdc cua viéc xudt, nhap khau vé
hang hoéa.
6 | Stra chita cac san pham kim loai duc sin 3311
7 | Stra chita may moc, thiét bi 3312
8 | Stra chita thiét bi dién tr va quang hoc 3313
9 | Stra chita thiét bi dién 3314




STT Tén nganh, nghé kinh doanh dwoc bd sung Ma
: nganh
Stra chita va bao dudng phuong tién van tai (trir 6 t6, mo to,
10 o . . 3315
xe may va xe c6 dong co khac)
11 | Stra chira thiét bi khac 3319
12 | Lap dit may moc va thiét bi cong nghiép 3320
13 | Kiém tra va phan tich k¥ thuat 7120
Xay dung cong trinh k¥ thuat dan dung khac
Chi tiét:
14 | - Xéy dung céng trinh néng nghiép va phdt trién néng thon 4299
- Xdy dung, duy tu, tén tao, tu bé di tich va cac cong trinh
van hoa
2. Stra ddi chi tiét ma nganh, nghé kinh doanh:
A \ A e - Re o 4o R Ma
STT Tén nganh, nghé kinh doanh dwgc sira doi chi tiet nganh
Cho thué méay mdc, thiét bj va do ding hitu hinh khac
1 | khong kém ngudi diéu khién 7730
Chi tiét: Cho thué xe dap
2 | Xay dyng nha dé ¢ 4101
3 | Xay dung nha khong dé ¢ 4102
Xay dung cong trinh k¥ thuat dan dung khac
Chi tiét:
4 | - Xay dung cong trinh dan dung 4299
- Xay dung cong trinh cong nghiép
- Xdy dung cong trinh ha tang ky thudt
Lap dat hé thong cap, thoat nudc, 10 suoi va diéu hoa khong
5 Khi 4322
Hoat dong dich vu hd tro khac lién quan dén van tai
6 5229

Chi tiét: Pai ly ban vé may bay




STT Tén nganh, nghé kinh doanh dworc sira doi chi tiét n:]\gl?]h

7 | Ban budn gao, lia my, hat ngli cdc khac, bot my 4631
Dich vu dit chd va cac dich vu hd trg lién quan dén quang

8 A B . 7990
ba va to chuc tua du lich

9 | Van tai hanh khach bang xe buyt trong ndi thanh 4921
Vin tai hanh khach bang xe buyt gitta ndi thanh va ngoai

10 N A s 4922
thanh, lién tinh

3. Sira d0i, bo sung Phu lyc kém theo Picu 1& Cong ty cO phan Nha va
Thuong mai Dau khi duoc Dai ho1 dong c6 dong Cong ty thong qua ngay 28 thang
7 nam 2021 (co Phu luc swra doi kem theo).

Tran trong!

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI

- Nhu trén: HU TICH
- Céc thanh vién HPQT, BKS; CHUTIC
- Luu: VT, Thu ky

Pham Tuin Anh



PHU LUC SUA POI, BO SUNG

(Kém theo Totrinhsé  /TTr-HPQOT-PVBLD ngay  thang 4 nam 2022

cua Héi dong quan tri Cong ty)

STT Tén nganh Ma
nganh
1. | Budn ban vat liéu, thiét bi lap dat khéc trong xay dung; 4663
Budn ban nhién ligu ran, long, khi va cc san pham lién quan; Chi
tiet:
2. | - Kinh doanh khi dau mé héa long LPG; 4661
- Ban budn xang dau va cac san pham lién quan;
- Mua ban khi CO; hoéa long;
3. | BéanI¢ nhién li¢u dong co trong cac cua hang chuyén doanh; 4730
4. | Ban lé thuc pham trong cac ctra hang chuyén doanh; 4722
5. | Ban lé theo yéu cau dat hang qua buu dién hoac internet; 4791
6. | Diéu hanh tua du lich; 7912
7. | Banbuon dd udng; 4633
8. | Ban budn thuc pham; 4632
9. | Ban l¢ luong thyc trong cac ctra hang chuyén doanh; 4721
10. | Bén lé db udng trong céc ctra hang chuyén doanh; 4723
11. | Kho bai va luu giir hang hda; 5210
12. | Paily du lich 7911
Ban budn chuyén doanh khac chua dugc phan vao dau;
Chi tiét: Mua, ban ba san;
- Mua, ban tro bay;
- Mua, ban xi than;
- Mua, ban xo soi;
13. | - Mua ban héa chét khéc (trir loai str dung trong ndng nghiép); 4669
- Mua ban hat nhua;
- Mua béan tu ké st céc loai;
- Mua ban céc loai bao bi san xuét tir nhya tong hop;
- M}Ja ban nguyén vat liéu dung chp san xuét va in bao bi céc loai
(chat déo nguyén sinh, bt giay, giay);
Ban budn ndng, 1am san nguyén li¢u (tru g0, tre, ntra) va dong vat
14. | song; 4620

Chi tiét: Ban budn ndng, 1am san nguyén liéu:




STT Tén nganh Ma
nganh
15 Hoat dong dich vu hd tro khac lién quan dén van tai; 579
" | Chi tiét: Dich vu hd trg khac lién quan dén van tai;

Ban ¢ sach bao tap chi, vin phong phdm trong cac cira hang

16. R _ 4761
chuyén doanh;

17 Bap Phu tung va cac bo phan phu trg cia 6 t6 va xe ¢6 dong co 4530
khac;

18. | Bao dudng, stra chira 6 t6 va xe ¢6 dong co khac; 4520

19. | Nha hang va cac dich vu an uéng phuc vu Iuu dong; 5610
Dich vy luu tri ngin ngay;

20. L 5510
Chi tiét: Kinh doanh khach san;
Kinh doanh bat dong san, quyén sir dung dét thuoc chu sé hitu,

21. | chua st dung hoac di thué; 6810
Chi tiét: Pau tu xay dung va kinh doanh nha ¢;

22. | Van tai hang hoa bang duong bo; 4933

23 Van tai hanh khach duong bo khéc; 4932

" | Chi tiét: Kinh doanh dich vu van chuyén khach;

Hoan thién cong trinh xay dung;

24, | Loon LN CONG I XAy QLR 4330
Chi tiet: Trang tri ndi ngoai that cong trinh;

25, Sal’-l >$Jat s?n ph?m tur p{as‘tlc; . 2220
Chi tiet: San xuat bao bi tir nhya tong hop;
San xuét san pham hda chat khac chua dugce phan vao dau; Chi

26. 2. an % _ 2029
tiet: San xuat Ethyl acetate;

27. | Xt ly va tiéu huy rac thai khong doc hai; 3821
San xuat san pham khac tir gd, san xuat san pham ti tre, nira, rom,

28. | ravavat liéu tet bén; 1629
Chi tiét: San xuat san pham khéc tir go;
San xuét giay nhin, bia nhin, bao bi tir gidy va bia;

29. ot e z e X 1702
Chi tiet: San xuat bao bi tur giay Kraft;
In an;

30. L . . . 1811
Chi tiet: In an trén san pham bao bi;
Dich vu cham soc va duy trinh canh quan;
Chi tiét: Dich vu xur ly, bao dudng, vé sinh méi truong trong nha

31. | mdy, kho tang, van phong co quan, khu nha ¢. Dich vu xtr ly con 8130

trung va dong vat gay hai: rudi, mudi, kién, ong, gian, chuét, rin,
moi mot, sau hai; pbong chdng cac dich bénh gay hai cho con
nguoi tai cac dia diém. Dich vu diét trir moi cho cac cong trinh




STT Tén nganh Ma
nganh
xay dung, dé dap, khach san, nha hang, van phong co quan va nha
0.
32. | Khai thac da, cét, soi, dat sét 0810
Cung ung lao dong tam thoi
33. | Chi tiét: Cung ting lao dong theo nhu cau cia ngudi st dung lao 2820
dong.
ng tng va quan 1y ngudn lao don
34, Cu gu: g aqUaA y ngon ao dong 2830
Chi tiét: Cho thué lao dong.
Cho thué xe c6 dong co
35. . N 7710
Chi tiet: Cho thué xe 6 td
Tu van, mdi gidi, dau gia bat dong san, dau gia quyén st dung dat
36. 2 L . 6820
Chi tiet: Quan ly van hanh nha chung cu
Hoat dong dich vu ho trg kinh doanh khac con lai chua dugc phan
37. | vao dau 8299
Chi tiét: Dich vu tréng giir xe dap, xe may, xe 0 td
Lap dat hé thong xay dung kha
3g, | L2p dathe thong xay dung khac , 4329
Chi tiet: lap dat, bao tri va van hanh thang may
39. | Léap dat hé thong dién 4321
40. | Thu gom réc thai khong doc hai 3811
Hoat dong vui choi giai tri khac chua dugc phan vao dau
Chi tiét: Tennis, cau long, béng ban, bida, bé boi nu6e néng, nudce
41. | lanh, thé duc tham my, the hinh, vui choi mat nuéc va cac tro choi | 9329
kh&c trong cong vién, san béi, boi thuyeén, cong vién nudc, cau ca
giai tri... (khong bao gom hoat dong vii trurong, san nhay)
42. | Dich vu hanh chinh vin phong tong hop 8211
43. | T6 chuc gidi thiéu va xdc tién thuong mai 8230
44. | San xuat san pham tir plastic 2220
45. | V¢ sinh chung nha ctra 8121
46. | Vé sinh cong nghiép va cac cong trinh chuyén biét 8129
47. | Giat 14, 1am sach céc san pham dét va 16ng tha 9620
Hoat dong dich vu hd tro kinh doanh khac con lai chua duoc phan
vao dau
48. 8299

Chi tiet:
- Xudt nhdp khdu cac mat hang Cong ty kinh doanh;




STT Tén nganh Ma
nganh
- Uy thac va nhdn sy iy thac cuia vige xuat, nhdp khau vé hang
hoa.
49. | Swra chira cac san pham kim loai duc sin 3311
50. | Stra chira may méc, thiét bi 3312
51. | Sta chira thiét bi dién tir va quang hoc 3313
52. | Stra chira thiét bi di¢n 3314
Stra chira va bao dudng phuong tién van tai (trir 6 t6, mo to, xe
53. A . an . 3315
may va xe c6 dong co khac)
54. | Stra chira thiét bj khac 3319
55. | Lap dat may moc va thiét bi cong nghiép 3320
56. | Kiém tra va phan tich k¥ thuat 7120
Xay dung cong trinh ky thuat dan dung khac
hi tiet:
g7, |Cmet oo o 4299
- Xay dung cong trinh nbng nghiép va phat trien ndng thon
- Xay dung, duy tu, ton tqo, tu bé di tich va cdc cong trinh van hoa
Cho thué may mdc, thiét bj va d6 dung hiru hinh khac khong kém
58. | nguoi dicu khién 7730
Chi tiét: Cho thué xe dap
59. | Xay dung nha dé & 4101
60. | Xay dung nha khong dé & 4102
Xay dung cong trinh ky thuat dan dung khac
Chi tiét:
61. | - Xay ding cong trinh dan dung 4299
- Xay dung cong trinh cdng nghiép
- Xay dung cong trinh ha tang ky thudt
62. | Lap dat hé théng cap, thoat nude, 16 sudi va diéu hoa khong khi 4322
63 Hoat dong dich vu hd tro khac lién quan dén van tai £29
" | Chitiét: Paqi ly ban vé may bay
64. | Ban bubn gao, lta my, hat ngii cdc khac, bot my 4631
Dich vy dit chd va cac dich vu hd trg lién quan dén quang ba va to
65. . : 7990
chue tua du lich
66. | Van tai hanh khach bang xe buyt trong noi thanh 4921
67 Van tai hanh khach bang xe buyt gitra ngi thanh va ngoai thanh, 4922

lién tinh







NHA VA THUONG MAI DAU KHi

CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Poc lap — Tw do — Hanh phic
Quang Ngadi, ngay  thdang 4 nam 2022

Sé6:  /NQ-PVBLD

DU THAO

NGHI QUYET
_Dai hji dong c6 dong thuong nién
Co6ng ty co phan Nha va Thwong mai Dau khi nam 2022

DAL HQI PONG CO PONG ‘ ,
CONG TY CO PHAN NHA VA THUONG MAI DAU KHi

Can cit Ludt Doanh nghiép ngay 17/6/2020 va cdc véin bdan hwéng dan thi
hanh;

Can_cir Ludgt Chung khodn ngay 26 thang 11 nam 2019 va cdc van ban
hwong dan thi hanh;

Can cw Luat sua d‘,oxi, ) sung mot s6 dié‘l:l ctia Ludt Pau tu cong, ngdt Déu
tw theo phwong thirc doi tac cong tw, Ludt Béu tu, Ludat Nha o, Ludt Dau thau,
Ludt Dién luc, Luat Doanh nghiép, Ludt Thué tiéu thu dac biét va Ludt Thi hanh
an dan sy ngay 11/01/2022;

Can cir Piéu 1é Cong ty Cé phan Nha va Thiong mai Dau khi;

_ Can cir Bién ban Dai hgi dong cé dong thwong nién nam 2022 Céng ty Co
phan Nha va Thuwong mai Dau khi ngay 14 thang 4 nam 2022.

QUYET NGHI:

Piéu 1. Théng qua Bao cdo két qua san xuét kinh doanh nim 2021, ké
hoach va nhiém vu trong tim nim 2022; B4o céo hoat dong ctia Hoi dong quan
tri ndm 2021, B4o cdo tai chinh nim 2021 d3 dugc kiém toan; Bao céo hoat
dong cua Ban kiém soat nim 2021, vé&i cac ndi dung chinh nhu sau:

1.1 Két qua san xuét kinh doanh nam 2021

T chite pv | Kéhoseh | Thechifn) |07
thanh KH
| | Chi tiéu tai chinh
1 | Tong doanh thu ty dong 540,00 864,45 160%
2 | Tong chi phi (chua luong) ty dong 493,96 815,08 165%
3 | Loi nhuén trudc thué ty dong 16,40 18,21 111%
4 | NOp ngan sach nha nude ty dong 8,93 12,31 138%




A o Ty 1€
TT Chi tiéu Pt Iﬁ"ﬂ:‘;gi‘; E::.czl:)l;;l hoan
thanh KH
5 | Loi nhuan sau thué ty dong 14,98 15,93 106%
I Chi tiéu lao dong tién
lwong
1 | Lao dong binh quan nguoi 338,00 323,00 96%
Ning suit lao dong binh tricu
2 | quan theo tong doanh thu ddne/no/th 11,35 12,74 112%
tru chi phi chua lvong gingithg
2 . R tricu 0
3 | Tién lvong binh quan déng/ng/thg 6,60 7,41 112%
4 | Quy luong nguoi lao dong triéu dong 26,77 28,71 107%
gy | Chi tiéu v€ dau tr XDCB 4,00 1,30 33%
va mua sam thiét bi
1 | Pautw XDCB - -
2 | Mua sam trang thiét bi ty dong 4,00 1,30 33%
1.2 Tinh hinh chi lvong, thu lao Nguoi quan 1y nam 2021:
Don vi tinh: Triéu dong
. Ké hoach | Thuec hién Co
Stt Khodn muc 2021 5021 Ghi chu
Quy tién lwong Nguoi quan Giam quy luong do 0
1 | Uy Hen Wong Nguol q 2.666,08 | 2.239,80 | NQL thyc hién thap
ly chuyén trach o1
hon so vo1 ké hoach
o s \ e Tang quy thu lao do
o | Quy thu lao ctia Nguoi quan 201,60 | 216,00 | loi nhuan thuc hién

ly khéng chuyén trach

vuot ké hoach

1.3 Phuong 4n phén chia loi nhun sau thué nam 2021:

DPon vi tinh: Dong

Lgi nhufn sau thué 15.926.762.438
1. Trich lap Qily Khen thwéng - Phic lgi

(twong dwong 1,5 thang luong binh qudn thuc hién cua Nguoi 3.581.978.330
lao dong)

2. Thwéng hoan thanh nhiém vu

(twong dwong 1,5 thang lwong, thu lao binh qudn thuc hién ciua 306.975.000

Nguwoi quan ly)

3. L¢i nhuin con lai sau Kkhi trich lap cac quy va thuong hoan

thanh nhiém vu (chia c6 tirc cho cac c6 dong)

12.037.809.108

Cong ty c6 phan Loc ho& dau Binh Son: 83,26%

10.022.838.108




Khach san CAm Thanh: 3,14% 377.850.000

Nhom ¢ dong ca nhan: 13,6% 1.637.121.000

Ty 1& co tirc/von dicu 1&: 6,87%
2. Ké hoach san xuat kinh doanh nim 2022
2.1. Muc tiéu

- Tiép tuc thuc hién va tuan thi nghiém tac cac quy dinh vé phong chéng
dich bénh Covid-19 di duoc Chinh phi, Bo Y té, cic co quan Trung wong, dia
phuong va Tap doan ban hanh. Thuong xuyén cdp nhat, du bao dién bién cua
dich bénh Covid-19, xay dung ké hoach thich ung an toan, kiém soét dich bénh
dam bao phu hop chién luoc chuyén trang théi kinh té - xa hoi caa Chinh phu va
dac thu hoat dong ctia don vi, nham nang cao hiéu qua hoat dong ctiia don vi.

- Tap trung van hanh Nha may san xuat bao bi an toan, 6n dinh, lién tuc &
cong suat to1 wu phu hgp vadi nhu cau va tinh hinh thi truong, t61 da hod hi¢u qua
SXKD cua PV Building.

- Tiép’tuc hoan thién bo sung Chién luge phat trién Cong ty dén nam 2030,
tam nhin dén nam 2045 phu hop voi diéu kién phat trién kinh doanh cua Cong ty
va dinh huéng chién lugc ctia c6 dong chi phoi trong thot gian dén.

- Nang cao hi¢u qua cong tic danh gia thong tin dy bdo, thong tin thi
truong trong nudc va ngoai nude, tinh hinh dich bénh nham xay dung phuong
an san xuat kinh doanh phu hop, giam thiéu rai ro nang cao hiéu qua kinh doanh
cta PV Building.

Thuong xuyen ra soat, _nghién ciru cac giai phap dé tiép tuc tiét giam chi
phi SXKD, dau tu va mua sam tai san c6 dinh (TSCD) nham gop phan nang cao
hiéu qua SXKD.

- Pay manh cong tac chuyén doi sd dé nang cao cong tac quan tri dé nang
cao d§ chinh xac va kip thoi cua thong tin bdo cdo goép phan nang cao hiéu qua
diéu hanh SXKD.

- T6 chirc thanh cong DPHPCD thudng nién va chuong trinh gap g6 nha dau
tu nam 2022 (dy kién trong Quy 2) theo hinh thirc truc tiép két hop truc tuyén.

- Nang cao chat lugng dich vu quan 1y nha va cac dich vu hau can khac
theo hudng ngdy cang chuyén nghiép, 1ay chit lugng va phong cach phuc vu
1am tiéu chi hang déu;

- Nang cao chét luong san pham bao bi, kiém soat tot ¢ tit ca cac khau san
xuat dé tro thanh nha san xuét bao bi c6 uy tin trén thi tredng ca nude ddi véi tat
ca cac dong san pham hién co; tim hiéu thi truong cac nudc trong khu vuc dé
huéng dén xuét khau san pham bao bi;

- Xay dyng phuong an phan phéi PP trén dia ban toan quéc; ké hoach tham
gia vao thi trudng phan phdi LPG, xing, dau trén dia ban Quang Ngii va khu
vuc mién Trung; tiép tuc duy tri cac hoat dong thuong mai hién co;
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- Thudng xuyén cap nhat, hoan thién hé thong tiéu chuan, dinh mac kinh té
ky thuat, kién toan hé thong van ban phap 1y va tang cuong gidm sat noi bo;

- Trién khai chinh sach dai ngd théa dang cho nguoi lao dong co trinh do,
Nghién ciru, xay dung chinh sach nhan sy, luong thuong nham nang cao chat
luong, hi¢u qua lao dong va thu hut nhan su chat luong cao.

- Khan truong hoan thién cac bao cdo dau tu dé bao céo cip tham quyén
phé duyét, chap thuan dau tu kho chtra nguyén liéu, xudng san xuat Pallet, sira
chita khu Tap thé B¢ bao song Tra va quy hoach khu 4,6 hecta...

- Tiép tuc danh gia, trién khai cong tac dau tu xdy dung co ban va mua sim
trang thiét bi, tai san c6 dinh phu hop vdi tinh hinh san xuat kinh doanh cua
cong ty, dam bdo hi¢u qua, kip thoi, ti€t kiém va phat huy t61 da muc ti€u dau tu,
mua sam.

- Thuc hién cong tac dau tu xay dung co ban va mua sam trang thiét bi, tai
san co dinh phu hgp véi tinh hinh tai chinh cia Cong ty, ddm bao nguon von
trién khai va khong l1am anh huong dén tién do, hiéu qua cia cong tac dau tu,
mua sam.

- Khéng nging hoan thién cong tac to chic nhan su, dao tao nang cao
nghiép vu cho CBCNV, b6 sung nhan su c¢6 nang luc quan 1y diéu hanh.

2.2 Chi tiéu ké hoach ndm 2022

TT Chi tiéu Pvt Ké hoach 2022

| | Chi tiéu tai chinh

1 | Von chu s¢ hitu Ty dong 193,28
2 | Doanh thu Ty dong 860,00
3 | Chi phi Ty dong 843,00
4 | Loi nhuan trudc thué Ty dong 17,00
5 | NOp ngan sach nha nudc Ty dong 12,30
6 | Loi nhuan sau thué Ty dong 15,00
Il | Chi tiéu lao ddng — tién lwong

1 | Lao dong binh quan Nguoi 330,00
9 Ejnci ls;a;lltl lélli)u(zélii ng theo tong doanh thu d/%ﬁ;g?};g 11.90

Tri¢u dong

3 | Thu nhap tinh theo lao dong binh quan /nguoi/thang 6,918

i Ch: tle}l vé dau tw XDCB va mua sam 71,00
thiét bi

1 |DPautu XDCB 20,00

2 | Mua sam trang thiét bi 51,00
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2.3 Ké hoach quy lwong, thu lao Ngudi quan 1y nam 2022
Pon vi tinh: Triéu dong

S6 .
Stt Khoan muc luwgng Kezla(z)gch Ghi chu
(nguoi)
~ i N Dy kién b sung 01
1 | Quy tién luvong Nguoi quan ly 6,67 2.522,18 K& ton truéng
9 Quy tAhu lao cua Ng,u(n quan 03 201,67
ly khéng chuyén trach

Hoi dong quan tri quy dinh mirc chi tién lvong va thu lao kiém nhi¢m cho
tung churc danh cu thé theo két qua san xuit kinh doanh va phu hop véi quy dinh
tai Nghi dinh sO 53/2016/ND- CP ngay 13/06/2016 cua Chinh phu Quy dinh vé
lao dong, tién lwong, thi lao, tién thuong doi VOi cong ty co co phan, von gép
chi phéi cia Nha nwéc va Thong tu sd 28/2016/TT-BLDTBXH ngay
01/09/2016 cua B Lao dong - Thuong binh va Xa hoi Hudng dan thuc hién quy
dinh vé lao dong, tién lwong, thi lao, tién thwong doi véi cong ty co co ) phan,
von gop chi phéi ciia Nha nuée va quy dinh cta cap tham quyén.

2.4 K& hoach phan chia lgi nhuan sau thué nam 2022:

DPon vi tinh: Triéu d‘o”‘ng

Loi nhuin sau thué 15.000,00
1. Trich 1ap Qiiy Khen thuwéng - Phic lgi
P Quy 8 ; 3.422,86
(1,5 thang lvong binh quan cua Nguoi lao dong)
2. Thuwéng hoan thanh nhiém vu
340,48
(1,5 thang luong, thu lao binh qudn cua Nguoi quan ly)
3. Loi nhuin chia ¢é tiee cho c6 dong theo ty 1& von gép
11.236,66
(Loi nhudn con lai sau khi da trich lap cac quy)

* Ty 18 ¢6 tirc/von didu 16: 6,41%

Piéu 2. Cac noi dung khac:

Théng nhat:

1. Théng qua Phuong an lya chon don vi kiém toan doc I4p cho Bao céo tai
chinh nam 2022 cta Cong ty nhu ndi dung To trinh ctia Ban kiém soat;

2. Thong qua ndi dung bd sung nganh nghé kinh doanh; sira od(;)i chi tiét ma
nganh va sta doi, bod sung Phu luc kem theo Di€u 1€ Cong ty co phan Nha va
Thuong mai Dau khi nhu ndi dung To trinh ctia Hoi dong quan tri.

Piéu 3. Nghi quyét nay dugc thong qua toan vén tai Dai hoi ﬁéng co dong
thuong nién ndm 2022 vai .... phi€u tan thanh, dat ty 1€ .....% phi€u tham du va



biéu quyét tai cudc hop; twong duong ........ % tong sb phiéu biéu quyét cua
Cong ty.

Céc 6ng/ba Chu tich HDQT, Thanh vién HPQT, Ban kiém soét, Giam dbc,
Truong cap phong Cong ty, cac to chuc va ca nhan lién quan chiu trach nhiém
thi hanh Nghi quyét nay./.

. CHU TQA PAI HOI PONG CO PONG
Not nhan: CHU TICH HOI PONG QUAN TRI
- Céc co dong;
- Nhu biéu 3;
- Luu VT, Thu ky.

Pham Tuan Anh
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