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ﬂﬁ Bio cdo thuwdng nién nam 2021 CTCP Diu tw va Xay ldp Thanh An 386

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2021
CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY LAP THANH AN 386

I. THONG TIN CHUNG
1. Thoéng tin khai quat
1.1. Thong tin chung vé doanh nghiép

Tén Cong ty . CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY LAp
THANH AN 386

Téntieng Anh  : 386 THANH AN CONSTRUCTION AND
INVESTMENT JOINT STOCK COMPANY -

Tru s& chinh : 86 116 Vii Xuan Thiéu, Phudng Phic Loi, Quan Long
Bién, TP. Ha Nbi

Pién thoai : 024 38753 627

Fax : 024 38753 996

Website . congty386.com.vn

Logo

1

THAN NGS5
Gidy CNDKKD : S 0100598520 do S& ké hoach dau tu Thanh phé Ha Néi

cép lan ddu ngay 14/12/2007, cdp thay déi lan thi 11
ngdy 05/7/2018.

Vén diéu 18 ;' 23.099.080.000 ddng
(Hai muoi ba 1y khéng trém chin muoi chin friéu khong
trdm tdm muoi nghin dong)

M4 cb phiéu : TA3
1.2. Qud trinh hinh thanh va phdt trién

Cong ty Xay lap 386 (Nay 12 Céng ty cb phin Pau tr va xdy ldp Thanh An
386) dugc thanh 14p ngay 29 thang 12 ndm 1982 theo quyét dinh sé 2025/Qb -
BQP ctia B4 Quéc phong trén co sé cac don vi tidn than oga Doan 386 sap nhap
Lt doan 387 va Xi nghiép 569. Céng ty hoat dong san xudt kinh doanh trong
cac linh vuc chinh: X4y dung cong trinh dén dung, céng nghiép, cong trinh giao
thong, cong trinh thuy loi, Céng trinh dudmg day va tram bién 4p dén 35KV,
cong trinh cap thodt nuéc, 14p dit thiét bi dién lanh, théng gi6 cong trinh. Tu
van dau tu , thiét ké cong trinh kién tric, cu, duong bg. Thuc hién du 4n BT,
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ﬂﬁ Bio cdo thiwong nién nim 2021 CTCP Péu tiw va X, dy lidp Thanh An 386

THANH RN B35

BOT cdc du an khu d6 thi, giao théng, thiiy dién, nhiét dién, ha tAng cdc khu cong
nghiép va db thi..; Céng ty duoc quyén tu chii v& tai chinh, c6 trach nhiém bao
toan va phat trién vén, str dung vén c6 hiéu qua nhim muc dich tao ra loi nhuén,
dam bdo viéc lam va thu nhép én dinh cho nguoi lao déng, dong gép véi Ngan
sach Nha nudc, xdy dung Céng ty ngay cing én dinh va phét trién vitng manh.

La mét don vi xdy dung co ban, chuyén nghiép ctia Quan d6i véi 39 nam
hoat dong, Cong ty da tham gia thi cong nhidu cong trinh trong diém cta Nha
nudc va B Quéc phong, dia ban hoat dong trai rong trén ca nude. Cong ty da
dugc Pang va Nha nuéc ting thuéng Huadn chuong Quan cong hang Ba; 03
Hu#n chuong Chién céng hang nhét, hang nhi, hang ba; 02 Huan chuong Lao
dong hang nhi, hang ba va nhiéu co thuéng ludn luu ctia B6 Quéc phong, Bo
GTVT; B6 XD; c6 14 cong trinh duoc tdng Huy chuong vang chét lugng cao
nganh xdy dyng va nhiéu phén thudng cao quy khac.

Trong nhiing ndm qua Céng ty d4 tham gia thi céng nhidu cong trinh trong
diém: Nha chung cur A1, B2, B6, C3,C4, C5,C6- Khu d6 thi My Pinh I; Céng trinh:
Qudc 16 91 An Giang, Pudng H Chi Minh doan Chon Thanh- Piic Hoa, doan
Dakrong - Ta Rut, céng trinh Pudng tudn tra bién gisi tai Son La, Thanh Hoa,
Péng Thap, Céc cong trinh truéng Pai hoc Cén Tho, cong trinh Nha da nang -
Truong dai hoc Lao déng x4 hoi, Céc cong trinh toa nha Viettel tai Tuyén Quang,
Hué, Hung Yén, Séc Tréng, cdng trinh Tru s¢ Uy ban Déan tdc, Cong trinh Hoi s¢
Ngén hang Néng nghiép va phat trién néng thon Viét Nam, Céng trinh Bénh vién
NGi tiét trung wong, Cong trinh Bénh vién Viét Nam - Cu ba Déng Héi, cong trinh
Bo CHQS tinh Ha Giang, cong trinh Cong an tinh Lang Son, cong trinh Nha hat
cheo Quan doi, Cong trinh mé rong Quéc 16 1 doan Ha No6i - Bic Giang (theo hinh
thirc hop dong BOT)...; Lién danh thuc hién dw én déu tw xdy dung céng trinh Mg
rong Quoc 16 1 doan Km 1125 - Km 1153 tinh Binh Dinh theo hinh thirc BOT;
Cong trinh Toa thdp EUROWINDOW Nghé An; Cum cong trinh thude tap doan
Vingroup; Cum céng trinh thude tdp doan Ecopack.. .

Céng ty chuyén sang hinh thirc Céng ty cd phén theo quyét dinh sb
2743/QD-BQP ngay 28/09/2007 ctia B$ truéng Bo Quéc phong vé viéc phé
duyét phuong 4n va chuyén Céng ty Xay 14p 386 thudc Tong Céng ty Thanh An
thz}nh Cong ty c6 phén., Cong ty duoc S& ké hoach ddu tu Thanh phé Ha Nbi cip
gidy dang ky kinh doanh Céng ty c phin s 0100598520 ngay 14/12/2007.

Ném 2017 Céng ty dang ky va trd thanh Cong ty dai ching va duoc S¢
giao dich ching khodn Ha Noi chdp thuan niém yét theo Quyét dinh sb
1042/QD-SGDHN, ngay 27 thang 12 nim 2017,

2. Nganh nghe va dia ban kinh doanh

2.1. Nganh nghé kinh doanh




ﬂﬂ Bdo cdo thuwong nién nim 2021 CTCP Péu tuw v Xay lip Thanh An 386

THAN AM 43

Theo gidy chiing nhan déing ky kinh doanh s& 0100598520 do S& ké hoach va
Pau tur thanh phd Ha Noi c4p lan diu ngdy 14/12/2007, thay dbi ding ky 14n 11
ngdy 05/7/2018, nganh nghé kinh doanh chinh ciia Coéng ty bao gdm: Xay dung
cong trinh dan dung, céng nghiép, cdc cdng trinh san bay (duodng bing), cong trinh
giao thong, cong trinh thuy loi, Cong trinh dudng day va tram bién 4p dén 35KV,
cong trinh cip thoat nudc, lp dat thiét bj co dién lanh, théng gi6 céng trinh. Tu
van dAu tu, thiét ké cong trinh kidn triic, cau, dudng bg. Thuc hién du 4n BT, BOT
cac du an khu d6 thi, giao thong, thuy dién, nhiét dién, ha t?mg cdc khu cong nghiép
va d6 thi, ban 1€ nhién liéu ddng co khéc trong ctra hang chuyén doanh...

Hoat dong kinh doanh cua cong ty chii yéu tir hoat déng x4y dung bao gbdm
thi céng cdc coéng trinh cong nghiép, dan dung, giao thdng, thiy loi. Trong nim
2021 Cac cong trinh Céng ty da thi cong trién khai tai nhidu tinh thanh, tiéu bidu
mot s6 cong trinh nhu sau:

STT Tén c6ng trinh Chi dau tw Dia diém thi cong

Cum céng trinh thudc dur
1 4n: Khu nha & dich vu xa Cong ty Quéng Loi Vinh Phiic
Dong Vin, huyén Yén Lac

Kho K 894 — Téng cuc ky

2 thuat Téng cuc ky thuét Ninh Binh

3 | Caitao Iol‘é‘a"ng’c':é(lp Bénh vién | Bénh vién Bénh nhiét i i
Bénh nhi¢t déi trung wong déi trung vong i

4 ([;3:; ;nTlI;Igng cap xudng X1 Téng cuc ky thuat Ha noi

5 |Duéancaitaonha Al, A2 Dai hoc tha d6 Ha ndi

6 | Tru s& Cuc thong ké tinh | Cuc théng_ké tinh Tién Tién Giang
Tién Giang Giang
Thi cong két ciu mong,

7 |thén, vA hoin thién mit Tép doan Sansai H2 i

ngoai dy 4n Nha & thép
| |ting6.dat TTe-2.

: |
Mat khéc, Céng ty con hoat dong kinh doanh thuong mai nhur sau:
Mit hang kinh Nha cung cip Poi tic mua hang
STT : i X
doanh Dia diém Dia diém
Ctra hang xéng dau 386 sb
. sno diy | 7 duong Pham Vin Déng, A in
1 | Kinh doanh xang dau Pl}umlg Xuan Dinh, Qua Phuc vu nhan dan
Bac Tir Liém, TP Ha Noi x|
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Bdo cdo thuong nién nam 2021 CTCP Piu tw va Xay lip Thanh An 386

THAzoLRH BIS

Ngoai ra, Cong ty co thu nhép tir cho thué thiét bi may thi céng trong don
vi va céc dbi téac bén ngoal Trong sb cac hoat déng kinh doanh hién nay, doanh
thu tir thi cong xay lap céc cong trinh dan dung, x4y dung ha tAng chiém ty trong
chu yéu trong téng doanh thu ctia Céng ty.

3. Thong tin vé mo hinh quén tri, t6 chirc kinh doanh va bd may quan ly
3.1. Mo hinh quan tri Cﬁng ty

M6 hinh quan tri Cong ty gbm: Dai hoi dbng cb dong, Hoi dong quan tri
gbm 05 thanh vién, Ban klem soat gom 03 thanh vién, Ban Giam dbc goém 01
Giém déc va 02 Phé Gidm dbc. Co céu tb chirc duge xay dung trén nguyen téc
phén cdng, quan ly theo chire nang céng viée, co mdi quan hé chat ché vai nhau.
Giam dbc quan 1y truc tiép cdc phong ban tryc thudc bao gém: Phong K& hoach
- K§ thuét, Phong Tai chinh, Phong Té chitc Hanh chinh va cac Déi thi cong,
cong truong truc thude. :

3.2. So db co ciu té chirc

Céng ty cb phén Pau tu va xay lip Thanh An 386 1a Cong ty co phan 51%
vén Nha nuée hoat dong theo mé hinh quén tri ctia Céng ty cb phin dai ching
theo cac quy dinh ctia Nha nudec.

Hién nay, Cong ty co cdc cac doi, cong truong truc thude dugc dat chu yéu
tai khu vuc thanh ph6 Ha Néi
So dd co cdu té chire ciia Cong ty thé hién dudi so db sau:

PAI HOI PONG CO PONG

v

i BAN KIEM SOAT

HOI PONG QUAN TRI

A4

BAN GIAM POC

h 4 Y l

PHONG TAI CHINH PHONG KH-KT PHONG TCHC

3 l v A

POI 3861 POI 3862 | DOI 3863 POI 3864 POI 20 CTTRUCTHUQC

Nguén: CTCP Ddu tw va Xay lip Thanh An 386)
Dién gidi so dd:
< Pai hdi dong cb dong
Pai héi dong cb dong 1a co quan cé thim quyén cao nhét cia cong ty, co

quyen quyét dinh nhing vén dé thudc nhiém vu va quyén han duoc Luat phap
va Piéu 1é cong ty quy dinh.
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+ Hi dong quan tri
Hoi dbng quan tri 1a co quan qudn tri ctia Cong ty, cé toan quyén nhan
danh cong ty dé quyét dinh cac vAn d lién quan dén muc dich, quyén loi cua
Céng ty, trir nhiing van d& thudc thAm quyén ctia Dai héi cb dong cb déng. Hoi
déng quan tri thuong xuyén gidm sat hoat dong kinh doanh, hoat d@ng_kjém soat
ndi bd va hoat déng quan Iy rti ro ctia Céng ty.
+ Ban kiém sodt
Ban kiém soét la co quan kidm tra hoat déng tai chinh cia Cong ty, gidm
sét viéc chép hanh ché do hach toén, hoat dong ctia hé thong kiém tra va kiém
tra ndi b ciia Céng ty. Ban kiém soat thAm dinh bédo cdo tai chinh hang nim,
kiém tra timg vén @ cu thé lién quan dén hoat dong tai chinh khi xét thiy can
thiét hoic theo quyét dinh cta dai hoi dong cd dong hodc theo yéu cau cua cd
déng 16n. Ban kiém soét béo cdo Dai hoi déng cd dong vé tinh chinh Xdc, trung
thuc va hop phap ctia chimg tir, s6 séch ké toan, bao céo tai chinh va hoat dong
ciia hé théng kiém soét ndi bo.
= Ban Giam déc
Ban Gidm d6c phu trach chung va didu hanh hoat dong SXKD ctia Céng
ty; chiu trich nhiém truéc HDQT va Phép lujt vé hoat déng ciia Céng ty.
= Cic phong co' quan Cong ty: gom Phong Ké hoach - Ky thuit, Phong
Tai chinh, Phong T6 chirc Hanh chinh c6 chiie ning, nhiém vu cu thé nhw sau:
e Phong Ké hoach K y thudgt:

La co quan tham muu, gitp viéc cho Héi dong quan tri va Giam déc Cong
ty vé cong tic ké hoach san xudt kinh doanh (SXKD), cong tic k§ thut,
ATVSLD-PCCN, quén ly thiét bi xe m4y va déu thau ctia Cong ty.

* Phong Tai chinh:

La co quan tham muu, gitp viéc cho Hbi dong quan tri, Giam ddc va moi
hoat dong, nghiép vu tai chinh, ké toan, kinh té ctia don vi ¢6 lién quan dén hoat
doéng san xuét kinh doanh, dén doi song va xdy dung don vi, trén co s& céc
chinh séch, ché ds, phép luat ciia Nha nudée, quy dinh ctia Quén d6i, diéu Ié ciia
Dai héi cb dong, Quy ché cia Cong ty.

* Phong T6 chive Hanh chinh

La co quan tham muu, gitp viéc cho lanh dao, chi huy Céng ty trong thuc
hién céc nhiém vu céng tac cong tac dang, céng tac chinh tri; cong tac to chire,
xéy dung luc luong, quan 1y lao dong - tién luong, thuc hién ché do chinh sich
dbi voi nguoi lao dong; cong tac hanh chinh, vin phong, quan ly nha, dat, doanh
trai. Pong thoi, 14 co quan huéng dan, trién khai va kiém tra viéc thye hién céc
nhiém vu trén.
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TiAn At oS

o Cidc Poi, Cong truwong truc thujc
L4 cac don vi thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh, xdy dung don vi theo
phan cp, quy dinh ctia Phap luét, Diéu 1& va quy ché, quy dinh ctia Cong ty.

3.3. Danh sdch cong ty me, cong ty con, cong ty lién két

Céng ty me:

Téng cong ty Thanh An

Pia chi tru s&': S& 141 Hb Déc Di - Phudng Nam Déng - Quan Dong Pa - TP. Ha Noi
PT: 024.3857.3906 - 024.3857.2793. Fax: 024.3857.3112

Dia chi giao dich: Sé 147 Hoang Qudc Viét, phudng Ngia Do, quén Cau
Gidy, TP Ha Noi '

DT: 024.6666.7800 - 0246666.7877. Fax: 024.66667876

Glay chung nhan DPKDN s6 0100108663 do S& Ké hoach va Pau tu TP Ha
Nbi cép lan dau ngay 31/03/2011, thay di 14n thir 3 ngay 16/03/2016.

Vén didu 1&: 1.025 ty dong.

Vén chit s& hitu: 749,654 ty dong

Ty 18 vén gop tai cong ty 386: 51%

Nganh nghé kinh doanh thuc hién theo déng ky kinh doanh. Céng nghe san
xuét chi yéu dang thuc hién tai doanh nghiép: Thi céng xay lap va san xudt vat
liéu xay dung.

Céng ty con: Khong co.

Céng ty ma Céng ty dai ching dang ném giit quyén kiém sodt hodc 6 phan
chi phoi: Khéng co.

Céng ty nam quyén kiém sodt hodc 6 phan chi phoi doi véi cong ty dai
chiing: Khong co.

4. Chién lugc, dinh huéng phat trién ciia Cong ty:

# Céc muc tiéu chii yéu ciia Cong ty:

Trong giai doan toi, C?ng ty s& phai huy dong moi ngudn luc vé con ngudi,
tai chinh va kinh nghiém san co, ket hgp véi viéc mo rong va déu tu chidu sau
theo dinh hudng:

- Phét huy t6i da uu thé cia mot doanh nghiép di cé bé day truyén théng
trong linh vuc xdy dung dan dung va céng nghiép tao duoc su 6n dinh va phat
trién. Nang cao ning luc hoat dong, hidu qua sin xuét kinh doanh, stc canh
tr'zmh twong xtng vai nguon luc Cong ty hién co, tao su én dinh vé viéc lam, doi
song cua nguoi lao dong, dong thoi tao thé va luc manh dé tiép thi déu tu vao
cac du an 16n, du an dai han qui mé 1én, mé rong dau tur sang linh vuc méi phu
hop, tiimg budc md rong theo hudng kinh doanh da nganh nghé nham muc dich
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THANH AN 045

thu loi nhudn; ddy manh san xuét kinh doanh, phéin déu doanh thu ting hang
nim gbp phén thuc hién cic nhiém vu phét trién kinh té xa hoi cta thi d6 va dat
nude, dam bao quyén loi ngudi lao dong trong cong ty; lam co sd tiép nhan
nhimng thanh tuu khoa hoc céng nghé tién tién trong nudc va trén thé gidi. Xay
dung co s& vat chat - k§ thuat theo huéng cong nghiép hién dai dé nang cao chét
luong san pham, giam gid thanh san pham.

- Pao tao, nang cao nghlep vu quan ly, ky thuat tiép nhan chuyen giao cac
cong nghé mai. Khai thac cac tiém ning, ngudn luc vé& con nguoi, dat dai, khoa hoc
cong nghé; diy manh kinh doanh dich vu. Giai quyét viéc lam, ting thu nhép cho
nguoi lao dong. Quan tAm t6t t&1 doi séng vét chét 14n tinh than cho nguoi lao dong.

-Pam bao thuc hién tét cdc chinh sach x4 hoi, cac ché do, quyén loi cho
nguoi lao dong nhu BHXH, BHYT, BHTN, thi ndng bac, nang luong; cac ché
d6 nghi 6m dau, thai san, nghi huu dirgc thuc hién theo ding quy dinh. Hoan
thanh 100% céc khoan nghia vu déng gép véi nha nudc.

+ Chién lwgc Marketing

- P4y marh hoat dong Marketing, phat trién thuong hiéu, ting ngan sach cho
hoat déng Marketing va phit trién thuong hiéu, quang céo trén phuong tién théng
tin dai ching, dai bdo va cc phuong tién truyén thong khéc.

- Ciing ¢ va mé rdng quan hé dbi véi cac don vi trong nganh, tich cuc dam
phén, tim kiém ban hang, xtr Iy céc vin d& lién quan va chi dao st sao tién d6 cac
du an cia Cong ty trén moi linh vue.

= Chién lwge phat trién san xuit

Xéc dinh 18 nhiing thuan loi khé khan nhu da phén tich & trén, Céng ty dua

ra cac giai phap chién luoc sau:

- Kién toan bo may tb chirc, sip xép lao dong theo hu'orng chuyén mé6n hoa
cao, thuc hién ap dung ddng bd quy trinh k¥ thuat trong san xuat kinh doanh, déi
mdi tu duy quan ly, ning cao nang luc ctia ddi ngfl c4n bd cong nhan vién.

- Lam t6t cong tac tuyén dung can bd, bd tri can b va khuyén khich theo
hudng tré héa doi ngfi cén bo, néng cao nang luc d6i ngili can bd.

- Tang cudng tmg dung céc tién bd ky thudt, cong ngh¢ tién tién phuc vu san
xuit, chii d6ng xay dung ké hoach san xuét kinh doanh.

- M6 rong quan hé xdy dung thuong hiéu Cong ty.

- Tan dung céc nguf'in lwc, kim soét chit ché chi phi, tiét kiém chi tiéu,
dam bao hiéu qua san xuat kinh doanh.

- Bam bao muc tiéu an toan vé sinh méi trudng.

* Chién lwge phat trién ngudn nhan luc
Trong nhitng nidm t6i Cong ty tiép tuc sap xép nhan sy, tinh giam bo may

gon nhe, bé tri céng viée hop ly, ding ngudi, ding viéc, pht hop véi chuyén
mo6n, ning luc, giam thiéu t6i da luc lwgng lao dong gian tiép hodc céc lao dong
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khéng du nang luc, trinh d6, mat khac, tao co_ ché thuan loi, hau dai dé thu hut
ngudn chét xam tir bén ngoai phuc vu nhu cdu cua Céng ty, dong thoi cé ké
hoach dé d&o tao nang cao trinh d§ chuyén mén cho toan bd lao ddong.

Xac dinh con nguoi 1a yéu té quan trong d6i vai tlen trinh phét trién cta
Céng ty, ban ldnh dao Céng dua ra dinh hudng, sap xép bd may hop ly, tinh
giam bét lao dong doi du, giai quyét ché db thoa dang cho ngudi lao dong. Tuy
luc luong lao déng ctia Cong ty 6 giam di nhung ty 1¢ lao dong duge dao tao
chuyén sau lai tdng cao.

=t Chién lwge dau tu va phat trién cong nghé

Ban lanh dao ciia Cong ty dé nhéan thirc 18 duoc vai tro to 16n cla cong,
nghé thong tin trong cong tac didu hanh va quan ly san xudt. Trong thoi gian to1
Céng ty s& vach ra ké hoach dé tién hanh hién dai héa cong tac quéan ly didu
hanh, san xuét kinh doanh bing hé théng cong nghé théng tin hién dai. Pay
manh mg dung c4c thanh tyu cong nghé mai trong linh vue x4y dung vao hoat
dong san xuét kinh doanh.

+ Chién lwgc phat trién trung va dai han:

- Tap trung day manh hoat dong san xuét, kinh doanh, ning cao ning luc
canh tranh trong tiép thi du thau, huéng dau tu vao cac du 4n c6 quy md, duy
tri tbc do ting trudng.

- Kién toan bd may tb chirc, sép xép lao dong theo hudng chuyén mén hoa
cao, thuc hién 4p dung dong bd quy trinh k¥ thuét trong san xuat kinh doanh, doi
méi tu duy quan ly, ning cao néang luc cia doi ngli cdn bd céng nhéan vién.

-Lam tbt cong tac dao tao can bg, bd tri can bd va khuyén khich theo’
hudng tré hoa doi ngli can bo, néng cao nang lyc d6i ngii can bo.

- Téng cuong ng dung cac tién bd k¥ thuft, cong nghé tién tién phuc vu san
xuét, chi dong xdy dung ké hoach san xuét kinh doanh.

- M6 réng quan hé xay dung thuong hiéu Cong ty.

- T4n dung céc ngudn luc tai chinh ning cao hiéu qua san xuét kinh doanh.

- Kiém soat chat ché chi phi, tiét kidém chi tidu, dam bao hiéu qua san xuét
kinh doanh.

5. Cac rii ro

Hai linh vuc hoat dong chinh cua Céng ty la hoat dong xay lap va kinh
doanh thuong mai ludn tiém an nhitng rai ro. Pé ning cao hidu qua hoat dong
san xudt kinh doanh, tang loi thé canh tranh, xdy dung hinh 4nh Céng ty véi céc
dbi tac, Cong ty ) phan Pau tu va xay lap Thanh An 386 lu6n dat cong tac
quan tri rai ro 1€n hang déu, coi dédy 1a yéu té quan trong nhét trong khau diéu
hanh, quan ly Cong ty.

Riii ro kinh té
% Lam phat:
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Lam phat 1a yéu t6 vi mé c6 anh hudng dén moi chu thé trong nén kinh té.

Lam phét tdng cao s€ kéo theo sy gia ting clia nguyén nhién vat liéu du vao, \
chi phi san xuét, quin ly, anh hudng truc tiép dén hiéu qua hoat dong kinh

doanh, tinh hinh tai chinh ctia cac doanh nghiép.

Néu Chinh phtl va céc té chirc quan ly cd thé duy tri ty 1é lam phat & mic * /
thap thi s& téc dong tich cuc dén hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty, "

giup Cong ty k1em soét dugc gia ca chi phi céc yéu t6 déu vao, dam bao hoat
déng kinh doanh 6n dinh.

< Lai suét:

Hiu hét cac doanh nghiép déu sir dung VOI’l vay tir ngan hang dé bd sung cho
hoat dong kinh doanh do vay su bién dong vé 14i sut s& anh hudng truc tlep dén
hiéu qua kinh doanh cta doanh nghiép. Cong ty dang trong qua trinh cing cd va
phat trién néng tam nén dé va dang trong giai doan thi cong nhiéu du an Ion, cac
d6i tac khét khe vé tién d6, vi vy luén cé nhu cdu vbn 16n. L&l sudt ting cao s&
lam ting chi phi li vay va anh hudng téi hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

Bién phdp: Chu dong dinh hudng co céu ng va von chu s& hiru pha hop
v6i timg thoi diém cia hoat dong san xuft kinh doanh gan chic véi thoi diém
cua thi truong tin dung, han ché thap nhit vay vén, ting cuong cong tac thu hoi
cong no ton dong, luén chuyén vén hop ly. V6i trén 37 nam kinh nghiém va tu
duy dbi méi chién lugc trong phat trién san xudt kinh doanh hién nay, Céng ty
c6 thé dat dugc nhitng thoa thudn vay vén véi chi phi hop 1y.

Riii ro phap luat

La doanh nghiép hoat dong theo hinh thirc cong ty ¢ phan (CTCP), va la
cong ty dai chiing cé c¢d phiéu giao dich trén san giao dich Upcom tai S& giao
dich chimg khoan Ha Noi (ma CK TA3), CTCP Pau tur va Xay lap Thanh An
386 hoat dong dudi sur diéu chinh ciia cdc vin ban phép luat nhu Ludt Doanh
nghiép, Luat ching khoan. Ngoai ra vdi dac thu cua doanh nghiép trong nganh
xdy dung, Cong ty con phai chiu sy diéu chinh ciia cdc vin ban quy pham phap
ludt lién quan.

Thel:n vao d6, hé théng phap luat nude ta dang trong giai doan hoan thién
nén tinh 6n dinh chua cao, cdc quy dinh con méi déi véi doanh nghiép, ngoai ra
céc bd luat duge thay doi kha thuong xuyén, gdy kho cho doanh nghiép trong
viéc tuan thu dé hoat dong on dinh. Nhim han ché rui ro nay, Cong ty luén chu
trong téi viéc nghién ctru, nam bit cac quy dinh m&i ctia phép luét va chinh sach
quan ly ctia Nha nude, tir d6 xay dung chién luoc, ké hoach phat trién san xuét
kinh doanh phu hop cho tirng thoi ky.

Riii ro dac thu
Riii ro vé thoi gian thi cong va tién d6 thanh todn:
Péc thi cia hoat déng Xdy dung co ban la thoi gian thi cong cia céac cong

trinh thuong kéo dai, viéc nghiém thu, ban giao duge thyc hién ting phan Viéc
giai ngan thudng chim, qua trinh hoan tit hd so thi céng ciing nhu thim dinh,
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Tithsa an B85

phé duyét quyét toan ctia Chui dau thuong mat rat nhiéu thoi gian 1am anh hudng
khéng nhd téi tinh hinh tai chinh ctia Cong ty.

Ngoai ra, néu chét lugng cong trinh khong duge dam béo c6 thé xay ra céc
su cd gy anh hudng téi hoat dong san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép, gay
mét hinh &nh cling nhr 1dng tin cta khach hang.

Riii ro vé nguyén vit ligu:

Sit, thép, xi méng... la nhiing nguyén vat liéu xay dung chiém pha.n 16n
trong co cau chi phi san xuat. Su bién dong vé gia ca nguyén vét liéu co thé anh
hudng t6i két _qua kinh doanh ctia Cong ty. Trén co so cia tién do thi cong va
mirc do nhu cau trong yéu cia ting cong trinh dé lua chon thoi gian mua vét tu,
han ché hang tdn kho, tdng cuong cong tac tiét kiém, han ché hao hut vat tu, tiét
kiém chi phi van chuyén.

Riii ro phdt sinh tiv yéu to canh tranh:

Thi truong xéy lap va cung ung vt liéu xay dung la thi truong rat nhay
cam vai dién bién ctia nén kinh té. Néu nén kinh té phat trién 6n dinh s& thu hut
rat nhiéu nha dau tu vao linh vuc x4y dung co s¢ ha ting, khién cho thi truong
xéy dyng va cung ung nguyén vat liéu tré thanh thi truong mau mé& thu hat
nhiéu doanh nghiép tham gia. Nhung didu d6 ciing c6 nghia mirc d§ canh tranh
trong nganh tré nén khic nghiét hon khi tinh trang cung nhiéu hon cau dién ra.

Vé dbi tac, viéc tham gia d4u thau, chao gia cdc du an voi cac ddi tac moi
sé tiém 4n nhiing rii ro d6i v6i Céng ty. Nhitng phét sinh tir di 4n nhu ngudn
von, tién dd, hinh thic thanh toan... s& anh hudng dén hiéu qua san xuét kinh
doanh cta Cong ty.

Bién phap Thyc hién vige phén tich danh gia mét cach khach quan cic
diéu kién, yéu t6 trudc khi tham gia d4u thau, chao gid céc du an xay lip Ban
Gidm dbc Céng ty, cac phong ban va don vi phai danh gid chi tiét v& tinh kha thi
va céc rii ro (vé tai chinh, qua trinh thi cong, hiéu qua loi nhuén...) bao dam khi
tham gia du 4n mang lai hiéu qua kinh te han ché tinh trang Chu dau tir chiém
dung von hodc khéng huy déng duge nguén vén trién khai thue hién du 4n.

Riii ro vé nhin lie, ning lwe quan Iy:

_Qua trinh thi cong cac cong trinh xay 1ap ludn can tép trung moét luong 1on
ngudn luc ctia Cong ty. Pic thu cua viée thi cong cac cong trinh 1a trai dai trén
cd nudc, cong tac quan ly khé khan doi hoi nang luc cta cac by phan, cén bd
quan ly phai ngdy cang mot ning cao. P& dap tng yéu cdu cia su phat trlen_
Cong ty phal lubn chi trong cdng tic ddo tao ning cao trinh d¢ nhén sy, coi
nhén luc 1a yéu t6 trung tAm lam nén thanh cong. Cac chinh sach phat trlen nhén
sur ca vé mit chét va lugng luén dugc trién khai dong déu. Céng ty da trién khai
hé théng danh gia cAp bac nhan su dé chuin héa hé thong nhén sy trén Cong ty,

ap dung trong cach tinh va chi tra luong thuéng xtng dang dé thu hut va tao
dong luc cho ngudi lao dong.
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THEI RN Y

Bén canh do, cac cong trinh thi cong luén an chira nhitng hiém hoa vé tai
nan tir sy chi quan cua con ngudi. Vi vy, cong tic an toan lao dong, an toan

giao théng, phong chéng chay nd phai luén duge dé cao.
ILTINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

1. Tinh hinh hoat d6ng sin xuét kinh doanh nim 2021
Bing 1. Két qua kinh doanh niim 2021

Don vj tinh: triéu déng

o Tarchn | Threhtn | vt

Doanh thu thuin 160.833 166.561 103,56
Doanh thu bén hing 160.041 165.892
Doanh thu cung cip hang héa dich vu 792 669
Gia vdn hang ban 154.285 158.738 102,89
Loi nhudn gop 6.548 7.823 119,47
Ty 18 13i gop (%) 4 5 117,42
Téng chi phi 5.358 6.396 119,3
Trong do:

+ Chi phi quan Iy doanh nghiép 4.677 53.357

+ Chi phi bdn hang 598 983

+ Chi phi tai chinh 84 35

Doanh thu hoat ddng tai chinh 249 285

Thu nhép khac 790 249

Chi phi khac 588 100

Loi nhuén trudce thué 1.642 1.863 113,41
Thué TNDN 230 261

Loi nhufin sau thué 1.412 1.601 113,40
Hang t6n kho 89.016 93.929 105,52
No phai thu 228.503 247.724 108,41
Du ng vay tin dung 37.763 30.195 79,96
Dai han -

Ngdn han 37.763 30.195 79,96
EPS (d6ng) 611 613 100,33

(N gucf:n * Bdo cdo tai chinh kiém todn nam 2021 ciia CTCP Péu tir va Xay ldp Thanh An 386)

Trong nim 2021 Céng ty ddy manh viéc hoat dong SXKD, phét huy tbi da
uu thé ctia mot doanh nghiép d c6 bé day tluyen thong trong linh vuc xdy dung
dan dung va coéng nghiép; bén canh d6 tiép tuc tim va m& thém huéng kinh
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THANI AN 803

doanh méi nhu kinh doanh xadng dau, cho thué may méc thiét bi...va da dat dugc
nhitng két qua nhét dinh.

2. To chirc va nhin sy

2.1.Danh sdch cdn bo qudin ly

N 8660 | 1o 1a s
TT Ho va tén Chie vu phin sé hgu “p | Chichi
hiru
1 | Giang Vin Linh Chu tich HDQT 647.929 | 28,05% | DD vén NN
N : Gism dc 353.416 | 15,3% | DD vén NN
2 | Nguyén Ptic Hong . N '
Thanh vién HDQT | 48 622 | 2,105% | Vén ca nhan
3 Pho giam dbc 176.708 | 7,65% | DD vén NN
3 | Nguyén Xuén Thai . - -
Thanh vién HDQT | 20.000 | 0,86% | Von cd nhin
4 | Nguyén Vin Thing Pho gidm ddc 26.572 | 1,2% | Véncénhén
5|y e The Ké toan truéng " 0%
u udn uon
g ® | Thanh vién HDQT \
6 | Vii Kién Cudng Thanh vién HDQT | 7.968 | 0.34% | Vén c4 nhan

+ Ong GIANG VAN LINH - Chi tich HDQT

Gioi tinh: Nam
Ngay thang nam sinh: 12/01/1965

Noi sinh: Thai Thuén - Thai Thuy - Théi Binh.

Quéc tich: Viét Nam

H6 khau thudng trii: B22, TT7 - Khu DT Van Quén - Ha Pong - Ha Noi.
Noi & hién nay: B22, TT7 - Khu BT Van Quén - Ha Dong - Ha Noi.
Chimg minh nhan dén s6: 07046182 do Téng cuc Chinh tri cap ngay
15/8/2016
- Trinh dd chuyén mén: Cur nhan Tai chinh.

Qua trinh cong tac:

Thoi gian

Chirc danh, chire vu, don vi cong tac

Tir 01/1984 - 7/1993

Ké toan téng hop tai Cuc XDCB, Ban co yéu Trung vong;

Tir 12/1993 - 01/2002

Ké toan truwéng Xi nghiép VIVT Céng ty 789, Bd

12
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THANH AN 8BS

Thei gian Chire danh, chirc vu, don vi cong tac

Qubc phong;

Tir 01/2002 - 04/2009 | Giam dbc Xi nghiép 4.789, Cong ty 789, B6 Québc phong;

Tir 05/2009 - 02/2018 | Phé Téng gidm dbc, Tong Cong ty 789, B6 Qubc phong;

Bi thu Pang ty - Chu tich HDQT Céng ty CPDT&XL

Tir 03/2018 dén nay : :
Thanh An 386, Tong Cong ty Thanh An.

Chirc vu hién nay: Bi thu Pang ty - Chu tich Hoi déng quan tri Cong ty

Céc chire vu hién dang nam giir tai t6 chirc khéac: Khong.

Hanh vi vi pham phép luat: Khong
S6 cb phin c4 nhan dang sd hiru tinh dén ngay 30/12/2018:

+ Sb cb phén s hitu dai dién vén Nha nudc (Téng Coéng ty Thanh An):
647.929 c6 phan chiém 28,05% tong so c6 phan cua Cong ty.

- Nhitng nguoi ¢6 lién quan nim giit cd phiéu ctia Cong ty: Tong Cong ty
Thanh An (ndm gitr 1.178.053 c6 phéan chiém 51% tong s6 cO phén ctia Cong ty).
- Céc khoan no dbi véi Cong ty: khong.
- Thu lao va céc lgi ich lién quan d6i véi cong ty: Thii lao HDQT va luong
Ban diéu hanh.
+ Ong NGUYEN DUC HONG - Thianh vién HPQT - Giam déc Cong ty
- (Gidi tinh: Nam
- Ngay thang ndm sinh: 31/12/1970
- Noi sinh: Di Str - My Hao - Hung Yén
- Quéc tich: Viét Nam
- H6 khéu thuong tra: Ngéach 93/73/8, Hoang Vin Théi, t6 81, phudng
Khuong Trung, quin Thanh Xuan, Thanh phé Ha Nai.
- Noi ¢ hién nay: LC46 Vinhome Thiang Long Nam An Khénh, khu d6 thi
Nam An Khanh, x4 An Khanh - Hoai Pic - Ha Noi
- Chiing minh st quan: 09069305 cép ngay 15/4/2016 tai Téng cuc Chinh tri
- Trinh @ chuyén mén: K§ su Thily loi, Cir nhan kinh té
- Qua trinh c6ng tac:

Thoi gian Chirc danh, chire vu, don vi cong tic

03/1988 - 10/1990 | Chién si thudc Binh ching Thang tin;
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A AN Bos

Thoi gian Chiie danh, chirc vu, don vi edng tac

11/1990 - 5/1995 | Sinh vién Trudng Pai hoc Thuy Loi;

6/1995 - 11/1997 | Cong tac tai Xi nghiép QLKTCT thuy loi Viét Tri;

C4n bd k¥ thuat, PT ban KH, Xi nghiép 38, Cong ty 56, Binh

12/1997 - 3/2000 dohe 11

Tir 4/2000 - 01/2002 | PT ban KH, Xi nghiép 38, Cong ty 56, Binh doan 11;

2/2002 - 4/2004 Trudng ban KH, Xi nghiép 38, Cong ty 56, Binh doan 11;

5/2004 - 6/2007 | Pdi trudng Doi 3, Xi nghiép 59, Binh doan 11;

72007 - 6/2010 | Phé Giam ddc, Xi nghiép 59, Binh doan 11;

7/2010 - 10/2010 | Giam dbe, Xi nghiép 59, Binh doan 11;

11/2010 - 10/2015 | Giam dbc, Cong ty Thanh An 195, Binh doan 11;

Phé Tu Iénh Binh doan 11 kiém Pho tdng gidm déc Tong cong

11/2015-6/2018 |\ T3k An - B Quéc phong

Phé Tu 1énh Binh doan 11 kiém Pho tong giam dbc Tong cong
7/2018 dénnay |ty Thanh An, kiém Gidm dbc Cong ty cb phan Dau tu va Xéy
1&p Thanh An 386;

- Chtec vu hién nay: Giam dbc Cong ty

- Céc chic vu hién dang ném gift tai t chirc khéc: Phé tur 1énh Binh doan 11,
Phé Téng giam doc Tong cong ty Thanh An.

- Hanh vi vi pham phép luat: Khong

-S4 cb phan c4 nhan dang s& hitu tinh dén ngay 30/12/2019

+ So cb phan s0 hiru dai dién von Nha nuéc (Téng Cong ty Thanh An):
353.416 c6 phan chiém 15,3% tdng s6 cd phan ctia Cong ty.

+ S4 cb phan s& hitu cia cé nhan: 48.622 cb phén chiém 2,105% tbng sb
cb phan ciia Cong ty .

- Nhiing nguoi 6 lién quan nim gill cbd phleu cua Cong ty: Téng Cong ty
Thanh An (nim giit 1.178.053 c6 phén chiém 51% t6ng s6 c6 phan ctia Céng ty).

- Céc khoan no dbi véi cong ty: Khong
- Thu lao va cac loi ich lién quan dbi véi cong ty: Thu lao HPQT va luong
ban diéu hanh.
L Ong NGUYEN XUAN THATI - Thanh vién HDQT kiém Phé Gidm doc
- Gidi tinh: Nam
- Ngay thang ndm sinh: 23/10/1970
- Noi sinh: My Ldc - Hau Loc - Thanh Hoa
- Quéc tich: Viét Nam
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- Ho khéu thuong tra: S6 40, ngach 72/1 Nguyén Tréi - Nhan Chinh - Thanh
Xuén - Ha No6i

- Noi & hién nay: S& 40, ngach 72/1 Nguyén Tri - Nhan Chinh - Thanh
Xuén - Ha Noi

- Chimg minh si quan: 16004298 cép ngay 15/8/2016 tai Tbéng cuc Chinh tri

- Trinh d6 chuyén mén: Thac si quan ly xay dung

- Qua trinh cong tac:

- _{/.-. -1 i
n_/

Thoi gian Chiic danh, chire vu, don vi cong tic

> P

7/1993-12/1997 | Can bd, Céng ty Xay lép 386, Binh doan 11

Wie!

12/1997- 11/1998 | Poi pho Péi 1, Cong ty Xay lip 386, Binh doan 11

11/1998 - 5/2006 | Phé phong Dur 4n diu thau, Céng ty Xay lap 386, Binh doan 11

5/2006 - 12/2007 | Truong phong Du 4n dAu théu, Cong ty X4y lap 386, Binh doan 11

12/2007 - 4/2012 Xay Iép Thinh An 386

Trudng phong Du 4n diu thau, Céng ty cd phan dau tw va

4/2012 - 3/2013 | Phé gidm dbc Cong ty ¢b phin ddu tur va Xay 1&p Thanh An 386

3/2013 dén nay Xay lép Thanh An 386

Thanh vién HPQT, Phé gidm dbc Céng ty cb phén du tw va

- Chuc vy hién nay: Thanh vién HPQT, Phé gidm dbc Céng ty 6 phan
dau tu va Xay lap Thanh An 386

- Hanh vi vi pham phap luat: Khong
- S6 cb phén c4 nhan dang sé hitu tinh dén ngéy 30/12/2018:

+ 86 ¢ phan s& hitu ctia cd nhan: 20.000 cb phén chiém 0,86% téng s6 cb
phin cia Cong ty .

* So cd phan so hiru dai dién VOI‘I Nha nuée (Téng Cong ty Thanh An):
176.708 cb phan chiém 7,65% téng sb ¢b phan ctua Cong ty.

- Nhimng ngum co lién quan nam gitt co phleu cua Cong ty: Téng Cong ty
Thanh An (nim gitr 1.178.053 cd phan chiém 51% téng sb cb phan ctia Céng ty).

- Céc khoan no dbi v&i cong ty: Khong

- Thi1 lao va c4c l¢i ich lién quan d6i v&i cong ty: Thit lao HPQT, luong ban
diéu hanh

+ Ong NGUYEN VAN THANG - Phé gidm dbc Cong ty
- Gioi tinh: Nam
- Ngay thang ndm sinh: 14/01/1972
- Noi sinh: Long Xuyén - Kinh M6én - Hai Duong
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THARH 35 B85

- Qudc tich: Viét Nam

- Hb khau thuong trii: S8 10, tb 14C, Phuong Péng Tém, Quan Hai Ba
Trung, Ha No6i.

- Noi & hién nay: S6 24B/28, ngd 185 Minh Khai, Quan Hai Ba Trung, Ha Ni.

- Chimg minh nhan dan s: 030072000094 c4p ngay: 26/11/2014 tai Cuc
Canh sat Ping ky quan ly cu tri1 va dif ligu quoc gia vé dan cu

- Trinh d6 chuyén mén: Ky su Kinh té xdy dung

- Qua trinh cong tac:

Thoi gian Chirc danh, chirc vu, don vi cong tac

9/1996 - 3/1998 | Nhén vién, Céng ty Xéy lap 386, Binh doan 11

3/1998 - 12/2007 | Ddi trudng, Cong ty XAy l4p 386, Binh doan 11

Giam dbc Chi nhanh Mién Nam, Cong ty cb phén Pau tu

1/2008 - 12/2012 ,
PR va Xay lap 386

Phé gidm dbc Céng ty kiém Gidm dbc Chi nhanh Mién

01/2013 - 3/2015 T Ty :
128 Nam, Céng ty c¢o phan Pau tu va Xay lap Thanh An 386

3/2015 - 02/2017 | Gidm déc Cong ty cb phan Pau tir va Xy lip Thanh An 386

Chu tich Hoi ddng Quén tri Céng ty ¢b phan Péau tir va Xay

17412018 |
AR lip Thanh An 386

5/2018 dénnay | Phé gidm déc Cong ty cb phin Pau tir va X4y lap Thanh An 386

Chirc vu hién nay: Pho giam dbc Cong ty

Cac chirc vu hién dang nam giir tai t6 chirc khac: Khong.

Hanh vi vi pham phap luét: Khong
S6 cb phén c4 nhan dang s& hiru tinh dén ngay 30/12/2018:

+ S6 cb phan s& hitu ciia ca nhén: 26.572 cb phan chiém 1,2% tong s6 cb
phan cia Cong ty

- 'Céc khoan ng dbi véi Cong ty: dang giai quyét cac khoan cong no lién
quan dén cac cong trinh nhan khoan.
- Thil lao va cac lgi ich lién quan d6i véi cong ty: khong.
“ Ong NGUYEN XUAN THUONG - Thanh vién HDQT- K& to4n truémg
- (Gi6i tinh: Nam
- Ngay thang nam sinh: 01/01/1972
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THARH AN E8Y.

- Noi sinh: My Tho - Binh Luc - Ha Nam

- Qudc tich: Viét Nam

- H6 khéu thudng tra: Khu tép thé X361 - Xuan Dinh - Bac Tir Liém - Ha Noi
- Noi & hién nay: Khu tap thé X361 - Xuén Dinh - Béc Tir Liém - Ha Noi

- Chiing minh nihén dan: 96011384 cap ngay 15/8/2016 tai Téng cuc Chinh tri
- Trinh d¢ chuyén moén: Cir nhan Tai chinh ngén hang

- Qua trinh cong tac:

Thoi gian Chire danh, chire vu, don vi cdng tac ;
9/1996 - 3/1997 | Tro ly Tai chinh, Céng ty 695, Binh doan 11 Q
4/1997 - 6/2001 | Trudng ban Tai chinh Xi nghiép 64, Cong ty 695, Binh doan 11 (;;f;;r{fct

4 r k) ~ - A A - :I, .;- I. 3
712001 - 10/2004 Kfe toan‘ truong Cong ty lién doanh Lao - Viét (ACSCO), \r:?/\\
Binh doan 11 WY

11/2004 - 3/2005 | Tro ly Phong Tai chinh, Téng céng ty Thanh An

4/2005 - 5/2008 | Trudng ban Tai chinh Xi nghiép 79, Cong ty 96, Binh doan 11
6/2008 - 8/2009 | Truéng phong Tai chinh, Chi nhanh mién Nam, Binh doan 11
9/2009 - 3/2010 | Tro ly Tai chinh, Trung tdm thi nghiém, Cong ty 491, Binh doan 11
4/2010 - 3/2013 | Trudng ban Tai chinh, Cong ty 491, Binh doan 11

4/2013 - 10/2015 | Tro ly, Thanh tra Quéc phong, Binh doan 11

11/2015 dén Ké toan trudng kiém Truéng phong Tai chinh, Cﬁng ty cb
01/4/2022 phan Pau tu va Xay lip Thanh An 386

- Chtrc vy hién nay: Ké toan truéng kiém Trudng phong Tai chinh, Céng ty
c6 phan Pau tu va Xay lip Thanh An 386.
- Hanh vi vi pham phap luat: Khoéng
- 86 6 phan c4 nhan dang sé hitu tinh dén ngay 31/12/2021
+ S6 c6 phén s6 hitu cta c4 nhan: 0 cd phén chiém 0% téng s6 ¢b phén ctia
Coéng ty .
-|: S6 cb phan s& hitu dai dién vén Nha nude: 0 cd phin chiém 0% téng sb
c0 phén cia Cong ty.
- Nhitng ngudi 6 lién quan nam gitt ¢d phiéu cua Cong ty: Khorg
- Céc khoan ng ddi véi cong ty: Khoéng
- Thu lao va céc loi ich lién quan d6i véi cong ty: Luong ban didu hanh.

2.2. Nhiing thay doi trong ban didu hanh: khéng cé thay doi

17




Bdo cdo thuwong nién nam 2021 CTCP Diu tw va Xay lip Thanh An 386

THARH 84 B35

2.3. Cdn b, cong nhan vién va chinh sach voi ngwoi lao dong
% S6 lwgng lao ddng trong cong ty:
Tinh dén 31/12/2021 téng s6 can bd cong nhan vién Cong ty 1a: 420 ngudi

STT Trinh dd S6 lwgng | TV 18 (%) |
I | Phan theo trinh d¢ 420 100
1 | Trén Pai hoc 04 0,95
2 | Co trinh dé dai hoc 61 14,52
3 | C6 trinh d6 trung cip, cao ding 07 1,67
4 | Cé trinh d6 ky thuét nghiép vu va lao dong phd théng 348 82,86
II | Phén theo thoi han hop ddng 420 100
1 | S6 lao dong khong thude dién ky HBLD 8 1,90
2 | Sb lao dong ky HPLD khéng x4c dinh thai han 54 12,86
3 | Sb lao dong ky HPLD xéc dinh thoi han 9 2,14
4 |Sblao dong ky HPLD < 1 ndm, thir viéc 349 83,10

(Nguén: CTCP Bdu tw va Xay lip Thanh An 386)

“ Chinh sich lao d9ng va tién luong d6i véi ngudi lao dong

V& chinh sdch lao dpng:

- Tiép tuc thuc hién viéc danh gia, b tri sép xép nhén luc theo yéu cau
chat lugng. hiéu qua va bao dam viéc lam lau dai cho ngudi lao dong.

- Tép trung néng cao trinh d6 quan Iy cho ddi ngfi can bo lanh dao va
chuyén mén cho can bg nghiép vu. X4y dung chinh sich dao tao, boi dudng, td
chirc tham quan hoc tdp kinh nghiém thuc té.

- Xay dung chinh sach dé thu hat nhéan luc c6 trinh d6 cao, uy tin, cé kinh
nghiém dong thoi c6 ché do dai ngd déi véi viée tuyén dung lao dong mdi, tré
c6 nang luc, trinh d9, c6 kinh nghiém vé quan 1y va chuyén mén gioi vao nhiing
vi tri va linh vuc then chét ciia Cong ty.

% Vé chinh sich tién lwong:

- Xay dung quy ché tra luong, thuong dya trén ning suat, chét lugng va
hiéu qua cong viéc clia nguoi lao dong, dam bao canh tranh vé&i cdc doanh
nghiép cing nganh nham déng vién khuyén khich nguoi lao dong phat huy tinh
chu dong, sang tao, hing say 1am viéc véi chét lugng va hiéu qua cao.

- Ngoal diéu kién lao dong, ché db tién luong, thudng,... cdng ty sé tiép
tuc truyén théng 1a chim lo phtic loi x& hdi khac cho ngudi lao dong nhu tham
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quan, nghi mat, du lich; td chirc céac phong trao vén hoa, vin nghg, thé thao... dé
nang cao doi sdng tinh than; tham gia chwong trinh phic loi xa hoi khac.
Mitc luong binh quén hién nay: 8,15 triu déng/ngudi/thang.
3. Tinh hinh dAu tw, tinh hinh thwe hién cdc du 4n
a) Céc khoan déu tu 1én: Khong cé.
b) Céc cdng ty con, cong ty lién két: Khong co.
4. Tinh hinh tai chinh
4.1.Tinh hinh tai chinh
Bing 2. Tinh hinh tai chinh ciia Cong ty qua nam 2020 — 2021
Pon vj tinh: dong

% ting
TT Chi tiéu Nim 2020 Niam 2021 gidm

1 | Tong gi tri tai san 341.007.285.878 | 373.748.227.395 10%

2 | Doanh thu thuén 160.833.118.554 | 166.561.247.137 4%

Loi nhuén tir hoat

3 | d6ng kinh doanh 1.439.359.035 1.712.574.740 19%

4 | Loi nhuén khéc 202.669.522 149.926.642 -26%

5 | Loi nhuén trude thué 1.642.028.557 1.862.501.382 13%

6 | Loi nhuén sau thué 1.412.144.559 1.601.457.189 13%
Trong do:

7 | Loi nhuén tra cb tic 0 430.710.958

(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn ném 2021)

4.2.Cdc chi tiéu tai chinh chii yeu

Cac chi tiéu PVT

Niam Nim Ghi
2020 2021 chu

1. Chi tiéu vé kha niing thanh toin

Hé sb thanh todn ngén han:
TSLD/No ngin han lin 1,02 1,03

Heé s6 thanh todn nhanh: lin 0,74 0,76

2. Chi tiéu veé co cidu von
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Heé sb No/ Tong tai san % 0,92 0,92
Hé s No/Vén chi sé hitu lan 10,77 11,44
3. Chi tiéu vé niing hrc hoat dfng

\{c‘)ng quay hang tén kho (GVHB/ hang tén kho l3n 1,54 1.82
binh quéan)

Doanh thu thun/Téng tai sin lin 0,47 0,46
4. Chi tiéu vé kha ning sinh 1oi

Hé s6 LNST/Doanh thu thudn % 0,88 0,96
Heé sb LNST/v6n chi s& hiru % 4,87 5,14
Hé s6 LNST/Téng tai san % 0,41 0,43
Ei iﬁl{,ﬁ};TT tir hoat dong kinh doanh/Doanh o 0,89 1,03

A A A A« K A » 5 ~
5. Co cau co dong, thay doi von dau tw cia chu so hiru

5.1.Cé phin

Tinh dén hét ngay 31/12/2021:
- Tbng sb6 cb phan dang luu hanh: 2.309.908 cb phén

- Trong do:

e S& cb phén tir do chuyén nhuong: 2.309.908 cb phan

e Han ché chuyén nhuong: 0 c¢b phin

5.2.Co ciu cé dong

Tinh dén ngay 29/3/2021, ngay chdt Danh sich cb dong dé té chirc Pai hoi
ddng c6 dong thudng nién nam 2021, co ciu cd dong ctia Cong ty nhur sau:

TT chasis S:_‘i l;;?l']“gg Sj’) ?;E"ng Gié tri (VND) | T¥ I¢ (%)
I | Cb dong trong nuéc 176 | 2.309.908 | 23.099.080.000 100
1 | C6 dong phap nhén 3| 453.951| 4.539.510.000 19,65
- | C6 dong Nha nudc 1| 1.178.053 | 11.780.530.000 51
2 | Cb dong thé nhan 172 | 677.904 | 6.779.040.000 29,34
II | C6 d@6ng nwéc ngoai 0 0 0 0

Tong 176 | 2.309.908 | 23.099.080.000 100

5.3.Tinh hinh thay doi von dau tw ciia chii sé hitu

Khéng cé thay dbi

5.4.Giao dich co phiéu quy
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Khéng c6

5.5.Cdc chirng khodn khdc

Khong co

6. Bao cao tac dong lién quan t¢i moi trwong va xa hoi ciia cong ty

6.1.Qudn Iy nguén nguyén liéu

Téng lwong nguyén vét lidu duoc sir dung dé san xudt trong ndm duogc tdn
dung va tiét kiém t6i da tranh lang phi, nhim dam bao phu hop tiéu chuén, dap
trng nhu céu san xuét kinh doanh.

6.2.Tiéu thu nang lugng

Trude nhitng thach thirc tir bién dbi khi hdu va chinh con ngudi cling dang
tac dong tiéu cuc téi méi trudong gy anh hudng khong chi hién tai ma con dén
hé tuong lai. La doanh nghiép lam xdy dung Céng ty ludn ch trong giam sat
viéc str dung ngudn ning luong, tai nguyén thién nhién. Sir dung céc thiét bi tin
dung ngudn ning luong sach, than thién véi méi trueong, qua dé dong gop giam
thiéu cudng dd phét khi thai nha kinh va céc téc dong ctia méi trudng.

6.3.Tiéu thu nwoc

Do dic thii ciia nganh x4y dung nén viéc dam bao ngudn nudc cho sin xut
1a rit quan trong. Tuy nhién viéc khai thac, sir dung nudce cia don vi ludn duge
dé cao nhim tlet kiém t6i da nhu cau sir dung va ludn cé chinh sach nang cao y
thitc bao vé ngudn nudce ctia cén bd, cong nhéan vién.

6.4. Tudin thii phdp luit vé bio vé moi truong

86 1an bi xtr phat vi pham khéng tudn thii phap ludt va cac quy dinh v& méi
truong: th’ing co

Tong s6 tién do bi xir phat vi pham khong tuan thi ludt phap va cic quy
dinh vé& méi trudng: Khéng co

6.5.Chinh sdch lién quan dén nguwoi lao dong

a) S6 luong lao ddng, mirc luong trung binh dbi véi nguoi lao dong.

- Tong s6 lao dong binh quan trong nadm: 420 nguoi.

- Mirc luong trung binh: 8,15 triéu df‘)ng/nguﬁri/the’mg.

b) Chinh séch lao dong nhim dam béo sitc khoe, an toan va phic lgi cia
nguoi lao dong.

- Bam bao céng tdc an toan vé sinh lao dong trén céc cong trudmg, vé sinh
an toan thuc pham tai cdc bép an tap thé.

- H6 trg gia dinh chinh séch, gia dinh kho khin, m dau, méc bénh hiém nghéo.

- Xay dung quy ché tra luong, thuéng dua trén ning suit, chit lugng va
hiéu qua céng viéc cla ngudi lao dong, dam bao canh tranh vé&i cac doanh
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nghiép cing nganh nhim d6ng vién khuyén khich ngudi lao dong phat huy tinh
chii ddng, sang tao, hang say lam viéc voi chit luong va hiéu qua cao. .

- Ngoai diéu kién lao dong, ché do tién luong, thudng,... Cong ty s& tiép tuc
chim lo phuc loi x& hdi khac cho ngudi lao dong nhu tham quan, nghi mat, du
lich; t6 chirc cac phong trao van hoa, van nghé, thé thao... d& ning cao doi song
tinh thin; Tham gia chuong trinh phuc loi xa hdi khac.

¢) Hoat dong dao tao nguoi lao dong

Hang nam Cong ty td chirc va tham gia céc 16p tap huin Céan bd; An toan vé
sinh lao dong - phong chbng chéay no... va thi tay nghé nang béc thg. Qua 16p tép
huAn nguoi lao dong khong chi dugc bdi dudng, ndng chuyén mon, nghiép vu, ma
con 6 co hoi giao luu hoc héi, chia sé kinh nghiém trong qua trinh cong tac tir d6
gop phan thuc hién tdt cac quy dinh, xdy dung don vi viing manh toan dién.

6.6.Bdo cdo lién quan dén trach nhiém doi voi cong dong dia phuwong

Cong ty tham gia nhiéu chuong trinh nhu: Té chtrc van dong quyén gop
ung hé Quy dén on dap nghia, quy vi nguoi nghéo, quy bao tro tré em, ung ho
nhéan dan Lao bi anh hudng Covid -19 voi tdng s6 tidn trén 35 tridu dong.

6.7.Bdo cdo lién quan dén hoat dpng thi truong von xanh theo huong
din cita UBCKNN

Khéng co.

[II. BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN GIAM POC
1. Panh gia két qua hoat dong sin xuiat kinh doanh

a. Kho khan

Céng ty van con gap nhiéu kho khin ndi tai nhét 14 ton tai 16n vé no dong
tai chinh nhiéu nam trudce nén anh hudng dén két qua san xuét kinh doanh. '

_Tinh hinh dich bénh Covid-19 dién bién phirc tap dnh hudng 16n dén hoat
ddng cua cac don vi.

r

- M4y moc thiét bi hiéu qua khai thac thap do xubng chp; nang luc mot s
cén bd quan ly cac cap, can bd lam cong tac chuyén mon con han ché; luc luong
cong nhén nong cot ciia don vi thidu nhiéu.

- Hoat ddng kinh doanh ctia céng ty phu thudc vao Tong cong ty me, cong
ty phai tu chi trong viéc tim kiém khach hang.

- Pia ban hoat dong cta Cong ty rong nén cong tac didu hanh san xuét va
quén ly tai chinh gép nhiéu kho khan.

b. Thuin loi

- Cong ty luén dugc hd trg, giup d& quan tAm chi dao sét sao cia Tong
cong ty Thanh An, su gitip d& cia céc cap chinh quyén dia phuong; .
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- Su lanh dao diéu hanh linh hoat cia cc thanh vién Héi d?)ng quan tri va
Ban Giam dbc Céng ty. Cac thanh vién HDQT va Ban Gidm déc 1a nhiing nhén
t6 c6 dAy du trinh @6 va kinh nghiém dé dua ra céc quyét dinh dting dén vé chién
lwgc, ké hoach phat trién trung han, dai han va ké hoach san xuét kinh doanh
hang ndm cua Cong ty

- Sur doan két, tin tudng tuyét déi cia ngudi lao dong vao kha ning lanh
dao ctia Hoi d{’jng quan tri, Ban Giam dbc Cong ty.

c. Két qua hoat dpng sin xuit kinh doanh;

Bang 3. Két qua hoat dong kinh doanh nim 2021

Pon vi tinh: 1.000 dong

Thue hié Kéhosch | ‘Thuchis So'sanh (%)
i we hién € hoac we hién v =
TT| Noidung 2020 2021 2021 Nim Ke
trude - | hoach
g |Doanhthuva | 0 605 289 | 160.000.000 | 167.096.080 | 103% | 104%
thu nhap khac
5 |Loinhugn 1.642.028 |  1.600.000| 1.862.501| 113%| 116%
trude thué
3 | Thué TNDN 229.884 320.000 261.044 | 107%
4 {;:fl‘é“h“a“ sal 1.412.144 |  1.280.000| 1.601.457| 113%| 125%
5 | Tilé chia cb tirc 1,94 1,86

(Nguén: Bdo cdo tai chinh kiém todn ndm 2021)

Nam 2021 gia tri SXKD dat 100,1% so vai ké hoach; Cac cﬁng trinh thi
cong dam bao dap tmg duge yéu cau vé tién d6 va chét luong theo yéu clu cia
Chu dau tu; Cay xang dau hoat dong dam bao an toan hiéu qua. Cac mét cong
tac khac dédp tmg dugc yéu cau dé ra. Pon vi an toan.

2. Tinh hinh tai chinh

2.1.Tinh hinh tai san

Béng 4. Tinh hinh tai sin cia cong ty nam 2021

Pon vj tinh: Triéu dong

% ting giim
Chi tiéu Niam 2020 Niam 2021 so nam 2020

1. Tai sin ngiin han 319.312 353.615 11%
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Tién va céc khoan trong duong

tién 858 11.364 1224%
Dau tu tai chinh ngén han

Céc khoan phai thu ngén han 228.503 247.724 8%
Hang t6n kho 89.016 93.929 6%
Tai san ngin han khac 935 599 -36%
2. Tai sin dii han 21.695 20.133 7%
Tai san ¢ dinh 9.550 8.368 -12%
Céc khoan phai thu dai han

Tai san do dang dai han

Cac khoan dau tur tai chinh dai

han

Tai san dai han khéc 12.145 11.765 -3%
Tong tii sin 341.007 373.748 10%

(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn nam 2021 cua Cong ty)

2.2.Tinh hinh no phdi tra

Bang 5. Tinh hinh n¢ phii tré clia cong ty nim 2021

Don vj tinh: Triéu déng

Chi tiéu Nim 2020 Nim 2021 | % ting giam
No ngiin han 312.023 343.718 10%
No dai han ! -
No phai tré 312.023 343.718 10%

(Nguén: Bdo cdo tai chinh kiém todn nam 2021 cia Céng ty)

- o . IA'. A ‘ g Ld r r - r
3. Nhiing cii tién veé co cau to chire, chinh sach, quan ly

- Nam 2021 Céng ty da thuc hién sip xép t6 chirc bién ché va lao dong tinh
gon, chuyen mon hoéa cao, thuc hién ap dung dong bd quy trinh k¥ thuét trong
san xuét kinh doanh, déi méi tu duy quan 1y, co ché, phuong phap quén ly, ndng
cao ning luc cia doi ngli cdn by cong nhén vién.

- Lam tét cong tic bb tri, str dung cén bd ding nang lyc, trinh d6 va khuyén
khich theo hudng tré hoa ddi ngfi can bd, nang cao néng luc do1 ngi can bo.

4. Ké hoach phit trién trong twong lai
4.1.Ké hoach hoat dong nim 2022

Can cir vao két qua san Xuét - kinh doanh niam 2021 va ning luc hién tai
ctia Cong ty. Cong ty dua ra ké hoach hoat dong ndm 2022 nhu sau:
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b 2% 683

(don vi tinh: 1 .000 dong)

| TT Noi dung K& hoach 2022 | Ghi chi
1 | Gia trj san xuét 200.000.000
2 | Doanh thu 160.000.000
3 | Loi nhuén trudc thué 1.600.000
4 | Thué TNDN 320.000
5 | Loi nhufn sau thué 1.280.000

4.2.Phuong huéng hoat dong nim 2022

Tlep tuc diéu chinh, kién toan md hinh td chirc bién ché cho phtt hop véi quy N\
md, yéu cu phat trién va tinh chil dong trong san xuit kinh doanh cuia don vi. _.' ‘-;-."5\

Tuyén chon, dao tao, bdi dudmg nang cao trinh dd chuyén mén, nang luc hoan } '*)
thanh nhiém vy, tinh thn trach nhiém, tdm huyét, nhiét tinh véi cong viéc, v6i ;;‘i}
Cong ty clia doi ngil can bd chu chét. 7

Xay dung moéi truong lam viéc tt, vin hoa doanh nghiép lanh manh, cliing
véi ché d6 ddi ngd hop ly, tao dong luc 1am viée tt, ning cao ning xuét lao dong.

Cong ty tiép tuc phat huy t6i da uu thé cia mot doanh nghiép da co bé day |
truyen théng trong linh vuc x4y dung dén dung va cong nghiép; Tiép tuc phat /”{fgﬁ
trién ngamh nghe theo huéng chuyén mén, chuyén nghlep héa, tao thé va luc ar-/dl' i
manh dé c6 thé tham gia xay dung céc du dn doi hoi chét luong, tién d6 & trm_h': {to PHA

\.HJ‘-’J

doé cao hon. NEAN THAI
-r,\

Tang cudng tiép thi tim kiém viéc 1am & tit ca céc cap, Duy tri phat trién’ R ‘%..
mdi quan hé cii, m& rong thi trucmg sang cac du an do khdi doanh nghiép lam s
chit dau tu va khu vuc ¢ ngudn von x4y dung ngoai ngn sach..

Tiép tuc x4y dung va phat trlen thuong hiéu doanh nghiép. Tap trung nang
cao uy tinh thong qua chét luong, tién do, gia ca cling nhur quy trinh, chét luong
quan ly cac mat cong tac khac.

Ting cudng cdng tac quan ly cac mat, ddi méi, ning dong, dem lai hiéu
qua, ting trudéng ndm sau cao hon nam trudc, cac chi tiéu ngay cang cao nhur:
Doanh thu, loi nhuén, thu nép ngan sich, va thu nhép clia ngudi lao dng hang
nam déu ting, thue hién t6t chinh sach x4 hdi voi nguoi lao dong.

5. Bio cio danh gia lién quan dén trach nhiém vé mbi trudong va xa hoi

ciia cong ty

5.1.Ddnh gid lién quan dén chi tiéu moi truong

Cong ty di thuc hién ddy du cac nghia vu lién quan dén cong tac bao vé
mdi trudng, an toan vé sinh lao ddng theo quy dinh. Thyc hién bdo céo dinh ky
cong tac an toan vé sinh lao dong theo quy dinh.
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5.2.Ddnh gia lién quan dén vin dé ngwoi lao dpng

Ting cuong cong tac tim kiém viéc lam, cham lo doi séng gitp ngudi lao
dong yén tdm cong tac, gdn b 14u dai va ciing nhau xay dung Cong ty phét trién
toan dién.

5.3.Ddnh gid lién qua dén trdch nhiém cia doanh nghiép doi voi cong
db"ng dia phuong '

Quan tdm, chu trong dén cong tac an sinh xa hoi nhim thé hién vai trd trach
nhiém dbi véi dia phuong va cong ddng noi don vi tham gia hoat dong san Xuat,
kinh doanh.

_IV.PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PQNG CUA
CONG TY
1. Panh gia ciia Hoi ddng quin tri vé cac mat hoat ddng ciia cong ty
1.1. Tinh hinh thue hién cdc chi tiéu co ban
Nam 2021, dudi su chi dao cua Hoi déng quan tri va Ban giam dbe Cong ty
ciing véi tinh thin 1am viéc nghiém tic, nd lyc phén déu cua tap thé CBCNV,
Céng ty da hoan thanh ké hoach nam 2021 véi két qua nhu sau:

Téng doanh thu va thu nhap khéc : 167.096 triéu déng
Loi nhuén trude thué . 1.863 triéu dong
Loi nhuan sau thué . 1.601 triéu ddng

1.2. Thue hién cdc mdt cong tic

Nim 2021 Coéng ty ludn nhan duoc su quan tam, hd tro tao diéu kién ctia
Tong cong ty Thanh An; SU' ting ho trén tinh than h0'p tdc va xay dung cua cac
c6 dbng; Ludn gift duoc mbi quan hé tbt véi chi dau tu, cdc don vi ban hang,
khach hang, ngan hang..; Tap thé HPQT la nhing dong chi ¢6 nang luc, trinh do
chuyén mdn, kinh nghiém trong quén ly, doan két, nhiét tinh, trach nhiém cao
trong cong viéc; Can bo CNV va ngudi lao dong trong Cong ty ludn ty hao vé
truyén théng don vi, tin tudéng vao sy lanh dao ciia Chi huy Cong ty, phat huy
vai tro trach nhiém co ban hoan thanh nhiém vu dugc giao.

Cong tac quan ly va sir dung vbn, cbng tic quan ly cong ng duge ra soat,
kidm soat chat chd hon dé dam bao an toan v& tai chinh.

Trién khai thuc hién tdt cong téc thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi, giam
thiéu ti da cac chi phi v& moi mat.

Cong tic an toan vé sinh lao dong va phong chéng chay nd trong hoat dong
san xuat kinh doanh ctia toan Céng ty luén dugc chu trong.

Thuong xuyén danh gia tinh hinh hoat ddng kinh doanh trong timg thoi diém
va c6 chi dao kip thoi thong qua cac cude hop giao ban, hop dinh ky va 1a co sor dé
Céng ty co ban hoan thanh cac chi tiéu ctia Nghi quyét HDQT niam 2021.
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2. Panh gia ciia Hoi ddng quan tri vé hoat dong ciia Ban gidm dbc cong ty.
Ban giam doc, cac co quan, don vi trong Cong ty di c6 nhidu cb géng trong

viéc trién khai thuc hién Nghi quyét Nghi quyét DHPCD thuorng nién nam 2021,
Cac Nghi quyét cia HEDQT theo quy dinh ctia phap ludt va Diéu 1& Cong ty.

Céc théng tin vé hoat dong ctia doanh nghiép thuong xuyen duoc trao ddi,
ban bac dua ra cac giai phap td chirc thuc hién; Ban Gidm d6c phéan cong timg
thanh vién trong phu trach tirg linh vuc cu thé.

Trén tt ca céc mit hoat dong SXKD va xay dung don vi Ban giam dbc tap
chung chi dao t8 chirc thuc hién mot cach cu thé, phat huy nhung mét manh tim
hudng giai quyet dat diém nhu’ng mit con han ché. Xy dung ké hoach, tb chirc
thuc hién va kiém tra dén dbc thuc hién ké hoach. Ludn bam sat Diéu 18, quy
ché, quy dinh trong cong tac didu hanh san xuét kinh doanh tao méi trwdng lam
viéc tdt, vin hoa doanh nghiép lanh manh.

Tuy nhién, trong hoat déng ctua minh, Ban glam dbc van con nhimg han
ché sau: Tmh hinh tai chinh chua duoc cai thién. thu hoi céng ng t6n dong chua
dat yéu cau dé ra.

Céc ké hoach, dinh huéng cia Hoi ddng quan trj

Chién lugc phét trién ctia Cong ty phu hop Vm tinh hinh thyc té va ting
thoi diém cu thé cia Cong ty; ting cudng cung cd cong tac quan ly didu hanh
hoat dong SXKD, vén hanh thyc hién nghiém tac, tuan tha Diéu 18, cac Quy
ché, Quy dinh, noi quy, thoa udc lao dong tap thé cuia Cong ty trong quén ly, chi
dao, didu hanh thuc hién nhiém vu;

Tang cudng cdng tac tiép thi tim viéc lam; tao didu kién cho cac d6i cong
truong chi dong tim kiém viéc lam va t6 chuc san xuét dat hiéu qua cao nhét;
tich cuc quan he Va1 co quan quan ly cac cép, cac Chi déu tu dé cé du viéc 1am
trong nam va gcn du cho nim tiép theo.

Dot pha vé cong tac quan ly tai chinh, tiép tuc xdy dyung cong tac hach toan
ké todn theo quy dinh ctia Nha nucce phu hop véi dleu kién thuc té va Cong ty cb
phan. Xay dung bd may ké toan tinh gon, viing vé chuyén mén, timg budc ap
dung céng nghé théng tin trong quan ly tai chinh. Téng cuong cac bién phép dé
thu hit cac ngudn von, nguén luc tap trung cao nhét cho san xuét kinh doanh cé
hiéu qua. Tép trung quyét liét trong viéc thu hdi cac khoan cong ng kho doi, cong
no ca nhan.

Tép trung day manh thuc hién téi chu tric Cong ty, dbi méi co cdu té chirc
bo may quan ly theo hucmg nang dong, tinh gon, chuyén mén hoéa cao, dong bod
va phan cip diy du vé quyén han dé hoan thanh ding chirc ning, nhiém vu dugc
giao. Chil trong cong tac quan ly ning cao trinh d chuyén mén k¥ thuét, timg
budc hoan thién bd may cong ty theo hudng chuyén mén hoa cao.
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Tk aM boY

Tang cuong chi dao, dau tur tap trung c4c yéu té dim bao cho cac cong trinh c6
von, cong trinh trong diém diy nhanh tién do thi cong, ddm bao dung quy trinh, tién
do, chét luong, an toan, hiéu qua gitt viing uy tin, thuong hiéu ctia don vi.

Chi dao, gidm sat Ban giam dbc Cong ty thuc hién hoan thanh cic muc
tiéu, nhiém vu nam 2022.

V. QUAN TRI CONG TY

1. Hji dong quan tri
a) Thanh vién va co cAu ciia Hoi dong quén tri:

C6 phén sé hitu
- ; = Ty 1€
TT Ho va tén Chire vu Nha Ca Téng (%)
nwée | nhin cing

1 | Giang Vén Linh Chu tich HPQT | 647.929 647.929 | 28,05%
2 | Nguyén Birc Hb EhAntiivicn 353.416 | 48.622 | 402.038 | 17,405%
guyén Dirc Hong HPQT : .62 : ) 0
3 | Nguyén Xuén Thai Thanhvien 176.708 | 20.000 | 196.708 8,51%
guyén n HDQT ; ; : S1%

S 3 Thanh vién .
4 | ViiKién Cuodng HPQT 7968 | 7.968| 0,34%
5 | Nguy&n Xuan Thuong Thﬁg&'e“ 0 0 0 0

Céc cudc hop cia HPQT tudn thi cac quy dinh cua phap luét va Piéu 18
Céng ty; Ban hanh diy di Nghi quyét, gidm sat chit ché moi hoat dong ctia Ban
gidam dbc Cong ty.

b) Cic tiéu ban thudc Hi dong quan tri: Khéng co.

¢) Hoat dong cia Hoi dong quan tri:

Cin cir vao quy dinh cua phap luat va Diéu 18, Quy ché ndi bd quan tri
Cong ty da thuc hién ding chirc ndng nhiém vu va quyén han dbi véi hoat dong
giam sat, chi dao dua ra cac nghi quyét, quyét dinh dé thuc hién cac hoat dong
SXKD, xay dung don vi theo Nghi quyét PHPCP;

Xéc dinh viéc 1am 1a diéu kién ton tai, sdng con ctia doanh nghiép, dam bao
tién @6, chét luong la uy tin, hi€u qua trong moi hoat dong; nam 2021 Hoi df’ing
quan tri dua ra cac Nghi quyét, Quyét dinh tap trung chi dao diéu hanh khéc
phuc moi kho k‘hé‘m, thuc hién nhiém vu SXKD, tép trung tdng cudng cong tac
tai chinh thu héi céng ng, tim kiém viéc lam, da dang héa nganh nghé kinh
doanh, thuc hién cong tdc tai ciu triic sip xép tinh giam t6 chic bién ché phu
hop véi don vi, dap img vai yéu cau nhiém vu;
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THAMH AN GBS

Cac Nghl quyét, Quyet dinh cia HPQT phu horp vai quy dinh cua Nha
nude va Piéu 18, Quy ché Cong ty, sat tinh hinh thu:c té clia don vi, c6 su dong
thuan cao ctia HPQT va 1a sur két hop tri tué cua mdi thanh vién HPQT dé chi
dao va gidm sat kip thoi hoat dong quan 1y diéu hanh cta Ban giam déc lién
quan dén tat ca céc linh vuc hoat dong san xuét, kinh doanh ctia Céng ty. Cong
tac chi dao va kiém tra gidm sat viée thuc hién cac Nghi quyét cia HPQT, Nghi
quyét PHPCP dbi voi Ban giam dbc, cac phong chiic ning, cac don vi dugc
tdng cuong.

Nim 2021, HDQT da té chirc 07 phién hop dé xem xét, quyét dinh cac van
@& thudc thdm quyén ciia HPQT, véi sw mé rong tham gia dy hop cuia Ban kiém
sodt, céc co quan chuyén mén lién quan dé bao cdo giai trinh dwa ra céc giai phap,
kip thoi dé ra cac chu trrong, bién phap chi dao gidi quyét céc van d& lién quan
thuc hién ké hoach SXKD theo Nghi quyét PHPCD.

d) Hoat déng ciia thanh vién Hoi ddng quan tri doc lap:

Hoat dong cia HPQT dugc phan cong cu thé cho timg thanh vién phu
tréch theo tirng linh vuc. Giam sat, chi dao, don ddc Ban giam dbc Cong ty trién
khai, thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT theo timg linh vuc dugc
phén cong.

e) Danh sich cic thanh vién Hoi dong quén tri ¢6 chirng chi ddo tao vé

quén tri cong ty: Khong co. \\%\‘
2. Ban Kiém soat .J‘C;k\t
o] %]
3. Thanh vién va co cdu ciia Ban kiém soat: ,{,"/’
- Ong Nguyén Hiru Pha Trudng ban Kiém soat /’;/
- Ba Trén Thi Kim Ngén Thanh vién

-Ba Luwong Thi Kim Tuyét Thanh vién
4. Hoat dong ciia Ban kiém soat:

Nam 2021 hoat déng ctia Ban kiém soat dugc HPQT, BGD tao moi diéu
kién thuén loi va duoc tién hanh mét cdch chi dong theo quy dinh ctia phép luét
va Diéu 18 Céng ty cu thé:

- Kiém soat cac Bdo cdo tai chinh giita nién do va ca nim 2021;

- Kiém soat tinh hop phap, hop 1y clia cdc quy trinh luan chuyén chimg tir
ké toan theo quy dinh;

- K_lem soat viéc chap hanh nghia vu cia doanh nghiép theo quy dinh cua phap
luét gdm: (Nghia vu thué, BHXH, BHYT, BHTN va cac nghia vu tai chinh khac);

- Kiém soat tinh minh bach ciia qué trinh céng bd théng tin dé dam bao
quyén loi cho nha dau tu.

- Tham duy céc cude hop ciia Hoi déng quan tri Cong ty.

5. Cac giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich cia Hoi ddng quan tri,
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THANH AM BES

Ban giam ddc va Ban kiém soat

a) Luong, thu'frng, thu lao, cac khoan loi ich:

Cong ty da xay dyng va trinh DPHDPCD thu lao thanh vién HDQT, Ban kiém
soat, trinh HPQT quyét dinh luong Ban gidm ddc va bao cdo Pai HDCP theo quy
dinh phép lut, pht hop véi Quy ché va qui luong, thi lao hang nim cu thé nhu sau:

- Thu lao HDQT&BKS: 34.927.200d6ng

- Tién luong BTPU, Ban gidam déc, Truéng ban kiém soat va Ké toan
truong: 1.008.000.000 dong

b) Giao dich ¢b phiéu ciia c6 ﬂong ndi bo: Khong co.

¢) Hop dong hoic giao dich véi co dong ndi bo: Khong co.

d) Viée thwe hién cic quy dinh vé quén tri cong ty:

HDQT da ap dung va thuc hién duing chuén muec quan tri Cong ty co phan
Piéu 1é va Quy dinh cua phép luat. Trién khai thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh
giup tang hiéu qua san xut, kinh doanh ctia Cong ty 6n dinh va dat cac chi tiéu dé ra

VL BAO CAO TAI CHINH KIEM TOAN NAM 2021
1.Y klen kiém todn

Theo y kién ciia kiém toan, ngoai trir anh hudng ctia van dé néu tai doan “Co
s& v kién kiém toén ngoai trir’, Bdo cdo tai chinh d& phéan dnh trung thuc va hop
ly, trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cua Cong ty CP Diu tu va
xdy lap Thanh An 386 tai ngay 31/12/2021 cling nhu két qua hoat dong kinh
doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nim tai chinh két thic cung ngay, phu
hop véi Chuan muc ké toan, Ché dd ké todn doanh nghiép Viét Nam va cac quy
dinh phap 1y ¢6 lién quan dén viéc lap va trinh bay Bdo céo tai chinh.

2. Bdo cdo tai chinh dwoc kiém todn

Bao cao tai chinh nam 2021 dé duge kiém toan duoc ding tai trén website
ctia Cong ty C6 phan Pau tw va X4y ldp Thanh An 386 va dugc giri Uy ban
ching khoan Nha nuéc. <, -

Ha N¢i, ngay /4tha"ng 4 ndm 2021

DAI DI;ENn'tF PHAP LUAT

f/*' Lom;_l\ ‘o\

i@ (;oPHnHEJ uty '; _

Nguyén Pirc Hong
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