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THONG TIN KHAI QUAT

Tén Céng ty

Gify CNDKDN

© vén didu 1§

' vén diu tur ctia chi & hivu tai
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NGANH NGHE KINH DOANH

1. Céc linh vue hoat déng chinh:

- Kinh doanh bit d6ng san: Cho thué c4c bat d6ng san chura hoan thanh tir cdc dur
4n dAu tu, Ban céc bat déng san d4 hoan thanh dur 4n;

- Cung cap dich vu cho thué can ho, khach san (trén céc dy 4n d& hoan thanh).
2.Céc 1inh vuc kinh doanh khéc:

- Gido duc, mua ban cic mat hang trang trf ngi that,dd gb, vat liéu xdy dung, mua
bén néng san; Bén canh d6 Céng ty da dan chuyén sang mé hinh Holding sau khi
s4p nhép c4c Cong ty con cb da nganh nghé nhur: x4y dung kho bac, sén xuat két
sit, xe chd tién, cho thué BPS,

- San xuét — kinh doanh chét tdy rira, hoa chét, kinh doanh trung tdm thuong
mai,....

DIA BAN KINH DOANH

Trén dia ban Thanh Phd HO Chi Minh

&3
A DuongThoao Dien
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THONG TIN VE CO CAUBQ MAY QUANLY

So doé bo may
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Cong ty'cﬁ phén Khu Du I{tﬁ Béo San H& :

Cﬁng ty Co phén Sén xuﬁt vi Thu'(mg mal Phutmg Béng - 48,68%

¢h 40 Kim Bién, Phrong 13, Quén 3, TP, HCM. '
10ng kinh doanh chinh; Kinh doanh chﬁ: tﬁy ma, héa chét, kinh
th Trung tdm thucrng mai.

Gni tri vbn gép 363 640 054 755VND

2 Cﬂngt}r '8 phﬁn Co‘ thNgﬁn H&ng _' AR 21%

"o Dija chi: $6 07 Pham Van Hlai, Phutmg 1 Quan Tﬁn Binh, TP, HCM.
e _-Hé}at déng kinh doanh ch!nh Xﬁy dl,mg kho bac, san xuét két sﬁl, xe cho.'
ahen e
. '-.. - Gid tr v6n gt')p 29.408. 534 667VND
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DINH HUONG VA PHAT TRIEN

TAM NHIN

Phit trifa

“An Daromg Thio Ditn
bang Trong Minh Nitog
Khat Khao V4 Hoai Bdo To

1.on™

&
AnDuongThaol
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CAC MUC TIEU CHU YEU CUA CONG TY

e Phin d4u dua cong ty C6 phin Pdu tur

Thwong mai B4t déng san An Duong
Théo dién tré thanh mét tép doan dau tur
da nganh, ddng thoi gitr vimg va tiép tyc
phat trién nganh nghé chu lyuc cta Cong
ty la kinh doanh bat déng sén, diu tu cic
du 4n véi chufn myc mdéi cta phan khiic
cao cép trong nganh bét dong san.

Tiép tuc x4y dung thuong hiéu va tén
tudi trén chét luong dy én va kién tric
doc déo, khéc biét nham mang dén
nhiing san phidm khéc biét cho khéach
hang, tir d6 lam budc dém phét trién bat
dong san thuong mai hang ddu Viét
Nam.

Ludn tdi da héa loi nhudn cho C6 déng
va nha déu tu, chi trong dat loi ich ctia

C6 dong va khéch hang 1én wu tién hang
dAu. Ngoai ra, Cong ty ludn dé ra chién
lugc kinh doanh nhim gia ting quy mé
va lgi nhudn doanh nghiép dé dimg vao
top cdc doanh nghiép lén trong nganh
bét dong sén va thi trudng ching khoén
Viét Nam,

Déo tao va phit trién ngudn nhén luc c6
ky ndng chuyén mén va hi¢u qua lam
viéc cao.
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CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUNG VA DAL HAN

Vésan phﬁm: Ning cao chit irgng sin phim
dé 1am hai 1ong khéch hang

V6i phuong cham “Chét lugng sén phdm la
phuong phap marketing t6t nhit cho danh tiéng
va uy tin cia An Duong Théo Dién”. Vi viy,
Céng ty luén khéng ngirng ndm bit thi hiéu clia
khach hang dé kip thoi dua ra nhimg san phim
chién lugc. Trong nim 2022 Coéng ty s& tap
trung manh dé phét trién san pham Nha xudng
x4y sin cho thué véi dién tich vira phai, chit
lugng cao khéc biét vé phong céch gid trj dép
trng d1 tién ich theo nhu céu khach hang va ciing
14 mé hinh KCN kiéu mdi mang lai tinh déng bo
cho nhu cdu phét trién kinh té hién dai, két néi
tir nhu cdu san xuét — kho vén — clra ngd giao
thuong dén ca cdc nghién clu — séng tao. Déy
cling 1 xu huéng tit yéu trong phét trién cac
KCN huéng d¢én tuong lai.

Bén canh dé Cong ty ciing dang chuén bj tich
cuc cho mét s6 dy 4n mdi tai céc tinh 14n cén
quanh trung tim Thanh Phd HCM nhu: Ba Ria-
Viing Tau, Binh Duong- Binh Phudc- Nha
Trang.... Nhitng diém dugc xem 2 cira ngd méi

cta nén kinh té phia nam.

Ngoai viéc nhét quan v6i yéu ciu vé phét trién
san pham d4 duogc dat ra trong chién luge phat
trién trung va dai han Cong ty ciing khong
ngimg nd lyc d¢é ham luong gid tri trong san
phim ngay cang dugc ning cao hon va chat
lwong san pham luén dugc di dau trong sy hai
long cua khach hang sau khi trai nghiém va su
dung sén pham.

V& chién lwgc canh tranh: Lién két dé canh
tranh va phdt trién

Binh hinh 1a Cong ty tir ndng luc 151 1a phét trién
du 4n trong d6 BPS dan dung vin la nganh
trong tam.

Do Ban lanh dao n&m bét tinh hinh bién dong
thi trudong dang trong giai doan kho khan vi
Covid da anh hudng dén nhidu nganh nghé
trong d6 c6 mang Kinh doanh BDS — Nha dt
giam xudng déng k& . Nén Ban lanh dao Céng
ty di c6 chién luge mdi trong ké hoach phat
trién cho 3 dén 5 nim tiép theo la tai co cdu
ngudn von tir nhitng mang kinh doanh kém hiéu

BAO CAO THUONG NIEN 2021 ©

qua chuyén sang méang kinh doanh X4y sin nha
xudng cho thué tai cic khu cdng nghiép.

Nha xudng xiy sén cho thué trong cac KCN tép
trung ¢6 nhiéu tiém ning do sb lugng cac DN
nurde ngoai, nhét 1a DN vira va nho vao VN ngay
cang nhiéu, chua ké cic DN trong nude ciing ¢6
nhu cdu vé loai nha xudng xdy sin. Day sé& 1a co
héi tét cho nhiéu nha diu tu bt dong san KCN
chuyén hudng ¢au tu, nhanh chéng 14p ddy dién
tich dat cho thué. Tuy nhién d& thuc hién su
chuyén hudng dau tu nay nhiéu DN kinh doanh
ha tdng KCN cho biét nhu cau thi truong 16m vi
vy Ban lanh dao Cong ty danh gid ddy la kénh
dAu tu rat tiém néng trong dinh hudng 5 nam sép
tGi cua chinh phu.
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Ve hoat dqng dﬂu tu= Lién két cdc dbi tic tidm ning, tang cu’h’ng quy dat

An Duong Théo Pién van tiép tuc hop téc véi
céc d6i tac trong va ngoai nude dé thuc hién cac
du 4n dura trén nén tang Cong ty dang s& hitu.
Ddng thor, qua qua trinh hop tac, phat trién nay
la thoi gian Cong ty hoc hoi kinh nghi¢ém phét
trién, cting nhu tich lily quy mé Doanh nghiép.

Bén canh do6, An Duong Thao Dién khong

ngig tich liiy gia ting, mé rdng quy dét. Quy
dat 1a loi thé rét 16n ddi voi cdc doanh nghiép
phat trién bt déng san. An Duong Thao Dién
lubn t4n dung céc co hdi dé gia tang quy dat véi
chi phf hop 1y nhét.

Vé titu chuén chit lwgng: Cam két v tiéu chuén chat lwgng dﬁng cflp ciia sén phidm va djch vu

Tiéu chuén 12 yéu t6 d& bj bo qua do 4p lyc qua
trinh tdng trudng quy md. Lic nay bd may quan
Iy kho theo kip vé tiéu chuén va chét lugng bi

néi 16ng. An Duong Thao Dién nhén thirc day
14 vin @& cin tranh khoi trong qué trinh phat

trién. Cong ty tap trung & phan khic trung va

V& b may t6 chire quan ly: Xay dung md hinh quan tri chuyén nghiép va higu qua

NZm 2021 An Duong Thio Dién van gitt
nguyén mé hinh quan tri holding dé thuc thi

hiéu qua chi dao ctia Hoi dong quan trj Cong ty.
Bén canh do, Céng ty tién hanh lua chon cac débi

V& chinh séch nhfn sy: Con ngudi 13 yéu t6 quan trong T

Dé phét trién chién lugc dai han doi héi An

Duong Thao Dién phai ¢6 nhimg nhén su chat
luong va ddy di ning luc. Day 12 mot trong

nhitng yéu t6 quan trong hang dau. Céng ty

nhan thirc ré van de néy va [uon tim kiém, sép
xép ngudn nhan luc phit hop véi dinh huéng
tuong lai. Bén canh do, Cong ty ludn tac nén
mot mdi truong lam viée chuyén nghiép, ning

Vé ngudn vén Céng ty: Sir dung ngudn v6n vay hop Iy va hidu qui nhit

Vi muc tidu dirmg dau th trrong bat dong san,
Cong ty doi hoi phai c6 ngudn von lén va tap

trung. An Duong Thao Pién dinh hudng sir

A A A A 5 r
dung nguén von vay trong co cau von ctia du an

& mirc hop ly va an toan ddi véi co céu tai chinh
chung ctia doanh nghiép. Cong ty uu tién st
dung cac ngudn vdn vay dai han véi chi phi hop
ly nhét c6 thé, dam bao dong tién hoat dong cta

Day la nhimg chién luge cdn thiét trong dai han
dé dam béo cho qué trinh ting trudng Cong ty,
va dang dugc Cong ty thuc hién thdng qua viéc
thiu tém — sdp nhip, mé réng quy mé doanh
nghiép cting nhur quy dat,

cao c4p nén yéu t6 tiéu chudn chét lugng du 4n

va dich vu 14 diéu kién séng con cua thuong
hiéu,

tac tir vAn quén tri chuyén nghiép dé thuc thi.

dong va than thién dé thu hut va gitr chin ngudn
nhén lue gidi.

i

Cong ty lu6n & mirc an toan va dam béo cac nhu

céu thanh toan.
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Riii ro kinh té

Hoat d6ng san xuét kinh doanh ciia An
Duong Thao Didn khéng chi chiu sy

tac dong tir nhitng yéu t6 bén trong ma
con chju sy bién déng cia cdc bidn sb
kinh t& vi mé nhu: Tée d6 téng trudmg
cita nén kinh té, tinh hinh lam phat,
chinh sdch tién t8,... Theo d6, muc &6
ting truémg nén kinh € 13 mdt nhin t6
quan trong quyét dinh tdc 46 tang
trrdmg nganh kinh doanh bét déng san
ciia Cdng ty, khi nén kinh té téng
trudng manh va n dinh, déng nghia
nhu cdu nha &, ¢iin hg, van phong lam
vige, cao ¢ gia tang,

Nam 2021 vira qua duge xem la mét
nidm clia nhitng khé khén va thach thirc
l6m d8i vai kinh t& thé gigi néi chung,
Viét Nam cling khéng ngoai 18 chi yéu
do sy bing né cia dai dich Covid-19 kéo
dai tir cubi nim 2019. Nhér nhitng buée
di nhat quan va cd sy diéu phdi 13 rang
cva Qude hdi, Chinh phu, Viét Nam
thudc sb it quéc gia trén thé gi¢i dat mic
ting trudng duong trong nim 2020 va
2021. Theo dé, téng san phim trong

nuge (GDP) ndm 2021 ude tinh ting
2,58%. Co quan théng ké cho ring, mic
ting trudng GDP_ndm 202112 2,58%
43 phdn 4nh nhiing kho khan do djch
Covid-19 16 moi finh vye cha nén kinh
té va khéng dat duge myc tidu tang
trrdng GDP theo ké hoach dé ra 6,5%.
V& lam phét B6 Tai chinh dua ra dy béo
vé& lam phat ca nam 2021 co ban duge
kiém soat & mirc thiip, d4m bdo chi tiéu
do Quéc hdi dé ra. Theo d6, du bao CPI
binh quin nim 2021 so v&i ndm 2020
ting khodng 2,07%-2,18%. CPI thang
12/2021 so véi thang 12/2020 ting
khoang 3,02%-3,28%.

2021 1& mit ndm s8i dfng cua thj trudmg
M&A tat Vidt Nam, dic biét 1a Itnh vee
bat ddng san véi hang loat thuong vy gia
g tir Vingroup, NovaGroup, Gamuda...
Theo thdng ké cia KPMG, trong 10
thang déu nam 2021, bét chip nhimg
khé khiin do dai dich Covid-19. quy md
gid tri thi trudng mua ban, sép nhdp
(M&A) Viét Nam vén dat 8,8 ty USD,
ting 8% so véi cing ky 2020,

BAO CAQ THU’O’NG NIEN'zozl

Trong d6, 58% tng gid tri céc giao dich
niy dén i nganh tiu dimg thidt yéu, bat
ddng san va tai chinh.

C4 thé thdy. thi trudng BDS Viél Nam
van s6i ddng vai cac giao dich dat dai
quy md 1an, trf gia haag tedm teiéa USD,
bat chip dnh hwdng clia dich Covid-19.
Vi boi canh thids hut quy dat ngay ca
trude Covid-19, JLL dy bio cubc dm
théu (om qu? ddt chia cdc nha phat wién
st ntp tisc sdi dong va didu ndy s lam
thay déi dign mao thi trudng nha & trong
5 nadm t6i. Theo JLL. céc hoat ddng mua
ban bét dong sin nhdn nhip s¢ [Am Hn\
déi thi trudng nha &. Trong khi dé, bit
dong sin cOng nghiép 12 diém sang cua
thi trrémg thu hiat vén tir cdc nha dau tur
nudc ngodi nhér cic hiép dinh thuong
mai ty do va xu huéng dich chuyén
chudi san xuét trén thé giéi. Vi thé, Ban
lanh dao Cong ty phai thuomg xuyén
theo d6i, bam sat chat ch& nhu cdu thi
trudng bt déng san nhiim dura ra nhimg
chién luge ddu tw, kinh doanh thu hit
cdc nha diu tur.




Riii ro vé luéit phap

Hién nay, thi trudmg bt dong san Viét Nam van con tdn tai mot anh
huéng khong nhé dén tir chinh séch phdp luat va tir quan ly nha
nude, Hé théng céc viin ban phap 1y con chua ddng bo, luft va cac
quy dinh chdng chéo, méu thudn nén viée quan ly cia chinh quyén
dia phuong gip vudng méc trong qua trinh xtr Iy hé so thi tuc cho
cdc du an phét trién bt dfng san. Viée c4c co quan chirc ndng chdm
phé duyét cip phép x4y dung du 4n hay tam dimg dy 4n dang trién
khai dé ra so4t, kiém tra 12 nguyén nhan din dén giam nguén cung
bat dong san, kéo theo luong giao dich bt dong san ciing giam.

- Bén canh dé, hoat dong kinh doanh ctia Céng ty ¢d phén Diu tu
Thuong mai An Duong Théo Bién bj chi phdi chu yéu boi Lut
Doanh nghiép, Luét Chimg khoan, Luat DAt dai, Luat Nha &, Luét
Kinh doanh bét dong san, Luat Thué va cdc vin ban phap luét khic
lién quan dén cdc nganh nghé kinh doanh va diu tu clia Cong ty.
Céc yéu t6 néi trén khong nhimg gép phan ldm tang chi phi hoat
d6ng kinh doanh va gi4 v6n dau tu du 4n ciia An Duong Théo Pién,
ma con ¢b thé gy su gian doan hay thim chi 14 tri tr§ trong phat
trién dy 4n va kinh doanh. Do dé, Cong ty lun ndng cao ¥ thirc tén
trong phép lut ctia nha nudc va dé giam thiéu rii ro vé mat phap
luét, Cong ty thuong xuyén theo dai, cdp nhat nhitng bién dong trong

BAQ CAO THUONG NIEN 2021
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mdi trrong ludt phap dé kip thoi tham muu, tu vén cho Ban lanh dao
¢6 thé tan dung t8i wu nhing diéu kién phap 1y c6 lgi va giam thiéu
thiét hai khi mét chinh sach bat loi véi nganh nghé hoat dong kinh
doanh ctia Cong ty dugc dua ra.




RUI RO DAT THU NGANH NGHE

Riii ro vé chinh sdch tin dung ngin hang

Vi dic thi riéng nganh bt déng san tai
Viét Nam, ngudn lyc tai chinh cho dau
tu cac dir 4n bat dong san van chua da
dang va bén vimg, chi yéu vén phu
thugc nhidu vao nguon vén tin dung
ngan hang va tién (mg trude cia khach
hang, ddi tac.

Ké tir khi bung phat dich Covid-19,
Ngén hang Nha nude (NHNN) Viét
Nam va céc t6 chire tin dyng (TCTD) da
ban hanh kip thoi, trién khai quyét liét,
dong bo giai phap, chinh sich dé hd tro
ngudi dén, doanh nghiép (DN) virot qua
kho khan nhu: Téi co cdu, gidn hodn céc
khodn ng., mién giam ldi vay, gitt nguyén
nhom ng, giam phi thanh todn, giam |ai
SUAt...

Thue hién Nghi quyét 63/NQ-CP cua
Chinh pht, 16 ngan hang thuong
mai (chiém 75% téng du ng nén kinh té)
da théng nhét nguyén tic tiép tuc giam
|4 sudt cho vay 1én dén 1%/nam trén du

ng hién hiru bing dong Viét Nam trong
5 théng cudi ndm 2021 ddi vai khach
hang chiu anh hudng béi dich Covid-
19. Theo dé, 16 ngan hang nay da dong
thudn giam lai suét cho vay ap dung tur
ngdy 15-7-2021 dén hét nim 2021
voi tong s6 tién lai giam cho khach
hang udce tinh 20.013 ty dbng. Riéng 4
ngan hang thurong mai Nha nuéc tiép tuc
cam két danh riéng goi hd trg 4.000 ty
dbng dé giam 1ai sudt cho vay, giam céc
loai phi dich vu ngin hang trong thoi
gian gidn cach cho khach hang tai cac
dia phuong dang thuc hién cach ly toan
xa hoi theo Chi thi 16/CT-TTg ctia Thu
tudng Chinh phu.

La doanh nghiép hoat dong trong yéu
trong déu tu, kinh doanh bat dong san,
cac dy an ¢ quy mo I6n, phéan khic cao
cép, biét thy, nghi dudng, cho nén nhing
dong thai thit chit hay néi long cia
chinh sach tin dung déu anh hudng truc
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tiép dén An Duong Thao Dién. Dé giam
thiéu rtii ro tir chinh sach tin dung, Céng
ty luén tdng cudng sir dung linh hoat cac
ngudn von tir cd dong, nha dau tur nhdm
xdy dung nguén von linh hoat va da
dang hon cho doanh nghiép dong thoi
giam bat sy phu thude vao nguén von
vay ngin hang.
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Riii ro canh tranh giita cic doanh nghiép cung nganh bét dong san

Canbh tranh trong kinh doanh ludn la van dé cla moi doanh nghiép,
khéng ngoai trir An Duong Thao Pién. Hién nay, Viét Nam 1a nude
c6 dan sb dong va dang trong qué trinh phat trién hoi nhép, do vay
nhu cdu vé nha & va co s& ha ting ngdy mot 16n. Day Ia yéu t6 dugc
dénh gid |4 co hoi cho sy phat trién ctia c4c doanh nghiép kinh doanh
bit déng san. Bén canh cc doanh nghiép trong nude, con cé sy gia
tang 4p luc canh tranh ngdy cang gay git dén tir céc td chirc nuée
ngoai ¢6 tiém lyc vé tai chinh, cong nghé va nhan lyc sau khi mang
luéi cac Hiép dinh thuong mai ty do (FTA) ¢6 hiéu lyc tai Viét Nam.
Su canh tranh gay gt gitra cdc chui ddu tu, cic doanh nghiép bat
dong san c6 thé dén dén tinh trang ngudn cung bét déng san qué 16n,
canh tranh vé gid, gia vét liéu tho va nhén céng ting.

Pé giam thiéu nhitng rii ro trén, Cong ty da xdy dung chién luge
canh tranh phii hop bang hinh thirc bao tiéu san pham, cam két dau
ra clia du 4n, mang lai dich vu tién ich cho chu dau tr va sy tin cay
ctia khach hang, d6i téc. Thém vao dé, Céng ty ludn cén trong vai
rli ro canh tranh bang viéc thudng xuyén theo doi dién bién cua thi
truong, cdp nhat nhirng thay ddi vé nhu cdu va thj hiéu cta khach
hang, ddng thoi khong ngimg ddi méi cong nghé, chét lugng phuc
vu dé 1udn luén 1a don vj tién phong trong linh vuc kinh doanh cua
Cong ty.




Riti ro méi trudng

Bén canh Cong ty phai tuén tha chinh sach, ludt va quy dinh do Chinh phu,
chinh quyén dia phuong v cac co quan quan ly khac ban hanh, An Duong
Thao Dién con chiu sy chi phéi ciia Luat Bao vé Méi truong xut phét tir
qué trinh phat trién du 4n, cdc hoat dong khai thac, sir dung d4t va xdy dung
céc tdoa nha. Nhitng yéu td trén da tao ra tinh trang 6 nhiém khéng khi &
Thanh phd H5 Chi Minh, vi thé nhén thirc vé méi trudng trong linh vure bt
dong san da tré thanh mot phin khong thé thidu ctia Cong ty cb phin Dau
tu Thuong mai Bat dong sin An Duong Thao Dién.

Trong nhimg ndm gin ddy, khong khf tai Thanh phé Hd Chi Minh da co
nhitng thoi diém cham mire 6 nhidm cao, gy hai cho strc khoe, nguyén nhéan
mét phin dén tir c4c hoat dong x4y dung. An Duong Thao Pién hoat dong
chu yéu trén dia ban Thanh phé H Chi Minh, nén trach nhiém ctia Cong ty
d6i v6i méi trudng cue ky quan trong, gop phan nng cao vi thé ciia Cong
ty. Dé kiém so4t 6 nhim khong khi, Cong ty luén chdp hanh va tuan thu
quy dinh phép luat vé bdo vé méi truong khong khi. Pdng thoi, khuyén
khich st dung cde vét liéu xdy dung than thién vai moi truong, ddm bao mét
d0 cdy xanh trong xdy dung va quy hoach, ting cudng cdc mang xanh ding
véi muc tiéu cia An Duong Théo Bién.
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Riii ro khéc

Ngodi cdc rui ro da trinh bay trén, hoat dong clia Cong ty con chiu anh
huéng cta c4c rii ro bt kha khéng nhur thién tai, dong dét, dich bénh, li
lut, hoa hoan, chién tranh,... mi khi xdy ra c6 thé gy thiét hai dén tai san
cling nhu 4nh huéng dén hoat dng kinh doanh ctia An Duong Thao Pién.
Ddy 1a nhitng rii ro {t gap trong thuc t& nhung khi xdy ra thudng gy thiét
hai rat I6n vé vét chat va con ngudi ciing nhur tinh hinh hoat dong chung ctia
Cong ty.







KET QUA HOAT BONG KINH DOANH NAM 2021
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~90,000,000,000

Tong doanh thu 167,167,619,324 0,0 | 79,471,134,887
Loi nhufn trwéc thué 2,867,129,665 12,000,000,000 |~ 36,385,139,528 1303% 269%
Loi nhudin sau thué 1,984,192,193 9,600,000,000 35,576,486,753 371% [,793%

Niam 2021, dai dich Covid-19 m& ra mét giai
doan kho khiin cho toan b nén kinh té thé gisi
va Viét Nam, thi trudng Bt dong san Viét Nam
néi riéng dé gdp rat nhiéu thach thic trong nira
dAu ndm 2020 kéo dai dén nam 2021, khi ma
nhu cdu nha & va sb lugng giao dich cua thj
trudmg suy gidm rd rét. Dic biét, phan khiic cho
thué céin hé dich vu va khéach san nghi dudng la
hai phan khuc bj anh huéng ning né nhét trong
9 thédng diu nam 2020 kéo dai dén thang 9/2021
do chinh sach han ché du lich va nhép canh. Tuy
nhién, véi kinh nghiém tich liiy gan 15 ndm qua,
An Duong Thao Dién gén hoan thanh ké hoach
v& téng doanh thu do Dai hoi ddng cb dong d&

ra, cu thé: Tdng doanh thu dat 88% so vai ké
hoach nim mang v& 79 ty ddng. Bén canh d¢ vé
mit loi nhudn sau thué cia Cong ty, dd dat
371% vuot ké hoach dé ra tir nhimng hoat dong
chinh ctia Cong ty, déng gép to 16n vao sy ting
trurdng nay phai ké dén mang két qua hoat dong
tai chinh ciia Cong ty tir khoan ¢6 tic tir déu tu
vao Céng ty C6 phan Phat trién nha G Home 1a
lién doanh v&i FCL Imperial PTE LTD thuyc
hién duy 4n khu nha & két hop thuong mai, dich
vu va vin phong tai phudng Thao Pién, Quén 2
(Tén thwong mai: Q2 Thao Dien), din dén loi
nhuén ting cao so vdi cung ky nam trude.
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CO CAU DOANIH THU THUAN

Cung cp dich vu cho hue

36.682 23,01%
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Kinh doanh BDS - Nhadat | 122.727

16,40%

 159.409
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Pbi vai An Duong Thao Bién, linh vuc cung
cép dich vu va phan khic nha hang — khach san
1a hai san phidm nong cbt trong hoat dong kinh
doanh ctia Cong ty. Tuy nhién, budc sang nim
2021, céng sudt hoat dong ctia 2 linh vuc ndy da
sut giam ddng ké hiu nhu bing khéng do tc
d6ng tir viéc gidn cdch xa héi do bién dong dich
Covid 4nh huéng manh dén lugng khach quéce
té giam manh trong quy 2, quy 3 va kéo dai dén
quy 4 theo dir liéu cia S& Du lich TPHCM

thdng ké cho thdy 100% céc doanh nghiép du
lich da tam thoi dong cira.

Doanh thu thu&n nim 2021 dat 42.697.462.993
ddng hoat dong dén tir Cung cdp dich vy cho
thué tang 16,40% so vdi cung ky nam 2020 . Thi
truomg Kinh doanh Bat déng san nha dat trong
nam 2021 suy giam trén tat ca phuong dién do
chiu anh hudng tiéu cuc tir dich bénh. Vi thé,
Coéng ty di dua ra nhitng chién luge va ting

cudng giam gia cho thué mit bang phit hop véi
chii trrong cia Nha nudce dé chia sé khé khin
v6i khich hang, dong thoi, Cong ty van duy tri
hoat dong & mang djch vu nay va ngay sau khi
chinh sich giin cich g& bo vao thang 10/2021
Cong ty da ¢b nhimg chién lugc marketing dé
thu hat khéch trd lai.




TINH HINH PAU TU' V.

CAC KHOAN DAUTU LON

o Ky hop tdc v6i Cong ty TNHH SaiGon Retreat ¢& mé rong quy dét thué & Phuong Thao Dién
Quén 2 voi thoi han 35 nam;

o Diutu 11gén han vao céq bat fi(’ing san (Khu vue Saigon Pearl), nham tao khé néng sinh loi va tao SAIGON PEARL
sur thanh khoan cho nguén von Céng ty;

e Bén canh d6 Cong ty ciing da thye hién mua lai trudc han trdi phiéu phéat hanh (2016-2021)

Cic cong ty con, cong ty lién két

Tinh hinh céc khoan d4u turr vao Céng ty con ciia An Duong Thao Bién trong nim qua khéng thay ddi so
véi nam 2020. Cu thé nhu sau:

Cong ty con:
Cong ty TNHH MTV Piu tu G Invest
Noi thanh 4p va hoat ddng: Thanh phd Hd Chi Minh
Hoat déng kinh doanh: Kinh doanh bét déng san
S8 vbn gbp: 42.000.000.000 ddng
Ty 18 l¢i fch: 100%Ty 16 quyén biéu quyét: 100%
Cong ty C6 phin Khu du lich Pio San Ho
Noi thanh 14p va hoat dong: Tinh Khanh Hoa
Hoat déng kinh doanh: Nha dét, dich vu
S6 vén gbp: 144.013.720.000 dong
Ty 1€ loi ich: 99%
Ty 1& quyén biéu quyét: 99%
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Cong ty Co phan San xuat va Thwong mai Phirong Pong
Noi thanh 18p va hoat déng: Thanh ph H Chi Minh

Hoat d6ng kinh doanh: San xuét, thuong mai

S6 vbn gbp: 363.640.054.755 dong

Ty 18 loi ich: 48,68%

Ty 1& quyén biéu quyét: 48,68%

Cong ty Cb phan Co khi Ngén hang

Noi thanh 14p va hoat d6ng: Thanh phé H6 Chi Minh

Hoat ddng kinh doanh: Thuong mai, dich vu
S6 vén gop: 29.408.534.667 déng
Ty 1€ lgi fch: 21% Ty 1€ quyén biéu quyét: 21% {:;Hﬁgﬁ\é

UG

Diu tir gop von vao don vi khic

Cong ty C6 phan Phit trién nha G Homes

Noi thanh 1ap va hoat déng: Thanh ph H5 Chi Minh

Hoat dong kinh doanh: Kinh doanh bat dong san, xdy dung
S6 vén gop: 28.500.000.000 dong

Ty 1& lgi ich: 5,59%

Ty 18 quyén biéu quyét: 5,59%
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Tong gia tri thl sn Trifu dong 1,260,544 1,253,935 -0.52%
Doanh thu thuin Triéu ddng 159,409 42,657 -73.22%
Lgi nhudn tir hoat ddng hoat ddng kinh doanh Triéu dﬁng 2,933 36,295 1.137%
Lgi nhugn khéc Triéu dong (66) 90 236,36%
Lgi nhugn trege thué Trigu déng 2,867 36,385 1,165%
Lgi nhuén sau thué Triéu dong 1,985 35,572 1,692%
Ty 18 loi nhudn tra ¢d tlrc %

CAC CHIUTIEU TAI CHINIL CHU YEU

s ]n m u Nam 2020 Nim 2021

Chl titu vé kbha nﬁug thanh todn

Hé s thanh todn ngén han - R ~1,5918n . .. .. . ... 2681in

Hé s6 thanh todn nhanh - .. . LS9 AN e e o 2,68 18N

Ch[ tiéu vé co cdu vin

He 56 no‘["{‘éng AL SAN 17 9]% i e 14.T0%

Hé 35 ngNén chiist hitu - oo e C21L82% e e 17.23%
Chl ticu vé nang lgrc hoat dqng

Vong quay thng taisdn - : ~Q,13vdng - - - - 3,41 vong
Ch1 tiéu vé kha niing smh loi

Hé s6 loi nhugn sau thué/ . _
Doanh thu thuan e+ e e [ 1’24/;, e 83’32%

Hesé loinhugnsauthods 00 o
Vél’l chl:l s& hiru 0’] 0% 3,33%
Hesdlginhugnsauthe/ 0,17% oo oo 2,84%
Tong tai san

H§ s6 1¢i nhugn tir hoat e __
dﬁng kinh doanh/Doarih thuthuén e [,84/{, [ 85’01%




Tinh dén hét ndm 2021, ca hai chi tiéu v& kha
ning thanh todn 1a hé s thanh toan ngén han va
hé sb thanh todn nhanh déu & muc 2,68 1an, da
c6 su ting trudng déng ké so véi nam 2020 (dat
1,59 14n), didu nay 1a do x4 hoi hét gidn cach va
thi trudng hdi phuc trd lai vao qui 4 nim 2021 .
Khi tinh hinh dich Covid-19 da dwoc kiém soat

tdt, An Duong Théo Dién sé tiép tuc cai thién
nang luc phét trién céc dur 4n. Tir d6 mang lai
lgi nhuén cho Coéng ty, gitp dam bao tinh thanh
khoén an toan, s&n sang dap mg nhu cu thanh
todn.
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Chi tiéu vé co ciiu von

Co céu vén cua Cong ty dd c6 sy bién dong
tuong d6i 16n so véi nam trude, cu thé ty 1€ don
bdy dat 14,70%, giam 3,21% so vai cung ky
ndm trude. Hé s6 ng trén vén chi sé hitu giam
hon so vGi ndm 2020, ghi nhan 17,23%. Nguyén
nhan dan dén su bién dong & khoan muc ng phai
trd 14 do trong nim Co6ng ty di chu dong tim
kiém ngudn vén dé thanh toan trude trai phiéu
dén han.
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Vé chi s6 nang lyc hoat dong: Vong quay tong
tai san cia Cong ty ting manh so véi ndm
2020, dat 3,41 vong, nguyén nhén 1a do deanh
thu tir hoat dong tai chinh va thu nhip khac
ting. Voi cdc nd lyc thdo go cdc nat thét trong
céc du 4n va trién vong hoi phuc cua nén kinh
té ndm 2021, Céng ty ky vong chi tiéu vé ning
luc hoat déng s& dén nhin nhimg tin hiéu tich
cue tir thi trudng.

Chi tiéu vé kha ning sinh 1o

Céc chi tiéu sinh 1di cia Cong ty ting so vai
nam truée do sir dung hiéu qua Vén chu so
hiru,quéan 1y trong viéc cAn d6i mot cach hai hoa
va dd khai théc duoe loi thé canh tranh clia cong
ty trong qua trinh huy dng va sir dung von.

B k174 NANG
SINH LOT
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CO CAU CO PONG

b5

: i
Vén didu 1é Cong ty : 1.013.501.000VND _ Y | )
1 | Cbddngtrongnwée | 9,395 95,498,879 | 954,988,790,000 94,23%
Téng cb phiéu phat hanh : 101.350.100 ¢ phiéu C6 déng nha nudc 0 0 - 0,00%
| C6 dong 16 chirc I 42 15,370,502 |  153,705,020,000 15.17%
Loai ¢b phiéu : C4 phiéu phé théng Co dong c4 nhan 9,353 80,128,377 | 801,283,770,000 79.06%
; Il | Cb ddng nuéc ngodi 27 185211 1,852,110,000 0.18%
S6 hwgng cd phiéu dang lwu hanh : 95.684.090 cb phiéu €8 dong tb chirc 7 157,393 1,573,930,000 0.16%
; ; : C6 dong cé nhén ; 20 27,818 278,180,000 0.03%
S8 lwgmg 8 phiéu quy 15,666,010 céphiéu | ™1 [ 8 phiku quy 1 5,666,010 | 56,660,100,000 5.59%
Téng con 9423 | 101,350,100 | 1,013,501,000,000 100%
84 b phiéu han ché chuyén nhwong : 221000 cd phiéu g cfng : >
S6 ¢ phiéu tir do chuyén nhugng : 101.129.100 c6 phicu
Ménh gia : 10.000VND/cb phiéu




DANH SACH CO DONG LON

NGUYEN GIA BAO 12.165.684 | 12,00%
2 NGUYEN NHAN BAO 5.866.046 5,79%
3 CONG TY TNHH TU VAN PAU TU KGB 7.115.805 [  7,02%
4 CONG TY TNHH THAI INVEST INTERNATION | 8.157.917 |  8,05%

TINH HINH THAY POT VON PAU TU CUA CHU SO HU'U

Trong ndm 2021, Céng ty khéng cé thay ddi trong vén dau tur cia chu sé hitu
Giao dich cb phiéu quy: Khéng c6
Cic chirng khodn khdc: Khoéng ¢6
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Thﬁnh vnen

03 Ong Nguyen Hil Thanh Bmh Thanh vién
04  OngNguyén Hoa  Anh . _ Thanh vién
05 Ong Bui Pirc Nhin Thanh vién

LY LICH HOI DONG QUAN TR}

Chiic vy Chti tich Hoi dong quén tri

Nim sinh 1969

Trinh d9 chuyén mén Cir nhén Trudng Pai hoc Nang lugng Moscow — Lién Bang Nga Tién sT Trudmg Dai hoc Nang lwong
Moscow — Lién Bang Nga

Qu4 trinh cdng tic

Tir 07/2007 dén 08/2012 Chu tich HDQT Céng ty Cé phin Pau tu Thuong mai Bt Déng San An Duong Théo Dién

Tir 09/2012 dén 06/2017 Phé Chi tich HDQT Céng ty Cé phdn Béu tu Thuong mai Bét Dong Sin An Duang Thio Dién

Tir 07/2017 dén nay Chu tjich HPQT Céng ty C6 phan Pau tr Thuong mai Bét Dong San An Duong Thao Dién

Téng s ¢ phiéu nim giwr 12.165.684 ¢b phin, chiém 12,00% vén diéu 1§

Pai dién s& hiru 0 ¢b phin

S6 ¢b phiéu s& hiru c4 nhan  12.165.684 ¢ phén trong tmg 12,00% von diéu 1¢
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Chire vu Thanh vién Hoi déng quan trj kiém Tdng gidm dbc

Nim sinh 1972

Trinh d§ chuyén mén Cir nhén Truong Bai hoe K¥ thudt Budapest — Hungary Thac s Qudn tri Kinh doanh tai Vién tién (¢ - Trudmg Pai hoe BME - Hungary

Qu4 trinh cing tic

Ttr 01/2000 dén 10/2006 Cong t4c tai Cong ty Lién Doanh Intigra Pacific

Tir 10/2006 dén 07/2007 Cong l4c tai Cong ty CP Phét Trién Ha Tang Céng Nghé BSI

Tir 07/2007 dén 08/2012 Cong thc tai Cong ty C& phin Ddu tu Thuong mai Bat Dong San An Duong Théo Dién; Chire vy sau; Thanh vién HDDQT kiém Gidm déc
Tir 09/2012 dén 06/2017 Céng téc tai Cong ty C6 phan Pau tr Thuong mai Bat Dong San An Dvong Théo Dién; Chire vy sau: Chi tich HDDQT kiém Tdng Gidm dée
Tir 07/2017 dén nay Cong téc tai Cong ty CO phin Diu tw Thuong mai Bit Pong Sin An Duong Thao Dien; Chire vu: Phé chi tich HDDQT kiém Tong Gidm doc
Téng sb ¢b phiéu nim giir 5.866.046 ¢6 phan, chiém 5,79% von didu 1é

Pai dién s6 hitu 0 ¢b phin, chiém 0% vén diéu 1§

S6 o phitu s& hitu cd nhin 5.866.046 ¢ phan tuong tmg 5,79% vén diéu 1¢

Chiic vu Thanh vién Hoi dong quén tri
Niim sinh 1984
Trinh @) chuyén mdn Cir nhén nganh Thuong mai Thac sy khoa hoc Quén ly Dy én
Qui trinh cdng tic
Tir 08/2004 dén 01/2005 Cong tac tai Cong ty TNHH Colgate — Palmolive Viét Nam
Tir 05/2006 den 12/2007 Cdng tdc tai Céng ty Mindshare Vigt Nam
Tir 01/2008 dén 05/2008 Cong téc tai Cong ty Co phan Bl dong san Westernland
Tir 06/2008 dén 12/2009 Cong tac tai Phong Phat trién Kinh doanh Quy dAu tu Vit Nam Emerging Capital (Uc)
Tir 03/2011 dén 04/2012 Cong téc tgi Cong ty Dau tu Tai chinh Nha nuéc Thanh phé Ho Chi Minh
Tir 04/2012 dén 12/2020 Céng tac tai Cong ty C6 phan Dau tw HF1C
Tir 09/2012 dén 12/2020 Thanh vién HPQT Cong ty Co phan Pdu tr Thrwong mai Bat Dong Sdn An Durang Thao Dién
Tong sb ¢ phiéu nim gitr 0 cd phan, chiém 0% von diéu I¢
Dai dién s hiru 0 ¢ phn, chiém 0% von dicu &
S§6 cb phicu s& hitu ¢ nhin 0 ¢b phin, chiém 0% von diéu 1¢
i R e s sttt s




Thanh vién H6i dong quan tri

Chirc vu

Nim sinh 1991

Trinh @8 chuyén mén Ctr nhén thiét ké do hoa Truong Pai Hoc Hoa Sen
Qui trinh cong tac

Tir 1172012 dén 12/2017

Cbng tac tai Cong ty CP BT va BT Toan Cau

Tir 12/2017 dén nay

Cong téc tai Cong ty TNHH Gia Phét

Tir 06/2020 dén nay

Tdng s co phicu nim gitr

Thanh vién HDQT Céné&ty C4 phin Bau tr Thuong mai Bt Dong San An Duong Théo Dien
0 cb phén, chiém 0% von dicu 1é

Pai dién sé hiru

0 ¢4 phén, chiém 0% von dicu 1¢

S6 ¢b phi€u sé hiru c4 nhan

0 ¢0 phan, chiém 0% vén diéu 1¢

Chirc vu Thanh vién Hoi dong quan trj

Ném sinh 1983

Trinh d§ chuyén mén Thac si Quan Tri Kinh Doanh (MBA) — Truowfng Kinh doanh Audencia — Phép
Qua trinh cong tac

Tir 02/2006 dén 07/2007 Cong téc tai Cdng ty Tin Hoc Thién Nam

Tir 08/2007 dén 08/2011 Cong t4c tai Cong ty CP Phat Trién Ha Tang Cong Nghé BSI

Tir 09/2011 dén 08/2013

Cong tac tai Cong ty CP Customer Smile

Tir 09/2013 dén 09/2014

Tham gia khéa dao tao chirong trinh thac s quan tri kinh doanh tai trudng kinh doanh Audencia — Phép

Tir 12/2014 dén nay Cong ty TNHH San xuat Nude Giai Khat Mercury
Tbng sb cb phicu nim gir 0 cd phan, chiém 0% von diéu I¢
Pai dién s6 hiru 0 cd phan, chiém 0% vén diéu 18

Sb ¢b phiéu s¢' hiru c4 nhén

0 cb phan, chiém 0% vén diéu 18
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DANH SACH THANH VIEN BAN DIEU HANH

01 Ong Nguyén Nhan Bio Tong Giam dbc

: Kétoén trmg 2 i

Chiic vu K& to4n trudng

Niim sinh 1987

Trinh d§ chuyén mon Cir nhdn nganh K& toén tai chinh — Dai hoc Kinh té TPHCM

Qua4 trinh cong tic

Tir 09/2009 dén 09/2013 Cong téc tai Cong ty TNHH Sén xuat Nong san Dousheng Viét Nam
Tir 09/2013 dén 06/2015 Cong tac tai Cong ty TNHH Bray Controls Viét Nam

Tir 07/2017 dén 08/2019 Céng téc tai Cong ty TNHH Thuong Mai Dau Tu Xay Dung DKY
Tir 08/ 2019 dén nay Céng tac tai Cong ty C6 phan Pau tu Thuong mai Bat Déng San An Duong Thao Dién.
Tong sb ¢6 phiéu nim giw 0 ¢b phan, chiém 0% von diéu 18

Pai dién sé hiru 0 c6 phan, chiém 0% von diéu 18

S6 ¢b phiéu so' hiru c4 nhan 0 ¢b phan, chiém 0% vén diéu I&

~ BAO CAO THUONG NIEN 2021




CHINH SACH LAO DONG
S8 lwong cén bd, nhan vién Cong ty vén n dinh
qua cic nim, khong c6 su thay d6i 16n. Mirc
lwong trung binh d6i véi nguoi lao dong la
10.940.476 ddng/ théng.

An Duong Thao Pién hiéu dugc tdm quan trong
cua ngudi lao dong trong qué trinh thye hién
chién luge cua Cong ty, con ngudi 1a yéu t6
ndng dong nhét, co tinh quyét dinh nhét, chinh
vi vy chinh sach d6i vai nguoi lao dong co vai
tro rit quan trong. Hé théng quén tri chién luge
duge thiét ké t6t c6 thé thit bai néu vén dé vé
nhan su khong dugc quan tdm ddy du. Chinh
sach nhan sy t6t s& gitp phat trién k¥ ning quan
tri va trinh d¢ nguoi lao déng; tao ra hé théng
lut 1& va thudng phat khuyén khich cao; sir
dung hiu qua ngudn nhén lyc nhidm dat duoc
muc tiéu chién lugc cting nhu sy phét trién va
hai ldng clia nhirng ngudi lao dong.

An Duong Thao ién di xay dung chinh sich
nhan sy phu hop vdi dinh huéng phét trién clia
Cong ty vé:

" CHINH SACH TUYEN DUNG

Nhan su duoc tuyén dung khong chi nhim dép
g nhu cdu coéng viéc hién tai ma con 14 nhéan
th phat trién trong tuong lai. Cong ty xdy dung
nhirng tiéu chuan tuyén chon nhan sy pht hep
véi dinh hudng va nghiép vu ctiia Cong ty.
Pdng thoi Cong ty ciing xiy dung nhimng chinh
s4ach nhén su khac nhu chinh sach dao tao va
luong thudng phic loi, dé thu hat nhéan tai.
CHINH SACH PAO TAO

Tir nhan thire vé ngudn nhéan lyc déng vai trod
quan trong trong sy phét trién ctia mét doanh
nghiép, An Duong Théo Dién luén chd trong
viéc ddo tao, ning cao kién thirc, trinh do6
chuyén mén. Céng ty luén tao moi diéu kién dé
can bg nhan vién dugc phat trién ban than, ca vé
chuyén mén 13n k§ nang mém.

CHINH SACH LUONG THUONG PHUC
LOI

Chinh séch vé luong thudng va phiic lgi 14 mét

trong nhitng yéu t6 khuyén khich ngudi lao
ddng lam viéc dat hiéu qua cao. Mirc luong

BAO CAO THUONG NIEN 2021 |

CA €2
Cc‘mé ty duara hﬁ'lng ndm phai thu'c su la mét
ngudn thu nhip gép phan dam bio doi séng
ngudri lao dong, it nhat phai phl hgp véi tiéu
chuén chung vé& mirc sdng trung binh ctia khu
vure.

Tién luong, thudng ctia Céng ty con dua trén
ndng lyc va hiéu qué [am viéc cua timg ngudi
lao dong, cling nhu két qua hoat dong kinh
doanh, g6p phan dong vién cén bo — cong nhén
vién hoan thanh t6t nhiém vu dugc giao déng
thoi phat huy hét kha ning sang tao, hoc héi.

SUCCESS

CHIAH Sk Bk e

CHIH SHCH HANG TN -




CHINH SACH DANH GIA, BIEN PHAP K

Céng ty c6 bién phép kiém soat nghiém ngat viéc thuc hién ky luét lao dong
ctia cén b6 - cong nhan vién lam viéce tai Cong ty nhu: s6 luong, chét lugng
cbng viéc can dat dugc, thoi gian 1am viée, thoi gian nghi ngoi, giit gin trét
tur tai noi [am viéc, an toan lao dong va vé sinh lao dong, bao v¢ tai san va
bi mét cong nghé, kinh doanh cta td chirc, cac hanh vi vi pham phap luét
lao dong va trach nhiém vat chat. Nhung trén hét, Cong ty chi trong nang
cao y thire tur thuc hign ky [udt cia ngudi lao dong.

MUC TIEU PHAT TRIEN BEN VUNG
Vé hoat dong kinh doanh

An Duong Thao Dién khéng ngimg d6i méi, phét trién nhim mang dén
nhttng san phdm cao cép va chét lugng nhit cho khach hang. Bén canh d6,
Ban lanh dao Céng ty luén nd lyc hét minh nhim dé ra nhimg ké hoach hoat
d6ng, nhim d4m mang lai loi nhuén va loi ich cao nhét cho céc c6 dong da
tin tréng gbp vén cho An Duong Théo Pién.

V& mbi trweomg, xi hji
An Duong Théo Dién ludn d& cao cong tac str dung hiéu qua cdc ngudn lyc
trong hoat dong kinh doanh san xudt, dic biét chi trong viéc sir dung hop

SOAT VAKY LUAT

 BAO CAO THUONG NIEN 2021

Iy c4c nguyén vat liéu, 'ét‘i'ng cac tz’t'imnguyéri thién nhién nhu Iné’m'g lug’ﬁg,
nudce,... nhim tiét kiém chi phi, t6i vu hod lgi nhuén, dong thdi gép phin
bao vé méi truong. Bén canh d6, Cong ty cling dé cao tAm quan trong cia
viéc phét trién x4 hoi, mot trong nhimg yéu t6 quan trong cho su phat trién
bén ving,




BAO CAO LIEN QUAN DEN MOI TRUONG VA XA HOT
Quan Iy ngudn nguyén vit li¢u

Nguyén vét ligu cht yéu ctia Cong ty 1a cée nguyén vét liéu dung cho viée
vé sinh, béo tri cdc dur 4n nhu toa nha, vin phong, khach san, nha hang,...
ma Céng ty dang phét trién. Khoan muc chi phi nguyén vét liéu ndm 2021
14 55.995.100 ddng, chiém ty trong 0.3 % trong chi phi sin xudt kinh doanh
theo yéu t§ qua. Tuy chi phi nay chi chiém ty trong nho nhung Céng ty vén
tiép tuc xdy dung cac gii phap nhim str dung ngudn Iye hiéu qué hon nita
cac nguyén vit liéu, nham t6i da hoé loi nhuén kinh doanh.

Tiéu thy ning lwong

An Duong Théo Pién co céc hoat dong kinh doanh, quén 1y, v&n hanh nha
hang, khch san, khu nghi duéng,... nén cén tiéu thu nhidu dién nang, chi
yéu do hé théng may didu hoa, dén dién,... Chi phi str dung dién nam 2021
ctia Cong ty 1a 1.755.959.848 dong. Cong ty luén thire hién cde chil trrong
nhdm vira tiét kiém dién nang, vira ¢ddm bao van hanh t6t cac dich vy, tién
ich cia Céng ty. Bén canh viéc str dung cdc cdng nghé may moc thén thién
v&i méi trdmg, Cong ty cling nang cao y thire tiét kiém dién ngudi lao dong
trong qua trinh lam viéc.

Tiéu thu nuwéc

Cting nhu nhu cdu sir dung dién ning, nhu cu tiéu thy nuéc 14 nhu ciu
khéng thé thiéu trong qua trinh hoat dong clia nha hang, khach san ma Cong
ty dang quan ly, cling nhu cdc toa nha, can h$ dich vu do Cong ty phat trién

€3
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VA van hanh TrongnémZOZl, léng chi ph1 méCéng t"y phai tfé cho khoan
muyc ndy 1 296.576.745 déng.

Bén canh muc dich giam bot chi phi hoat dong, An Duong Théo Bién

mong mudn c6 thé gép phan bao vé nguén tai nguyén nuée, vi hién nay,

nguén nude dang gép tinh trang 6 nhiém, ngép mén,..
17
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; Bfiavé mﬁltru’ﬁ’ng
An Duong Thao Dién ludn tuén thi ding céc
quy dinh vé bdo vé méi truong nhu:

*Thyc hién tét cong tac xir ly rdc thai, nudc thai
sinh hoat theo quy dinh;

+Chu trong céng tac bao vé mdi trudong xanh —
sach — dep, bao dam an toan v¢ sinh lao dong;

An Duong Thao Dién luén ¢ géng mang vao
cac thiét ké clia minh cdc mang xanh, vira mang
dén sy thoai méi, thu gian cho khach hang, vira
gitp khéch hang st dung dich vu ctia An Duong
Thio Dién dugc gin giii hon v6i thién nhién.

Bén canh do, Cong ty chi trong cai tac moi
trrong lam viéc ngdy cang thodng mat, co s&
canh quan ngdy cdng khang trang, sach dep
nhdm tao nén méi trudng lam viée an todn, thoai
mdi cho ngudi lao dfng.

V& ngudi lao dong

An Duong Thao Dién mang dén co hdi viéc lam
cho nhiéu lao déng, nhim gép phan dam bao an
sinh xd hoi cho ngudi lao déng. Céng ty cling
xdy dung c4c chinh sdach luong thudng, phie lgi
nhim dam bao doi séng vét chét, tinh than chinh
déng cho ngudi lao dong, dé ngudi lao dong an
tdm cOng tac tai Cong ty.

Bio cdo lién quan dén trach nhiém dbi
v6i cfng ddong dja phwong

An Duong Théo Dién luén mong mubn
chia s¢ mét phan lgi nhuén ctia minh, déng gép
cho sir phét trién ctia xa hoi. Hang nam, Cong ty
déu tham gia céc phong trao nham thic day su
phaét tri én clia x4 hdi, nhu:
-Giai quyét coéng an viéc lam cho ngudi lao
ddng nham giam bét ganh nang cho xa hoi;-Céc

du'an v6i kidn trac f'i(_’i.c déo, sir dungcac n!é'liyén
vat liéu than thién véi moi trudmg, dat chudn xdy
dung céc cong trinh ddn dung cho phép (hé
théng xr Iy e thai, tiét kiém ning luong, ...),
dap tmg dugc sy bién déi khi hau, thién tai,
ddng thoi dam bao duoce sy quan ly bén vimg tai
nguyén thiénnhién maéi trudng;

Cung cép cac dich vu lru tré, phat trién bén
vitng vi cong dong;

Thiic ddy co sé ha tdng khu vyc phat trién, hoa
minh vao su phét trién chung khu vuc va ca
nudc;

Téng cudng quén tri va tudn thu cac quy dinh
phap luét, huéng téi su phat trién toan dién.

Bdo cdo lién quan dén hoat dong thj truomg
von xanh theo hwrémg din ciia UBCKNN:

Khdng co
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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM DOC

The hién rd quyet tam kién toan va
nang cap vin hoa doanh nghiép, ¢o
nhimg thay doi quan trong trong
chinh sach lao dong dé khich le
nang lue cua doi ngd, tang tinh gan

ket vdi tong ty va ludn cai thién
moi triong lam vige chuyén nghiép
va nhan van hon.




TINH HINH HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH

Mai treong kinh doanh 2021

Tircudi thang 01/2021 da hién rd nét va giy nén
nhitng bién dong chua timg c6 véi doi séng xa
hoi 14n méi trudmg kinh doanh trén toan cau.
Viét nam 1a m6t trong nhimg qudc gia bi anh
huong ddu tién boi dai dich. Theo danh gid
chung, Covid tac dong dén giGgi doanh nghiép
sdu sdc hon bat ky cude khiing hoang kinh té
nao trong lich sir thé gidi hién dai.

Thi trudng bét dong san nam 2021 gip nhiéu
khé khan, ddy bién dong véi nhiéu gam mau
xam khi hu hét cac loai hinh bat dong san déu
chiu tic dong tiéu cuc cua dich Covid-19.
Doanh nghiép va khéch hang déu vo ciing thin
trong trog céc quyét dinh, mai luc cham lai.
Theo thong tin so bd cé khoang 106.000 doanh
nghiép BPS da phai giai thé trong nam 2021
Gitra bdi canh d6 ADTD thudéc nhém doanh
nghiép hoan toan virng manh va khéng bi Covid

lam thay ddi hudéng di Cong ty van giir viing cac
tiéu chi va hoat dong kinh doanh. Moi nghia vu
vé tai chinh van duge ADTD thyc hién dung
han.

Trong tht ca céc phan khuc, bit dong san ban 1€,
khéch san va bét dong san du lich 13 phan khic
bi tac dong manh nhét tuy nhién d4 bj anh hudng
bdi dai dich Covid-19 do phai giam gia cho thué
mat bing dé chia sé khé khan véi khach hang
trong nhing ngdy gidn cach cia dai dich, ddng
thoi s6 lugng chio ban cac du 4n méi véi doi
tac, khéch hang ciing gap nhiéu can tréd nhung
nhin chung hoat dong san xuét kinh doanh ctia
An Duong Thao Dién vén gitt & mirc 4n djnh
nh¢ vao tinh vu viét ma Cong ty c¢6 duge. D6 13,
Hbi ddng quén trj va Ban Témg Gidm déc da c6
nhitng budce di nhit quén, phéi hop chit chg
trong viéc chi dao diéu hanh hoat dong cua
Congty, dic biét v&i su dodn két, chu dong vuot
khé ctia toan thé CBCNV trong cong ty, di l&o

€3

l4i gitp An Duong Thao Dién vin dat dugc
nhimg thanh qua dang ghi nhén, cu thé nhu sau:

Trong nam 2021, tdng doanh thu ctia Cong ty
dat 79,41 ty ddng, tang 48% so v&i nam 2020,
chti yéu 14 do: Doanh thu hoat déng tai chinh
tang dét bién cling 14 chi tiéu quyét dinh lgi
nhuén ctia Cong ty ndm 2021.

C6 thé thy rang, két qua kinh doanh cia Cong
ty trong nim 2021 khéng kha quan so véi ndm
2020, nhung néu so vé mét téng doanh thu,
Cong ty vin dam bao vuot ké hoach dé ra. Dé
dat dugc két qua kha quan nhu trén chinh 12 nhe
su doan két, chung strc chung long cua timg cén
b6, nhén vién, da gép phan thiét thyc vao thanh
tich chung ctia Cong ty.




48%

79 471 134 887

“Téng doanh thu 167 167,619,324 790,000,000,0 0
Lgi nhufn trude thué - 2,867,129,665 |  12,000,000,000 | 36,385,139,528| 303% 1.269%
Lui nbugn sau thub 1,084,192,193 9,600,000,000 35,576,486,753 | 371% 1.793%

LOT NHUAN SAU THUE

e Ngudn tién tich liiy ddi dao

o Hoan toan chii déng v& ngudn tai chinh
cho cac nhu cdu dAu tu

¢ Chi dong cao trong ngudn von huy dong
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Tinh hinh tai san

ngin . s 123%
Tl sn et 88,183,870,701 90,655.321,141 . L
Tién, cac khoan tuong 0 15.10%
dirong tidn 33,532,011,646 2603% 31,816,278,578 3:10%
Cﬁckhoe‘mphﬂlthu ngﬁn i L S : 0 X T
han | souzaponors | OB 59766081,048 ol
Tai san ngén han khéc 4 527 467 980 5.13% ] 072,961,515 1.18%
Thisinddihen | 172,360 acacas|  B0%| s 10 802,703 92.77%
Céc khoan phai thu dat 0
han 119,630,000,000 1020% ] 119,630,000,000 | L9i2h%
Tai sin c6 djnh 130751229903 D% psoseneaen| 0 1083%
A 2 0
Bat dong san dau tu 413,204.359,509 35.25% 404,284 463,145 34.75%
10 o dojdaie gl b0, 72,512,384,870 | 72,512,384,870 | 623%
X . . 0
D4u tu tai chinh dai han 415,496,610,224 35.44% 423, 196 9!2 “5 36.38%
| e o G Wl T
I 20,765,780,382 LT1% | pesopssara  152%
Tong taisan  1260,544,235,389 | 100.00% | 17253,935213,844 |  100.00%
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Vé téng thé, tong tai san cua Cong ty trong nim
2021 da ghi nhan sy thay dbi vé gid tri, nén cac
khoén muc trong co cdu tdng tai san ciing thay déi
vé ty trong. Theo d6, Tién va tuong duong tién,
Khoin phai thu van 1a 2 khoan muc giit ty trong chi
yéu trong tong tai san. Co cdu tai san clia An Duong
Thao Dién hoan toan phil hop vdi dac tinh clia nganh
bt dong san thé hién su c4n dbi, an toan va phét
trién clia Céng ty trong thoi gian téi.

Tinh dén cudi nam 2021 tai san ngén han céng ty
tang 1én 90,66 ty ddng, tuong dwong 2,8% so voi
nim 2020 ,chii yéu do bién dong manh tir cac khoan
phai thu ngin han. Tai thoi diém cubi nam 2020
khoan phai thu c6 gia tri 1a 50,12 ty dbng, ting
15,25% so v&i cing ky va chiém ty trong l6n
63,72% trong tai san ngin han. Bén canh d6, khoan
muc Tién v Tuong duong tién nam 2020 tir 33,53
ty dong giam xubng 31,82 ty ddng, giam twong
duong 5,12% so véi thoi diém cubi nam 2020.

Tinh dén cudi niim 2021 tai san dai han cong ty ghi
nhan 1.163 ty dong, giam tuong dwong 0,8% so véi
thoi diém cudi nim 2020. Nguyén nhin giam nay
chi yéu do trich khéu hao tai san.




14.70%

No' phai tri 225,76 452985/ 1191% 184,209,074,691

Ng ngéin han 55601131369 | 2463% 33,812,131,564 | 18.35%
No dai han 170 1St ez | 527% 150,486,943,127 |  81.65%
:‘i‘:ﬁ“ von chii s& L0370 652.00 | FP0O% | 1069636139183 | 85.30%
vén cha s& hiru 1,034,779,652,400 | 100.00% |  1,069,636,139,153 | 100.00%
Téng cong 100.00% |  1,253,935,213,844 | 100.00%

1,260,544,235,389
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Trong ndm 2021, v6n chu s& hitu van chiém ty trong chu luc 1a 85,30%,
tiép dén 12 no phéi tra véi ty trong 14,70% trong téng tai san.

Téng ng phéi tra tai thoi diém cudi nam 2021, ghi nhan 184,30 ty dong,
giam tuong duong 18,37 % so vai thoi diém cudi ndm 2020. Trong d6 ng
ngén han chiém 18,35% trong phan ng phai tra ghi nhan 33,81 ty ddng, giam
chti yéu tra trude khoan vay tai Ngan hing TMCP Qudc Té véi muc dich
vay 12 phét hanh tréi phiéu dé bd sung ngudn vén cho cdng téc kinh doanh
cua Cong ty. Bén canh d6, ng déi han ciing ghi nhan giadm, & mirc 150,49 ty
dong.

Vén chi sé hiru: Dat 1.069,63 ty dong tuong (mg ty 18 tang tuong duong
3,37% so vdi cting ky cudi nam 2020. Vi ty trong chiém 100% tdng ngudn
von, von chit s& hitu trg thanh ngudn vén cha lyuc trong viée hinh thanh nén
tai san cua Cong ty.

Nhin chung, bién dong vé co céu tai san, ngudn vén ciia Cong ty cho thiy
tinh hinh tai chinh cia An Duong Thao Dién tiép tuc duoc cai thién tich cyuc
hon, én dinh hon, gitip Céng ty duy tri dugc trang thai an toan trudc cac rui
ro ctia dich bénh Covid-19, ciing nhur sinsang ngudn lyc cho cac hoat déng
phét trién kinh doanh ctia ADTD khi tinhhinh dich bénh dugc kiém so4t va
kinh t& duoc hoi phuc.




NHUNG CAITIEN VE CO CAUTO

CHU'C, CHINH SACH, QUAN LY

Dé hoat dong Quan tri Céng ty ngiy
cang chuyén nghiép phi hgp nhét véi
chién luge phat trién, ADTD dit ra mot
s6 viéc cin tdp trung trién khai va hoan
thién ndm 2022 nhu sau:

Kién toan bd may td chic, dbi méi té
chirc va nang cdp chét lugng Quan trj
Cong ty theo ding muc tiéu ma ADTD
mudn huéng dén.

Ap dung céc quy dinh, quy ché Quan tri
Cong ty chit chg va nhét quan tr ADTD
dén cac Cong ty con.

™
kiém toan nam 2020,
Thudng xuyén clp nhat kién thirc, thong 18 quéc té vé quan trj Cong ty.
Pam bao uy tin cua ADTD trong cong déng tai chinh.
Céng bd thong tin kip thoi dén CS dong va nha dau tu.
Tinh hinh djch bénh covid 19 dé anh hudng dén tinh hinh kinh té thé giéi, va thi truong trong
nuée. lam cho lan séng that nghiép, gidm git 1am tang cao. D€ ung phé véi tinh hinh nay
ADTD da co cAu lai vAn d& nhan su: Don viée, tang luong dé giir lai céc cén bd ndng cbt,
nham Umg pho véi tinh hinh trén, giap Cong ty vuotqua giai doan kho khan.

KE HOACH PHAT TRIEN TRONG TUONG LAl

Téng doanh thu 100.000.000.000

Lginhugntruéethué [ 20.000.000.000

Loi nhuén sau thué 16.000.000.000
[
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DANH GIA Vi

CTHUC HIEN CAC CHI TIEU KE HOACH NA]

Téng doanh thu bbng 167,167,619,324 | 90,000,000,000 | 79,471,134,887 88% 48%
Lgi nhuén trude thué Pong 2.867,129,665 | 12,000,000,000 | 36,385,139,528 303% 1.629%
Loi nhudn sau thué Déng 1,984,192,193 | 9,600,000,000 | 35,576,486,753 371% 1.793%
I:); 1¢ lgi nhuén tra c6 % *) 0 *) ; |
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Nam 2021 vira qua 12 mot nam ddy thir théch
cho hdu hét cac nén kinh té va cac doanh nghiép
trén thé giéi do su bing nd cua dich bénh. Dai
dich Covid-19 da tic déng nghiém trong dén
dong chdy déu tu, ngudn nhéan lyc, va tinh hinh
phét trién san xuét. DSi v&i nim tai chinh 2021,
An Duong Thao Dién da thuc hién mot céch cén
trong, nghiém tic va quyét liét, tudn thu ding
c4c quy dinh tai Diéu 18 va quy ché té chirc hoat
dong ctia Cong ty, ddng thai, hoan thanh tot céc
nhiém vy Hobi dong quan trj giao. Cling vdéi su
nd lyc va quyét tim cao vuot qua khé khan cua
toan bo hé thdng ngay khi dich biing phét ciing
v6i sir thich (mg nhanh chéng trude sy thay ddi
cua diéu kién thi trudng, An Duong Théo Pién
van ghi nhan két qua kinh doanh kha quan khi
tdng doanh thu ca nim dat 79,47 ty dong (dat
tuong duong 88% so vdi ké hoach dit ra). Loi
nhuén trude thué va sau thué ghi nhén lan luot
36,39 ty dong va 35,58 ty dong.
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DANH GIA CUA HOI DONG QUAN TR] VE HOAT DONG CUA BAN TONG GIAM POC

Trong nam 2021, Hoi df“mg quan trj da thuce hién
theo ding quy dinh cia bidu 1& Cong ty trong
viéc gidm sat hoat déng dbi v6i Ban Téng Giam
dbe, cu thé nhu sau:

HBPQT luén theo d&i sat sao cdc hoat déng cla
Ban Téng Gidm déc, cic dé xuit ctia Ban Tdng
Giam dée dbi véi HPQT déu duoc thao luan va
coy kién chi dao kip thoi, tao diéu kién cho hoat
déng diéu hanh kinh doanh ctia Ban Téng Giam
dbc ding huéng va dat hiéu qua cao.

Ban Téng Gidm d6c da bam sét cc nghi quy'é‘t

ctia Pai hoi ddng cd déng, nghi quyét/quyét
dinh ctia Hoi ddng quan trj, tudn thu Diéu 1¢
Cong ty dé& thuc hién theo ding phén cip va
nhiém vy dugc giao.

Khi ¢6 nhitng vén dé phét sinh vuot tham quyén
giai quyét, Ban Tdng Giam dbc da xin y kién
ctia Hi dong quén tri kip thoi dé (6 chire thuc
hién,

Nhin chung, Ban Téng Gidm dbc da rit nd lyc
trong cOng tac diéu hanh, dam bao moi hoat
dong cua Cong ty dién ra hidu qua, tiét kiém,

K2 HOACH VA DINH HUGNG CUA HOL DONG QUAN TRI

HPQT xac dinh dinh huéng kinh doanh cua
Cong ty tiép tuc bam sat nganh nghé chu yéu la
kinh doanh bét dong san va phai duge xiy dung
dua trén nén tang sy tin nhiém tir khich hang.
Véi loi thé vé quy dit sach vimg chic va dinh
hudng kinh doanh hiéu qua, An Duong Thao
Dién s& mang dén cho khich hang nhimng sin
phdm an toan vé& mat phap 1y, gi4 ca hop ly va
mot khong gian séng tién nghi, chit lugng.

Trong thdi gian t6i, ké hoach va dinh huéng cia |

HPQT la:

Tiép tuc phat trién t5i da cde dy 4n 16n trong |
tuong lai, tao nén nhiéu gid tri hon cho san pham

mang tén An Duong Théo Dién.

Xay dung ké hoach, gidi phép khéc phuc nhimg |
ton tai han ché cua ndm 2021; b4m sit Nghi |
quyét ctia Dai hoi cb déng dé chi dao thyc hién

tudn tha phap luat, bdo dam quyén lgi cho cd
dong cting nhur toan thé nhan vién Céng ty, thuc
hién déy du cic nghia vy thué dbi v&i Nha nude.
Véi két qué ndm 2021 dat muc lgi nhuén sau
thué 35,58 ty déng. Ban Téng Giam ddc va can
b6 quan Iy cling da thyc hién tt vai trd didu
hanh hoat dong kinh doanh ctia Cong ty theo
diing c4c dinh hudng ctia Pai hoi dong cb déng
va chi dao ctia Hoi dong quan tri,

nhiém vu san xuét kinh doanh nam 2022 dung
vé6i tinh hinh thye té.

Téng cudng quan hé, mé rong hop tac véi cdc

dbi tac trong va ngodi nwéc. Tim kiém cac

ngudn von 6n dinh, dai han nham duy tri san
£ .

xudt kinh doanh.
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RO DONG QUAN TRI CONG TY

Qudn trf Céng ty duge ADTD x4c dinh 14 mdt trong nhimg
phéin quan trong nhét ¢An chii trong néu mudn xdy dumg nén
tang vimg chic cho doanh nghiép, d&c biét 13 khi doanh
nghiép tang trudng rat nhanh vé& moi mat va hudéng téi quy
mé lén.

Do d6 hoat ddng Quaén tri Cdng ty ciia ADTD duge phu trich
bdi nhitng ngudi cé nghiép vu rat ving, ¢6 trai nghiém sau
sic trong méi truémg kinh doanh va néng lyc tiép cén kién
thirc mdi tir quéc té.

Hién nay mé hinh va quy ché Quan tri Céng ty ctia ADTD
d4 dat duge mite d6 chuyén nghiép nhét dinh. Bén canh d6,
Cong ty ludn cép nhat, diéu chinh mé hinh va quy ché nay
dé thich tmg v&i nhu cdu phét trién va di€n bién méi cia mai
trurdng kinh doanh, méi trirmg phép 1y...

Ning lye 1& nd lyc cai thién khong ngimg trong cbng tac
Quan tri Céng ty nhim huong dén sir phén thinh va thanh
¢bng trong moi linh virc md ADTD dang hiréng dén.

MINH BACH

TUAN THU

CHUYEN
NGHIEP

CONG BANG

CAM KET




) Bao vé quyén loi ciia
cac bén ¢6 lién quan
“hai hoa véri quyén loi
J ctia Cong ty.

Minh bach, kip thoi
vé cong bd thong tin
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DANH SACH THANH VIEN HOI DONG QUANTR]

01 Ong Nguyén Gia Bio

Chii tich

02 OngNguyén Nhin Bio ‘Thanh vién
03 OngNguyénHan Thanh Bmh .‘i‘lﬁmh vieﬁ
s " :_f'-:'frh-anh.vien
05 Ong Bm DurcNhﬁn Thanh vién

HOAT BONG CTLHOIDONGQERNIEEE Elee il

HPQT di hoat déng hiéu qua dé lan
dao, phdi hop va kiém soét cong tac didu hanh
ctia Ban Téng giim d6c mét cach chudn mue.
Qua d6, dan dit Cong ty hoat dong theo ding
chién Iurrgc, yéu céu va hoan thanh ké hoach kinh
doanh da dé ra.

Hoi dong quan tri (HPQT) di thuong
xuyén giam sat viéc thyce hién cdc Nghi quyét,
quyét dinh ctia Dai hoi déng cb dong (DPHDCD)

va HDQ, Giam sét cac hoat déng ctia Téng giam
dée.
HDPQT da chi dao ban Tdng gidm dbc mot sb

ndi dung chinh nhu sau:

X4y dung ké hoach kinh doanh nam 2022 trinh
PHBCD thudng nién ndm 2022

Thuyc hién c4c chi tiéu ké hoach do DPHDCD va
HDQT dé ra.

HBQT thudng xuyén xem xét, danh gid
viée thyc hién ké hoach kinh doanh va
c4e chi tiéu kinh té dé c6 bién phap chi
dao kip thoi Ban Tong giam d6c dap tmg
cdc yéu cau vé ngudn luc cho céc hoat
dbng cia Cong ty.

Céc vén d& khéc thuge tham quyén,...




Trong nam HDQT da t6 chire 10 cude hop dinh ky va bét thudng , kip thoi véi dién bién hoat
dong kinh doanh ctia Cong ty dua trén Nghj quyét cia PHCP thudmng nién nam 2021 .

1 | Ong Nguyén Gia Bao 10/10 100%

3 | Ong Nguy&n Hai Thanh Binh 1010 100%
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CAC NGHI QUYET/ QUYET DINH DA BAN HANH TRONG NAM

290321-1/NQ-HPQT 29/03/2021
010421/NQ-HDQT 01/04/2021

30/06/2021

["V/v: Chon lya don vi cung cap dich vu soat xét Bao cé
cdo tai chinh nim 2021

5 | 300621/NQ-HPQT

6 | 010721/NQ-HDQT 01/07/2021 | V/v: Ban hanh quy ché hoat dong cia Uy ban kiém todn

7 | 210921/ NQ-HDQT

8 | 011021/ NQ-HPQT

9| ORIGRI/NQIDQT

10 | 291221/ NQ-HPQT cy 202l

R ik
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CAC TIEU BAN THUOC HO1 DONG QUAN TR]
Hoi ddng quan trj c6 1 tiéu ban tryc thude 12 Uy Ban kiém toén duge
chuyén d6i thanh 14p tir Tiéu ban kiém todn nim 2020
Uy Ban kiém todn:
- Hoat déng cua Uy Ban kiém toan:

- Kiém tra c4c don vi trong Cong ty trong viéc tudn thi céc quy dinh
cta phép ludt hién hanh, Diéu 18 Céng ty, Quy ché QTCT
- Kiém tra c4c don vi trong Cong ty trong viéc tudn thu céc chinh
sach, quy dinh, quy trinh ctia Cong ty, danh gia tinh phu hop va
hiéu qua cta hé théng kiém soat ndi bo clia Cong ty trong viéc
phong ngtra, phat hién, xr Iy kip thoi céc ri ro.
Danh sach thanh vién Uy ban kiém todn,

| Ong Bui Pirc Nhén

Gidm sat

SN AT

L T



Cée giao dich, thit a0 vA cdc khodn loi ich ciia HDQT, Uy ban kiém todn va Ban didu hanh

Thi lao ciia Hgi dong quan tri, Uy Ban kiém todn va Ban Tong Giam doc

' Thanh vién Hgi dong quan trj

Ban Gidm déc
| Uy Ban kiém toan

Téng C&ng :' :
Giao dich ¢8 phiéu ciia ¢b dong ndi bd
Hop dﬁng hoide giao dich vai ¢b dong ndi bo: Khong cd
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58.320.00

567.047.768 |

625.367.768 |
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