~ BO CONG THUONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CO PHAN BIA- Poc lap - Tw do - Hanh phic
RUQU - NUOGC GIAI KHAT HA NQI

, Ha Noi, ngayethéng# nim 2021
s6A08F HABECO-HDQT
V/v y kién chi dao Ngudi dai dién phan von
cua HABECO

Kinh giri: B0 phén dai dién phin von cia HABECO tai
Céng ty cb phan Bia Ha Noi — Hai Phong

Téng céng ty nhan duwgc vin ban s6 40/2021/CV-HDQT/HNP ngay
16/11/2021 ctia Bd phan dai dién vén cua Téng cong ty tai Cong ty c6 phan Bia Ha
Noi — Hai Phong va cong vian s6 09/2021/DU-HNP ngay 16/11/2021 clia Dang uy
Céng ty cb phan Bia Ha N§i — Hai Phong bao cdo Téng cong ty vé viéc Ba Ta Thu
Thity, hién nay dang 1a Giam déc Céng ty, s& nghi huu ké tir ngay 01/01/2022 va
xin y kién Tdng céng ty hd trg nhan sy, gidi thiéu ddm nhiém chirc vu Gidm dbe
Cong ty thay Ba Ta Thu Thuy do danh sach quy hoach cén bd giai doan 2019-2021
ciia Cong ty hién nay chua c6 nhan sy dugc quy hoach chirc danh Gidm dbc Cong
ty; |

Cin ctr Nghi quyét s6 19/NQ-HPQT-HABECO ngay 19/11/2021 cua Hoi
ddng quan tri HABECO;

Can cr Bién ban hop sé 330/BB-HABECO ngay 18/11/2021 cta Tap thé
Lanh dao Téng cong ty,

Téng cong ty c6 y kién nhu sau:

1. Biét phai Ong Tran Vian Trung, Chénh Van phong Hoi dbng quén tri Tong
cong ty, dén thuc hién nhiém vu tai Cong ty cd phan Bia Ha N¢i - Hai Phong, gidi
thiéu bd nhiém Ong Trin Vin Trung giit chic vu Giam dbc Cong ty cb phan Bia
Ha Néi — Hai Phong thay Ba Ta Thu Thity ké tir ngay 01/01/2022.

2. Uy quyén Ong Tran Vin Trung lam ngudi dai dién phan vén HABECO
tai Cong ty cb phin Bia Ha Noi — Hai Phong thay Ba Ta Thu Thuy ké tir ngay
01/01/2022.

- 85 ¢b phan 1am dai dién: 458.965 c& phan, tuong duong 05% vén diéu 1€
cua Cong ty.

3. Gidi thiéu va dé cir Ong Trin Vin Trung tham gia tng ctr vao Hoi dong
quén tri Cong ty cb phan Bia Ha Noi — Hai Phong.

(H6 so trich ngang kém theo)




Cin ¢t cic ndi dung trén, yéu ciu Nguoi dai dién phén vén cua Tong cong
ty tai Cong ty c6 phan Bia Ha N¢i — Hai Phong thyuc hién biéu quyét va trién khai
thuc hién céc thi tuc lién quan theo Diéu 1& Cong ty va c4c quy dinh ciia phap luat.

Noi nhdn:
- Nhu trén;
- VPHDQT;
- Luu: VTh, TC.

Trin Pinh Thanh




TONG CONG TY CO PHAN BIA-RUQU-NUOC GIAI KHAT HA NOI
183, Hoang Hoa Tham, Ba Pinh Ha Noi

DT: 0243.8453.843 - Fax: 0243,7223784 - Website: www.habeco.com.vn

DANH SACH GIOI THIEU THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN BIA HA NOI - HAI PHONG

Ha Nbi

- T T9/2015 - T11/2015: Trg ly Chu tich HDQT
TCT CP Bia - Ruou - Nude giai khat Ha Noi

- Tir T11/2015 - nay: Chanh vin phong Hoi dong
quan tri TCT CP Bia - Rugu - Nudc giai khat Ha Noi

P Pon vi cb Ngay, & : , | Trinh d9 Trn:nh Chirc vu
So . . it 5 8 £ Que Dia chi 5 do . N , . ,
Ho va tén | dong gioi | thang, nam So CMT 3 4 .| chuyén , Qua trinh cong tac cong tac
TT| ° A : quan |thwong tra A chinh o
thiéu sinh mon i hién nay
- T8/2001 - T12/2005: Can by KT, Ban quan ly du
an, Cang Ha Noi , Trong thoi gian ndy kiém nhiém:
UV BCH doan TNCS - HCM, Tiéu doi truong tu vé,
UV BCH Cong doan by phan KTTK, Ban QLDA
- T1/2006 - T2/2007: Pho phong phu trach phong
S6 nha 1D, XDCB, Ph¢ Bi thu doan TNCS - HCM , Cang Ha Noi
Ngo 1035 - T3/2007 - T11/2009: Trudng phong Xay dung co
00107500165 Duong ban , Cang Ha No6i Chanh van
8 cApngay: | Viét | Hong Ha, - T12/2009 - T4/2010: Pho giam dbc kiém Truong | phong Hoi
Trn Vin 02/07/2014 | Hung, Phuong Thac si phong Xay dung co ban , Cang Ha NQi ddng quan
1 Trung HABECO | 07/03/1975 | taiCuc CS |[Vi Thu, | Chuong | Qudn tri - T T5/2010 - T3/2011: Pho giam doc , Cang Ha tri TCT CP
DKQL cutra | Thai Duong, |kinh doanh Noi Bia - Ruou -
vaDLQG vé | Binh Quan - Tir T4/2011 - T10/2014: Quyén Giam dbc, sau la Nudc giai
DC Hoan Giam dbc Cang Ha Noi khat Ha Noi
Kiém, Ha -Tir T11/2014 - T9/2015: Trg ly HDQT, , Tong cong
Noi ty Van tai Thuy - CTCP, kiém Bi thu dang uy Céang




BO CONG THUONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY CO PHAN BIA- Pjc 1ap — Tw do — Hanh phiic
RUQU - NUOC GIAI KHAT HA NOI
$5:62 /QP-HPQT-HABECO Ha Noi, ngay R thingA8pam 2021
QUYET PINH

Vé viée tiy quyén dai dién phan von ciia Tong cong ty dau tw tai
Cong ty co phan Bia Ha N§i — Hai Phong

A _ HOIDONG QUANTRI - b 8
TONG CONG TY CO PHAN BIA-RUQU-NUGC GIAI KHAT HA NOI

Can ctr Piéu 18 t6 chirc va hoat dong ctia Tong cong ty cb phan Bia - Ruou -
Nudc giai khat Ha Noi da duge Pai hoi dong c6 dong thanh lap thong qua ngay
09/6/2008, stra d6i 1an thit ndm tai Pai hoi ddng cb dong thudng nién nim 2021
ngay 28/4/2021;

Can cir Luét Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Qudc hdi nuée Cong hoa
xa hoi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

Can ct “Quy ché quan 1y Nguoi dai dién phén vén gop cua Téng cong ty cb
phan Bia - Rugu - Nudc giai khat Ha Noi tai cic Doanh nghiép khéc” ban hanh
theo Quyét dinh s6 59/QD-HDQT-HABECO ngay 20/7/2016 cta Hbi ddng quan
tri Téng cong ty;

Can clr Nghi quyét s6 19/NQ-HPQT-HABECO ngay 19/11/2021 ctia Hoi
dong quan tri Tong cong ty cb phédn Bia - Rugu - Nudc giai khat Ha Noi;

Can cr nhu cau cdng tac, xét tiéu chuén va nang luc can bg;

Xét @& nghi cua Téng giam déc Téng cong ty,

QUYET DPINH:

Piéu 1. Uy quyén lam dai dién déi véi phén vbn cia Téng cong ty cb phan
Bia - Ruou - Nudc giai khat Ha N§i dau tu tai Cong ty cb phan Bia Ha N6i — Hai.
Phong cho Ong Tran Vian Trung, Chénh Vin Phong Hoi ddng quan tri Téng cong
ty:

-S6 CMND: 001075001658, cap ngay: 02/7/2014 tai Cuc CS PKQL cu trti
va DLQG ve DC.

- 86 ¢6 phén 1am dai dién: 458.965 ¢b phan, tuong dwong 05% vén didu 16
Cong ty.

Piéu 2. Ong Tran Vin Trung thuc hién quyén, nghia vu theo cac quy dinh
ctia Diéu 1& Tong cong ty; Diéu 1¢ Cong ty cb phin Bia Ha Néi — Hai Phong; Quy
ché quan 1y Nguoi dai dién phan vén cia Tdng cdng ty tai c4c Doanh nghiép khac
va cac quy dinh cua phép luat lién quan.




Piéu 3. Quyét dinh c6 hiéu luc thi hanh ké tir ngay 01/01/2022.

Piéu 4. Thanh vién Hoi ddng quan tri, Téng gidm déc, Phu tréch bd phan dai
dién v6n ctia Tong cong ty cb phan Bia - Rugu - Nuée giai khat Ha Noi tai Cong ty
cb phan Bia Ha N6i — Hai Phong va Ong Tran Van Trung chiu trach nhiém thi hanh
Quyét dinh nay./.

TM. HQI PONG QUAN TRI

Noi nhan:

- Nhu biéu 4;

- Tr.BKS;

- TGD (d/biét);

- Cac PTGD (d/biét);

- Van Phong HPQT, Phong TV; )
- CTy CP Bia Ha N6i — Hai Phong (d/biét);
- Luu: VTh, TC.

Tran Pinh Thanh




Q1 PONG CO PONG THUONG NIEN 2022
G TY CO PHAN BIA HA NOI - HATI PHONG

Ngay 22/04/2022

PHIEU BIEU QUYET

Maco déong: 00 e
Téncodéng: e
Nguwoi nhan uy quyén: e
S6 lwong co phan s hiru: ...
S6 lwong c¢6 phan dwoc iy quyén: ...
S6 lwong ¢6 phan CNPK: ..

A A R A
Tong so ¢o0 phan: ..

Cb dong/Pai dién co dong
(Ky va ghi ro ho tén)

(Thé bidu quyét nay chi c6 gié tri trong phién hop Pai héi ddng cb dong thuong nién ngay 22/04/2022)




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BIA HA NOI - HAI PHONG Poc lap - Tu do - Hanh phiic

S6: ....../2022/QC/HNP Hii Phong, ngéy .. thdng 04 nim 2022

DU THAO QUY CHE LAM VIEC
Tai Pai hdi ddng cd dong thwong nién
Cong ty c6 phan Bia Ha Ngi - Hai Phong nam 2022

- Can cu Ludt Doanh nghiép 56 59/2020/QH14 duwoc Quo"c hoi nuoc Cong hoa
xd hoi chu nghia Viét Nam théng qua ngay 17 thang 06 nam 2020 va cdc van
ban huong dan thi hanh;,

- Can cik Piéu Ié t6 chire va hoat déng Céng ty c6 phan Bia Ha Néi - Hai Phong;
Pé tao diéu kién thuan lgi cho cong tac td chirc va cudc hop Pai hoi ddng cd

dong thuong nién dién ra tét dep, Ban t6 chirc Pai hdi cia Cong ty c6 phan Bia Ha Noi
- Hai Phong xin kinh trinh Dai hoi déng ) dong thong qua Quy ché 1am viéc tai Dai
hoi nhu sau:

PIEU I. TRAT TU CUA PAI HOI

- Cb dong khi vao phong Dai hoi phai ngdi ding vi tri hoc khu vuc do Ban t6
chirc Pai hdi quy dinh. Tuyét ddi tuan thi viée sap xép vi tri ctia Ban td chirc.

- Khoéng hut thube 14, khong néi chuyén riéng hodc gay mat trat tu, khong sir
dung dién thoai di dong trong phong Pai hoi. Tét ca cac may dién thoai di dong phai
tit hoac khong dugc dé chudng.

- Trong trudng hop cb dong/dai dién cd dong nao vi ly do bat kha khang phai roi
khoi cudc hop trudc khi két thic Pai hoi thi ¢ dong/dai dién cb dong d6 co trach
nhiém lién hé véi Ban Té chirc dé giri lai Phiéu biéu quyét.

- Cb dbng dén dy Pai hoi déng cb ddng mudn c6 quyén ding ky ngay va sau d6
c6 quyén tham gia va biéu quyét ngay tai Pai hdi, nhung Chu toa khéng cé trach
nhiém dimg Pai hoi dé cho c6 dong dén mudn ding ky va higu luc cua céc dot biéu
quyét da tién hanh trudc d6 s& khong bi anh hudng.

PIEU II. PIEU KIEN TIEN HANH PAI HOI:

Cudc hop DPai hoi dong cb dong thuong nién nim 2022 ciia Cong ty c¢d phén Bia
Ha Nbi - Hai Phong dugc tién hanh khi c¢6 sé cd dong/dai dién cd dong du hop dai
dién trén 50% tdng sb cb phin c6 quyén biéu quyét.

PIEU I11. BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN DE TAI PAI HOI

1. Nguyén tic

- Tht ca cac van dé trong chuong trinh hop cua Dai hgi dugc thao luan va biéu

quyét cong khai bing cach gio Phiéu biéu quyét cua tit ca cac cb dong va/ hoic dai
dién cb dong tham dy dai hoi.




- Phiéu biéu quyét do Ban t6 chirc Pai hoi phat trwc tiép cho ¢é dong tai Dai
héi. Mi ¢b dong duoc cip mot phiéu biéu quyét. Trén phiéu biéu quyét ghi 16 Ma b
dong (theo danh sach du hop), ho va tén, s6 phiéu biéu quyét ciia cd dong d6 va dong
diu treo cuia Cong ty

2. Phwong thirc biéu quyét

- C dong va/ hoic dai dién cb dong biéu quyét (tdn thanh, khéng tdn thanh, hodc
khong c6 ¥ kién) d6i véi mot van dé bang cach truc tiép gio phiéu biéu quyét tai Dai
hoi;

- Khi tién hanh biéu quyét tai Pai hoi, cac cd dong biéu quyét dong y théng qua
s& gio Phiéu biéu quyét I1én cao. Ban kiém phiéu s& danh ddu ma du hop va s6 phiéu
biéu quyét twong Umg ciia timg cb dong dong y. Tuong tu, theo su diéu hanh cua cha
toa, cac cb dong khong dong y hodc khéng c6 y kién s& lan lugt gio phiéu biéu quyét.

3. Thé 1¢ biéu quyét:

3.1. 01 (mgt) cb phiéu phd thong twong tmg véi 01 (mdr) phiéu biéu quyét.

Tai danh sach cb dong chdt ngay 25/03/2022, téng sb cb phan cta Cong ty cd phan Bia
Ha Néi - Hai Phong 14 9.179.290 (Chin triéu, mét trdm bay mwoi chin nghin, hai tram
chin muoi) ¢b phan phd thong, twong dwong 9.179.290 (Chin triéu, mot tram bay muoi
chin nghin, hai trdm chin muoi) phiéu biéu quyét.

3.2. Cac van dé biéu quyét:

Cac van dé sau déy sé& duoc thong qua khi dugc sé cb dong dai dién tir 65% téng
s6 phiéu biéu quyét tré 1én cua tit ca cac cd dong du hop tan thanh:

- Bao cdo két qua san xuit kinh doanh ctua Céng ty nam 2021. Phuong huéng,
nhiém vu ké hoach san xuat nim kinh doanh nam 2022.

- B4o cdo hoat dong ctia Hoi déng quan tri nim 2021, phwong huéng nam 2022

- Bao céo ciia Ban kiém soat nam 2021, phuong huéng nim 2022

- Béo c4o Tai chinh da duoc kiém toan nim 2021.

- Phuong 4an phan phdi loi nhuén, trich 14p cac quy, chi tra cb tirc nam 2021 va ké
hoach nam 2022.

- Lua chon Cong ty kiém toan cho bdo cdo tai chinh nam 2022;

- Mién nhiém va bau b sung thanh vién HDQT

- Céc van dé khac (néu c6) theo quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty.

PIEU 1V. THAO LUAN TAI PAI HOI

1. Nguyén tic:

- Viéc thao luan chi dugc thuc hién trong thoi gian quy dinh va thude pham vi
cac van dé trinh bay trong Chuong trinh Pai hoi. C6 dong mubn phét biéu y kién cua
minh phai gio phiéu va dugc Chu toa cho phép. Y kién phat biéu ding noi dung
chuong trinh nghi su ctia Pai hoi, ngin gon va rd rang ndi dung can néi. Mbi y kién
phat biéu khéng qua 03 phut.




=0 dong co'y kién phai dang ky ndi dung vao phiéu déng goép ¥ kién va chuyén
cho Ban T6 chirc Pai hoi.

- Ban thu ky Dai hoi s& sip xép cac phiéu déng goép y kién cia cb dong va
chuyén Ién cho Poan chi tich.

2. Tra 10i cac y kién thic mic ciia cb dong:

Trén co s& phiéu dat cau héi cia c¢b dong do Ban thu ky tép hop, sép xép va trinh
1én, Chi toa hodc thanh vién do chu toa chi dinh s& giai dap céac y kién thdc mac cua ¢6
dong.

DPIEU V. TRACH NHIEM CUA CHU TOA :

1. Piéu khién Dai hdi theo dung chuong trinh nghi su, cac thé 1&, quy ché da
duoc Dai hoi thong qua theo nguyén tic tip trung dan chui va quyét dinh theo da sb.

2. Huéng dan Dai hoi thao luan, liy y kién biéu quyét cac van dé nam trong ndi
dung chuong trinh nghi su cua Pai hoi va cac van dé c6 lién quan, giai quyét cac van
d& nay sinh trong sudt qua trinh Dai hoi.

3. Chu toa c¢6 quyén thuc hién céc bién phap cin thiét dé diéu khién cudc hop
mot cach hop 1y, c6 trat ty, ding theo chuong trinh dd dugc thong qua va phan anh
dugc mong mudn cia da sé ngudi du hop.

4. Chu toa c6 quyén hodn cudc hop Dai hoi déng co dong du da co du sb nguoi
dang ky du hop theo quy dinh dén mot thoi diém khéc hodc thay ddi dia diém hop
trong truong hgp dia diém hop khong c6 di chd ngdi thuan tién cho tat ca nguoi du
hop; hodc c¢6 ngudi du hop c6 hanh vi can trg, gy rdi trat tu, c6 nguy co lam cho cudc
hop khong dugce tién hanh mot cach cong bang va hop phép.

PIEU VI. TRACH NHIEM CUA BAN THU KY

1. Ghi chép ddy du trung thyuc toan bd ndi dung dién bién Pai hdi va nhing van
dé da duge cac cb dong thong qua hodc con luu y tai Pai hoi vao Bién ban hop Dai
hoi;

2. Soan thao Nghi quyét vé cac vin dé da dugc thong qua tai Dai hoi.

PIEU VII. TRACH NHIEM CUA BAN KIEM TRA TU CACH CO
PONG:

1. Kiém tra tu cach cb doéng hoic ngudi dai dién dugc uy quyén dén du hop:
Gidy CMND, Cin cuéc cong dan hodc ho chiéu, Gidy moi hop, Gidy uy quyén (doi
v6i dai dién dugc iy quyén);

2. Thu lai gidy xac nhan du hop cta cb doéng hodc ngudi dai dién va Gidy ty
quyén (néu co);

3. Phat cho cb dong hoic dai dién dugc ty quyén dén du hop: Phiéu biéu quyét
va céc tai liéu, bdo cao trinh Pai hoi;

4. Bao céo trude Dai hoi vé két qua kiém tra tu cach cd dong du hop Dai héi.




PIEU VIII. TRACH NHIEM CUA BAN KIEM PHIEU

- Ban Kiém phleu c6 nhiém vu tién hanh kiém dem Phleu biéu quyet khi thong
qua cic van dé dugc dua ra Dai hoi dbng cb dong biéu quyét thong qua va
thong bao ngay két qua kiém phiéu cho Poan Chu toa;

- Ban Kiém phleu pha1 1ap Bién ban klem phiéu va chju trach nhiém vé tinh trung
thuc va chinh xac cia két qua kiém phiéu.

PIEU IX. BIEN BAN HQP PAI HOI PONG CO PONG

Noi dung DPai héi dugce 1ap thanh Bién ban. Chu toa va Thu ky Dai hdi chiu trach
nhiém vé tinh chinh xac, trung thue cua Bién ban Pai hoi;

Bién ban hop Pai hoi déng cb dong phai duge doc va thong qua trude khi bé mac
Dai hoi.

Bién ban Pai hoi 1a co sd dé dua ra Nghi quyét cuia Pai hoi. Can cir két qua tai
Dai hoi, Chu toa ra Nghi quyét vé céac van dé da dugc Dai hi thong qua.

PIEU X. PIEU KHOAN THI HANH

Quy ché nay gébm 10 DPiéu va c6 hiéu luc ngay khi dugc Pai hoi dong ¢d dong
Cong ty c¢b phan Bia Ha Noi - Hai phong biéu quyét théng qua.

Quy ché nay c6 thé stra dbi tai timg thoi diém trén co s dé xuit cia Hoi dong
quan tri Cong ty va phai dugc Pai hdi dong c6 dong bi€u quyét thong qua.

Trén day la toan b Quy ché lam viéc ctia Pai hoi dong cb dong thudong nién nim
2022 cia Cong ty ¢ phan Bia Ha Noi - Hai Phong.

Kinh trinh Dai hoi xem xét thong qua./.




TONG CONG TY COPHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BIA - RUQU - NUGC GIAI KHAT HA NOI Poc lip - Tu do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN

BIA HA NOI - HAI PHONG |
) B Hai Phong, ngay thdng nam 2022
Sé: ...../2022/BC-HDQT/HNP
BAO CAO
KET QUA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN BIA HA NOI - HAI PHONG NAM 2021 VA PHUONG
HUONG NHIEM VU NAM 2022

Can cr nhi€ém vuy, quyén han cia Hoi df‘)ng quan tri dugc quy dinh tai Diéu 1é td
chire va hoat dong ctia Cong ty cb phan Bia Ha Noi - Hai Phong;

Can ctr Nghi quyét Pai hoi dong cd dong thuong nién nam 2021 duge Dai hoi
ddng cb dong thuong nién thong qua ngay 12 thang 05 ndm 2021;

Hoi déng quéan tri Cong ty cd phan Bia Ha Noi - Hai Phong béo cdo véi Dai hoi
dbng cb dong thuong nién nam 2022 vé két qua hoat dong, cong tac cua Hoi ddng quan
tri trong ndm 2021 va phuong hudéng nhiém vu ndm 2022 nhu sau:

PHAN I: PANH GIA KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2021

I. PANH GIA CUA HPQT VE CAC HOAT PONG CUA CONG TY:

Niam 2021, Cong ty da thuc hién cac ndi dung dugce thong qua tai Dai hoi déng
¢ dong thudong nién niam 2021 ciing nhu Nghi quyét cia HPQT qua cac ky hop. Cu
thé:

1. Mot s6 chi tiéu chii yéu thyc hién KH SXKD nim 2021:

3, Chi tiéu PVT . .. 4.
K¢é hoach Thuyc hién TH/KH
4 (B) (2) 3) (5=3/2)
1. San lugng san phdm SX Triéu lit 29.297 28.572 98%
2. Tong doanh thu Ty ddng 279,5 270,5 96%
3.Thué da ndp N.sach ; 113 114,7 110%
4. Loi nhuén sau thué ; 2,3 18 78%
5.Thu nhap binh quén Tr.d/n/t 8 8.5 106%
6.Ty 1¢ da tra cd tirc nam %

Loi nhuén trwéc thué: 2,3 ty dong

2. Cong tic dau tur:

Nam 2021, Cong ty ddu tu “Lip dat hé théng xir ly nuéc Nau bia bang cong
nghé RO cong sudt 30m>/h” tri gia 1,3 ty dong va lip dit 02 tank trit men dung tich
3m’/tank tri gia 0,5 ty déng chi tra béng von tu co.

3. Vé to chirc b0 may va nguon nhan luc:




®

- Trong nam, Cong ty tiép tuc kién toan bd may quan ly, diéu hanh, nang cao
hiéu qua quan tri doanh nghiép.

- Thudng xuyén t6 chire dao tao hodc ctr can bd quan ly, k¥ thuat cia Cong ty
tham dy cac 16p dao tao, tap huin nghiép vu, k¥ thuat do Tong Cong ty va cac co so
khic dao tao dé khong ngung nang cao trinh d§ chuyén mon, nghiép vu, vé sinh, an
toan lao dong, an toan thuc pham.

4. Cac mat hoat dong khac:

- Cong tac quan ly san xuét, k§ thut, may méc thiét bi, chat lwong san phim;
quan ly tai chinh, lao dong, tién Irong, thyc hanh tiét kiém, bao V¢ trat tu tri an, an toan
lao dong, an toan vé sinh thuc phim, phong chéng chay nd va cac phong trao khéac dugc
duy tri t6t, dat hiéu qué cao. Trong niam khong dé xay ra su ¢ thiét bi, tai nan lao dong
hodc chay nd.

- Dam bao doi séng vat chit, tinh thin, chdm séc strc khoe, giai quyét t6t cac ché
do chinh sach cho ngudi lao dong; tao du viéc lam, cai thién diéu kién lam viéc va dam
bao thu nhdp & mirc khd so véi mit bang chung ctia ngudi lao dong trong thanh phd.

II. PANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA BAN GIAM POC:

- Ban Gidm dbc c6 su phén cong nhiém vu, linh vuc phu trach cho ting thanh
vién véi trach nhiém va quyén han rd rang va thuc sy 1a mot tap thé doan két, gén bo,
gitp dd, hd tro 14n nhau dé cing hoan thanh tét nhiém vu.

- Trén co s& Nghi quyét Pai hoi dong cb dong va cac chu truong, nghi quyét cia
HDQT, Ban Giam ddc cbng ty da td chuc diéu hanh tét moi hoat dong ciia Cong ty theo
nhiém vu, ké hoach di dugc Dai hoi thong qua va quyét dinh cia HDQT qua cac ky
hop mét cach can trong, trung thuc va hiéu qua, ding quy dinh cia Nha nudc, thudong
xuyén bdo céo, xin y kién chi dao vé nhitng van dé thudc thim quyén cia HPQT.

- Céc thanh vién trong Ban Gidm déc hoan thanh tét nhi€ém vy, chirc trach theo
linh vuc dugc phéan cong.

III. HOI PONG QUAN TRI NAM 2021:

1. Cac cudc hop va Nghi quyét Hji doéng quan tri nim 2021:

HDQT Cong ty d trién khai cac hoat dong theo ding quy dinh ctia Piéu 1¢ Cong
ty, Luat Doanh nghiép va phap luét hién hanh.

Nam 2021 va dén thoi diém hién tai, HDQT Céng ty da t chirc thanh cong Dai
hoi dong cd dong thudng nién; t chirc 11 phién hop dinh ky va bat thuong dé trién khai
nhiém vu ké hoach da dugc Dai hoi dong cb dong thong qua va giai quyét nhirng van dé
khac thudc thdm quyén.

Ty 1¢
STT| S6 Nghi quyét/ Quyét dinh | Ngay Ni dung thong
qua
Ket qua SXKD, phdn phoi lgi nhudn
nam 2020, Ké hoach SXKD nam 2021, 0
1 01/2021/Qb/HDQT/HNP 12/01/2021 b c,i‘u b6 suriz 01 Pho gidim dde it 100%
50 cong viéc khac.




STT

S6 Nghi quyét/ Quyét dinh

Ngay

N¢i dung

Ty 1€
thong
qua

02/2021/Qb/DHQT/HNP

03/03/2021

Két qua SXKD 2020, Ké hoach 2021,
b nhiém Chirc vu PGP voi ong Dinh
Duy Hoa

100%

03/2021/BB-HDQT/HN-HP

15/03/2021

Két qua SXKD va ké hoach phdn phoi
loi nhudn 2020, Ké hoach SXKD 2021,
cong tdc chudn bi Pai hpi dong CP
thueong nién ndm 2021 va mét sé cong
viéc khdc.

100%

Dai Hji Bé‘ng co dong
thuong nién nam 2021

12/05/2021

Két qua SXKD 2020 va Ké hoach nim
2021, Két qua hoat dong ciia HDQT
2020 va phuong hudng nhiém vu
2021,Bdo cdo két qua gidm sdt hoat
d@ong 2020 va ké hoach hoat dong 2021

100%

04/2021/BB-HDQT/HN-HP

18/07/2021

Xem xét Két qua SXKD 6 thdng dau
ndm va ké hoach 6 thang cudi nam
2021

100%

05/2021/BB-HDQT/HNP

13/09/2021

D kién két qua SXKD 9 thding va mét
50 cong viéc khdc.

100%

06/2021/BB-HDQT/HNP

16/11/2021

Bdo cdo Tong Cong ty xin y kién vé
chil truong bo nhiém cdn bo dam
nhiém chitc GP Cty thay thé ba Ta Thu
Thity — Gidm déc sé nghi hieu theo ché
do tir 01/01/2022

100%

S/HPDOT

19/08/2021

Thong qua Phwong an vay von tai
Ngdn hang TMCP Quoc té - Viét Nam-
Chi nhanh Hai Phong.

100%

9/HPOT

26/11/2021

Thong qua phwong dn vay von tai
Ngdn hang TMCP A Chdu.

100%

10

94/2021/BB-HDQT/HN-HP

18/11/2021

Du kién Ké hoach SXKD ndm 2022

100%

11

10/2021/BB-HDQT/HNP

21/12/2021

Bo nhiém Ong Tran Vin Trung giit
ichiec vu Giam doc Cong ty tie

01/01/2022

100%

Cac phién hop HPQT duoc t chirc va tién hanh theo ding Diéu 1é Cong ty va
Luét Doanh nghiép. Bién ban, Nghi quyét cia HPQT dugc su nhét tri cao clia cdc thanh
vién va dugc luu gilt ding quy dinh.

Céc ky hop Hoi ddng quan tri nhdm chi dao Ban diéu hanh thuc hién Nghi quyét
cta Dai hoi dong ¢ dong tap trung vao cac linh vuc sau:

- Trién khai thuc hién t6t ké hoach san xuit kinh doanh nim 2021 va cic mit
hoat dong cong tac khac.

- Chi dao hoan thanh quyét toan nim 2021 (da dugc kiém toan) ding thoi han.

- Chi dao cong tac td chirc bo may va cac hoat dong khac thudc linh vuc quan ly
tai chinh, k¥ thuat, cong ngh¢, ti€u thu san phim, dic biét chi trong cong tac giir 6n
dinh va phat trién, mé& rong thi truong, cai tién phuong thirc ban hang.

Hoi dong quan tri Cong ty da chi dao sat sao Ban quan ly diéu hanh Cong ty tb
chire thuc hién cac nhiém vu ké hoach theo ding Nghi quyét ciia Dai hoi dong ¢ dong
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va cac Nghi quyét cia cuéc hop HPQT. Thuong xuyén nim thong tin va dinh hudng
giai quyét nhitng vuréng méc trong cong tac san xuét, tiéu thu va ky thuat cong nghé.
Tang cudng chi dao Ban quan ly diéu hanh Céng ty nang cao hon nita hiéu qua quén ly
tai chinh, quéan ly lao dong, tién luong, triét dé thuc hanh tiét kiém va cac mat cong tac
khac.

2.Thi lao ciia cac thanh vién Héi dong quan tri nim 2021:

Thu lao cua céac thanh vién Hoi dong quan tri nim 2021 dugc Cong ty chi tré véi
tdng sb tién 1a: 468.980.889 dong.

IV. KET QUA GIAM SAT POI VOI BAN PIEU HANH NAM 2021

1. Gidm dbc Céng ty:

- Thuc hién ding nhiém vy, quyén han cta Giam dbc diéu hanh dugc quy dinh
tai Luat Doanh nghiép va Diéu 18 té chirc va hoat dong ciia Cong ty ¢ phén bia Ha Noi
- Hai Phong.

- T6 chirc giao ban cong tac hang tudn, thang, quy va nhitg cudc hop dot Xuét
vé ting linh vuc cong viéc can giai quyét dé huy dong tri tué tap thé vao cong tac quan
ly, diéu hanh.

- T4 chire thuc hién tdt cac Nghi quyét cua Dai hoi dong cd dong va Hoi dong
quan tri; didu hanh moi hoat dong SXKD, cong tdc dau tu véi nhitng bién phép hitu
hiéu.

- Thudng xuyén bao cdo, xin y kién chi dao ctia Hoi dbng quan tri, dam bao cong
tac lanh dao, chi dao moi linh vuc hoat dong ctia Cong ty dung quy dinh cta Phap luat,
ché d6 chinh sach ciia Nha nudc va Diéu 1é cia Cong ty.

2. Phé Gidm dbc va cdc cdn by quén ly:

- Thuc hién ding nhiém vu, quyén han va trach nhiém thudc linh vuc dugc phén
cong. Lam viéc véi tinh than trach nhiém cao, nhiét tinh, guong mau, phbi hop tét trong
cong tac lanh dao va quan ly diéu hanh Cong ty.

- C4n bd quan ly Cong ty hiu hét déu kiém nhiém cong viéc thudc nhiéu linh vuc
hoat dong SXKD, khéi Iwong cong viéc nhiéu song da thuc su min can, lam viéc khong
ké gitr gidc, hoan thanh t&t moi nhiém vu dugc giao, lam tét chirc ning tham muru, gitp
viéc Giam ddc cong ty.

- Tap thé Giam ddc, can bd quan ly Cong ty thuc su 1a mot tap thé doan két, gén
bd, gitp nhau cung hoan thanh t6t nhiém vu diéu hanh va quan ly Céng ty véi c¢b ging
nhét, hiéu qua nhat.

PHANII

PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2022
Néam 2022 va nhitng nam t&i, Cong ty s& tiép tuc gip khé khin do anh huéng

trAm trong cua dai dich Covid-19 va Nghi dinh 100 ciia Chinh phu; van phai tra ng von
vay dau trr va su canh tranh gay git véi cac san pham cing loai trong va ngoai nudc.




Vi vday, HDQT va Ban quan ly diéu hanh Cong ty phai tap trung tri tu¢, kip thoi
d ra cac bién phap chi dao diu hanh linh hoat, hiéu qua, quyét liét hon dé hoan thanh
tt cac nhiém vu sau:

1. Thue hién dung chirc ning, nhiém vy, quyén han cia HDQT, Ban kiém soat,
Ban quan ly diéu hanh dugc quy dinh trong Diéu 1€ Cong ty. Nang cao nang luc quan
tri, kiém tra, don ddc viéc thuc hién nhiém vu cua cdc thanh vién.

2. Trién khai va thyuc hién tdt cac muc tiéu da duoc Dai hoi déng ) dong thong
qua, phan dau hoan thanh vugt mirc cac chi tiéu ké hoach SXKD (nhu trong phan trinh
bay ctia Giam doc Cong ty). Tép trung chi dao Ban quén ly diéu hanh thuc hién tot mot
s0 nhiém vu quan trong sau:

- Tang cudng hon nita coéng tic quan 1y san xudt k§ thuat, chat lugng san pham,
nghién ciru san xuét san phdm bia chai mé&i cé chat lugng cao, mau ma dep, phu hop
véi thi hiéu nguoi tiéu dung.

- Chi dao sét sao cong tc tiéu thu san phdm, thyuc hién cac giai phap phat trién
thi truong, tiép thi, quang ba san pham, tiép tuc kién toan, b6 sung vé mit nhan luc cho
doi ngli ban hang, dao tao néng cao trinh d§ doi ngli nhan vién thi truong, marketing
mang tinh chuyén nghiép.

- Chi dao sat sao cac du 4n dau tu, cai tao may moc thiét bi nham nang cao chét
lwong san pham, giam ty 1é tiéu hao va tiét kiém nhén cong.

- Tiép tuc kién toan nhéin lyc bd may diéu hanh Coéng ty. Ting cudong hon nira
cong tac quan ly, nang cao chéit lwong quan tri doanh nghiép; 4p dung cac giai phap
cong nghé mai, giam ti€u hao vét tu, thanh pham, tang ty 1€ thu hoi, triét dé thuyc hanh
tiet kiém, ha gia thanh san pham, nang cao nang luc canh tranh va hiéu qua SXKD .

3. Thuc hién tdt cong tac kiém tra, giam sat hoat dong cua Giam dbc, Pho giam
doc, can bo quan ly, dam bao chap hanh nghiém Ludt phap, cheé dd ke toan tai chinh, chi
tra c0 tirc cho céc ¢ dong va nang cao doi song cho ngudi lao dong.

4. Ké hoach san xuét kinh doanh nam 2022 véi cac chi tiéu chinh:

STT Y en Thuc hién Keé hoach Ty 1€ tan
ik Ben By 2021 2022 wong
1 | San luong san pham Triéu lit 28,572 31,688 111%
2 | Téng doanh thu Ty dong 270,5 315,9 116%
- Trong d6 DT SXCN | Ty déng 237,6 277,5 116%
3 | Loi nhuan trudc thué Ty dong 2,3 3,154 137%
4 | Loi nhuan sau thué Ty dong 1,8 2,53 140%
5 | Khiu hao TSCP Ty dong 23 21 91%
6 | Nop ngan sach Ty dong 114,8 120 104.5%
7 | Chia c6 tirc % 1.5 2.5 166%
8 | Thu nhép binh quéan Triéu dong 8,5 9,2 108%




5. Vé dau tu:

5.1. Pau tu may chiét bock/keg ban tu déng c6 10 dau do hru lugng

5.2. Cai tao stra chira khu vure ban hang khu méi phit hgp mat bang thiét b

5.3. May do CO2 Inline ANTON PAAR:

5.4. Cai tao sira chira Cira hang ban & GTSP tai 85 Lé Duin

5.5. Pu tu hé théng may rira chiét Keg/Bock thudc du an nang cép va lap dat
moi thiét bi (khu vue ban hang sb 1):

5.6. Thay thé hé théng dén chiéu sang: chiéu sang duong di va chiéu sang toan
khu vuc san xuét bing dén LED.

5.7. Nang cAp may chiét chai thuy tinh KHS thanh may chiét c6 chiét dugc 2 loai
chai: chai thuy tinh va chai PET.

Kinh thwa: - Quy vi Pai biéu!
- Quy vi ¢6 dong!

Trén déy 1a toan bd bao céo vé hoat dong ctia Hoi ddng quan tri Cong ty ¢d phan
bia Ha Noi - Hai Phong ndm 2021 va phuong huéng nhi€ém vu nam 2022.

Thay mat HDQT Cong ty xin chan thanh cdm on UBND thanh phb Hai Phong,
Téng Cong ty cb phin Bia - Ruou - Nudc giai khat Ha Noi va cdc S&, Ban nganh chire
ning da giup dd, tao diéu kién cho Cong ty dat duoc nhing két qua néu trén.

Cam on sy tin tudng, ung hd cia cac cd dong va sy dong tdm hiép luc cua tap
thé ngudi lao dong trong Cong ty da cing HPQT va Ban diéu hanh vuot qua moi khé
khan, thach thirc dam bao SXKD c¢6 lgi nhuén.

Hoi dbng quéan tri Coéng ty cb phan Bia Ha Noi - Hai Phong kinh trinh va xin y
kién Dai hoi déng cb déng thudong nién nam 2022 vé bao céo hoat dong cia HPQT nim
2021, phwong huéng hoat dong va ké hoach kinh doanh ctia Céng ty nam 2022.

Xin kinh chic Quy vi dai biéu, quy vi cb dong manh khoe.

Xin tran trong cam on!




TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

BIA - RUQU - NUGC GIAI KHAT HA NOI Poc lap - Tw do - Hanh phuc

CONG TY CO PHAN
BIA HA NOI - HAI PHONG Hai phong, ngay  thang  nam 2022

Sé:..../BC-GD/HNP/2022
BAO CAO
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021
PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2022

Kinh thua: - Quy vi dai biéu
- Quy vi cb dong
- Kinh thua Dai héi!

Phin I. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021
1. Khé khin:

- Nghi dinh 100 c6 hiéu lyc tir ngay 01/01/2020 lam cho céc ctra hang ban
bia, cidc nha hang, quéan #n gidm san lugng nghiém trong do khach hang khong
dam udng khi tham gia giao thong.

- Ngay sau Tét nguyén dan di cé nhiéu ca mac Covid-19 trén dia ban Ha
Noi va mot sd tinh thanh trén ca nudc. Hai Phong 4p dung gidn cach xa hoi, céc
nha hang quan an phai déng ctra nhiéu dot trong nam. C4c Cong ty san xuét bia
khong dugc ap dung cac chinh sach hd trg nhu mién giam hodc cham ndp thué,
do khéng phai thudc nganh nghé thiét yéu.

- Su canh tranh, xdm nhép cua céc loai bia hoi cua cac Cong ty nhu Ha
Long, dac biét cac Cong ty bia tu nhan léy nhan hiéu cha Bia Ha Noi tra tron vao
céac thi trudng ngoai thanh ban gia ré, lam anh hudéng dén thi truong tiéu thu cla
Cong ty, tang chi phi ban hang;

2. Thuan lgi:

- Tép thé ngudi lao dong gan bo véi Doanh nghiép, cd ¥ thirc trach nhiém
ddi véi chat lugng san pham.

- Pugc su quan tam giup do, tao didu kién cua Tong Coéng ty va Thanh phé
Hai Phong, cung véi su doan két, nhét tri cao trong chi dao diéu hanh cia cac
Thanh vién HPQT, Ban Quan ly diéu hanh nén Cong ty di dat dugc céc chi tiéu
ké hoach SXKD nhu sau:




Mot s6 chi tiéu chii yéu vé SXKD nim 2021

TH2020 Niim 2021 Ty 1& %

chres ik Kéhoach | ™ | Tk | THKH

hién

4) (B) (1) (2) (3) (4=3/1) | (5=372)
1. San lugng san pham TT Triéulit | 33,103 29,2 28,5 86% 98%
- Bia hoi céc loai: . 28,2 25,6 24,5 87% 96%
- Bia chai 999 + HP beer - 3.3 33 3,71 112% 113%

- Bia chai Ha N6i -450ml - 1,02 0 0

-Bia lon - 118 150 130 | 110% 87%
-Bia hoi HN 335 400 | 2162 | 64,5% 54%
2. Tong doanh thu Ty dong 315,8 279,5 270,5 |  85.6% 96%
Tr.d6: Doanh thu SXCN 3 271,9 244,1 237,6 87% 97%
4.Thué da nop N.sach s 139,2 113 114,8 82% | 101%
5. Khéu hao TSCD = 24,5 23 23 93% |  100%
6. Loi nhuan sau thué . 2,6 2,3 1,8 69% 78%
7. Lao dong Nguoi 264 264 238 90% 90%
10.Thu nhap binh quén Tr.d/m/t 8 8 8,5 106% 106%

3. Cong tac chi dao diéu hanh Cong ty:

3.1. Céng tdc qudn Iy sén xudt - ky thuat, lao déng.

Puoc su quan tdm chi dao cua HPQT, viéc thuc hién cong tac dau tu va
san xuat cac san pham bia hoi, bia chai cia Cong ty luén 6n dinh vé chat lugng,
duogc khach hang tin nhiém va tin dung.

Nim 2021, Day chuyén san xuit bia chai chi san xuét lugng nhd bia chai
Hai Phong nén phan 16n thoi gian khong hoat dong gy ra su ¢, hong, nhidu nhét
14 phan dién mdi khi khéi dong lai l1am tang chi phi stra chira. D6i ngii cong nhan
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trong day chuyen mdt sd xin ngh1 mdt sb phai bb tri sang cac bd phan khac nhu
bao vé, chiét rét bia hoi... Piéu d6 1am anh hudng dén thu nhép cla ngudi lao
dong ciling nhu loi nhuan cua Cong ty

Tuy nhién, Ban quan ly diéu hanh Cong ty di to chirc va nang cao hiéu
qua quan Iy san xuét k¥ thuat, chat luong san pham, quan ly lao dong, tién luong,
triét dé thuc hanh tiét kiém. Cong ty luén chu trong va dt 1én hang dAu viéc tiét
kiém tir quan ly hanh chinh dén hao phi trong qué trinh san xuét, trong sir dung
nguyén, nhién, vat liéu san xudt, tang hiéu suét thu hdi san pham.

- Kiém soat chit ché quy trinh san xuat quy trinh kiém so4t chat luong tir
khau nhdp nguyén li¢u cho dén san pham cudi cing theo hé théng quan ly chit
lugng ISO.

- Thuc hién nghiém tac cac hudng dan, quy dinh vé kiém soat chat luong
bia theo tiéu chuan ISO.

- Cong ty thuong xuyén td chtrc cam quan dinh ky céc san pham bia ctia
Cong ty nhim tao k¥ ning phén tich va cam quan cho d¢i ngili can bo ky thuat
Cong ty kiém soat chét luong san pham, chii dong didu chinh khi c¢6 y kién phan
hdi ctia khach hang.

3.2. Céng tdc guan ly tai chinh.

- Kiém soat chit ch& qua trinh giao nhén san pham. Quy ché quan ly doanh
thu ban hang, quan ly tai chinh duoc duy tri thuc hién va dé xuét thém céc g1a1
phap hiru hiéu trong cong tac ta1 chinh nhu linh hoat diéu chinh giira vay ngin
han va dai han de tan dung vé 13i suét. Trong qud trinh dau tu Cong ty da tan
dung t6i da ngudn vén dé viéc vay ngan hang & muc thap nhat, han ché 13i vay.

- Phong Ké toan - Tai chinh ép dung hiéu qua Hé théng phan mém ké toén
g1up cho viéc duy tri tot ché do quyét toan thang, quy, nim; duy tri bdo céo voi
Tong Cong ty va cac ban, nganh chirc ning cua thanh phé. Cong ty dam bao viéc
thuc hién dung phép luat vé thué va cac quy dinh tai chinh cung nhu dam bao
phan ch1a loi nhuén, cb tirc cho céc cd dong theo ding Nghi quyét ctia Pai hoi
dong co dong.

3.3. Cong tac dau tu:

Nim 2021, Céng ty dau tu “Lap dat hé théng xtr ly nuée NAu bia bang
cong nghé RO cong sudt 30m’/h” tri gia 1,3 ty ddng va lap dat 02 tank trit men
dung tich 3m’/tank trj gi4 0,5 ty ddng chi tra bang vén tu co.




Cong ty thuc hién sira chira hoac khic phuc cac su cd xay ra nhu may bién
ap chay, gian ngung tu bi thung gitp tiét kiém chi phi tuyét d6i khong anh hudéng
dén san xuét va ban hang.

3.4. Vé cong tdc tiéu thu:

Nam 2021 14 nam thuc sy khé khan, ngoai viéc sirc mua cua nguoi ti€u
dung giam manh do dich bénh con bj anh hudng do Nghi dinh 100 khi nguoi tiéu
dung da bi ap nhitng murc phat vd cung nghiém khic 1am anh hudéng dén doi song
cua gia dinh ho nén bi anh hudng rat 16n dén san luong cia Cong ty. Cong ty di
tang cuong quang ba hinh anh va cac san pham ctia Cong ty nhu dura ra san pham
tién dung cho ngudi udng nhu cac loai chai pet, bia chai dé nguoi tiéu ding mua
vé nha uéng hodc mot nhém ban ciing ubng thay vi dén quan. Ngoai ra, Cong ty
con td chirc cac cudc gip mit tiép xic doanh nghiép ban bia lon vao céc khu
cong nghiép 1am qua tét cho CNV-NLD ...

- Trong ndm Céng ty tiép tuc thuc hién t6 chirc hoi nghi khach hang tiéu
biéu va Cong ty tdng qua cho tat ca cac khach hang tiéu thu san pham cua Cong
ty.

- P6i voi san phdm bia hoi: Dé canh tranh va giit khach hang, Cong ty di
phai ting rat nhiéu chi phi cho ban hang nhu cip bién quang céo, ban ghé, 6, ca,
khay...cho khéach hang tiéu thu san pham ctia Céng ty. Diéu d6 1am chi phi ban
hang déi 1én rat nhidu, anh hudng dén hiéu qua san xuét kinh doanh cta Céng ty

Ngoai viéc gilr viing thi truong hién cé, trong nam Cong ty da day manh
viéc phat trién thi truong méi tai ving 1an can.

3.5. Vé viéc thodi von tai Habeco Hdai Phong

Cong ty da thuc hién y kién chi dao cua Téng Coéng ty:

+ D3 thué Céng ty dinh gié tai san dé dinh gia gia tri c6 phiéu.

+ P43 chao ban trén san ching khoan. Trong qué trinh chao ban khoéng cé
nha dau tu nao quan tam.

+ Hién nay thoi han cua ban dinh gia da het han va Cong ty dang trong qua
trinh xin y kién chi dao cta Téng Cong ty dé tiép tuc tién hanh thoai von.

Phén II. PHUONG HUONG NHIEM VU KE HOACH NAM 2022
1.Tinh hinh chung:
a.Thudn lgi:

Pugc su ung ho, tao diéu kién cua Lanh dao Téng Cong ty va Thanh phé
Hai Phong, su tin tudng chia sé cua cac quy vi c6 dong;




Su doan két, nhét tri cao ctua doi ngii 1anh dao va nguoi lao dong trong
Cong ty.

b. Kho khan:

- Dich bénh luén dién bién khoé luong, khong biét khi nao két thuc Pay la
khé khin 16n nhét va khoc liét nhat khi Cong ty la nganh nghé do6 udng nhung
khong phai 1a thuc pham thiét yéu. Chinh vi vay, nhlem vu SXKD cua Cong ty
cling duong dau véi nhitg khé khin, thach thirc néng né hon.

- Chién tranh gitta Nga va Ukraine di gdy ra nhleu khé khén cho kinh té
the gigi nhu gia dau ting cao din dén g1a NVL thiét yéu dung trong nganh do
ubng tang cao chu yéu do chi phi van chuyén...

Ngoai nhitng khé khin chung cia cdc doanh nghiép san xuét bia, Cong ty
con gap thém kho khéan do chi ph1 dau tu cho su'a chita MMTB, Cu'a hang ting
cao do tinh trang MMTB va Ha tang da xudng cap nhiéu, lac hau can phai dau tu,
stra chita dé nang cao ning suét, chit luong, tiét glam hao ph1 , Ngoai ra tinh
hinh canh tranh thi truong tiéu thu ngay cang gay gét, cac dbi thu tung ra nhiéu
chuong trinh hd trg hap dan, gia ban thip dé chiém diém ban nén Céng ty cling
phai danh nhiéu ngudn luc dé hd tro va phat trién thi truong dé dam bao giir vimg
thi phan, ting doanh thu.

2. Phwong hwong nhiém vu SXKD:
2.1. Cdc chi tiéu chii yéu ké hoach nim 2022

STT e Thuc hién Ké hoach | Ty I¢ tdn
G chl 2021 2022 ?clru'(’mg :
1 | San luong san phim Triéu lit 28,572 31,688 111%
2 | Téng doanh thu Ty dong 270,5 315,9 116%
- Trong d6 DT SXCN | Ty dong 237,6 277,5 116%
3 | Loi nhuén trudce thué Ty dong 2,3 3,154 137%
4 | Loi nhuan sau thué Ty dong 1,8 2,53 140%
5 | Khéu hao TSCD Ty ddng 23 21 91%
6 | Nop ngan sach Ty dong 114,8 120 104.5%
7 | Chia cb tirc % 1,5 2,5 166%
8 | Thu nhép binh quan Triéu dong 8,5 9,2 108%

2.2. Gidi phap thwc hién

Lo il ... B




2.2.1.Vé cong tde qudn Iy:

- Triét @& thuc hanh tiét kiém, tiét giam tat ca céc chi phi & tit ca cac bd
phén tur san xuét, quan ly. Tang cuong cong tac kidm so4t tAt ca cac khau nhat 1a
viéc giao nhén vat tu, san pham, ngin ngira that thoat, giam triét dé lang phi.

- Ra soét, bd sung, sira doi hoac ban hanh méi va kiém soat nghlem ngat
qua trinh thuc hién cac Quy ché vé cong tac quan ly tai chinh, quan ly tlen hang,
vat tu, phu ting. Ra soat lai timg vi tri cdng viéc trén co s& Quy dinh vé chirc
ning, nhiém vy timg vi tri cong viéc cia CNVC - nguoi lao dong ndi quy ky luat
lao dong dé vira dam bdo tinh gian lao dong tai khu vuc san xuét, ting cuorng bd
sung nhén lyc cho khu vyec ti€u thu san pham ban hang, vira dam bao chét luong
lao dong.

2.2.2. Vé quén Iy tdi chinh:

- Tich cuc d6n dbc, thu hdi cong no, tién tam Ung mua vat tu, xang dau dbi
voi nhitng khach hang, CBCNV-NLD, giam thidu s6 du ng dé Cong ty ting
nhanh vong quay von, str dung ddng von c6 hiéu qua cao.

- Tinh toan, xdy dung phuong an sir dung dAt tai 16 Lach tray t6i da phat
huy hiéu qua str dung dit va kinh doanh tai 16 Lach Tray va cira hang tiéu thu san
phim tai 85 Lé Duén.

- Tiép tuc thuc hién xong viéc thay ddi hinh thirc cuge vo bock, keg dam
bao diing quy dinh trong cong tac QLTS ctiia Doanh nghiép.

2.2.3. Vé san xudt - k thudt:

- bam bao g1u vitng va 6n dlnh chét lugng san pham, ngay cang nang cao
chit lugng san pham dép tmg nhu cau ctia nguoi tiéu dung. B& tri va sdp xép lao
dong theo ding kha nédng va trinh dg dao tao.

- Kiém so4t chit ch& NVL dau vao vé chét lugng va s6 luong. Ting cudng
céc bién phap kiém tra, kidm soat viéc thyc hién dinh muc kinh té k¥ thuat, tiét
kiém chi phi, ha gia thanh san pham.

- Chu trong kiém tra, kiém soét chét lugng, hiéu suét thu hoi & timg khau,
timg cong doan va tlirng san phim trong qua trinh san xut. Didu chinh, sira doi
quy trinh cong nghé cho phu hgp véi nhu cau clia ngudi tiéu dung. Nghlem khéc
xir Iy dbi véi cac ca nhan, bo phan sai pham khoéng tuan thi quy trinh san Xuét.

- Bao dudng, stra chira cdc may moc thiét bi dap tng yeu cau phuc vu san
xuét, quan ly va ban hang, dc biét trong thoi diém mua vu; tlep tuc ci tao dé
thuc hién chiét chai PET trén day chuyén san xuét bia chai nhim tiét kiém nhan
coéng va hao phi.




- Thuc hién stra chira, thay thé lép dat hé théng CIP, chiét luu lugng dam
bao chét lugng, giam hao phi trong san Xuét.

- Nim 2022 Céng ty dugc giao ké hoach san xuét bia chai Ha Noi 450ml,
cac b phan tang cuong kiém tra ra soét lai toan bd quy trinh san xuét, chiét rot
dé dam bao chét lugng san pham cac 16 hang,

2.2.4. Vé cong tdc dau tu:

2.2.4.1. Pdu tw mdy chiét bock/keg bdn tw déng cé 10 dau do luu luong:

T thuc trang ctia hé thong chiét rét thi cong, sir dung phuong phap nhin
qua 6ng hdi NLD s& khoa van chiét bia, d4n dén luong bia hao phi cao. Trong
thue té vao nam 2018, Cong ty da thi diém mot hé théng chiét rét c6 do luu lugng
cho thuong hiéu bia Hai Ha, may hoat dong rat hiéu qua. Lugng bia chiét cho
khach hang luoén bao dam du lugng va hao phi thip dudi 1%. Tir thuc té ap dung
c6 hiéu qua,viéc nang cap tiép 01 hé thong chiét c6 luu luong nhim tiét kiém bia
hoi giam hao phi trong qua trinh chiét. Khi c6 hé chiét do luu luong hao phi s&
giam tuong duong hiéu suat thu hoi theo tinh toan con dudi 1% so véi trén 2%
nhu hién nay.

2.2.4.2. Cdi tao sira chita khu vic bdn hang khu méi phit hop mdt bang
thiét bi cho giai doan 1:

Tir thuce trang thiét bi tai khu ban hang sé 1. Chil yéu 1a méy rira bock/Keg
bing nudc, phan 16n Keg va Bock tai khu ban hang s6 1 khong dugc CIP bing
hoéa chat. Do vy muén CIP Keg/Bock cho khach hang phai vé bén khu ban hang
s6 2 dé CIP, tén nhan cong va thoi gian di chuyén Keg/bock di - vé khu chiét cua
khach hang lau.

Hon nira d nang cao chét lugng rira Keg/Bock va chét luong Bia xuét ban
cho khéach hang kip thoi vu nam 2022. Céng ty ¢ ké hoach di chuyén lap dit lai
hé théng may rira 2 Keg c6 CIP tir khu vuce ban hang sb 2 sang khu ban hang s 1
nhdm phuc vu cong tic rira Keg/Bcok c6 hoa chit dam bao sach va khong cé
d4m, du kién hoan thanh trong Quy I nam 2022. Tai thoi diém chua dau tu duoc
hé théng may rira chiét Bock/Keg 100 Keg/h nén phuong an t6i wu:

Di chuyén hé thdng 03 may rira 2keg c6 CIP phuc vu ban hang tai khu
méi. Toéng s6 sau khi di chuyén cai tao thanh 5 may c6 CIP , bao dam phuc vu
cho khach hang rira Keg/Bock.

Lép dit dudong 6ng cong nghé phuc vu lap dit may rira keg 2 dau.

2.2.4.3. May do CO?2 Inline ANTON PAAR:

Thay thé may do CO, ctia may loc FILTROX (thudc Phan xudng cong
nghé) hong tir thang 4/2021, do chi phi thay thé cao va khong c6 trong du phong

nén Phan xuéng CN & SX lap ké hoach xin thay thé vao quy II nam 2022. Khi
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san xut cac loai bia chai Hai phong va bia chai Ha Ndi san lugng cao can c6 cac
chi tiéu do nhanh, do chinh xé4c va yéu cau dat chuin vé chét lugng. Can thay thé
@ van hanh du hé théng nhim chi s6 do chinh xac nhanh hé théng vén hanh hiéu
qua hon. Do ddc thu cua thiét bi nén dé xuét chi dinh mua cia hang Anton dé
thay thé nhim khoéng phai sira chita phan mém cia may Loc FILTROX.

2.2.4.4. Cdi tao sira chita Cira hang bdn & GTSP tai 85 Lé Dudn:

Ctra hang ban & GTSP 85 Lé Duin di dugc xay dung lau, co s& vat chét
kém va xudng cdp khong bao dam vé sinh. Nha chinh khu ban hang thap va cac
tran bj hong nhiéu. Khong gian khong con phu hgp véi dién mao phat trién cta
khu vuc Quan Kién An.

Nhim quang béa san phdm ciia Tong Cong ty va Cong ty dép ing nhu céu
ngdy cang cao cua ngudi tiéu ding, tién téi myc tiéu dua 85 Lé Duén thanh nha
hang diém tai khu vuc Quan Kién An, dé xuét cai tao khuén vién, sira chira thay
méi cac hé théng cong trinh khéng phit hop véi hién tai dé phuc vu cong tac ban
ban va gi6i thiéu san phim duoc lau dai va xtng tAm voi d6 thi phat trién cua
thanh phd Hai Phong.

2.2.4.5. Pdu tw hé thong mdy rira chiét Keg/Bock thugc du én ndng cdp va
lép dat méi thiét bi (khu vuc bdn hang sé 1): bao gébm Hé thong rira chiét
Keg/Bock déng bd va kho lanh chira Keg/Bock phuc vu cong tac chiét d6i vo cho
khéach hang.

Ttr thuc trang hé théng thiét bi hién hitu ctia khu vuc ban hang s6 1.

Hé théng chiét tai khu ban hang s6 1c6 05 may CIP bing hoa chit (chay
xut 2%) va 0lmay rira Keg/Bock khong c¢6 hé CIP, qua trinh rira dung nudc
thuong khong dam bao An toan VSTP.

Cac mday rira hién hiru khéng kiém soat dugc qué trinh rira sach cua
Keg/Bock khi mét chu trinh nao d6 bi 16i thi hoan toan do Ngudi lao dong phai
kidm sat viéc nay, dan dén van c6 tinh trang ria 2 lan cho 1 Keg/Bock nham
tranh viéc bi 151 khi NLD nghi ngd chua sach gy tén nhiéu nuéc va nhan cong,
tinh trang con dim con trong Keg/Bock van chua triét dé d3 duoc khach hang
phan anh nhiéu 1an trong qua trinh ban hang va tai cdc Hoi nghi khach hang
thuong nién.

Mat khéac do hé théng may rira Keg 2 déu ( Kegboy2) dugc dau tu tir trude
nhing ndm 2010, d4 sira chita nhiéu nhung van hanh khéng dugc nhu ban dau.

Khau chiét rét co ban van 1a chiét thu cong cho di ¢6 thém 10 dau chiét c6
luu luvong cho bia Hai Ha nhung muc do chiét van chua dat dén muc hao phi
mong mudn. Phan nira chiét thi cong nhu hién hitu hao phi 16n, viéc x4c dinh
dly voi bing mit thuong qua 6ng hoi dau ra cua Azap phu thudc hoan toan vao




thao tac va mat qua sat cia cong nhan van hanh. Qua‘i trinh chiét hién tai hao phi
trong qua trinh chiét rét 14 2.65% - 2,8%, lugng bia héi 10% trong nam.

Phén nita, phuong thl'rg ba"m hél:lg clia Cong ty 1a khi khach hang dén, cong
nhén moi rira Keg/Bock, chiét roi xuat ludn cho khach chinh vi viy vao mua cao
diém khi luong khach hang tap trung dong c6 hién tugng Un tic do hé théng
khong phuc vu kip (may rira khong rira kip), khach hang doi 14u giy birc xtic cho
khéch.

Tur nhimg thyc trang trén cling véi yéu cau méi trong hé thng ban hang va
phuc vu khach hang trong thoi gian téi. Can thiét phai dau tu hé théng rira chiét
Keg/Bock dong bd cong suét 100Keg/h, kho chira bia Keg/Bock sau chiét 1a can
thiét va cdp bach.

Pau tu Hé théng rira chiét tu dong str dung xtt va axit dé vé sinh bén trong
va bén vo ngoai Keg/Bock ddng thoi ¢6 in han st dung. Do vay cac Keg/Bock s&
dugc vé sinh sach, con dim s& dugc rira sach, kiém soat duoc chét lugng bia theo
han sir dung. Hé théng tu chiét Keg/Bock ddng bo tir héng san xuét c6 kinh
nghiém tir Chau Au nén céc van dé kiém soat trong qua trinh rira chiét luén béao
dim 100% chét lugng nhu: c6 Sensor cam bién béo 15i trong qua trinh rira va
chiét dam bao 100% céc Keg/Bock duoc rira sach, chiét da luong cho khach hang
theo dinh lugng cia CCDC chtra dung.

Nang cao dich vu ban hang va han ché viéc khach hang cho doi 1au, viéc
thay ddi cach ban hang theo phuong thirc d6i v6 1a phu hop cung la xu huéng
chung ctia ca Toéng Céng ty hién nay. Dé thay di phuong thirc ban hang can déu
tu thém vé Keg/Beok dé dong b hoéa giita cac loai Keg/Bock Cong ty dang co,
nhdm phuc vu khach hang nhanh chéng. Keg/Bock duge in vo bén ngoai dong
loai theo thuong hiéu bia riéng ctia Cong ty. Mit khac can dau tu thém kho lanh
trén 3000Keg/Bock dé bao quan sau khi chiét nhap kho theo ké hoach ban hang
tir Phong Thi trudng. Khi khach/dai Iy ¢én mua hang d4 c6 sén lugng Keg/Bock
trong kho giai quyét duoc viéc khach hang phai cho doi, giam chi phi cho khach
hang khong phai bd tri thém nhan lyuc khi liy hang dong thoi nang cao chit luong
dich vu ctia Cong ty khi cac y kién cta khach hang trong nhiéu nim d3 duoc
Cong ty quan tAm, giai quyét triét dé.

Phan mang lgi cua dau tu hé théng rira chiét Keg/Bock, kho chira bia
Keg/Bock va thay d6i phuong thirc ban hang sang d6i v6 cho khach hang 14 rat
nhiéu nhu: giam hao phi khi chiét bia, gidm nhén cong trong qua trinh san xuét,
phuc vu khach hanh nhanh, bao dam ca vé chit va lugng cuia san phém khi ra thi
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truong. Hon nita cling la xu thé phat trién chung cia xa hdi, cung cép san phém
sach, An toan VSTP cho Ngudi tiéu dung nén viéc du tu hé thong trén 1a can
thiét, hop ly va s& mang lai nhidu hiéu qua sau dau tu.

2.2.4.6. Thay thé hé thong dén chiéu sdng: chiéu sang dwong di va chiéu
sdng toan khu vurc san xudt bang dén LED.

Hién trang cua hé thong chiéu sang tai s6 85 Lé Duén da xuong cAp va toan
bd hé thong chu yéu ding dén Halozen cong suét 16n va hiéu suat chiéu séng thip
dan dén tiéu thu dién ning nhleu Do vay thay thé hé théng dén chiéu sang hién
hitru ctia toan Cong ty bao gom ca chiéu sang duong ndi bd va chiéu sang cho cac
khu san xuit thanh hé thong dén LED sir dung lau dai va tiét kiém chi phi st
dung. P4y ciing 1a myc tiéu tiét kiém ning lugng cua B Cong thuong.

2.2.4.7. Ndng cdp mdy chiét chai thiy tinh KHS thanh mdy chiét c6 chiét
dwoc 2 logi chai: chai thuy tinh va chai PET.

Thuc trang Cong ty da c6 hé chiét chai PET bén tu dong bao gdm: may tép
mang co than; may rira chai PET; may chiét chai PET. T4t ca nhitng mdy nay 1a
hoat dong doc 1ap vdi nhau va ban tu dong Cho cha1 vao/ ra bang tay va dic biét
1a may chiét chai PET dang khong ¢6 phan vin nap chai ty dong, ngudi lao dong
thuc hién thi cong nén nang sut lao dong thip va san lugng khong dat vao mua
cao diém cho di san xuit 3 ca lién tuc.

Tu nhung kho khan can néng cép hé thong méy chiét chai thiy tinh KHS
thanh may chiét dugc chai PET dong thoi cling san xuét chai thuy tinh hién hiru.
Cu thé nhu sau: dau tu 1 may rira c6 nap chai tu dong; nang cap cai tao may chiét
thanh may chiét chay dugc 2 chung loai chai khac nhau (thay tinh va PET) c6
may van va tra nat ty dong; dau tu may co mang Block 6 va 12 cho chai PET.
Loi ich ddu tu mang lai: hao phi chiét thip tuong duong tiéu chuén bia chai, bao
dam chiét déu mirc cia CCDC chtra ciing céc chi tiéu bao ddm hon rat nhiéu so
v6i chiét theo cach thu cong. Mit khac viéc 4p dung tu dong hoa trong qua trinh
san xuét nhdm nang cao hiéu qua, nang suét, chét lugng va gidm nhén cong trong
qué trinh van hanh déap mg du san luong tiéu thy cua khach hang.

2.2.5. Vé céng tdc tiéu thu san phcfm:

- Kiém soat va gift vitng thi truong tiém ning dem lai hiéu qua cao. Pay
manh hon nita san lugng tiéu thu tai cac vung thi truong gidp ranh.

- Tang cuong nhan lyc cho phong Thi truong, doi ngli ban hang c6 tinh
chuyén nghiép hon. Péc biét chu trong vé hoat dong tiéu thu bia chai, bia lon, bia
hoi Ha Noi...

- X4y dung chinh sach gia ca phu hop nham dam bao lgi nhuan kinh doanh

ctia Cong ty va kich thich dugc tiéu dung trén co s& gia ca va chét luong phu hop.
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- Mé rong, tim kiém phat trién thém thi truong dbi véi san phim Bia chai,
bia lon Hai Phong, Bia hoi Ha Noi. Piy manh va xy dung chién lugc quang céo,
khuyén mai, dich vu cham sé6c khach hang, béng moi bién phap hiru hiéu dé thuc
hién viéc dua vao tiéu thu trén thi truong san phém bia chai, bia lon mang thuong
hiéu Hai Phong.

- Xay dung hé thng nhan dién san phdm, thuong hiéu; thay d6i mau m4,
thiét ké dap (mg v6i xu thé phat trién cua thi truong.

- Trién khai thuc hién 4p dung kénh truyén thong, quang cdo gidi thiéu san
pham va ban hang Digital Marketing va ban hang online.

Trén day la toan bd bao cdo vé két qua SXKD nim 2021, phuong hudng
va cac giai phap dé thuc hién ké hoach SXKD nim 2022 kinh trinh Dai hoi.

Thay mit cho Ban diéu hanh Céng ty, xin chan thanh cam on sy tin tudng
ctia cac quy vi cd dong va sy dong tam hiép luc cla tap thé nguoi lao dong trong
Coéng ty di cung chung tdi vugt qua moi kho khan, thach thirc trong thoi gian
qua. Chung t6i mong rang tiép tuc duoc su tin tudng cia quy vi cb dong dé trong
thoi gian toi chung ti vitng tin vuot qua khé khan, nd lyc phan dau va quyét tim
hoan thanh vuogt mire cac chi tiéu ké hoach SXKD niam 2022.

Cuéi cung xin kinh chic quy vi dai biéu, quy vi c6 dong manh khoé, hanh
phuc va thanh dat.
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BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
(Trinh Pai hji cé dong thuwong nién nam 2021)

Cdn cit ludt Doanh nghiép sé6 59/2020/QH14 da dwoc Quéc hoi nuwée CHXHCN
Viét Nam théng qua ngay 17/6/2020;

Cdin cik Diéu Ié t6 chirc hoat dong cia Cong ty Cé phédn Bia Ha Néi — Hai Phong;

Cdn cir Nghi quyét Pai hi dong cé dong thwong nién ndm 2021 cia Cong ty Co
phan Bia Ha Noi — Hai Phong,

Ban kiém soat Cong ty Cb phan Bia Ha Noi - Hai Phong (sau ddy goi tat la Cong
ty) xin bdo cdo Dai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2022 ("PHPCD") két qua kiém
tra, gidm sat cac mat hoat dong ctiia Cong ty trong nam 2021 véi céc ndi dung nhu sau:

I. Bio cao két qua hoat dong ciia Ban kiém soat Cong ty trong nim 2021:

1. Thanh phin Ban Kiém soat Cong ty:

- BaNguyén Thi Hong Nhung: Truéng Ban Kiém soat.

- Ong Vii Pinh Ptre: Thanh vién Ban kiém soét

- Ong Nguyén Nhu Khué: Thanh vién Ban kiém soat tir ngay 12/5/2021

- Ong Tran Minh Tuén: Thanh vién Ban Kiém soat dén ngay 12/5/2021

- Ong Pinh Hiru Hung: Thanh vién Ban kiém soat dén ngay 12/5/2021

2. Hoat djng ciia Ban kiém soat trong nim 2021:

Ban kiém soét da tién hanh hop dinh ky va bét thuong 09 cudc hop véi sy tham
gia ddy du cta cac thanh vién Ban kiém soat, trudc thoi gian tham gia cac ky hop cia
HDQT Cong ty. Cac thanh vién thao luin va thdng nhit y kién dong gbp tai cac cudc hop
(bao gém hop truc tiép va truc tuyén). Céc ndi dung trong tdm tai cac cudc hop Ban kiém
soat bao gom:

- Téng két hoat dong ctia Ban kiém soat;

- Thong qua du thao ndi dung Béo céo cua Ban kiém soat tai cudc hop PHDCD;

- Thao luan va thdng nhét y kién déng gop tai cac cudc hop Hoi dong quan tri
("HDQT");




- Phéan cong nhiém vu cho cac thanh vién Ban ki€m soat;

- Thuc hién giam sat, kiém tra tinh hop ly, hop phép, tinh trung thuc va mac do
can trong trong quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh cta Cong ty;

- Giam sat viéc chap hanh cic nghia vu cua doanh nghiép theo quy dinh cua phap
luat;

- Giam sat va tham gia dong gop y kién x4y dung, hoan thién cac Quy ché quan tri
ndi bd tao co s& phap ly cho cong tac quan ly diéu hanh san xuét kinh doanh ctia Cong ty;

- Giam sét viéc thyc thi, cong bd thong tin cia Cong ty theo cac quy dinh cua
Luét chirng khoan va cac van ban phép luat ¢6 li€n quan dé dam bao quyén lgi cho cic cd
dong va nguoi lao dong;

- Thyec hién thdm dinh tinh day du, hop phép va trung thyc ctia béo cdo tinh hinh
kinh doanh, b4o céo tai chinh 06 thang va nam cua Cong ty;

- Dai dién cua Ban kiém soat tham gia cac cudc hop thuong ky va bét thuong ctia
HDPQT va mét sb cude hop can thiét ciia Ban Gidm déc qua d6 nim bét kip thoi thong tin
v& tinh hinh quan tri didu hanh, tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh ciia
Cong ty da dugc PHDCD thong qua.

3. Két qua giam sat HDQT va Ban Giam déc trong niim 2021:

- HPQT da td chirc cac cude hop dinh ky va bat thuong dé trao dbi, phén tich, di
dén quyét dinh théng nhit trong cac thanh vién, chi dao kip thoi céc van dé phat sinh.
Trong nam 2021, HDQT da théng nhét ban hanh 09 Nghi quyét.

- HDQT va Ban Giam dbc da thuc hién dung céc chirc ning, nhiém vu va quyén
han ctia minh theo Luit Doanh nghiép, Piéu 1é Cong ty va cac quy dinh khac cia phap
luat.

- HDBQT da trién khai thuc hién Nghi quyét cua DPHDCD tai pham vi dugc uy
quyén.

- Ban giam dbc da t6 chic trién khai thuc hién Nghi quyét cia PHPCD va
HDQT, thyc hién bao cdo két qua thyc hién véi HDQT.

4. Bao cao danh gia sw phéi hop hoat djng giira Ban kiém soat voi HPQT,

Ban Giam déc va C6 dong ciia Cong ty:

Trong nam 2021, Ban kiém soat dugc HPQT va Ban Giam dbc tao diéu kién
thuan lgi dé thuc hién nhiém vy, tham gia ddy dii céc cudc hop thudng ky va dot xuat cia
HDQT, tham gia mot sb cudc hop ctia Ban Gidm dbc.

Ban kiém soat giir virng moi quan hé chét ché véi cac cb dong, kiém soét viéc tudn
thi cac quy dinh vé cong bo thong tin ctia Cong ty theo céc quy dinh cua phap luét nham
dam bao loi ich ciia cac ¢ dong.




II. Bio cdo thim dinh Bio cdo tai chinh va két qua hoat ddng sin xuit kinh
doanh, tinh hinh tai chinh nim 2021 ciia Cong ty:

1. Bio cdo thim dinh Bao cao tai chinh nam 2021:

B4o céo tai chinh cho niam tai chinh két thuc ngay 31/12/2021 cia Cong ty da
duoc kiém toan béi Cong ty TNHH Kiém toan An Viét va cong b theo dung quy dinh
hién hanh.

Ban kiém soat théng nhit véi y kién cua Kiém toan vién tai Bdo cdo kiém toan doc
lap s6 41/2022/KT-AV3-TC ngay 28/02/2022 ciia Cong ty TNHH Kiém toéan An Viét .

S6 liéu dugc trinh bay trong Béo cdo tai chinh ndm 2021 cta Cong ty tom tit nhu

sau:

a) Bang can d6i ké toan:

I1I. Cac khoan phai thu ngén han
IV. Hang ton kho

V. Tai san ngén han khac

B. TAI SAN DAI HAN

I. Cac khoan phai thu dai han

II. Tai san cb dinh

I1I. Bit dong san dau tu

IV. Tai san d& dang dai han

V. Piu tu tai chinh dai han

VI. Tai san dai han khéc

3.402.539.102
27.288.885.419
306.112.839
162.574.730.561

133.575.704.798

21.611.480.312
7.387.545.451

TAI SAN S6 nam 2021 S6 nam 2020
1 4 5
A. TAI SAN NGAN HAN 34.966.140.405  36.619.511.800
I. Tién va cac khoan tuong dwong tién 968.603.045  6.059.699.311
II. Pau tu tai chinh ngén han 3.000.000.000  3.000.000.000

5.217.332.247
21.092.288.525
1.250.191.717
182.123.661.601

154.409.719.126

20.11.480.312
7.702.462.163

II. No dai han
D. VON CHU SO HOU

I. Vén chu s& hitu

II. Ngudn kinh phi va quy khac

TONG CONG NGUON VON (440 = 300 + 400)

' 1._0'8'2.924.387
154.727.392.971
154.727.392.971

197.540.870.966

TONG CONG TAI SAN (270 = 100 + 200) 197.540.870.966 218.743.173.401
NGUON VON S cubi nam Dau nim
1 4 5
C.NO PHAI TRA 42.813.477.995  63.089.962.271
I. No ngén han 41.730.553.608  50.938.718.839

12.151.243.432
155.653.211.130
155.653.211.130

218.743.173.401

b) Béo cao két qua hoat dong kinh doanh:




Chi tiéu Nam nay Nam trude

1. Doanh thu ban hang va cung cép dichvu  176.132.933.592 206.611.669.683
2. Cac khoan giam trir doanh thu

3. Doanh thu thuén vé ban hang va cung cép
dich vu

4. Gia vbn hang ban

176.132.933.592 206.611.669.683

138.883.418.373 153.757.586.313

5. Loi nhuén gop ban hang va cung cép dich 37.249.515.219 52.854.083.370
vu

6. Doanh thu hoat dong tai chinh 197.196.938 191.631.518
7. Chi phi tai chinh 356.965.830 1.835.124.192
8. Chi phi ban hang 20.654.906.261 30.248.305.758
9. Chi phi quan ly doanh nghiép 16.134.407.575 19.062.416.735
10. Loi nhuén thuén tir hoat déng kinh doanh 300.432.491 1.899.868.203

1.679.659.175

20.000.540
1.659.658.635
3.559.526.838

2.017.293.280

39.888
2.017.253.392
2.317.685.883

11. Thu nhap khac

12. Chi phi khac

13. Loi nhuén khac

14. Téng loi nhuan ké toan trude thué

15. Chi phi thué TNDN hién hanh 506.242.970 886.619.071
16. Chi phi thué TNDN hoén lai
17. Loi nhudn sau thué thu nhap doanh 1.811.442.913 2.672.907.767

nghiép

2. Két qua thuc hién chi tiéu ké hoach sian xuit kinh doanh, tinh hinh tai
chinh cia Céng ty trong nim 2021:

Thyc Ké Thye Ty 1€ %
Chi tiéu gug| Mfe | Bopck | Wife
nim nim nim H/KH
2020 2021 2021 TBCK | X
> C / 2 3 4=31 | 5=32
San lugng san pham TT | 7 Teu | 33,103 | 292 | 285 86 98
Tong doanh thu dfy 315,8 279,5 270,5 85,6 96
ong
NOp ngéan sach d{)} 139,2 113 114,8 82 101
ong
Loi nhuan sau thué Iy 2.6 2.3 1,8 69 78
dong ’ ’ ’
Thu nhép bg/ng/th tr.don 8 8 8.5 106 106
g 4

Trong nim 2021, hoat dong SXKD ciia Cong ty tiép tuc gap nhiéu khé khan do anh
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huong cua dich bénh Covid - 19. Cung véi d6 1a su canh tranh, xdm nhép cua cac loai bia




hoi ctia hang khac trén thi truong Hai Phong ngay cang khdc liét, anh huéng truc tiép t6i
tinh hinh ti€u thu cia Céng ty va lam ting chi phi ban hang.

Céc chi tiéu san lugng san phdm, doanh thu, ndp ngan sach, lgi nhuan nam 2021
ctia Cong ty giam so véi cung ky do dnh hudng tir cac yéu tb bét lgi néu trén.

V¢ tinh hinh tai chinh:
n Tai thoi diém Tai thoi diém
Xk Sl 31/12/2021 31/12/2020
1 Vén hru dong rong (6.764.413.203) (14.319.207.039)
2 | Nhém chi s vé kha ning sinh 10i:
Kha néng sinh loi trén vén chi sé B "
" | hitu (ROE): 1,17% 1,72%
Kha ndng sinh loi trén tai san 2 o
" | (RO4): 0.91% 1,22%
3 | Nhém chi s6 kha nang thanh toén:
i H,e'so‘ kha ndng thanh todn tong 4.6 3.47
quat:
_ | Hé s0 kha ndng thanh todn ng dén 0.8 0,72
han:
- | Hé 56 kha ndng thanh todén nhanh: 0,18 0,30
4 II:I;u s6 n¢ phdi tra trén von chu s& 027 0.41

Két qua SXKD nam 2021 ctia Cong ty ¢6 14i, Cong ty bao toan dugc Vén chit hiru,
tuy nhién nhém chi sé tai chinh vé kha ning sinh 161 cia Cong ty & mirc thap va giam so
v6i cing ky do lgi nhuén sau thué giam.

3. Y kién ciia Ban kiém soat:

Nam 2022, dugc xdc dinh tiép tuc 1a nam nhiéu thach thire dbi véi hoat dong SXKD
clia Cong ty. Anh huéng ciia dich bénh Covid 19 s& tiép tuc anh huéng 16n dén doi séng
kinh té x4 hoi, kéo theo su suy giam ctia nhiéu nganh nghé kinh té. Nhiéu doanh nghiép,
déc biét 1a nhitng doanh nghiép hoat dong trong linh vuc du lich, khach san, nha hang,
van tai.... Tt ca nhitng khé khan nay sé truc tiép tac dong, lam suy gidm nhu cau tiéu
dung san phém bia, rugu, nude giai khat.

Trudce tinh hinh néu trén, Cong ty can tiép tuc tang cuong, thuc hién nghiém tuc cac
chi thi ctia Chinh phu ciing nhu cia UBND céc cép trong cong tic phong chéng dich,
dong thoi nghién ciru trién khai cac bién phap tmg phd, t6i wu hoa cac ngudn lyc nhim
6n dinh san xuét, tiéu thu dam bao cac day chuyén hoat dong 6n dinh sin sang nang cao
san lugng san xuét, xay dung céc chuong trinh hd tro khach hang, diy manh tiéu thu
trong thang cao diém.




Pé nghi Cong ty ting cudng cong tac kiém tra, kiém soat, gidm sat chit ché tinh
hinh SXKD, kiém sodt chi phi, quan ly tinh hinh tai chinh ciia Cong ty nhdm kip thoi
phat hién, canh bao dé chin chinh kip thoi hoat dong quan 1y, nhdm bao toan va phat
trién von.

Cong ty can ra soat, ting cudng cdng tac kiém soat tinh hinh thuc hién dinh mirc,
phét hién nguyén nhén gay vuot dinh muc kip thoi dé 6 su didu chinh xtr Iy, tiét ki¢m
chi phi, ha gia thanh san xuét, nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh.

Thuyec hién cong tac kiém ké dbi chiéu, quyét toan v chai két, keg cho khach hang
cuge dinh ky hang quy theo quy dinh nhim tranh cdc rai ro vé thué phat sinh khi thiéu
hodc mat vo chai két, vo keg

Pé nghi Cong ty tiép tuc trién khai thuc hién cong tac thoai vbn tai Cong ty Cé
phéan Habeco - Hai Phong.

Vé hoat dong kinh doanh Cira hang ban va giéi thiéu san phédm: Cong ty cin ting
cudng quéan ly vé doanh thu, chi phi va hoat dong thu chi tai nha hang, ban hanh Quy ché
hoat dong, nang cao hiéu qua va dam bao hoat dong kinh doanh luan tuén thu theo dung
quy dinh ctia Nha nudec.

Pé nghi Ban giam débc tiép tuc theo sat cac Nghi quyét cia PHPCP va HPQT
trong cong tac diéu hanh hoat dong SXKD cua Cong ty, bao céo két qua, tién do ciing
nhu céc vuéng méc khé khin va dé xuét xin y kién chi dao kip thoi véi HDQT.

II1. Bdo cdo tw danh gia két qua hoat dong ciia Ban kiém soat va ciia cic
thanh vién Ban kiém soit.

1. Bao cao danh gia két qua hoat dgng ciia Ban kiém sot:

Trén co s& quyén, nghia vu va trach nhiém da quy dinh tai Lu4t Doanh nghiép,
Pidu 1& clia Cong ty, v6i két qua hoat dong nhu da néu trén, Ban kiém sodt tw dénh gia
két qua hoat dong nhur sau:

- Ban kiém soat da phat huy tt chirc ning trong viéc giam sat HDQT, Ban gidm
déc trong viéc quan tri va diéu hanh Cong ty.

- Hoan thanh viéc thim dinh bao cdo tinh hinh kinh doanh, bdo céo tai chinh nam
va 6 thang cua Cong ty.

- Trong qua trinh thuc hién nhiém vy, Ban kiém soat da c6 dé xudt, kién nghi véi
HDQT sira dbi bd sung cic quy ché, quy dinh dé kip thoi cép nhat cdc quy dinh mdi
nhdm théng nhit, ddng bo va ting cudng cong tac quén tri, hoan thién hé théng kiém soat
ndi bd, dap g yéu ciu quan Iy hoat dong SXKD ciia Cong ty.

- Ban kiém soat da td chirc cac phién hop dinh ky theo ding quy dinh cia Luét
Doanh nghiép va Piéu 1& Cong ty. Dé giai quyét kip thoi cdc cong viéc phét sinh, ngoai




cac cudc hop truc tiép, Ban kiém soat thudng xuyén trao dbi, 14y y kién cac Kiém soat
vién qua thu dién ta.

2. Danh gia két qua hoat ddng ciia cic thanh vién Ban kiém soat:

Thanh vién Ban kiém soat da thuc hién ding quyén, nghia vu va trach nhiém quy
dinh tai Luat Doanh nghiép, Diéu 1¢ cia Cong ty.

Thanh vién Ban kiém soat da hoan thanh tét chirc trach nhiém vu theo sy phan
cong da dugce Ban kiém soat thdng nhét.

IV. Ké hoach hoat dong ciia Ban kiém soat nam 2022:

Dé thuc hién quyén, nghia vu va trach nhiém theo ding quy dinh Luét doanh
nghiép va Diéu 1¢ Cong ty, Ban kiém sot xdy dung ké hoach hoat dong nim 2022 véi
nhitng ndi dung chinh nhu sau:

- Tiép tuc ting cuong viéc thuc hién gidm sat, kiém tra tinh hop ly, hop phap,
tinh trung thuc va mirc do cén trong trong quéan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh cta
Cong ty.

- Gidm sat Hoi dong quéan tri, Ban Giam dbc trong viéc quan ly va diéu hanh
Cong ty, viéc thuc hién cac Nghi quyét cua Dai hoi dong cb dong.

- Xem xét tinh hop ly cdc quy ché, quy dinh, van ban quan Iy ndi bd do Cong ty
ban hanh.

- Giam sét viéc thyc thi, cong b thong tin ctia Cong ty theo cac quy dinh cta
Luat chirng khoéan va céc van ban phap luat c6 lién quan.

- Ra soat hgp dong, giao dich v&i ngudi c6 lién quan thudc thim quyén phé duyét
ctia HDQT hozic PHPCP dé kip thoi dua ra cac khuyén nghi.

- Thuc hién tham dinh tinh ddy du, hop phép va trung thuc ciia bdo céo tinh hinh
kinh doanh, bdo cdo tai chinh 06 thang va nim cua Cong ty.

Bao cdo nay da duogc tit ca cac thanh vién Ban kiém soat nhét tri thong qua, kinh
trinh Pai hoi déng cb déng.

Ban kiém soat xin chén thanh cam on Hoi dong quan tri, Ban Gidm déc, cac
phong chie nang va cac quy vi C dong da phbi hop, tao diéu kién thudn lgi @& Ban
kiém soat thure hién nhiém vu dugc giao.

Xin kinh chuc strc khoe dén cac quy vi dai bidu va quy ¢ dong tham du Dai hoi.

Chtc Pai héi thanh cong tbt dep!

TM. BAN KIEM SOAT
Noi giri:
- bai hoi déng ) dong; Tru’(’)’ng ban
- Luu BKS.
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L CONG TY CO PHAN ) CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
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CONG TY CO PHAN BIA

HA NOI - HAI PHONG

Hai Phong, ngay thang nam 2022

S6:....../2022/BCTC/HNP

BAO CAO
Két qua tai chinh nim 2021
(Dw thao)

Kinh thuwa: - Quy vi dgi biéu.
- Quy vi co dong
- Dai hji

Céin cir ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dé duwoc Quéc hoi meéc CHXHCN
Viét Nam théng qua ngay 17/6/2020;

Céin cir Diéu 16 té chirc hoat déng cia Cong ty Co phan Bia Ha Noi — Hai Phong;

Cén cir Nghi quyét Pai héi déng cé dong thwong nién nam 2021 cua Cong ty Co
phan Bia Ha Néi — Hai Phong,

Can cir vao sb liéu bao cdo tai chinh ndm 2021 d3 dugc Ban kiém soat Cong ty
kidm tra va Kiém toan doc 1ap xac nhan két qua bdo cdo tai chinh két thic ngay
31/12/2021 cua Cong ty cb phan Bia Ha Noi — Hai Phong

Can cir Bién ban cudc hop Héi ddng quan tri Cong ty cd phan Bia Ha Noi - Hai
Phong s6 ..../HDQT/HNP ngay
kinh doanh nim 2021; ké hoach Pai hoi dong c6 dong ndm 2022 va chia ¢d tire cho céc

thang  nam 2022 vé viéc thong qua két qua san xuat
cb dong.
I. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh:

1. Cac chi tiéu:

Chi tiéu DPVT | TH2020 Nim 2021 Ty 18 %

Ké hoach | Thuchién | TH/CK | TH/KH

(4) : (B) (1) (2) () (4=3/1) | (5=3/2)
1. San lugng san pham TT Triéu 33,103 29,2 28,5 86% 98%

lit
- Bia hoi céc loai: - 28,2 25,6 24,5 87% 96%
- Bia chai 999 + HP beer - s 3.3 3,71 112% 113%
1




Chi tiéu PVT | TH2020 Niim 2021 Ty 1& %
Ké hoach | Thychién | TH/CK | TH/KH
- Bia chai Ha N¢i -450ml - 1,02 0 0
- Bia lon - 118 150 130 110% 87%
-Bia hoi HN 335 400 2162 |  64,5% 54%
2. Tong doanh thu Ty 315,8 279,5 270,5| 85.6% 96%
dong
Tr.d6: Doanh thu SXCN . 271,9 244,1 237,6 87% 97%
4.Thué da ndp N.séch g 139,2 113 114,8 82% 101%
5. Khéu hao TSCD , 24,5 23 23 93% 100%
6. Loi nhuan sau thué - 2,6 2,3 1,8 69% 78%
7. Lao dong Nguoi 264 264 239 | 90.5% | 90.5%
10.Thu nhép binh quan Tr.d/n/ 8 8 8,5 106% 106%
t

* S licu trén da duoc kiém todn déc lgp dén ngay 31/12/2021.

2. Panh gia tinh hinh tai chinh:

Nam 2021 tiép tuc 1a ndm hét sirc khé khin ddi v6i cac doanh nghiép SXKD trong
nude va Cong ty c¢b phan Bia Ha N¢i - Hai Phong ciing khong ngoai 1¢. Cong ty da tb
chire thuc hién nhitng giai phap vé khai thac ngu(“)n vbn, vé thi trudong, cong nghé san
xuét, triét dé tiét kiém, ap dung chinh sach gia linh hoat, hop ly, ting cudong cong tic
chdm soc khach hang, nang cao chét lwgng dich vu. Cu thé:

-Tbng san lugng tiéu thu dat 28,5 triéu lit, bing 86 % so véi cung ky ndm trude va
bang 98% so véi ké hoach niam 2021 (trong d6 bia chai Hai Phong vuot ké hoach 13 %).

- Téng Doanh thu dat 270,5 ty ddng, biang 86 % so v&i cung ky va dat 96 % so vi ké

hoach.

K Loi nhuan sau thué dat 1,8 ty dong, bang 68 % so véi cung ky va bang 78 % so véi
ke hoach.

- Téng tai san/Ngudn vén tai thoi diém 31/12/2021 1a 197,5 ty dong, giam 21,2 ty
ddng twong tmg véi ty 1& giam 10,7 % so voi dau ndm. Von luu dong rong cia Cong ty
am 6,7 ty dong, Cong ty dang mat can doi ve tai san - nguon von do sir dung nhiéu ngudn
von ngan han d€ tai trg cho tai san dai han.

- Thu nhép binh quén ctia ngudi lao dong ting 6% so véi nam 2020.

- Thué da ndp 114,8 ty, Cong ty da thyc hién t6t nghia vu ndp ngan sach Nha nudc
theo dung luét dinh.

- Nhém chi so tai chinh vé kha nang sinh 16i cua Cong ty & mirc thip:

2




1 | Vén luu dong rong (6.764.413.203) | (14.319.207.039)
2 | Nhom chi sé vé kha ning sinh 10i:

i ?(Rﬁg lg?ng sinh 16i trén von chii sé hitu 1,17% 1.72%

- | Kha nang sinh loi trén tai san (ROA): 0.91% 1,22%

3 | Nhom chi sé kha ning thanh toan:

- | Hé 56 kha ndng thanh todn tong qudt: 4,6 3,47

) Z-Iaén:.s'é' khda ndng thanh todn ng dén 0.8 0,72

- | Hé s6 kha ndng thanh toan nhanh: 0,18 0,30

4 | Hé sb no phai tra trén vén chu so hiru 0,27 0,41

Céac hé s6 kha ning thanh toan di duoc cai thién so véi nim 2020 tuy nhién van &
mirc thap.
- Hé sb no phai tra trén v6n chi s¢ hiru dat 0,27 1an (mirc dam bao theo quy dinh).
- Hé s6 bao toan vén dam bao theo quy dinh.

I1. Phan phdi lgi nhuin nim 2021: Phan chia theo Nghi quyét Hoi dong quan tri.

1. 86 ligu phén phéi lpi nhugn:

STT Phan chia lgi nhuin Niim 2020 D kién niim 2021
2 . A A Ko

1 | Tong lgi nhugn chira phin phoi 2.949.590.484 2.023.818.325

Loi nhuan chua PP nam trude 276.682.717 212.375.412

Loi nhuan chua PP ndm nay 2.672.907.767 1.811.442.913

2 | Trich ip cie quy 2.737.261.073 1.862.609.898

2.1 | Trich khen thudng ban diéu hanh 1471 479,574 161.905.466

2.2 | Trich Quy khen thirdng 147.479.524 161.905.466

2.3 | Trich quy phic loi 147.479.524 161.905.466
54 | Tracdtic (tle 1.5

“* | %%91.792.900.000 nim 2021) 2.294.822.500 1.376.893.500

3 Loi nhuén con lai dé sang nam 2022 212.329.411 161.208.427
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2. Vé thuc hién nghia vu doi véi cé dong:
Du kién chia cb tic 1.5 % theo vén gép theo danh sach cb déng véi so tien:
1.376.893.500 ddng
Bio céo tai chinh 2021 di dugc kiém toan, Cong ty di béo cao Uy ban chimg
khoan Nha nuéc, S& Giao dich Ching khoan Ha N¢i, Trung tdm luu ky ching khoan
Viét Nam d(‘")ng thdi céng khai bio cdo tai chinh 2021 trén Website tai dia chi:
https://habecohnp.com.vn
3.Vé thit lao thanh vién HPQT va Ban kiém sodt:

Cong ty da thyc hién theo ding Nghi quyét DPHDCD, tinh theo thong tu 28/2016/TT-
BLDTBXH. Nam 2021 da chi thii lao cho thanh vién HDQT va Ban kiém soat véi sé tién
468.980.889 ddng va dugc hach toan vao chi phi theo ché do hién hanh.

4.Vé diu tw tai chinh dai han:

Gi4 tri dau tu vén vao Cong ty cb phan Habeco - Hai Phong sb tién 22,5 ty dong
(chiém ty 14,06% vén didu 1 ciia Cong ty cb phin Habeco - HP). Ddu tu chua c6 hi¢u
qua do Céng ty cb phin Habeco - Hai Phong SXKD 13 tir khi dau tu ndm 2008 dén nay.

Khé ning khoan dau tu vbn lién két vao Cong ty CP Habeco - Hai phong tiép tuc

chua c6 hiéu qua, chua dugc chia co tirc.

Thuc hién két luin cta Kidm todn Nha Nudc vé viée thye hién thoai von tai Cong
ty cb phin Habeco Hai Phong, Cong ty da thué tu van danh gié lai tai san tai Cong ty cd
phan Habeco Hai Phong dé thuc hién thoai v6n trong nim 2021. Tuy nhién dén cudi nim
2021, ciing chua thyc hién dugc.

I11. Ké hoach tai chinh nim 2022:

STT . & Thuc hién | Kéhoach | Ty I tin
o R 2021 2025 | tuong ;
1 | San lwong san pham Triéu lit 28,572 31,688 111%
2 | Téng doanh thu Ty dong 270,5 315,9 116%
- Trong d6 DT SXCN | Ty déng 237,6 2717,5 116%
3 | Loi nhun trudce thué Ty dong 2,3 3,154 137%
4 | Loi nhuén sau thué Ty dong 1.8 2,53 140%
5 | Khau hao TSCD Ty dong 23 21 91%
6 | Nop ngéan sach Ty dong 114,8 120 104.5%
7 | Chia c6 tirc % 1,5 2,5 166%
8 | Thu nhap binh quin Triéu dong 8,5 9,2 108%
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Ciing nhu cdc DN khéc, nim 2021 Céng ty ¢ phan Bia Ha Noi - Hai Phong xéac
dinh tiép tuc gip khé khin do thu nhap xa hoi thip, strc mua kém nén khé c6 kha ning
ting gi4 ban. C4c chi phi nhan cong, bao hiém xa hoi, dién, nudc, nguyén vat liéu va chi
phi cho cong tac bao vé mdi trudng ting. Khé khin hon ca 1a su canh tranh khéc liét giira
céc san pham bia hoi ciing loai trén thi trudng.

Dé dat duoc ké hoach d& ra nam 2021, Cong ty s& triét dé thuc hanh tiét kiém & tat
ca cac bo phan tir san xuat, quan 1y, ban hang;

- Tich cuc thu hdi cong ng cua khach hang, str dung vén mot cach c6 hiéu qua lam
giam chi phi 13i vay;

- Kiém soat chit ché& viéc thuc hién dinh mirc kinh té k¥ thuat, tiét kiém chi phi, ha
gia thanh san phm;

- X4y dung chinh sach gia ca phit hgp nhim dam bao loi nhuén kinh doanh cua
Cong ty va kich thich dugc tiéu dung tiéu thu san phidm cia Cong ty; M& rong, tim kiém
phét trién thém thi trudng dbi véi san phim Bia chai, bia lon Hai Phong.

Chung tbi tin tudéng rang: v6i sy chi dao ding huéng ciia HDQT, tinh thin doan
két, thong nhit clia Ban Giam déc diéu hanh, cong véi sy phan diu nd luc cia toan thé
c4n bd cong nhan vién lao dong, Cong ty s& hoan thanh ké hoach 2021 dé ra, én dinh va
phét trién san xuét, bao toan va phat trién vén SXKD, bao dam du viéc lam va thu nhép
6n dinh cho nguoi lao dong.

Cong ty rat mong tiép tuc nhan dugc sy quan tim gitip d& ctia Téng Cong ty CP
Bia - Rugu - NGK Ha Noi, sy gitip d& cia UBND Thanh phd, cia cic S& ban nganh
thanh phd Hai phong va sy chia s¢, dong vién ciia toan thé Quy ¢ déng ciia Cong ty cb
phan Bia Ha Noi - Hai Phong.

Cudi cung xin kinh chic Quy vi dai biéu, Quy vi ¢b déng manh kho¢, hanh phtic
va thanh dat.

Chiic Pai hoi thanh cong tdt dep. /.

Ké toan truéng

\J/

Nguyén Huong Giang
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