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CONG TY CO PHAN QUAN LY VA XAY DUNG GIAO THONG LANG SON

I. THONG TIN

CHUNG

1.  Thong tin khai quat

Tén giao dich Cong ty C6 phin Quiin Iy va Xéy dung Giao thing Lang Son

Gifly CNDKDN s6 4900219747 do S& Ké hoach va Déu tu tinh Lang Son cép lin
dAu ngay 10/04/2009, cip thay ddi lan thir 8 ngay 08/7/2021

Vén didu 16 theo GPKKD  :  12.074.000.000 dong

Vén didu 18 thye g6p 12:074.000.000 ddng

Dia chi S6 257 Pudng Tran Quang Khai, Phudng Chi Lang, Thanh phd

S6 dién thoai
S6 fax
Website

Mi ¢b phiéu

‘Lang Son, Tinh Lang Son
0205.3811605
0205.3812930
V http://quanlyxaydunggiaothonglangson.com/

QLD

2. Qua trinh hinh thanh, phat trién ciia Cong ty

1962

4/1962 -1975

1976-1985

Doan Quan Iy dudng bd Lang Son — tién thin Cong ty C6 phan Quan Iy va
Xdéy dung Giao thong Lang Son dugc thanh lap.

Nhiém vu cua Poan Quan ly duong bd luc nay la phéi hop vai lue lugng
thanh nién xung phong, véi cic don vi trong nganh va nhan dan dia
phuong: Bam bao giao thong, phuc vu chién ddu, voi khiu hiéu "Dich phd,
ta sira, ta di". Két qua la da lam nhiéu duong ngdm, duong tranh, duong
phu, cu phao, bén pha da duge xdy dung bing dtng vt li¢u dia phuong
nhu: Tre, g8, ludng... Nhimg cong trinh trong diém nhu: Ngim Gbc Hong
(Hitu Liing); ngdm Théc Tra (thi xa Lang Son), pha Po Loi, ngdm Po Loi
(Loc Binh); cdu phao, ciu pha Met (Hiru Liing); cAu Phao (Tu Dén); pha
Ban Trai (Trang Pinh); cau cép + pha Ky Lira...

Sau khi chién tranh, cac don vi ctia Doan quan ly dudng by duge nganh

Giao thong vén tai Lang Son giao nhiém vu phdi hop véi céc don vi trong
nganh. Tap trung khéic phuc lai hé thong céu, qéng, duong sa & 2 tuyén
QL.4A va QL.4B ciing nhu cic tuyén duong Dia phuong cta 5 huyén bién
gi6i va Thi x4 Lang Son ( nay 1a thanh phd Lang Son).

Doan Quan ly dudng bd da tap trung chi dao thue hién tdt cong tac bao tri
duong bd, thue hién tét cong tac sira chira tip trung, sira chita vira. Dic

' biét 1a quan Iy hé théng ciu Ky Lira, cdu tran Van Mich, ciu tran Na Sam ,

. BAO CAO THUONG NIEN NAM 2021 | 4
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CONG TY CO PHAN QUAN LY VA XAY DUNG GIAO THONG LANG SON

dén thing 3/2009

Thing 4/2009 dén

<5

1986-9/2002

Thang 10/2002

nay

22/09/2017

cAu tran Po Loi va mot s cdu dim I mit bé tong ldp ghép trén tuyen
QL4A, QL4B dé phuc vu phat trién kinh t& viin hod x4 héi , an ninh qubc

phong trén dia ban tinh Lang Son

Doan ¢6 chie ning nhiém vu: Cong tdc quan 1y va duy tu bio dudng
thuong xuyén, xdy dung céc cong trinh giao thdng nho va vira, dam bao
giao théng moi tinh hudng, dam bao giao thong moi tinh huéng. Co s& ha
ting dugc giao quan ly: 406Km duong Qudc id, 215Km dudng dia
phuong, Quan ly céc thiét bi phong hg ATGT bao gém: 20.000 coc tiéu,
947 bién béo cac loai, 412 ¢t Km, 166m-dai ho lan, 114 k& véi tong chiéu
dai 4.100m. Hoat dong sin xuéit ctia don vi da dugc phat trién, nang tong

 gid trj binh quan nhitng nam 1986 tir 2,8ty 1én 6.2 ty. Nam 1998 dén nim

2003 dat 8.9 ty déng nhidu tap thé c4 nhan duoc khen thuong.

" Chuyén dbi tir Doan Quan ly duong bd thanh Cong ty Quan ly va stra chita

duong bo Lang Son. Nhiém vu chu yéu ctia Cong ty lic niy: Quén 1y nha
nuée vé cic Cong trinh giao thong ciu, dudng bd. Bao vé hanh lang dudng
b va chc tuyén duoc bd giao théng vén tai uy thic va cde tuyén giao

‘ thong tinh 1o duge UBND tinh Lang Son giao, bao dudng thucmg xuyen
cdu duong bd duge giao, sira chita vira va nhod céc cdng trinh giao thong,

dam bao giao thong trén tuyén duge giao

Tl}uc hién the’owg‘}?’ sév_2436/QD-UBND ngay 12/11/2008 ctia UBND tinh
Lang Son, Cng ty QL & SCDB Lang Son tién hanh ¢b phin ho Cong ty
theo phuong 4n nha nudce chiém 51% cb phén chi phdi. Ngay 10/4/2009
Cong ty chinh thirc hoat dong theo mo hinh Cong ty ¢b phin voi vén didu
1¢ 1a 12.074.000.000 ddng, nha nude chiém git sé vén trén 73,33 % von

didu 1¢ trong toan Cong ty. Cong ty dugc cdp Gidy Chimng nhian DPKDN sb

4900219747 do Phong DPKKD S& Ké hoach va Diu tu tinh Lang Son cép
1in diu ngay 10 théng 04 nam 2009, ding ky thay di lan tha 8 ngay 08
thang 07 ndim 2021 v6i s6 vén diéu 1¢ 13 12.074.000.000 ddng.

Nhiém vu cht yéu vin la do nha nuée giao quan ly va bao tri duong bd va
DBGT trong moi tinh hudng. Ngoai ra Cong ty dang ky md rong nganh
nghé kinh doanh dé tang cudng sy canh tranh trong finh vue SXKD va hd
trg cho nhiém vu cdng ich trong quan ly, stra chita cdu duong, PBGT trén

cdc tuyen duoc giao.

Cong ty C6 phin Quan ly va Xay dng Giao thong Lang Son dugc Trung

tam Luu ky Ching khodn Viét Nam céip Gidy Chlmg nhdn dang ky chimg
khoan sb 182/2017/GCNCP-VSD.

Nganh nghé va dia ban kinh doanh i

Nganh nghé kinh doanh chinh:
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CONG TY CO PHAN QUAN LY VA XAY DUNG GIAO THONG LANG SON

e Dluty, xdy dung cac cong trinh giao thong, dan dung, dién, thiy di¢n;

e Quan Iy, bao tri co s¢ ha ting duong bg, TH chire thu phi duong bo;

e  Khai thic, san xuét, mua ban vit lidu xay dung, San xuit bé tong dic sin, bé tong
nhua;

e  Stra chita xe may, thiét bi thi cong;

e Gia cong ciu thép va cac san phim co khi;

e Kinh doanh vén tai b&ng  Qudng G,
- Dia ban kinh doanh

Trén dia ban‘Tmh Lang Son va céc tinh lan cén.

- ——————

4. Thong tin vé mo hmh quéin tri, t§ chirc kinh doanh va b m{ly quanJy

% M hinh qu n tri X"%\
Cong ty t6 chirc quan ly va hoat dong theo mé hinh gém: Pai hoi dong ) dong,

Hol dong quén tri, Ban kiém soat va Ban Giam déc.

: So’ dd 1: Co cliu by may quan 1y Cong ty

E

Al HOI PONG CO D()Nd

"""""""" | BAN KIEM SOAT

] HOI DPONG QUAN TRI

BAN GIAM bOC 1

(RS

( PHONG TONG HOP I { PHONG KTKT

CHI NHANH HAT 1, HAT LOC BINH - PINH
LAP, HAT VAN LANG - TRANG DINH, HAT
7, HAT BINH GIA - BAC SON, HAT 12

POI CONG TRINH 1, DO CONG TRINH 26,

DOIDBGT VA XDCT 126

L

(Ngudn.‘ Cong ty Cé phan Quan Iy va Xay dung Giao théng Lang Son)
Dé dam bao kinh doanh ¢6 hiéu qua, Cong ty da t§ chirc by may chire ning nhi¢m
vu ¢6 trach nhiém quyén han nhu sau:

BAO CAO THUGNG NIEN NAM2021| 6




CONG TY CO PHAN QUAN LY VA XAY DUNG GIAO THONG LANG SON

“  Dai hoi dong ) déng: Gom tét ca cic cb dong co quyén biéu quyét, la co quan
quyén luc cao nhét ciia Cong ty, quyét dinh nhiing vin dé dugc luat phap va diéu 1¢
Cong ty quy dinh. Dic biét, cdc ¢b dong s& thong qua cdc bao cdo tai chinh hang
ndm ctua Cong ty va ngan sach tai chinh cho nam tiép theo.

< Hoi dong quan tri: La co quan quan Iy Cong ty ¢6 toan quyén nhan danh Cong ty
dé quyét dinh moi vén dé lién quan dén muc dich, quyén lgi cia Cong ty, trir
nhitng vin dé thudc thim quyén cua Dai hoi dong cb dong. Hoi dong quan tri ¢o
trach nhiém gidm sét Giam ddc diéu hanh va nhiing nguoi quan ly khac.

% Ban Kiém soat: La co quan truc thue Pai hoi df‘)ng ) dong, do Dai hoi dong )
dong bau ra. Ban kiém soat c6 nhiém vu kiém tra tinh hop 1y, hop phép trong diéu
hanh hoat dong kinh doanh, b4o cdo tai chinh cia Cong ty. Ban kiém soat hoat
dong doc 1ap v6i Hoi dong quan tri va Ban Giam dbc.

< Ban Giim Pdc: Diéu hanh moi hoat dong san xuét kinh doanh hang ngay cta

Cong ty; chiu sy giam sat ciia Hoi dong quan tri va chiu trach nhiém truée Hoi

dong quan tri va trude phap ludt vé viée thue hién cac quyén va nghia vu dugc

giao.

Ciic Phong ban nghiép vu, Bé phin sin xudit kinh doanh ciia C. ong ty.

% Phong Téng hop
Chirc nang

- Tbng horp va tham muu, giap viée cho Chu tich Hoi ddng quan tri, Giam dbc
Cong ty va td chie thue hién céc viéc trong linh vuc t6 chire lao dong, quan ly va b tri
nhén lyc, bio ho lao dong, ché do chinh sach, chim séc sire khde cho nguoi lao dong,
bao vé quan su theo luat va quy ché cong ty. Thu thép, xtr ly thong tin va chon loc
thong tin cung cép cho lanh dao tir d6 dé xudt phuong én cho lanh dao Iwa chon va
quyét dinh.

- Kiém tra, don déc cac bd phdn trong Cong ty thuc hién nghiém tic ndi quy, quy ché
Cong ty.

- Lam diu méi lién lac cho moi thong tin ctia Chu tich Hoi dong quan tri, Giam dbc
Cong ty.

= Tham muu cho Chu tich Hoi dong quan tri, Giam dbc Cong ty vé cong tac Tai
chinh - K& toan.

- Phan tich tai chinh, sb liéu ké toan dé cung cép cho Chu tich Hoi dong quén tri,
Gidm dbec Cong ty c6 nhiing quyet dinh pht hop véi tinh hinh san xuét kinh doanh nhim
nang cao hi¢u qua str dung vén, hiéu qua kinh doanh va ting lgi nhuan;

- Dé xut cic bién phap huy dong vén cho san xuét kinh doanh quén 1y st dung vén
¢6 hiéu qua, bao dam nhu ciu vén kinh doanh va bio toan dugc von;

- Gidm sét tai chinh trong toan Cong ty;
- Lap bdo cdo tai chinh cung cép cho cb dong, céc nha-diu tu, nha nudce theo quy

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2021 7
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CONG TY CO PHAN QUAN LY VA XAY DUNG GIAO THONG LANG SON

dinh Phép luat va Diéu 1& Cong ty;
- Xay dung va td chuc thuc hién ké todn quan tri trong doanh nghi¢p phuc vu viéc
diéu hanh, kiém tra va ra cac quyét dinh kinh té - tai chinh ctia Chu tich Hoi ddng quén
tri, Giam déc Cong ty.,

Nhié¢m vu
- T chirc thuc hién cong tac hanh chinh quéan tri trong Cong ty gdm: Cong tic vin
phong; vin thu, luu triv; quan 1y con ddu, luu gitr tai liéu, ky vét; quan ly tai san, trang
thiét bi; bio vé bao dim an toan co quan; xdy dung co quan an toan vin hod; tuyén
truyén phd bién phap luat; vé sinh cac khu vuc chung, cie phong Chu tich Hoi dong
quan tri, Giam ddc, Phé Giam dbc; t6 chire-thuc hién cong tac khanh tiét hoi hop; quan
ly phuong ti¢n va phan cong 14i xe phuc vu cong tic va sin xuét;
- Thuc hiéh céc cong tac lién quan dén td chirc va nhén su; quan ly va thuc hién dao
tao va tuyén dung can b; quan ly, luu giit va cdp nhat hd so cdn bd trong sudt qué trinh
hoat dong;
- Quan ly, theo ddi va thuc hi'én cong tac lién quan ché do chinh sich dbi voi
CBCNV nhu: dién bién luong, bao hiém xa hoi, bao hiém y té; bao hiém con nguoi,
khém stre khoé dinh ky, cong tic AT-VSLD;
- Theo dai, thuc hién mua sim thiét bi, dung cu phuc vu ¢ong tac hanh chinh, quan
tri cuia cong ty (Khong bao gém vt tu, mdy méc phuc vu san xut);
- Theo doi, tham muu vé thuc hién cong tic phong, chéng tham nhung ctia Cong ty
theo quy dinh cua Pang va Nha nudc; =
- La dau mdi phuc trach va theo ddi cong téc luong, thi dua khen thuong trong cong
ty, 1ap h so dé xuét khen thuéng, ky luit CBCNV;
- Quan ly ngudn vén én dinh cho hoat dong va phat trién Cong ty, dap tmg nhu ciu
mua vt tu, dich vu va tra luong cho nguoi lao dong;
- Viéc huy dong vén phai c6 hidu qua, chi phi vay thip nhét: Vay ngin hang, cé nhin
phtt hop véi nhu cu kinh doanh va phai diam bao sinh 10, hoan tré duge vén;
- Td chirc phan tich hiéu qua du dn diu tu chiéu siu dé d& xudt, kién nghi Lanh dao
Cong ty c6 quyét sach dau tu hop 1y, dang hudng;
- " Tb chirc phan tich tai chinh, phan tich hoat dong kinh té cho viéc Iap ké hoach tai
chinh dai han, ngén han cua Cong ty;
- T4 chire cong tac hach todn ké toén toan Cong ty;
- Thu thap, xt ly thong tin k& toan theo chudn mue va ché do ké toan Viét Nam;
- Huéng dn c4 nhan, phong Chi nhénh truc thude viée nhén, lap, luan chuyén, quan
Iy, lwu trir ching tir ké toan; Lap ddy du sb sach ké todn; Lap béo céo tai chinh dé giri
dung thoi han theo quy dinh; "

- Kiém tra, gidam sat cic khoan thu - chi tai chinh; céc nghia vu thu, ndp, thanh toan
ng; kiém tra quan ly, sir dung tai san va ngudn hinh thanh tai san; phat hién va ngan nglra
cac hanh vi vi pham phap ludt vé tai chinh - ké todn; Bio cdo kip thoi va dé xudt bién
phép xtr ly céc hanh vi vi pham ché d¢ tai chinh - ké todn trong don vi cho Chu tich hoi

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2021| 8
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ddng quan tri, Giam dbc Cong ty va cac co quan quan ly doanh nghiép (HDPQT, co quan
cap gidly phép ding ky kinh doanh, co quan tai chinh nha nudc...);
- Tinh toan, trich ndp d?iy du céc khoan nghia vu ndp ngén sach nha nudc;
- Béo quan, luu trit; gitt gin s6 liéu, tai lidu ké todn theo quy dinh;
- Tb chirc bdi dudng nghiép vu ké toan cho nhan vién ké toan va nhén vién trong
Cong ty c6 lién quan dén thuc hién ché do tai chinh - ké todn;
- Chu tri tb chie viée kiém ke tai san hang nam;
- Thue hién cac nhiém vu khic c6-tinh-dot xuét theo 1énh ctia Chu tich Hoi d(‘)ng
quan tri, Gidm dbe Cong ty:
< Phong K& hoach — Ky thuit

Chirc ning i
- Tham muu cho Chu tich Hoi dong quan tri, ba Gidm dbe Cong ty cac ndi dung: T
chuc cong tac Quan ly bao dudng thudng xuyén cau duong bo, quéan ly h so cic dit ligu
cau duong b0, céc thiét bi phong hd trén dudng duge giao; Cong tac trng ctru dam bao
giao thong; Lap céc bdo cdo dot xudt phuc vu cong tac quan ly yéu clu cia Cong ty;
-~ Tham muu cho Gidm dbc Cong ty vé céc ndi dung: V& trién khai cac nhiém vu co
lién quan dén cong tac ké hoach san xuét, linh vuc khoa hoc ky thudt, chét lugng sdn
phdm. Tham gia dé xudt xay dung cidc md hinh, cic nganh nghé san xuit kinh doanh
theo ding ky kinh doanh cta cong ty theo timg giai doan.
- Tham muu xdy dung phuong dn mé& rong cic nganh nghé kinh doanh khéc theo 19
trinh m& rong linh vuc sén xuit kinh doanh ctia Cong ty;
- Tham muu cong tic quém ly phuong tién méy moc thiét bi phuc vu khai théc
khodng san va phuc vu san xuét kinh doanh ctia Cong ty, theo doi, dé xuit cac phuong
4n quan ly va van hanh may moc thiét bi tai cac don vi san Xudt.

Nhi¢m vu

Tiép nhan, nghién ciru hd so hoan cong va tham g1a nghiém thu cdc cong trinh
duge ban giao cho Cong ty quan ly. Theo doi va yéu clu stra chita cac phat sinh trong
qué trinh bao hanh dé ban giao chinh thirc dua vao khai thic str dung cho cdc Chi nhanh
Hat;

Tham gia ban giao mat bing thi cong cdng trinh, quan ly va theo ddi cic tai san

trén tuyén khi ban giao cho cic don vi thi cong. Tiép nhan hd so hoan cong va tham gia
nghiém thu ban giao cong trinh do cdc don vi thi cong giao lai cho Cong ty;

Soan thio céc hop dong kinh té, cac quyét dinh giao nhiém vu sin xuiit kinh doanh,
lap ké hoach tdng thé clia cong ty dbi véi cac linh vue Quan ly bao dudng thudong xuyén
ciu duong bd, dam bao giao thong khéic phuc hau qua lut bios:

Pam nhén thuc hién toan bd hd so trong cong tac Quan ly bao duong thuong xuyén
ciu dudng bd hang ndm cta Cong ty, tir khiu 1ap cép nhit, tong hop s6 liéu hang thang,
hang quy, dot xuét khéc trén cac tuyén dudng Trung wong, dudng tinh dé bio cdo S&
Giao thong van tai phuc vu cong tac lap hd so du toén va thim dinh dy todn sira chita
thuong xuyén khi chu dau tu giao dit hang trude khi giao cho cac Chi nhéanh truc thude
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Cong ty thuc hién.

Chu tri cong tic nghiém thu hoan thanh, 1ap hd so thanh toan v6i chi diu tu, voi
cac Chi nhanh tryc thuoc Cong ty vé cong tac Quan ly bao dudng thudng xuyén ciu
duong bo; ;

Quan ly gidy phép thi cong ddng thoi theo ddi viée chip hanh cac quy dinh va céc
diéu khoan theo gidy phép thi cong trén duong khai thac. Tuyén truyén, vin dong cic td
chire ca nhan thyc hi¢n theo quy dinh trén linh vuc an toan giao thong duong b;

Chi dao cac Chi nhanh Hat phéi. hop véi-cdc co quan chirc ning va chinh quyén dia
phuong dé bao vé, ngin chdn va xir Iy céc vi pham vé trit tu-an toan hanh lang duong b
theo céc quy dinh hién hanh.

Kiém tra, chi dao luc lugng tudn duong thuc hién nhiém vu theo edce quy dinh hoat
dong ctia lye luong nay, xay dung ché do 1am viéc, ché do bao cdo cu thé dé théng nhit
diéu hanh, kiém tra gidm sat tir cdp Chi nhanh Hat dén cép Phong cia Cong ty va S¢&
Giao thdng vén tai;

Don ddc, giam sat cdc Chi nhanh true thuge Cong ty trién khai thue hién cong tac
Quan ly bao dudng thudng xuyén ciu dudng bj, cong tac dam bio giao thong khic phuc
hiu qua lut bdo ddp tng ding tién do, dam bao yéu ciu ky thuit, my thuit theo tiéu
chuin quy dinh, kip thoi dé xudt phuong an khiic phuc khi cic Chi nhéanh truc thudc
Cong ty khong dam bao hoan thanh nhiém vu duge giao.

Thudng true dam bao giao thong theo ké hoach dam bao giao thong hang nam cta
Cong ty theo phuong an théng nhét. Chu tri tong- hop, béo-cdo, tham gia xéc-minh khéi
lugng thi¢t hai do thién tai, bio lut gdy ra trén céc tuyen duong ctia Cong ty quan ly voi
Cha déu tu, véi cde bén 6 lién quan, lap hd so khic phuc hiu qué bio 1 tim kiém ciu
nan, dé xudt cac giai phap khic phuc dé giao trién khai thyc hién dam bao giao thong
theo bude 1. Kiém tra, glam sdt qua trinh thye hién dam bao giao thong bude 1, thim
dinh hd so hoan cong dé lam thi tuc thanh todn véi chii ddu tu va 1am hd so thanh todn
ni by cuia Cong ty. Theo ddi qua trinh khai théc sau nghiém thu dbi véi cong téc nay;

Nghién ctru dé& xudt cac gidi phdp thuc hién dam béo giao thong bude 2 trén céc
tuyen duong duge giao quan ly;

Chu tri-dé xuét, cung cép sb lidu phuc vu cdng tac xdy dung ké hoach sira chita
thuong xuyén, stra chita vira, sira chita 16n, cai tao diém den trén cac tuyén duong
Trung wong va dia phuong tir ngudn vén ngdn séch va cac ngudn vén khac khi chi diu

o yéu ciu.

Vé cong tdc qudn I ké hoach

- Dé xuit va lap ké hoach thang, nim va dai han vé ké hoach san xudt, ddi méi cong
nghé, dau tu thiét bi méy méc, ké hoach néng cao trinh do chuyen mon nghiép vu;

- Thudng xuyén theo di tién do thuc hién KHSX, diéu chinh tién do san xudt pha
hop véi muc tiéu trong tirng thoi ky; -

- Theo ddi, quan Iy hogp ddng, du thio céc hop ddng kinh té, cac quyét dinh giao
nhiém vu san xudt kinh doanh, déi véi cac linh vue xit ly diém den, cic du 4n xdy lip
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khac khi dwoc giao, kip thoi diéu chinh hop ddng trong qué trinh thyc hién;
- Tham gia nghiém thu thanh ly hop ddng kinh té (co phdi hop v6i cac phong chire
nang) trinh lanh dao;
- Hudng dén, kiém tra, gidm sat viée thuc hién nhiém vu san Xxuét ctia cac don vi
dam bao khdi lugng, k¥ thuat, chat lugng va tién do theo quyét dinh Cong ty giao;
- Chu tri phéi hop v6i cac b phan thuce hién cong tac 1ap hd so diu thiu; lap hd so
moi thiu va phan tich danh gia hd so du thau xay 1dp theo quyét dinh ctia Cht tich Hoi
ddng quan tri, Giam dbc giao.
- Lap ké hoach chudn bi mua vit tu, trang thiét bi, dung cu, stra chira ning cép may
moc thiét bi dé thuong xuyén dap tng yéu chu sin xuét. Theo ddi xudt, nhap vat tu sin
xuat. Quén 1y, thuc hién cap phat, thanh quyét toan nhién-li¢u cho cac phuong tién, thiét
bi phuc vu san xudt va xe cong vu phuc vu cong tac;
- La dau mbi trong vige td chire tiép thi, mé rong thi truong, tim kiém viéc lam
- La thanh vién cac ban: Nghlem thu thanh todn ndi bo, An toan v¢ sinh lao dong,
Phong chéng chay nd, Ban phong chdng lut bio tim kiém ctru nan, Hoi dong kiém ké tai
san, Hoi dong thanh 1y tai san ciia Cong ty..v.v..

Vé quén Iy ky thudt, chdt liwong

-' Nghién ctru cac quy trinh, quy pham, dinh mirc, don gia XDCB va nam bit kip

thoi cdce thong tin tién bd khoa hoc ky thudt maéi dé phd bién dp dung trong sén Xudt,

k‘iém tra vi¢c tuan Fhﬁ cac quy trinh quy pham & cdc bo phin va dé xuit cac phuong 4n

toi uu trong san xuat.

- Kiém tra, don déc cac bd phén san xudt vé tién do va chét luong sin phim trong

qua trinh thuc hién.

- Phéi hop véi cic bo phan san xudit va phong ban trong Cong ty thuc hién cdc muc

tiéu dé ra.

%  Ciac Chi nhanh Hat: Hat 1, Hat Loc Binh — Pinh Lap, Hat Vin Ling — Triang
Pinh, Hat 7, Hat Binh Gia — Biic Son, Hat 12 va ciac Ddi: Dgi cong trinh 1, Doi
cong trinh 26, Poi cong trinh 126:

X

Cac Chi nhanh Hat quéan ly dudng bd la don vi truc thude Cong ty ¢6 chirc ning nhiém
vu chinh yéu 13 hoat dong cong ich, nganh nghé truyén théng. Quéan ly, duy tu, stra chira ciu
duong b, bao vé hanh lang ciu dudng bd, xdy dung céc cong trinh cAu dudng b, sira chira

“vira va nho cdc cong trinh giao thong, dam bao giao thong trén cdc tuyén duong quan 1.

Ngoai ra dugc td chirc san xudt kinh-doanh theo quy dinh tai Gidy phép ding ky
kinh doanh.

Chi nhanh Doi cong trinh la don vi ¢6 nhiém vu chu yéwla stra chita vira, stta chita
16n va xdy dung co ban tuy theo diéu kién thuc té c6 thé dugc giao thém nhiém vu cong
ich, nganh nghé truyén thong.

4 Cac Cong ty con, cong ty lién két:

s Congty con
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Khong co.
% Cong ty lién két

Khong c6. '
5. Chién lwge, dinh huéng phat trién
- Tén dung loi thé vé ngudn vén, ngudn nhan cong, quy dit; cling véi kinh nghi¢m
san xuét kinh doanh day dan nhim tim kiém mé rong nhitng nganh nghé kinh doanh
khac, khai théc triét dé cac ngudn lyc dé ting loi nhudn cho Cong ty.
- Tiép trung ddu tu thich dang ké ca ngudn nhan luc va may moéc thiét bi duy tu cho
linh vuc sira chita thudng xuyén véi nhiing giai phap nhu: Cai tién ky thudt (cong
nghiép); cai tién 0o ché quan ly; tuyén dung, luan chuyén cdn bd, dao tao va dao tao lai
lao dong dé ndng cao nang suit lao dong va chét lugng duy tu va bao dam gitr duge don
dat hang ciia Nha nuc’ic cho Céng ty mot cach 6n dinh, lau dai.
- Chi dong trong cong tic tim kiém viéc lam, chii truong nim virng cac mbi quan hé
cong viée trong dia ban tinh, hudng t&i phat trién cong viée kinh doanh ra dia ban cia
dia phuong khéc, mé rong quy md hoat dong Cong ty ngay cang 16n manh.
- Nang cao chit lugng hoat dong, khing dinh thuong hiéu trong kinh doanh. Muc
tiéu dua doanh nghi€p tr¢ thanh mot trong nhirng Cong ty xay dung c6 uy tin lon trong
dia ban tinh, tir do.
- DPua mo hinh Coéng ty Me - con vao hoat dong va khai thac triét dé nhiing loi thé
ctia md hinh nay, nhiing két qua dat dugc s€ lam nén tang cho viéc xdy dung nhiing mo
hinh kinh doanh khac cua Cong ty.
- Ning cao chit lwong lao dong thong qua tuyén dung, dao tao. Tién hanh kién toan
lai b méay Cong ty nham dat dugc hiéu qua cong viéc cao nhit.
4 Cic muc tiéu phit trién bén virng

. Timg bude vimg chic da dang hoa nganh nghé, dong thoi phai ¢6 chinh sich nhén

sur tht dé tuyén chon va dao tao duoc doi ngii quan ly va cong nhan ky thuat trinh do cao,
dap tmg dugc yéu cau nhiém vu trong timg giai doan, timg nganh nghé.

Phat trién san xuét kinh doanh gin vé6i bao vé méi trudong, hoan thanh céc nghia vu
véi nha nudec.
6. Cacriiro
4 Riiiro kinh té

Nam 2021 duge xem 1a mot nam ctia nhitng kho khan va thach thac 1on dbi voi
kinh té thé giGi n6i chung, trong d6 ¢6 Viét Nam. Kinh té thé gidi duge du bdo suy thodi
nghiém trong nhit trong lich si, ting trudng ctia cac nén kinh té 16n déu giam sau do anh
huong tiéu cuc cua dich Covid-19. Hé qua khong chi anh hudng dén du lich, hang
khong, ma hoat dong sin xuit c6 thé bj tri tré, thuong-mai bi han ché, ké tiép la anh
hwéng x4u 1én cac nganh ndng nghiép, ban 1¢ va dong vén déu tu qudc té. Tuy nhién,
kinh té Viét Nam vin duy tri ting truéng véi tée do ting GDP dat 2,91%.
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Téng cuc Théng ké nhén dinh, budc sang nam 2022, dich Covid-19 ¢6 thé chua
chim dut do sur xuét hién khé luong cua cac bién ching nhu Omicron, nén cac nganh
dich vu thi trudng chua thé khéi phuc hoan toan, nhung s€ kha quan hon nam 2021 nho
viéc thich tmg trong diéu kién binh thuong méi. Nén kinh t& Viét Nam tiép tuc ké thira
nhimg két qua dat dugc tir viée thue hién Chién luge phat trién kinh té - xa hoi 10 nam
2011 - 2020 va cai thién nho vao luc diy tir doanh nghiép FDI. Kinh té vi mo va céc can
déi I16n ctia nén kinh té co ban én dinh, tao tién d& diéu hanh chinh séch tai khoa, chinh
sach tién té linh hoat, hidu qua hon.
<+  Rui ro luiit phap

La mot cong ty ¢b phin dai chung dang ddng ky giao dich trén Hé thong dang ky
giao dich Upcom, ngoai viéc chiu anh hudng dudi su diéu chinh cda Lut Doanh nghié¢p
con chiu su didu chinh cua Ludt Chimg khodn cling v6i hé thong phap ludt chung. Cung
v6i d6 1a sy thay dbi vé phap ludt, chinh sach lién quan t6i nguyén vat liéu, cong nghé,. ..
nganh duong bg, van tai s€ gdy anh hudng tryc tiép t6i Cong ty.

Mic du trong nhitng nim qua, Viét Nam da c¢d giing xdy dyng mot moi truong
phép ly trong dbi 6n dinh, co s& phdp ly vé hoat dong diic thu nganh cling nhu cac quy
dinh trén thi trudng chimg khoan ciing duge diéu chinh hoan thién hon, tuy nhién vén
con kha nhiéu bét cap va vén dang tiép tuc dugc diéu chinh doi hoi Cong ty phai
thuong xuyén theo doi, cap nhat dé kip thoi p dung cac quy dinh méi, dam béao tuan
TG e
4 Riiro khac

Céc rti ro bét kha khang nhu dong dit, hoa hoan, chién tranh, dich bénh... déu gdy
anh hudng it nhiéu dén hoat dong ctia Cong ty. Bio 16n, hoa hoan, dong dét ¢6 thé gay
anh huong dén cac cong trinh xdy dung nhu lam cham tién d¢ hodic gy thiét hai. D& han
ché t6i da nhitng thiét hai c6 thé xdy ra, Cong ty du kién s& tham gia mua bao hiém cho
tai san va cdc cong trinh xdy dung ma Cong ty tién hanh thuc hién theo quy dinh vé hd
so xay dung cua ting du 4n.

1. TINH HINH HOAT DPONG TRONG NAM
1. Tinh hinh hoat dong sin xuit kinh doanh

Bing 1: Co ciiu Doanh thu thuin

Niam 2020 Nim 2021

Co chu Doanh thu

STT X
thuan

Gia tri Ty trong/ | ~ Gia tri Ty trong/
(trigu dong) | DTT (%) | (trigu dong) | DTT (%)

San phém dich vu

- 32.185 51,69 31.183 54,12
cong ich
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2 i(;‘: véégl;ésﬁa & i 11.388 18,29 21.280 36,93
3 ?;g;rr’inhs:; 1; ik 18.523 29.75 4.971 8,63
4 | Xay lip khac 170 0,27 181 031
Doanh thu thuén 62.265 100 57.616 100
(Nguon:Bdo cdo tai chinh kiém todn niam 2021 cia Céng ty)
Bing 2: Co ciiu chi phi
Nam 2020 Nim 2021

STT Co ciu chi phi Gidtri | Tytrong/ | "Gitri | T§ trong/
(triéu dong) | DTT (%) | (triéu dong) | DTT (%)

1| Gid von hang ban | 5453887 86,46 50.365 87,41

2 | Chi phi tai chinh 587 0,94 431 0,75

3 E;iggi U 7313 11,75 6.101 10,59
4 | Chi phi khic 157 025 210 0.36

- Téng cjng 61.894 99,40 61.894 | — 99,12

Doanh thu thuin 62.265 100 57.616 100
(Nguén: Bdo cdo tai chinh kiém todn nam 2021 ciia Cong ty)

2. Tb chirc va nhén sw

#  Danh sich cic cdn bd

quéin ly

Bing 3: Danh sach cic cin b quéin ly

STT Ho va tén Chire vu Ghi chu
1 | Pham Hitu Tuidn Chu tich HBQT
I, Thanh vién HDQT A
2 ;
Vi Vin Dan feiden Gidm dbe () B6 nhiém ngay 01/05/2021
o ot 5 Thanh vién HDQT
3 :
L0 iRtk kiém Pho6 Giém déc .
ST ¢ Thanh vién HDQT
4 »
R o Tling kiém Phé Gism dbc
5 | Truong Van Trung | Thanh vién HDQT |
6 | Trin Thi Mai Han | Ké toan truéng
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(i) Theo quyét dinh sé 20/0D-OLXDGT-HPQT ngay 29/04/2021 ciia Chii tich HDQT vé

viée bé nhiém Gidm dée Cong ty.

So véu IV lich ciia thinh vién Ban diéu hinh

1. Hovatén
S6 CMND

Gioi tinh

Ngay thing nim sinh
Qudc tich ’

Dén toc

Chd 6 hién tai

Trinh d§ chuyén mon
Chire vu hién nay tai cong ty

Chire vu dang nim giir tai t6 chirc
i i

S6 lwong cb phin dai dién sé hiru

S6 lwgng ¢6 phin ca nhén sé hiru

S6 ¢b phén ciia ngudi c6 lién quan
Quyén loi mau thuin véi loi ich
Cong ty

Cic khodn ng dbi véi Cong ty

Loi ich lién quan d6i véi Cong ty

Qua trinh cong tic:

Pham Hiru Tuin
082236994 Ngay cip: 23/7/2010
Noi cip: Lang Son

Nam

- 19/08/1979

Viét Nam
Kinh

S6 134, duong Déo Giang, phuong Chi
Ling, thanh ph6 Lang Son

Ctr nhin Nganh Xéy dung ciu dudng
Chu tich HBQT
Khong

434.678 ¢b phan, chiém 36,00% VDL (dai
dién von UBND tinh Lang Son)

257.382 ¢b phin, chiém 21,31% vbn diéu
1é

00 cb phén

Khong

Khong
Khong

Thoi gian Qua trinh cong tac
T T9/2005dén |, .~ : .
T12/2005 K¥ su Giao thong, Cong ty CP Xay dung 668
Tir T1/2006 dén
P e ) s A 668
T3/2007 . Can b ky thuét, Cong ty CP Xay dung
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Tur T11/2007 dén | Nhan vién phong Khao sat — Thiét ké, Cong ty CP Tu vén Xay
T12/2008 dung Giao thong Cira Dong

Tur T1/2009 dén | Rho phong Khao sat thiét ké, Cong ty CP Tu vén Xay dung Giao
T12/2009 thong Cira Dong

Tir T1/2010 dén | Trudng phong tu véin 2, Cong ty CP Tu vin Xay dung Giao thong
T9/2010 Cira BDong

Tir T10/2010 dén | Phé Giam dbc, Cong ty CP Tu vin Xéy dung Giao thong Cira
T12/2010 Dong

Tir T1/2011 dén~ | Pho Giam dbc — Kiém truong phong tu vin 2, Cong ty CP Tu véin
T3/2016° | Xdy dung Giao thong Cira Dong

T4/2016 dén | Giam déc Cong ty C6 phan Quan ly va Xay dung Giao thong

T5/2020 Lang Son

2. Hovatén

: Vi Vian Dan
081005267 Ngay cflp 22/08/2018

JosMD " Noi cép: Lang Son
Gidi tinh : Nam

Ngay thang nam sinh : 08/10/1982

Qudbe tich Viét Nam

Din toe : Nung

Chd & hién tai

Trinh d§ chuyén mén

Chire vu cong tac hién nay tai Cong ty

] Thi trdn Cao Ldc, huyén Cao Loc, tinh
" Lang Son

_ Cirnhén Ky thudt xdy dung cong trinh
" giao thong

: Thanh vién HPQT kiém Giam ddc

‘Chirc vu dang nfim giir tai td chirc

khac

. Khong cé

0 c0 phan

A A A . ogeA - ~
So lwgng ¢6 phan dai dién sé hiru
A A A - A 2 ~
So lwgng ¢6 phan ca nhan sé hiru
A R A - I T
S0 ¢o phan ctia nguoi ¢6 lién quan
Quyén lgi mau thufin véi lgi ich Cong

ty

24.199 ¢b phén, chiém 2,00% vén diéu 1é

0cd phé‘m 1

Khong
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Cic khodn ng ddi véi Cong ty

Loi ich lién quan ddi véi Cong ty

: Khong
: Khong

Qua trinh cong tac: -

¥l 2 23250 len

Thoi gian Qua trinh cong tic

Tur T7/2004 | Nhan vién, Hat 7 Van Quan, Cong ty Quan Iy va sira chira dudng bd
dén T8/2005 | Lang Son.

Tir T9/2005 | Nhén vién, Hat 1 Thanh phd, Cong ty Quan 1y va sira chira dudng bo
dén T11/2007 | Lang Son.

Tur T12/2007 | Cén bo ky thuat, Hat 1 Thanh pho Cong ty C6 phan Quan ly va Xay
dén T4/2009 |dung Giao thong Lang Son.

Tur T5/2009 | Hat pho, Hat 1 Thanh pho, Cong ty C6 phfm Quan ly va Xay dung
dén T5/2011 | Giao thong Lang Son.

Tur T6/2011 | Pho truéng Chi nhanh phu trich Hat 4 Loc Binh, Cong ty Co phi‘m
dén T9/2012 | Quén Iy va Xay dung Giao thong Lang Son.

Tir T10/2012 | Phé phy-tréch Chi-nhanh Hat-1 Thanh phd, Cong ty C6 phin Quéan ly

- dén'T7/2014 | va Xdy dung Giao thong Lang Son.

Tiur T8/2014 | Trudng Chi nhanh Hat 1 Thanh phé, Cong ty cb phi‘m Quan ly va Xay
dén T9/2014 | dung Giao thong Lang Son.

Tir T9/2014 | Thanh vién HDQT kiém Truong Chi nhanh Hat 1 Thanh phd, Cong ty
dén T10/2014 | C6 phan Quan ly va Xay dung Giao thong Lang Son.

Tu T11/2014 | Thanh vién HDQT kiém Truéng phong Té chirc — Hanh chinh, Cong
dén T12/2015 | ty C6 phin Quén ly va Xay dung Giao thong Lang Son.

Tir T1/2016 | Thanh vién HDQT kiém Ph6 Giam de, Cong ty CO phin Quan 1y va

dén nay Xdy dung Giao thong Lang Son.

3. Hovatén
S6 CMND

Gioi tinh

Loc Pire Toan
: 081018051 Ngay céip: 10/07/2015
Noi céip: Lang Son

: Nam
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Ngay thang niam sinh 16/11/1983

Qudc tich : Viét Nam

Din toc ' : Kinh

Chd & hién tai : Thi trdn Bic Son, huyén Bic Son, tinh
Lang Son

Trinh d¢ chuyén mén :_Thac si

Chire vy cong tic hién nay tai Cong ty : Phé Giam dée

Chire vu dang niim giir tai td chirc khéc : Khong

Sb lugng cb rph?ln dai dién so hiru

S6 lwgng cb phin c4 nhén sé hiru

: 0 cd phin

: 41.297 cb phan, chiém 3,42% vén diéu 1¢

S6 ¢ phin ciia nguoi co lién quan : Khong
Quyén loi méu thufin véilgi ich Cong ty  : Khong
Ciic khoiin ng déi véi Cong ty Khong k%
i ™
Loi ich lién quan déi véi Cong ty . Khong :Y
Qui trinh cong tic: fg
Thoi gian Qui trinh céng tic by
11/2005 dén Thur viée tai Hat 9 giao thong huyén Bic Son thuéc Cong
02/2006 | ty Quan ly va sira chita dudng bd Lang Son.
02/2006 dén Cén bo ky thuat tai Hat 9 giao théng huyén Béc Son thudc
04/2009 Cong ty Quan ly va sira chita dudng bd Lang Son
04/2009 dén | Can bd ky thudt tai Chi nhénh Cong ty C6 phan Quén 1y va
10/2013 Xay dung Giao théng Lang Son, Hat 9 Bic Son.
10/2013 dén Pho phu trach Chi nhanh Céng ty Cé phan Quén ly va Xay
03/2016 dung Giao thong Lang Son, Hat 9 Bic Son.
T3/2016 dén Phé phu trach Chi nhénh Cong ty C6 phéan Quan Iy va Xay
T4/2016 dung Giao thong Lang Son, Hat 10 P4c Khudng.
T4/2016 dén Phé phu trach Chi nhanh Cong ty CSbh?m Quan ly va Xay
T5/2016 dung Giao thong Lang Son, Hat 8 Binh Gia.
T5/2016 dén | Trudng chi nhanh Cong ty C6 phan Quan Iy va Xay dung
101/2017 Giao thong Lang Son, Hat 9 Bac Son.
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T1/2017 dén
76/2018

Phé phong KHKT-VT kiém Trudng CN Hat 9 Bic Son

T7/2018 dén | Trudng CN Hat Binh Gia - Bic Son - Cong ty C6 phin
T73/2020 Quan ly va Xay dung Giao thong Lang Son

T4/2020 dén nay

Phé Gidm ddc Céng ty C6 phan Quan ly va Xay dung Giao
thong Lang Son

4. Hovatén

S6 CMND

Gioi tinh

Ngay thing niim sinh
Quac tich

Dan toc

Chd & hién tai

Trinh d§ chuyén mén

Chire vy cong tic hién nay tai Cong ty

Chire vu dang nim giil tai td chire khic

S6 lwgng c6 phén dai dién sé hiru
A A A - A 2 ~
S0 lwgng co phan ci nhén sé hiru

Kk A - P TP
S6 ¢o phan ciia nguoi 6 lién quan

Quyén lgi méu thufin véi lgi ich Cong ty

Cic khoin ng déi voi Cong ty
Loi ich lién quan ddi véi Cong ty

Qua trinh cdng tic:

Lé Viin Thiing

082331519 cz‘ip ngay 13/04/2015 tai
Lang Son

Nam
30/11/1982
Viét Nam
Kinh

Thoén V§ Thugng, xa Hoang Pong, TP
Lang Son

Ky su xdy dung Ciu duong bo

Thanh vién HPQT kiém Phé Giam ddc
Khoéng

00 ¢6 phan

78.494 ¢cb phén, chiém 6.50% vén diéu 1é
Khoéng

Khoéng

Khong

Khoéng

Thoi gian

Qua trinh cong tic

| Tir T10/2009 dén | Nhan vién phong khao st thiét ké, Cong ty CP Tu vin xdy dung
T12/202014 giao thong Lang Son.

Tu T1/2015 dén | Pho phong phong gidm st thi cong, Cong ty CP Tu vén xay dung
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CONG TY CO PHAN QUAN LY VA XAY DUNG GIAO THONG LANG SON

T10/2015 giao thong Lang Son.

Tir T11/2007 dén | Truéng phong phong gidm sét thi cong, Cong ty CP Tu vén xdy
T2/2018 dung giao thong Lang Son.

Tir T3/2018 &én | Nhan vién phong K& hoach ky thudt Cong ty Cé phin Quén ly va

T6/2018 Xay dung Giao thong Lang Son.

T T7/2018 dén | Pho phong Ké hoach ky thudt Cong ty Cé phin Quén Iy va Xay

T6/2019 dung Giao thong Lang Son.

T T7/2019 dén Phé Giam dbc Cong ty Co phin Quan 1y va Xay dung Giao thong

dén hién tai Lang Son.

5. Hovatén

S6 CMND

Gioi tinh

Ngay thing nim sinh
Québc tich

Dan toe

Chd 6 hién tai

Trinh d§ chuyén mén

Chirc vu cong tac hién nay tai Cong ty

Chire vu dang niim giir tai t chirc khéc
S6 lwgng cb phin dai dién s6 hiru

S6 lugng ¢6 phén c4 nhan sé hiru

S6 ¢6 phin ciia nguoi cé lién quan
Quyén loi mau thufin véi lgi ich Céong ty
Ciic khoéin ng di véi Cong ty

" Loi ich lién quan ddi véi Cong ty

Qua trinh cong tic:

: Trin Thi Mai Hin

082020866 Ngay cip: 20/4/2005

Noi cip: Lang Son

Nit

20/9/1972

Viét Nam

Tay

Khu tép thé giao thong, dudng Chiia Tién,

phudng Chi Lang, thanh phé Lang Son

Trung céip — Ké todn tai vu
Trudng phong Tai chinh — ké todn (Ké
todn trudng)

Khong

00

18.199 ¢ phan, chiém 1,51% vén didu 1¢
Khong

Khong

Khong

Khéng
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Thoi gian Qua trinh cong tac
Tir T9/2009 dén | Nhan vién phong Tai chinh ké toan, Cong ty C5 phin Quéan Iy va
T4/2011 Xay dung Giao thong Lang Son

Tir T5/2011 dén
T10/2011

Phu trich phong Tai chinh ké toan, Cong ty C6 phin Quan ly va
Xay dung Giao thong Lang Son

Tur T11/2011 dén

Pho truéng phong Tai chinh ké toan, Cong ty C6 phan Quan ly

T6/2014 va Xay dung Giao théng Lang Son
Tir T7/2014 dén | Ph6 phu trach phong Tai chinh ké toan, Cong ty C& phin Quan ly
T2/2016 - | va Xéy dyng Giao thong Lang Son
Tir T3/2016 dén | Truémg phong Tai chinh — Ké todn Cong ty C6 phan Quan Iy va
nay | Xay dung Giao thong Lang Son '

4 Nhiing thay ddi trong Ban diéu hanh:

Can cir theo Quyét dinh sé 20/QD-QLXDGT-HPQT ngay 29/04/2021 ciia Chii tich
HDQT vé viéc bd nhiém Giam déc.

(*) Truwong hop bd nhiém

1. Ong Vi Viin Dan

= Chire vu tai Cong ty trude khi bd nhiém: Phé Giam déc Cong ty

- Chire vu duge bd nhiém: Giam déc Cong ty
- Thoi gian bd nhiém: Nhiém ky 2021 - 2026
- Ngdy bit ddu c6 hiéu luc: K& tir ngay 01/05/2021.

% S0 lwgng cin bd, nhin vién
Biing 4: Co ciu lao dong tinh dén thoi diém 31/12/2021

Tiéu chi S6 luwong (nguoi) Ty trong (%)

1.Phén loai theo trinh d§ lao djng 134 100%
- Thac st 4 3%

- Dai hoc 35 26%
- Cao diing 6 4%

- Trung cép 19 * 14%
- Cong nhan ky thuat 53 40%
- Lao dong phé thong o 13%
2.Phan theo giéi tinh 134 100%

" BAO CAO THUGNG NIEN NAM 2021 |21




CONG TY CO PHAN QUAN LY VA XAY DUNG GIAO THONG LANG SON

- Nam 82 61%

- Nir 52 39%

(Ngiion: Céng ty C6 phan Quan ly va Xay dung Giao thong Lang Son)

.

% Chinh sdch dao tgo

Nhin chung, Cong ty C6 phin Quan ly va Xay dung Giao thong Lang Son c6 doi
ngll lanh dao va quan ly duge dao tao chinh quy, co ban, nhiéu kinh nghiém chuyén
moén, nhanh nhay trong co ché thi truc‘mg;&q‘)i ngii ¢ong nhan lao dong lanh nghé trong
cdc thao tdc nghiép vu, ¢6 tinh ky ludt dim nhén duge cic chire danh cu thé trong day
chuyén san xuét, ta0 ning suét cao dé dép tng duogc khéi luong khai théc, tang truéng.

Cong tac dao tao va dao tao lai hang nam duoc thuc hiéﬁ chu yéu tai doanh nghiép
cho lyc lugng lao dong tryc tiép gidn don. Riéng lao dong cin nang cao tay nghé khi
phat sinh quy trinh cong nghé méi déu duge gui di dao tao nang cao tay nghé true tiép
tai cdc don vi ban c6 trang thiét bj ky thudt phtt hop, ddy 1a chinh sach ndi bat cta chién
luge quan Iy phat trién ngudn nhén lyc cia Cong ty.

“  Chinh sdch lwong thuéng, tro cip

Cong ty thuc hién diy du céc ché do chinh sach dbi véi ngudi lao dong theo ding
quy dinh ctia phap luat, dam bao cong in viéc lam dn dinh cho nguoi lao dong, cai thiéﬁ
thu nhip, quan tim dén doi séng vat chét, tinh thin cin bd cong nhan vién. Cong ty da
xdy dung Quy khen thuong, phic loi dé thim hoi, dong vién nguoi lao dong mdt cach
Kip thoi khi gip kho khin trong cude sng.

Hang nam, Cong ty t6 chirc so két, tong két, khen thudng, khen thudng dot sudt dé
khuyén khich dong vién nguoi lao dong da c6 dong gép cho Cong ty. Mic khen thuong
phu thude vao hiéu qua san xuét cua Cong ty va hi¢u qua kinh té cia tap thé, cia nguoi
lao dong. Nhirng ca nhén, don vi khong hoan thanh nhiém vy dugce giao lam tén hai dén
kinh té, vat chit, uy tin clia Cong ty s& duge xem xét cu thé va phai chiu c4c hinh thic
ky luat, phat tién, bdi thuong br?mg vit chét theo ndi dung thoa udc lao dong tap thé, noi
quy lao dong ctia Cong ty ban hanh.

3. Tinh hinh du tw; tinh hinh thwe hién cic du dn
3.1. Cic khoin déu tw I6n

Trong nam 2021, Cong ty khong c6 dau tu thuc hién cac du an 16n. Cong ty tiép
tuc thuce hién cdng tc sira chira thudong xuyén va thyuc hién céc €ong trinh xdy lip vira va
! nho.

3.2. Cic cong ty con, cong ty lién két
Khéng co.
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4. Tinh hinh tai chinh ciia Céng ty
4.1 Tinh hinh tai chinh ciia Cong ty trong niim 2020 vi nim 2021

Bing 5: Tinh hinh tai chinh

Don vi tinh: triéu d(fng

% |
am 202 am 2021 i
i i (::e': :16.12) (tNriéu] agzg) = fﬁzl:. "
, ngoai
1 | Téng gia tri tai san 40.174 37.553 -6,52%
2 | Doanh thu thuén 62.265 57.616 -7,47%
3 t‘:h 3::;“ B e 566 682 20,49%
4 | Loi nhudn khac (85,5) (196) | -129,24%
5 | Loi nhuan truée thué 480 486 1,25%‘
6 | Loi nhuan sau thué 400,5 401 0,12%
L7 Ty 1¢ loi nhudn tra ¢6 tirc 2.51 2.56 1,99%

(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn nam 2021 cua QLD)

4.2. Cic chi tiéu tai chinh chi yéu

Biing 6: Cic chi tiéu tai chinh chi yéu

Cic chi tiéu DVT | Nim 2020 | Nim 2021
1. Chi tiéu vé kha ning thanh toin
Hg 56 thanh toén ngéin han (TSLD/Ng NH) | Lan 1,35 1,41
" Hg¢ s6 thanh toan nhanh :
(TSLD - Hang ton kho/Ng ngin han) e o i
" 2. Chi tiéu vé co cAu vén
H¢ s6 No/Téng tai sin % 67,55 65,23
H¢ s6 No/Vén chi s¢ hiru % 208,20 187,64
3. Chi tiéu vé ning lue hoat djng
Vong quay hang ton kho Lan~ 7,00 751
Doanh thu thudn/T 6ng TS binh quan Lin 1,24 1,73

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2021 | 23 -



CONG TY CO PHAN QUAN LY VA XAY DUNG GIAO THONG LANG SON

4. Chi tiéu vé khi niing sinh loi
Hé s6 Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuin % 0,64 0,70
Hé s6 Loi nhuin 'sau thué/Vén chi sé hitu % 3,07 4,09
Hé s6 Loi nhuén sau thué/T dng tai san % 1,00 1,21
H¢ s6 Loi nhudn tir hoat dong KD/DTT % 0,91 1,29
H¢ s6 Loi nhudn sau thué/ Vén didu 16 % 3,32 3,55

(Nguon: Tinh todn dya trén-Bdo edo tai chinh klém todn nam 2021 ciia Cong ty)
5. Co ciu ¢ dong, thay dbi vén diu tw ciia chii s¢ hﬁ'u
5.1. C6 phén
- Tdng s6 ¢6 phan dang luu hanh: 1.207.400 cb phin
- Loai ¢ phan: C6 phén phé thong
- ) lwrgng ¢b phén chuyén nhuong tw do: 1.207.400 ¢b phén

- ) lugng ¢6 phan han ché chuyén nhuong: 00 ¢d phén.
5.2. Co chu cb dong

+  Cociuco dong

e - - -

Bing 7: Co ciu cb dong tai thoi diém 23/3/2022

STT Ho vi.té5 S6 luwong c¢6 | S6 QP s6" hiru Ty 1¢/Vén
; dong (c0 phén) dicu 1¢ (%)
1 | Cd dong Nha nuée 01 434.678 36,00
2 | C6 dong trong nude 148 772.722 64,00
2.1 | T6 chire 01 20.600 0,2
22 Cd nhan 147 252122 63,8
3 | Cb dong nuée ngoai 00 00 ' 0,00
o C6 phiéu quy ~ 00 ~00 0,00
Téng cong 207 1.207.400 100%

(Nguon: Danh sdch cé dong Céng ty Cé phan Quan ly va xdy djmg giao thong Lang Son
do Trung tam leu ky Chitng khodn Viét Nam chét ngay 23/3/2022)
4 Danh sich cé dong nim gii tiv trén 5% vén cé phan ciia Cong ty

Biing 8: Danh sich ¢b déng nim gii tir 5% tré' 1én tai thoi diém 23/3/2022
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Sé lwgng | Ty 1¢ % tréT'
TT | Tén cb dong Dia chi ¢6 phin sé | von diéu 1¢
hiru thuwe gop
Uy ban Nhan dén Buong Hung Vuong, phuong
1 : X ,g - £ 434.678 36,00%
tinh Lang Son Chi Lang, thanh phé Lang Son
R S6 134, duong Péo Giang, P.
2 | Pham Hiru Tuén ’ g g 0
e Chi Lang, TP Lang Son 257.382 21,31%
[ Thén Hoémg Thuqng, x4
3 | LéVan Théng Hoang Dong; thanh phd Lang 78.494 6,50%
Son
Téng cong 770.554 63,81% =

(Nguén: Danh sdch cé dong Céng ty Cé phan Quan Iy va xdy dung giao théng Lang Son
do Trung tam Luru ky Chitng khodn Viét Nam chét ngay 23/3/2022)
4  Danh sich cé dong sdng lap:
Cong ty khong ¢6 ¢ dong sang lap.
5.3. Tinh hinh thay déi vén chii s& hiru
Tir thoi diém ¢ phan héa dén nay, Cong ty C6 phén Quén 1y va Xay dung Giao
thong Lang Son hoat déng én dinh véi mire vén didy 1¢ 12 12.074.000.000 ddng va
khong tién hanh ting vén diéu I¢.
5.4. Giao dich ¢ phiéu quy: Khong
5.5. Cic chirng kho4n khic: Khong
6. Bio cdo tdc dong lién quan dén méi trudng va xa hji ciia Cong ty
6.1. Tac dong Ién mbi truong
a)  Tdng phat thai khi nha kinh (GHG) truc tiép va gian tiép: Khong
b)  Cic séng kién va bién phap giam thiéu phét thai khi nha kinh: Khong
6.2. Quin ly ngudn nguyén li¢u vit li¢u
a) Téng luong nguyén vat ligu dugc sir dung trong nim ludn hop 1y, dam bao du chit
lugng phuc vu cong viée.
b)  Bdo cdo ty I¢ phin trim nguyén vit liéu duoc i ché sir dung dé san xuit sin pham
va dich vu ctia t6 chire: Khoéng -
6.3. Tiéu thy niing lwgng
a)  Nang luong tiéu thu truc tiép va gian tiép o
Nguén ning luong tiéu thu cho hoat dong san xuit kinh doanh ciia Cong ty chii yéu
la: di¢n cho sinh hoat khéi vin phong.
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b)  Ning lugng tiét kiém dugc thong qua céc sang kién sir dung néng lugng hig¢u qua:
Khong

¢)  Bio cdo cdc sang kién tiét kiém nang luong: Khong

6.4. Tiéu thu nuéc

a) Ngudn cung cép nuée va lugng nude sir dung: 600 khéi

b) Ty Ié phén trim va tong luong nuée téi ché va tai sir dung: Khong
6.5. Tuén thii phip luit vé bio vé méi truong

a) S6 lin bi xir phat-vi pham do khong tuan thu phdp ludt va cic quy dinh v& moi
truong: Khong

b) Téng sb tién do bi xir phat vi pham do khong tuan thu phap luat va cac quy dinh vé
moi truong: Khong

6.6. Chinh sich lién quan dén ngudi lao dong

a) 8o lugng lao djng, mirc lwong trung binh déi véi nguwoi lao dpng

- SH luong lao dong: 134 ngudi

- Mt Iuong trung binh ddi véi nguoi lao dong: 5.700.000 dong/nguvi/ thang.

b)  Chinh sdch dao tao

Nhin chung, Cong ty C6 phin Quan ly va Xay dung Giao thong Lang Son ¢6 doi
ngt lanh dao va quan 1y duoc dio tao chinh quy, co ban, nhiéu kinh nghi¢m chuyén
mon, nhanh nhay trong co ché thi truong; doi ngli cong nhan lao dong lanh nghé trong
cac thao tac nghiép vu, ¢ tinh ky ludt dam nhan dugc céc chire danh cu thé trong day
chuyén san Xuit, tao nédng suit cao dé dép tmg dugc khéi luong khai théc, ting trudng.

Cong téc dao tao va dao tao lai hang nam dugc thyuc hién cha yéu tai doanh nghiép
cho lyc lugng lao dong truc tiép gian don. Riéng lao dong cin ning cao tay nghé khi
phét sinh quy trinh cong nghé méi déu dugce gtri di dao tao ning cao tay nghé truc tiép
tai cdc don vi ban c6 trang thiét bj ky thudt phi hop, ddy 1a chinh séch néi bat ctia chién
luge quén 1y phat trién ngudn nhan luc ciia Cong ty.
¢)  Chinh sich luwong thuéng, tro cip

Cong ty thye hién day du céc ché do chinh séch déi voi nguoi lao dong theo ding
quy dinh ctia phap ludt, dam bao cong an viée lam 4n dinh cho nguoi lao dong, cai thién
thu nhdp, quan tam dén doi séng vit chat, tinh thin cin bo cong nhan vién. Cong ty da
xdy dung Quy khen thuéng, phic loi dé thim hoi, dong vién ngudi lao dong mot cach
kip thoi khi gip khé khin trong cudc song. &

Hang ndm, Cong ty t chire so két, tong két, khen thudng, khen thudng dot sudt dé
khuyén khich dong vién ngudi lao dong da c6 dong gop cho Céng ty. Mirc khen thudng
phu thuge vao hi¢u qua san xuét cia Cong ty va hiéu qua kinh té cua tap thé, cta ngudi
lao dong. Nhing cd nhan, don vi khong hoan thanh nhiém vu duoc giao lam ton hai dén
kinh té, vt chét, uy tin ciia Cong ty s& duoc xem xét cu thé va phai chiu cic hinh thirc ky
lugt, phat tién, bi thudng bing vat cht theo noi dung thod udc lae dong tap thé, noi quy
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lao dong cuia Cong ty ban hanh.
6.7. Bio cdo lién quan dén triach nhi¢m véi cong dong dia phwong
H{ trg h¢ nghéo; ddng bao dan toc thidu sé.
6.8. Bio cio lién quan dén thi trudng von xanh theo huéng din ciia UBCKNN
Khong.
III. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM DOC
1. Ddinh gii hiéu qua hoat dong sin xuit kinh doanh

Trong ndm, cén b cong nhan vién trong Cong ty da khic phuc moi kho khin, phin
déu hoan thanh nhiém vu trén céc mdt cong tac.

Cong téc tim kiém ¢ong dn, viée lam cho ngudi lao dong; m& rong thi truong duge
lanh dao cong ty quan tim thue hién.

Céc Dy 4n dau tu xdy dung dugc quan tim chi dao sét sao, quyét liét, kip thoi co ban
cdc dy an thi'cong dim bao chit luong, tién do higu qua. Cong tac duy tu quan ly, sira
chira ciu duong bd budce diu duoc cai thién rd rét, diém s ting bude dugce nang cao va
duy tri; ty 1€ co gii héa trong thuc hién cong tac duy tu bao dudng ngay cang cao, qua dé
ddy nhanh tién do, nang cao chit lugng cong viée; gop phan vio viée thuc hién SXKD dat
hiéu qua, phn vén Nha nuéce tai cong ty duoc bao toan.

Tién hanh ra soat lai tru s& 1am viée va uu tién nhitng viée cin phai thuc hién trude
nhu trang bj céc thiét bj lam viéc, cai dit phin mém phuc vu cong téc 1ap du todn, quan
Iy tai chinh. Pua co gi6i hoa vio cong tic duy tu (mdy thi cong dao ranh, san gat 1¢)
nhim tang hi¢u qué cong viéc.

~ Cong tic dio tao ning cao trinh do tay nghé cho ngudi lao dong duoc quan tim thue
hién; Cong tdc dam bao an sinh xa hoi cho ngudi lao dong duge thuc hién dfxy du, dang
quy dinh; doi séng nguoi lao dong timg budce dugce ning lén.
2. Tinh hinh tai chinh
2.1. Tinh hinh tai sin

Bing 9: Tinh hinh tai sin ciia Cong ty trong 2 nim gin nhit .

Tl - [ [ e
A. TAI SAN NGAN HAN 36.864 34.512 -6,38%
Tién va cic khoan tuong duong tién 7.341 482 -93.43%
Diu tu tai chinh ngén han _ 200 < - /
Cac khoan phai thu ngén han 21.811 21.331 -2,20%
Hang ton kho 7512 | 7.968 6,07%
B. TAI SAN DAI HAN 3.310 3.040 -8,16%
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Tai san ¢b dinh 2.807 2619 -6,70%
Tai san dai han khac 503 420 -16,50%
TONG CONG TAI SAN 40.173 37.553 -6,52%

ﬂVguén: Bdo cdo tai chinh kiém todn nam 2021 cia OLD)

2.2. Tinh hinh n¢ phai tra

Bing 10: Tinh hinh n¢ phai tri ciia Cong ty trong 2 nim gin nhét

f : 31/12/2020 | 31/12/2021 fing/gii
ROFAIES (triéu ddng) (tri¢u dong) i m(%;"g)l *
A.NQ PHAI TRA 27.139 24.497 9,74%
I. No' ngfin han 27.139 24.497 -9,74%
1. Phai tra cho nguoi ban ngfin han 11.795 10.653 -9,68%
2.' Ngudi mua tra tién true ngén han 1.691 - /
3. Thué va cac khoan phai nop NN 1.449 1200 :17,18%
4. Phai tra Nguoi lao dong 3.696 5.239 41,75%
5. Chi phi phai tra ngén han | 5os 15| -97,14%
6. Phai tra ngéin han khac 2.537 1.530 -39,69%
7. Vay va ng¢ thué tai chinh ngi"m han 5.324 S 7.27%
8. Quy khen thuéng phic loi 122 147 20,49%
IL. No' dai han - < /
. Vay ng thué ti chinh dai han ! 5 /
2. Du phong phai tra dai han - - /

(Nguén: Bdo cdo tai chinh kiém todn niim 2021 cia OLD)

2.2. Nhirng cii tién vé co chu, chinh sich quin ly

Ra sodt lai cdc Noi quy; Quy ché dé sira ddi, bd sung phi hop voi tinh hinh hoat

dong SXKD ciia cong ty tai moi thoi diém, b tri stir dung lao dong hiéu qua, ra soat va

siip xép lai luc lugng lao dong hién co tir lao dong quan 1y dén lao dong tryc tiép cho phi

hop v6i tinh hinh SXKD phire tap trong nim 2021. Xem xét xay dung mé hinh Cong ty

* 6n dinh l1au dai vé chiéu rong 1an chiéu siu.

Dé ra cdc bién phap thi cong hop 1y, khoa hoc, triét dé tiét kiém trong hoat dong

SXKD, thudng xuyén phén tich dénh gia dé lanh dao Cong ty kip thoi c6 nhiing quyét

sach dung dén.
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Kiém sodt chiit ché chi phi bio dudng, sira chira thiét bi, chdng lang phi.
2.3. Ké hoach phat trién trong tuong lai
Biing 11: Ké hoach phat trién ciia Cong ty

Nam 2022
Y Thuwe hién
Sk nim 2021 Kéhogen | 7* tingeiim so
VOl nam ngoai
Von diéu 1 (trigu ddng) 12.074 12.074 0
Doanh thu thuén (tri¢u ddng) 57.616 50.000 1322
Loi nhuan sau thué (tri¢u déng) 401 280 -30,7
Ty suit LNST/DTT (%) 0,70 0,56 20,0
Ty suit LNST/VBL (%) 3,32 931 -30,15
C6 tire (%/MG) 2,56 2,56 ' 0

£ (Nguo“n.iCéng ty Co phan Quan Iy va Xay dung Giao thong Lang Son)

2.4. Bio cdo dinh gi4 lién quan dén trich nhiém vé méi truomg va xi hji ciia Cong ty
@)  Ddnh gid lién quan dén chi tiéu msi fruong:

Cong ty da tiéu thu nude, nang lugng mot céch tiét ki¢m, hiéu qua. Xur Iy chit thai
tot khong gay 6 nhiém moi truong xung quanh.
b)  Ddnh gid lién quan dén vin aé nguwoilao dong:

Cham lo tét doi song vt chét, tinh thin cho nguoi lao dong.
¢)  Dinh gid lién quan dén trich nhiém ciia doanh nghiép dé; vei cong dong dja phuong:

Thue hién tét cong tac an ninh trét tu hd tro ngudi ngheo tai dia phuong noi don vi
dong quin; cong tic dén on dap nghia, hoat dong tir thién. Duy tri cham lo dong vién
tinh thdn véi don vi két nghia, ling hd ctia qui ngudi ngheo, lii Tt ...
Il. DANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY
1. Dénh gid ciia HPQT vé cic mit hoat djng ciia Cong t)7, trong d6 c6 dinh gia
lién quan dén trach nhiém maéi truomg va xa hoi

Cac thanh vién Hoi ddng quan trj la nhing thanh phin chi chét cia Cong ty, do
vdy dam nhiém cong tic chuyén moén nhiéu, chuwa nghién ctru su Quy ché, quy dinh,
ludt ... din dén chua tham muu kip thoi cho Chu tich Hoi déng q_uz’m tri cdc chién luge,
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phuong 4n san xuét kinh doanh nhim canh tranh véi cidc Doanh nghiép tu nhin tham gia
vao linh vue nghanh GTVT.

Trong ndm vira qua, HDQT gidm sét sat sao hoat dong san xuét kinh doanh ciia
Cong ty, dat dugc nhfmg két qua tét. Ban Giam déc thue hién ding cic Nghi quyét do
HDQT dé ra.

Tuén thi cdc nguyén tic vé vé sinh an toan lao dong, tiét kiém ngudn nhién lidu,
thuc hién vé sinh méi trudng ding va diy du.

2. Dinh gid ciia HDQT vé hoat dgng ciia Ban Giam dbc

Ban Giam dbc da bam sat cac Nghi quyét, chi dao ctia HBQT, linh hoat trong diéu
hanh dé dua cong ty vurot qua dugc nhirng thir thach khé khin trong nim vira qua.

Luén thé hién trach nhiém cao, thuong xuyén bam sat cong viée, chi dao sét sao,
kip thoi cu thé, quyét liét; giai quyét kip thoi nhitng kh6 khin vuéng mic trong hoat
dong san xuit kinh doanh

‘Di chi dong trién khai thuc hién cic Nghi quyét, quyét dinh cta HDQT theo ding
chi trvong, dinh huéng phét trién dugce thong qua.

Chu dong dua ra cac giai phap phit hop véi timg giai doan, diéu kién cu thé. Phat
huy moi tiém luc sire manh ciia CBCNV dé hoan thanh nhiém vu san xudt kinh doanh
cua cong ty.

3. Cické hoach, dinh huéng ciia Hoi dong quén tri

Vi nhitng thuan lgi va khé khin ma Cong ty s& phai déi mit trong niim vira qua,
Hoi dong quan tri di c6 nhitng chi dao nhim c6 ging hoan thanh ké hoach san xuét kinh
doanh nam 2022 nhu sau:

- Chi dao sat sao hon nira déi v6i hoat dong san xuit kinh doanh chu chét ctia Cong
ty nhu xdy dung, ning cap, sira chira bdo tri cdc cong trinh ky thudt dan dung cong
nghiép, giao thong; ,

- Tiép tuc gidm sat, ting cuong trong khau tiéu thu san phim nhim can bing giira
sdn lugng san xudt va tidu thu san phim.

- Nang cao va én dinh chét luong san phim, dich vu dap (mg yéu ciu cuia thi truong.
- Duy tri b6 may hoat dong n dinh dat nang sudit, hidu qua cao.

- Can dbi gitra ngudn thu va-chi dé dam bao dong tién phuc vu hoat dong san xudt
kinh doanh, diu tw mé rong thi truong.

. QUAN TRI CONG TY - .

. 1. Hdi dong quén tri

a.  Thanh vién va co ciu ciia HDQOT Ly

Bing 12: Thanh vién va co ciu ciia Hji ddng quin tri
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Ty 1¢ ¢6 phin
s0 hiru tinh

S6 lwgng chire danh
TV HDQT do tirng TV

STT | Ho va tén Chire vu A i 2 i
dén ngay HDQT nam git tai cic
23/3/2022 cong ty khic
| Phe_lmAHuu C‘Ahu uch' H(_)l‘ 2131% 0
Tuan dong quan tri
Tha S
2 | LocDirc Toan | nauh vién Hoj 3,42% 0
dong quan tri
3 | Vivanpas”| Thaoh vienHoi 2,00% 0
# dong quan tri
i Truong an Th:inh vw:n Hsn 2.07% 0
Trung dong quan tri
o Tha ién Hoi
5 {18Vl Thing | FAThpCrH 6,50% 0

ddng quan tri

Tinh tor ddu nam 20

(Nguon: Cong ty Cé phan Quan ly va Xay dung Giao thong Lang Son)
4 Nhirng thay dbi trong HDQT

21 dén thoi diém hign tai, Cong ty khong c6 thay dbi trong

HDQT.
b Cic tiéu ban thugc Hpi dong quan tri
. Khong cé.
¢ Hoat djng ciia Hpi di)‘ng qudan tri
4+  Két qui thye hién nim 2021
. Ké | Thyc | Sosinh VS“J]“';
. 0 | hogeh | hign | veikm |V
T Cic chi tié IR A n{;m n'l.m nam Btfu
ac chi tiéu ‘ ‘
2020 2020
2 0,
2021 | 2021 (%) %)
1 | Doanh thu (triéu dong) 62.265 | 62.500 | 57.616 78 -7,47
£ (-0 shn sn e (iR | asica | Tt s 031 0,18
dong) ; !
Ty 18 ¢b tae % 2,52% 2,50 | 2,56 0.31 0.33
ik o Bim etn o pliica 331,74 332 | 332,33 01| 0,8
(dong/co phiéu)
5 | Thu nhdp binh quan
: 5,7 57 57 0 0
(Triéu/nguoi/thang)

Téng doanh thu'ndm 2021 dat 87,96% so véi ké hoach d? ra.
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4 Cic cue hop ciia Hpi dong quén tri trong nim 2021

H6i dong quan tri Cong ty hién c6 05 thanh vién. Cdc thanh vién HDQT hién
nay da sb déu la thanh vién kiém nhiém chirc danh trong Ban Giam ddc cia Cong ty
nén c6 thudn loi va thong nhit y chi va doan két cung chung vai ganh véc nhiém vu
chung vé san xuét kinh doanh cua Cong ty.

Céac cudc hop cia HPQT déu tuan thu didu 1& Cong ty va quy dinh cta phap
ludt, ban hanh day du nghi quyét st thyuc té va giao nhiém vu cho ban diéu hanh trién
khai thye hién; dam bao gidm sat chit ché, toan dién hoat dong quan ly diéu hanh cua
Ban Giam ddc.

Trong nim 2021, HDQT da t6 chire 5 phién hop dinh ky va dot xudt dé ban hanh
cdc Nghi quyét, Quyét dinh ¢in thiét phuc vu cho hoat dong san xuit kinh doanh. Céc
Nghi quyét, quyét dinh quan trong da duoc thong qua nhu sau:

Stt | $6 nghi Quyét Ngay Néi dung
- Thong qua ké hoach phin cong té chirc
; DHDCD thuong nién nam 2021;
S5 193/2021/NQ- : A
1 HDOT 22/02/2021 | - B4 nhiém ba Luong Thi Thu lam Ngudi
phu trich quan tri Cong ty kiém thu ky
HDQT. '
$6 195/2021/NQ- - D& cir ong Vi Van Dan gi chi idm |
. 0.195/2€ 8 suli L 08/412001 Pe cAu ong Vi Vin Dan gitt chirc vu Giam |
HDbQT doc Cong ty
6 199/2021/NQ- - Bd nhiém ong Vi in giit ch
! So Q 507412021 .B’,o nl:le_:mlong Vi Vin Dan gilr chirc vu
HDbQT Gidm doc Cong ty
£ - Tuyén dung va bd nhiém ong Duong Thoi
S6201/2021/NQ-
4 ¥ Q 30/8/2021 | hoang lam phé phy trach chi nhanh Doi cong
HDQT
trinh 26
- Thay ddi nguoi dimg diu Chi nhanh Hat 7
el hE N Vin Quan va ngudi ding diu chi-nhanh Doi
5 H‘;) o % | 30/12/2021 | PBGT va XDCT 126
- Diéu chinh mtc chi trd thi lao cia thanh
vién HDQT, thanh vién KBS, thu ky Cong ty

(Nguon: Cong ty Cé phan Quan Iy va Xay dung Giao thong Lang Son)

Céc cudc hop déu duge ghi bién ban, cac van dé quan tfong déu duge HDBQT ra
_nghj quyét kip thoi pha hop véi tinh hinh thye té ctia Cong ty.

Hoi dong quan trj da thuc hién, kiém tra, gidm sat chit ché hoat dong ctia Ban
Giam déc. Giam dbc thuong xuyén chi dong bdo cdo tinh hinh san xudt kinh doanh,
céc kho khin, vuéng mic trong qué trinh diéu hanh. Hoi ddng quén tri da cing Ban
Gidm ddc thao luan, ban bac dé dua ra cic giai phap kip thdi, hiéu qua.
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Viéc thuc hlcn chire ning giam st Ban Giam déc: Co su thong nhit gitra HDQT
va Ban diéu hanh.

Céc hoat dong cua Ban Gidm déc tudn thu theo dung quy dinh cua phap ludt,
Piéu 1¢ Cong ty, cac Nghj quyét ctia Pai hoi dong ¢ dong, cac Nghi quyét cia Hoi
dong quén tri.

d. Hogt djng ciia thanh vién Hpi dong quin tri doc lap
Khéng cé.

2. Ban Kiém soat

a  Thanh vién va co chu ciia Ban kiém sodt

Bing 13: Thinh vién v co cu ciia Ban Kidm sodit

3 Ty 1¢ s¢ hivu tinh dén )
STT Ho va tén Chire vu | Ghi chu
# ngay 23/3/2022
1 /| Hoang ThiNgu | Truong ban 0,22% 3
| Nguyén Thi Hong ol
2 3 Thanh vién 0,15%
Vin
3 | NgdéMinh Hiéu | Thanh vién 0,17%

(Nguon: Cong ty Co plzan Quan ly va Xay dung Giao thong Lang Son)
b Hoat dong ciia Ban kiém sodt
Cic cue hop Ban kiém soat: 04 cude hop trong nam 2021
Trong nim Ban knem sodt da phdi hop chit ché voi Hoi dong quan tri, Ban Gidm
déc trong viéc thyue hlen chire néng nhiém vu dugc giao dung theo quy dinh tai Didu 1¢
cong ty va Ludt doanh nghiép, bao gdm cic noi dung hoat dong sau:
- Gidm sat viéc trién khai thuc hién ké hoach san xut kinh doanh d dugce Dai hoi
dong ¢b dong thudng nién nim 2021 théng qua;
" Theo doi, dénh gid tinh hinh t chirc thuc hién chién luge phét trién kinh doanh
nhim thuc hién Nghi quyét Pai hoi ddng ¢ dong va ctia Hoi dong quan tri;
- - Rasodt céc quy ché quan 1y ni bo dé sudt sira ddi, bd sung cho pht hop véi thyc té;
- Xem xét tinh phép ly, trinh ty thi tuc ban hanh cdc nghi quyét, quyét dinh cta Hoi dong
quan tri, Ban gidm ddc theo cac quy dinh cta Phap ludt va Cong ty;
- Tham gia y kién, dua ra cic kién nghi véi Hoi dong quan 4rj, Ban giam déc cong ty
vé céc vin dé lién quan dén hoat dong ctia Cong ty trong niam;

- Kiém tra qud trinh thuc hién Nghi quyét cia Dai hoi déng c¢b dong thudng nién
nam 2021 déi voi HDQT va Ban giam déc;
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- Thém tra bio cdo tai chinh nim nhim dénh gid tinh trung thye va hop ly ciia sé liéu
tai chinh phit hop v6i chudn muc, ché do ké toan va chinh sach tai chinh hién hanh cta
Viét Nam.

3. Cic giao dich, t‘hl‘l lao va cic khoin lgi ich ciia Hoi dong quin tri, Ban giim
dbc va Ban kiém sost
3.1 Luwong, thuwéng, thu lao, cic khoin loi ich

Tt ca cdc thanh vién Hoi déng quan tri déu hudng th lao tai Cong ty, dinh
muc chi phi ciia Hoi dong quan tri do Dai hoi dong ¢b dong thuong nién hang nim

quyét dinh.
Thu lao Luong, Téng ¢b
TT | HoviTén | -Chircvy i g TEE | eni chﬁ—!
‘ (dong) thuéng (dong) (dong)
I | Hgi ddng quin trj
Pham Hiru Chu tich
1 ; 296.500.000 | 296.500.000
A Tuén HDPQT
Thanh vién
2 i Vin D4 180.852.000 | 180.852.000
Vi Vin Dan HDQT, Gb 5
Thanh vién
. HDQT,
3 T“f;’“g i Trudng 8.582.000 | 128.147.000 |  136.729.000
run, 2
£ phong KH-
HT
(5 Thanh vién
4\ DEDEC | im0t Phs 132.793.000 | 132.793.000
Toan } :
Giam doc
g Thanh vién
i I N HDQT, Pho 181.372.000 |  181.372.000
Thang
Gb
- Luong Thi “Thu ky -
6 : 152, 81.337.000 88.489.000
e HPQT—| 7152000 ,
II | Ban Kiém soit
Hoang Thi Trudng Y
7 : 582. 68.619.000 77.201.000
o S 8.582.000
s R 5.722.000 97.653.000 103.375.000
Hiéu BKS Fil T i
9 | NguyénThi | Thanhvién | 5.722.000 81.337.000 87.059.000
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Hong Van

BKS

III | K

¢ todn truéng

10

Trén Thi Mai

Han

. Truéng
phong TC-

KT

172.582.000

172.582.000

=

Téng Cong

=

(Nguon: Cong ty-C6 phan Quan by va Xay dung Giao thong Lang Son)

3.2. Giao dich ¢b phiéu ciia cé dong ndi by,

co dong

Bing 14: Théng ké giao dich ciia c§ dong ni b,

lon

va ¢ dong l6n

nguoi ¢6 lién quan cia nguoi ndi by va

nguoi lién quan cia nguwoi ndi bo

: ; : 2 S6 ¢
Nguoi Ngay biit ddu | S ¢b phiéu Sy L ¥
STT | thuchign | Chieva | - két thic sohay | Phiusé |\IyIE | Ly
i X : s & hiru sau %o do
giao dich giao dich truée GD
GD
1-Giao dich ciia ¢ déong nji bp
Chit tich
| Pham Hitu e 5703/202 e —
2 : Hoi dd 155.283 57. 21.31%
Tusn OO | 8032001 ;i o ol REEETE
quan trj :
Thanh vién
Lé Van HDQT | 15/03/2021 —
: 494 8.494 | 6,50%
3 Thing | kiemPhé | 18/03/202] A e i e
Gidm dde
Thanh vién
Vi Vin HDQT | 15/03/2021 —
: 19 19 009
e kiém Pho | 18/03/2021 S 24159 | 200% | Mua
Giam dbc
Thanh vién
Truong | HPQT, | 15/03/202] — o
5 = 16.999 24999 | 2,07% | M
VanTrung | Truomg | 18/03/203] e
phong KH g
Thanh vién
LocPire | HDQT | 15/03/2021 —
29.29 41297 | 3.42% | M
i Toan | kiémPhé | 18/03/2021 oy 42 s
Gidm déc
7 Tran Thj Truc’mg 15/03/2021 - 9.199 18.199 1,51% | Mua
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Mai Han | phong TC - | 18/03/2021
KT
II - Giao dich ciia ngudi ¢6 lién quan ciia ngudi ndi b
S Fong Tb chire
Godn lién quan
. cua nqgu'c‘yi 15/03/2021
an 1y va . 85.4 .600 71% | Bé
1 Qlian ly va ndi bd 13/04/2021 5.400 20.60 1 o | Ban
Xay dung A :
Giao thong Ong ¥i
Da
Lang Son
III - Giao dich cia cb déng 16m
Pham Hitu | C6 dong %
1 - > nt nt nt nt nt
Tuan 16n \
5 Lé Vin C dong e~ : . ¢ ;
Thing 16n % ¢ % %

(Nguén: Céng ty ¢ phan Quan Iy va Xay dung Giao thong Lang Son)
3.3 H(;rp dong hoic giao dich véi ¢b dong noi bo
Khoéng cé. i
3.4. Vigc thye hién cic quy dinh vé quén tri cong ty

Trong nam, tit ca cac bo phan déu thyc hién tdt cong tac quz’m tri Cong ty theo
Nghi dinh 71/2017/ND-CP, Thong tu 95/2017/TT-BTC, Biéu 1& va Quy ché noi bo vé
Quan tri cong ty.

IV. BAO CAO TAI CHINH
1. Coséciay kién kiém todn ngoai trir
Bén thoi.diém kiém toan, chung t6i khong nhdn duge thu xde nhin cong ng phai

thu cta 6ng Pham Vian Thanh véi gid tri 263.404.416 VND, trong dé cong ng phai thu
khac la: 138.338.729 VND, cong ng tam tng la: 125.065.687 VND. Bing céc thu tuc
kiém toan thay thé, bd sung khac; chung t6i da khong ¢6 du co s dua ra y kién vé tinh
ding din ciia khoan cong ng trén cling nhu anh hudng dén céc chi tiéu tuong ung trén
bdo céo tai chinh. : ~
; Tai thoi diém 31/12/2021, Cong ty C phin Quén ly va Xay dung Giao thong Lang

Son chua tién hanh trich 1ap du phong ng phai thu khé doi la: 329.439.180 VND, trong
d6: tam g kho thu hdi 1a 145.000.000 VND, cong n¢ phai thu khé doi la: 184.439.180
VND. Néu thyuc hién trich 1ap khoan du phong ng phai thu khé doi néu trén thi khodn
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muc “Du phong phai thu khé doi” (ma sb 137) trén Bang can déi ké todn ting 1én s tién
1a 329.439.180 VND. Ddng thoi, trén Béo cdo két qua hoat dong kinh doanh, chi tiéu
“Chi phi Quén 1y doanh nghip” s tang 1én s tién 329.439.180 VND, chi tiéu “Chi phi
thué TNDN hién hanh” va “Loi nhuén sau thué” sg giam di tuong tng.

2. Y kién kiém toén ngoai trir

Theo y kién chiing t6i, ngoai trir anh hudng cua cic vin dé néu tai doan “Co sé cuia
¥ kién kiém toan ngoai trir”, Bdo cdo tai chinh kém theo da phan 4nh trung thuc va hop
ly, trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Cong ty C6 phin Quan ly va Xay
dung Giao thong Lang Son tai ngay 31 thang 12 nim 2021, cling nhu két qua hoat dong
kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién t¢ trong nim tai chinh két thac cung ngay, phu
hop v6i Chuén mye K€ toan Viét Nam, Ché d¢ Ké todn Doanh nghiép Viét Nam hién
hanh va céc quy dinh phap ly ¢6 lién quan dén viéc lap va trinh bay béo cdo tai chinh.

3. Bio bio tai chinh dwoc kiéni todn.

Bio céo tai chinh ndm da duoc kiém todn nam 2021 ctia Cong ty bao gdm ABéng
can dbi ké todn, Bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh, B4o cdo luu chuyén tién té, Ban
thuyét minh Bao cdo tai chinh theo quy dinh cta phap luit vé ké toan va kiém todn da
dugce kiém toan boi Cong ty TNHH PKF Viét Nam. Toan viin noi dung Bdo cdo tai chfr;h
kiém toan 2021 dugc diang trén website cua Cong ty tai dia chi
http://quanlyxaydunggiaothonglangson.com/. oo

Lang Som, ngay 15 thing 4 niim 2022

Noi nhin:

- UBCKNN;

- S& GD chirng khoan Ha Noi;
- €6 dong;

- Website Cong ty;

- HDQT, BKS;
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