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I. THONG TIN CHUNG

1. Thong tin khai quat

Tén giao dich: Céng ty C6 phan Tong cong ty Cong trinh duwong sit.

Tén goi tat: Tong cong ty Cong trinh duong sat

Tén giao dich tiéng Anh: Railway Construction Corporation Joint - Stock Company.

Viét tat tiéng Anh: RCC., JSC.

Ma chirng khoan: RCC

Vén diéu lé: 154.573.830.000 dong

Dia chi: Toa nha s6 33, duong Lang Ha, phuong Thanh Cong, quan Ba Binh, Thanh pho
Ha Noi, Viét Nam.

Dién thoai: 024.35145.715 Fax: 024.35145.671
[E-mail]: contact@rccgroup.vn

Website: rccgroup.vn

Logo:

RCC

Quyét dinh thanh 1ap DNNN: S6 22565QDB/TC cua B truong B6 GTVT ngay 05/11/1973;
Quyét dinh chuyén d6i sang CTCP: S6 3745/QD-BGTVT ciia Bo GTVT ngay 07/2/2004
Gidy CNDPKKD ctia CTCP: S5 0103008002 do S¢ Ké hoach va Pau tu thanh phd Ha Noi
cap cho dang ky 1an dau ngay 25/5/2005, thay doi dang ky 1an thtr hai muoi (20) ngay
20/05/2021.

Mai s6 thué: 3300101075

Nguoi dai dién theo phap luat: Tong cong ty ¢ hai (02) ngudi dai dién theo phép luit,
bao gdm:

- Chu tich Hé1 déng quan tri;

- Tong gidm doc.



Qua trinh hinh thanh va phat trién: Tién than vé6i tén goi la doi cau, dudng, kién tric,
thong tin tin hiéu dugc thanh 1ap theo quyét dinh sb 2565QB/TC cua Bo truong Bo giao
thong van tai ngay 05/11/1973 vé viéc thanh 1ap Xi nghiép lién hop cong trinh dudng sat
co try s& tai Phuong Ngoc Khanh - Quan Ba Dinh - Thanh phé Ha No61, Bon vi chinh thiurc
di vao hoat dong tir thang 11/1974 vé6i 11 cong ty thanh vién gom: Cau, Pudng, Kién tric,
Thong tin- tin hiéu, v6i gan 10.000 can bd CNVC, hoat dong trén 5 tuyén duong sat véi
nhiém vu: Khoi phuc va dam bao giao théng dudng sit, gop phan xay duyng Chu nghia x4
h6i & mién bac va phuc vu céng cudc giai phong mién Nam, thong nhat dat nude.

- Thang 10 nam 1975 tru s& cong ty chuyén vao dong tai s6 131 Puong Thach Han,
Phuong Thuin Hoa, Thanh phd Hué, Tinh Thira Thién Hué dé thuc hién nhiém vu khoi
phuc dudng sat thong nhat Bac Nam.

- Ngay 20/3/2003 Bo giao thong van tai da ra quyét dinh s6 734/2003/QD-GTVT vé
viéc doi tén XNLHCT DPudng sit thanh Cong ty Cong trinh dudng sit.

- Pén thang 7 nam 2003 do yéu cau nhiém vu SXKD don vi chuyén tru s& vé dong tai
s6 09 Puong Lang Ha - Phuong Thanh Cong - Quan Ba Pinh - Ha Noi.

- Ngay 7/2/2004 Bo Giao thong van tai di c6 quyét dinh sb 3745/QD-BGTVT Vvé viée
Chuyén d6i doanh nghiép nha nudc sang cong ty co phan.

- Ngay 25/5/2005 Cong ty Cong trinh duong sit chinh thirc hoat dong theo cong ty cd
phan va ddi tén thanh Cong ty C6 phan Céng trinh dudng sit.

- Ngay 5/8/2008 Bo Giao thong van tai da co quyét dinh s6 2396/QD-BGTVT vé xéc
dinh lai gi4 tri phan gop von nha nudc tai thoi diém chuyén sang cong ty ¢ phan ctia Cong
ty C6 phan Cong trinh dudng sit va kém theo bién ban ban giao tai san, tién von va lao
dong gitta Téng cong ty duong sit Viét Nam va Cong ty co phan Cong trinh duong sat
ngay 30/9/2008.

- Ngay 01 thang 4 nam 2011 Cong ty cd phan cong trinh dudng sit doi tén thanh Cong
ty Co phan Tong cong ty Cong trinh dudng sat (goi tat 1a Tong cong ty).

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

Nganh nghé kinh doanh:

STT Tén nganh Ma
nganh

1 | Van tai hiang héa bang duong sat 4912

2 | Van tai hang hoa ven bién va vién duong 5012
3 | Van tai hang hoa dudng thuy ndi dia 5022
4 | Trong rimg va cham soc ring 0210
5 Lap da_i,t hé thong dién 4391

Chi tiet: Thi cong cdg cong trinh, thong tin, tin hiéu, dién.
6 | Hoat dong dich vu ho trg truc tiép cho van tai duong sat va 5221




duong bo. Chi tiét: Pai 1y dich vu ban vé tau lira

San xuat bé tong va cac san pham tir xi ming va thach cao

Chi tiét:

- San xudt cdc san pham bé tong.

- San xuat tdm bé téng diic San ong, cot bé tong, coc bé téng cot thép.

2395

San xuat san pham khac tir go; san xuat san pham tir tre, nira, rom, ra va

vat liéu tét bén.

1629

Ban budn may moc, thiét bi va phu ting may khac.

Chi tiét:

- Xuat nhdp khau vat tu, may moc, thiét bi nganh giao thong van tai.

- Xudt nhdp khdu vat tu, may moc, thiét bi, phu tung, phu kién chuyén
dung cua nganh duong sat.

4659

10

Ban budn nhién liéu ran, 1ong, khi va cac san pham lién quan.

Chi tiét:

- Xudt nhap khau: dau nhon, mo may, than, hat nhya va cdc san phcfm
cua nhua.

- Mua ban nhién liéu khac dung trong dong co (ga hoa long).

- Mua bén céc chat boi tron, lam sach dong co.

4661

11

Bén buon kim loai va quang kim loai.

Chi tiét: Xudt nhdp khdu sdt, thép cdc loai

4662

12

Ban budn vat liéu, thiét bi lip dat khac trong x4y dung.
Chi tiét:

- Xuat nhdp khau vat liéu xay dung

- Mua ban vat liéu xdy dung

4663

13

Ban buon chuyén doanh khac chua dau vao dau.

Chi tiét:

- Mua, ban hang hoa phepham va phé liéu (trir phé liéu Nha mede cam).
- Xudt nhdp khau sdn pham bé tong.

- Xudt nhdp khau san phdam gé (trir cdc logi g6 Nha niede cam).

- Mua bén phwong tién vin tdi, mdy méc, thiét bi, phu ting thay thé
nganh giao thong van tai va cong nghiép.

4669

14

Dich vu tam hoi, massage va cac dich vu ting cudng sirc khoe tuong tir
(trir hoat dong thé thao).

Chi tzet Dich vy xong hoi, xoa bop, vat ly tri li¢u (khong bao gom day
huyét, an huyet va xéng hoi bang thudc y hoc cé truyén)

9610

15

Dich vu hé tro lién quan dén quang ba va to chirc tua du lich.

Chi tiét: Kinh doanh du lich lir hd{zh noi dia, quéc té va céc dich vu phuc
vu khach du lich (khong bao gom kinh doanh vii truong, quan bar,
phong hat karaoke).

7920

16

Van tai hanh khach duong bo khéc.
Chi tiét: Vin tdi hanh khéch theo hop dong.

4932

17

San xuat cac cau kién kim loai.

Chi tiét: San xudt cdc cau kién thép: dam cau thép, khung nha, ren, dap,
ép, cat tao thanh san pham.

2511

18

Hoat dong kién triic va tu van k¥ thuat c6 lién quan

7110
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Chi tiét: Dich vu khao sdt va vé ban do.

19

Cho thué may moc, thiét bi va d6 dung hiru hinh khac.

Chi tiét: Cho thué phwong tién van tdi, mdy méc, thiét bi, phu tung thay
thé nganh giao thong vdn tai va cong nghiép.

7730

20

Xay dung cong trinh k¥ thuat dan dung khac.

Chi tiét: Xdy dung cong trinh giao thong, cong nghiép, dan dung, thity
loi.

4290

21

Phé do

4311

22

Chuan bj mat bang.

Chi tiét: Don dep, tao mat bang xay dung (san 14p mat bang).

4312

23

Hoat dong tu van quan 1y.

Chi tiét:

- Gidm sat thi céng xdy dung céng trinh: cau dwong, dan dung va céng
nghiép.

- Tuw van dau tw xdy dung cdc céng trinh dan dung, giao théng, cong
nghiép, ha tang ky thudt (khéng bao gom thiét ké céng trinh)

7020

24

Van tai hang héa bang dudng bo.

4933

25

Khai thac da, cat, soi, dat sét.

Chi tiét: Khai théc da, cat, séi, dat sét va cao lanh.

0810

26

Dich vu luu tra ngan ngay.
Chi tiét Kinh doanh dich vu nha khdch, nha nghi, dich vu an uo”'ng

5510

27

Kiém tra va phan tich k¥ thuat.

Chi tiét: thi nghiém, kiém nghiém vat lieu xdy dung; thi nghiém, kiém
tra do ben co hoc bé tong, ket cau.

7120

28

Kinh doanh bat dong san, quyén su dung dat thudce chi s¢ hitu hodc di
thué.

Chi tiét: Kinh doanh bdt déng sdan véi quyén sé hivu hodc di thué.

6810

29

Hoat dong thiét ké chuyén dung.

Chi tiét:

- Thiét ké cdc cong trinh giao théng.

- Thiét ké két cau cdc cong trinh xdy dung ddn dung va
cong nghiép.

- Cdc dich vu vé kién tric xay dung.

7410

30

Lap dat hé thong cap, thoat nudc, 10 sudi va diéu hoa khong khi
Chi tiét: Xy dung cong trinh, dwong ong, cdp, thodt niwde

4322

31

Dai ly, moi gidi, dau gia.
Chi tiét: Mua bdn va dai Iy hang héa

4610

32

Kho bai va luu gilr hang hoa
Chi tiét: boc xép hang héa, hoat déng kho bai.

5210

33

Hoat dong dich vu hd tro kinh doanh khac con lai chua dugc phan vao
dau.

Chi tiét: Pdu tw kinh doanh cong trinh dan dung, cong nghiép, giao
thong, thuy loi.

8299




(Poi véi cdc nganh ngh‘é‘ kinh doanh c6 diéu kién, Doanh nghiép chi
kinh doanh khi co du diéu kién theo quy dinh cua phap ludt)

34 | Xay dung cong trinh dudng sat va duong bo 421
Gido duc khac chua duge phan vao dau

35 | Chi tiét: Dich vu gido duc dao tao, hudn luyén an toan lao dong, vé sinh 8559
lao dong

36 | Cho thué d6 dung ca nhan va gia dinh khac 7729

37 | V& sinh nha cura va céc cong trinh khac 8129

38 | Giat la, lam sach cac san phém dét va 16ng thu 9620

39 | Photo, chuan bi tai liéu va cac hoat dong ho tro van phong dic biét khac | 8219

40 | Cho thué xe c6 dong co 7710

41 | Nha hang va céac dich vu an uéng phuc vu luu dong 5610

42 Cung cap dich vu an udng theo hop dong khong thudng xuyén véi khach 5621
hang (phuc vu tiéc, hoi hop, ddm cudi,...)

43 Van tai hanh khach duong b trong ndi thanh, ngoai thanh (trtr van tai 4031
bang xe buyt)

Pia ban san xuit kinh doanh: Tong Cong ty 13 don vi hoat dong san xuit kinh
doanh da nganh nghé, chu yéu trong linh vuc xay dung cong trinh cu, dudng giao thong
trong pham vi ca nude. Hoat dong san xuat cac san pham cong nghiép, xay dung cac cong
trinh dan dung, giao thong dudng bd va duong sat dong vai tro chu dao trong ké hoach phat
trién cua Tong cong ty va ciing 13 san pham chu luc ctia Tong cong ty tir khi hinh thanh
cho dén nay.

Hién tai, Tong cong ty dang tap trung thi cong cac cong trinh va san xut cau kién

bé tong diic san nhu sau:

- G6i thau (s6 36): Xay dung hoan thién doan tir km4+787,24 dén Km9+726,86
(Bao gém cau Mo Nhat va cau Rach Ong) thudc Du an: Pudng 991B tir qudc 16 51 toi ha
luu cang Cai Mép, huyén Tan Thanh, tinh Ba Ria — Viing Tau;

- G6i thau sb 3-XL: Thi cong xay dung doan Km47+672 — Km83+000 (bao gdm
khao sat, thiét ké ban v& thi cong), du an thanh phan dau tu xay dung doan Phan Thiét —
Dau Gidy thudc Dy an xay dung mot sd doan duong bo cao tde trén tuyén Bic — Nam phia
dong giai doan 2017 - 2020;

- Thi cong cac goi thau thude du an 7.000 ty dong gom cac goi: Cai tao, nang cap
cac cau yéu va gia ¢ tru chdng va x6 trén tuyén dudng sat Ha Noi - TP. Ho Chi Minh bao
gom: Go6i thau XL-CY-01: Thi céng 6 cau thuc dia phan Thanh Ph Pa Ning va Tinh
Quang Nam; G6i thau XL-CY-02: Thi cong 7 cau thudc dia phan tinh Khanh Hoa; Goi
thau XL-HNV-05: Nang cép ke ga, mai che ga Chg Si, ga Vinh; nang cép, cai tao cac khu
gian tr Truong Lam — Vinh (km 237+790 — km 319+020); Gia ¢ cac ham yéu két hop véi
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mé méi cac Ga va Cai tao kién truc tang trén doan Vinh — Nha Trang tuyén duong sit Ha
Noi — TP H6 Chi Minh bao gém: Géi thau s 9: Thi cong cai tao, ning cip nén dudng,
kién tric téng trén mot sd doan tuyén thudc cac tinh Quang Tri, Thura Thién Hué; G6i thau
s6 19: Cai tao, nang cap cac cong trinh thiét yéu doan Km1540+815 dén Km1568+400
thudc tinh Binh Thuan; G6i thiu s6 XL-NTSG-21: Cai tao nang cip cic cong trinh thiét
yéu doan Km1619+125 dén Km1668+040, thudc tinh Dong Nai;

Dic biét trong goi du an 7.000 ty dong c6 goi thau doi hoi kinh nghiém, tay nghé va thiét
bi dic chung riéng nhu Go6i thau sb 12: Thi cong xay dung hang muc gia ¢b cong trinh hAm
Babonneau; Goi thau sé 11A: Thi cong x4y dung hang muc cong trinh ham s 1, s6 2, s6
3, Phui Cii, Chi Thanh, Viing R6 1, Viing R6 4 va Bai Gio thudc Dy an gia c¢b cac ham yéu
két hop mo méi cac ga va cai tao kién tric ting trén doan Vinh — Nha Trang, tuyén dudng
sat Ha Noi — TP. H6 Chi Minh;

- Dy 4n thanh phén 3, tinh Thira Thién Hué (TTH:03-BCKTKT-02), hop phan cau
- Dy 4n dau tu xay dung ciu dén sinh va quan 1y tai san duong dia phuong (LRAMP), géi
thau TTH:03-XD:1: Thi cong xay dung;

- Dy an: Buong ctru ho cuu nan thi tran Phong Dién - Pién Loc, g0i thau s 04:
Toan bo phan xay lap dy an Puong ctru hd ciru nan thi trin Phong Dién — Pién Loc.

- San xuét ciu kién bé tong duc san bao gém cac loai Ta vet bé tong TN1, TN1P tai
Cong ty CP da Hoang Mai tinh Nghé An va tai Cong ty TNHH MTV Vit tu duong sat Da
Néng Quan Lién Chiéu - Pa Néng, dé phuc vu cho Dy 4n ctia nganh Puong sit va cung
cap cho cac Cong ty quan 1y thudc Tong cong ty dudng sat Viét Nam dé sira duy tu bao
dudng thuong xuyén tuyén dudng sat Bic Nam.

- Tong cong ty dang tién hanh khai thac d4 tai moé da Hoang Mai véi tong dién tich
trén 192.100 m2 dé cung cip Du 4n ctia nganh Pudng sit, duong bd va xay dung dan dung
khac. Mic khéc, loi thé tir khai thac da tai mo da nay gitip Tong cong ty mot phan giam
thiéu dugc chi phi ddu vao phuc phu SXKD va ting tinh cha dong trong thi cong cac cong

trinh x4y dung tai khu vyc mién Trung.



3. Thong tin vé md hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh va by may quinly
- Tong cong ty 6 01 don vi hach toan truc thudc: Chi nhanh Cong ty Co phan Tong cong

ty Cong trinh dudng sit — Khach san Puong sit.

- Tong cong ty s& hitu truc tiép tai cac Cong ty con bao gom:

TT

Tén cbng ty

Cong ty C6 phan Cong trinh 875
Cong ty C6 phan P4 Hoang Mai

Congty TNHH MTV VTDS Pa Ning

Ty 1€ sé&
hiru vén

gop

60,38%

59,69%

100,00%

Dia chi

S6 59 - Nguyén Vin Cir, Q. Lién
Chiéu, TP. Pa Nang

Phuong Quynh Thién, TX.
Hoang Mai, Tinh Nghé An

S6 61 - Nguyén Vin Cir, Q. Lién
Chiéu, TP. Pa Ning



- M6 hinh quén tri: Tong cong ty hoat dong theo mé hinh cong ty Me - con
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CO QUAN TONG CONG TY Cong ty CP Cdng trinh 875
Phong Phong
Ké hoach - Dy 4 Tai chinh - Ké to4
¢ hoach - Ly an © toan Cong ty CP D4 Hoang Mai
Phong Phong ; )
K thudt - Thi nghiém Vit tur - Thibt bi Cong ty TNHH MTV Vit tu
duong sat Da Nang

7 Phong
To chtrc - Hanh chinh

VAN PHONG DPAI DIEN

Vian phong dai di¢n tai Quang Binh

Vian phong dai dién tai Thira Thién Hué

Vin phong dai dién tai TP. H6 Chi Minh

CHI NHANH

Khach san Buong sét tai Hué




4.  Pinh huéng phat trién

- Mic du tinh hinh kinh t& Thé giéi va trong nudc con nhidu kho khin do dich bénh
va cac Doanh nghiép trong nudc ciing khong 13 ngoai 1, song véi ning luc san c6 va su
doan két, théng nhat cao nham dua Tong cong ty vuon 1én on dinh va phat trién. Hoi dong
quan tri, Ban Téng giam dbc Tong cong ty khong ngimg tiép can cac Ban quan 1y du an,
nha Pau tu, ...dé tim hiéu nim bat cac thong tin lién quan dén cong tac chuin bi dau tu
cac du 4n von trong nudc va ODA dé tham gia d4u thau hodc tham gia cac dy an PT, PPP.
Cong tac tim kiém viéc 1am 13 muc tiéu hang dau ctua Tong cong ty, Hoi dong quan tri va
Ban Tong giam ddc nhiém ky 2020 — 2025 dit ra muc tiéu cho nim 2022 phin d4u tim
kiém viéc 1am trén 600 ty df)ng, dam bao du viéc lam cho nguoi lao dong; Gia tri san lugng
phan d4u dat trén 1.200 ty dong ndm 2022, doanh thu thuan 1.120 ty dong; Loi nhudn trudc
thué dat 90 ty déng; cic nam sau d6 cac chi tiéu tim kiém viéc 1am, san luong, doanh thu
tang truong trén 10% so v6i nam lién k&, loi nhuan sau thué dat tir 8% doanh thu trd 1én.

- Thuc hién ddy du ché d6 voi nguoi lao dong dam bao khong no tién luong, BHXH,
tra thu nhap binh quan cho ngudi lao déng nam 2022 dat tir 12 triéu dong/nguoi/ thang tre
1én, myc tiéu tang tdi thiéu 5% véi nam lién ké;

- Thyc hién day du nghia vu ndp thué véi Ngan sach Nha nudc;

- Phan d4u dam béao an toan vé moi mit, cht trong bao dam an toan lao dong, an toan
cong trinh, an toan giao thong, an toan chay tau, an toan chay nd va an ninh trat tu xa hoi.

- Lién tuc va khong ngimg cai tién quy trinh quan 1y chat lugng theo tiéu chuan ISO
9001:2015. Tich cuc tuyén truyén, quang ba hinh anh, thwong hiéu, hoat dong ctiia Tong
cong ty trén cac phuong tién thong tin dai chiing, cac 4n pham do Tong cong ty phat hanh.

5. Cac rii ro
5.1. Riii ro vé méi trwong kinh doanh

Nén kinh té toan cau budc vao nam 2022 & vi thé yéu hon so véi du kién. Su lay lan
nhanh chéng cua bién thé Omicron cho thay tinh trang gidn doan con tiép dién, cac qubc
gia da 4p dung lai cac han ché di chuyén. Tuy nhién gia ning luong ting ciing v4i nguodn
cung gian doan dan dén nguy co lam phét cao hon trén dién rong so voi du doan, dic biét
1a & Hoa Ky, nhiéu thi trudng mdi ndi va cac nén kinh té dang phat trién. Sy suy giam lién
tuc cua linh vuc bat dong san cua Trung Qubc va tiéu dung tu nhan phuc hdi chdm hon du
kién ciing han ché trién vong ting truéng. Su kién xung dot Nga - Ukraina gan ddy la mot
yéu to bat on méi khién gia nang luong va luong thyc tang cao, thuc day lam phat cao hon
& nhiéu qudc gia. Khi hoat dong kinh té tr¢ lai binh thudng nhung chi s6 gia giam chua
tung Ung vi vay cac yéu t6 nhu chi phi ning luong sé& anh hudng lau dai hon dén mot sb
linh vire nhu nganh thép, xi ming, van tai st dung nhiéu nang lwong. Tang trudng toan cau
du kién s& giam tir 5,9% nam 2021 xudng 4,4% trong nam 2022.



Qua trinh phuc hoi kinh té Viét Nam ndm 2022 tuy c6 nhirng thuan loi, co hoi nhung
cling gip khong it khé khin thach thie khi d6 mé nén kinh té cao, nhiéu nut thit can dugc
giai quyét nhu ap lyc lam phat, tran ng cong va no xau Ngan hang, nhiing han ché vé kha
nang dap tng nhan lyc, trang thiét bi, ha ting ctia hé thong y té co so. Viéc phuc hdi san
xuat, kinh doanh c¢6 thé bi can trd, suy giam ting trudng van con tiém an nhiéu rui do néu

khong kiém soat dugc dich bénh mdt cach co ban dé mé ctra trd lai cho hoat dong kinh té.
5.2. Rii ro dac thu xay dung giao thong

Két qua kinh doanh thu dugc tir cac cong trinh x4y dung co ban ctia Tong cong ty déu
chiu anh huong cta su bat on dinh vé gia ca nguyén vat liéu dau vao, cac chinh séch kinh
té ctia Nha nudc trong viéc phat trién nganh xay dung co ban, kha nang phan b6 ngudn von
Ngén sach Nha nuéc cho cac dy 4n cong trinh xay dung va su lién quan dén cac Ban nganh

khac khi thi cong cong trinh ha tang.

Xay dung cong trinh giao thong 1a mot nganh mang tinh ddc thu, doi hoéi st dung céac
loai may moc chuyén dung, hién dai va nguén nhan lyc dai han c6 chat lugng. Do do, lac
hau vé cong nghé hay bat cap trong chinh sach, ché d6 ddi voi ngudi lao dong déu ciing
dugce xem 13 nhimng rii ro dang quan tdm ctia Téng cong ty. Nhirng diéu kién khat khe vé
k¥ thuat, quy trinh thi cong dén nghiém thu cong trinh luén duoc Tong cong ty ap dung
nhim dam bao vé chat luong, my quan. Piéu ndy c6 thé xem 1a mot rui ro tiém an trong

hoat dong san xuét kinh doanh cua Tong cong ty.

Bén canh d6, ngay cang c6 nhiéu cic doanh nghiép xdy dung trong ciing nhu ngoai
nuéc s& dan dén su canh tranh rat gay git. Tong cong ty s& phai d6i mat véi rat nhiéu kho
khan dé gilr vitng va mo rong dugc thi phén, cling nhu khéng dinh dugc vi thé cua Téng

cong ty trong va ngoai nganh duong st.

5.3. Riii ro vé Luit phap
Céc van ban hudéng dan luat chua that su déy du, thiéu tinh cap nhat din dén viéc ap
dung luat vao thuc t& con nhiéu bit cap va ciing anh hudng dén cong tac hoach dinh chién

lugc phat trién dai han cua Tong cong ty.

Hoat dong san xuét kinh doanh cua Téng cong ty dang duoc diéu chinh chu yéu boi
Luat Doanh nghiép, Luat Pau tu, Luét xay dung, Luat kinh té, Luat Dat dai va cac luat
khac lién quan. Ddng thoi, Téng cong ty cling chiu tac dong tir Luat Chimg khoan va cac
chinh sach, chién luoc phat trién cua nganh. Do d6, bat ky su thay d6i nao vé phap luat

hodc chinh sach lién quan déu s& anh hudng dén hoat dong kinh doanh cta Tong cong ty.

Dé han ché rii ro nay, Tong cong ty ludn chi trong nghién ctru, nam viing cac quy dinh
ctia Chinh Phu, Bo Giao thong van tai va cac B9, nganh lién quan dé xdy dung chién luoc

phat trién san xuat kinh doanh cho phu hop.
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II. Tinh hinh hoat dong trong nam 2021
1. Tinh hinh hoat ddng san xuat kinh doanh

Cong ty Co phan Tong cong ty Cong trinh dudng sat chinh thic di vao hoat dong theo
mo hinh céng ty cd phan ngay 25/5/2005. Thuc hién Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong va
Nghi quyét Hoi dong quan tri Tong cong ty da khong ngimg nim bat cac cong nghé thi
cong moi ma dac biét 1a da thi cong mot s cong trinh dp dung cong nghé hién dai. Mat
khac véi dinh huéng phat trién 12 da dang hoa san pham dich vu va huéng dén nhing cong
trinh 16n cta nganh dudng st cling nhu dudng bd, ngoai dam bao cac cong trinh thude
duong sat 1a thi truong chinh cta Tong céng ty nhung véi chién luge dung dan Tong cong
ty hudng t6i thi truong dudng bd véi cac du an 16n. Trong nim 2021, Tong cong ty da
trang thau va ky két hop dong xay lap véi cac Chu dau tu trong va ngoai nganh véi tong
gia tri trén 369,6 ty dong. Cac cong trinh thi cong déu dat tiéu chudn ky thuat, dam bao
chat luong, tién d6 va duoc chu dau tu danh gia cao.

Trong nam 2021, Tong cong ty di thu hdi vén tir khach hang bén ngoai dugc trén 637,38
ty dong, dam bao can d6i ngudn von kinh doanh, thuc hién ndp ngan sach nha nude va

thanh toan cac ché do cho nguoi lao dong.

Quan 1y tai chinh, thuc hién dang quy dinh cia Nha nude va Quy ché ciia Tong cong
ty; linh hoat trong xir 1y vay tra ng, thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi nham ha gia thanh

trong tat ca cac khau tir san xuat dén ti€u thu san pham.

2. To chirc va nhan sy

Danh sich Ban diéu hanh:

(1) Ong V& Vin Phiic Chtrc vu: Thanh vién HPQT-Téng giam déc
(2) Ba Vit Thi Hai Yén Chtrc vu: Phé Tong giam ddc thudng truc
(B6 nhiém ngay 28/04/2021)
(3) Ong Kiéu Nghi Chtrc vu: Pho Tong giam déc
(4) Ong Lé Phudc Quy Chau Chtrc vu: Pho Tong giam doc
(B6 nhiém ngay 28/04/2021)
(5) Ba Nguyén Thi Thanh Huyén Chuc vu: Ké toan truong

2.1 Tém tit Iy lich c4 nhan trong Ban diéu hanh

< V6 Vin Phic Chirc vu: Thanh vién HPQT-Téng giam dbc
Ngay sinh: 06/01/1966 Noi sinh: Quang Ngai

Qudc tich: Viét Nam Dan toc: Kinh To6n giao: Khéng

S6 CMND: 191297497  Ngay cap: 17/6/2016 Tai: CA Tinh Thira Thién Hué
H) khéau thwong tria: SO 145 Thach Han - Phuong Thuan Hoa — TP. Hué - Tinh Thira
Thién Hué
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¢ hién nay: S6 145 Thach Han - Phuong Thuan Hoa — TP. Hué - Tinh Thira Thién

[=)1]

Ch
Hu
Noi lam viéc: Cong ty Co phan Tong cong ty Cong trinh dudng sat

I4

>

Chirc vu: Thanh vién HDQT - Tong giam ddc Tong cong ty

DPoan thé tham gia (Pdng vién, Doan vién): Pang vién

Trinh dd van héa: Dai hoc

Trinh d9 chuyén mén: K su ciu ham - Pai hoc giao théng van tai

QUA trinh hoc tip va lam viéc (i sau khi tot nghiép THPT hodc tuwong dwong dén nay):
Théang, nam Hoc hoac lam viéc gi O dau
1986 - 1988 K¥ thuat vién XNCT 798 Nam Ly - Péng Héi - Quang Binh

K¥ thuat vién Phong K¥ thuat Co

1989 - 1998 quan XNLHCT DS 131 Thach Han — Thira Thién Hué
i Ph6 phong Phong K§ thuit Co ~ \ A X

1998 - 2000 quan XNLHCT DS 131 Thach Han — Thtra Thién Hué

2000 - 2001 Pho gigm déc XNCT 878 Huong Thuy - Phu Bai - Thra
Thién Hué

2001 - 2005 Gigm déc XNCT 878 Huong Thuy - Phd Bai - Thia
Thién Hué

2005 — 2008 Thanh vien HDQT kiem Gidm | .y 1 pane Ha - Quing Tri

ddc XNCT 793

Thanh vién HPQT Phé Téng SO 09 Lang Ha - Ba Dinh - Ha Noi

2008 =T3 /2010 ism dée kiem Giam dée XN 793 ¢ Dudn - Déng Ha - Quing Tri

T3/2010 — Thanh vién HDQT kiém 131 Thach Han — Thuan Hoa — TP
T11/2016 Ph6 Téng giam dbc Hué
T12/2016 — Thanh vién HPQT kiém Tong , ‘ -
7/5/2017 giam doc Tong cong ty 8633 Lang Ha - Ba Dinh - Ha Noi
Chitc vu hién tai (néu rd tai cac t6 chirc khac): Khong
Hanh vi vi pham phap luéat: Khéng
Céc khoan n¢ ddi véi Tong cong ty: Khong
Quyén lgi mau thuin véi lgi ich Tong cong ty: Khong

S6 ¢6 phan sé hitu tai Tong cong ty (tinh dén thoi diém ngay 03 thang 03 ndm 2022):
49.573 ¢6 phan, chiém 0,32 % von diéu 1€:

+ Dai dién s¢ hiru: c0 phan, chiém von di€u 1é

+ C4 nhan so hiru: 49.573 cb phan, chiém 0,32 % von diéu 1¢
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% Vii Thi Hai Yén

Chirc vu: Phé Tong giam ddc thuong truc

B6 nhiém ngay: 04/05/2021

Ngay sinh:
Qudc tich: Viét Nam

S6 CMND: 013256361

19/07/1979

Dan tgc: Kinh

Ngay cap: 19/12/2009

Noi sinh: Viét Tri— Phua Tho

Ton gido: Khong
Tai: HANGi

H¢ khiu thwong tri: T6 dan phd sé 8, Dinh Thén, phudng My Dinh 1, quan Nam Tur

Liém, Ha ndi

Chd 6 hién nay: Chung cu Trung yén 1, phuong Trung Hoa, quan Cau gidy, Ha noi

Noi lam viéc: Cong ty C6 phan Tong cong ty Cong trinh Pudng sit

Chirc vu: Phé Tong giam doc thuong truc

Poan thé tham gia (Pdng vién, Doan vién): khong

Trinh d§ van héa: Dai hoc

Trinh d9 chuyén mén: Kinh té ddi ngoai.

Qua trinh hoc tip va lam viée (i sau khi tot nghiép THPT hodc tuwong dwong dén nay):

Thang, nam

Hoc hoic lam viéc gi

O dau

T8/1997 — T8/2001

Truong Pai hoc Ngoai thuong

91 Phé Chua Lang, Lang Thuong,
bong Pa, Ha N1

2002 — 2016

Phu trach nhém quén ly -
Phong Quan Iy thiét bi tai
Cong ty Honda Viét Nam

Phuong Phuc Thang, Thanh Phd
Phuc Yén, Tinh Vinh Phuc

2016 — 2017

Ph6é phong phu trach mang
quan tri doanh nghiép tai
Cong ty Honda VN

Phuong Phuc Thang, Thanh Phd
Phuc Yén, Tinh Vinh Phuc

2017 -2018

Tro 1y — Thu ky Tong giam
d6éc Pho phong phuy trach ké
hoach su nghiép tai Cong ty
Honda VN

Phuong Phiic Thang, Thanh Phé
Phuc Yén, Tinh Vinh Phuc

2018 — 2019

Pho phong cong nghé thong
tin tai Cong ty Honda VN

Phuong Phiic Thang, Thanh Phd
Phuc Yén, Tinh Vinh Phuc

T4/2019 — 04/5/2021

Truéng ban kiém soat tai
Cong ty CP Tong cong ty
Cong trinh dudng sat

S6 33 Lang Ha - phuong Thanh
C0Ong — Quan Ba Binh — TP Ha No6i

T5/2021 — dén nay

Ph6 Téng giam dbc TT tai
Cong ty CP Tong cong ty
Cong trinh dudng sat

Sb 33 Lang Ha - phuong Thanh
Cong — Quan Ba Dinh — TP Ha Noi
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Chirc vu hién tai (néu rd tai cac to chirc khac): Khéng

Hanh vi vi pham phap luat: Khéng
Cic khoan no ddi véi Tong cong ty: Khong
Quyén lgi mau thuin véi loi ich Tong cong ty: Khong

S6 ¢6 phan sé hiu tai Tong cong ty (tinh dén thoi diém ngay 03 thang 03 ndm 2022):
45.600 c6 phan, chiém 0.295% von diéu 1¢:

+ Pai dién s& hiru: 0 co phan, chiém 0% von diéu 18

+ C& nhan sé hitu: ~ 45.600 cd phan, chiém 0,295% vén diéu 18

% Kiéu Nghij Chirc vu: Phé Tong giam doc

Ngay sinh:  12/03/1969 Noi sinh: Ha Noi

Quadc tich: Viét Nam Din tdc: Kinh Ton gi4o: Khong

S6 CMND: 191761762  Ngay cap: 9/10/2007 Tai: Thira Thién Hué
H§ khau thwong trii: T6 15 — khu vuc 5 - Phuong An Cyu — TP Hué

Chd & hién nay: T6 15 — khu vuc 5 - Phuong An Cyu — TP Hué

Noi lam viéc: Cong ty CO phan Tong cong ty Cong trinh Pudng sit

Chirc vu: Pho Tong giam doc Tong cong ty

DPoan thé tham gia (Pdng vién, Doan vién): Pang vién

Trinh dg van héa: Dai hoc

Trinh @9 chuyén mén: Ky su Puong sat - dai hoc Giao thong van tai Ha Noi.

Qua trinh hoc tip va lam viéc (i sau khi tot nghiép THPT hodc twong dwong dén nay):

Thang, nam Hoc hodc lam viéc gi O dau

1987 - 1991 Cong nhan kich kéo Bao Qudc — TT Hué
- Xi Nghiép LHCTPS

1991 - 1994 Hoc trung cdp GTVT Quang Nam — Pa Ning

1994 - 2000 K§ thuat vien XN VTXD 879|Bao Quic — TT Hué
XNLHCTDS

2000 — 2002 Ph6 Phong k¥ thuat — XN VTXD |Bao Qudc — TT Hué
879 - XNLHCTPS

2002 — 2005 Phé giam doc — XN VTXD 879 -| Bao Québc — TT Hué
Cong ty cong trinh duong sat.

2005- 2006 Quyén giam ddc — XN VTXD|Bao Qubc — TT Hué
879 - Cong ty CP cong trinh
duodng sat.
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2006-2009 Giam doc — XN VTXD 879 —|Béao Québc — TT Hué
Cong ty CO phan Cong trinh

duong sat
2009- 2012 Pai hoc GTVT Pa Nang
2011-2013 Chu tich HDTV - Giam déc —|Bao Qudc — TT Hué

Coéng ty TNHH MTV CT 879 -
Cong ty CP TCT Cong trinh
duodng sat

2013-T6/2014 Ph6 Téng giam ddc Cong ty CP|Bao Qudc — TT Hué
TCT cong trinh duong sit kiém
Chua tich HPTV - Gidam dbc —
Coéng ty TNHH MTV CT 879 -
Cong ty CP TCT Cobng trinh
duong sat

T6/2014 - nay Ph6 Tong giam doc Cong ty CP|131 Thach Han - TT Hué
TCT Cong trinh duong sat

Chirc vu hién tai (néu ré tai cac to chirc khac): Khéng
Hanh vi vi pham phap luét: Khéng
Cic khoan n¢ ddi véi Tong cong ty: Khong
Quyén lgi mau thuin véi loi ich Tong cong ty: Khong

S0 c0 phan sé hiru tai Tong cong ty (tinh dén thoi diém ngay 03 thang 03 ndm 2022):
161 c6 phan, chiém 0,001 % von diéu I¢:

+ DPai dién sé hiru: cd phﬁn, chiém 0 % vbn diéu 1¢

+ C4 nhan s¢ hitu: 161  co phan, chiém 0,001 % vén diéu 1é

% Lé Phwéc Quy Chau Chitc vu: Phé Tong giam doc

B6 nhi¢m ngay: 01/06/2021

Ngay sinh:  14/10/1972 Noi sinh: Thira Thién Hué

Qudc tich: Viét Nam Din tc: Kinh Ton gido: Khong

S6 CMND: 201737374  Ngay cap: 06/12/ 2012 Tai: Cong an Tp. Da Ning

Ho khau thwong tri: T 75, Hoa Cuong Bic, Quan Hai Chau, Tp. Pa Néng

Chd 6 hién nay: Tb 75, Hoa Cudng Bic, Quan Hai Chau, Tp. Pa Néing

Noi 1am viée: Cong ty C6 phan Tong cong ty Cong trinh Puong sat

Chirc vu: Phé Tong giam doc

Poan thé tham gia (Pdng vién, Doan vién): Dang vién

Trinh d9 van héa: Dai hoc

Trinh @9 chuyén mén: Ky su xay dung cau duong.

Qua trinh hoc tip va 1am viéc (i sau khi tot nghiép THPT hodc tuwong dwong dén nay):
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Thang, nam

Hoc hoac lam viéc gi

O dau

Cong ty cbng trinh 875

1990-1994 Dai hoc giao théng van tai Sb 3 Cau Gidy, Ha Noi.

1994-2000 K§ thut vién xi nghiép cong trinh|85 Nguyén Van Cir, P. Hoa Hiép,
875 Q. Lién Chiéu, ba Nang.

2000-2004 Pho phong KHKT xi nghiép cong|85 Nguyén Van Cu, P. Hoa Hiép,
trinh 875 Q. Lién Chiéu, Pa Nang.

2004-2006 Trudng phong KHKT Xi nghiép|85 Nguyén Vién Cu, P. Hoa Hiép,
cong trinh 875 Q. Lién Chiéu, ba Nang.

2006-2015 Phé Giam déc kiém TP. KHKT|85 Nguyén Vin Cir, P. Hoa Hiép,

Q. Lién Chiéu, Pa Ning.

2016-4/2021

Chu tich kiém giam doc Cong ty
875

85 Nguyén Vin Cu, P. Hoa Hiép,
Q. Lién Chiéu, Da Nang.

6/2021 dén nay

Pho Tong giam dbc Tong cong ty

Toa nha 33 Lang Ha, Ba Dinh, HN

Chirc vu hién tai (n€u ro tai cac to chire khac):

Hanh vi vi pham phap luat:

Cic khoan n¢ ddi voi Tong cong ty:

Quyén loi mau thuin véi lgi ich Tong cong ty:

Khéng
Khong
Khéng
Khéng

S6 céqpha‘?t‘n s6' hiru tai Tong cong ty (tinh dén thoi diém ngay 03 thang 03 nam 2022):
154 ¢6 phan, chiém 0.001 % von diéu I¢:

+ Pai dién sé hitu:

+ Ca nhan so hitu:

D)

% Nguyén Thi Thanh Huyén

0 cO phan, chiém

154  c¢b phan, chiém

B6 nhiém ngay: 09/10/2020

Ngay sinh:

DLQG vé dan cu

03/06/1980
Qudc tich: Viét Nam
S6 CMND: 040180000853

Dan tc: Kinh

0 % von diéu 1é

0,001 % vébn diéu 1&

Chirc vu: Ké toan truéng

Noi sinh: Quynh Di - Hoang Mai - Nghé An

ToOn gido: Khong

Ngay cap: 18/06/2018 Tai: Cuyc canh sat DPKQL Cu tra va

H§ khau thwong tri: T6 11B Phuong Lang Ha - Quan Dng Da — TP Ha Noi.
Chd & hién nay: 15B34 G3 Vinhomes Greenbay Mé Tri — Nam Tir Liém — TP Ha Noi
Noi 1am viée: Cong ty C6 phan Tong cong ty Cong trinh Puong sat

Chirc vu: K& toan truéng

DPoan thé tham gia (Pdng vién, Doan vién): Dang vién

Trinh d§ van héa: Pai hoc
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Trinh d§ chuyén mén: Tai chinh ké toan.

Qua trinh hoc tip va 1am viéc (i sau khi tot nghiép THPT hodc tuwong dwong dén nay):

Thang, nam

Hoc hoac lam viéc gi

O dau

T8/1998 — T7/2002

Hoc tai Hoc Vién Tai chinh

bong Ngac — Tur Liém — Ha Noi

T7/2002 — T12/2016

Ké toan vién tai Coéng ty CP
Tong cong ty Cong trinh duong
sat

Sb 33 Lang Ha - phuong Thanh
COng — Quan Ba Binh — TP Ha No6i

T12/2016 — T7/2019

Trudng ban kiém soat tai Cong
ty CP Tong cong ty Cong trinh
duong sat

Sb 33 Lang Ha - phuong Thanh
CoOng — Quan Ba Binh — TP Ha Noi

T7/2019 — T10/2020

Truéng van phong Hoi df}ng
quan tri tai Cong ty CP Tong
cong ty Cong trinh duong sat

S6 33 Lang Ha - phuong Thanh
CoOng — Quan Ba Binh — TP Ha Noi

T10/2020 dén nay

Ké toan truong tai Cong ty CP
Tong cong ty Cong trinh dudong
sat

S6 33 Lang Ha - phuong Thanh
CoOng — Quan Ba Binh — TP Ha No6i

Chitc vu hién tai (néu rd tai cac t6 chirc khac):

Hanh vi vi pham phap luat:

Cic khoan no ddi véi Tong cong ty:

Quyén loi mau thuin véi lgi ich Tong cong ty:

Khéng
Khong
Khong
Khéng

S0 c0 phan sé hiru tai Tong cdng ty (tinh dén thoi diém ngay 31 thang 12 ndm 2019):
309 c6 phan, chiém 0.002 % von diéu 1¢€:

+ Pai dién sé hitu:

+ Ca nhan so hiru:

0 cO phan, chiém

309 b phan, chiém
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2.2 Chinh sach d6i véi nguoi lao dong:

Cong tac quan ly lao dong
- Tong s6 CBCNLDP toan Tong cong ty dén ngay 31/ 12/ 2021: 603 nguoi
Thu nhap binh quan ciia CBCNLD nim 2021: 11.000.000 dong/ngudi/thang.

Chinh sach dao tao

Tong cong ty ludn coi viée phat trién ngudn nhan luc 14 yéu t6 quan trong hang dau va
mang tinh quyét dinh d6i véi sy phat trién bén viing ctia Téng cong ty. Vi vdy, Téng cong
ty da khong ngimg ting cudng va cai thién chat luong cling nhu sé lwong ngudn nhan luc

dé dap g nhiing yéu ciu nhén sy trong qua trinh hoat dong va phat trién.

Nguoi lao dong trong Téng cong ty déu qua dao tao day du, Dbi véi cong nhan moi
tuyén dung di qua trudng 16p co ban, hang nim Tong cong ty déu giri di dao tao lai dé
nang cao tay nghé dong thoi nim bat cong nghé ky thuat méi. Bi voi cip quan 1y duoc
ctr tham gia cac 16p tap huan do Bo Giao thong van tai, Tong cong ty dudng sit Viét Nam
va c4c Bo ban nganh Nha nudc,... nhim nang cao nghiép vu va nim bt cac ché do chinh
sach md&i ciia Nha nude.

Ché d¢ khen thuéng

Ché d6 khen thudng cho nguoi lao dong ctia Tong cong ty gan lién véi két qua hoat
dong kinh doanh va ning sut lao dong ciia moi ngudi, cho mdi san phim hoic két qua
tig cong doan san pham, cong trinh. Theo quy ché, Téng cong ty c6 cac ché do co ban
nhu sau:

- Mt nim, nhan vién duoc huong tdi thiéu 13 thang luong;

- Thudng cho cac don vi, c& nhan c6 thanh tich xuat sic trong nam, thuéng sang kién
cai tién ky thuat 1am lgi cho Tong cong ty;

- Thuong trong céc dip 12 tét cua Qudc gia va ky niém thanh lap Tong cong ty.

Thue hién ché d§, chinh sach (BHXH, BHYT, BHTN) déi véi nguwoi lao dong:

Tat ca Nguoi lao dong cua Tong cong ty déu duoc dong Bao hiém va hudng céc tro
cép xa hoi phu hop vaoi Luat Lao dong. Bén canh do, nguoi lao dong con nhan duogce cac
phu cip theo ché d6 nhu phu cip doc hai, phu cap luu dong, phu cip trach nhiém chuyén
mon...

Sinh hoat doan thé va cac chinh sich khac

Tai Téng cong ty, cac to chirc nhu Cong doan, Pang uy va Poan thanh nién t6 chirc va
hoat dong theo quy dinh ciia phap ludt va c6 quy ché phdi hop lam viéc giita cac to chirc
doan thé va chuyén mon. Tong cong ty quan tim dén cac hoat dong sinh hoat doan thé
nhim tao khong khi vui tuoi, than thién cho toan thé Nguoi lao dong.
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Téng cong ty dac biét chu trong td chtrc cac hoat dong curu trg xa hoi, tur thién, nuoi

dudng cac me Viét Nam anh hung. .. Qua d6 xay dung tinh than hd tro, dum boc trong tap

theé Tong cong ty vdi nhau va véi xa hoi.

3. Tinh hinh dau tw

Trong nam 2021, Tong cong ty di dau tu mua sim may moc, thiét bi dé phuc vu thi

cong voi gia tri 22,5 ty dong.
4. Tinh hinh tai chinh
a. Tinh hinh tai chinh

CHIi TIEU _ Nam 2020 Nam 2021 | CD
(da dieu chinh) chu
Tong gia tri tai san 1.149.574.524.597 | 844.311.423.823
Doanh thu thuan ban hang va cung cap dich vu 390.995.835.608 | 564.485.399.886
Loi nhudn thuan tir hoat dong kinh doanh 88.688.671.816 | 72.383.597.481
Loi nhuan khac -3.252.684.038 | -3.019.037.361
Loi nhuan sau thué thu nhdp doanh nghiép 70.898.528.343 | 81.343.746.313
b. Cac chi tiéu tai chinh chii yéu
Ghi
TT | Chi tiéu Nam 2020 | Nam 2021 cha
1 | Chi tiéu vé kha ning thanh toan
- H¢ s6 thanh toan ng'fln han 1,24 1,49
TSLD/ No ngén han
- | H¢ 6 thanh todn nhanh 0,68 1,18
(TSLD - Hang ton kho)/ No ngén han
2 | Chi tiéu vé co ciu von
- | Heé s6 no/ Tong tai san 0,71 0,57
Tong no (No ngan han + No¢ dai han)/ Tong TS
- | Hé sb ng/ Vén chu s& hitu 2,46 1,34
Téng no (No ngz"m han + No dai han)/ Vén chu
3 | Chi tiéu vé niing luc hoat dong
- | Vong quay hang t6n kho 0,795 1,47
Gi4 von hang ban/ hang ton kho binh quan
- | Doanh thu thuan/ Tong tai san 0,329 0,67
4 | Chi tiéu vé kha niing sinh 10i
- | Hé s6 lgi nhugn sau thué/ Doanh thu thudn 0,179 0,127
- | Hé 6 loi nhugn sau thué/ Vén chu s& hitu 0,204 0,199
- | Hg 50 lgi nhufn sau thué/ Tong tai san 0,059 0,085
H¢ s6 1¢1 nhuén tir hoat dong kinh doanh/ doanh
- |thu 0,224 0,128
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5. Co ciu co dong, thay doi von diu tw ciia chii sé hiru
a. Co phan:

- Tong s6 cb phan: 15.457.383 ¢d phéan (twong duong 154.573.830.000VND)

- C6 phan dang luu hanh: La loai ¢6 phan pho thong.

- Co cdu c6 dong: Tai thoi diém 03/03/2022 co cau c6 dong cua Tong cong ty nhu sau:
STT Co dong 03/03/2022

Téng s6 von  S6 lwong cd Ty 1€

da gop phin von gép

VND %

Co dong 1a thanh vién HPQT 42.504.570.000 4.250.457 27,50%
1 Ong Ta Hiru Dién 30.142.840.000 3.014.284 19,50%
2 Ong Mai Thanh Phuong 4.600.000.000 460.000  2,98%
3 Ong Pham Ngoc Qudc Cudng 7.266.000.000 726.600  4,70%
4 Ong V& Vin Phuc 495.730.000 49573  0,32%
Cic c6 dong khac 112.069.260.000  11.206.926  72,50%
1 Ong Nguyén Hai Duy 19.227.530.000 1.922.753  12,44%
2 Ong Pau Hoang Viét 9.979.430.000 997.943  6,46%
3 CTCP Chirng khoan Sai Gon-Ha Noi 23.000.000.000 2.300.000 14,88%
4 Céac Co dong khac 59.862.300.000 5.986.230 38,73%
Cong 154.573.830.000  15.457.383 100,00%

b. Tinh hinh thay d6i vén dau tw ciia chii sé hiru
Trong nam 2021 Tong cong ty khdng phat hanh c6 phiéu.

c. Giao dich c6 phiéu quy

Hién tai, Tong cong ty khong c6 ¢6 phiéu quy nén khong c6 giao dich.

I11. Bo cdo va danh gia ciia Ban Tong giam dbc

1. Panh gia két qua hoat dong san xuét kinh doanh

Niam 2021 14 nam dai dich covid tiép tuc bung phat manh mé trén toan ciu trong d6
¢ Viét Nam, gy nhiéu kho khian, thach thirc cho hoat dong san xuét kinh doanh (SXKD)

cua cac Doanh nghiép n6i chung va RCC noi riéng.

Lénh gidn cach xa hoi cta chinh quyén tai nhiéu dia phuong khién cho viéc tham

gia dau thau, trién khai cong tac thi cong cac goi thau thuoc Dy an 7.000 ty dong va cac
cOng trinh khac cham tién d6 so vé6i du kién. Vira phong chéng dich bénh vira san xuét
kinh doanh nén céc chi ti€u san lugng, doanh thu.... chua dat duoc ky vong ma Pai héi cd
dong dé ra. Tuy nhién vé6i két qua dat dugc trong nim da thé hién duong 16i chi dao, diéu
hanh dang dan cua HPQT va su quyét 1iét cua Ban diéu hanh trong qué trinh thyc hién
nhiém vy SXKD cua toan Tong cong ty. Trong d6: Doanh thu nim 2021 1a 564,485 ty
ddng, dat 95,8% so v6i ké hoach; thu hoi von dat trén 637,38 ty dong; thu nhap binh quan
dau nguoi/thang 1a: 11.000.000 dong ting 17% so véi nam 2020, cac ché do chinh sach
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Bao hiém x3 hoi, bao hiém thit nghiép, bao hiém y té dbi véi ngudi lao dong da dugce dong
nop kip thoi, day da (100% nguoi lao dong duge dong ndp bao hiém). Mic du chi tiéu San
lwong, doanh thu khong dat theo ké hoach nhung bang chinh sach kinh té hop 1y chi tiéu
loi nhuan d3 dat va vuot ké hoach dé ra, loi nhudn sau thué trén béo cdo tai chinh hop nhat
da duoc kiém toan tai ngay 31/12/2021 14i 69,36 ty dong.

* Nhirng viéc Tong cong ty di dat duogc:

-Vé doi sdng xa hoi: Thudng xuyén chim lo diéu kién n, &, sinh hoat, duy tri dam
bao doi séng vat chat tinh than cho ngudi lao dong ¢ hién trudng thi cong tai cic cong
trinh.

Chi tra lwong va cac khoan thu nhap khac cho ngudi lao dong day du, ding ché do
chinh sach.

- Cong tac Ké hoach san xuat — kinh doanh:

Ludn cha dong tiép can va tim kiém viéc lam, tap trung giai quyét nhitng van dé cot
18i theo ting thoi diém kinh té, timg budc van dung va huy dong du ngudn von phuc vu
SXKD mang lai hiéu qué, dién hinh nhat nhu 1a: San xuat ta vet bé tong cac loai, dam thép
va cac san pham cong nghiép khac dé dap ung kip thoi nhu ciu cia thi trudng trong linh
vuc xay dung, dong thoi trién khai thi céng nhanh nhitng cong trinh c6 bb tri di von, quan
tam dén cong tac 1ap ho so thanh toan dé thu von kip thoi.

- Cong tac ky thuat, cong nghé, chat luong:

+ Duy tri va cai tién hé théng quan 1y chit lugng theo tiéu chuan ISO 9001-2015.
Céc cong trinh, san phém déu dam bao chat luong, tién do va duge chu dau tu ghi nhan;

+ Tiép tuc trién khai tmg dung cong nghé mdi trong xay lap va san xuat san pham
cong nghiép nhu: cong nghé san xuat ta vet bé tong cot thép du ing luc dung cho ghi duong
sit.

+ Ludn tim toi nghién ctru cac bién phap thi cong phi hop cho timg goi thau ting
cong trinh hang muyc cong trinh nham dem lai hiéu qua cao nhét trong thi céng duoc tu van
giam sat va chu dau tu chap thuan.

- Cong tac vat tu - thiét bi:

+ Tong cong ty ¢ quy ché quan 1y khai thac, stra chira va duy tu thiét bi trong ndi
bo mot cach khoa hoc, phit hop véi thuc té ctia Tong cong ty. Diéu dong, diéu chuyén kip
thoi thiét bi, phuong tién thi cong cong trinh. Thudng xuyén kip thoi theo dbi, kiém tra,
sira chita thiét bi nang cao hiéu qua sir dung.

+ Chi dao va to chirc thuong xuyén cong tac kiém ké vat tu sat thép ton kho & cac
kho dé c6 ké hoach sir dung hiéu qua tranh ton dong von.

- Cong tac Tai chinh ké toan:

Téng cong ty thuc hién hach toan ké toan ding Chuan muc ké toan Viét Nam, Ché
d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap 1y c6 lién quan, va phan anh chinh

xéc cac chi tiéu kinh té, bao céo kip thoi dé Lanh dao Tong cong ty co nhimg quyét sach
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dung dan. Giai quyét kip thoi vén dau tu cho cac du an, mua vat tu, nguyén vat liéu thi
cdng céc cong trinh. Tong cong ty ludn dam bao vay Ngan hang ¢ muc hop 1y dé giam chi
phi tai chinh.

Hoan thanh céng tac kiém toan Bao cdo tai chinh ndm 2021 va thyc hién nghia vu
cong bo thong tin ding theo quy dinh.

- Cong tac to chic hanh chinh:

Ludn quan tdm dén cong tic co cdu to chirc lao dong phu hop trong timg thoi ky
nham st dung linh hoat ngudn lao dong hién c6 cua doanh nghiép, dam bao sip xép phu
hop lao dong cho timg vi tri cong viéc dé dem lai hiéu qua cao nhét cho doanh nghiép.

C6 hé thdng luan chuyén, quan 1y va xir Iy cac hd so tai liéu kip thoi va chuan xac
dén cac bo phan phu hop, rat ngan thoi gian xt 1y hanh chinh dé dem lai hiéu qua cong

viéc tot nhat.
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2. Tinh hinh tai chinh
a. Tai san:
TAI SAN

A. TATI SAN NGAN HAN
L. Tién va cac khoan twong dwong tién
1. Tién
2. Céc khoan tuong duong tién
IIL. Céc khoan phai thu ngén han
1. Phai thu ngén han cta khach hang
2. Tra trudc cho ngudi ban ngin han
3. Phai thu ngén han khéac
4. Dy phong phai thu ngan han khé doi
5. Tai san thiéu cho xir 1y
IV. Hang ton kho

1. Hang ton kho
2. Dy phong giam gia hang ton kho
V. Tai sén ngén han khac

1. Chi phi tra trudc ngin han
2. Thué GTGT duoc khiu trir
3. Thué va cac khoan khéc phai thu Nha nudc
B. TAI SAN DAI HAN
I. Cac khoan phai thu dai han

1. Phai thu dai han khac
II. Tai sin c6 dinh
1. Tai san c6 dinh hitu hinh

- Nguyén gia

- Gid tri hao mon luj ké
2. Tai san 6 dinh vo hinh

- Nguyén gia

- Gid tri hao mon luy ké
II1. Bt dong san dau tw

- Nguyén gia

- Gia tri hao mon luy ké
IV. Tai san dé dang dai han
1. Chi phi xay dung co ban dé dang
V. Piu tur tai chinh dai han
1. Pau tu gop von vao don vi khac
2. Dy phong dau tu tai chinh dai han
VL Tai san dai han khac
1. Chi phi tra trude dai han
2. Tai san thué thu nhap hoan lai
TONG CONG TAI SAN

Thuyét
minh

16

10

11

12

13

33

23

31/12/2021 01/01/2021
(da diéu chinh)
VND VND

719.355.132.622
156.227.087.425
151.120.087.425
5.107.000.000
371.985.423.324
297.383.226.998
12.274.876.398
83.714.621.461
(21.387.301.533)
169.904.931.713
187.826.696.262
(17.921.764.549)
21.237.690.160
524.938.582
19.916.702.662
796.048.916
124.956.291.201
1.824.074.939
1.824.074.939
97.998.253.374
93.877.529.512
307.500.697.136
(213.623.167.624)
4.120.723.862
5.022.375.400
(901.651.538)
3.284.044.306
5.686.065.091
(2.402.020.785)

12.055.240.558
34.390.160.000
(22.334.919.442)
9.794.678.024
8.715.396.844
1.079.281.180

981.472.432.699
102.964.793.666
28.321.307.980
74.643.485.686
383.653.050.947
241.074.495.495
19.704.912.627
192.091.672.554
(69.917.439.801)
699.410.072
450.613.608.422
468.535.372.971
(17.921.764.549)
44.240.979.664
2.909.268.388
39.824.777.778
1.506.933.498
168.102.091.898
1.978.681.502
1.978.681.502
152.611.794.025
147.443.306.397
447.918.136.719
(300.474.830.322)
5.168.487.628
6.445.812.900
(1.277.325.272)
3.380.633.842
5.686.065.091
(2.305.431.249)
354.017.787
354.017.787
100.000.000
100.000.000
9.676.964.742
9.676.964.742

844.311.423.823

1.149.574.524.597




Niam 2021, 1a nim Téng cong ty thyc hién tai ciu trac doanh nghiép thong qua viée
thoai von tai hang loat cac cong ty thanh vién hoat dong khong hiéu qua. Tuy nhién do tinh
hinh dich bénh Covid 19 va thién tai bdo lii tai Mién Trung lam anh huéng khong it dén
tién do thi cong cua cac cong trinh 1am mot s6 chi tiéu kinh té chua dat ké hoach dé ra theo
nghi quyét PHPCD nhu san luong, doanh thu. Nhung vé6i chién luoc tai chinh phi hop
ctia Hoi dong quén tri va chi dao linh hoat ctia Ban diéu hanh, Cong ty da hoan thanh tot
chi tiéu loi nhuén da dé ra.

Tong tai san tai thoi diém 31/12/2021 giam 27% so voi cung ky nam 2020.

Cu the:

- Chi tiéu: Tién va cac khoan twong duong tién ting 55% l1a do cudi nim cac cong
trinh thi cong dugc chu dau tu giai ngan thanh toan khéi lugng hoan thanh tot.

- Chi tiéu: Phai thu ngin han cta khach hang ting 23%%, la do trong nim Tong
cong ty thi cong nhiéu coéng trinh, hang myc cong trinh da hoan thanh mic du di duoc Chu
dau tu bo tri von thanh toan kip von trong nim 2021 tuy nhién van con nhiéu hang muc
chua kip thanh toan trong nam ma sang 2022 méi dugc thanh toan;

- Chi tiéu: Hang ton kho giam 62% la do Cong ty da thyc hién thoai vén & cac cong
ty thanh vién hoat dong khong hiéu qua, ¢ gia tri hang ton kho 16n;

- Chi tiéu: Dy phong cac khoan phai thu kho doi giam 69% la do cac khoan du
phong phai thu khé doi 16n nam trén bao céo cac cong ty thanh vién di thoai von nén khong
dugc hop nhat 1én BCTC hop nhit tai thoi diém 31/12/2021;

- Chi tiéu: Tai san ¢ dinh giam 36%, 1 do trong nim Tong cong ty thanh 1y mot
s tai san ¢ dinh khong con phit hop véi nhu cau sir dung dé thu hdi von phuc vu cong tac
tai dau tu va san xuat kinh doanh, dong thoi viéc BCTC hop nhat tai thoi diém 31/12/2021
khong hop nhit cac BCTC cong ty thanh vién da thoai von ciing lam giam gia tri Tai san
c6 dinh so v6i thoi diem 1/1/2021.

b. Nguon von

NGUON VON Thuyét 31/12/2021 01/01/2021
minh (da diéu chinh)

VND VND

C.NQ PHAI TRA 482.924.069.311 856.646.041.674
L. No¢' ngén han 464.425.514.413 819.209.887.713
1. Phai tra ngudi ban ngén han 17 47.336.573.280 159.791.241.171
2. Ngudi mua tra tién trude ngén han 18 169.353.327.140 124.445.669.613
3. Thué va cac khoan phai ndp Nha nude 19 11.521.051.324 29.771.387.760
4. Phai tra ngudi lao dong 4.753.430.708 14.629.279.488
5. Chi phi phai tra ngén han 20 10.056.934.079 8.587.061.680
6. Doanh thu chua thuc hién nga'in han 21 771.036.368 763.636.368
7. Phai tra ngin han khac 22 10.818.746.996 55.061.962.019
8. Vay va ng thué tai chinh ngén han 24 208.980.906.457 425.095.090.999
9. Quy khen thuong, phuc 1gi 833.508.061 1.064.558.615
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II. N¢’ dai han

18.498.554.898

37.436.153.961

1. Chi phi phai tra dai han 20 2.055.070.792 2.017.262.942
2. Doanh thu chua thuc hién dai han 21 8.145.454.527 6.618.181.804
3. Phai tra dai han khéc 22 288.500.000 1.006.600.000
4. Vay va no thué tai chinh dai han 24 1.616.000.000 150.000.000
5. Thué thu nhap hoan lai phai tra 33 3.677.214.442 25.186.488.042
6. Du phong phai tra dai han 23 2.716.315.137 2.457.621.173
D. VON CHU SO HU'U 361.387.354.512 292.928.482.923
L. Vén chi s& hiru 25 361.387.354.512 292.928.482.923
1. Vbn gop cua chi sé hitu 154.573.830.000 154.573.830.000
Cé phiéu phé théng c6 quyén biéu quyét 154.573.830.000 154.573.830.000

2. Thang du von ¢6 phan

3. Vbn khac ctia chu s hitu

4. Quy dau tu phat trién

5. Loi nhuén sau thué chua phan phdi

LNST chuwa phdn phoéi lity ké dén cudi nam truée
LNST chwa phdn phéi nam nay

6. Loi ich c6 dong khong kiém soat

TONG CONG NGUON VON

31.265.794.444
1.296.421.018
137.680.581.234
2.035.555.255
(67.966.908.846)
70.002.464.101
34.535.172.561

25.766.666.079
1.296.421.018
137.815.964.647
(66.984.939.873)
(143.021.936.921)
76.036.997.048
40.460.541.052

844.311.423.823

1.149.574.524.597

Nam 2021, tai ngay 31/12/2021 no phai tra 1a 482,924 ty dong giam 44% so véi
nam 2010. Chu yéu 1a do chi tiéu No ngan han giam tir 819 ty dong xudng 464 ty dong
twong ung ty 1& giam 13 43% do viéc thoai von & cac don vi thanh vién hoat dong khong
hiéu qua.

Chi tiéu: Von chu so hitu ting 23 % 1a do nam 2021 két qua hoat dong kinh doanh
ctia Tong cng ty c6 hiéu qua hon, loi nhuan sau thué dat 71,781 ty dong.

3. Nhiing cai tién vé co cdu t6 chirc, chinh sich, quan ly

Trong nim 2021, RCC bb sung, stra doi va ban hanh cac Quy ché, quy dinh nhu
Sau:

* Céc van ban thudc tham quyén cua Hoi dong quan tri

- Thong qua quy dinh vé thi tuc mua sim hang hoa dich vu ciia Tong cong ty;

- Thong qua quy dinh vé viéc huéng dan cong tac van thu luu trir cia Téng cong ty;

- Thong qua phwong an dau tu hop tryc tuyén;

- Thong qua viéce thoi cir ngudi lam dai dién phan vén ciia Tong cong ty tai Cac
cong ty c¢6 von dau tu;

-Théng qua viéc bau Cha tich va thanh vién Uy ban kiém toan Tong cong ty;

-Théong qua viéc bo nhiém ba Vii Thi Hai Yén lam Pho tong giam doc Tong cong
ty;

-Théng qua viéc ban hanh quy ché néi bd vé quan tri Cong ty.

-Théng qua viéc ban hanh quy ché hoat dong cua Hoi dong quan tri.

-Théng qua viéc bd nhiém 6ng Lé Phudc Quy Chau 1am Phé tong giam dc Tong
cong ty.

-Théng qua quy ché hoat dong va phin cong cong viéc ciia Ban Tong giam ddc.
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-Théng qua viéc thanh l4p cac tiéu ban va phan cong cong viée trong HDQT.
-Théng qua Quy ché hoat dong ctia Uy ban Kiém toan.
-Thong qua viée lya chon td chure kiém toan BCTC.
-Thong qua quy ché cong bd thong tin trén thi trudong ching khoan.
-Thong qua viéc thué cong ty Tu van thyc hién mot sb cong viéc cho HPQT.
-Théng qua viéc xay dung bo nhan dién thuong hiéu va ban quyén tac gia, dang ky
nhan hi€u véi co quan quan ly Nha nudc.
- Quy dinh vé thim quyén phé duyét cic cong viéc tai Tong cong ty.
- Thong qua viéc thodi von tai cac cong ty con.
- Thong qua viée sir dung bo nhan dién thuong hiéu méi bat dau tir ngay 05/11/2021
- Thong qua viéc dau tu va lya chon nha cung cap thiét bi thi cong gdi thau sé 11A.
- Thong qua viéc dau tu va lya chon nha cung cép thiét bi thi cong ham, tram bién
ap tai ham Phu Cil.
IV. Panh gia ciia Hoi ddng quan tri vé hoat dong ciia Tong cong ty

1. Panh gia ctia Hoi dong quan tri vé cidc mit hoat dong ciia Tong cong ty

Do anh hudng cta dai dich noi chung, trong d6 c6 cac cong trinh cia Tong cbng ty
d3 phai dimg thi cong trong thoi gian gidn cach nhu goi thau s6 07, 12, 19, 21 va goi XL03
cao toc Phan Thiét-Dau Gidy. Bén canh do, thoi tiét mua 1 ciing anh huong dén tién do
cong trinh nhu g6i XL — CY - 07 bj dirng 15 ngay, cao tbc Phan Thiét Dau Gidy bj ding
35 ngay.
Trong bdi canh d6, HDQT da chi dao Ban diéu hanh bam st dién bién ctia dich bénh anh
huong téi thi cong cac cong trinh, hoat dong san xuat kinh doanh cua cac don vi thanh
vién, tir 46 dua ra nhiing giai phap hop 1y kip thoi nhu tang ca day nhanh tién do thi cong,
b tri hop 1y d6i ngii can bd cong nhan vién tai cong truong, nha xudng can bo ki thuat
quan 1y dé duy tri hoat dong, hoan thanh céc chi tiéu san xuat kinh doanh theo nghi quyét
ctia Pai hoi ¢d dong. Cu thé:
Két qua hoat dong sian xuit kinh doanh — doi séng xi hoi
1. Tong gia tri san luong: 627 ty dong, bang 96% ké hoach (KH: 650 ty dong)
Tang 36% so v&i nam 2020 (Két qua 2020: 459,81 ty dong)
2. Doanh thu: 564,485 ty dong, bang 95,8% (KH: 589 ty dong)
3. Loi nhuan trudc thué: 69,36 ty dong (KH: 37,97 ty dong)
4. Gia tri ky két hop dong x4y lip: 369.6 ty dong (KH: 400 ty dong)
5. Thu vén: 637,38 ty dong
5. Khdi luong xay lap hoan thanh chua thanh toan tai 31/12/2021: 130,8 ty dong
6. Tién va cac khoan twong duong tién tai 31/12/2021: 156,2 ty dong
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7. Vay va no thué tai chinh tai 31/12/2021: 210,59 ty dong. Trong d6:

- Vay ngin han: 208,98 ty dong

- Vay dai han: 1,61 ty dong

8. Cac khoan phai thu khach hang dén ngay 31/12/2021: 297,3 ty dong

9. Cac khoan phai tra khach hang ngay 31/12/2021: 47,33 ty dong

10. Hé s kha nang thanh toan: 1,748 1an

11. Thyc hién ndp ngan sach Nha nuée: 30,1 ty dong

12. Pau tu m&i va dai tu sira chita thiét bi: 22,5 ty déng (34 thiét bi va phu kién)

13. Thu nhap binh quin nguoi lao dong: 11 triéu dong /nguoi/thang (Tang 17% so véi
nam 2020)

14. Thyc hién dy du chinh sach d6i véi nguoi lao dong.

Nhirng viéc chwa 1am dwoc thye hién Nghi quyét PHPCP thwong nién 2021

Do tinh hinh dich bénh covid 19 dién bién phirc tap, ciing nhu tinh hinh bao 1i Mién
Trung trong ndm lam anh hudng dén tién do thi cac cong trinh dan dén viéc Tong cong ty
khéng hoan thanh chi tiéu gia tri san lwong, doanh thu;

Do hoat dong kinh doanh cta Tong cong ty c6 loi nhuan du dé bu dap 16 liy ké nén
chua phai str dung dén phuong an bu 16 lity ké tir nguon Quy dau tu phat trién va Thang
du ¢6 phan nhu d trinh trude dai hoi ¢ dong nam 2021.

2. Panh gia ciia Hi ddng quan tri vé hoat dong ciia Ban Tong giam déc

Niam 2021, mic du gip nhiéu kho khan do dich bénh, thién tai nhung Ban Tong
giam ddc Tong cong ty da thuc hién ding trach nhiém va quyén han ciia minh trong viéc
diéu hanh Tong cong ty theo Piéu 1¢ va Quy ché quy dinh. Tong giam ddc kip thoi nam
bat thoi co va to chie diéu hanh hoat dong SXKD timg budc on dinh. P4 hoan thanh co
ban nhiém vu ké hoach céc chi tiéu dé ra nhu thuc hién nghia vu v&i ngan sach nha nudc,

dam bao thu nhap va ché do ctia nguoi lao dong, vv....

Tuy nhién, Bén canh nhiing két qua dat duoc, van con mot s6 tOn tai trong viéc diéu
hanh hoat dong SXKD nhu thu vén chdm cac du 4n 1am thau phu cho Cong ty CP Tap
doan XD Mién Trung, chdm tré trong cong tac nghiém thu va hoan thién hd so thanh toan
ctia mot sb cong trinh; viéc diéu hanh SXKD ctia médt sd don vi thanh vién thiéu quyét liét,
thuc hién cac hop ddng thi cong cham, két qua kinh doanh thua 15. Ban diéu hanh can c6
nhirng bién phap giai quyét triét dé trong nim 2022.

27



Cic ké hoach, dinh huéng ciia Hyi dong quan tri nim 2022
- Gia tri san luong phan dau dat trén 1.200 ty dong
- Doanh thu nam tir 1.120 ty dong;
- Loi nhuan trude thué 90 ty dong;

- Tim kiém viéc 1am: phan d4u tim kiém viéc 1am dat 600 ty dong, dam bao du viéc

lam cho nguoi lao dong;
- Thuc hién déy du nghia vu ndp thué véi Ngan sach Nha nudc;

- Thu nhap binh quan ctia ngudi lao dong dat tir 12 triéu ddng/ngudi/ thang. Thuc hién

day du ché d6 chinh sach ddi véi ngudi lao dong, dam bao khong ng tién luong, BHXH.

- Phan dau dam bao an toan vé moi mat nhu chat lugng, tién do, an toan céng trinh chu

trong bao dam an toan lao dong, an toan chay nd va an ninh trat ty xa hoi.
* Cong tac to chirc:
- Sép xép lai cong tac quan 1y can bo, lao dong, tién lwong trong toan Tong cong ty ;

- Sira ddi, bo sung hé thong quy ché, quy dinh quéan tri doanh nghiép cho phu hop ché

do chinh sach hién hanh va yéu cau quan ly;

V. Quan tri Cong ty

1. Hoi dong quan tri

a. Thanh vién va co cau Hoi dong quan tri
Thanh vién: Hoi dong quan tri Tong cong ty gdm 5 thanh vién:
1. Ong Ta Hiru Dién — Chu tich Hoi ddng quan tri
2. Ong Mai Thanh Phuong — Phé chu tich Hoi déng quan tri
3. Ong V& Van Phuc — Thanh vién Hoi dong quan tri kiém Tong giam ddc
4. Ong Pham Hong Thing — Thanh vién doc 14p HPQT, Chu tich UBKT
5. Ong Pham Ngoc Qudc Cuong — Thanh vién HPQT, thanh vién UBKT
Trong d6: C6 03 thanh vién Hpi dong qudn tri khong tham gia diéu hanh
1. Ong Mai Thanh Phuong — Phé chu tich Hoi dong quan tri
2. Ong Pham Hong Thing — Thanh vién doc 1ap HPQT, Chu tich UBKT
3. Ong Pham Ngoc Qudc Cuong — Thanh vién HPQT, thanh vién UBKT
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b. Co cau sé hiru von Hoi dong quan tri

Sé hiru
TT Ho va tén Chirc danh 2 a Ty 1€

c0 phan
1 | Ta Hitu Dién Chu tich HDQT 3.014.284 19.05%
2 | Mai Thanh Phuong Pho Chu tich HPQT 460,000 2.98%
3 | VO Van Phuc Thanh vién 49,573 0.32%
4 | Pham Ngoc Qudc Cudng Thanh vién 727,400 4.71%
5 | Pham Hong Théng Thanh vién 0 0.00%

* Danh sach tong hop nguoi s hitu chimg khoan tai ngay 03/03/2022 do Trung tim luu
ky chtng khoan cép.
c. Cac tiéu ban thudc hdi dong quan tri
- Tiéu ban chién luoc — Pau tu do Chu tich HPQT lam Trudng tiéu ban, Ong V6 Vian
Phuic 1am Phé trudng tiéu ban;
- Tiéu ban Quan tri - Hé thé)ng do Pho6 chu tich HPQT Iam Trudng tiéu ban, Ong Pham
Ngoc Qubc Cuong 1am Pho trudng tiéu ban;
- Tiéu ban nhan sy - Luong thuong do 6ng Vii Ptc Tién dai dién c¢6 dong 16n lam
Trudng tiéu ban
d. Hoat dong ciia Hoi ddng quan tri
Nam 2021, Hoi ddng quén tri hop d3 t6 chitc cac cude hop thuong ky va bt thudong
dé xem xét, quyét dinh cac van dé thudc tham quyén ctia HPQT véi su md rong tham gia
du hop cua Ban Kiém soat va Téng giam ddc. Cac quyét dinh cuia HPQT déu thuc hién
dung nguyén tic biéu quyét theo da so.

- Ban hanh 16 nghi quyét thuoc tham quyén ciia HDQT vé cac van dé sau:

STT | S6 Nghi quyét/Quyét dinh Ngay Noi dung

1 36/2021/NQ-HbQT 03/03/2021 | Thong qua thoi gian dy kién hop dai hoi
cd dong thuong nién nam 2021

2 48/2021/NQ-CTDPS-HPQT | 29/03/2021 | -Théng qua phuong an dau tu hop truc
tuyén.

-Thong qua ké hoach PHCD thudng nién
nam 2021

-Théng qua ké hoach 1am viéc véi kiém
toan

-Thong qua viéc dau tu mua sam thiét bi.

3 49/2021/NQ-CTDS-HPQT | 05/04/2021 | -Thong qua vi€c thoi ctr ngudi lam dai
dién phan von ctia Tong cong ty tai Cong
ty CP Cong trinh 791.

4 50/2021/NQ-CTDS-HPQT | 05/04/2021 | -Thong qua viéc cur ngudi lam dai dién
phan von cua Tong cong ty tai Cong ty CP
Cong trinh 791.
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53/2021/NQ-CTDS-HDQT

09/04/2021

-Thong qua viéc diéuq chinh phan von
nguoi dai dién ciia Tong cong ty tai Cong
ty CP co khi xay dung CT 878.

57/2021/NQ-CTDS-HDQT

14/04/2021

- Théng qua viéc thdi ctr nguoi lam dai
dién phan von ciia Tong cong ty tai Cong
ty CP Cong trinh 875

58/2021/NQ-CTDS-HDQT

14/04/2021

- Thong qua viéc ctr nguoi lam dai dién
phan von cua Tong cong ty tai Cong ty CP
Cong trinh 875

69/2021/NQ-CTDS-HDQT

28/04/2021

-Théng qua viéc bau Chu tich va thanh
vién Uy ban kiém toan Tong cong ty.
-Thong qua viéc bo nhiém ba Vii Thi Hai
Yén lam Phé tong giam dbc Tong cong ty.

168/2021/NQ-CTDS-HDQT

29/04/2021

-Théng qua viéc ban hanh quy ché noi bo
ve quan tri Cong ty.

10

169/2021/NQ-CTDS-HDQT

29/04/2021

-Théng qua viéc ban hanh quy ché hoat
dong cua Hoi1 dong quan tri.

11

03/2021/NQ-CTDS-HDQT

24/05/2021

-Théng qua viéc bo nhiém ong Lé Phudc
Quy Chéau lam Phé tong giam ddc Tong
cong ty.

-Théng qua quy ché hoat dong va phén
cong cong viée cia Ban Tong giam déc.
-Thong qua viée thanh 1ap céc tiéu ban va
phan cong cong viéc trong HDQT.
-Théng qua Quy ché hoat dong cua Uy
ban Kiém toan.

-Thong qua viéc lya chon td chure kiém
toan BCTC.

-Thong qua quy ché cong b thong tin trén
thi truong chimg khoan.

-Théng qua viéc thué cong ty Tu vén thuc
hién mét s6 cong viéc cho HPQT.

-Thong qua viéc xay dung bd nhén dién
thuwong hiéu va ban quyén tac gia, dang ky
nhan hi€u v6i co quan quan 1y Nha nudc.

12

05/2021/NQ-CTPS-HbQT

08/06/2021

-Thong qua viéc thanh 1y thiét bi vat tu da
hu hong, khong str dung; gia thanh 1y va
doi tac thanh ly.

13

07/2021/NQ-CTDS-HPQT

16/06/2021

-Thong qua viéc to chire kiém ké tai san
tai thoi diém 30/06/2021. i i
-Thong qua viéc thanh 1ap Ho1 dong kiém
Ké.

14

20/2021/NQ-CTBS-HbQT

10/08/2021

-Thong qua két qua kinh doanh 6 thang
dau nam 2021 va ké hoach 6 thang cudi
nam 2021.

-Thong qua viéc chon phuong an thiét ké
logo mdi.

15

25/NQ-CTDS-HDQT

23/09/2021

-Théng qua viéc thoai von tai cac cong ty
con.

16

26/2021/NQ-CTDS-HDQT

14/10/2021

-Thong qua viéc sﬁg dupg bd nhan dién
thuong hi¢u maéi bat dau tur ngay
05/11/2021

- Chi dao viéc cong b thong tin ding quy dinh cta phap luat va Diéu 16 Cong ty.

30




- Thuc hién quan trj Téng cong ty dang chirc ning, nhiém vu, quyén han theo quy dinh
ctia phéap luat va Diéu 1& Cong ty.

- Giam sat, chi dao Téng giam ddc va cac can bd quan 1y khac diéu hanh hoat dong san
xuit kinh doanh hing ngdy trong qu4 trinh trién khai thuc hién nghi quyét PHDCD, nghj
quyét, quyét dinh HDQT.

- Phéi hop véi ljy ban kiém toan va Téng giam dde quan tri, diéu hanh hoat dong san

xuat kinh doanh ctia Tong cong ty dung quy dinh cta phap luat va Piéu 1é Cong ty.
e. Hoat dong ciia thanh vién Hi ddng quan tri doc 1ap khong diéu hanh
Ho1 déng quan tri lam vi¢c theo ché d6 tap thé, cac thanh vién tham gia cac cudc
hop HPQT thuong ky hodc dot xuat trong trudng hop can thiét, vi loi ich ciia Tong cong
ty hodc nhitng van dé cap bach can ban thudc tham quyén cua Hoi dong quan tri;
- Tham gia hop Pai hoi dong cd dong thudng nién;
- Biéu quyét hoic tham gia y kién dé giai quyét va xur 1y cong viée phat sinh hoic
nhirng van dé kho khin anh huéng dén hoat dong ctia Tong cong ty;
- Nhitng van dé khac theo su phin cong cia HPQT quy dinh trong Diéu Lé va Quy
ché 1am viéc cua HPQT.
2. Uy ban kiém ton
a. Thanh vién va co cau ciia Uy ban kiém toan
* Thanh vién: Uy ban kiém toan gdm c6 02 thanh vién
1. Ong Pham Hong Thing — Chu tich
2. Ong Pham Ngoc Qudc Cuong — Thanh vién
b. Hoat dong ciia Uy ban kiém toan nim 2021
- Xay dyng va trinh Hoi dong quén tri ban hanh Quy ché hoat dong ciia UBKT phu hop
v6i quy dinh ctia phap luat va diéu 1é cong ty.

- Gidm sat, d4nh gia tinh hinh thuc hién ké hoach kinh doanh so véi ké hoach dwoc Dai hoi
dong c6 dong (DHDCD) clia Tong cong ty thong qua va cac cong ty thanh vién. Mic du
tinh hinh kinh doanh gdp rat nhiéu kho khin do anh huong cua dich Covid, két qua kinh
doanh toan Tong cong ty dat dugc 1 kha quan. Tong cong ty van dam bao, duy tri duoc
hoat dong kinh doanh 6n dinh va c6 1ai tir hoat dong kinh doanh. Tuy nhién con nhiéu don

vi thanh vién phu thudc vao vi¢c lam cua Téng cong ty va khong dat ké hoach kinh doanh

- Giam sat cong tac Bao cdo tai chinh: Tong cong ty va cac don vi thanh vién da lap va
cong bd cac Bao cao tai chinh dinh ky phi hop véi cac quy dinh ap dung d6i véi cong ty
dai chung. B4o cdo tai chinh ban nién 2021 va Béo cdo tai chinh nam 2020 dugc soat xét

va kiém toan bai Cong ty kiém toan AASC.
31



- Danh gia Hé thong kiém soat ndi bod: Toéng cong ty trong ndm 2021 d ban hanh mot loat
quy dinh ndi1 bg, dé)ng thoi bd nhiém nhiéu nhan sy vao céc vi tri then chdt, da dam bao hé
thng kiém soat ndi bo phat huy hiéu qua. Mot mat nang cao ning sut, chat lugng cong
viéc, mot mat giam sat va giam thiéu rii ro trong hoat dong kinh doanh cta Tong cong ty
va cac don vi thanh vién.

- UBKT danh gia Tong cong ty da tudn tha cac quy dinh cta Phap luat, Piéu 1é Tong cong
ty, cac nghi quyét cia PHPCPD va nghi quyét cia HPQT.

- Céc giao dich gitra Tong cong ty véi cac don vi thanh vién, cia nguoi ndi bo, ngudi cd
lién quan dugc thuc hién dung quy dinh phap luat, diéu 1 Tong cong ty va dugc cong bd
thong tin theo quy dinh.

c. Két qua giam sat d6i voi Hoi dong quan tri, Ban Tong giam doc

- Két qua giam sat hoat dong ciia HDQT: HPQT dé nghiém tic va tich cuc trién khai cac
Nghi quyét cia PHPCP nam 2021. Thuc hién tt chitc niang dinh hudng phat trién cho
Tong cong ty, thong qua viéc xay dung cac bd nodi quy, quy ché hoat dong, xay dung bo
nhan dién thuong hi¢u mai, co ciu lai cac don vi thanh vién, co ciu hé théng tai chinh toan
Tong cong ty. Hoat dong ciia HPQT d tuan thu phap lut nha nudc, diéu 1é cia Tong cong
ty.

- Két qua giam sat voi Ban Tong giam ddc: Ban Tong giam dbc di nghiém tac trién khai
cac Nghi Quyét cia HPQT va thuc thi tét chire ning nhiém vu ctia minh theo quy dinh cua
phap luat va Piéu 1é Cong ty. Tham muu cho Hoi dong quan tri ban hanh cac chinh sach
vé hoat dong kinh doanh ctia Tong cong ty; Thuong xuyén kiém soat tinh hinh hoat dong
ctia Tong cong ty va cac cong ty thanh vién dé bao cao va dé xuat y kién véi HDQT theo
dinh ky.

3. Cac giao dich, thii lao, cac khoan loi ich ciia Hoi dong quén tri va Ban kiém soat

a. Lwong, thu lao va cac khoan lgi ich chi trong nam 2021

TT | Ho va tén Chirc danh Tong thl{ nhap
: dwgc hwong
1 | Ta Hitu Dién Chu tich HBPQT 878.813.333
2 | Mai Thanh Phuong Phé chu tich HDQT 210.000.000
3 | V6 Van Phiic Thanh vién HDQT = Kiem 583.576.143
Tong giam doc
4 | Pham Hong Thang Thanh vién doc 1ap 55.000.000
5 | Pham Ngoc Qudc Cudng | Thanh vién HDQT 210.000.000
6 | U6ng Huy Dong Thanh vién HDQT 100.000.000
7 | Vii Thi Hai Yén Truong BKS 164.097.000
8 | Nguyén Huy Hoang Thanh vién BKS 10.000.000
9 | Triéu Tuyén Thanh vién BKS 10.000.000
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b. Viéc thwe hién cac quy dinh vé quén tri Téng cong ty: Viéc Quan tri Tong cong ty

ludén dam bao tuan thu dang cac Quy dinh cua phép luat hién hanh.

VI .,Y k’ién Igiém toan va cong bd thong tin

1. Y kién kiém toan

- Pon vi kiém toan: Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC

- Pia chi: S6 1 Lé Phung Hiéu, Trang Tién, Hoan Kiém, Ha Noi.
- Dién thoai: (84.24) 3824 1990 Fax: (84.24) 3825 3973

- Website: aasc@aasc.com.vn

Sb:230322. /BCTC.KT5

BAO CAO KIEM TOAN POC LAP

Kinh giri:  Quy Co dong, Hoi dong quan tri va Ban Tong Giam déc
Cong ty Co phan Tong cong ty Cong trinh Puwong sat

Chung ti da kiém toan bao cdo tai chinh hop nhat kém theo ctia Cong ty C6 phan Tong
cong ty Cong trinh duong sat duoc 1ap ngay 23 thang 03 nam 2022, tir trang 06 dén trang
57, bao gbm: Bang cin ddi ké toan hop nhat tai ngay 31 thang 12 nam 2021, Bao céo két
qua hoat dong kinh doanh hop nhét, Béo céo luu chuyén tién té hop nhat cho nim tai
chinh két thuc cting ngay va Béan thuyét minh bao cdo tai chinh hop nhat.

Trach nhiém cia Ban Tong Giam doc

Ban Téng Giam dbc Tong cong ty chiu trach nhiém vé viéc 1ap va trinh bay trung thuc va
hop 1y béo cao tai chinh hop nhét ciia Tong cong ty theo Chuan muyc ké toan, Ché do ké
toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phéap 1y c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh
bay bao cao tai chinh hop nhét va chiu trach nhiém vé kiém soat ndi bd ma Ban Téng
Giam dbc xac dinh 1a can thiét dé dam bao cho viéc 1ap va trinh bay bao cdo tai chinh
hop nhat khong c6 sai sot trong yéu do gian 1an hodc nham 1an.

Trach nhiém cia Kiém toan vién

Trach nhiém cta chang t6i 1a dua ra y kién vé bao cdo tai chinh hop nhat dya trén két qua
ctia cudc kiém toan. Chung toi da tién hanh kiém toan theo cac Chuan muyc kiém toan
Viét Nam. Céc chuan myc nay yéu cau ching t6i tuan thii chuan muc va cac quy dinh vé
dao duc nghé nghiép, lap ké hoach va thuc hién cudc kiém toan dé dat duge sy dam bao
hop 1y vé viée liéu bao céo tai chinh hop nhit cua Tong cong ty c6 con sai sot trong yéu
hay khong.
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Cong viéc kiém toan bao gém thuc hién cac thi tuc nhim thu thap cac bang ching kiém
toan vé céc so lidu va thuyét minh trén bao cdo tai chinh hop nhat. Cac thu tuc kiém toan
duoc lya chon dua trén xét doan cua kiém toan vién, bao gém danh gia rai ro c6 sai sot
trong yéu trong béo céo tai chinh hop nhit do gian l4n hodc nham 1an. Khi thyc hién danh
gi4 cac rui ro ndy, kiém toan vién dd xem xét kiém soat ndi bo ciia Téng cong ty lién
quan dén viéc lap va trinh bay bao céo tai chinh hop nhat trung thyuc, hop 1y nham thiét ké
cac thi1 tuc kiém toan phti hop véi tinh hinh thuc té, tuy nhién khéng nham muc dich dua
ra ¥ kién vé hiéu qua cua kiém soat noi bo ciia Tong cong ty. Cong viée kiém toan ciing
bao gém danh gié tinh thich hop cua céc chinh sach ké toan dugc ap dung va tinh hop 1y
clia cac udc tinh ké toan ctia Ban Tong Giam dbc cling nhu danh gia viéc trinh bay tong
thé bao céo tai chinh hop nhat.

Chung t6i tin tudng rang cac bang chimg kiém toan ma chiing t6i da thu thap duoc la day
du va thich hop 1am co s& cho ¥ kién kiém toan ngoai trir ctia ching t6i.

Y kién ciia kiém toan vién

Theo ¥ kién ctia ching t6i, bao cdo tai chinh hop nhét di phan anh trung thuc va hop 1y,
trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Cong ty C6 phan Tong cong ty Cong
trinh dudng sit tai ngay 31 thang 12 nam 2021, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh
va tinh hinh luu chuyén tién té cho nam tai chinh két thic cing ngay, phit hop voéi Chuan
muc ké toan, Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cic quy dinh phép 1y c6 lién
quan dén viéc l4p va trinh bay bao céo tai chinh hop nhit.

Vin dé khac

Bao c4o tai chinh hop nhat ciia Tong cong ty cho nidm tai chinh két thiic ngay 31 thang 12
nam 2020 da duoc chung toi kiém toan, ching t6i di dua ra ¥ kién kiém toan ngoai trir d6i
v6i cac bao cdo nay do chiing t6i chua thé thu thap duoc cac bang ching kiém toan thich
hop vé mot sd van dé lién quan dén hang ton kho, cdc khoan phai thu ngan han tai san c6
dinh hiru hinh, doanh thu va thu nhap khac va xur 1y cac giao dich ndi bo tap doan. DPén thoi
diém phat hanh Bao cao kiém toan doc 1ap nay, Téng cong ty da danh gia dé thuc hién cac
diéu chinh hoi to can thiét va chung toi thu thap dugc cac bang chimg kiém toan bo sung

do do céc van dé nay da khong con anh hudng trong yeéu dén bao cdo tai chinh ndm nay.

2. Cong bd thong tin

Tong cong ty thuc hién cong bd thong tin Bio céo tai chinh da duoc kiém toan cho nam tai
chinh két thuc ngay 31/12/2021 theo quy dinh tai Thong tu s6 96/2020/TT-BTC ngay
16/11/2020 ctia Bo Tai chinh vé viéc cong bo thong tin trén thi trudng chimg khoan, Nghi
dinh 71/2017/ND-CP ngay 06/06/2017 ctia Chinh phu hudng dan vé Quan tri Cong ty ap
dung d6i v6i Cong ty Dai chiing va Théng tu 95/2017/TT-BTC ngay 22/09/2017 cta Bd
Tai chinh huéng din mot s6 Diéu ciia Nghi dinh 71/2017/ND-CP.
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Cu thé:
- Website ciia Tong cong ty theo dia chi: rccgroup.vn;
- Bao Tai chinh doanh nghiép;
- S¢ giao dich Ching khoan Ha Nai.

Noi nhén: NGUOI DAL DIEN THEO PHAP LUAT
- UBCK NN; TONG GIAM POC
- S6 GDCKHN; :

- HDQT, BKS (béo céo);
- Website Téng cong ty;
- Luu TCKT.

VO VAN PHUC
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