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Năm 2021, Công ty CP Thuỷ điện Vĩnh Sơn – Sông Hinh (VSH) ghi nhận các thành quả vượt bậc sau 10 năm gian 
nan, thử thách, quyết tâm và đã thành công khi Dự án Thủy điện Thượng Kon Tum hòa lưới điện Quốc gia vào 
14h55’ ngày 24/3/2021, chính thức phát điện thương mại vào ngày 01/4/2021. Sau khi Nhà máy Thượng Kon 
Tum đi vào hoạt động ổn định, an toàn và hiệu quả thì các chỉ số về năng lực sản xuất và tài chính của VSH đã 
tăng từ 3 đến 5 lần (Tổng tài sản tăng 5,1 lần; Sản lượng điện tăng 2,5 lần; Doanh thu tăng 3,6 lần). Đây là mức 
tăng trưởng ấn tượng với một công ty chuyên về lĩnh vực Thủy điện.

Thành quả đó là sự cố gắng không mệt mỏi của tập thể lãnh đạo VSH và toàn thể người lao động vượt qua 
nhiều thách thức. Trong năm 2021, dịch Covid-19 vẫn tiếp tục diễn biến phức tạp trên toàn cầu và Việt Nam 
đã ảnh hưởng tiêu cực nhiều mặt đời sống xã hội, và kinh tế đất nước bị đình trệ nghiêm trọng. Công ty VSH 

Xin trân trọng cảm ơn!

Chủ tịch Hội đồng Quản trị         
VÕ THÀNH TRUNG

KÍNH GỬI QUÝ CỔ ĐÔNG, 

Lời đầu tiên, thay mặt Hội đồng quản trị, tôi xin gửi lời cảm ơn chân thành đến tất cả Quý cổ đông đã luôn 

đồng hành, ủng hộ Công ty từ khi cổ phần hóa 2005 đến nay và đặt biệt trong ba năm nhiều khó khăn, 

thử thách vừa qua.

cùng chung hoàn cảnh khó khăn của cả nước, một mặt vừa thực 
hiện các biện pháp chống dịch đảm bảo an toàn cho người lao 
động, vừa duy trì sản xuất kinh doanh điện năng tại các Nhà 
máy điện Vĩnh Sơn, Nhà máy điện Sông Hinh. Đặc biệt, về đầu 
tư xây dựng năm 2021, Dự án Thuỷ điện Thượng Kon Tum bước 
vào giai đoạn cuối là vận hành thử nghiệm và phát điện thương 
mại. Tuy nhiên, Dự án vẫn liên tục gặp nhiều khó khăn không 
lường trước trong quá trình nạp nước đường hầm và chạy thử. 
Các đợt giãn cách xã hội kéo dài gây hạn chế vận chuyển, đi lại 
của lao động, chuyên gia tham gia hướng dẫn hỗ trợ vận hành 
thử nghiệm, ngay cả các chuyên gia nước ngoài cũng chỉ có thể 
hướng dẫn trực tuyến. Công ty đã tập trung nguồn nhân lực nội 
tại, là đội ngũ cán bộ kỹ thuật có kinh nghiệm hiện đang vận 
hành hai Nhà máy, phối hợp các bên tư vấn, thực hiện nạp nước 
đường hầm, nạp khí buồng điều áp, khắc phục, hiệu chỉnh thiết 
bị, chạy thử nghiệm thiết bị 2 tổ máy. Đánh dấu chặng đường dài 
hơn 10 năm dự án, đem về kết quả sản xuất đầy ấn tượng, ghi 
nhận sản lượng điện sản xuất của Nhà máy Thượng Kon Tum 
trong 9 tháng của năm 2021 là 986 triệu kWh vượt 129,8% so với 
KH, đóng góp tích cực vào sự phát triển nguồn điện Quốc gia, 
tăng trưởng của Công ty, gia tăng giá trị cho cổ đông. 

Trong năm 2021, nhờ tình hình thời tiết có nhiều thuận lợi, lưu 
lượng nước về các hồ chứa đảm bảo dung tích thiết kế, Công ty 
đã tổ chức sản xuất, vận hành ba nhà máy Vĩnh Sơn, Sông Hinh 
và Thượng Kon Tum đảm bảo an toàn, liên tục, đáp ứng 100%  
khả năng nhu cầu huy động của hệ thống điện quốc gia. Sản 
lượng điện toàn công ty đạt 121,47% kế hoạch.

Song song với công tác vận hành thương mại Nhà máy Thượng 
Kon Tum, công tác quyết toán, kiểm toán dự án cũng đã hoàn 
thành trước thời gian quy định, làm cơ sở cho đàm phán giá điện 
với EPTC dự kiến hoàn thành ký kết hợp đồng mua bán điện với 
EVN trong năm 2022.

Để đạt được thành công trong năm qua, Chúng ta không thể 
không kể đến nỗ lực của người lao động trong toàn Công ty, Ban 
điều hành, HĐQT đã làm việc không ngừng nghỉ, liên tục bám trụ 
ngay cả các ngày nghỉ, dịp lễ, Tết, điều kiện công trường khắc 
nghiệt, dịch bệnh Covid-19 bùng phát cao cả nước. Đặc biệt, 
trong giai đoạn khó khăn này, các Cổ đông lớn là REE, GENCO3 
đã chung tay, kịp thời hỗ trợ nhanh về vốn và cử nhân lực cùng 
Công ty giải quyết các tồn tại để hoàn thành các mục tiêu chung 
của VSH.

Phát huy những thành tích đã đạt được của năm 
2021, sang năm 2022, trước tình hình dịch COVID 
-19 đã từng bước được kiểm soát, các hoạt 
động kinh tế, xã hội trong nước đang dần được 
hồi phục, Công ty VSH sẽ tổ chức hoạt động sản 
xuất kinh doanh, vận hành ba nhà máy Thủy điện: 
Thượng Kon Tum, Vĩnh Sơn, Sông Hinh đảm bảo 
an toàn, ổn định, thường xuyên, liên tục; phấn đấu 
đạt và vượt các chỉ tiêu về sản lượng điện, doanh 
thu, lợi nhuận và các chỉ tiêu khác do Đại hội 
đồng cổ đông thường niên năm 2022 của Công 
ty thông qua. Và đồng thời, tiếp tục tìm kiếm các 
cơ hội mới, dự án mới nhằm gia tăng năng lực sản 
xuất điện, hiệu quả sản xuất kinh doanh. Duy trì, 
cải thiện các chính sách phúc lợi cho người lao 
động, gắn kết người lao động với phát triển chung 
của Công ty. Tuân thủ pháp luật về môi trường, 
ATLĐ, PCCN. Đóng góp, trách nhiệm cao với cộng 
đồng xã hội. Trong năm 2021, Công ty đã đóng 
góp, ủng hộ các địa phương với số tiền khoảng 
1.329.375.000 đồng. Giữ vững, thiết lập quan hệ 
bền vững với các đối tác, khách hàng, chính quyền 
địa phương, cơ quan quản lý nhằm góp phần ổn 
định sản xuất, đầu tư của Công ty. Đem lại giá trị 
bền vững phục vụ cho xã hội và lợi ích đầu tư của 
cổ đông.

Một lần nữa, Chúng tôi xin chân thành cám ơn 
Quý Cổ đông đã tin tưởng, đồng hành cùng VSH 
trong mọi thăng trầm trong thời gian qua. Chúng 
tôi mong rằng sẽ tiếp tục đón nhận sự đóng góp, 
đầu tư của Quý cổ đông trong năm 2022 và đồng 
hành cùng VSH. Kính chúc Quý Cổ đông  sức 
khoẻ, hạnh phúc, và đón nhận nhiều thành công 
hơn trong năm 2022.
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Logo Công ty

Tên Tiếng Anh : VINH SON - SONG HINH HYDROPOWER JOINT STOCK 
COMPANY

Giấy chứng nhận đăng ký doanh nghiệp : số 4100562786 do Sở Kế hoạch và Đầu tư tỉnh Bình 
Định cấp lần đầu ngày 04/05/2005, đăng ký thay đổi 
lần thứ 7 ngày 26/02/2021

Địa chỉ : Số 21 Nguyễn Huệ, Phường Hải Cảng, Thành phố Quy 
Nhơn, Tỉnh Bình Định

Số điện thoại : 0256 3892 792

Số fax : 0256 3891 975

Website : www.vshpc.evn.com.vn

Mã cổ phiếu : VSH

Sàn niêm yết : HNX, theo Quyết định số 01/TTGDHN-ĐKGD ngày 12 
tháng 7 năm 2005
HOSE, theo Quyết định số 54/UBCK-GDNY ngày 28 
tháng 6 năm 2006

CÔNG TY CỔ PHẦN THỦY ĐIỆN VĨNH SƠN – SÔNG HINH

Vốn điều lệ (tại 31/12/2021)

2.362.412.460.000 VNĐ

Hai nghìn ba trăm sáu mươi hai tỷ bốn trăm mười 
hai triệu bốn trăm sáu mươi nghìn đồng
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Ngày 11/7/1994: Nhà máy 
Thủy điện Vĩnh Sơn được 
thành lập theo Quyết định 
số 415NL/TCCB-LĐ của Bộ 
Năng lượng.

2000

Ngày 03/7/2000: Nhà 
máy Thuỷ điện Vĩnh 
Sơn đổi tên thành thành 
Nhà máy Thuỷ điện Vĩnh 
Sơn - Sông Hinh theo 
Quyết định số 163 EVN/
HĐQT-TCCB.ĐT của 
Tổng công ty Điện lực 
Việt Nam.

1994 2004

Ngày 02/12/2004: Nhà máy Thuỷ điện 
Vĩnh Sơn - Sông Hinh chuyển thành Công 
ty cổ phần Thuỷ điện Vĩnh Sơn - Sông Hinh 
theo Quyết định số 151/2004/QĐ-BCN 
của Bộ Công nghiệp.

2005

Ngày 04/5/2005: Công ty Cổ phần 
Thuỷ điện Vĩnh Sơn - Sông Hinh chính 
thức đăng ký kinh doanh và đi vào 
hoạt động theo mô hình Công ty cổ 
phần.

Ngày 12/7/2005: Đăng ký giao dịch 
tại HNX theo Quyết định số 01/
TTGDHN-ĐKGD.

Ngày 07/7/2005: Công ty có phiên 
giao dịch chứng khoán đầu tiên tại 
Trung tâm Giao dịch Chứng khoán Hà 
Nội với mã số chứng khoán là VSH.

2006

Ngày 28/6/2006: Cổ phiếu của Công ty 
được niêm yết tại SGDCK Thành phố Hồ 
Chí Minh với mã chứng khoán là VSH 
theo Quyết định số 54/UBCK-GDNY của 
Ủy Ban Chứng khoán Nhà nước.

Ngày 18/7/2006: Công ty chính thức 
giao dịch tại Trung tâm Giao dịch Chứng 
khoán thành phố Hồ Chí Minh.

2007

Tháng 12/2007: Công 
ty tăng vốn điều lệ từ 
1.250.000.000.000 đồng 
lên 1.374.942.580.000 
đồng

2009

Tháng 12/2009: Công 
ty tăng vốn điều lệ từ 
1.374.942.580.000 đồng 
lên 2.062.412.460.000 
đồng.

2021

Ngày 05/02/2021: Công ty phát 
hành 30.000.000 cổ phiếu cho cổ 
đông hiện hữu với giá phát hành 
là 10.000 VND/ cổ phiếu. Theo 
đó, nâng vốn điều lệ của Công ty 
từ 2.062.412.460.000 đồng lên 
2.362.412.460.000 đồng.

Ngày 26/02/2021: Công ty nhận 
được Giấy Chứng nhận đăng ký 
kinh doanh thay đổi lần thứ 7 
được cấp bởi Sở Kế hoạch và Đầu 
tư tỉnh Bình Định. 

Ngày 24/3/2021: Sau hơn 10 năm 
xây dựng Dự án Thủy điện Thượng 
Kon Tum do Công ty Cổ phần Thủy 
điện Vĩnh Sơn - Sông Hinh làm chủ 
đầu tư đã chính thức hòa vào lưới 
điện Quốc Gia.

Ngày 01/4/2021 và 09/4/2021: 
Tổ máy 1 và tổ máy 2 của nhà máy 
Thủy điện Thượng Kon Tum đã 
chính thức vận hành thương mại.



12 BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2021 13THÔNG TIN CHUNG

Ngành nghề kinh doanh

STT Tên ngành Mã ngành

1
Bán buôn máy móc, thiết bị và phụ tùng máy khác

Chi tiết: Kinh doanh vật tư, thiết bị trong lĩnh vực Thủy điện.
4659

2

Kinh doanh bất động sản, quyền sử dụng đất thuộc chủ sở hữu, chủ sử 
dụng hoặc đi thuê

Chi tiết: Kinh doanh bất động sản.

6810

3

Hoạt động kiến trúc và tư vấn kỹ thuật có liên quan

Chi tiết: Tư vấn quản lý dự án và giám sát thi công các dự án nhà máy 
Thủy điện. Tư vấn thiết kế công trình Thủy  lợi, giao thông và Thủy điện; Tư 
vấn giám sát thi công xây dựng công trình Thủy lợi và giao thông.

7110

4

Kiểm tra và phân tích kỹ thuật

Chi tiết: Thí nghiệm điện. Thử nghiệm, kiểm định, chứng nhận, chỉ định 
hiệu chỉnh: vật tư thiết bị điện, thiết bị môi trường, thiết bị và dụng cụ đo 
lường, thiết bị và dụng cụ an toàn; thử nghiệm, kiểm định, tính toán trị số 
bảo vệ và cài đặt rơ le

7120

5
Sản xuất điện

Chi tiết: Sản xuất điện năng. Đầu tư xây dựng các dự án điện
3511 (Chính)

6

Truyền tải và phân phối điện

Chi tiết: Kinh doanh điện năng. Dịch vụ quản lý vận hành, bảo dưỡng các 
nhà máy thủy điện

3512

Địa bàn kinh doanh chính

Địa bàn hoạt động chính của Công ty là tỉnh Bình Định, tỉnh Phú Yên và tỉnh Kon Tum. Công ty đang vận hành 
sản xuất ba nhà máy Thủy điện, gồm:

	» Nhà máy Thủy điện Vĩnh Sơn có công suất 66 MW đặt tại xã Vĩnh Kim, huyện Vĩnh Thạnh tỉnh Bình Định.

	» Nhà máy Thủy điện Sông Hinh có công suất 70 MW đặt tại xã Sơn Thành Tây, huyện Tây Hòa, tỉnh Phú 
Yên.

	» Nhà máy Thủy điện Thượng Kon Tum do Công ty đầu tư xây dựng với công suất 220 MW đặt tại xã Ngọk 
Tem, huyện Kon Plông, tỉnh Kon Tum và đã đi vào hoạt động vào tháng 04/2021

NHÀ MÁY 
THỦY ĐIỆN VĨNH SƠN

(66MW)

NHÀ MÁY 
THỦY ĐIỆN SÔNG HINH

(70MW)

NHÀ MÁY THỦY ĐIỆN 
THƯỢNG KON TUM

(220MW)



14 BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2021 15THÔNG TIN CHUNG

THÔNG TIN VỀ MÔ HÌNH QUẢN TRỊ, TỔ CHỨC 
KINH DOANH VÀ BỘ MÁY QUẢN LÝ

Công ty Cổ phần Thuỷ điện Vĩnh Sơn - Sông Hinh hoạt động theo mô hình quản trị gồm: Đại hội đồng cổ đông, 
Hội đồng quản trị, Ban Kiểm soát và Tổng Giám đốc.

Mô hình quản trị

Đại hội đồng cổ đông
Đại hội đồng cổ đông (ĐHĐCĐ) gồm tất cả cố đông có quyền biểu quyết, là cơ quan có thẩm 
quyền quyết định cao nhất của Công ty.

Hội đồng quản trị
Hội đồng quản trị (HĐQT) là cơ quan quản trị của Công ty, có toàn quyền nhân danh Công ty 
để quyết định, thực hiện các quyền và nghĩa vụ của Công ty không thuộc thẩm quyền của Đại 
hội đồng cổ đông và/hoặc quyết định các công việc khi được Đại hội đồng cổ đông giao và/
hoặc ủy quyền. Hội đồng quản trị chịu trách nhiệm quản lý Công ty vì quyền lợi tốt nhất của 
các cố đông.

Hội đồng quản trị gồm từ 05 thành viên, trong đó có 03 thành viên không điều hành (01 thành 
viên HĐQT độc lập). Nhiệm kỳ của mỗi Thành viên Hội đồng quản trị là 05 (năm) năm. Thành 
viên Hội đồng quản trị có thể được bầu lại với số nhiệm kỳ không hạn chế.

Ban Kiểm soát
Ban Kiểm soát thực hiện giám sát Hội đồng quản trị, Tổng Giám đốc trong việc quản lý và 
điều hành Công ty, chịu trách nhiệm trước Đại hội đồng cổ đông trong thực hiện các nhiệm 
vụ được giao.

Ban Kiểm soát có 03 (ba) thành viên, Trưởng Ban Kiểm soát làm việc chuyên trách.

Ban Tổng Giám đốc
Ban Tổng Giám đốc gồm Tổng Giám đốc và 02 Phó Tổng Giám đốc. Tổng Giám đốc do HĐQT 
bổ nhiệm một người trong số các thành viên Hội đồng quán trị. Tổng Giám đốc là người điều 
hành công việc kinh doanh hàng ngày của Công ty, chịu sự giám sát của Hội đồng quản trị 
và chịu trách nhiệm trước HĐQT và trước pháp luật về việc thực hiện các quyền và nhiệm vụ 
được. 

ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ BAN KIỂM SOÁT

CHỦ TỊCH HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

TỔNG GIÁM ĐỐC

PHÓ TỔNG GIÁM ĐỐC 
SẢN XUẤT

KẾ TOÁN TRƯỞNGPHÓ TỔNG GIÁM ĐỐC 
AN TOÀN
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THÔNG TIN VỀ MÔ HÌNH QUẢN TRỊ, TỔ CHỨC 
KINH DOANH VÀ BỘ MÁY QUẢN LÝ (tiếp theo)

Cơ cấu bộ máy điều hành

Công ty con

STT Tên Công ty Địa chỉ Lĩnh vực SXKD chính
Vốn điều lệ

(đồng)
Tỷ lệ sở hữu 
của Công ty

1
Công ty TNHH MTV 
Tư vấn và Dịch vụ Kỹ 
thuật VSH

21 Nguyễn Huệ, Thành 
phố Quy Nhơn, tỉnh 
Bình Định

Tư vấn khảo sát thiết kế, 
giám sát các công trình xây 
dựng

1.000.000.000 100%

Công ty liên doanh, liên kết:	 Không có

TỔNG GIÁM ĐỐC

PHÓ TGĐ
PHỤ TRÁCH SẢN XUẤT

Nhà máy điện 
Vĩnh Sơn

Nhà máy điện 
Sông Hinh

Trung tâm 
DVTV - KT

Phòng Kỹ 
thuật

Phòng 
KH - ĐT

Phòng 
Tổng hợp

Phòng
TC - KT

Công ty Thủy điện Thượng Kon Tum – 
Chi nhánh VSH 

Giám đốc

Phó Giám đốc

Phòng Kỹ thuật Phòng Tổng hợpPX Sửa chữa PX Vận hành

PHÓ TGĐ
PHỤ TRÁCH AN TOÀN

KẾ TOÁN TRƯỞNG
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Các mục tiêu chủ yếu của Công ty

Phát triển và sản xuất kinh doanh 
nguồn năng lượng Thủy điện (chủ yếu 
các tỉnh miền Trung và Tây nguyên) 
cung cấp ngày càng nhiều điện năng, 
góp phần đảm bảo an ninh năng lượng 
quốc gia.

Trên cơ sở các nguồn lực của Công ty, liên doanh, 
liên kết với mọi thành phần kinh tế để tổ chức sản 
xuất, kinh doanh các ngành nghề hợp pháp khác 
nhằm tăng hiệu quả sản xuất - kinh doanh của Công 
ty mang lại lợi ích hài hòa cho các Cổ đông, Công ty, 
người lao động và xã hội.

Chiến lược phát triển trung và dài hạn

CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN NGẮN HẠN 

	» Nâng cao và phát huy có hiệu quả sản xuất kinh doanh tại ba nhà máy Thủy điện hiện có là Nhà 
máy Vĩnh Sơn, Nhà máy Sông Hinh và Nhà máy Thượng Kon Tum mà Công ty đang sở hữu và 
khai thác bằng cách nâng thêm dung tích hồ chứa để tăng thêm sản lượng điện phát.

	» Dự án nâng cao năng lực khai thác hồ chứa Vĩnh Sơn và Sông Hinh:

	+ Điện lượng tăng trung bình năm: 50 triệu kWh 

	+ Tổng mức đầu tư: 100 x109 đồng

	+ Tiến độ thực hiện: Đang hoàn thiện thủ tục

CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN TRUNG VÀ DÀI HẠN  

	» Công ty tập trung cao độ vào đầu tư phát triển ngành nghề kinh doanh truyền thống là đầu tư 
và khai thác các dự án Thủy điện, với các dự án.

	» Dự án Thủy điện Thượng KonTum:

	+ Công suất lắp máy: 220 MW

	+ Điện lượng trung bình năm: 814 triệu kWh

	+ Tiến độ thực hiện: Đã đi vào vận hành và phát điện từ tháng 04/2021

	» Dự án NMTĐ Vĩnh Sơn 2:

	+ Công suất lắp máy: 28 MW

	+ Điện lượng trung bình năm: 84,48 triệu kWh

	+ Tiến độ thực hiện: Đang tạm dừng thực hiện

	» Dự án NMTĐ Vĩnh Sơn 3:

	+ Công suất lắp máy: 30 MW

	+ Điện lượng trung bình năm: 113 triệu kWh

	+ Tiến độ thực hiện: Đang thực hiện tái khởi động lại dự án

	» Dự án Điện Mặt trời: Đang trong giai đoạn chuẩn bị đầu tư

	» Dự án nâng cấp hồ B-C Thủy điện Vĩnh Sơn: 

	+ Dự kiến nâng mực nước dâng bình thường hồ B lên 2,5m; 

	+ Sản lượng điện tăng thêm hàng năm: khoản 38,66 triệu kWh

	» Dự án Thủy điện Sông Hinh mở rộng: 

	+ Dự kiến xây dựng thêm nhà máy với công suất khoản 35 MW đến 70MW

	+ Sản lượng điện tăng thêm hàng năm: 70 triệu kWh

Các mục tiêu phát triển bền vững (môi trường, xã hội và cộng đồng) và 
chương trình chính liên quan đến ngắn hạn và trung hạn của Công ty

VỀ MÔI TRƯỜNG

Công ty đã thực hiện đúng công tác giám sát chất lượng môi trường hàng năm và định kỳ báo cáo kết quả 
tới cơ quan liên quan theo đúng quy định, tiến hành trồng cây xanh xung quanh hồ chứa cũng như nhà máy 
theo đúng nội dung cam kết trong Báo cáo đánh giá tác động môi trường đã được phê duyệt.

VỀ XÃ HỘI VÀ CỘNG ĐỒNG

Công ty đã có những đóng góp nhất định 
cho sự phát triển bền vững cũng như đem 
lại những lợi ích kinh tế - xã hội của địa 
phương, như: 

	» Tạo việc làm cho người dân địa phương 
thông qua việc tuyển dụng lao động vào 
làm việc tại nhà máy và công trường; 

	» Tăng thu nhập cho người dân; hỗ trợ 
phát triển ngành thương mại dịch vụ 
quy mô nhỏ tại địa phương; 

	» Cải thiện hệ thống cơ sở hạ tầng tại 
địa phương thông qua xây dựng, nâng 
cấp đường, xây dựng hệ thống đường 
điện...;

	» Tham gia các công tác xã hội, hoạt 
động từ thiện, đền ơn đáp nghĩa, ... 
nhằm chia sẻ, giúp đỡ địa phương, 
đồng bào khó khăn; xây dựng, củng cố 
và quảng bá hình ảnh thân thiện, gần 
gũi của Công ty, của người lao động đối 
với chính quyền và dân cư bản địa.
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Rủi ro kinh tế

Rủi ro pháp luật

Kết thúc năm 2021, GDP Việt Nam đạt mức tăng trưởng 2,6%, thấp hơn nhiều so với dự 
báo của các tổ chức kinh tế lớn trên thế giới. Đợt bùng phát dịch Covid-19 lần thứ tư 
bắt đầu từ ngày 27/4/2021 khiến việc giãn cách xã hội kéo dài trong suốt quý 3/2021 
tại các thành phố lớn trên cả nước. Điều này đã ảnh hưởng nghiêm trọng đến nền kinh 
tế cũng như đời sống của người dân. Vì vậy, nhu cầu tiêu thụ điện nước ta vẫn tiếp tục 
tăng tưởng thấp trong năm 2021. 

Tại Việt Nam, mặc dù ngành điện là ngành ít chịu rủi ro bởi dịch bệnh và hoạt động liên 
tục bất chấp chu kỳ kinh tế nhưng các doanh nghiệp trong ngành lại chịu phụ thuộc 
khá nhiều vào tình hình kinh tế và nhu cầu tiêu thụ điện, trong đó lĩnh vực sản xuất 
công nghiệp – xây dựng vẫn đang là lĩnh vực tiêu thụ điện nhiều nhất, chiếm 54% sản 
lượng tiêu thụ điện hàng năm tại Việt Nam. 

Vì chiến lược zero-covid không còn là chiến lược khả thi ở thế giới nói chung và Việt 
Nam nói riêng nên tiến độ tiêm phủ vắc xin sẽ là yếu tố quyết định mức độ khôi phục 
nền kinh tế. Trong những tháng cuối năm, các địa phương đã đẩy nhanh tiến độ tiêm 
vắc xin và dần chuyển sang trạng thái “bình thường mới”, đẩy mạnh các hoạt động 
sản xuất kinh doanh. Đây là cơ hội tạo đà hồi phục, thúc đẩy sự phát triển và nhu cầu 
tiêu thụ cho ngành điện nói chung và VSH nói riêng. Ban lãnh đạo Công ty luôn theo 
sát tình hình kinh tế vĩ mô và đưa ra các phương án kịp thời đảm bảo doanh thu tăng 
trưởng đều của ngành điện. Từ đó, duy trì tốc độ phát triển ổn định và là bàn đạp vững 
chắc để thúc đẩy hoạt động sản xuất kinh doanh phục hồi sau dịch Covid-19.

VSH là Công ty hoạt động dưới hình thức Công ty cổ phần và 
niêm yết tại Sở giao dịch chứng khoán Thành phố Hồ Chí Minh 
(HOSE). Do đó, Công ty bị chi phối bởi nhiều văn bản luật khác 
nhau như: Luật Doanh nghiệp, Luật Chứng khoán, Luật Thuế, … 
Ngoài ra, VSH hoạt động trong lĩnh vực sản xuất và kinh doanh 
năng lượng nên cũng chịu ảnh hưởng từ các văn bản pháp luật 
có liên quan như Luật Thủy Lợi, Luật Khí tượng, Luật Tài nguyên 
nước, Luật Điện lực … 

Những thay đổi trong hệ thống pháp luật sẽ có nhiều tác động 
đến tình hình quản trị cũng như hoạt động kinh doanh của 
Công ty. Đặc biệt, Luật Doanh Nghiệp 2020, Luật Chứng khoán 
2019 đã chính thức có hiệu lực từ ngày 01/01/2021. Đây vừa 
là cơ hội, vừa là thách thức đối với VSH khi Chính phủ đang 
hướng tới một hành lang pháp lý chặt chẽ và khoa học hơn. 
Vì vậy, để đảm bảo cho hoạt động kinh doanh được hiệu quả, 
tuân theo các quy định của pháp luật, VSH cần thường xuyên 
cập nhật thông tin và linh hoạt điều chỉnh hoạt động của doanh 
nghiệp để tránh vi phạm pháp luật, ảnh hưởng đến tài chính và 
hình ảnh của doanh nghiệp.

Rủi ro lãi suất Hầu hết, các doanh nghiệp Thủy điện phải bỏ ra chi phí xây 
dựng nhà máy ban đầu rất lớn. Do đó, các doanh nghiệp này 
thường vay các khoản nợ dài hạn từ các tổ chức tín dụng để 
đầu tư cho nhà máy Thủy điện. Chỉ cần sự biến động nhỏ về lãi 
suất cũng ảnh hưởng rất lớn chi phí tài chính của Công ty khi 
các khoản vay tài chính chiếm gần 50% nguồn vốn của VSH. 
Trong năm 2021, Ngân hàng Nhà nước (NHNN) đã có nhiều 
biện pháp cứng rắn nhằm yêu cầu các Ngân hàng Thương mại 
cam kết trong việc giảm lãi suất cho vay. Từ đó, tạo điều kiện 
cho nền kinh tế phục hồi nhanh trước những ảnh hưởng tiêu 
cực của dịch Covid- 19. Đây là dấu hiệu tích cực cho doanh 
nghiệp, giúp VSH tiết kiệm khoản chi phí tài chính đáng kể để 
bổ sung vào nguồn vốn đầu tư phát triển. 

Để giảm thiểu rủi ro trên, Công ty thường xuyên cập nhật những 
thay đổi về lãi suất để đưa ra các quyết định vay vốn có lợi cho 
mục đích của Công ty, giúp tiết kiệm chi phí tài chính.
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Rủi ro thời tiết

RỦI RO ĐẶC THÙ NGÀNH

RỦI RO THỜI TIẾT ẢNH HƯỞNG 
PHẦN LỚN CÁC DOANH NGHIỆP 
SẢN XUẤT ĐIỆN NĂNG BẰNG 

THỦY ĐIỆN
SẢN LƯỢNG VÀ HIỆU QUẢ CỦA NHÀ MÁY SẢN XUẤT ĐIỆN 
PHỤ THUỘC RẤT LỚN VÀO NGUỒN NĂNG LƯỢNG NƯỚC 
ĐƯỢC TÁI TẠO VÀ DỰ TRỮ

Hoạt động sản xuất kinh doanh điện phụ thuộc chủ yếu vào điều kiện thời tiết và 
lượng mưa trên lưu vực. Nhà máy Thủy điện phải đảm bảo nguồn cung cấp nước 

chống hạn vào mùa khô và điều tiết giảm lũ cho vùng hạ du trong mùa mưa bão hằng 
năm. Vào những thời điểm hạn hán kéo dài trong bối cảnh biến đổi khí hậu diễn ra phức 
tạp, việc đảm bảo được lượng nước đầy đủ cho việc sản xuất điện tiêu dùng là một thử 
thách vô cùng cam go đối với ngành Thủy điện hiện nay.

Năm 2021 là một năm có thời tiết thuận lợi và ít có những diễn biến thời tiết cực 
đoan như trong năm 2020. Thời tiết tại Việt Nam chịu ảnh hưởng khá mạnh bởi 

hiện tượng El Nino/La Nina. Cụ thể, hiện tượng El Nino làm thâm hụt lượng mưa và gây 
ra tình trạng hạn hán, khô hạn và xâm nhập mặn, trong khi đó, những năm xuất hiện La 
Nina thường có lượng mưa lớn và thường xảy ra các đợt bão và lũ lụt lớn. Xu hướng thời 
tiết chính trong năm 2021 là La Nina mức độ nhẹ. La Nina đã đem lại một năm 2021 với 
thời tiết ôn hòa, tạo điều kiện cho nhiều ngành nghề kinh tế phát triển.

Trong nửa đầu năm 2021, tình hình Thủy văn tại hầu hết các khu vực trên cả nước đều 
tốt do lượng mưa lớn và nguồn nước dồi dào được tích trữ từ cuối năm 2020, trong 

đó, khu vực miền Trung và miền Nam – khu vực các Nhà máy Thủy điện của VSH hoạt 
động tiếp tục có tình hình Thủy văn thuận lợi. Nhờ vậy, hoạt động sản xuất kinh doanh 
của Công ty vẫn diễn ra khá thuận lợi và được kỳ vọng sẽ tiếp tục duy trì được kết quả 
kinh doanh tích cực trong năm 2022. 

Song song đó, VSH phải luôn cập nhật tình hình khí hậu, diễn biến thời tiết - thuỷ văn 
kịp thời, chính xác và sẵn sàng ứng phó với các tình huống bất lợi, chuẩn bị các 

phương án phòng chống bão lụt, đảm bảo an toàn hồ đập và công trình Thủy điện,… Đặc 
biệt, VSH chú trọng đầu tư vào bộ phận nghiên cứu thủy văn để có những dự báo chính 
xác chu kì thủy văn, dự báo thời tiết các mùa chính xác. Tất cả các biện pháp giải quyết 
đó giúp Công ty đảm bảo cung cấp điện an toàn, đạt đủ chỉ tiêu điện theo kế hoạch đề 
ra.
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Rủi ro giá điện Thị trường điện Việt Nam bắt đầu thực hiện từ ngày 01/07/2012, các nhà máy 
Thủy điện chỉ có thể bán điện cho đơn vị duy nhất là Tập đoàn Điện lực Việt 
Nam. Giá bán điện phụ thuộc vào quyết định của EVN, do vậy xuất hiện nguy cơ 
giá của EVN đề xuất thấp hơn mức mong đợi hoặc không bù đắp được chi phí 
đầu tư vào hoạt động sản xuất.

Rủi ro vận hành Trong quá trình vận hành nhà máy, việc xảy ra sự cố và hỏng hóc là điều khó 
tránh khỏi. Để hạn chế được điều này, Công ty đã xây dựng các biện pháp quản 
lý kỹ thuật như lập kế hoạch bảo dưỡng, sửa chữa thiết bị định kỳ thường xuyên, 
chuẩn bị thiết bị dự phòng nhằm đảm bảo công việc diễn ra liên tục, không bị 
gián đoạn.

Rủi ro 
an toàn lao động

Trong công tác vận hành nhà máy Thủy điện, an toàn lao động là yếu tố đặc biệt 
được quan tâm. Để hạn chế các rủi ro này, Công ty đã đáp ứng đầy đủ các chế 
độ bảo hiểm xã hội, bảo hiểm y tế, bảo hiểm thân thể và các phương tiện bảo vệ 
cá nhân cho người lao động khi làm việc, cũng như thực hiện, xây dựng và tuân 
thủ triệt để các quy trình, tài liệu kỹ thuật, huấn luyện kiểm tra sát hạch an toàn, 
biện pháp, kỹ thuật, tổ chức giám sát an toàn trước, trong và sau quá trình vận 
hành.

Rủi ro khác Bên cạnh những rủi ro đã đề cập ở trên, còn có nhiều yếu tố rủi ro xảy ra mang 
tính bất khả kháng khác ảnh hưởng đến hoạt động kinh doanh của Công ty như 
hỏa hoạn, cháy nổ, động đất. Những rủi ro này nếu xảy ra sẽ gây ảnh hưởng ít 
nhiều đến hoạt động kinh doanh, lợi nhuận của đơn vị. Công ty luôn chủ động đề 
phòng và xây dựng các giải pháp ứng phó kịp thời cũng như tuyên truyền nâng 
cao hiểu biết về bệnh dịch và mở các lớp huấn luyện phòng cháy chữa cháy cho 
cán bộ công nhân lao động nhằm nâng cao ý thức, giảm thiểu thiệt hại về người 
và của.
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Lợi nhuận sau thuế năm 2021

(Triệu đồng)

387.272
Năm 2020: 188.297

Kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh trong năm

Năm 2021, khu vực miền Trung, Tây Nguyên có thời tiết thuận lợi và ít có những diễn biến cực đoan như trong 
năm 2020. Trong nửa đầu năm (mùa khô), ảnh hưởng của La Nina làm cho thời tiết mát mẻ hơn và làm giảm 
tác động của hạn hán ở Tây Nguyên, Nam Trung Bộ. Trong khi đó, La Nina bắt đầu suy yếu dần khi bước vào 
mùa mưa cũng làm giảm tần suất hoạt động của các cơn bão trong nửa cuối năm 2021. Trong năm 2021 có 9 
cơn bão và 3 áp thấp nhiệt đới hoạt động trên Biển Đông, bằng với số liệu thống kê trung bình nhiều năm và ít 
hơn 3 cơn so với năm 2020. Trong số 9 cơn bão thì chỉ có 6 cơn bão đổ bộ vào vùng đất liền của Việt Nam và 
5/6 cơn bão suy yếu thành áp thấp nhiệt đới trước khi đổ bộ vào đất liền. Thời tiết ôn hòa tạo điều kiện thuận 
lợi cho nhiều ngành nghề, lĩnh vực kinh tế diễn ra thuận lợi, trong đó điển hình Thủy điện khi yếu tố thời tiết do 
La Nina gây mưa nhiều, giúp cho các nhà máy Thủy điện trên cả nước nói chung và VSH nói riêng đều đạt được 
sản lượng cao trong năm 2021. 

Đến ngày 31/12/2021, lượng nước tích được tại 03 hồ Nhà máy Vĩnh Sơn, hồ Nhà máy Sông Hinh và Hồ Nhà máy 
Thượng Kon Tum đều đạt 100% so với dung tích hữu ích thiết kế, tổng doanh thu đạt 126,39% so với kế hoạch 
năm 2021 và tăng 25,25% so với cùng kỳ. Để đạt được kết quả như trên, ngoài thời tiết thuận lợi, Ban lãnh đạo 
cùng toàn thể cán bộ công nhân viên của Công ty đã cố gắng hết sức, cùng nhau hoàn thành nhiệm vụ sản xuất 
kinh doanh và thực hiện đồng bộ các giải pháp giúp tối ưu hóa chi phí.

Công tác vận hành, bảo dường định kỳ, sửa chữa thường xuyên, sửa chữa lớn đạt chất lượng tốt, đảm bảo ba 
nhà máy vận hành an toàn, tin cậy, liên tục đáp ứng phương thức vận hành của Trung tâm Điều độ Hệ thống 
Điện Quốc gia. Thực hiện tốt công tác An toàn lao động – Vệ sinh lao động – Phòng chống cháy nổ, trong năm 
không xảy ra tai nạn lao động và sự cổ cháy nổ. Công tác vận hành các hồ chứa đảm bảo ấn toàn thiết bị công 
trình và cư dân hạ du.

Tình hình thực hiện so với kế hoạch

Stt Chỉ tiêu
Thực hiện 
năm 2020

Kế hoạch 
năm 2021

Thực hiện  
năm 2021

% TH 2021/ 
TH 2020

% TH 2021/ 
KH 2021

1 Sản lượng điện thương phẩm (Tr.kWh)  558,06  1.460 1.771,27 317,40% 121,32%

2 Doanh thu        463.288   1.283.310     1.622.010 350,11% 126,39%

2.1 Doanh thu từ sản xuất điện        340.236    1.281.100      1.611.300 473,58% 125,77%

2.2
Doanh thu từ hoạt động tài chính và 
dịch vụ khác

       123.052           2.210           10.710 8,70% 485,87%

3 Tổng chi phí        205.091   1.126.520     1.170.980 570,96% 103,95%

3.1 Chi phí sản xuất điện        203.632       779.970         841.600 391,10% 107,90%

3.2 Chi phí tài chính và dịch vụ khác           1.459       346.550         329.380 26.162,03% 95,05%

4 Lợi nhuận trước thuế        235.702       156.780         451.034 191,36% 287,68%

5 Lợi nhuận sau thuế        188.297       114.860         387.272 205,67% 337,18%

Đơn vị: Triệu đồng

337,18%
Hoàn thành

KẾ HOẠCH ĐỀ RA

Năm 2021, với thời tiết diễn biến thuận lợi, sản lượng điện 
thương phẩm của VSH đạt 1.771,27 triệu KWh, tăng 317,4% so 
với cùng kỳ năm trước cũng như đạt 121,32% so với kế hoạch 
đề ra. 

Ngoài ra, tình hình dịch bệnh phức tạp và việc áp dụng các biện 
pháp giãn cách xã hội đã khiến cho nhu cầu tiêu thụ điện sụt 
giảm từ Q3/2021. Trong khi đó, nguồn cung điện lại tăng trưởng 
mạnh do sự phát triển bùng nổ của các nguồn điện tái tạo dẫn 
tới trình trạng dư cung trên thị trường. Vì vậy, là một trong những 
công ty tham gia vào thị trường phát triện cạnh tranh của Tập 
đoàn EVN, doanh thu của VSH ít nhiều bị ảnh hưởng khi giá bán 
điện năm 2021 bị sụt giảm. Song nhờ vào việc Công ty đã tích 
lũy được nhiều kinh nghiệm sau một thời gian dài tham gia thị 
trường điện như về quy mô tham gia quản lý chào giá, nhân 
sự vận hành, …. vì vậy cả doanh thu và lợi nhuận sau thuế năm 
2021 đều vượt so với kế hoạch, và đạt lần lượt 1.611.300 triệu 
đồng và 387.272 triệu đồng.
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Danh sách Ban Điều hành (Tính đến ngày 31/12/2021)

Lý lịch Ban điều hành

STT Thành viên Chức vụ
Số lượng CP sở hữu (cổ phần)

Tỷ lệ 
Cá nhân Đại diện

1 Nguyễn Văn Thanh Tổng Giám đốc 21.183 28.873.219 12,23%

2 Dương Tấn Tưởng Phó Tổng Giám đốc 21.190 - 0,01%

3 Hoàng Anh Tuấn Phó Tổng Giám đốc - - -

4 Phan Thị Thanh Thúy Kế toán trưởng - - -

Ông 

NGUYỄN VĂN THANH 

Ủy viên HĐQT 
kiêm Tổng Giám đốc

Sinh năm: 1966

Trình độ chuyên môn: Kỹ sư cơ khí

Tham gia VSH năm 1992 từ khi xây dựng NM Vĩnh Sơn;

Bổ nhiệm Chủ tịch từ năm 2009 đến 2015 và từ 2015 đến nay là TGĐ 
VSH.

Số cổ phiếu nắm giữ:  

	» Sở hữu: 21.183 CP, tỷ lệ: 0,01% 

	» Đại diện: 28.873.219 CP, tỷ lệ 12,22% 

Sinh năm: 1976

Trình độ chuyên môn: Thạc sỹ hệ thống điện

Tham gia VSH năm 1999 từ khi xây dựng Nhà máy Vĩnh Sơn

Bổ nhiệm Phó Tổng Giám đốc sản xuất từ 2010 đến nay

Số cổ phiếu:

	» Sở hữu: 21.190 CP, tỷ lệ: 0,01%

	» Đại diện: 0 

Ông 

DƯƠNG TẤN TƯỞNG  

Phó Tổng Giám đốc 
sản xuất

Sinh năm: 1968

Trình độ chuyên môn: Thạc sỹ Kỹ thuật điện

Tham gia VSH năm 1992 từ khi xây dựng NM Vĩnh Sơn;

Bổ nhiệm Phó Tổng Giám đốc Vận hành và Đào tạo từ 2009 đến nay

Số cổ phiếu:

	» Sở hữu: Không có

	» Đại diện: Không có

Sinh năm: 1981

Trình độ chuyên môn: Cử nhân kinh tế

Tham gia VSH năm 2004 làm việc tại Phòng TC-KT Công ty VSH

Bổ nhiệm Kế toán Trưởng từ 2020 đến nay

Số cổ phiếu:

	» Sở hữu: Không có

	» Đại diện: Không có 

Ông 

HOÀNG ANH TUẤN  

Phó Tổng Giám đốc 
vận hành và đào tạo

Bà

PHAN THỊ THANH THÚY   

Kế toán trưởng

Những thay đổi trong Ban điều hành trong năm 2021 (Tính thời điểm 31/12/2021)
Trong năm 2021, Ban Điều hành Công ty không có thay đổi nhân sự nào.
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(tiếp theo)

Số lượng cán bộ, nhân viên

STT Khoản mục

Năm 2020 Năm 2021

Số lượng 
(người)

Tỷ trọng 
(%)

Số lượng 
(người)

Tỷ trọng 
(%)

I Theo trình độ lao động 239 100% 227 100%

1 Trình độ Đại học và trên Đại học 144 60,25% 132 58,15%

2 Trình độ Cao đẳng, trung cấp chuyên nghiệp 77 32,22% 74 32,60%

3 Sơ cấp và Công nhân kỹ thuật 1 0,42% 1 0,44%

4 Lao động phổ thông 17 7,11% 20 8,81%

II Theo giới tính 239 100% 227 100%

1 Nam 216 90,38% 206 90,75%

2 Nữ 23 9,62% 21 9,25%

III Theo thời hạn HĐLĐ 239 100% 227 100%

1 Hợp đồng có thời hạn 1 đến 3 năm 89 37,24% 23 10,13%

2 Hợp đồng không xác định thời hạn 150 62,76% 204 89,87%

IV Theo cấp quản lý 239 100% 227 100%

1 Quản lý cấp cao 5 2,09% 6 2,64%

2 Quản lý cấp trung 21 8,79% 22 9,69%

3 Quản lý cấp chi nhánh 6 2,51% 2 0,88%

4 Chuyên viên, nhân viên 207 86,61% 197 86,78%

V Theo độ tuổi 239 100% 227 100%

1 Từ 18 đến 25 tuổi 15 6,28% 7 3,08%

2 Từ 26 đến 35 tuổi 80 33,47% 93 40,97%

3 Từ 36 đến 45 tuổi 75 31,38% 66 29,07%

4 Trên 45 69 28,87% 61 26,87%

Tổng cộng 239 100% 227 100%

Thu nhập bình quân

Chỉ tiêu Năm 2018 Năm 2019 Năm 2020 Năm 2021

Thu nhập bình quân

(đồng/người/tháng)
16.000.000 16.000.000 16.000.000 17.000.000
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(tiếp theo)

60,25%
32,22%

0,42%7,11%

Chart Title

Trình độ Đại học và trên Đại học

Trình độ Cao đẳng, trung cấp chuyên nghiệp

Sơ cấp và Công nhân kỹ thuật

Lao động phổ thông

58,15%
32,60%

0,44%
8,81%

60,25%

32,22%

0,42% 7,11%

Năm 2020 Năm 2021

THEO TRÌNH ĐỘ LAO ĐỘNG

65,16%

34,84%

Nam Nữ

90,38%

9,62%

90,75%

9,25%

Năm 2020 Năm 2021

THEO GIỚI TÍNH

37,24%

62,76%

Hợp đồng có thời hạn 1 đến 3 năm

Hợp đồng không xác định thời hạn

37,24%

62,76%

10,13%

89,87%

Năm 2020 Năm 2021

THEO THỜI HẠN HĐLĐ

2,09% 8,79%

2,51%

86,61%

Quản lý cấp cao Quản lý cấp trung

Quản lý cấp chi nhánh Chuyên viên, nhân viên

2,09% 8,79%

2,51%

86,61%

Quản lý cấp cao

Quản lý cấp trung

Quản lý cấp chi nhánh

Chuyên viên, nhân viên

2,64% 9,69%
0,88%

86,78%

1 2 3 4

THEO CẤP QUẢN LÝ

Năm 2020 Năm 2021

6,28%

33,47%

31,38%

28,87%

Từ 18 đến 25 tuổi Từ 26 đến 25 tuổi

Từ 36 đến 45 tuổi Trên 45

3,08%

40,97%

29,07%

26,87%

Từ 18 đến 25 tuổi Từ 26 đến 25 tuổi

Từ 36 đến 45 tuổi Trên 45

THEO ĐỘ TUỔI

Năm 2020 Năm 2021

3,08%

40,97%

29,07%

26,87%

Từ 18 đến 25 tuổi Từ 26 đến 35 tuổi

Từ 36 đến 45 tuổi Trên 45
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(tiếp theo)

Đãi ngộ, 
phúc lợi

Tuyển dụng

Đào tạo và 
phát triển 
nhân viên

An toàn, 
bảo hộ lao 

động

CHÍNH SÁCH NHÂN SỰ
Với phương châm “Con người là yếu tố cốt lõi của sự phát triển”, VSH luôn chú trọng 
đến công tác đào tạo; tập trung đổi mới nâng cấp, bổ sung hệ thống chính sách nhân sự 
nhằm phát triển nguồn nhân lực, thu hút nhân tài gia nhập và gắn bó với Công ty.

Xây dựng môi trường làm việc năng động, chuyên nghiệp và đầy thách thức, VSH là nơi 
toàn thể nhân viên được phát huy tối đa năng lực cá nhân, cùng đồng tâm hiệp lực vì mục 
tiêu chung, cùng nhau tỏa sáng. 

Trong thời gian tới, việc liên tục cải tiến chính sách nhân sự vừa để đáp ứng kịp thời với 
sự thay đổi và phát triển của Công ty, vừa giúp toàn thể CBNV có nhiều cơ hội phát triển 
sự nghiệp, nâng cao trình độ chuyên môn, vừa tạo điều kiện thu hút nhiều nhân tài gia 
nhập, gắn bó và góp phần đưa VSH tiến xa, tiến nhanh hơn nữa trong tương lai.

Chính sách đãi ngộ, phúc lợi
Thực hiện một số chính sách đãi ngộ: Trả lương theo hệ số đặc thù cho từng địa bàn làm việc 
để tạo điều kiện thu nhập tốt hơn cho NLĐ làm việc ở vùng sâu, vùng xa; Thưởng tiền lương 
tháng 13 cho NLĐ; Thực hiện chế độ tiền ăn giữa ca với mức cao nhất theo quy định của Nhà 
nước là 730.000 đồng/ người/ tháng; Tổ chức xe đưa đón từ nơi ở đến nơi làm việc...                                                     

Chính sách phúc lợi: Thực hiện đầy đủ chính sách phúc lợi cho NLĐ theo quy định của pháp 
luật, đặc biệt có những chính sách có lợi hơn cho NLĐ như: Được đi tham quan nghĩ dưỡng 
hàng năm ở trong và ngoài nước kèm người thân; các khu cư xá của các nhà máy được xây 
dựng các công trình phúc lợi phục vụ cho NLĐ như các sân bóng đá mini, sân bóng chuyền, 
tennis, các bàn bida, dàn máy hát Karaoke...giải trí sau giờ làm việc.

Chính sách tuyển dụng
Thực hiện các chính sách tuyển dụng thu hút lao động giỏi, có trình độ, tay nghề cao như trả 
lương theo thỏa thuận phù hợp với trình độ chuyên môn, tay nghề của từng lao động được 
tuyển dụng; trả lương có kèm hệ số đặc thù, hệ số thu hút, hệ số khu vực vùng sâu, vùng xa, ...

Ưu tiên tuyển dụng con, em trong ngành nếu đáp ứng yêu cầu tuyển dụng.

Chính sách đào tạo và phát triển nhân viên
Thực hiện chính sách đào tạo và phát triển nguồn nhân lực đa dạng: Đào tạo tại chỗ, đào tạo 
tại các cơ sở giáo dục; đào tạo nâng cao chuyên môn, nghiệp vụ, tay nghề; tạo điều kiện cho 
NLĐ được tham gia các khóa đào tạo sau đại học như hỗ trợ học phí, trả lương cho thời gian 
đi học.

Chính sách an toàn, bảo hộ lao động
Thực hiện đầy đủ chính sách An toàn lao động, Bảo hiểm lao động theo quy định của pháp 
luật hiện hành; 

Thực hiện chế độ bồi dưỡng độc hại; 

Tổ chức khám sức khỏe định kỳ và khám một số chuyên khoa tầm soát bệnh tật cho người 
lao động ngoài danh mục pháp luật quy định; 

Tổ chức học tập, bồi dưỡng kiến thức về An toàn lao động hàng năm cho người lao động, đặc 
biệt là lao động mới tuyển dụng.
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11 Tình hình thực hiện đầu tư xây dựng Dự án Thủy điện Thượng Kon Tum năm 2021

Các khoản đầu tư lớn

Triển khai công tác nạp nước đường hầm, thử ướt ngay khi kết thúc công tác nạp nước đường hầm và phát 
điện hòa lưới điện quốc gia. 

Kết quả thực hiện năm 2021 của Dự án, có những mốc chính như sau:

	» Hoàn thành nạp nước đường hầm: 10/3/2021;

	» Hoà lưới điện Quốc gia Tổ máy 1: 24/3/2021 và vận hành thương mại 01/4/2021;

	» Hoà lưới điện Quốc gia Tổ máy 2: 03/4/2021 và vận hành thương mại 09/4/2021;

	» Hoàn thành cơ bản công tác quyết toán A-B và quyết toán dự án hoàn thành.

	» Hoàn thành công tác kiểm toán Báo cáo quyết toán dự án hoàn thành;

	» Thẩm tra, trình phê duyệt và phê duyệt Báo cáo quyết toán dự án hoàn thành;

	» Đàm phán lại giá điện để ký kết điều chỉnh hợp đồng mua bán điện với Công ty Mua Bán điện.

22 Dự án Thuỷ điện Vĩnh Sơn 2&3

Đã lập hồ sơ bổ sung Quy hoạch Dự 
án Thủy điện Vĩnh Sơn 2&3 vào Quy 
hoạch phát triển điện lực Quốc gia. 
Tuy nhiên, do các dự án này có liên 
quan đến đất rừng, nên Chủ đầu tư 
xem xét hiệu chỉnh cho phù hợp.

33 Các Dự án Điện mặt trời Vĩnh Sơn Sông Hinh

Đã hoàn thành Hồ sơ bổ sung Quy 
hoạch các dự án điện mặt trời Vĩnh 
Sơn và Sông Hinh vào Quy hoạch phát 
triển điện lực tỉnh, trình các cấp thẩm 
quyền thoả thuận, phê duyệt.
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(tiếp theo)

Các công ty con, công ty liên kết

Tình hình hoạt động tại Công ty TNHH MTV Tư vấn & Dịch vụ Kỹ thuật VSH
Đơn vị: Triệu đồng

STT Chỉ tiêu Năm 2020 Năm 2021
% Năm 2021/ 

Năm 2020

1 Tổng tài sản         1.367,74 1.277,07 93,37%

2 Doanh thu thuần  1.297,67 - 86,55 -

3 Giá vốn hàng bán    705,89 - -

4 Doanh thu hoạt động tài chính     0,45 0,07 16,21%

5 Chi phí bán hàng, quản lý doanh nghiệp, tài chính 407,69 69,92 17,15%

6 Lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh 184,53 -156,40 -84,75%

7 Lợi nhuận khác -134,22 -2,00 1,49%

8 Lợi nhuận trước thuế  50,31 -158,40 -314,84%

9 Lợi nhuận sau thuế 24,48 -158,40 -647,15%



Chỉ tiêu ĐVT Năm 2020 Năm 2021

Chỉ tiêu về khả năng thanh toán

Hệ số thanh toán ngắn hạn Lần 0,27 0,79

Hệ số thanh toán nhanh Lần 0,19 0,67

Chỉ tiêu về cơ cấu vốn

Hệ số Nợ/Tổng tài sản % 65,58% 59,96%

Hệ số Nợ/Vốn chủ sở hữu % 190,55% 149,76%

Chỉ tiêu về năng lực hoạt động

Vòng quay hàng tồn kho Vòng 1,98 7,86

Vòng quay tổng tài sản Vòng 0,04 0,16

Chỉ tiêu về khả năng sinh lời

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/ Doanh thu thuần (ROS) % 55,28% 24,03%

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/ Vốn chủ sở hữu bình quân (ROE) % 5,81% 10,55%

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/ Tổng tài sản bình quân (ROA) % 2,01% 3,93%

Hệ số Lợi nhuận từ hoạt động sản xuất kinh doanh/ Doanh thu thuần % 69,26% 28,29%
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Đơn vị: Triệu đồng

STT Chỉ tiêu Năm 2020 Năm 2021 % 2021/2020

1 Tổng giá trị tài sản  9.676.165  10.016.612 103,52%

2 Doanh thu thuần  340.618  1.611.301 473,05%

3
Lợi nhuận gộp về bán hàng và cung cấp 
dịch vụ

 136.778  814.905 595,79%

4 Lợi nhuận khác -218 -4.736 2172,48%

5 Lợi nhuận trước thuế  235.702  451.034 191,36%

6 Lợi nhuận sau thuế  188.297  387.273 205,67%

7 Tỷ lệ lợi nhuận trả cổ tức - - -

Tình hình tài chính Các chỉ tiêu tài chính chủ yếu

Tháng 4/2021, Nhà máy Thủy điện Thượng Kon Tum đã chính thức đi vào vận hành và phát điện. Chính điều này đã góp 
phần giúp doanh thu và lợi nhuận của Công ty tăng lên trong năm nay. Vì thế các hệ số tài chính của VSH đều được cải 
thiện so với cùng kỳ năm trước.
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Số lượng cổ phiếu 
đã phát hành

236.241.246  cổ phiếu

Số lượng cổ phiếu 
đang lưu hành

236.241.246  cổ phiếu

Số lượng cổ phiếu quỹ
0  cổ phiếu

Loại cổ phần
Cổ phần phổ thông

Mệnh giá cổ phần
10.000 đồng/ cổ phiếu

THÔNG TIN 
NIÊM YẾT

STT Loại cổ đông Số lượng cổ đông Số cổ phiếu Giá trị  (đồng) Tỷ lệ sở hữu

I Cổ đông trong nước  3.322  208.746.546  2.087.465.460.000  88,36% 

1 Cổ đông Nhà nước  1  72.183.049  721.830.490.000  30,55% 

2 Cổ đông cá nhân  3.273  17.119.299  171.192.990.000  7,25%

3 Cổ đông tổ chức  48  119.444.198  1.194.441.980.000  50,56% 

II Cổ đông nước ngoài  331  27.494.700  274.947.000.000  11,64% 

1 Cá nhân  25  26.983.022  269.830.220.000  11,42% 

2 Tổ chức  306  511.678  5.116.780.000  0,22% 

Tổng cộng  3.653  236.241.246  2.362.412.460.000  100% 

Cơ cấu cổ đông
Căn cứ theo Danh sách chốt cổ đông gần nhất tại ngày 08/11/2021

Danh sách cổ đông lớn

STT Tên Địa chỉ
Số lượng cổ phiếu 

nắm giữ
Tỷ lệ sở hữu (%)

1
Công ty TNHH Năng 
lượng R.E.E (Công ty con 
của CTCP Cơ điện Lạnh)

364 Cộng Hòa, Phường 13, Quận Tân 
Bình, Thành phố Hồ Chí Minh, Việt 
Nam

119.195.478 50,45%

2
Tổng Công ty Phát điện 
3 - Công ty Cổ phần 
(GENCO3)

Số 60-66 đường Nguyễn Cơ Thạch, 
Khu đô thị Sala, Phường An Lợi Đông, 
Thành phố Thủ Đức, Thành phố Hồ 
Chí Minh, Việt Nam

72.183.049 30,55%

3

SAMARANG UCITS – 
SAMARANG ASIAN 
PROSPERITY 

(Quỹ đầu tư)

11a Avenue Monterey, Luxembourg, 
L-2163

23.329.724 9,88%

Tại thời điểm 31/12/2021
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(tiếp theo)

Tỷ lệ sở hữu nước ngoài tối đa (tính tại ngày 31/12/2021): 49% 

Tình hình thay đổi vốn đầu tư của chủ sở hữu

Lần

Thời gian 
hoàn thành 

đợt phát 
hành

 Vốn điều lệ 
trước phát 

hành 

(triệu đồng) 

 Số vốn 
tăng thêm 

(triệu 
đồng) 

 Vốn điều 
lệ sau phát 

hành

 (triệu đồng) 

Hình thức tăng vốn Cơ sở pháp lý

1 04/5/2005  1.250.000 Thành lập công ty

Giấy chứng nhận 
Đăng ký Kinh doanh 
số 4100562786 do 
Sở Kế hoạch và Đầu 
tư Tỉnh Bình Định cấp 
ngày 04/5/2005

2 14/12/2007  1.250.000,00  124.942,58  1.374.942,58 

Công ty đã thực hiện chào 
bán cô phiếu cho Cổ đông 
hiện hữu như sau:

+ Tổng giá trị phát hành: 
124.942.058.000 đồng.

+ Tỷ lệ phát hành: 10:1 

+ Giá phát hành: 36.000 
đồng/cồ phần 

+ Mục đích phát hành: Đầu 
tư vào Dự án Thủy điện 
Thượng KonTum.

Tồng số tiền thu được từ 
đợt phát hành là 449,79 
tỷ đồng được Công ty 
sử dụng để đã tiến hành 
thanh toán chi phí cho việc 
xây dựng Nhà máy Thượng 
KonTum. Tại BCTC kiểm 
toán năm 2007, Đơn vị 
kiểm toán là Deloitte đã 
cập nhật vốn điều lệ mới 
sau đợt phát hành

Giấy chứng nhận 
chào bán cổ phiếu 
ra công chúng số 
138/UBCK-GCN ngày 
30/7/2007

Lần

Thời gian 
hoàn thành 

đợt phát 
hành

 Vốn điều lệ 
trước phát 

hành 

(triệu đồng) 

 Số vốn 
tăng thêm 

(triệu 
đồng) 

 Vốn điều 
lệ sau phát 

hành

 (triệu đồng) 

Hình thức tăng vốn Cơ sở pháp lý

3 25/12/2009  1.374.942,58  687.469,88  2.062.412,46 

Phát hành cổ phiếu thường 
cho đông hiện hữu 

Tỷ lệ phát hành: 2:1

Giấy chứng nhận 
Đăng ký Kinh doanh 
số 4100562786 do 
Sở Kế hoạch và Đầu 
tư Tỉnh Bình Định 
cấp ngày 04/5/2005, 
thay đổi lần 4 ngày 
29/12/2009

4 05/02/2021  2.062.412,46  300.000  2.362.412,46 

Chào bán cổ phiếu cho cổ 
đông hiện hữu 

Tỷ lệ thực hiện 55:8

Giấy chứng nhận 
Đăng ký Kinh doanh 
số 4100562786 do 
Sở Kế hoạch và Đầu 
tư Tỉnh Bình Định 
cấp ngày 04/5/2005, 
thay đổi lần 7 ngày 
26/02/2021

Các chứng khoán khác
Tổng số trái phiếu đang lưu hành theo từng loại: Tính đến ngày 31/12/2021, Công ty đã hoàn thành việc phát hành gói Trái 
phiếu VSH_BOND_2019 (trái phiếu không chuyển đổi) với tổng trị giá 700 tỷ đồng (700 trái phiếu X 1.000.000.000 đồng) 
để huy động nguồn vốn thanh toán cho Dự án Thủy điện Thượng Kon Tum, trong đó:

	» Công ty Cổ phần Cơ Điện Lạnh (REE) sở hữu 500 trái phiếu với tổng giá trị 500 tỷ đồng; 

	» Công ty CP Nhiệt điện Bà Rịa (BTP) sở hữu 200 trái phiếu tương đương với giá trị 200 tỷ đồng.

Giao dịch cổ phiếu quỹ: Không có
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VỚI SỨ MỆNH HOẠT ĐỘNG “MANG LẠI HẠNH PHÚC CHO NGƯỜI LAO ĐỘNG, KHÁCH HÀNG VÀ NGƯỜI 

DÂN ĐỊA PHƯƠNG”, VSH LUÔN COI TRÁCH NHIỆM ĐỐI VỚI CỘNG ĐỒNG, ĐỊA PHƯƠNG LÀ MỘT TRONG 

NHỮNG YẾU TỐ CHIẾN LƯỢC KINH DOANH HÀNG ĐẦU CỦA DOANH NGHIỆP.

Tác động lên môi trường

Sản phẩm của CTCP Thủy điện Vĩnh Sơn – Sông Hinh là điện năng được sản xuất từ 3 nhà máy Thủy điện Sông 
Hinh, Vĩnh Sơn và Thượng Kon Tum - đó là nguồn năng lượng sạch, tái tạo, không phát thải khí nhà kính. Việc sử 
dụng năng lượng tái tạo hiện nay đang trở thành một xu thế trên toàn cầu bởi những hiệu quả thu được thân thiện 
với môi trường, có tính bền vững cao, đồng thời giúp giảm phát thải khí nhà kính.

Công ty luôn ý thức được trách nhiệm đối với môi trường thông qua công tác kiểm tra mức độ ô nhiễm; công tác cải 
tạo làm sạch môi trường tại khu vực hoạt động. Đồng thời không ngừng cải tiến điều kiện sản xuất để giảm thiểu 
đến mức tối đa những rủi ro gây ô nhiễm môi trường. Ngoài ra, công ty luôn thực hiện đúng công tác giám sát môi 
trường định kỳ và đột xuất, báo cáo kết quá giám sát đến các cơ quan liên quan theo đúng quy định của pháp luật.

Có phương án và diễn tập các biện pháp nhằm ứng phó với các sự cố bất thường tác động đến cộng đồng và môi 
trường tự nhiên; định kỳ xử lý chất thải nguy hại đúng quy định.

Quản lý 
nguồn nguyên vật liệu
Công ty hoạt động trong lĩnh vực 
sản xuất và kinh doanh điện năng 
nên nguồn nguyên vật liệu của 
Công ty chủ yếu là công cụ dụng 
cụ dùng để sửa chữa, vận hành 
nhà máy, máy móc thiết bị, do đó 
Công ty luôn có chi phí nguyên 
vật liệu ở mức thấp trong chi phí 
sản xuất kinh doanh.

Tiêu thụ năng lượng

Mức tiêu thụ năng lượng trong 
năm qua được Công ty sử dụng 
một cách hiệu quả và tiết kiệm. 
Công ty luôn chú trọng trong 
công tác quản lý chi phí nhiên 
liệu nhằm đảm bảo nguồn 
nhiên liệu với chi phí hợp lý cho 
hoạt động vận hành nhà máy, 
máy móc thiết bị

Tiêu thụ nước

Công ty luôn cố gắng thực 
hiện tốt trong công tác quản 
lý và sử dụng nguồn nước một 
cách hiệu quả trong hoạt động 
sản xuất kinh doanh nhằm tiết 
giảm chi phí, tiết kiệm nguồn 
nước và góp phần bảo vệ môi 
trường tại địa bàn kinh doanh.
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Tuân thủ pháp luật về bảo vệ môi trường
Trong năm, Công ty không có trường hợp nào bị xử phạt vi phạm do không tuân thủ luật 
pháp và các quy định về môi trường.

Công ty cổ phần Thủy điện Vĩnh Sơn – Sông Hinh luôn chú trọng công tác bảo vệ môi 
trường trong toàn Công ty. Nhờ thực hiện tốt công tác an toàn vệ sinh lao động và bảo 
vệ môi trường mà nhiều năm qua Công ty luôn đảm bảo an toàn trong sản xuất, giữ gìn 
cảnh quang sạch đẹp tại các nhà máy Thủy điện và văn phòng làm việc.

Chính sách liên quan đến người lao động
Công ty đã và đang tạo việc làm ổn định cho Người lao động, luôn tuân thủ thực hiện 
đầy đủ các quy định của pháp luật đối với đối tượng này, duy trì đều đặn các chính 
sách phúc lợi hằng năm, luôn tạo điều kiện để Người lao động thể hiện năng lực bản 
thân, được học tập nâng cao kiến thức chuyên môn nghiệp vụ. Đặc biệt là thu nhập của 
người lao động trong nhưng năm gần đây liên tục được cải thiện, làm cho Người lao 
động ngày càng gắn bó với công ty.

Nhân dịp Tết Nguyên đán Tân Sửu 2021, Đoàn công tác của Công đoàn Điện lực Việt 
Nam, do đồng chí Nguyễn Kim Thanh – Phó Chủ tịch Công đoàn Điện lực Việt Nam 
làm trưởng đoàn đã đến thăm, chúc Tết và tặng quà cho CBCNV tại Văn phòng Công ty.

Báo cáo liên quan đến hoạt động thị trường vốn xanh theo 
hướng dẫn của UBCKNN

Hiện tại Công ty chưa có các hoạt động thị trường vốn xanh. Tuy nhiên, VSH rất quan 
tâm theo dõi các thông tin về hoạt động này và sẽ tích cực tham gia khi có hướng dẫn 
cụ thể từ Ủy ban Chứng khoán Nhà nước.

 
(tiếp theo)
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Báo cáo liên quan đến trách nhiệm đối với cộng đồng địa phương

Phát huy truyền thống “Uống nước nhớ nguồn”, “Ăn quả nhớ kẻ trồng cây” của dân tộc Việt Nam, trong các năm 
qua Công ty luôn luôn quan tâm đến công tác “Đền ơn đáp nghĩa”, VSH luôn sẵn sàng đồng hành cùng chính 
quyền địa phương và các tổ chức xã hội để góp phần chung tay hỗ trợ những hoàn cảnh khó khăn, tạo điều kiện 
cho các gia đình, cá nhân có cơ hội vươn lên trong cuộc sống. Trong năm 2021, Công ty đã có một số hoạt động 
trong công tác xã hội – từ thiện nhân đạo, cụ thể như sau:

 
(tiếp theo)

Trong những năm qua, thực hiện phương 
châm “Kinh doanh gắn liền với trách nhiệm xã 
hội”, tinh thần “Tương thân, tương ái”, Công 
ty đã làm tốt công tác xã hội - từ thiện, giúp 
đỡ đồng bào vùng sâu, vùng xa, vùng đặc biệt 
khó khăn, đồng bào bị thiên tai, bão lũ, ủng hộ 
các quỹ do Ủy ban Mặt trận Tổ quốc Việt Nam 
các cấp phát động… trung bình mỗi năm gần 
01 tỷ đồng. 

Năm 2021, Công ty Cổ phần Thủy điện Vĩnh 
Sơn – Sông Hinh đã chi 1,33 tỷ đồng cho các 
chương trình an sinh xã hội, xây dựng nhà tình 
nghĩa, chống dịch Covid - 19, tặng quà cho học 
sinh tại các trường học trên địa bàn các tỉnh 
Phú Yên, Bình Định và Kon Tum.

Ủng hộ kinh phí phòng, chống dịch bệnh Covid-19
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Vào đợt mưa, lũ đợt cuối tháng 11, đầu tháng 12/ 2021, Ban Lãnh đạo Công ty Cổ phần Thủy điện Vĩnh Sơn – Sông Hinh 
trao cho Ủy ban MTTQ Việt Nam huyện Sông Hinh số tiền 50 triệu đồng nhằm ủng hộ khắc phục hậu quả do thiên tai 
gây ra.

Thủy điện Sông Hinh hỗ trợ 50 triệu cho huyện Sông Hinh hỗ trợ lũ lụt EVNGENCO3 VÀ VSH trao tặng máy vi tính cho 02 tỉnh Phú Yên và Bình Định

Hướng tới kỷ niệm 67 năm Ngày truyền thống ngành Điện lực Việt Nam (21/12/1954 - 21/12/2021) – “Tháng tri ân 
khách hàng” năm 2021, cũng như là các hoạt động hướng về đồng bào miền Trung bị ảnh hưởng bởi bão, lũ thời gian 
qua, EVNGENCO3 và CTCP Thủy điện Vĩnh Sơn – Sông Hinh (VSH) đã cùng nhau thực hiện một số hoạt động như thăm 
và trao tặng quà các trường học trên địa bàn huyện Sông Hinh Phú Yên (nơi Thủy điện Sông Hinh đứng chân)

Công ty trao 500 triệu đồng cho xã Ngok Tem - Dự án Thượng Kom Tum
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	» Đóng góp kinh phí cho Khối SXKD&DVTU để xây dựng nhà tình nghĩa năm 2021 theo QĐ số 566/QĐ-VSH 

ngày 04/5/2021;

	» Đóng góp kinh phí cho Quỹ đền ơn đáp nghĩa góp phần vào các hoạt động tri ân nhân 74 năm Ngày 

Thương binh Liệt sĩ theo QĐ số 684/QĐ-VSH ngày 20/5/2021;

	» Ủng hộ kinh phí cho Quỹ "Vì người nghèo" tỉnh Bình Định năm 2021 theo QĐ số 1595/QĐ VSH ngày 

16/11/2021;

	» Thăm hỏi và tặng quà các gia đình chính sách phụng dưỡng các mẹ Việt Nam Anh hùng trên địa bàn tỉnh 

Bình Định.

Ngoài ra, trong năm 2021, Công ty còn tổ chức một số hoạt động vì cộng đồng - xã hội như:
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Đặc điểm môi trường kinh doanh năm 2021

Công ty Cổ phần Thủy điện Vĩnh Sơn – Sông Hinh (VSH) hiện đang sở hữu, quản lý 3 nhà máy Thủy điện, như sau:

STT Tên nhà máy Địa điểm
Công suất 

(MW)
Sản lượng thiết 

kế (106 kWh)

1 Nhà máy Thủy điện Thượng KonTum Huyện KonPlông, tỉnh KonTum 220 814

2 Nhà máy Thủy điện Sông Hinh Huyện Sông Hinh, tỉnh Phú Yên 70 354

3 Nhà máy Thủy điện Vĩnh Sơn Huyện Vĩnh Thạnh, tỉnh Bình Định 66 305

Tổng cộng 356 1.412

Hàng năm VSH cung cấp cho Hệ thống điện Việt Nam khoảng 1,7 tỷ kWh, toàn bộ điện năng sản xuất của VSH được 
bán cho EVN thông qua giao dịch trên Thị trường điện Việt Nam.
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Stt Chỉ tiêu Đơn vị tính
Thực hiện 
năm 2020

Kế hoạch 
năm 2021

Thực hiện  
năm 2021

% TH 2021/ 
TH 2020

% TH 2021/ 
KH 2021

1 Điện sản xuất Triệu kWh 566,28 1.474,97 1.791,64 112,68 121,47

1.1 Nhà máy Vĩnh Sơn Triệu kWh 246,96 330 397,71 120,52 161,04

1.2 Nhà máy Sông Hinh Triệu kWh 319,32 385 407,91 105,95 127,74

1.3 Nhà máy Thượng Kon Tum Triệu kWh - 759,97 986,01 - 129,74

2 Điện thương phẩm Triệu kWh 558,06 1.460 1.771,27 112,56 121,32

2.1 Nhà máy Vĩnh Sơn Triệu kWh 244,09 327 393,23 120,25 161,1

2.2 Nhà máy Sông Hinh Triệu kWh 313,96 380 402,54 105,93 128,21

2.3 Nhà máy Thượng Kon Tum Triệu kWh - 753 975,5 - 129,55

3 Doanh thu Tỷ đồng  468,25  1.283,31  1.622,01 346,40% 126,39%

3.1 Doanh thu từ sản xuất điện Tỷ đồng  340,24  1.281,1  1.611,3 473,58% 125,77%

a
Nhà máy Vĩnh Sơn - Sông 
Hinh

Tỷ đồng  340,24  474,12  583,09 171,38% 122,98%

b Nhà máy Thượng Kon Tum Tỷ đồng  -  806,98  1.028,21 - 127,41%

3.2
Doanh thu từ hoạt động tài 
chính và dịch vụ khác

Tỷ đồng  128,01  2,21  10,71 8,37% 484,62%

a
Nhà máy Vĩnh Sơn - Sông 
Hinh

Tỷ đồng  128,01  2,21  3,41 2,66% 154,30%

b Nhà máy Thượng Kon Tum Tỷ đồng  -  -  7,31 - -

(tiếp theo)

Một số chỉ tiêu kết quả sản xuất kinh doanh nổi bật trong năm của các nhà 
máy do VSH sở hữu

Stt Chỉ tiêu Đơn vị tính
Thực hiện 
năm 2020

Kế hoạch 
năm 2021

Thực hiện  
năm 2021

% TH 2021/ 
TH 2020

% TH 2021/ 
KH 2021

4 Tổng chi phí Tỷ đồng  233,34  1.126,52  1.170,98 501,83% 103,95%

4.1 Chi phí sản xuất điện Tỷ đồng  226,32  779,97  841,6 371,86% 107,90%

a
Nhà máy Vĩnh Sơn - Sông 
Hinh

Tỷ đồng  226,32  264,08  271,25 119,85% 102,72%

b Nhà máy Thượng Kon Tum Tỷ đồng  -  515,89  570,35 - 110,56%

4.2 Chi phí tài chính và khác Tỷ đồng  7,02  346,55  329,3 4690,88% 95,02%

a
Nhà máy Vĩnh Sơn - Sông 
Hinh

Tỷ đồng  7,02  2,62  6,09 86,75% 232,44%

b Nhà máy Thượng Kon Tum Tỷ đồng  -  343,93  323,30 - 94,00%

5 Lợi nhuận trước thuế Tỷ đồng  235,70  156,79  451,03 191,36% 287,67%

5.1
Nhà máy Vĩnh Sơn - Sông 
Hinh

Tỷ đồng  235,70  209,63  309,16 131,17% 147,48%

5.2 Nhà máy Thượng Kon Tum Tỷ đồng  - (52,84)  141,87 - (268,49%)

6 Lợi nhuận sau thuế Tỷ đồng  188,29  114,86  387,27 205,68% 337,17%

6.1
Nhà máy Vĩnh Sơn - Sông 
Hinh

Tỷ đồng  188,29  167,70  245,40 130,33% 146,33%

6.2 Nhà máy Thượng Kon Tum Tỷ đồng  - (52,84)  141,87 - (268,49%)
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(tiếp theo)

Trong năm 2021 tình hình dịch bệnh Covid-19 bùng phát, diễn biến phức tạp, 

kéo dài, phải thực hiện việc cách ly, giãn cách xã hội làm ảnh hưởng lớn đến 

hoạt động SXKD của Công ty và đến đời sống của cán bộ nhân viên. Để đảm 

bảo vận hành an toàn, liên tục 03 nhà máy thuỷ điện Vĩnh Sơn – Sông Hinh 

và Thượng KonTum trong thời điểm dịch bệnh diễn biến phức tạp, mục tiêu 

hàng đầu Công ty đặt ra là tất cả CBCNV trực tiếp tại các nhà máy không bị lây 

nhiễm dịch bệnh. Công ty đã xây dựng các phương án, kịch bản phòng, chống 

dịch bệnh linh hoạt, kịp thời, thích ứng với sự thay đổi khó lường của dịch bệnh, 

NHẬN XÉT

Những tiến bộ Công ty đạt được

Về giảm chi phí sản xuất kinh doanh

	» Triển khai thực hiện đồng bộ các giải pháp tối ưu hóa chi phí trong công tác đấu 
thầu, mua sắm vật tư thiết bị, rà soát các định mức vật tư thiết bị theo đúng quy 
trình, quy định, số lượng, chủng loại phù hợp với nhu cầu sử dụng, không để tình 
trạng thừa vật tư sau sửa chữa. Đối với vật tư, thiết bị thu hồi còn sử dụng được, ưu 
tiên đưa vào bảo dưỡng, tái sử dụng trong quá trình sửa chữa lớn nhằm tiết giảm 
tối đa chi phí sửa chữa lớn (SCL).

	» Tiết kiệm triệt để chế độ hội nghị, công tác phí, tiếp khách, sử dụng trang bị, điện 
thoại, mua sắm, sửa chữa trang thiết bị, quản lý phương tiện vận tải, chi phí văn 
phòng phẩm, bảo hộ lao động, an ninh quốc phòng, công nghệ thông tin…

	» Tiến hành đánh giá, thanh xử lý Vật tư thiết bị tồn đọng, kém, mất phẩm chất nhằm 
giảm giá trị hàng tồn kho.

	» Thực hiện nghiêm túc, triệt để quy trình vận hành thiết bị trạm, đường dây, máy biến 
áp, tránh các tổn thất điện năng do nguyên nhân khách quan và chủ quan gây ra 
ngay từ đầu năm nhằm đảm bảo thực hiện tốt các chỉ tiêu. 

Công tác sáng kiến, cải tiến kỹ thuật

Trong năm 2021 đã triển khai thực hiện, nghiệm thu được 06 sáng kiến cải tiến hợp lý 
hóa sản xuất góp phần nâng cao hiệu quả sản xuất kinh doanh điện của Công ty.

Công tác An toàn lao động, vệ sinh lao động, phòng cháy chữa 
cháy, bảo vệ môi trường

Công ty tổ chức thực hiện tốt các quy định về an toàn lao động, vệ sinh lao động, 
phòng cháy chữa cháy nên trong năm 2021 không có tai nạn lao động và sự cố cháy 
nổ. Thực hiện tốt công tác kiểm soát môi trường, quản lý chất thải nguy hại đúng quy 
định.

phù hợp với đặc điểm, tình hình sản xuất như tổ chức cho bộ phận đi ca vận hành, bảo trì tại các nhà máy thực 

hiện nghỉ ca tập trung sau khi làm việc tại khu nhà nghỉ ca, bố trí các vật dụng thiết yếu phục vụ phòng chống dịch 

và phòng cách ly tạm thời tại đây, đồng thời đảm bảo chăm lo tốt đời sống cho người lao động. Công ty cũng thực 

hiện những giải pháp đồng bộ nhằm hoàn thành kế hoạch được giao, cụ thể như: đẩy nhanh tiến độ bảo dưỡng 

sửa chữa định kỳ các tổ máy trong mùa khô; hoàn thiện các công tác liên quan đến an toàn đập, hồ chứa và môi 

trường theo quy định mới của pháp luật; xây dựng và triển khai thực hiện nghiêm túc phương án phòng chống 

thiên tai và tìm kiếm cứu nạn theo phương châm 4 tại chỗ… Nhờ những giải pháp hợp lý, sự đoàn kết, hăng say 

làm việc của toàn thể CBCNV Công ty, năm 2021, tổng sản lượng sản xuất của 3 nhà máy đạt 121,47% so với kế 

hoạch được giao.
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Tình hình tài sản

STT Khoản mục
31/12/2020 31/12/2021

% 2021 / 2020
Giá trị Tỷ trọng Giá trị Tỷ trọng

1 Tài sản ngắn hạn  365.606 3,78%  691.055 6,90% 189,02%

2 Tài sản dài hạn  9.313.559 96,22%  9.325.557 93,10% 100,13%

Tổng tài sản  9.679.165 100%  10.016.612 100% 103,49%

Đơn vị: Triệu đồng

Tình hình nợ phải trả

STT Khoản mục
31/12/2020 31/12/2021

% 2021 / 2020
Giá trị Tỷ trọng Giá trị Tỷ trọng

1 Nợ ngắn hạn  1.349.762 21,27%  877.409 14,61% 65%

2 Nợ dài hạn  4.996.146 78,73%  5.128.752 85,39% 102,65%

Tổng nợ phải trả  6.345.908 100%  6.006.161 100% 94,65%

Đơn vị: Triệu đồng

365.606 691.055

9.313.559 9.325.557

Năm 2020 Năm 2021

Tài sản ngắn hạn Tài sản dài hạn

1.349.762
877.409

4.996.146 5.128.752

Năm 2020 Năm 2021

Nợ ngắn hạn Nợ dài hạn
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Qua quá trình hoạt động và liên tục rút kinh nghiệm từ những thiếu sót trước đây, Công ty đã đạt được nhiều 
tiến bộ trong cơ cấu tổ chức và các chính sách quản lý nhằm phát huy tối đa năng lực, thế mạnh của Công ty.

	» Xây dựng đội ngũ cán bộ công nhân viên nhiệt huyết, có trình độ chuyên môn tốt, có tinh thần trách 
nhiệm và đoàn kết tập thể cao. 

	» Thường xuyên tổ chức các chương trình đào tạo cơ bản và thực tế bằng nhiều hình thức nhằm nâng cao 
chất lượng đội ngũ nhân sự.

	» Thực hiện cập nhật những thay đổi, cải tiến trong quá trình áp dụng, sửa đổi và ban hành Sổ tay chất 
lượng theo cơ cấu của Công ty.

	» Tất cả các bộ phận trong Công ty đều duy trì áp dụng hệ thống quản lý chất lượng ISO vào công tác quản 
lý, tuân thủ các quy trình, quy định, thực hiện và kiểm soát đầy đủ các mục tiêu chất lượng của từng bộ 
phận, đảm bảo Mục tiêu chất lượng của toàn Công ty.

	» Bên cạnh hoạt động kinh doanh, 
VSH luôn hoàn thành đầy đủ nghĩa 
vụ thuế đối với Nhà nước, nghĩa vụ 
với người lao động và xã hội, tham 
gia tích cực một số công tác xã hội 
khác tại địa phương

	» Triển khai áp dụng phầm mềm Quản 
lý nhân sự mới (phầm mềm Bravo 
- 8) tích hợp nhiều chức năng quản 
lý nhân sự tiên tiến gắn liền với các 
phân hệ đánh giá hiệu quả công việc 
KPI, tính lương cho NLĐ; Sử dụng 
phần mềm đánh giá hiệu quả công 
việc KPI để đánh giá cho từng lao 
động, phòng ban bộ phận và Công 
ty nhằm kiểm soát các mục tiêu kế 
hoạch của tổ chức; Các phầm mềm 
bước đầu phát huy hiệu quả, góp 
phần quản lý công việc và quản trị 
nhân sự ngày một tốt hơn.
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Kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2022 

Stt Chỉ tiêu Đơn vị tính
Nhà máy Vĩnh Sơn 

- Sông Hinh
Nhà máy Thượng 

Kon Tum

Nhà máy Vĩnh Sơn 
– Sông Hinh và 

Thượng Kon Tum

1 Điện sản xuất Tr. kWh 759,11 1.098,12 1.857,23

2 Điện thương phẩm Tr. kWh 750 1.080 1.830

3 Doanh thu Tỷ đồng 549,66 1.480,70 2.030,36

3.1 Doanh thu từ sản xuất điện Tỷ đồng 544,36 1.480,70 2.025,06

3.2
Doanh thu từ hoạt động tài 
chính và khác

Tỷ đồng 5,3 - 5,3

4 Tổng chi phí Tỷ đồng 276,67 1.173,84 1.450,52

4.1 Chi phí sản xuất điện Tỷ đồng 274,33 727,42 1.001,75

4.2 Chi phí tài chính và khác Tỷ đồng 2,35 446,42 448,77

5 Lợi nhuận trước thuế Tỷ đồng 272,99 306,86 579,84

6 Lợi nhuận sau thuế Tỷ đồng 218,39 306,86 525,24

	» Cùng với kế hoạch đẩy mạnh công tác vận hành an toàn, hiệu quả các nhà máy điện; chào giá bán điện phù hợp 
với tình hình thị trường điện cạnh tranh; Công ty lập kế hoạch đàm phán với các Ngân hàng để được giảm lãi suất 
vay, tối ưu hóa lợi nhuận.

	» Tiếp tục công tác đàm phán giá điện Nhà máy Thượng Kon Tum theo giá trị quyết toán nhằm nâng cao hiệu quả 
SXKD và đảm bảo nguồn vốn thanh toán nợ vay.

	» Năm 2022, Công ty dự kiến chi trả cổ tức bằng tiền với tỷ lệ chi trả là 10%
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So với năm 2020 thì năm 2021 tình hình thời tiết có nhiều thuận lợi hơn tại các hồ thuộc Nhà máy 
Vĩnh Sơn và Sông Hinh. Đến ngày 31/12/2021 lượng nước tích được tại các hồ thuộc Nhà máy 
Vĩnh Sơn, Nhà máy Sông Hinh đều đạt 100% so với dung tích hữu ích thiết kế. Kết quả đạt được:

	» Tổng sản lượng điện 2 nhà máy đạt 805,63/ 715,59 triệu kWh, đạt 112,68% so với kế hoạch. 

	» Tổng doanh thu đạt 586,41/ 476,32 tỷ đồng,  đạt 123,11% so với kế hoạch. 

	» Lợi nhuận sau thuế đạt 245,40/ 167,7 tỷ đồng, đạt 146,33% so với kế hoạch năm 2021.

Để đạt được kết quả trong năm 2021, ngoài điều kiện thủy văn thuận lợi còn có sự nổ lực phấn 
đấu của tập thể CBCNV Công ty cùng với sự chỉ đạo sâu sát của Lãnh đạo Công ty trong công 
tác quản lý, điều hành, thực hiện tốt công tác dự báo thủy văn, tăng hiệu quả phát điện và rút 
ngắn thời gian sửa chữa các tổ máy; thực hiện các biện pháp nâng cao độ tin cậy thiết bị đảm 
bảo tổ máy làm việc an toàn.

Năm 2021, các nhà máy vận hành trong bối cảnh có nhiều thách thức như: Sự phát triển của các 
nguồn năng lượng tái tạo, biến động của phụ tải do diễn biến phức tạp dịch COVID - 19, việc huy 
động các tổ máy gặp nhiều khó khăn do nhu cầu phụ tải thấp... Vì vậy, việc phòng chống dịch 
COVID - 19 cũng được thực hiện nghiêm túc, linh hoạt và chặt chẽ, đảm bảo nhân lực vận hành 
liên tục, ổn định tại các Nhà máy.

Để chủ động vượt khó, hoàn thành nhiệm vụ được giao Công ty đã triển khai nhiều giải pháp 
đồng bộ nhằm nâng cao độ tin cậy và hiệu suất vận hành, đảm bảo các tổ máy vận hành an 
toàn, liên tục và ổn định như: tăng cường công tác sửa chữa bảo dưỡng định kỳ; chủ động triển 
khai đồng bộ, quyết liệt các giải pháp phòng chống dịch bệnh, đôn đốc CBCNV nâng cao kỷ luật, 
bám sát tình hình vận hành, thông số kỹ thuật các tổ máy để kịp thời xử lý tất cả các tình huống 
có thể xảy ra.

Dự án Thượng Kon Tum hoàn thành công tác xây dựng, bắt đầu giai đoạn vận hành thử nghiệm và thành 
công vận hành thương mại 2 tổ máy như sau:

Ngày phát điện thương mại 02 tổ máy: 

	» Tổ máy H1: ngày 01/4/2021

	» Tổ máy H2: ngày 09/4/2021

Song song với công tác vận hành thương mại Nhà máy Thượng Kon Tum, công tác quyết toán, kiểm toán dự 
án hoàn thành cũng đã hoàn thành trước thời gian quy định:

	» Ngày hoàn thành quyết toán dự án hoàn thành: ngày 22/6/2021

	» Ngày hoàn thành kiểm toán quyết toán dự án hoàn thành: ngày 28/6/2021

	» Ngày phê duyệt báo cáo quyết toán dự án hoàn thành: 30/6/2021

	» Hoàn thành đàm phán giá điện với EPTC trong năm 2022.

Bắt đầu từ ngày 01/4/2021, Công ty Thuỷ điện Thượng Kon Tum – CN VSH tiếp quản, vận hành Nhà máy 
Thượng Kon Tum.

Về đầu tư xây dựng năm 2021Về công tác SXKD năm 2021

Nhà máy Thuỷ điện Thượng Kon Tum bắt đầu phát điện thương mại từ đầu tháng 4/2021. Tình 
hình thuỷ văn năm 2021 khá tốt với lưu lượng nước về bình quân là 15,14 m3/s. Mực nước hồ cao 
trình 1.160 m, dung tích tồn: 103,04 triệu m3, đạt 100% dung tích hữu ích thiết kế. Do vậy, trong 
09 tháng năm 2021, mặc dù mới đi vào vận hành, Nhà máy ghi nhận kết quả, cụ thể: 

	» Tổng sản lượng điện đã phát là 986,01/ 759,38 triệu kWh, đạt 129,84% so với kế hoạch. 

	» Tổng doanh thu đạt 1.035,51/ 806,98 tỷ đồng,  đạt 128,32% so với kế hoạch. 

	» LNST là 141,87 tỷ đồng.
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Vượt qua những khó khăn, thách thức, Ban điều hành cùng với toàn thể cán bộ công nhân viên 
của Công ty thực hiện chương trình hành động tiết kiệm và tối ưu hoá chi phí sản xuất đã thực 
hiện hoàn thành đạt và vượt kế hoạch SXKD năm 2021, hòa lưới phát điện vận hành thương mại 
các tổ máy Thượng KonTum trong tháng 4/2021.

Tổng Giám đốc điều hành đã thực hiện đúng các chức năng theo quy định của Điều lệ Công ty. 
Tình hình sản xuất kinh doanh điện năng tuy khó khăn trong tình hình dịch bệnh Covid – 19 bùng 
phát nhưng cả năm cùng với thuận lợi hơn về thời tiết với nhiều cố gắng trong quản lý và điều 
hành nên các chỉ tiêu doanh thu và lợi nhuận vượt kế hoạch đề ra

Tổng Giám đốc Công ty năng động trong công tác tổ chức điều hành đưa dự án Thuỷ điện 
Thượng Kon Tum sớm đi vào vận hành phát điện thương mại, đã sắp xếp, ổn định bộ máy tổ 
chức của Công ty Thuỷ điện Thượng Kon Tum – CN VSH đảm bảo Công ty hoạt động an toàn, 
liên tục.

Lãnh đạo Huyện KoPlong thăm chúc mừng Nhà máy Thủy điện Thượng Kon Tum phát điện Nhà máy Thủy điện Thượng Kon Tum



Năm 2022, hoạt động của HĐQT tập trung vào những nội dung sau:

	» Quản lý, giám sát các hoạt động sản xuất kinh doanh và đầu tư xây dựng theo các nhiệm vụ và chức năng được 
pháp luật và Điều lệ Công ty quy định.

	» Chỉ đạo Tổng Giám đốc triển khai các kế hoạch dài hạn nhằm tăng tiềm lực sản xuất kinh doanh, có khả năng cạnh 
tranh để phát triển Công ty. Cụ thể tập trung vào các vấn đề sau:

Dự án Thủy điện Vĩnh Sơn 2&3: Ban Điều hành tiếp tục làm việc với địa phương và Tư vấn để 
hoàn thiện các thủ tục đất đai…để tái khởi động lại dự án. 

Dự án nâng cao năng lực hồ B + C nhà máy Vĩnh Sơn: tiếp tục hoàn thiện hồ sơ để lập bổ sung 
quy hoạch nâng mực nước hồ B lên thêm từ 2- 2,5m. Mở rộng cải tạo tràn B đảm bảo xả lũ 
kiểm tra, tăng sản lượng điện hàng năm trung bình thêm 15 đến 20 triệu kWh

Dự án nâng hiệu quả khai thác hồ chứa nhà máy Thủy điện Sông Hinh: Lập bổ sung quy hoạch 
để tăng dung tích hữu ích hồ chứa lên thêm 80-100 triệu m3. Tăng sản lượng điện hàng năm 
trung bình thêm 25- 35tr kWh

Dự án đầu tư xây dựng Điện mặt trời: Thực hiện theo Nghị quyết của HĐQT, Ban điều hành đã 
ký kết hợp đồng với Công ty CP tư vấn xây dựng Điện 4 (TV4) để triển khai lập quy hoạch bổ 
sung Dự án năng lượng mặt trời ở khu vực lòng hồ Thủy điện Vĩnh Sơn và Sông Hinh. Đến nay, 
TV4 đã hoàn thành và giao nộp hồ sơ bổ sung quy hoạch, Ban điều hành sẽ xem xét hồ sơ và 
tiến hành trình cấp có thẩm quyền theo quy định.

Đầu tư phát 
triển nguồn 

điện

Đã được trình bày tại Mục III - Kế hoạch phát triển trong tương lai
Kế hoạch 

SXKD năm 
2022

Tiếp tục xây dựng mô hình quản lý hiện đại để tăng hiệu quả quản lý sản xuất kinh doanh; sắp 
xếp và phát triển nguồn nhân lực cả về số lượng và chất lượng cho phù hợp với mô hình sản 
xuất.

Phát triển 
công nghệ & 
nguồn nhân 

lực

Cân đối nguồn vốn  để sử dụng hiệu quả trong việc trả nợ trước hạn cho các ngân hàng trong 
năm 2022 và tái cơ cấu nợ của Công ty một cách hiệu quả nhất. 

Tài chính 
doanh nghiệp

Trong năm 2022, Công ty tiếp tục cập nhật sửa đổi, bổ sung hoàn thiện hệ thống văn bản 
quản trị doanh nghiệp, cập nhật các quy định của pháp luật và tình hình hoạt động cụ thể của 
Công ty.

Quản trị 
doanh nghiệp

Thủy điện
TKT

Thủy điện
Vĩnh Sơn 2

Thủy điện
Vĩnh Sơn 3

Thủy điện
Vĩnh Sơn

Thủy điện
Sông Hinh

SƠ ĐỒ CÁC NHÀ MÁY THỦY ĐIỆN DO
VSH ĐẦU TƯ VÀ SỞ HỮU

Dự án đang vận hành
Dự án đang triển khai đầu tư

SƠ ĐỒ CÁC NHÀ MÁY THỦY ĐIỆN 
DO VSH ĐẦU TƯ VÀ SỞ HỮU 

Thủy điện 
TKT

Thủy điện 
Vĩnh Sơn 2

Thủy điện 
Vĩnh Sơn 3

Thủy điện 
Vĩnh Sơn

Thủy điện 
Sông Hinh

Dự án đang vận hành

Dự án đang triển khai đầu tư
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Thành phần và cơ cấu HĐQT  (Tính đến ngày 31/12/2021)

STT Thành viên Chức vụ
Số lượng CP sở hữu (cổ phần)

Tỷ lệ 
Cá nhân Đại diện

1 Võ Thành Trung Chủ tịch HĐQT 298.242 43.309.829 18,46%

2 Nguyễn Văn Thanh TV HĐQT - TGĐ 18.513 25.206.779 12,23%

3 Lê Tuấn Hải TV HĐQT không điều hành - - -

4 Nguyễn Quang Quyền TV HĐQT không điều hành - 119.195.478 50,45%

5 Nguyễn Thanh Hải TV HĐQT độc lập - - -

Lý lịch Hội đồng quản trị

Ông 

VÕ THÀNH TRUNG 

Chủ tịch HĐQT 

Năm sinh : 1967
Quốc tịch : Việt Nam

Trình độ văn hóa : 12/12

Trình độ chuyên môn : Cử nhân kinh tế

Quá trình công tác :

Thời gian Quá trình công tác

1988 - Nay Tham gia VSH từ khi xây dựng NM Vĩnh Sơn

2009 - 2015
Tổng Giám đốc CTCP Thủy điện Vĩnh Sơn – 
Sông Hinh

2015 - nay
Chủ tịch HĐQT CTCP Thủy điện Vĩnh Sơn - Sông 
Hinh

Số cổ phần nắm giữ tại 
thời điểm hiện nay

: Số cổ phiếu sở hữu: 298.242 CP, 
chiếm tỷ lệ 0,13% Vốn điều lệ

Số cổ phiếu đại diện: 43.309.829   CP, 
chiếm tỷ lệ 18,33% vốn điều lệ

Ông 

NGUYỄN VĂN THANH 

Thành viên HĐQT  
kiêm Tổng Giám đốc

Đã được trình bày tại Chương 2 - Mục II - Tổ chức nhân sự

Ông 

LÊ TUẤN HẢI 

TV HĐQT 
không điều hành

Năm sinh : 1970

Quốc tịch : Việt Nam
Trình độ văn hóa : 12/12

Trình độ chuyên môn : Kỹ sư hệ thống điện

Quá trình công tác : Là TV HĐQT CTCP Thủy điện Vĩnh Sơn - 
Sông Hinh từ năm 2017

Số cổ phần nắm giữ tại 
thời điểm hiện nay

: Không có

Ông 

NGUYỄN QUANG QUYỀN   

TV HĐQT 
không điều hành

Năm sinh : 1970

Quốc tịch : Việt Nam
Trình độ văn hóa : 12/12

Trình độ chuyên môn : Thạc sỹ cao học -chuyên nghành Quản 
trị kinh doanh

Quá trình công tác : Là TV HĐQT CTCP Thủy điện Vĩnh Sơn - 
Sông Hinh từ năm 2019

Số cổ phần nắm giữ tại 
thời điểm hiện nay

: Cá nhân: Không có

Đại diện sở hữu: 119.195.478 CP chiếm 
50,45% vốn điều lệ
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Số lượng chức danh thành viên Hội đồng quản trị tại các công ty khác

STT Tên nhà máy Địa điểm Chức danh của Thành viên HĐQT tại các Công ty khác

1 Võ Thành Trung Chủ tịch HĐQT
Phó Chủ tịch HĐQT CTCP Thuỷ điện Sêsan 3A từ ngày 
22/12/2017 đến ngày 29/6/2021

2 Nguyễn Văn Thanh TV HĐQT – TGĐ Không có

3 Lê Tuấn Hải 
TV HĐQT không điều 

hành

- Thành viên HĐQT CTCP Nhiệt điện Phả Lại

- Thành viên HĐQT CTCP Thủy điện Thác Bà

- Thành viên HĐQT CTCP Thủy điện Thác Mơ

- Thành viên HĐQT CTCP Thủy điện Miền Nam

- Thành viên HĐQT CTCP Thủy điện Sông Ba Hạ

4 Nguyễn Quang Quyền
TV HĐQT không điều 

hành

- Thành viên HĐQT CTCP Thủy điện Thác Mơ

- Thành viên HĐQT CTCP Nhiệt điện Phả Lại

- Thành viên HĐQT CTCP Thủy điện Thác Bà

- Thành viên HĐQT CTCP Thủy điện Miền Trung

- Thành viên HĐQT CTCP Thủy điện Sông Ba Hạ

5 Nguyễn Thanh Hải TV HĐQT độc lập - Thành viên HĐQT CTCP Thủy điện Thái An

Lý lịch Hội đồng quản trị

Ông 

NGUYỄN THANH HẢI   

TV HĐQT độc lập

Năm sinh : 1967

Quốc tịch : Việt Nam
Trình độ văn hóa : 12/12

Trình độ chuyên môn : Kỹ sư điện

Quá trình công tác : Là TV HĐQT CTCP Thủy điện Vĩnh Sơn - 
Sông Hinh từ năm 2019

Số cổ phần nắm giữ tại 
thời điểm hiện nay

: Không có

1 Các tiểu ban thuộc Hội đồng quản trị
Tiểu ban Kinh tế - Kỹ thuật được thành lập theo nghị quyết số 469/2014/NQ-VSH-HĐQT ngày 21/04/2014 
của Hội đồng quản trị. Trong năm 2021, Tiểu ban đã tham gia hỗ trợ công tác vận hành thử nghiệm, vận 
hành thương mại dự án Thuỷ điện Thượng Kon Tum.

2 Đánh giá hoạt động của Hội đồng quản trị trong năm
Trong năm 2021, HĐQT Công ty họp trực tiếp 4 lần và lấy ý kiến qua thư 120 lần, tiếp tục thực hiện nhiệm 
vụ được phân công cho từng thành viên và theo nội dung nghị quyết ĐHĐCĐ thường niên năm 2021, nghị 
quyết của HĐQT tại phiên họp thường kỳ. Cụ thể:

	» Tình hình thực hiện nghị quyết của ĐHĐCĐ và HĐQT. 

	» Đánh giá công tác SXKD và ĐTXD hằng Quý năm 2021.

	» Huy vốn cho dự án Thủy điện Thượng Kon Tum: làm việc ngân hàng, cổ đông lớn, phát hành cổ phiếu 
tăng vốn điều lệ.

	» Triển khai thực hiện Dự án Thủy điện Thượng Kon Tum: vận hành thử nghiệm, vận hành thương mại Dự 
án Thuỷ điện Thượng Kon Tum; thực hiện quyết toán dự án hoàn thành, kiểm toán dự án hoàn thành, 
đàm phán giá điện Dự án Thuỷ điện Thượng Kon Tum.

	» Thành lập Ban kiểm toán nội bộ. Bổ nhiệm nhân sự Ban kiểm toán nội bộ và ban hành Quy chế hoạt 
động của Ban kiểm toán nội bộ.

	» Sửa đổi bổ sung Điều lệ Công ty, Quy chế nội bộ về quản trị Công ty, Quy chế hoạt động của HĐQT theo 
Luật Doanh nghiệp năm 2020 và các Quy chế, quy định khác trong Công ty.

	» Miễn nhiệm, bổ nhiệm và luân chuyển cán bộ đối với các chức danh thuộc thẩm quyền HĐQT.

3 Các cuộc họp Hội đồng quản trị

STT Thành viên Chức vụ
Số buối họp HĐQT 

tham dự

Tỷ lệ 

tham dự họp

1 Võ Thành Trung Chủ tịch HĐQT 04 100%

2 Nguyễn Văn Thanh TV HĐQT – TGĐ 04 100%

3 Lê Tuấn Hải TV HĐQT không điều hành 04 100%

4 Nguyễn Quang Quyền TV HĐQT không điều hành 04 100%

5 Nguyễn Thanh Hải TV HĐQT độc lập 04 100%

4 Hoạt động của các tiểu ban trong Hội đồng quản trị

Tiểu Ban kỹ thuật tham gia tư vấn công tác quản lý đầu tư phát triển thuộc SXKD và dự án Thủy điện 
Thượng Kon Tum.
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(tiếp theo)

Các Nghị quyết/Quyết định của Hội đồng quản trị trong năm 2021

STT Số ký hiệu Ngày VB Trích yếu
Tỷ lệ biểu 

quyết

1 2/NQ-VSH-HĐQT                                     04/01/2021
Nghị quyết phê duyệt kết quả lựa chọn nhà cung cấp 
gói thầu TKT-14.20, TKT-16.20, TKT-15.20, Dự án (DA) 
Thủy điện (TĐ) Thượng Kon Tum.

05/05

2 19/NQ-VSH-HĐQT                                    06/01/2021
Nghị quyết phiếu lấy ý kiến HĐQT bằng văn bản số 
01/2021 thông qua các nội dung liên quan Dự án Thuỷ 
điện Thượng Kon Tum.

05/05

3 97/NQ-VSH-HĐQT                                    20/01/2021

Nghị quyết phê duyệt lương khuyến khích năm 2020 
cho Người lao động (NLĐ) Công ty VSH, Ban QLDA 
Thủy điện VSH và Ban Chuẩn bị sản xuất (CBSX) NM 
Thượng Kon Tum.

05/05

4 95/NQ-VSH-HĐQT                                    20/01/2021
Nghị quyết phê duyệt chỉ định thi công xử lý rò rỉ nước 
tại Hầm phụ 1 và Hầm phụ 5, DA TĐ Thượng Kon Tum.

05/05

5 106/NQ-VSH-HĐQT                                   21/01/2021
Nghị quyết Phê duyệt gia hạn thời gian thanh toán trái 
tức và mua lại trái phiếu hạn của các đợt trái phiếu 
VSH_BOND_2019 4 và 5.

05/05

6 102/NQ-VSH-HĐQT                                   21/01/2021
Nghị quyết phê duyệt dự toán chi phí dọn vệ sinh nhà 
điều khiển trung tâm, trồng cây xanh khuôn viên Trạm 
phân phối, NM TĐ Thượng Kon Tum.

05/05

7 122/NQ-VSH-HĐQT                                   25/01/2021
Nghị quyết phê duyệt phụ cấp kiêm nhiệm cho cán bộ, 
nhân viên làm việc kiêm nhiệm quản lý dự án TĐ TKT 
06 tháng cuối năm 2020

05/05

8 179/NQ-VSH-HĐQT                                   05/02/2021
Nghị quyết thông qua kết quả thực hiện quyền mua cổ 
phiếu cho cổ đông hiện hữu.

05/05

9 188/NQ-VSH-HĐQT                                   08/02/2021
Nghị quyết phê duyệt điều chỉnh chi phí bịt các lỗ mở 
thông tầng, thông phòng bằng vật liệu ngăn cháy, DA 
TĐ Thượng Kon Tum.

05/05

10 202/NQ-VSH-HĐQT                                   09/02/2021
Nghị quyết phê duyệt bổ sung chi phí tiền điện phục 
vụ cấp điện tự dùng đến tháng 3/2021 DA TĐ Thượng 
Kon Tum.

05/05

11 200/NQ-VSH-HĐQT                                   09/02/2021

Nghị quyết phê duyệt dự toán chi phí bổ sung cho việc 
thử nghiệm các chức năng PSS (Bộ ổn định hệ thống 
điện) của hệ thống kích từ Nhà máy Thủy điện Thượng 
Kon Tum.

05/05

STT Số ký hiệu Ngày VB Trích yếu
Tỷ lệ biểu 

quyết

12 196/NQ-VSH-HĐQT                                   09/02/2021
Nghị quyết phê duyệt dự toán đảm bảo giao thông 
trong mùa mưa lũ năm 2020, DA TĐ Thượng Kon Tum.

05/05

13 208/NQ-VSH-HĐQT                                   17/02/2021
Nghị quyết phê duyệt chi phí mua vật tư dự phòng cho 
các máy nén khí bể điều áp TĐ Thượng Kon Tum.

05/05

14 221/NQ-VSH-HĐQT                                   19/02/2021
Nghị quyết phê duyệt chi phí kiểm toán vốn sau đợt 
phát hành cổ phiếu tăng vốn điều lệ 300 tỷ đồng.

05/05

15 233/NQ-VSH-HĐQT                                   23/02/2021 Nghị quyết tăng vốn điều lệ Công ty. 05/05

16 286/NQ-VSH-HĐQT                                   05/3/2021 Nghị quyết phê duyệt gia hạn khoản vay ngắn hạn 03/03

17 280/NQ-VSH-HĐQT                                   05/3/2021
Nghị quyết phê duyệt thành lập Ban chỉ đạo và Tổ thực 
hiện đàm phán giá điện NMTĐ Thượng Kon Tum.

05/05

18 278/NQ-VSH-HĐQT                                   05/3/2021
Nghị quyết phê duyệt dự toán chi phí mua vật tư thiết 
bị để thay thế các vật tư, thiết bị hỏng DA TĐ Thượng 
Kon Tum.

05/05

19 323/NQ-VSH-HĐQT                                   16/3/2021
Nghị quyết phê duyệt điều chỉnh cơ cấu lại thời gian 
trả lãi và nợ gốc vay của các Hợp đồng tín dụng dài 
hạn tài trợ DA TĐ Thượng Kon Tum.

05/05

20 326/NQ-VSH-HĐQT                                   17/3/2021
Nghị quyết phê duyệt dự toán chi phí mua dầu Tuabin 
Castrol Perfecto X46 Dự án TĐ Thượng Kon Tum.

05/05

21 385/NQ-VSH-HĐQT                                   30/3/2021

Nghị quyết Phiên họp HĐQT lần 01/2021, ngày 31 
tháng 3 năm 2021.

- SXKD: Tiếp tục rà soát, cập nhật Kế hoạch SXKD 2021. 
- Phê duyệt các nội dung liên quan Dự án TĐ Thượng 
Kon Tum.

- Bổ nhiệm Ông Trần Công Đàm giữ chức danh Phó GĐ 
Công ty TĐ Thượng Kon Tum CN VSH.

- Thời gian tổ chức ĐHĐCĐ TN 2021: 18/6/2021.

05/05

22 382/NQ-VSH-HĐQT                                   30/3/2021
Nghị quyết phê duyệt thành lập tổ thẩm tra quyết toán 
dự án hoàn thành DA TĐ Thượng Kon Tum.

05/05

23 484/NQ-VSH-HĐQT                                   19/4/2021
Nghị quyết phê duyệt quyết toán dự án hoàn thành đợt 
1, DA TĐ Thượng Kon Tum.

05/05
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Các Nghị quyết/Quyết định của Hội đồng quản trị trong năm 2021

STT Số ký hiệu Ngày VB Trích yếu
Tỷ lệ biểu 

quyết

24 499/NQ-VSH-HĐQT                                   20/4/2021
Nghị quyết ủy quyền việc phát hành hóa đơn thanh 
toán tiền điện, NM TĐ Thượng Kon Tum.

05/05

25 510/NQ-VSH-HĐQT                                   22/4/2021

Nghị quyết phê duyệt kế hoạch đấu thầu, gói thầu: 
Cung cấp, lắp đặt, thí nghiệm, hiệu chỉnh hệ thống thu 
thập số liệu quan trắc NM Vĩnh Sơn & Sông Hinh và 
truyền thông tin về cục quản lý tài nguyên nước.

05/05

26 508/NQ-VSH-HĐQT                                   22/4/2021

Nghị quyết phê duyệt kế hoạch đấu thầu, gói thầu: 
Cung cấp lắp đặt, thí nghiệm, hiệu chỉnh chuyển đổi 
kết nối SCADA từ giao thức truyền tin IEC 60870-5-101 
sang IEC 60870-5-104 NMTĐ Sông Hinh.

05/05

27 512/NQ-VSH-HĐQT                                   22/4/2021
Nghị quyết phê duyệt dự toán chi phí mua vật tư dự 
phòng và sửa chữa máy nén khí số 1 bể điều áp khí 
nén, DA TĐ Thượng Kon Tum.

05/05

28 533/NQ-VSH-HĐQT                                   27/4/2021
Nghị quyết thông qua việc tổ chức Đại hội cổ đông 
thường niên năm 2021.

05/05

29 542/NQ-VSH-HĐQT                                   29/4/2021

Nghị quyết phê duyệt Đề cương - Dự toán lập quy trình 
vận hành hồ chứa Thủy điện Vĩnh Sơn theo quy trình 
liên hồ chứa lưu vực sông Kôn, Công trình Thủy điện 
Vĩnh Sơn

05/05

30 595/NQ-VSH-HĐQT                                   07/5/2021

Nghị quyết phê duyệt tỷ lệ hao phí thép thi công, thép 
chồng mối nối và chiều dày đào lẹm, gói thầu TKT-
4.2.1C: Thi công phần còn lại của nhà máy, bao gồm: 
Buồng điều áp, hầm áp lực, hầm thông gió chính, gian 
máy biến áp, nhà máy điện chính, hầm xả, hầm giao 
thông và trạm phân phối, DA TĐ Thượng Kon Tum.

05/05

31 600/NQ-VSH-HĐQT                                   10/5/2021
Nghị quyết Phê duyệt dự toán chi phí thi công bảo vệ 
thiết bị  vận hành an toàn cho nhà lắp đặt máy nén khí 
- HP5, DA TĐ Thượng Kon Tum.

05/05

32 647/NQ-VSH-HĐQT                                   18/5/2021
Nghị quyết sửa đổi, bổ sung Hợp đồng Mua bán điện 
NMTĐ Vĩnh Sơn - Sông Hinh.

05/05

33 645/NQ-VSH-HĐQT                                   18/5/2021
Nghị quyết phê duyệt sửa đổi, bổ sung Hợp đồng Mua 
bán điện NMTĐ Thượng Kon Tum.

05/05

(tiếp theo)

STT Số ký hiệu Ngày VB Trích yếu
Tỷ lệ biểu 

quyết

34 643/NQ-VSH-HĐQT                                   18/5/2021
Nghị quyết phê duyệt chi phí phục vụ nạp nước đường 
hầm dẫn nước và phát điện DA TĐ Thượng Kon Tum

05/05

35 640/NQ-VSH-HĐQT                                   18/5/2021

Nghị quyết phê duyệt thành lập Tổ chuyên gia đấu 
thầu, Tổ thẩm định kết quả lựa chọn nhà thầu các gói 
thầu lập quy trình vận hành hồ chứa Thủy điện Vĩnh 
Sơn theo quy trình liên hồ chứa lưu vực sông Kôn

05/05

36 662/NQ-VSH-HĐQT                                   19/5/2021
Nghị quyết phê duyệt phụ cấp kiêm nhiệm cho cán bộ, 
nhân viên làm việc kiêm nhiệm quản lý DA TĐ Thượng 
Kon Tum năm 2021

05/05

37 655/NQ-VSH-HĐQT                                   19/5/2021
Nghị quyết phê duyệt chi phí và nhà cung cấp máy 
nén khí V780M-WN bể điều áp khí nén, NMTĐ Thượng 
Kon Tum

05/05

38 685/NQ-VSH-HĐQT                                   20/5/2021

Nghị quyết phê duyệt Hồ sơ yêu cầu chào hàng cạnh 
tranh gói thầu Cung cấp, lắp đặt, thí nghiệm, hiệu 
chỉnh hệ thống thu thập số liệu quan trắc Nhà máy 
Vĩnh Sơn - Sông Hinh và truyền thông tin về cục quản 
lý tài nguyên nước

05/05

39 708/NQ-VSH-HĐQT                                   24/5/2021
Nghị quyết phê duyệt giải thể Ban CBSX DA TĐ Thượng 
Kon Tum

05/05

40 706/NQ-VSH-HĐQT                                   24/5/2021
Nghị quyết phê duyệt dự toán bổ sung Tư vấn giám sát 
thi công xây dựng Tuyến năng lượng, DA TĐ Thượng 
Kon Tum

05/05

41 704/NQ-VSH-HĐQT                                   24/5/2021
Nghị quyết phê duyệt gia hạn thời gian và bổ sung chi 
phí Tư vấn giám sát lắp đặt thiết bị cơ điện nhà máy 
và thiết bị cơ khí thủy công, DA TĐ Thượng Kon Tum

05/05

42 717/NQ-VSH-HĐQT                                   27/5/2021
Nghị quyết phê duyệt dự thảo Hợp đồng mua bán máy 
nén khí V780M-WN bể điều áp khí nén Nhà máy Thủy 
điện Thượng Kon Tum

05/05

43 764/NQ-VSH-HĐQT                                   02/6/2021

Nghị quyết phê duyệt Hồ sơ yêu cầu chào hàng cạnh 
tranh gói thầu Cung cấp, lắp đặt, thí nghiệm, hiệu chỉnh 
chuyển đổi kết nối SCADA từ giao thức truyền tin IEC 
60870-5-101 sang IEC 60870-5-104 NM Sông Hinh.

05/05
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Các Nghị quyết/Quyết định của Hội đồng quản trị trong năm 2021

(tiếp theo)

STT Số ký hiệu Ngày VB Trích yếu
Tỷ lệ biểu 

quyết

44 775/NQ-VSH-HĐQT                                   03/6/2021
Nghị quyết phê duyệt đề cương, dự toán và chỉ định 
đơn vị thực hiện nghiên cứu, đánh giá hiện tượng rung 
chấn ở khu vực công trình Thủy điện Thượng Kon Tum

05/05

45 777/NQ-VSH-HĐQT                                   03/6/2021
Nghị quyết phê duyệt dự toán chi phí, chỉ định các đơn 
vị cung cấp thiết bị, thí nghiệm giai đoạn thử ướt các 
tổ máy, DA TĐ Thượng Kon Tum

05/05

46 790/NQ-VSH-HĐQT                                   07/6/2021

Nghị quyết Phê duyệt Hồ sơ mời thầu - đấu thầu qua 
mạng (E-HSMT), gói thầu (VS-01):Tư vấn lập quy trình 
vận hành hồ chứa Thủy điện Vĩnh Sơn theo quy trình 
liên hồ chứa lưu vực sông Kôn

05/05

47 797/NQ-VSH-HĐQT                                   08/6/2021
Nghị quyết phê duyệt Phương án kỹ thuật - Dự toán 
lắp đặt phòng điều khiển khu vực nhà máy, công trình 
Thủy điện Thượng Kon Tum

05/05

48 799/NQ-VSH-HĐQT                                   06/9/2021
Nghị quyết thông qua tài liệu ĐHĐCĐ thường niên 
2021

05/05

49 819/NQ-VSH-HĐQT                                   06/11/2021
Nghị quyết thông qua tài liệu ĐHĐCĐ thường niên 
2021

05/05

50 842/NQ-VSH-HĐQT                                   15/6/2021
Nghị quyết phê duyệt thay đổi nhân sự Giám đốc Công 
ty Thủy điện Thượng Kon Tum - CN Công ty CP Thủy 
điện Vĩnh Sơn - Sông Hinh.

05/05

51 845/NQ-VSH-HĐQT                                   15/6/2021
Nghị quyết phê duyệt chi phí hỗ trợ cho các hộ dân bị 
thiệt hại do cơn bão số 6 năm 2020 trên địa bàn xã 
Tân Lập, huyện Kon Rẫy, tỉnh Kon Tum.

05/05

52 873/NQ-VSH-HĐQT                                   21/6/2021
Nghị quyết phiên họp HĐQT lần 02/2021 về các nội 
dung liên quan ĐHĐCĐ TN 2021

05/05

53 874/NQ-VSH-HĐQT                                   21/6/2021
Nghị quyết phiên họp HĐQT lần 02/2021 về phê duyệt 
các nội dung liên quan đến Dự án TĐ Thượng Kon Tum

05/05

54 906/NQ-VSH-HĐQT                                   25/6/2021
Nghị quyết phê duyệt giá trị dự tính thu hồi vật tư, thiết 
bị thi công các công việc còn lại và nút HP1, DA TĐ 
Thượng Kon Tum

05/05

55 908/NQ-VSH-HĐQT                                   26/6/2021
Nghị quyết phê duyệt giá trị dự tính thu hồi vật tư công 
trình tạm phục vụ thi công xử lý sự cố sạt lở đoạn hầm 
lý trình Km5+247 đến Km5+226,5, DA TĐ TKT.

05/05

STT Số ký hiệu Ngày VB Trích yếu
Tỷ lệ biểu 

quyết

56 921/NQ-HĐQT                                       29/6/2021
Nghị quyết phê duyệt bàn giao ĐZ và trạm 110kV cấp 
điện thi công, DA TĐ Thượng Kon Tum

05/05

57 929/NQ-HĐQT                                       30/6/2021
Nghị quyết phê duyệt Quy chế tổ chức và hoạt động 
của Công ty Thuỷ điện Thượng Kon Tum - CN VSH

05/05

58 933/NQ-VSH-HĐQT                                   30/6/2021
Nghị quyết Phê duyệt quyết toán dự án hoàn thành Dự 
án Thủy điện Thượng Kon Tum

03/03

61 962/NQ-HĐQT                                       02/7/2021
Nghị quyết phê duyệt chỉ định Nhà thầu sửa chữa, 
khắc phục các sự cố đẩy nhanh tiến độ thi công dự án 
Thủy điện Thượng Kon Tum

05/05

62 964/NQ-VSH-HĐQT                                   02/7/2021
Nghị quyết phê duyệt chi phí tổ chức thực hiện công 
tác đền bù, thuê đất, trả lại đất và bảo vệ môi trường 
năm 2021, Dự án Thủy điện Thượng Kon Tum.

05/05

63 966/NQ-HĐQT                                       02/7/2021
Nghị quyết phê duyệt dự toán chi phí và đơn vị lắp đặt 
TBA 25kVA- 12.7/0.23kV khu vực Đập tràn Nhà máy 
thủy điện Thượng Kon Tum.

05/05

64 970/NQ-HĐQT                                       05/7/2021
Nghị quyết phê duyệt gia hạn hợp đồng vay vốn ngắn 
hạn.

03/03

65 1024/NQ-HĐQT                                      15/7/2021
Nghị quyết phê duyệt tiền lương khuyến khích hoàn 
thành công tác quyết toán, Dự án Thủy điện Thượng 
Kon Tum.

05/05

66 1063/NQ-HĐQT                                      27/7/2021
Nghị quyết phê duyệt chi phí tăng thêm do việc kéo dài 
tiến độ dự án của gói thầu (TKT-E&M EL2-4.2.2.1) mua 
sắm thiết bị cơ - điện DA TĐ Thượng Kon Tum

05/05

67 1065/NQ-HĐQT                                      27/7/2021

Nghị quyết phê duyệt kết quả lựa chọn nhà thầu, gói 
thầu (VS-01): Tư vấn lập quy trình vận hành hồ chứa 
Thủy điện Vĩnh Sơn theo quy trình liên hồ chứa lưu vực 
sông Kôn.

05/05

68 1067/NQ-HĐQT                                      27/7/2021

Phê duyệt kết quả lựa chọn nhà thầu gói thầu Cung 
cấp, lắp đặt, thí nghiệm, hiệu chỉnh hệ thống thu thập 
số liệu quan trắc Nhà máy Vĩnh Sơn và Sông Hinh và 
truyền thông tin về cục quản lý tài nguyên nước.

05/05

69 1069/NQ-HĐQT                                      27/7/2021
Nghị quyết Ban hành Quy chế Văn thư lưu trữ trong 
Công ty CP Thủy điện Vĩnh Sơn - Sông Hinh.

05/05
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Các Nghị quyết/Quyết định của Hội đồng quản trị trong năm 2021

STT Số ký hiệu Ngày VB Trích yếu
Tỷ lệ biểu 

quyết

70 1072/NQ-HĐQT                                      28/7/2021
Nghị quyết phê duyệt chi phí và chỉ định đơn vị thẩm 
tra thiết kế bản vẽ thi công - dự toán các hạng mục 
công việc Dự án Thủy điện Thượng Kon Tum

05/05

71 1075/NQ-VSH                                       28/7/2021
Nghị quyết phê duyệt ban hành con dấu của Công ty 
Cổ phần Thủy điện Vĩnh Sơn - Sông Hinh

05/05

72 1086/NQ-HĐQT                                      28/7/2021
Nghị quyết về dự toán bổ sung Tư vấn giám sát thi 
công xây dựng Tuyến năng lượng, Dự án Thủy điện 
Thượng Kon Tum

03/05

73 1087/NQ-HĐQT                                      28/7/2021
Nghị quyết phê duyệt điều chỉnh Hợp đồng cung cấp 
thiết bị cơ điện, Dự án Thủy điện Thượng Kon Tum

05/05

74 1089/NQ-HĐQT                                      28/7/2021
Nghị quyết phê duyệt thiết kế bản vẽ thi công - dự toán 
Đường giao thông Hầm phụ 1 và bệ máy nén khí Hầm 
phụ 5, Dự án Thủy điện Thượng Kon Tum.

05/05

75 1096/NQ-HĐQT                                      29/7/2021
Nghị quyết phê duyệt chi phí, đơn vị thẩm định giá các 
vật tư thiết bị còn lại, Dự án Thủy điện Thượng Kon 
Tum

05/05

76 1145/NQ-VSH                                       11/8/2021
Nghị quyết phê duyệt chi phí Ban QLDA Thủy điện VSH 
năm 2021, từ ngày 01/06/2021 đến 30/09/2021.

05/05

77
1148/NQ-VSH-

HĐQT                                  
12/8/2021

Nghị quyết phê duyệt Báo cáo kinh tế kỹ thuật và dự 
toán “Đầu tư xuất tuyến 22kV cấp điện vận hành máy 
nén khí Buồng điều áp từ nguồn tự dùng của NM Thủy 
điện Thượng Kon Tum.

05/05

78
1150/NQ-VSH-

HĐQT                                  
12/8/2021

Nghị quyết phê duyệt Báo cáo kinh tế kỹ thuật, dự toán 
lắp đặt, đấu nối máy nén khí số 4 và các thiết bị kèm 
theo tại gian thiết bị Buồng điều áp Nhà máy thủy điện 
Thượng Kon Tum.

05/05

79 1154/NQ-VSH                                       13/8/2021
Nghị quyết phê duyệt thiết kế và giá trị cung cấp, vận 
chuyển, lắp đặt thiết bị van BYPASS sau khi nạp nước, 
nạp khí, Dự án TĐ Thượng Kon Tum.

05/05

80 1156/NQ-VSH                                       13/8/2021
Nghị quyết phê duyệt kết quả lựa chọn nhà thầu gói 
thầu cung cấp, lắp đặt, thí nghiệm, hiệu chỉnh chuyển 
đổi kết nối SCADA, NMTĐ Sông hinh.

05/05

(tiếp theo)

STT Số ký hiệu Ngày VB Trích yếu
Tỷ lệ biểu 

quyết

81
1197/NQ-VSH-

HĐQT                                  
25/8/2021

Nghị quyết phê duyệt báo cáo kinh tế kỹ thuật, Dự án 
nâng cấp hệ thống rơ le bảo vệ khối máy phát H1-máy 
biến áp T1, NMTĐ Sông Hinh.

05/05

82
1209/NQ-VSH-

HĐQT                                  
26/8/2021

Nghị quyết phê duyệt bổ sung chi phí hàn xử lý rò khí 
Buồng điều áp khí nén, DA TĐ Thượng Kon Tum.

05/05

83 1222/NQ-HĐQT                                      31/8/2021
Nghị quyết phê duyệt lương khuyến khích năm 2021 
cho Người lao động Công ty VSH, Ban QLDA Thủy điện 
VSH và Ban CBSX NM TĐ Thượng Kon Tum

05/05

84
1224/NQ-VSH-

HĐQT                                  
31/8/2021

Nghị quyết phê duyệt phương án hỗ trợ lao động dôi 
dư tại Ban QLDA Thuỷ điện VSH

05/05

85 1245/NQ-HĐQT                                      07/9/2021
Nghị quyết về việc thông qua Biên bản đàm phán giá 
điện Nhà máy Thủy điện Thượng Kon Tum theo giá trị 
quyết toán

05/05

86
1261/NQ-VSH-

HĐQT                                  
09/9/2021 Nghị quyết thành lập Ban kiểm toán nội bộ 05/05

87
1290/NQ-VSH-

HĐQT                                  
17/9/2021

Nghị quyết bổ nhiệm Giám đốc Công ty TĐ Thượng 
Kon Tum kể từ ngày 15/9/2021.

05/05

88 1307/NQ-HĐQT                                      24/9/2021
Nghị quyết phê duyệt phương án sử dụng lao động tại 
Ban QLDA Thủy điện VSH và chi phí trợ cấp, hỗ trợ lao 
động dôi dư.

05/05

89 1334/NQ-HĐQT                                      29/9/2021

Nghị quyết phiên họp HĐQT lần 03/2021. 
- Tình hình SXKD của Công ty; 

- Báo cáo tình hình đàm phán giá điện NM Thượng 
Kon Tum;

- Giải quyết công nợ Nhà thầu, Dự án Thượng Kon Tum;

- Giải quyết tình hình vốn NM Thượng Kon Tum giai 
đoạn vận hành;

- Tình hình hoạt động Ban QLDA và giải quyết các vấn 
đề tồn đọng dự án Thượng Kon Tum;

- Thông qua việc bổ nhiệm nhân sự quản lý thuộc 
thẩm quyền Tổng giám đốc.

05/05

90 1451/NQ-HĐQT                                      14/10/2021
Nghị quyết thông qua tổ chức Đại hội đồng cổ đông 
bất thường năm 2021.

05/05
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Các Nghị quyết/Quyết định của Hội đồng quản trị trong năm 2021

(tiếp theo)

STT Số ký hiệu Ngày VB Trích yếu
Tỷ lệ biểu 

quyết

91 1550/NQ-HĐQT                                      02/11/2021
Nghị quyết phê duyệt chi phí Ban QLDA Thủy điện VSH 
năm 2021, từ tháng 10/2021 đến tháng 12/2021

05/05

92 1558/NQ-HĐQT                                      04/11/2021
Nghị quyết phê duyệt dự toán điều chỉnh, bổ sung xử 
lý khoan phun chống thấm, hạng mục Hầm phụ 1 và 
Hầm phụ 5, Dự án Thủy điện Thượng Kon Tum

05/05

93 1576/NQ-HĐQT                                      10/11/2021
Nghị quyết phê duyệt chỉ định Đơn vị tư vấn thẩm tra 
và chi phí thẩm tra Tổng mức đầu tư điều chỉnh (lần 
cuối), Dự án Thủy điện Thượng Kon Tum

05/05

94 1620/NQ-HĐQT                                      23/11/2021
Nghị quyết Phê duyệt bổ sung chi phí lưu cont các lô 
hàng tại cảng, thuộc hạng mục: vận chuyển thiết bị cơ 
điện, Dự án Thủy điện Thượng Kon Tum

05/05

95 1629/NQ-HĐQT                                      25/11/2021

Nghị quyết phê duyệt kết quả thẩm định giá các vật tư, 
thiết bị sau khi hoàn thành nạp nước đường hầm, tháo 
dỡ hạng mục: Vật tư thiết bị - hệ thống bơm nước tăng 
cường phục vụ nạp nước đường hầm, Dự án Thủy điện 
Thượng Kon Tum

05/05

96 1671/NQ-HĐQT                                      02/12/2021
Nghị quyết phê duyệt thay đổi thời gian tổ chức 
ĐHĐCĐ bất thường năm 2021

05/05

97 1704/NQ-HĐQT                                      07/12/2021

Nghị quyết phê duyệt Kết quả thẩm định giá các vật tư, 
thiết bị sau khi hoàn thành nạp nước đường hầm, tháo 
dỡ Hạng mục: công tác tháo dỡ và vệ sinh hầm TBM, 
Dự án Thủy điện Thượng Kon Tum

05/05

98 1706/NQ-HĐQT                                      08/12/2021

Nghị quyết phê duyệt lương hiệu quả SXKD cho người 
lao động, các cá nhân và tập thể có đóng góp vào 
công tác vận hành sản xuất năm 2021, Nhà máy Thủy 
điện Thượng Kon Tum

05/05

99 1727/NQ-HĐQT                                      13/12/2021
Nghị quyết phê duyệt Đơn vị tư vấn, chi phí thẩm định 
giá và kết quả thẩm định giá các vật tư thiết bị còn lại, 
Dự án Thủy điện Thượng Kon Tum

05/05

STT Số ký hiệu Ngày VB Trích yếu
Tỷ lệ biểu 

quyết

100 1742/NQ-HĐQT                                      14/12/2021
Nghị quyết phê duyệt kế hoạch lựa chọn nhà thầu, các 
gói thầu bảo hiểm công trình hoàn thành, Dự án Thủy 
điện TKT

05/05

101 1758/NQ-HĐQT                                      20/12/2021

Nghị quyết Phiên họp HĐQT lần 4/2021 
- Thông qua việc tạm dừng ĐHĐCĐ Bất thường 2021;

- Tình hình SXKD của Công ty

- Phê duyệt Hồ sơ mời thầu bảo hiểm Tuyến năng 
lượng và Tuyến áp lực Nhà máy Thượng Kon Tum;

- Phê duyệt điều chuyển nhân sự Ban Quản lý dự án 
Thủy điện VSH và bàn giao công việc dở dang còn lại 
của Dự án Thượng Kon Tum;

- Tình hình giải quyết công nợ Nhà thầu dự án Thượng 
Kon Tum;

- Giải quyết tình hình vốn Nhà máy Thượng Kon Tum 
trong giai đoạn vận hành.

05/05

102 1766/NQ-HĐQT                                      20/12/2021

Nghị quyết phê duyệt thành lập Tổ chuyên gia đấu 
thầu, gói thầu Thượng Kon Tum-BH-01: Bảo hiểm cho 
công trình đã hoàn thành Tuyến áp lực và Tuyến năng 
lượng nhà máy Thượng Kon Tum.

05/05

103 1804/NQ-HĐQT                                      27/12/2021
Nghị quyết phê duyệt chi phí mua sắm Bộ đo điện trở 
nối đất phục vụ công tác sản xuất của Nhà máy Thủy 
điện Thượng Kon Tum.

05/05

104 1807/NQ-HĐQT                                      27/12/2021

Nghị quyết phê duyệt dự toán chi phí mua bổ sung Vật 
tư dự phòng chiến lược cho các máy nén, thuộc gian 
thiết bị Buồng điều áp Thủy điện Thượng Kon Tum - 
Chi nhánh VSH.

05/05

105 1809/NQ-HĐQT                                      27/12/2021

Nghị quyết phê duyệt Phương án kỹ thuật và dự toán 
sửa chữa thường xuyên cho các máy nén khí, thuộc 
gian thiết bị Buồng điều áp Thủy điện Thượng Kon 
Tum - Chi nhánh VSH.

05/05

106 1854/NQ-HĐQT                                      12/31/2021 Nghị quyết phê duyệt triển khai dự án Thuỷ điện 2 và 3 05/05
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Thành phần và cơ cấu Ban Kiểm soát  (Tính đến ngày 31/12/2021)

STT Thành viên Chức vụ Trình độ chuyên môn
Số lượng CP 

sở hữu 

1 Trương Minh Tuấn
Trưởng Ban 

chuyên trách
Cử nhân Quản trị kinh doanh CN & Xây dựng 
cơ bản ; Cử nhân Kế toán

-

2 Quách Vĩnh Bình Thành viên
Cử nhân Kinh tế - Chuyên nghành Tài chính 
Tín dụng

-

3 Trần Văn Hoàng Thành viên Cử nhân tài chính doanh nghiệp -

Danh sách thay đổi thành viên BKS trong năm

Trong năm 2021, Công ty không có sự thay đổi thành viên BKS

1 Hoạt động giám sát của BKS đối với HĐQT, Ban Tổng Giám đốc điều 
hành và cổ đông

Tham gia toàn bộ các cuộc họp Hội đồng quản trị (qua thư hoặc họp định kỳ trực tiếp); Thực hiện hoạt 
động giám sát thông qua việc kiểm soát tính hợp lệ, hợp pháp, tuân thủ trong việc ban hành các quyết định, 
nghị quyết, nội quy, quy chế của Hội đồng quản trị và Ban Điều hành Công ty; Kiểm soát tình hình đầu tư tài 
chính năm 2021; Kiểm tra công tác xây dựng cơ bản và sửa chữa lớn; Tham gia kiến nghị các vấn đề quản 
lý dự án Thủy điện Thượng Kon Tum, đặc biệt giám sát công tác kiểm toán và quyết toán dự án hoàn thành. 

2 Sự phối hợp hoạt động giữa BKS đối với hoạt động của HĐQT, Ban 
Tổng Giám đốc điều hành và các cán bộ quản lý khác

	» BKS đã phối hợp chặt chẽ với HĐQT, TGĐ trong việc thực hiện chức năng, nhiệm vụ được giao. HĐQT 
và TGĐ đã tạo điều kiện thuận lợi để BKS thực hiện nhiệm vụ (cung cấp đầy đủ thông tin và tài liệu liên 
quan; cung cấp tài liệu họp HĐQT và mời BKS tham dự các cuộc họp của HĐQT, một số cuộc họp với 
nhà thầu của Công ty và các cuộc họp khác). Trưởng Ban kiểm soát chuyên trách tham gia các cuộc 
họp giao ban hàng tháng và các cuộc họp quan trọng khác.

	» Các báo cáo tổng kết công tác kiểm tra, giám sát của BKS đều được gửi tới HĐQT và Tổng Giám đốc.

4 Số lượng các cuộc họp Ban kiểm soát

STT Thành viên Chức vụ
Số buối họp HĐQT 

tham dự

Tỷ lệ 

tham dự họp

1 Trương Minh Tuấn Trưởng Ban chuyên trách 03/03 100%

2 Quách Vĩnh Bình Thành viên 03/03 100%

3 Trần Văn Hoàng Thành viên 03/03 100%

3 Hoạt động khác của BKS

Phối hợp với HĐQT và Tổng Giám đốc, hỗ trợ trong công tác quản lý dự án Thủy điện Thượng Kon Tum; Đưa 
ra các ý kiến đóng góp để nâng cao hiệu quả quản trị và kinh doanh của Công ty.
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CÁC GIAO DỊCH, THÙ LAO VÀ CÁC KHOẢN LỢI ÍCH 
CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ, BAN TỔNG GIÁM ĐỐC VÀ BAN KIỂM SOÁT

Lương, thưởng, thù lao, các khoản lợi ích 

	» Thù lao và thưởng của Hội đồng quản trị và Ban kiểm soát trong năm 2021:	  3.074.786.000 đồng

	» Lương thưởng của Ban Tổng Giám đốc Công ty trong năm 2021:		  3.408.552.000 đồng

Giao dịch cổ phiếu của người nội bộ

Stt
Người thực hiện 

giao dịch
Quan hệ 

với người nội bộ

Số cổ phiếu sở hữu 
đầu kỳ

Số cổ phiếu sở hữu 
cuối kỳ Lý do tăng, 

giảm
Số cổ phiếu Tỷ lệ Số cổ phiếu Tỷ lệ

1
Công ty TNHH 
Năng Lượng REE

Công ty CP Cơ Điện 
Lạnh - Tổ chức có người 
nội bộ là TV HĐQT Công 
ty VSH

116.995.478 49,52% 119.195.478 50,45% Mua

Đánh giá việc thực hiện các quy định về quản trị công ty

Chuẩn hóa hệ thống quản lý của đơn vị ( KPIs, xây dựng lộ trình để đạt định mức tồn kho tối ưu và thực 
hiện giảm hàng tồn kho đạt mức tối ưu, xây dựng các quy định, quy trình phối hợp, định mức, quy chế 
quản lý kiểm soát chi phí);

Rà soát, hiệu chỉnh các quy chế quản lý nội bộ theo yêu cầu;

Triển khai thực hiện đầy đủ, kịp thời các nội dung của Chương trình, kế hoạch công tác cải cách hành 
chính của Công ty;

Công ty công bố thông tin đầy đủ, đúng thời hạn theo quy định của pháp luật; Tổ chức ĐHĐCĐ, trả cổ 
tức đúng thời hạn;

Thực hiện có hiệu quả việc ứng dụng Công nghệ thông tin trong hoạt động quản trị, điều hành:

	» Phần mềm quản lý tài chính (FMIS/MMIS) 

	» Phần mềm Quản lý nhân sự (HRMS)

	» Phần mềm Văn phòng điện tử (E-Office)

	» Phần mềm Quản lý kỹ thuật (Pmis)

	» Hệ thống kho dữ liệu đo đếm của EVN   

Hợp đồng hoặc giao dịch với người nội bộ

STT
Tên tổ 

chức/ cá 
nhân

Mối 
quan 

hệ liên 
quan với 
công ty

Số Giấy 
NSH*, ngày 
cấp, nơi cấp 

NSH

Địa chỉ trụ sở 
chính/ Địa chỉ 

liên hệ 

Thời 
điểm 

giao dịch 
với công 

ty 

Số NQ/ QĐ của 
ĐHĐCĐ/ HĐQT 

thông qua

Nội dung, 
số lượng, 

tổng giá trị 
giao dịch

Ghi chú

1
CTCP 

Cơ Điện 
Lạnh

Công ty 
mẹ

300741143, 
29/05/2020. 
Sở KHĐT TP. 

HCM

364 Cộng Hòa, 
p. 13. Q. Tân 

Bình, Tp. HCM

năm 
2019

486/NQ-VSH-HĐQT 
ngày 10/4/2019; 

1053/NQ-VSH-HĐQT 
ngày 04/7/2019

Vay ngắn 
hạn 68,6 tỷ

đã 
thanh 

toán hết 
trong 
2021

năm 
2020

263/NQ-VSH-HĐQT 
ngày 25/2/2020; 

443/NQ-VSH-HĐQT 
ngày 25/3/2020; 

545/NQ-VSH-HĐQT 
ngày 03/4/2020; 

2105/NQ-VSH-HĐQT 
ngày 30/11/2020; 

2305/NQ-VSH-HĐQT 
ngày 30/12/2020

Vay ngắn 
hạn 446,6 

tỷ

đã 
thanh 
toán 
413,6 

tỷ trong 
năm 
2021

2

CTCP 
Thuỷ 
điện 

Thác Bà

Công ty 
liên kết 
của các 
cổ đông 

lớn: 
GENC03 
và REE

5200240495, 
09/07/2020, 

Sở KH-ĐT 
tỉnh Yên Bái

Tổ dân số 1, 
thị trân Thác 

Bà, huyện Yên 
Bình, tỉnh Yên 

Bải

năm 
2020

994/NQ-VSH-HĐQT, 
ngày 05/6/2020

Vay ngắn 
hạn : 20 tỷ

đã 
thanh 

toán hết 
trong 
2021

3
CTCP 

Cơ Điện 
Lạnh

Công ty 
mẹ

300741143, 
29/05/2020, 
Sở KHĐT TP. 

HCM

364 Cộng Hòa, 
p. 13, Q. Tân 

Bình, Tp. HCM

năm 
2019

NQ ĐHĐCĐ: 846, 
ngày 04/6/2019; 

NQ HĐQT: 1617, 
ngày 26/9/2019; 

NQ HĐQT: 1883, 
ngày 06/11/2019; 

NQ HĐQT: 2138, 
ngày 20/12/2019

Phát hành 
trái phiếu: 

500 tỳ

đã mua 
lại 40 tỷ

4

CTCP 
Nhiệt 

điện Bà 
Rịa

Công ty 
con của 
cổ đông 

lớn - 
GENCO 

3

3500701305, 
ngày 

03/7/2019, 
Sở KH - ĐT 
tinh BRVT

Khu phố 
Hương Giang, 

p. Long 
Hương, Tp Bà 

Rịa, tỉnh Bà Rịa 
Vũng Tàu

năm 
2020

NQ ĐHĐCĐ: 846, 
ngày 04/6/2019; 

NQ HĐQT: 737, ngày 
21/4/2020; 

NQ HĐQT: 1088, 
ngày 22/6/2020

Phát hành 
trái phiếu 

200 tỷ

đã mua 
lại 8 tỷ
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