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TONG QUAN VE LCG

Tén tiéng Viét:
Tén tiéng Anh:
Tén viét tat:
Nam thanh ap:
Gidy DKKD s6:

Dia chi:
BDién thoai:
Fax:

Email:

Website:

VON BIEU LE:

1.744.048.240.000 déng
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CONG TY 06 PHAN LICOGI 16

LICOGI 16 Joint Stock Company

LICOGI 16

2001

0302310209 cép lan dau ngay 02/06/2006 va thay déi lan thir 22 ngay
05/01/2022

24A Phan Bang Luu, Phudng 6, Quan Binh Thanh, TP. H6 Chi Minh
028.38411375

028.38411376

info@licogi16.com

www.licogil6.com

VON CHU S& HUU:
2.388.616.876.129 déng

NGANH NGHE KINH DOANH

BIA BAN KINH DOANH

Toan quéc

THONG TIN NIEM YET
M3 c6 phiéu:
Thoi gian niém yét:

Bia chi niém yét:

+ Thicbng xay dung cac cong trinh dan dung va céng nghiép.

¢ Thicbng xay dung cac cong trinh giao théng.

+ Thicbng xay dung céc cdng trinh thay loi, thiy dién, sdn bay, bén cdng, duong
+ day va céc tram bién thé dién; cac cong trinh cép thoat nudc va vé sinh moi
trudng, nén mong céng trinh.

Gia codng, ché tao cép pha dinh hinh, dan gido, khung nha céng nghiép.

Khai thac da. Khai thac da co st dung vat liéu nd cong nghiép.

PAu tu, kinh doanh nha &, khu @6 thi méi, ha tadng k{ thuat khu céng nghiép.

* & o o

San giao dich bat déng san (thuc hién theo Luat Kinh doanh bat ddng séan).

LCG

2008

San Giao dich Chirng khoan

S& Giao dich Ching khoan TP.HCM - HOSE



TENG QUAN VE LCG

Coéng ty Xay dung s6 16 duoc thanh &p
trén co s té chirc lai Chi Nhanh tai Tp. H6 Chi
Minh cla Téng Céng ty Xay dung va Phat trién
Ha tang LICOGI.

Cong ty Xay dung s6 16 duoc t6 chirc UKAS
cap ching chi quan g chat luvong 1SO
9001-2000.

Coéng ty XAy dung s6 16 chinh thic
chuyén mé hinh hoat déng tir doanh nghiép

Nha nudc thanh

LICOGI 16 dén nhan B&ng khen cla Thi tudng
Chinh phU - thanh tich trong cong téac tu
2001-2005, gdp phéan vao su nghiép xay dung

chl nghia x& hdi va bao vé T6 quéc

LICOGI 16 chinh thirc niém yét c6 phiéu tai
SGDCK TP. HCM vé&i ma ching khoan LCG.

DAu tu thiét bi sdn xuét bé tbng dam an (RCC)
hién dai nhat Viét Nam phuc vu thi céng Thiy
dién Ban Chat vai tong kinh phi 230 tg déng

Gop vén thanh lap Céng ty C6 phan Dién
luc LICOGI 16

BAau tu mua lai 80% vén clia Cong ty TNHH
Thuong mai Xay dung 12

T6 chirc Lé kg niém khéi bé tdng thir 1triéu

Dau tu du 4n Quan tri téng thé doanh

nghiép ERP SAP

Lién doanh gdp vén thanh l&p Cong ty C8
phan BOT 38

K{ niém 15 ndm thanh lap Cong ty

Khanh thanh nha may bé téng nhua néng
BENNINGHOVEN ECO 2000U tai Quang
Ninh

Thanh lap Cong ty C8 phan Dau tu Ha tang
LICOGI 16

Thanh lap Cong ty C6 phan Bau tu Tién ich
LICOGI 16

Thanh lap Céng ty C6 phan Dau tu N&ng
lvong téi tao LICOGI 16

Thanh lap Céng ty C6 phan Dau tu Bat dong
san LICOGI 16

Thanh lap Céng ty C6 phan Dau tu N&ng
lvong tai tao LICOGI 16 Gia Lai

Thanh lap Céng ty C6 phan Dau tu N&ng
lvong tai tao LICOGI 16 Ninh Thuan

Gop vén thanh [ap Cong ty C8 phan Cap

nudc Khu kinh té Béng Nam Quéng Tri
Thanh lap Xi nghiép Bé tong nhya ndng

Thanh l&p Xi nghiép San xuét va Thuong mai
Vat liéu xay dung LICOGI 16

DAu tu mua 80% c6 phan Cong ty C6 phan
LICONS Viét Nam

Huéan chuong Lao déng hang Ba néam 2007

Chirng nhan Céng ty C6 phan LICOGI 16 dat giai
thudng "Thuong hiéu chirng khoan uy tin
2010" danh cho cac doanh nghiép tiéu biéu trén

thi truong ching khoan Viét Nam.
Huén chuong Lao déng hang Nhi nédm 2011
Béng khen Tinh Quang Nam

Gidy khen clia Chul tich huyén Chi Lang - tinh Lang

Son.

Chirng nhan Céng ty C6 phan LICOGI 16 ndm trong
bang xép hang 500 doanh nghiép tu nhan l&n nhat
Viét Nam nam 2019, 2020, 2021

Khanh thanh Nha may Bién mat troi Chu
Ngoc - Gia Lai cdng suat 1ISMW

Thanh lap Céng ty C6 phan N&ng luong
BDién gid LICOGI 16 Quéng Tri 1- Céng
suat 50MW

Thanh [ap Cong ty C8 phan Nang luong
Bién gid LICOGI 16 Quéng Tri 2 - Céng
suat 50MW

Cao téc Bac Giang - Lang Son dua vao

st dung

Khanh thanh Nha may dién mat troi
Solar Farm Nhon Hai cong suadt 35MW

Chirng nhan Céng ty C6 phan LICOGI 16 dat giai
thudng "Thuong hiéu Chirng khoan uy tin 2009"
va Danh hiéu "Top 100 Doanh nghiép niém yét
hang dau VN" danh cho céc doanh nghiép tiéu
bi€u trén thj trudng chiring khodan Viét Nam.

Co truyén théng clia UBND Tp. HCM n&m 2011

C& truyén théng ctia UBND Déng Nai ndm 2011
Chirng nhan Céng ty C6 phan LICOGI 16 thudc top
50 Céng ty kinh doanh hiéu quéd nhat

Viét Nam nam 2012

Co thi dua cla Chinh pht nam 2015
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Céac dot ting von/ Capital increase: (Bvt: tg dong)

2000 [
1774
1500 [
172
1000 1049
1000 [
562

500 [ 375

204

0 _. | | | | | |
2009 2010 20M 2014 2017 2018 2019 2020 2021

T6ng s6 luong cé phiéu niém yét tinh dén ngay 31/12/2021: 174.404.824 cé phiéu
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THONG TIN VE MO HINH QUAN TRI, TO CHU'C KINH DOANH VA BO MAY QUAN LY/

INFORMATION ABOUT GOVERNANCE MODEL, BUSINESS ORGANIZATION AND MAN-
AGERIAL APPARATUS

Mé hinh quan tri/ Governance model

Theo diém b Khodn 1Biéu 134 Luat Doanh nghiép 2014: Bai hdi dong c6 déng, Hoi déng quan tri, Téng Gidm doc va
c6 Uy ban Kiém toan ndi bd thudc Hi déng quan tri.

HOI BONG QUAN TR

ONG BUI DUONG HUNG

ONG NGUYEN MINH KHANG
Chd tich HBQT

Thanh vién HBQT
Trwdng Ban kiém todn noi bo

n

ONG PHAN NGOC HIEU
Thanh vién HBQT ONG NGUYEN VAN NGHIA
Thanh vién HBQT

X 4
;

\.

ONG BUDIMAN SATRIO
Tﬁ‘UDhONP I}.:Eh@dT ONG TANG QUOC THUGC
anh vién Thanh viéen HBQT
T6ng gidam déc




12 | BAN LANH BAO BAO CAO THUO'NG NIEN | 13

BAN TONG GIAM BOC

ONG TANG QUOC THUOC
Thanh vién HBQT
Téng giam déc

ONG TRAN H(*U PHONG
Ph¢ Téng Giam déc

ONG CAO NGOC PHUONG

ONG PHI NGOC ANH Ph¢ Téng Giam déc

Ph¢ Téng Giam déc

, L1 A L
BA LE THI PHUONG NAM
Phé Téng Giam déc

NGUYEN VAN VIET
K& toan trudng
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so 80 TO CHUC
BAI HOI BONG €0 BONG
HOI BONG QUAN TR|
CAC TIEU BAN BAN TONG GIAM 50C
(Téng Giam déc &
Phé Téng Giam déc)
KHOI TAI CHINH
_ | Phing K8 tdn Phirg Ki thujit & _ I Phang Hé_mh chinkh -
Bau thau Mhan s
(“Pnong Taichinn & " Prang Kéhogch & | _ Phang Hhap L - Kism |
Qi Ly win YRk tur [ | 1 sodt ndi bé
| Phang Céng nghé - ]
Trugén théng
CONG TY CON
CONG TY LIEN KET
CONG TY CON Tru s& chinh o 18
loi ich
Céng ty C6 phan DAau tu Ha tang 24A Phan Bang Luu, Phuong 6, 95
Licogi 16 Q. Binh Thanh, TP. HCM
Céng ty C6 phan Bat déng san 24A Phan Bang Luu, Phuong 6, 95
Licogi 16 Q. Binh Thanh, TP. HCM
Cdng ty C6 phan Dau tu Nang luong  24A Phan Bang Luu, Phuong 6, 97
tai tao Licogi 16 Q. Binh Thanh, TP. HCM
Céng ty C6 phan DAu tu Tién ich 24A Phan Bang Luu, Phuong 6, 75

Licogi 16

Q. Binh Thanh, TP. HCM

— KHO! THI CONG

[ Phéng Chudn Ly thit

| bl oo gied

Ban gy nann
thi efng/ X nghiép

Hoat dong kinh doanh

Xay dung cbng trinh dudng
sé&t va duong bd

Kinh doanh bat déng san

San xuat vat liéu xay dung.
Thi céng xay dung dan
dung va cbng nghiép

Cung cap dich vu tién ich

CONG TY CON

Céng ty C6 phan Dau tu Nang luong

tai tao Licogi 16 Gia Lai

Cdng ty C6 phan Dau tu Nang luong

tai tao Licogi 16 Ninh Thuén

Céng ty C6 phan N&ng luong dién gid

Licogi 16 Quang Tri 1

Céng ty C6 phan Nang luong dién gid

Licogi 16 Quang Tri 2

Cdng ty C6 phan Licons Viét Nam

Cong ty TNHH Xay dung va Thuong

mai 12

CONG TY LIEN KET

Céng ty C6 phan Bién lyc LICOGI 16

Céng ty C6 phan BOT B&c Giang -

Lang Son - Hru Nghi

Céng ty C6 phan Tu van DAu tu Licogi

16.8

Céng ty C6 phan Cap nudc Khu kinh

té Dong Nam Quéng Tri

Tru s& chinh Ty e
loi ich

Qubc 16 25, Budbn B'Lang, Xa Chuy 99%
Ngoc, Huyén Kréng Pa, Tinh Gia
Lai

Pudng Kién Kién Vinh Vy, thén 99%
Khanh Phudc, Xa Nhon Hai, Huyén
Ninh Hai, Ninh Thuan

Budong Nguyén Trung Truc, Khu 78%
phd 7, Phudng 3, Tp. Bong Ha, Tinh
Quéng Tri

Buong Nguyén Trung Truc, Khu 78%
phd 7, Phudng 3, Tp. Bong Ha, Tinh
Quéng Tri

169 Nguyén Ngoc Vi, P. Trung Hoa, 80%
Q. Cau Giay, TP. Ha Noi

21/3C Khu phé 4, Phudong Hiép 80%
Thanh, Q.12, TP. HCM

Tru s& chinh Tg &
loi ich
24A Phan Bang Luu, Phuong 6, 34.5

Q. Binh Thanh, TP. HCM

Tang 20 toa nha 109 Tran Hung 30
Pao, Q. Hoan Kiém, Ha Noi

S6 169 Bau Cat, P. 14, Q. Tan 36.36
Binh, TP. HCM

Thon Tan Lap, Hai Ba, Hai Lang, 30
Quéng Tri
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Hoat dong kinh doanh

S&n xuat dién. Truyén tai va
phan phoi dién

S&n xuat dién. Truyén tai va
phan phoi dién

S&n xuat dién. Truyén tai va
phéan phéi dién

S&n xuat dién. Truyén tai va
phan phoi dién

San xuat vat liéu xay dung.
Thi céng xay dung dan
dung va céng nghiép

Xay l&p, kinh doanh bAt
dong sén

Hoat dong kinh doanh
Xay dung cong trinh dién,
dau tu

Xay dung cbng trinh dudng
sét duong bd

Tu van thiét ké va giam sat
xay dung

Khai thac, x( lj va cung cép
nuoc
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Theo dinh hudng phat trién chién luoc cla Chinh phd trong thei gian sép téi lién quan dén viéc sé tap trung dé
hoan thién hé thdng ha tang, trong dé gém hé théng cao téc Bac — Nam va hé théng cao toc két ndi lién két vung.
Ngoai ra, theo chién luoc phat trién nang luong quéc gia khuyén khich hudng téi phat trién cac dy én néng luong
sach vé dién gié va dién mét troi. V&i dinh hudng phat trién nay thi cling sé& khuyén khich tao déng luc cho cac du
an bat dong san dac biét & bat dong san khu vuc l4n can dia ban cé du an trién khai. Theo ké hoach phat trién,
LICOGI 16 s& tap trung trong viéc phat trién ba linh vuc tru cot vé Ha tang Giao thong, Bat ddng san va Nang luong
tai tao v&i muc tiéu kép vira tao ra hiéu qua tir hoat déng dau tu va tao ra nguén cdng viéc lién quan dén hoat déng
xay |&p tir cac du an dau tu. Trong d6, déi véi tirng linh vuc déu co dinh hudng 16 trinh dau tu va muc tiéu cu thé
dat dugc tir nay dén ndm 2022, ké hoach khai thac d6i v&i du éan da da dau tu nham xoay vong ngudn von tai dau

tu cho céc du &n tiép theo va hoach dinh nguén vén chli can b6 sung tirng giai doan.

Cé&n c theo dinh hudng chién luoc phat trién clia Cong ty trong giai doan 2022 — 2025 cling nhu danh muc du
an tiém ndng du kién dau thau, dau tu va phat trién, Cong ty hoach dinh k& hoach doanh thu, loi nhudn dén nam

2025 nhu sau:

4500

4038
4000

3500

Doanh thu
3208

Loi nhuan
3000 W Loinnes

2702
2500

2005
2000
1500

1000

500 385 485
250 324

2022 2023 2024 2025
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V& hoat déng dau tu, trong giai doan nay Cong ty chi hoan
thién trong c6ng tac dau tu cho dy an BOT Bac Giang - Lang
Son - Hiru Nghi, ngoai ra, Cong ty chi tap trung dé tham gia dau
thau vai trd nha thau thi cdng du én vé ha tang giao théng, dac
biét 1& nhdm du an cao t6c Bac Nam va du an ha tang giao
théng phuc vu lién két kinh té vung.

Dé dap Ung duoc muc tiéu ndy, Cong ty da va dang tinh toan
dau tu b6 sung thém hé théng may maoc thiét bi nhdm déng bo

clng hé théng may mdc thiét bi hién tai clia Céng ty.

B6i vai linh vuc néng luong tai tao, Cong ty sé tap trung phat
trién trong linh vurc Solar Farm, Wind Power va céc linh vuc ning
lvong khac.

K& hoach sé bat dau trién khai dau tu xay dung sau khi cé théng
tin cu thé vé co ché gia dién tir Chinh phd, dé trién khai duoc
muc tiéu nay, Céng ty da thuc hién viéc hop tac cung cac doi
tac co nang luc kinh nghiém vé k{j thuat va tai chinh dé t& chirc
cdng tac chuén bj cho du 4n ngay & thoi diém hién tai. V& co cau
vén hop tac, muc tiéu LICOGI 16 chi tham gia & t{ |& khoang 10%
trong lién danh, viéc phat trién cdc du an ngoai tao ra loi thé vé
dau tu thi con tao ra nguén céng viéc lién quan dén xay lap voi

gia tri rat [&n cho Céng ty.

Do6i v&i qul dat hién hitu, Cong ty sé& hoan thién céc thd tuc
phap Ly dé tiép tuc dua vao khai thac kinh doanh. Béng thai tiép
tuc nghién clru va dé xuét dau tu céc dy an bat dong san tai cac
khu vuc co tiém nang tai cac khu vuec.

Theo 18 trinh trién khai, Céng ty sé trién khai g6i dau theo hudng
céc dy an da co ban hoan thanh dugc cac thd tuc phap g sé tap
trung trién khai trudre. Cdng ty sé thuc hién song song cac budc
gom lap hé so dé xuat, thiét ké b6 sung quy hoach, l&p FS du 4n,
thu mua qu{j dat, gidi phdng mat béng va chuén bj cac budc dé

dau tu xay dung du an.
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MUC TIEU PHAT TRIEN

LICOGI 16 tham gia vao céc du an phat trién nganh céng nghiép
dién néng khoéng chi thic day kinh té - xa hoi cla dia phuong
ngay mot di [én ma con thé hién trdch nhiém d6i véi méi trudng
cla doanh nghiép khi khai thac cac gidi phap nang luong tai tao,
sl dung tai nguyén hiéu quéa va bén virng.

Hé théng may mdc thiét bi déng b6 va hién dai duoc dau tu thé
hién méi quan tdm cla doanh nghiép dén moi truorng khi han ché
luong khi thai trong van hanh ra mdi trudng hay gidm thiéu
luong sdn pham khéng dat yéu cau san xuét.

Tat cd cac cong trinh dugc thuc hién trong vai trd chd dau tu
hodc thi cdng, LICOGI 16 déu c6 géng anh hudéng t6i thiéu dén
moi trueng, khéng dé xay ra khiéu kién, khiéu nai vé van dé an
toan moi truong, nhitng phén anh, dénh gia khéng tét tir chd dau
tu. LICOGI 16 hudng minh dén viéc tudn thi tiéu chuén chat
lwong x4y dyng cla Viét Nam va qudc té.

Ban l&nh dao hiéu réng, nhitng thanh quéa trong kinh doanh cé
duoc déu cé sy song hanh ho tro rat lom tir cdng déng, tir x& hoi,
vi thé nghia vu déng gép, co trédch nhiém vaéi xa hdi (& mot viéc
lAm t&t yéu. Muc tiéu clia Codng ty la cam két dugc phan nao
chung tay ganh véac, chia sé céc van dé kho khan chung cla xa
hoi. Céng déng nhd dau tién ma coéng ty quan tdm, xem nhu tai
sdn quy can gin gilt va thu hat chinh (& d6i ngl ngudi lao dong.
Cung v&i muc tiéu tédng trudng sdn xuét, chdm lo va tao diéu kién
moi mat cho nhan vién, ddm bao an toan lao dong la quan tam

hang dau clia ban l&nh dao.

DPEé thuc hién duoc nhiém vu doanh thu, loi nhuan ké hoach va

phat trién bén vitng, cac yéu td nguodn luc cot 16i can quan tam:

Con ngwei: yéu t6 con nguoi ludn & hat nhan dé thuc day viéc
phat trién Cong ty. Do vay LICOGI 16 ludn quan tAm xay dung ddi
ngl can bd quén 1Y va nhan vién chuyén nghiép. Bén canh viéc
tré hoa doéi ngl, hudng tdi cdng tac dao tao thong qua trai
nghiém thyc té trong qué trinh lam viéc. Tiép tuc s dung céc
nhan su véi nhiéu ndm kinh nghiém dé tién t&i hinh thanh mot bo
may hai hda cd su tvong tro lAn nhau. Bong thai tranh tha kién
thirc clia cac chuyén gia trong tirng linh vuc tu van cho Ban lanh

dao, cac b6 phan chuyén mon.

Dao tao chuyén sau: tir viéc nhan biét yéu t6 con nguoi la van
dén cot 18i cla su phat trién cdng ty, vi vay can thiét phai dao
tao mdt cach chuyén sau, bai ban tirng cé nhén. Co hoach dinh

dung dan cho viéc phat trién ngudn nhan luc va nhan biét kha
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néng, thé manh clia mdi cé nhan dé sép xép vi tri phu hop nhat.

N&m bat céac cong nghé tan tién, hién dai, phu hop vdi ndng luc
cot 16i clia Cong ty dé thuc hién cac du &n cé hiéu qua cao nhat

va phat trién Céng ty theo hudng bén vitng nhat.

Trong béi cdnh kinh té xa hdi lién tuc chuyén bién va thay doi,
cac yéu t6 rdi ro ludn tén dong va cé dnh hudng nhat dinh dén
hoat d6ng san xuat kinh doanh cla céng ty. Cac rdi ro ma
LICOGI 16 d& va dang phai ddi mat trong qua trinh hoat ddng co
thé ké dén nhu:

- Vi vai trd Téng thau EPC du &n tuy nhién LICOGI 16 chua chil
déng va lam chd duoc trong c6ng tac Thiét ké do chua co nhiéu
kinh nghiém va b6 phan chuyén mon trong linh vuc nay.

- Thay d6i vé thoi tiét, khi hdu nhu béo lut, sat 1& ludn & rdi ro
tiém &n &nh hudng truc tiép dén hoat ddng xay dung, gay ra cac
thiét hai va kho kh&n anh hudng dén tién d6 hoan thanh, ban
giao cong trinh.

- Pai dich Covid-19 dién bién phtrc tap trong ndm 2021 tac dong
tiéu cuc dén cac hoat déng kinh té xa hoi, chi phi hoat déng tang
cao, doanh nghiép phai phong tda khi cé ngu®i lao ddng mac
bénh, cac |&nh gidn cach xa hdi dnh hudng dén tién dd hoan
thanh, ban giao céng trinh.

- Gia cac nguyén liéu xay dung dau vao nhu thép, cat, xi mang ...
tang cao, du toan theo dinh mic khdng theo sat dién bién gia

trén thi truorng dnh hudng dén loi nhuén cla Cong ty.

Ngoai nhitng rdi ro néu trén, cac rdi ro khac nhu rdi ro quan té
chirc quén LY, rdi ro tai sén, rdi ro nhan luc ludn dugc ban l&nh
dao LICOGI 16 gidm thiéu théng qua viéc tdng cudng tuyén dung
nhan luc cd trinh dé chuyén mon, dao tao nhan vién hién hity,
cling nhu 4p dung triét dé hé théng hoa doanh nghiép bang
c6ng nghé théng tin qua hé théng quan Ly doanh nghiép ERP, cai
tién quy trinh hd so qua phAn mém E-office cla doanh nghiép.
N&m 2021 vira qua la mdt ndm dic biét kho khan doi vai hoat
ddng san xuét, kinh doanh clia cdc doanh nghiép va LICOGI 16
cling khdng nam ngoai pham vi dnh hudng chung b&i dai dich
Covid-19. Tuy nhién, H6i d6ng quan tri Céng ty da kip thoi, linh
hoat chi dao Ban Téng Gidm d6c thuc hién theo dinh hudng
chién lvoc 2021 — 2025 ma Dai hodi ddng c6 ddng 2021 da thong

qua.
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S6 liéu thyc hién ndm 2021 trén co s& Bao céo tai chinh kiém toan clia cdng ty me va hop nhat, théng tin tom tat

nhu sau:

Chi tiéu Bao cao riéng B&o cdo hop nhat
N&m 2021 N&m 2020 Tang trwdng Nam 2021 Nd3m 2020 Tang trwéng
A. Két qua kinh doanh

Doanh thu thuan 1.612 3.363 -52% 1.803 3.536 -49%
LN sau thué 185 292 -37% 181 312 -42%
LN thudc vé Cé ddng céng ty me 185 292 -37% 182 31 -41%
L&i co ban trén co phiéu 1.435 2.534 -43% 1.270 2.430 -48%
B. Bang can doi ké toan

Tf;ng tai san 5.098 5.370 -5% 5.805 6.132 -5%
Tai sén ngén han 3.318 3.637 -9% 3.668 3.980 -8%
Tai san dai han 1.780 1733 3% 2137 2152 -1%
Téng ngudn vén 5.098 5.370 -5% 5.805 6.132 -5%
No’ phai tra 2721 3.542 -23% 3.416 4.286 -20%
Vén cht sé hiru 2.377 1.828 30% 2.389 1.846 29%
C. Chi tiéu tai chinh

LN/ Té‘;ng tai sén (ROA) 3.6% 5.4% 1.8% 31% 51% -1.9%
LN/ Vén chi s& hiru (ROE) 7.8% 16.0% -8.2% 7.6% 16.8% -9.2%
Tg suat loii nhuan gop 22.0% 7.3% 14.6% 23.8% 8.6% 15.2%
T 1& No phai trd/ Téng tai sén 05 07 0.0% 06 07 11.0%

N&m 2021 vira qua l& m6t ndm ddc biét kho khan déi véi hoat ddng sdn xuét, kinh doanh clia céc doanh nghiép va
LICOGI 16 cting khéng ndm ngoai pham vi nh hudng chung béi dai dich Covid-19. Tuy nhién, Hoi d6ng quan tri Cong
ty da kip thoi, linh hoat chi dao Ban Téng Giam ddc thuc hién theo dinh hudng chién luoc 2021 — 2025 ma Dai hoi
dong c6 déng 2021 da thdng qua nhu sau:

Hoat déng xay &p tiép tuc la hoat d6ng c6t 18i mang lai ngudn céng viéc va doanh thu chinh cho LICOGI 16. N&m
2021, LICOGI 16 da tring thau 2 du én ha tang von ngan sach Nha nudc la Cao toc VAn Bén — Tién Yén va Cao téc
doan Qudc 16 45 — Nghi Son véi t8ng gid tri gan 1.000 t{ déng. Céc du 4n ha tadng nang luong tai tao, cu thé 1a 3 dy
an dién gié vdi téng gid tri 586 t§ dong, tao nén tang co ban dé Cdng ty d&u thau va trién khai cac du an dién gio
trong theri gian téi. DU vay, dudi tdc dong ndng né cla dai dich Covid-19, cc bién phap gidn céach xa hdi dién ra trong
thoi gian dai, chi phi nguyén vat liéu t&ng cao, cac du dn tam hoan thi cdng, gidn tién d6 hay chi dau tu cham giao

mat bang... da khién doanh thu va loi nhudn mang xay l&p khéng dat duoc nhu ké hoach dé ra.
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Xay l&p dién,
dan dung
khac

13%

Ha tang giao théng

38%

N&m 2021, LICOGI 16 ghi nhan 335 tj déng, tuong duong 18% t6ng doanh thu, tir doanh thu ban d&t nén dy an Long
Tan, da ho tro rat lon vé mat doanh thu, loi nhudn va dong tién hoat déng trong bdi cdnh céc hoat dong khac chiu

anh hudng nang né do dai dich. Qu{j dat dé khai thac dén nadm 2021 hién khéng con nhiéu.

N&m 2021, du no duoc co cau diéu chinh gidm ré rét, du ng cudi ndm 202114 264 t( déng, gidm 53% so vai thei diém
dau ndm, chi yéu la cac khodn no vay ngdn han theo han mic chung va thué mua tai chinh dau tu may mdc thiét

bi.
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Chi tiéu T4 & TH/KH T &
Béo céo riéng THn&m 2021 KHn&m 2021 (ndm 2021) TH n&m 2020 TH2021/TH2020
Doanh thu riéng 1612 3410 47% 3.363 48%
LN sau thué riéng 185 284 65% 292 63%

B&o cdo hop nhat

Doanh thu HN 1.803 3.600 50% 3.536 51%
LN sau thué HN 181 300 60% 312 58%

Doanh thu n&m 2021 t&ng trudng khéng dat ké hoach dé ra do &nh hudng chung cla dai dich Covid-19, cédc cong
trinh trung thau phai tam hoan, ho&c tién dd bi kéo dai khdéng dat san luong theo ké hoach. Ngoai ra, phan doanh
thu rat l&n theo hoach dinh ban d4u tir viéc thi cdng céc du an trong linh vuc ndng luong téi tao (dién gio, dién mat
troi ndi, dién mat troi) khéng dat duoc do cac du an chua t6 chirc ddu thau trién khai dé thuc hién.

Loi nhuan gidm do gid céc nguyén vat liéu dau vao nhu thép, cat, xi mang.... & dau vao chinh clia hoat d6ng xay l&p
tadng dot bién, du todn theo dinh murc bi cdt gidm khong theo sat theo dién bién gia trén thj truong. Chi tiéu loi
nhuan trén vén cha s& hiru va EPS thap hon rd rét so vadi cdc ndm trudc ngoai viéc do loi nhuén sut gidm thi trong
n&m Cong ty tang von diéu L& tir viéc phat hanh cd phiéu cho c6 déng hién hiru, tuy nhién, khoan tién t&ng vén nay

Céng ty chi mai nhan duoc tai cudi Quy 4/2021 nén chua thé phat huy ngay hiéu qud st dung vén.
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Tinh dén ngay 31/12/2021, téng nhan sy tai LICOGI 16 & 395 ngui.

2017 2018 2019 2020 2021

Bai hoc va Sau Bai hoc
Nam i
Bl Caodang
N\
[

Trung cap/ Nghé

- Ap dung quy ché luong, thang bang luong dp dung theo phuong phép luong 3P (theo vi tri cong viéc, theo nang
luc cé nhan va theo hiéu quéd cong viéc).
- Mtrc lvong clia ngudi lao déng khéng thadp hon 107% muc luong téi thiéu viung do Nha nudéc quy dinh.
- T6 chirc kham strc khde dinh ki hang ndm cho cén bo cdng nhan vién.
- Thué nha, 1ap kY tuc xa cho ngudi lao ddng lam viéc tai cdng trudng, mua sdm trang thiét bi sinh hoat can thiét,
trang bi dung cu thé duc thé thao, t6 chirc bira trua tap thé ddm bao diéu kién sinh hoat thodi mai cho nguoi lao
déng.
- C4c chinh sach danh gid, thi dua, khen thudng:

+ Thudng cho CBNV khi hoan thanh vuot ké hoach va tién do dé ra.

+ Thuédng dip céc ngay (&: 30/4-1/5, |& 2/9, Tét duong lich, Tét nguyén dan.
- Ngoai ra doanh nghiép van tiép tuc duy tri va b6 sung thém nhitng chinh sach lao ddng m&i nhdm dam bao sic

khoe, an toan, va phuc loi clia ngudi lao ddng (xem chi tiét muc 11.6.e)

25

391 666
Bl Giao thong Giao thong
Bl Nang luong Né&ng lvong
Bl Tiénich I Tiénich
Bl X3y dung B X3y dung
B B4t ddng san B BAt dong san

GIA TRI DAU TU BANG KY

Gid tri da dau tu Lty ké dén hét ndm 2021 L& 1.375 t( dong, chiém 56% t6ng gid tri dau tu da dang ky.

- Ha téng giao théng chiém t§ trong dau tu cao nhét véi 48%. Danh muc céc du &n hién hiru bao gém: BOT Hiru Nghi
- Chi L&ng, BOT Bac Giang — Lang Son, BOT 38. Viéc dau tu trong linh viurc ha tAng giao théng muc tiéu thu loi nhuén
tai chinh tur viéc dau tu, dem lai ngudn cdng viéc mang xay dung nham duy tri hoat déng, tao ngudn loi nhuan 6n
dinh va tao ngu6n tién ngan han ho tro cho hoat déng dau tu.

- Nang lvong téi tao chiém 28%, da thanh l&p va gop von dau tu vao 3 cong ty ndng luong dién mat troi va 2 cong
ty ndng luong dién gid, du kién bat dau tap trung nguén tién dau tu tir cudi ndm 2022.

+ Céc du &n dién gid Thang Hung, Quang Tri 1, Quang Tri 2, lator, Binh Lap téng cdng suat gan 400MWp dang
thuc hién céc cong viéc lién quan dén tién phat trién du &n, muc tiéu trién khai trong giai doan 2022 — 2025.

+ Du 4n Solar Chu Ngoc giai doan 1va Solar Nhon Hai du kién hoan tat chuyén nhuong cho Banpu Group
trong ndm 2022. Nhém du én dién mat troi khac lién danh cung Licogi 13 tai Ninh Thudn da ndp hd so déng kg khéo
sat va dé xuat bd sung quy hoach.

- B4t d6ng san: tiép tuc la mang ho tro cho loi nhuén va dong tién hoat déng clia Cdng ty trong boéi cdnh cac hoat
déng khac chiu dnh huédng do dai dich. Hién Céng ty dang phéi hop véi cdc co quan chirc ndng ban nganh, dé xuat

cht truong d4au tu céc du an tiém ndng tai Ninh Thuén va Thanh Hda.

- Cac cong ty con, cong ty lién két/ Subsidiaries, associated companies

N&m 2021, LICOGI 16 hoach dinh lai chién luoc phat trién trong dai han vé&i 3 linh viue chinh, pht hop véi xu thé phat
trién chung clia tinh hinh kinh té - x& hoi, bao gém: Ha tang giao théng, Ha tdng dan dung — cong nghiép va ndng
luong tai tao, Bat ddng san. Cac cong ty con chuyén nganh dai dién cho céng ty me quan Ly va trién khai d6i véi
trng du an trong linh vuc ctia minh:

- Codng ty C6 phan Dau tu Ha tang LICOGI 16

- Cong ty C6 phan Dau tu Nang luong téi tao LICOGI 16

- Cong ty C6 phan B4t dong san LICOGI 16
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Tén Cong ty

Céng ty C6 phan B4t dong san LICOGI 16

Cong ty TNHH Xay dung va Thuong mai 12

Céng ty C6 phan Dau tu Nang luong tai tao LICOGI 16

Céng ty C6 phan Dau tu Nang luong tai tao LICOGI 16
Ninh Thuén

Céng ty C6 phan Dau tu Nang luong tai tao LICOGI 16
Gia Lai

Céng ty C6 phan Licons Viét Nam

Céng ty C6 phan Dau tu Ha tang LICOGI 16

Doanh thu 2021

334.855.459.354

51.028.780.967

6.950.780.469

85.830.735.901

41.648.214.965

5.891.398.792

(573.032.908)

Loi nhuan gop 2021

204.336.879.692

2.618.106.665

3.218.537.893

43.856.439.742

22.640.757.413

460.498.146

1.749.541.267

Don vj tinh: Béng

B&o cdo hop nhat/ Consolidated financial statements

Chi tiéu/ Indicators

Chénh léch/

Nam/ Year 2021 Nam/ Year 2020 Difference

Tong gid tri tai sdn/ Total asset 5.804.533.486.116 6.132.492.672.781 -5%
Doanh thu thuan/ Net revenue 1.802.653.972.149 3.536.254.793.538 -49%
Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh/ Profit 236.136.059.326 371.690.914.562 -36%
from business activities

(L6) loi nhuén khac/ Other profits (loss) (8.822.022.033) 1.220.313.977 -823%
Lot nhuén trudc thué/ Profit before tax 227.314.037.293 372.911.228.539 -39%
Loi nhuén sau thué/ Profit after tax 180.810.348.005 311176.707.871 -42%
Ty L& loi nhuan tra c6 tire/ Payout ratio 15% 15% 0%

Chi tiéu/ Indicators

1. Chi tiéu vé kha nang thanh toan/ Solvency ratio

+ Hé s6 thanh todn ngdn han/ Current ratio

+ Hé s6 thanh toan nhanh/ Quick ratio
2. Chi tiéu vé co cau von/ Capital structure ratio

+ Hé s6 No/T6ng tai san (Debt/ Total assets ratio)

+ Hé s6 No/Von cha s hiru (Debt/ Owner’s equity ratio)
3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong/ Operation capability ratio

+Vong quay hang tén kho/ Inventory turnover

+Vong quay téng tai sdn/ Total asset turnover
4, Chi tiéu vé kha nang sinh l&ri/ Profitability

+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuén (Profit after tax/
Net revenue ratio)

+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Von chii sé hiru (Profit after tax/
Total capital ratio)

+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Téng tai san (Profit after tax/ Total
assets ratio)

+ Hé s6 Loi nhuén tir hoat d6ng kinh doanh/Doanh thu thuan

(Profit from business activities/ Net revenue ratio)

- V6n diéu 1é: 1.744.048.240.000 dbong

- S6 luvgng c6 phiéu niém yét: 174.404.824 c6 phiéu

- S6 lurgng c6 phiéu dang luu hanh: 172.404.486 c6 phiéu
- C6 phiéu qu{: 2.000.338 c6 phiéu

- Ménh gia c6 phiéu: 10.000 déng/cé phiéu

- Ty & s& hitu nude ngoai toi da: 50%

Nam/
Year 2021

143
1,10

0,59
143

1,95
0,30

0,10

0,08

0,03

013

Nam/
Year 2020

115
0,99

0,70
2,32

4,62
0,65

0,09

017

0,05

o

27

Chénh léch/

Difference

24%
12%

-16%
-38%

-58%
-54%

15%

-55%

-38%

25%
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ngay 14/03/2022)

S6 lweng CP han ché  S6 lwong CP chuyén

DPoi twong
. C8 déng ndi bd
Il. C8 phiéu qu{
lll. Cong doan Coéng ty
IV. C6 déng sé& hiru cé
phiéu wu dai (néu co)
V. C6 déng khéac
1. Trong nwdrc
11 Ca nhan
1.2 T6 chirc
Trong dé Nha nuwdrc:
2. Nwéc ngoai
21 Ca nhan
2.2 T6 chirc
TONG CONG:

chét ngay 14/03/2022)

STT Boi twong

C6 déng Nha nudc

C6 dbng sang lap/ c6 déng FDI
- Trong nudc

- Nudc ngoai

C6 déng lon

- Trong nudc

- Nudc ngoai

Cong doan Céng ty

- Trong nudc

- Nudc ngoai

C6 phiéu qu{

C6 déng s& hitu cd phiéu uu dai
(néu co)

C6 dong khac

- Trong nudc

- Nudc ngoai

TONG CONG

Trong doé: - Trong nudc

- Nudrc ngoai

chugén nhwong

nhwong tw do
20.645.527
2.000.338
12.014

0]

151.746.945
147.484.542
144.619.072
2.865.470

4.262.403
1.674.722
2.587.681
174.404.824

SL c6 phiéu Tg &

s& hiru (%)

0 0

0 0

0 0

0 0
13.438.643 771
13.438.643 771
0 0

12.014 0,01
12.014 0,01

0 0
2.000.338 115
0 0
158.953.829 9113
154.602.412 88,64
4.351.417 2,49
174.404.824 100,00
170.053.407 97,51
4.351.417 2,49

(theo danh sach chét

. Tg &
Téng céng s& hiru (%)
20.645.527 1,84
2.000.338 1,15
12.014 0,01

o o)
151.746.945 87,00
147.484.542 84,56
144.619.072 82,92
2.865.470 1,64
4.262.403 244
1.674.722 0,96
2.587.681 1,48
174.404.824 100,00

(theo danh sach

SLcédéng  Co céu cd déng
T6 chirc Ca nhan
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
1 0 1
1 0 1
0 0 0
1 1 0
1 1 0
0 0 0
1 1 0
0 0 0
37.694 107 37.587
37.548 85 37.463
146 22 124
37.697 109 37.588
37.551 87 37.464
146 22 124
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- Phat hanh c6 phiéu tra c6 tirc ndm 2020 vdi ti 1& 8% cho c6 déng hién hiru: phat hanh 9.218.537 c6 phiéu, theo
ménh gia tdng von diéu |& 92.185.370.000 déng.

- Chao ban cd phiéu ra cong chuing véi t L& 115.248.172 : 50.000.000 cho ¢ d6ng hién hitu: phat hanh 47.937.777
c6 phiéu theo ménh gid, tadng von diéu & 479.377.770.000 ddng.

- T6ng lwvong nguyén vat liéu duoc st dung dé sdn xuat va déng goi cac sdn pham va dich vu chinh cla té chirc trong
nam/ The total amount of raw materials used for the manufacture and packaging of the products as well as services
of the organization during the year

DP&c thu clia nganh xay dung tap trung vao ha tang k{j thuat, trong ndm, nhu cau st dung luong l&n vat liéu thé nhu

gach, da va sét thép. S6 liéu thdng ké vat liéu chinh ma LICOGI 16 da st dung trong ndm 2021 nhu sau:

Vatlieu Bonvitinh  Khai lwgng

Cat m3 18788
P4 m3 15,51
Thép kg 1.024.604

- B&o cdo tg & phan trdm nguyén vat liéu duoc tai ché duoc st dung dé sdn xuat sdn pham va dich vu chinh clia t6
chire/ The percentage of materials recycled to preduce products and services of the organization:

Hoat déng xay dung cla Cong ty t4p trung vao cong trinh giao théng, cong trinh ha tang k{ thuét, va cong trinh céng
nghiép, vat liéu tai ché phuc vu chuyén nganh nay chua duoc thi truong vat liéu cung cép. Tuy nhién, dé gitp gidm
thiéu tac ddng 6 nhiém moi trudmg, Cdng ty tdng cudng dau tu céc trang thiét bi hién dai, déng bo, khac phuc tiéng

6n, khoi bui, chéat thai ndm trong mirc dé cho phép cla co quan chirc nang.

C4ac may mdc, thiét bi co gidi phuc vu cho hoat ddng xay dung tai cong truong st dung ngudn nhién liéu chinh &
dau diesel. Trong ndm 2021, téng lwong dau diesel da tiéu thu 1a 1.036.521 it.

Tuong duong téng néng luong tiéu thu 2021 phuc vu cong trudng khodng 35.770.754.318Kjun.

- V& khoéi vén phong:

Luong dién nang tiéu thu binh quan ndm 2021: 8.500Kw/théang x 12 thang = 78.000Kw

Ban l&nh dao yéu cAu Ban diéu hanh cdng trudng tim kiém thué nha, [p ky tuc x4, dép (ng diéu kién sinh hoat thoai
mai cho nguoi lao déng. Viéc s&r dung ngudn nude cho nhu céu sinh hoat clia ngudi lao d6ng dugc mua tir nha may
cap nudc trong khu vuec.

Riéng v&i ngudn nudc phuc vu thi céng, cong truong céch xa khu dan cu, & nhirng dia hinh trac tré, nguén nudc st

dung & nguén nudc ngdm. Codng tac xay dung co ban khdng st dung nguén nudc tai st dung va khéng tai ché nudec.
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Hién tai, LICOGI 16 chua c6 s6 liéu thdng ké va cach thirc thu thap céc bao cdo vé mbi trudng ngudn cung nudc va
luong nudce st dung. Trong do, khdi luong nude thu vé tir nude ngdm, nudc mua do t6 chirc thu thap truc tiép va

lwu trir, cdc ngudn cAp nudc va co sé tién ich nudc tai cac dia phuong cé cong trinh dang ddm trach.

Trong nam, khéng bi cac hinh phat/tién phat hanh chinh va tu phap do khéng tuan tha luat phap va quy dinh vé moi

trudrng clia cac co quan co thAm quyén.

T6ng s6 CBCNV lam viéc tai LICOGI 16 trong ndm 2021 1a 395 ngudi, tdng 20% so véi ndm 2020, qug luong binh quan
14 6,4 tg dbng tuong rng muirc luong binh quan dau nguoi 1a 16,4 triéu ddng/ngudi.

Vi LICOGI 16, nhitng ngudi lao déng a tai sdn quy gid nhat. LICOGI 16 ludn cd géng duy tri cac chinh séch lao déng
cing nhu nang cao diéu kién lam viéc cla nguoi lao ddng, ludn tim moi phuong thirc dé tao ra mdt mai truong lam
viéc chuyén nghiép, ndng dong, sdng tao va nhan van. Tai LICOGI 16, ngudi lao ddng duoc mua bao hiém strc khoe
24h, cung cap trang thiét bi bao hd lao dong, t6 chirc kham sirc khde dinh ky, lam viéc trong moi truong sach sé,
théng thoang, hudng lwong theo quy ché, hé théng lwvong ap dung theo phuong phap 3P (theo vi tri cdng viéc, theo
néng luc cé nhan va theo hiéu qua cdng viéc), ngoai ra, LICOGI 16 con t6 chirc bép &n tap thé tai van phong va tai
céc cong trinh du an dé phuc vu CBCNV.

Trong ndm 2021, 6.264 gitr dao tao da duoc thuc hién, pht hop vdi tirng c&p bac nhén vién va yéu cau cla tirng cap
bac, trong do:

- Céc budi dao tao hdi nhap, dao tao st dung SAP — ERP, quy trinh E-office v&i t6ng thei gian dao tao 3.600 gid.
- Céc bubi huan luyén an toan lao dong voi tdng thei gian la 2.400 gio.

- Céc khoa dao tao nghiép vu ndng cao chuyén mén cén bd, nhan vién nhu quan |y hop déng FIDIC, gidm doc Tai
chinh, gidm d&c Nhan su véi téng thoi gian la 264 gio.

Ngoai ra, LICOGI 16 thutng xuyén té chitrc cac chuong trinh phat trién ki ndng va hoc tap lién tuc nhdm ho tro nguoi
lao déng ddm bao cd viéc lam va tao co hoi phat trién su nghiép cdng bang cho tat ca nguoi lao dong, bao gom t6
chirc céc chuyén khdo/ chuong trinh tham quan, kién tap tai cac doanh nghiép trong va ngoai nudc; moi cac
chuyén gia theo ting linh vuc dén nodi chuyén chuyén dé. Nhirng hoat déng nay mang dén cho can b, nhan vién
C6ng ty nhirng kién thirc va trdi nghiém thuc té hiru ich. V&i ngudn nhan luc va vat luc doéi dao, LICOGI 16 lubn cb

gang tao nhitng gia tri nham thay d6i tu duy quan tri doanh nghiép, tao ra loi thé canh tranh cho don vi.

- Thanh &p céc cau lac bd thé duc thé thao nhu bdng da, bong ban, cau l6ng ndng cao doi s6ng tinh than cho cén
bd, nhan vién tré.

- LICOGI 16 thutrng xuyén t6 chirc nhirng hoat dong tir thién nhdm gop phan phat trién cong dong, chia sé d&i voi
nhirng ngudi dan con kho khén tai cac dia phurong noi cé du an thi céng clia Cong ty. Tiép ndi cac nam trudce, LICOGI
16 @& Gng ho 50 triéu déng cho Qug vi ngudi nghéo do Ug ban M&t tran T6 qudc Viét Nam tinh Ninh Thuén t8 chirc,
t6 chirc quyén gop Gng ho cho gia dinh CBCNV Cong ty bi thiét hai do b&o Lt 271 triéu ddng, trao tdng 130 suéat qua
tri gia 85 triéu déng cho cac hd nghéo cé hoan cdnh dc biét kho khan xa& Ngu Loc nhan dip don Tét nam 2021.

- Chung tay Gng ho kinh phi mua Vaccine gép phéan trong céng tac phong, chéng dich Covid-19 cla Ug ban mat
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tran T6 qudc Viét Nam TP. HCM v&i s6 tién 1t( dong; quj phong, chéng dich UBND Quan Binh Thanh 300 triéu déng;
qui phong, chéng dich huyén Ninh Hai (Ninh Thuén) 50 triéu dong.
- Bong gop 100 triéu déng vao Qug khuyén hoc, khuyén tai Truerng Bai hoc Thay Lo, trao hoc béng cho cac ca nhan

sinh vién xuét sac trong hoc tap, rén luyén va cac tan sinh vién co thanh tich cao trong ky tuyén sinh nam 2021.

Khong co.



32 | BAO CAO VA BANH GIA CUA BAN GIAM BOC

——ﬁ e — H— ——

BAO CAO VA BANH GIA
CUA BAN TONG GIAM BOC

Doanh thu du phong m—- Loginhuén dy phéng
Bl Doanh thu thuc hién — Lgi nhuén thuc hién

- T6ng quan vé hoat déng clia Cdng ty/ Overview of Company’s operations:

- Doanh thu ndm 2021 tang truéng khdng dat k& hoach dé ra do dnh hudng chung ctia dai dich Covid-19, cac cdng
trinh tring thau phai tam hoan, hoéc tién do bi kéo dai khéng dat sdn luong theo k& hoach. Ngoai ra, phan doanh
thu rat l&n theo hoach dinh ban dau tir viéc thi céng céc du an trong linh vuc nang luong tai tao (dién gid, dién mat
troi noi, dién mat troi) khong dat duoc do céc du 4n chua t6 chirc dau thau trién khai dé thuc hién.

- Loi nhuan gidm do gia cédc nguyén vat liéu dau vao nhu thép, cat, xi ma&ng,... la dau vao chinh cla hoat ddng xay
(3p t&ng dot bién, du todn theo dinh muc bj cdt gidm khong theo sat theo dién bién gid trén thj truong. Chi tiéu loi
nhuan trén vén chd s& hitu va EPS thap hon rd rét so véi cdc ndm trudc ngoai viéc do loi nhudn sut gidm thi trong
n&m Cong ty tang von diéu L& tir viéc phat hanh cé phiéu cho cd déng hién hitu, tuy nhién, khodn tién tang von nay
Céng ty chi mé&i nhan duoc tai cubi Quy 4/2021 nén chua thé phat huy ngay hiéu qua st dung von.

- Nhirng tién bd cong ty dat dugc/ The Company’s achievements:

Pén ndm 2021 thi hoat dong xay l&p van & hoat dong c6t 18i mang lai ngudn cdng viéc, doanh thu chinh cho LCG.
Doanh thu va loi nhuan méang xay l8p khdng dat nhu ké hoach dé ra do chiju tac ddng ndng né tir dai dich Covid-19,
chi phi nguyén vat liéu dau vao nhu thép, cét,.. tdng cao. Mot s6 du an phai tam hoén thi cong, gian tién dd do phai
thuc hién gian cach xa hdi, chl dau tu chdm giao mat bang,... Trong ndm, diém sang ndi bat & Cong ty trung thau 2

du an ha tang cé vén ngan sach nha nudc la cao téc Van Bon — Tién Yén va cao toc doan Qudc 16 45 — Nghi Son voi

téng gié tri hop ddng clia hai du an dat gan 1,000 t d6ng. Ngoai ra, cac du an vé ndng luong tai tao véi téng gid tri

hop déng clia 3 du &n dién gio [& 586 t{ dong, tao nén tang co ban dé Céng ty co thé tiép tuc dau thau cho céc du
an dién gio sap t&i va trién khai cac du &n dién gio do Cong ty lam chl dau tu.

Co céu doanh thu cla tirng linh vuc trong téng doanh thu: N&ng luong tai tao 49%, Ha tang giao thong 38%, Xay
(&p dién, dan dung va khac 13%. Linh vuc néng luong tai tao gidm tang trudng so véi ndm 2020 do Céng ty khdng
con xay dung cac du an nang luong mat troi cé ddc thu gid tri lén va trong thdi gian ngén, trong khi d6 cac du an

dién gio, dién mat trei n6i theo hoach dinh chua duoc trién khai. Linh vuc ha tang giao théng von (& linh vuc cot
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16i d& phuc hdi tré lai trong ndm 2021 khi chiém t{ trong dang ké trong téng doanh thu xay l&p.
V& t6ng thé thi gid tri cac hop dong xay &p da ky va thuc hién dén ndm 2021 con lai d& dang chua thuc hién chuyén

tiép sang ndm 2022 con lai khodng 893 t( déng.

Trong n&dm 2021, doanh thu cla bat ddng sdn chiém t{ trong twong duong 18% trén téng doanh thu, dat 335 t( dong
tlr viéc ghi nhan doanh thu ban dat nén du &n Long Tan. Linh vuc bat ddng sdn da ho tro rat lén vé mét doanh thu,
loi nhuan va dong tién hoat d6ng trong boi cdnh hoat d6ng xay &p bi &nh hudng néng né do dich bénh. Tuy nhién,
qu{j dat dé khai thac clia Cong ty dén ndm 2021 khéng con nhiéu, cu thé: du an Long Tan qu{j dat con 7ha gém mot
|6 dat chung cu va 7 16 dat gido duc y té, du an Nam Phuong - Bao Loc qu dat con 3,4ha, du an Trudng Nghé - Thanh

Hda qu{j dat con 7,5 ha.

V&i ngudn luc may mac thiét bi dén ndm 2021 da duoc dau tu maéi dong bd, hién dai phuc vu cong tac thi cong cac
codng trinh ha tang, do do hién tai nhiém vu cét yéu clia Cong ty chi tap trung trong cdng tac tim kiém du an trong

linh vuc ha tang giao thdng dé tat ca céc thiét bi duoc khai thac t6i da cdng suét, véi chi phi st dung & murc toi

thiéu.
Tai s3n Nim 2020 Nam 2021 Tang truwéng
Nguyén gia 527 623
Khau hao -243 -322
Gia tri con lai 284 301 6%
Tai sdn Méy méc Méay méc thiét bi Phuwong tién Thiétbi Phan mém Téng cdng
thiét bi (thué mua tai chinh) van tdi van phéng
Nguyén gia 335 142 134 2 10 623
Khau hao -189 -41 -80 -2 -10 -322
Gia trj con lai 146 101 54 0 0 310

Danh muc tai sdn van tap trung chl yéu tai nhém may maoc thiét bi va phuong tién van tai phuc vu cho hoat déng
xay l&p ha tang giao thdng chinh la hoat déng cét 18i clia Cong ty. Danh gid hoat déng dau tu tai san vé tinh chat
hoat ddng la hoan toan phu hop. Tuy nhién, hau hét thiét bj dau tu déu a thiét bi sdn phdm cé thuong hiéu chat

lwong cao nén gidi phap wu tién la khai thac tdi da hiéu suat khai thac clia may mac.

Danh muc tai sdn van tap trung chl yéu tai nhdm may mac thiét bj va phuong tién van tai phuc vu cho hoat déng
xay [8p ha tang giao thdng chinh [ hoat déng c6t 1&i clia Cdng ty. Panh gid hoat ddng dau tu tai sdn vé tinh chat
hoat d6ng L& hoan toan phu hop. Tuy nhién, hau hét thiét bj dau tu déu a thiét bi sdn pham cé thuong hiéu chat

lvong cao nén gidi phap wu tién [a khai thac tdi da hiéu suét khai thac clia may maoc.
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STT Tén thiét bi Sé lwong  Gia tri khau hao con lai
1 Tram BTNN 3 37
2 Xelu 39 36
3 Thiét bi san xuat da 1 42
4  May rai 7 46
5 Maydao 21 57
6  May i 19 46
7 May xuc 6
8 May san 6
9  Xetai 16 3
10  Xe téc dau 6 1

Téng cdng 121 280
Bang t6ng hop tinh hinh bién ddng du no:

STT Chi tiéu Bau ndm Bién dong Thay ddi
|  Vay ngin han 463 -321 -69%
1 BIDV 124 -45 -36%
2 TPB 104 -41 -39%
3 MB 235 -235 -100%
Il Vay daihan 100 22 22%
1 TPB 78 -52 -67%
2 Thué mua tai chinh 22 74 336%

Téng cong 563 -299 -53%

Xét vé téng thé, du no trong ndm duoc co cau diéu chinh gidm rd rét déc biét [ no vay ngdn han. Du no tai thei diém
cudi ndm la 264 t§ déng gidm 53% so va&i thedi diém dau ndm sau khi tat todn khodn vay du éan KN Van Ninh, Dam
Tra O va mot phan khodn cdng no han mic chung.

Trong dé:

- B6i v&i khodn no vay ngdn han theo han mic chung tai ngan hang BIDV va TPB téng du no dau nam a 228 tg déng
thi sau khi cé nguén thu tir chuyén nhuong du &n bat déng san da thuc hién rdt mot phan tai san va diéu chinh lai
han mutc tin dung. Dy kién trong Quy 1/2022 sé& dung nguén thu tir phat hanh t&ng von dé tat toan hét khodn no vay
ngan han theo han muitc chung tai hai ngan hang BIDV va TPB, hién nay dang cho hai ngan hang tinh toan lai phuong
an Ve rut sé thé chap va tién mét kY qu{j doi véi cac bdo lanh d& phat hanh.

- D6i v&ri cac khodn no vay theo du &n: Trong ndm da tat todn khodn vay tai ngdn hang MB du an KN Van Ninh 235
t( dong. Khodn vay nay do ghi nhan vay theo du 4n va duoc tinh todn hoach dinh ddm bdo bang nguén thu cla du
an nén sau khi hoan thanh két thic du an sé tat todn hét.

- P6i v&i cac khodn vay dai han: la khodn vay tai TPB va thué mua tai chinh VILC, SumiTrust dé thuc hién dau tu may

mac thiét bj thi trong vong 4 nam tiép theo sé& tat todn hét.
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Tiép tuc hoan chinh hé théng quan tri doanh nghiép, tao nén tang van hda doanh nghiép theo tiéu chi Trach nhiém
— Nhén van — Sang tao xuyén sudt tir lAnh dao cAp cao nhat trong tirng hanh dong, ting nhiém vu.

- Thuc hién viéc phan quyén phan cap dén tirng Phé Téng nham t&ng cudng cong tac quén Ly va hiéu qua hoat déng
déi v&i tirng don vi.

- Co c&u bd may chuyén mdn hda theo ting linh vec nhdm phat huy t8i da nang luc va phat trién chuyén sau.
Ludn thé hién van hda trong nodi bd va bén ngoai trong dé dét thuong hiéu uy tin clia LICOGI 16 1&n trén hét, chia sé

cdi m& trén tinh than hop téc binh dang vi muc tiéu chung.

Theo dinh hudng phat trién chién luoc clia Chinh phl trong theyi gian sdp t&i lién quan dén viéc sé tap trung dé hoan
thién hé théng ha tang, trong dé gém hé théng cao téc Bac Nam va hé théng cao téc két ndi lién két ving. Ngoai ra,
theo chién lugc phat trién néng luong quéc gia khuyén khich hudng téi phat trién céc dy &n nang luong sach vé
dién gié va dién mat troi. Véi dinh hudng phat trién nay thi cting s& khuyén khich tao déng luc cho céc du én bat
dbng san dac biét la bat déng san khu vuc 1an can dia ban cé du an trién khai. Theo ké hoach phat trién, Cong ty sé
tap trung trong viéc phat trién ba linh vuc tru cdt vé Ha tang Giao théng, Bat déng san va N&ng luong tai tao véi muc
tiéu kép vira tao ra hiéu qua tir hoat déng dau tu va tao ra nguén cong viéc lién quan dén hoat déng xay l&p tur cac
du an dau tu. Trong do, d6i voi ting linh vuc déu cd dinh hudng 16 trinh dau tu va muc tiéu cu thé dat duoc tir nay
dén nam 2022, ké hoach khai thac d6i v&i dy an da da dau tu nhdm xoay vong nguén von tai dau tu cho céac du an
tiép theo va hoach dinh nguén vén chli can b6 sung tirng giai doan.

Cé&n ci theo dinh hudng chién luoc phat trién cla Céng ty trong giai doan 2022 — 2025 cling nhu danh muc du 8n
tiém nang du kién dau thau, dau tu va phat trién, Cong ty hoach dinh k& hoach doanh thu d&n n&m 2025 theo tirng

linh vuc cu thé nhu sau:

STT Hang muc 2022 2023 2024 2025
1 Ha téng giao thong 845 1,266 1,329 1,395
2 Nang lvgng tai tao 224 221 199 179
3  Dandung va cong nghiép 394 415 374 337
4  B&tdéng san 80 450 906 1,677
S  Hoat dong khac 200 S0 S0 S0
6  Codngty thanh vién 262 300 350 400

Doanh thu 2,005 2702 3208 4,038
Tg L& tang trudng 35% 19% 26%
Loi nhuén 250 324 385 485

Cu thé muc tiéu trong tirng linh vuc:

V& hoat ddng d4u tu, trong giai doan nay Céng ty chi hoan thién trong céng tac dau tu cho du an BOT Bac Giang -
Lang Son - Hiru Nghi, ngoai ra, Céng ty chi tap trung dé tham gia d&u thau vai trd nha thau thi cong du &n vé ha tang
giao thdng, d&c biét 1a nhom du én cao téc Bac Nam va du an ha tAng giao thdng phuc vu lién két kinh té vung.

DE dap irng duoc muc tiéu nay, Cong ty da va dang tinh todn dau tu bd sung thém hé thdng may mac thiét bi nham

déng bod cung hé théng may mdc thiét bi hién tai clia Cong ty.
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nham déng bd cung hé théng may mac thiét bi hién tai clia Céng ty.

D3&i v&i quy dat hién hitu, Cong ty sé hoan thién cac thi tuc phap L dé tiép tuc dua vao khai thac kinh doanh. Bong
thoi tiép tuc nghién clru va dé xuat dau tu cac du an bat ddng san tai cac khu vuc cd tiém nang tai cac khu vuc.

Theo 16 trinh trién khai, Cong ty sé trién khai g&i dau theo hudng céc du an da co ban hoan thanh duoc céc tha tuc
phap Ly sé tap trung trién khai trudc. Cong ty sé thuc hién song song cac budc gdm l&p ho so dé xuat, thiét ké b
sung quy hoach, lap FS du &n, thu mua qu{j dat, gidi phdng mat bang va chuén bi cac budc dé dau tu xay dung du

an.

Dai vai linh vue néng luong téi tao, Cdng ty sé tap trung phat trién trong linh vuc Solar Farm, Wind Power va céc linh
vuc nang lueng khac.

K& hoach sé& bat dau trién khai dau tu xay dung sau khi c6 théng tin cu thé vé co ché gia dién tir Chinh phd, dé trién
khai dugc muc tiéu nay, Cong ty da thuc hién viéc hop tac clng cac ddi tac co ndng luc kinh nghiém vé k{j thuat va
tai chinh dé t8 chirc cdng tac chuan bi cho du &n ngay & thoi diém hién tai. V& co cau vén hop téc, muc tiéu LICOGI
16 chi tham gia & tJ |& khodng 10% trong lién danh, viéc phat trién cac du 4n ngoai tao ra loi thé vé dau tu thi con

tao ra nguén codng viéc lién quan dén xay l&p vai gia tri rat lén cho Céng ty.

Khdng co.

- Trong hoat déng san xuét kinh doanh d&c thu clia nganh xay dung, Céng ty ludn y thic viéc truc tiép hodc gian
tiép chung tay véi cdng dong dé xay dung mot moi trudng trong sach, an toan va bén virng cho thé hé tuong lai. Cu
thé, khi dau tu may mdc thiét bj thi cong, cong ty uu tién lwa chon dong san pham tién tién, than thién v&i moi
trudng nhu tiét kiém ndng luong, gidm khi thai, chat thai, hay co thém céng nang tai st dung nguyén liéu ca.

- Ban an toan lao d6ng khdng chi kiém soat chat ché trén dién rdng con két hop téng cudng tuyén truyén cong
tac vé sinh cdng trudng nhu che chan khu vuc thi cdng, vé sinh mét bang thi cdng dé gidm anh hudéng tiéu cuc cla
khoi, bui, tiéng dn. Tiét kiém dién, nudc, va gidy duoc van ddng dé gidm chi phi nhung cling dnh hudng khéng nhd
dén bdo vé méi trudng cla khu vuc diéu hanh thi cong.

- Céc cudc hop giao ban tai van phong lién tuc tuyén truyén cong tac tiét kiém dién, nudc va gidy.

DE thuc hién duoc nhiém vu doanh thu, loi nhuan ké hoach va phat trién bén virng do HDQT dé ra, Ban Gidm déc xac
dinh can dya trén yéu t6 ngudn luc cot LBi:

- Con ngwei: yéu td con ngudi ludn la hat nhan dé thuc day viéc phat trién cong ty. Do vay LICOGI 16 ludn quan
tdm xay dung dbi ngl céan bd quan g va nhan vién chuyén nghiép. Bén canh viéc tré hda doi ngl, hudng téi cong
tac dao tao thdng qua trai nghiém thuc té trong qua trinh lam viéc. Tiép tuc st dung cac nhan su v&i nhiéu ndm kinh
nghiém dé tién téi hinh thanh mot bd may hai hoa ¢ su tuong tro lAn nhau. Ddng thdi tranh thi kién thirc cla cac
chuyén gia trong tirng linh vuc tu van cho Ban l&nh dao, cac bd phan chuyén mén.

- BDao tao chuyén sau: Tir viéc nhan biét yéu t6 con nguoi la van dén cét 16i cla sy phéat trién cong ty, vi vay
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can thiét phai dao tao mot cach chuyén sau, bai ban tirng ca nhan. Cé hoach dinh dung dan cho viéc phat trién
ngudn nhan luc va nhan biét kha nang, thé manh clia mdi cé nhan dé sap xép vi tri phu hop nhat.

- N&m bat cac céng nghé tan tién, hién dai, phi hop v&i nang luc cét 16i clia Cong ty dé thuc hién céac du én co
hiéu qua cao nhat va phat trién Cong ty theo hudng bén virng nhat.

c. Danh gia lién quan dén trach nhiém cla doanh nghiép déi v&i cong déng dia phuong/ Assessment concerning the
corporate responsibility for the local community

- BAan than ban lanh dao Cong ty ludn hiéu rd trong nhitng st ménh ctia Cong ty la tao ra gia tri bén virng cho cdng
dong, dap Ung su ky vong clia c6 dong va khach hang; xay dung méi trudng lam viéc chuyén nghiép va nhan van.

- Cdng ddng nhd ma Coéng ty quan tdm, xem nhu tai sdn quy can gitr va thu hut 1& ddi ngl ngudi lao déng. Trén
lung moi ngudi lao d6ng & ca mot gia dinh riéng. Chung téi chdm lo ngudi lao ddng la gdp phan gian tiép xay dung
mai &m phia sau ho thém sung tuc, thém hanh phuc.

- D3c thu cla Cdng ty la hoat d6ng xay dung cac du an giao théng, ha tang ki thuat va céng nghiép trai dai ca
nudc, ddng quan & nhiéu tinh thanh nén tuyén dung nguoi lao dong dia phuong phuc vu thi cong ludn duoc uu tién.
Diéu do gbp phan gidi quyét céng &n viéc lam cho lao ddng tinh, cai thién tinh hinh an ninh trat tu tinh, Ging ho dia

phuong va déng gép ngan sach dia phuong bang céch tuan thi ndp thué vang lai ngoai tinh.

BAO CAO THU'ONG NIEN

DANH GIA cUA#AOI PONG QUAN TRI

VE HOAT
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ONG QUA CONG TY




40 | BANH GIA CUA HOI BONG QUAN TRI

Nam 2021 vira qua l& mdt ndm d3c biét khé khdn d6i véi hoat ddng sédn xuét, kinh doanh clia cdc doanh nghiép va
LICOGI 16 cting khdng ndm ngoai pham vi dnh hudng chung béi dai dich Covid-19. Tuy nhién, Hoi déng quén tri Céng
ty da kip thoi, linh hoat chi dao Ban Téng Gidm déc thuc hién theo dinh huéng chién luoc 2021 — 2025 ma Dai hoi
dong c6 déng 2021 da thdng qua nhu sau:

Hoat ddng xay &p tiép tuc la hoat dbng c6t L&i mang lai nguén céng viéc va doanh thu chinh cho LICOGI 16. N&m
2021, LICOGI 16 da trung thau 2 du an ha tang vén ngan sach Nha nudc 1 Cao tdc VAn B6n — Tién Yén va Cao téc
doan Quéc 16 45 — Nghi Son véi téng gid tri gan 1.000 tg déng. Cac du &n ha tAng néng luong tai tao, cu thé 1a 3 du
an dién gid voi téng gid tri 586 tg dong, tao nén tadng co ban dé Cong ty dau thau va trién khai cac du an dién gié
trong thoi gian téi. DU vay, dudi tdc dong néng né clia dai dich Covid-19, cac bién phap gi&n cach xa hoi dién ra trong
thoi gian dai, chi phi nguyén vat liéu tédng cao, cac dy an tam hoén thi cong, gian tién dd hay chl dau tu cham giao
mat bang... da khién doanh thu va loi nhudn mang xay 8p khéng dat dugc nhu ké hoach dé ra.

Co cau doanh thu tirng linh vire: N&ng luong tai tao dat 49%, Ha tang giao théng dat 38%, Xay (&p dién, dan dung
va khac dat 13%.

N&m 2021, LICOGI 16 ghi nhan 335 t{ déng, tuvong duong 18% téng doanh thu, tir doanh thu ban dat nén du én Long
Tan, da ho tro rat [&n vé mat doanh thu, loi nhuan va dong tién hoat déng trong béi cdnh céc hoat déng khac chiu

anh hudng nang né do dai dich. Qu{ dat dé khai thac dén nam 2021 hién khéng con nhiéu.

Gid tri da dau tu Lty k& dén hét ndm 2021 1a 1.375 t( dong, chiém 56% téng gid tri dau tu da dang ky.

- Ha téng giao théng chiém tg trong dau tu cao nhat véi 48%. Danh muc céc dy én hién hiru bao gém: BOT Hiru
Nghi - Chi L&ng, BOT Bac Giang — Lang Son, BOT 38. Viéc d4au tu trong linh vuc ha tAng giao théng muc tiéu thu loi
nhuén tai chinh tur viéc dau tu, dem lai nguén cong viéc mang xay dung nham duy tri hoat d6ng, tao nguén lgi nhuén
&n dinh va tao ngudn tién ngdn han hd tro cho hoat déng dau tu.

- Nang lvong tai tao chiém 28%, da thanh [Ap va gép von dau tu vao 3 cong ty nang luong dién mét trovi va 2 cong
ty néng luong dién gid, du kién bat dau tap trung nguén tién dau tu tir cudi ndm 2022.

+ Céc du &n dién gid Thang Hung, Quang Tri 1, Quang Tri 2, lator, Binh L4p t6ng cdng suat gan 400MWp dang
thuc hién céc cong viéc lién quan dén tién phat trién du &n, muc tiéu trién khai trong giai doan 2022 — 2025.

+ Du &n Solar Chu Ngoc giai doan 1va Solar Nhon Hai du kién hoan tat chuyén nhuong cho Banpu Group
trong ndm 2022. Nhom dy én dién mat troi khac lién danh cung Licogi 13 tai Ninh Thudn d& ndp ho so déng kg khéo
sat va dé xuat b8 sung quy hoach.

- Bat dong san: tiép tuc & mang ho tro cho loi nhudn va dong tién hoat d6ng clia Céng ty trong bi cdnh céc hoat
déng khac chiu &nh huédng do dai dich. Hién Céng ty dang phéi hop véi cdc co quan chirc ndng ban nganh, dé xuat

chu truong d4u tu céc du &n tiém ndng tai Ninh Thuén va Thanh Hda.

Nam 2021, du no duoc co cau diéu chinh gidm rd rét, du no cudi ndm 2021 & 264 tg déng, gidm 53% so vdi thoi
diém dau ndm, chii yéu la cdc khodn no vay ngdn han theo han mic chung va thué mua tai chinh dau tu may mdc

thiét bi.

4

LICOGI 16 tham gia vao céc du &n cac du an phat trién nganh céng nghiép dién nang khdng chi thuc day kinh té - xa
hoi clia dia phuong ngay mot di lén ma con thé hién trach nhiém méi trudng ctia doanh nghiép khi khai thac céc giai
phap néng luong téi tao, s&r dung tai nguyén hiéu qua va bén virng.

Hé thdng may mac thiét bi ddng bo va hién dai duoc dau tu thé hién moi quan tdm cla doanh nghiép dén moi truong
khi han ché luong khi thai trong van hanh ra méi truéng hay gidm thiéu luong sdn phdm khdng dat yéu cau san xuét.
V& ngudn nhan lyc, téng s6 nhan sy todn hé théng LICOGI 16 (& 395 ngudi, tdng 35,7% so véi ndm 2020. Nam 2021,
LICOGI 16 tap trung diéu chinh chirc ndng, nhiém vu, tinh gon bé may clia cac don vi phu hop vdi dinh hudng phat
trién, nang cao nang suét lao dong.

V& trach nhiém xa hoi: ch dong, tich cuc trong céc hoat ddng Ging hd ngudi nghéo, Ging hd kinh phi mua vaccine

phong, chéng dich Covid-19.

- Ban Téng Gidm d6c ludn bam sat cac chi tiéu ké hoach, nghi quyét, quyét dinh clia DHBCH, clia HBQAT, chd déng
trién khai k& hoach SXKD, t& chirc thuc hién mot céch tich cuc nhdm dat duoc muc tiéu ké hoach da dé ra. DU két
qua khong dat duoc nhu kY vong nhung cé thé chdp nhan trudce tinh hinh khd khan chung clia nén kinh té - xa hoi
nam 2021.

- Ban Téng Gidm déc da dé ra nhiéu ké hoach, gidi phdp thiét thuc nham tdng cudng cong tac quan Ly tai chinh,
kiém sodat chi phi, giao khoan t&i cho céc cong trudng gidm thiéu chi phi, ddm bao ngudn vén va tinh hinh tai chinh
phuc vu cho céc hoat dong ctia Cong ty.

- Ban T6ng Giam ddc chil dong té chirc danh gid kho khan, thuan loi trong hoat dong SXKD hang n&m, chi ré nhirng
han ché va tén tai nham tim gidi phap khéc phuc.

- Chu ddng, tich cuc thuc hién day dd nghia vu véi Nha nudce, cdng déng, thich irng an toan, linh hoat vai tinh hinh
dich bénh, vira duy tri hoat déng san xuat kinh doanh theo kip tién dé, vira ddm bao strc khde ngudi lao dong.

- Ban T6ng Gidm déc can phai ddy manh hoat d6ng linh vuc thi cong ha tdng hon so véi két qua hoat dong san

xuat kinh doanh theo hudng chiém t{ trong doanh thu va lgi nhuén cao hon so véi mic bao céo hién tai.

LICOGI 16 tiép tuc thuc hién theo dinh hudng clia HBQT nhiém ky IV (2021 — 2025) da duoc Dai hoi ddng cb dong
n&m 2021 thdng qua, cu thé:

Hoan thanh céc du an theo ké hoach dé dé ra, ban giao cho Chl dau tu dung tién d6, chat lwong, quyét toan cac du
an dang ton dong.

Cha déng tim kiém cac du an, thi cong, xdy dung danh muc cac du an tiém ndng, danh gia va co k& hoach dau thau
cho du an.

Quan LY kiém soat chi phi chat ché, co gidi phdp kip thdi ddm bao hiéu qua theo hoach dinh.

Thuc hién co ché giao khodn, cong ty me thuc hién kiém sodat dong tién va quan tri hiéu qua téng thé.

Tap trung thuc hién va phat trién céc du an bat dong san tai Ninh Thuan, Thanh Hoa, Bao Loc, nhanh chdng hoan
thanh céc thi tuc dé€ dua vao kinh doanh.

Tap trung trién khai céc du an dién gid va dién mat troi, hoan tat céc thd tuc theo quy dinh dé trién khai theo ké
hoach.

Xay dung va boi d&p van hoa doanh nghiép, xay dung doi ngti can bd quan LY va nhan vién chuyén nghiép, tré hoa
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d6i ng, cé cac chinh sach khuyén khich nguoi lao déng gén bé véi Cong ty.

Chi dao tiép tuc trién khai cac gidi phdp nang cao chét luong cong tac quan tri, quan Ly diéu hanh clia Cong ty va
cac don vi truc thudc.

DAy manh viéc tai cau tric Cong ty:

+ HBQT: dé nang cao hoat ddng thudng xuyén ctia HBQT, HDQAT sé bau Phé Chi tich HPQAT.

+ Ban Téng Gidm déc: co cau lai Ban Téng Gidm déc theo hudng HDQT sé giao toan quyén diéu hanh hoat déng
san xuat kinh doanh cho Ban Téng Gidm déc, theo d6 HDQT sé& b6 nhiém Téng Gidm déc maéi va Téng Gidm doc sé La
nguoi dai dién theo phap luat ctia Cong ty.

+ Cac phong ban, don vi: tai cau tric toan dién theo dinh hudng hoat ddng clia Céng ty.

Trién khai quang ba thuong hiéu clia Céng ty giai doan méi.

BAO CAO TAIl CHINH
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Chung t6i d3 kiém todn bao cdo tai chinh hop nhat kém theo cla Céng ty C6 phan Licogi 16 (“Céng ty”) va cac cong ty
con (sau day dugc goi chung [a “Nhdm Cong ty”) dugc 1ap ngay 22 thang 3 nam 2021 va dugc trinh bay tir trang 5 dén
trang 50, bao gdbm bang can ddi ké todn hop nhat vao ngay 31 thang 12 ndm 2020, bdo cdo két qua hoat déng kinh
doanh hgp nhat va bdo cdo lvu chuyén tién té hop nhat cho ndm tai chinh két thic cung ngay va cac thuyét minh bao
cdo tai chinh hop nhat kém theo.

Ban Téng Gidm déc Cong ty chiu trach nhiém vé viéc |ap va trinh bay trung thuc va hop ly bdo cdo tai chinh hop nhéat
clia Nhém Cong ty theo cdc Chuadn muc ké todn Viét Nam, Ché dé ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap
ly cé lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bdo cdo tai chinh hgp nhat va chiu trach nhiém vé kiém soéat ndi bd ma Ban
Téng Giam d6c xac dinh 13 can thiét dé dam bao cho viéc 1ap va trinh bay bao cdo tai chinh hop nhat khéng cé sai s6t
trong yéu do gian 1an hodc nham Ian.

Trach nhiém cla ching t6i la dwa ra y ki€n vé bao cdo tai chinh hop nhat dwa trén két qua cta cudc kiém todn. Ching
t6i d3 tién hanh kiém todn theo cadc Chuan muc kiém toan Viét Nam. Cac chuidn muc nay yéu cau ching téi tuan thd
chuan muc va cdc quy dinh vé dao dirc nghé nghiép, 1ap k& hoach va thuc hién cudc kiém todn dé dat dwoc sy dam bao
hop ly vé viéc liéu bao cdo tai chinh hop nhat cia Nhdm Cong ty cé con sai sét trong yéu hay khdng.

Cong viéc kiém toan bao gom thuc hién cac thl tuc nham thu thap cac bang chirng kiém todn vé cac s6 liéu va thuyét
minh trén bdo cdo tai chinh hgp nhat. Cac thi tuc kiém toan dwoc lya chon dua trén xét dodn cla kiém todn vién, bao
gdm danh gid rli ro cé sai sét trong y&u trong bao cdo tai chinh hop nhat do gian 1an hodc nham 13n. Khi thuc hién danh
gid cac rui ro nay, kiém toan vién d3 xem xét kiém soat ndi bd cia Nhdm Cdng ty lién quan dén viéc 14p va trinh bay bao
c4o tai chinh hop nhat trung thue, hop ly nham thiét k& cac tha tuc kiém todn phi hop véi tinh hinh thyc té, tuy nhién
khéng nham muc dich dua ra y kién vé hiéu qua cla ki€ém soat ndi bd cia Nhédm Cong ty. Cong viéc kiém toan ciing bao
gbm danh gid tinh thich hop cha cac chinh sach ké todn duwoc dp dung va tinh hop ly clia cédc wdc tinh ké todn cla Ban
Téng Giam déc cling nhw danh gia viéc trinh bay tdng thé bao cdo tai chinh hop nhat.

Chung t6i tin tuwdng rang cac bang chirng kiém todn ma chung téi da thu thap dwoc 1a day dd va thich hop dé lam co
s& cho y kién kiém toan cla chung toi.

Theo y kién cla ching téi, bdo cdo tai chinh hop nhat da phan édnh trung thuc va hop ly, trén céc khia canh trong yéu,
tinh hinh tai chinh hop nhat cda Nhém Céng ty vao ngay 31 thang 12 ndm 2020, cling nhu két qua hoat dong kinh
doanh hgp nhat va tinh hinh lvu chuyén tién té hop nhat cho ndm tai chinh két thac cung ngay, phu hop vdi cadc Chuan
muc ké todn Viét Nam, Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phdp ly ¢d lién quan dén viéc lap va
trinh bay bdo cdo tai chinh hop nhat.

e

/\./
Dang Mirth Tai

Kiém toan vién
Gi&y CNDPKHN kiém toan
Sé: 2815-2019-004-1

Phé Tong Giam déc
Gidy CNPKHN kiém toan
Sb: 1588-2018-004-1

Thanh phd H6 Chi Minh, Viét Nam
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vao ngay 31 thang 12 nam 2021 VND
100 A. TAI SAN NGAN HAN 3.667.580.449.339 3.980.558.292.219
110 I. Tién va cac khoan twong dwong tién 5 256.136.123.821 242176.851.079
111 1. Tién 244.536.123.821 242.176.851.079
120 Il. Pau tw tai chinh ngdn han 11.600.000.000 =
123 1. Bau tu ndm gitt dén ngay ddo han 6 259.432.451.700 38.745.000.000
130 lll. Cac khodn phai thu ngén han 2.198.511.663.874 3.042.802.787.585
131 1. Phai thu ngdn han cla khach hang 7 1.617.764.294.821 2.386.355.899.338
132 2. Tra trudc cho ngudi ban ngdn han 8 325.516.718.867 287.482.034.919
135 3. Phai thu vé cho vay ngan han 9 59.971.418.391 85.771.418.391
136 4. Phai thu ngan han khéc 10 305.089.767.589 389.020.227.705
137 5. Dy phong phai thu ngan han khé doi 7 (109.830.535.794) (105.826.792.768)
140 IV. Hang t6n kho 11 836.549.605.500 573.907.426.958
141 1. Hang tén kho 836.549.605.500 573.907.426.958
150 V. Tai san ngan han khac 116.950.604.444 82.926.226.597
151 1. Chi phi tra trudc ngén han 12 508.107.407 1.316.666.536
152 2. Thué GTGT duwoc khau trir 113.586.675.310 78.784.376.774
153 3. Thué va cac khoan khéc phai thu Nha nuéc 2.855.821.727 2.825.183.287
200  B.TAISAN DAI HAN 2136.953.036.777 2151.934.380.562
210 I. Khodn phai thu dai han 36.097.880.554 6.367.569.000
216 1. Phai thu dai han khac 10 36.097.880.554 6.367.569.000
220 II. Tai san ¢ dinh 1.247.878.982.995 1.282.996.371.700
221 1. Tai san c6 dinh hitu hinh 13 1.146.859.917.914 1.254.529.098.974
222 Nguyén gié 1.513.806.076.169 1.506.484.515.049
223 Gia tri kh3u hao Iy ké (366.946.158.255) (251.955.416.075)
224 2. Tai san ¢6 dinh thué tai chinh 14 100.821.738.465 28.073.001.829
225 Nguyén gia 141.925.065.640 51.959.740.014
226 Gié tri kh3u hao lly ké& (41103.327175) (23.886.738.185)
227 3. Tai san ¢6 dinh vé hinh 15 197.326.616 394.270.897
228 Nguyén gia 10.254.240.000 10.254.240.000
229 Gia tri hao mon Ity ké (10.056.913.384) (9.859.969.103)
240 lll. Tai san d& dang dai han 74.416.366.894 77.424.207.031
242 1. Chi phi xdy dung co ban d& dang 17 74.416.366.894 77.424.207.031
250 IV. Pau tu tai chinh dai han 18 702.555.946.682 1.247.878.982.995
252 1. Dau tu vao cong ty lién két 215.097.156.682 216.998.526.745
253 2. Dau tuw gbép von vao don vj khdc 485.558.790.000 485.558.790.000
255 3. Dau tw ndm gitt dén ngay ddo han 1.900.000.000 1.900.000.000
260 V. Tai san dai han khac 76.003.859.652 80.688.916.086
261 1. Chi phi tra trwdc dai han 12 382.070.250 410.377.783
262 2. Tai san thué thu nhap hoan lai 333 28.941.422.452 27.506.579.030
269 3. Loi thé& thuong mai 19 46.680.366.950 52.771.959.273
270 TONG CONG TAI SAN 5.804.533.486.116 6.132.492.672.781



46

vao

BAO CAO TAI CHINH

20
21
22

23
24
25
26

34
24
25

27.1

27.1
27.1
27.1
27.1

VND

4.286.109.465.887
3.446.967.188.013
1.523.247.763.301
640.236.254.439
119.817.990.435
4.860.907.698
338.866.242.250
156.676.109.351
621.679.242.234
19.551.549.882
22.031.128.423
839.142.277.874
89.414.653.881
17.433.493.043
731.794.455.450
499.675.500
1.846.383.206.894
1.846.383.206.894
1.172.485.100.000
1.172.485.100.000
93.686.603.494
(18.771.380.000)
119.204.302.363
416.310.938.248

105.134.230.377

311.176.707.871

63.467.642.789

6.132.492.672.781

ngay 31 thang 12 nam 2021
300  C.NOQPHAITRA
310 1. No ngan han
311 1. Phai trd ngudi ban ngan han
312 2. Ngudi mua tra tién trudc ngan han
313 3. Thué va céc khoan phai ndp Nha nuéc
314 4. Phai tra nguoi lao dong
315 5. Chi phi phai tra ngin han
319 6. Phai tra ngan han khac
320 7. Vay va no thué tai chinh ngan han
321 8. Dy phong ngan han
322 9. Quy khen thuéng, phc loi
330 Il N¢ dai han
331 1. Phai trd ngudi ban dai han
337 2. Phai tra dai han khac
338 3. Vay va ng thué tai chinh dai han
342 4. Dy phong phai tra dai han
400 D. VON CHU SO HO'U
410 1. V8n chu s& hiru
411 1. V6n ¢ phan
411a C6 phiéu phé théng cd quyén biéu quyét
412 2. Thdng du v8n c6 phan
415 3. C6 phiéu qu§
418 4. Quy dau tv phat trién
421 5. Lgi nhuan sau thué chua phan phdi
421a L;di nﬁuéﬂn sauﬂfht@'chu‘al phén phéi
IGy ké dén cubi ndm trwdc
421b LOZ nhuén sau thué chua phdn phéi
n&m nay
429 6. Lo.fiil'ch cﬁeil cac c6 doéng khong
kiém soat

440 TONG CONG NGUON VON

y |

S J— w4l
D6 Van Huwdng Nguyén Van Viét
Nguwoi lap Ké toan truong

?réng Qudc Thude
Téng Giam déc

vao ngay 31 thang 12 nam 2021
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VND

3.536.254.793.538

(3.231.236.173.312)

305.018.620.226

346.246.521.695
(113.617.315.906)
(105.055.315.050)
1.517.230.941
(7.782.720.007)
(159.691.422.387)

371.690.914.562

4.004.268.449
(2.783.954.472)
1.220.313.977
372.911.228.539
(79.416.858.751)
18.224.481.909
311.718.851.697
311.176.707.871

542.143.826

2.250
2.250

0 * Z;Z"l’a,:h:iz:ﬁ" Ve ban hang va 271 1.802.653.972.149
11 % Gidvdnhang ban va dich vy 28 (1.373.857.600.368)
cung cap
0 ¥ cLl‘l’r"g"'c‘::’; Igc‘:"’v‘l’f bén hang va 428796371781
21 4. Doanh thu hoat dong tai chinh 27.2 15.486.180.551
22 5. Chi phi tai chinh 29 (107.439.648.847)
23 Trong do: Chi phi ldi vay (106.192.359.166)
24 6. Phan (16) l3i tir cong ty lién két (107.610.569)
25 7. Chiphibén hang 30 (16.897.258.501)
26 8. Chi phi quan ly doanh nghiép 30 (83.701.975.089)
30 9. Lg'i nhuén thudn tir hoat dong 236136.059.326
kinh doanh
31 10. Thu nhap khac 31 9.221.741.832
32 11. Chi phi khac 31 (18.043.763.865)
40 12. Lo nhuan (16) khac 31 (8.822.022.033)
50 13. T6ng lgi nhuan ké toan trwdc thué 227.314.037.293
51 14. Chi phi thué& TNDN hién hanh 321 (47.938.532.710)
52 15. Thu nhap thué TNDN hoan lai 323 1.434.843.422
60 16. Lg'i nhuén sau thué TNDN 180.810.348.005
61 17. Lg'i nhuén sau thué cta cdng ty me 181.759.176.154
62 18.|I(.:fi):gh:?é?nnfzz;:\ué’ cla cd dong (948.8281149)
70 19. L3i co’ ban trén c¢d phiéu 26.4 1.270
71 20. L3i suy gidm trén c6 phiéu 26.4 1.270
/ |
/— J),
6 Van Hudng Nguyén Vin Vigt Tang Quéc Thuge
Nguwoi lap Ké toan trudng Téng Giam déc
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vao ngay 31thang 12 nam 2021

01

02

03

04

05
06

08

09
10

11

12

14

15

17

20

21

22

23

24
25
26

27

30

I. LU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG
KINH DOANH

Tong loi nhuan ké toan trudc thué
Piéu chinh cho cac khoan:

Khau hao va hao mon (bao gbm
phan bé |gi thé thwong mai)

Dy phong

L3i chénh léch ty gid héi dodi do danh gia lai
cac khoan muc tién té cé gbc ngoai té

L3i tir hoat dong dau tv

Chi phi l3i vay

Loi nhuan tlr hoat dong kinh doanh trwérc
thay d&i von lwu dong

Tang cac khoan phai thu

(Gidm) tang hang tén kho

Tang (giam) cdc khodn phai tra

Giam (tang) chi phi tra truéc

Tién |3i vay d3 tra

Thué thu nhap doanh nghiép da nép

Tién chi khac cho hoat déng kinh doanh

Lwu chuyén tién thuan tir hoat dong
kinh doanh

Il. LU'U CHUYEN TIEN TU HOAT PONG
PAU TU

Tién chi d&€ mua sdm, xay dwng tai san
cd dinh

Tién thu do thanh ly, nhwong ban tai san
c6 dinh

Tién chi cho vay va mua cong cu vén cla
don vi khac

Tién thu héi cho vay

Tién chi cho dau tw gép vén vao don vi khac
Tién thu hoi dau tu gdp von vao don vj khac
Tién thu I3i tién gti, tién cho vay va cé tirc
dwoc chia

Lwu chuyén tién thuan sir dung vao
hoat dong dau tw

227.314.037.293

12,13,

14,18 138.749.800.898

(15.750.538.856)

(1.408.730.766)

(6.030.335.081)
29 106.192.359.166

449.066.592.754

788160.849.042
(259.841.424.542)

(544.414.671.326)
836.866.662
(107.322.985.208)
(4.005.178.887)

(3188.611.002)

319.291.437.493

(1.511.636.289)

460.000.000

(311.287.451700)

83.300.000.000
(100.000.000)
1.054.550.000

1.877.243.984

(226.207.294.005)

VND

372.911.228.539

105.987.617.858

71.703.838.601
(6.615.339.186)

(14.737.886.923)
105.055.315.050

634.304.773.939

(537.317.226.137)
250.891.162.241

269.826.103.895

7.499.825.845
(105.733.461.447)
(32.567.513.398)

(2.065.283.000)

484.838.381.938

(445121.164.063)

1.060.909.090

(109.835.000.000)

44.914.519.500
(12.911.760.000)
14.250.000.000

7.447.474.588

(500.195.020.885)

vao ngay 31thang 12 nam 2021

Il. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG

TAI CHINH
31 Tién thu tir phat hanh cé phiéu va tién nhan vén
gop cla cb dong khong kiém soat
33 Tién thu tir di vay
34 Tién trd no goc vay
35 Tién tra no gbc thué tai chinh
36 C6 tlrc d3 tra cho chl sé hitu
20 Lwru chuyén tién thuan tir hoat déng
tai chinh
50 Tang (giam) tién thuan trong ndm
60 Tién d4u ndm
70 Tién cudi nam
A
=
D6 Van Hudng Nguyén Van Viét
Nguwoi lap K

toan trwdng

479.377.770.000

662.005.801.421
(1.117.468.749.400)
(22.366.072.367)

(80.673.720.400)

(79.124.870.7486)

13.959.272.742

242.176.851.079

256.136.123.821

49

VND

24.070.000

2.017.427.076.185
(1.810.728.801.564)
(10.600.390.631)

196.121.953.990

180.765.315.043
61.411.536.036

242.176.851.079

Téng Giam déc

Tl'::’mg Quoc Thude

Bang thuyét minh BCTC hop nhat 2021
tham khao thém tai website: licogi16.vn



