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Céin cir Diéu Ié Té chire va Hoat dong cua chng cong ty Hod chat va Dich vu Dau
khi — CTCP (PVChem),

Can cie Nghi quyét s6 958/NQ-DKVN ngay 01/3/2022 cia Hpi déng thanh vién
Tap doan Dau khi Viét {Vam vé viéc chép th'udn Keé hoach san xuat kinh doanh (SXKD) 5
nam 2021-2025 va Chién luoc phdt trién dén 2035 cua PVChem;

Cén ctr Quyét dinh s6 760/QP-PVChem ngay 21/5/2020 cia Héi dong qudn tri
PVChem vé vi¢c Ban hanh Quy ché "Xdy dung ké hoach - Giao ké hoach - Kiém sodt
thue hién ké hoach va Ddnh gid hoan thanh nhiém vu ké hoach SXKD cia PVChem";

Xét de nghi ciia Tong gidm doc PVChem tai To trinh s6 13/TTr-PCT ngay
25/3/2022 vé viée chdp thudn Ké hoach SXKD 5 nam 2021-2025 cua PVChem, cdc don vi
thanh vién va cdc Chi nhanh; Can cit Phiéu tong hop y kién HDQT PVChem s6 13/TK-
HDQT ngay 4/4/2022.

QUYET NGHI:

Piéu 1. Giao ké hoach hoat dong SXKD 5 nam 2021 — 2025 cho Téng cong ty Héa
chat va Dich vu Dau khi — CTCP (PVChem) véi nhitng ndi dung chinh nhu tai Phu luc dinh
kem.

Piéu 2. Téng Gidm déc PVChem chiu trich nhiém chi dao céc Ban/Vin phong/Chi
nhanh va Ngudi dai dién phan vén cia PVChem tai cac don vi thanh vién td chirc trién
khai thyc hién céc cong viée tiép theo, theo ndi dung dugc phé duyét tai Piéu 1, tudn tha
cac quy dinh hién hanh va Diéu 1é t chirc hoat dong ciia PVChem.

Piéu 3. Tong Giam dbc, Ké toan trueong, Truong cac Ban/Vian phong Cong ty Me
- PVChem, Gidm doc céc Chi nhénh va Nguoi dai dién phin vén ciia PVChem tai cac
don vi thanh vién chiu trach nhiém thi hanh Nghi quyét nély /.

Noi nhan:

- Nhu Diéu 3;

- HPBQT, UBKT (e-copy);

- Ban TGP (e-copy);

- Luu: VT, KHBT, TK.PVChem.
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PHU LUC 1
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH 5 NAM 2021-2025 CUA
TONG CONG TY HOA CHAT VA DICH VU DAU KHi - CTCP (PVCHEM)

(Ban hanh kém theo Nghi quyét sé 3 50 /NO-PVChem ngay 4R thang 94 ndm 2022
ctia Hi dong quan tri PVChem)

I.  QUAN PIEM PHAT TRIEN

Phat trién PVChem tré thanh nha cung cép hang dau tai Viét Nam; c6 uy tin trong
khu vuc v& hoa chit va dich vu k¥ thudt cao phuc vu nganh dau khi va cac nganh
cong nghiép khac.

- Gid tri c6t 16i: Chuyén nghiép - Hiéu qua - Phat trién bén viing.

- Chu trong nang cao chét lugng cung cip dich vu va san phdm chuyén nghiép, dap
g tot yéu cau ciia khach hang. Phat trién san xuét kinh doanh bén virng, diu tu ¢6
chon loc va hiéu qua dam bao hai hoa lgi ich cd dong va khach hang gop phén thiét
thuc vao chién luge phat trién chung ctia Tap doan Dau khi Viét Nam.

- Phét trién PVChem trén nguyén tic dam bao moi truong mang lai lgi ich xa hoi.

II. MUC TIEU PHAT TRIEN

1. Muc tiéu tong quat

Xay dung va phét trién PVChem thanh nha cung cp chuyén nghiép dich vu hoa
k¥ thuat, nha san xuét - kinh doanh céc san phim hoa chét, hoa dau hang dau tai Viét

Nam va trong khu vuc; ¢6 uy tin trong nuée va qudc té. Phin ddu dat téc do ting trudng

doanh thu binh quén giai doan 2021-2025 tir 20-28% .

2. Muc tiéu cu thé cho tirng linh vye

2.1  Dich vu ky thugt

» Dich vu dung dich khoan
- Duy tri va phat trién ti thiéu 70% thi phan dich vu dung dich khoan trong nudc.
» Dich vu Cong nghiép

- Muc tiéu tdng truong doanh thu: 10-15%/nam.

- Linh vue dich vu lam sach chiém 20% thi phén trong nganh, dich vu xr ly nudc, tu
van méi trudng chiém 20% thi truong trong va ngoai nganh; Linh vuc dich vu hd trg
khai thac chiém khoang 20-30% thi phin trong nganh.

- Trién khai dich vu hd trg khai thac DAu khi: xir Iy giéng, hoan thién giéng xir Iy loai
trir lang dong vé co, ling dong hitu co trong cin khai thac, hé thong thiét bi bé mit,
xir Iy trong vén chuyén dau khi va ting cudng thu hdi diu (EOR);

- Trién khai dich vu k¥ thuét cho khau sau: mé rong, phat trién tr& thanh don vi ¢O uy
tin trong linh vuc cung cdp dich vu k§ thuét cho khau sau cia nganh Déu khi bao
gom: dich vy bao dudng sira chita cdc cong trinh dau khi, dich vu chéng &n mon, dich
vu hoa ky thudt, dich vy 1am sach va x{r Iy mdi truong, dich vu 1am sach bang nudce
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ap luc cao; dich vu thay thé chit xtic tic; dich vu sira chira va phuc hoi céc thiét bi
quays,..
Tro thanh mét trong nhitng don vi uy tin trong nganh dau khi vé linh virc Chéng an
mon, gia tdng tudi tho cong trinh va O&M;
Phén déu tré thanh don vi thuéc TOP 3 cung cép dich vu stra chira bao dudng cac
cong trinh dau khi tai Viét Nam;
Phén d4u thudc TOP 5 cac cong ty cung cip dich vu mdi trudng uy tin tai Viét Nam,
trong do tap trung vao cac dich vu xdy dung va van hanh (O&M) céc tram nudce thai,
cung cAp cac tr vn vé quan ly moi trudng;
Phat trién dich vu ho4, k¥ thuat khau sau cho linh vuc loc hoa déu va cong nghiép;
Téng cuong hop tac trong nudc va qubc té, phat trién quy mo va hiéu qua cac hoat
dong.

Linh vwc kinh doanh
Muc tiéu doanh thu dat mirc 1.650 ty dong/nam.
Kinh doanh Hoa chét khoan: Duy tri cac khach hang hién ¢6, ddm bao ké hoach phat
trién cac du 4n du khi cia PVN. Phin dau gia tang thi phan cung cip dich vu tai
Vietsovpetro trén 20%; 100% tai Cuu Long JOC, PVEP PO va céc dich vu hgp dong
dau khi;
Kinh doanh Hoa chit khai thac: Duy tri cac hgp ddng dich vu héa chit da va dang
thue hién tir giai doan 2018-2020, phat trién m& rong cung cép dich vu céc 16 mo
m6i; Phan ddu thi phan tai Viét Nam trén 30%;
Kinh doanh Hoéa chit loc dau: Duy tri va gia ting thi phan véi khach hang Nha may
Loc ddu Dung Quét va Nha may Loc hoa dau Nghi Son trén 20%, cung cap hoa chét
va phu gia trong giai doan van hanh thtr cting nhu chinh thic cua dy én LSP va Du
an Nha may san xuat Polypropylene (PP) va Kho ngam chira khi ddu mé hoa léng
(LPG);
Kinh doanh hoa chit Cong nghiép khac: Phat trién kinh doanh hoa chit voi muc tiéu
dat 20-25% thi phan hoa chat cho cong nghiép dién, san xuit dam, son va 5-10% hoa
chit xtr Iy nudce cho cac nganh cong nghiép va cung cip cc san phdm dan dung;
Kinh doanh San phim Loc hoa dau: Duy tri va gia tang thi phin kinh doanh cac san
phim hién c6 (Hat nhua céac loai, Luu huynh). Phin ddu dat 30% thi phan san xuat
trong nude dbi véi san phdm Luu huynh.

Linh vuc san xuat

- Phén diu san lugng sin xudt dat mic 105.500 tdn/nam bao gébm: Xi ming G,

Bentonite, cac san phdm hod chat, hoa dau, san phim Nha méy san xuit PP Filer
Master bacth/compound tir bot PP ctia Nha may Loc ddu Dung Quat, Nha may san
xuét Pet chip téi ché, Dy 4n Nha may SX Oxy gia ... phuc vu khoan khai théc dau khi
va cung cép cho cac nha may loc hoa diu ciing nhu cac nganh cong nghiép khéac;

San phim san xuit dam bao cac tiéu chuin quéc té;

Pau tu nghién ciru kinh doanh va san xuét thuong mai mét sé san phdm méi dap tmg
nhu céu thi truong (nhu khi cong nghiép.....).
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PINH HUONG TRIEN KHAI
Dich vu ky thudt

Duy tri cung cé‘ip dich vu dau khi cho khau dau: dich vu cung cp dung dich
khoan, dich vu tang cuong thu hdi diu (EOR);

Phét trién da dang cac loai hinh dich vu: dich vu diu khi, dich vu dung dich
khoan, dich vu logistics, dich vu lam sach cong nghiép, dich vu xtr ly moi truong,
dich vu chéng an mon, dich vu cung ung nhan luc,...;

Trién khai phat trién dich vu khéu sau, dau tu vao may moc thiét bj va nhan sy,
tham gia sau, rdng vao cac hoat dong bao dudng stra chira trong cac nha may Loc
dau — Dién, Pam va cac cong trinh khi. Ngoai cac dich vu dang trién khai nhu
dich vu bao dudng sira chita cac cong trinh dau khi, dich vu chong an mon, dich
vu hoa k¥ thuét, dich vu lam sach va xr Iy méi truong,..., phat trién thém cac
dich vu khéu sau nhu: dich vu lam sach béng nudc ap luc cao; dich vu thay thé
chat xtic tac; dich vu stra chira va phuc hdi cac thiét b quay.

Léy uy tin va chat luong dich vu la ¢t 16i; sw hai long ciia khach hang la thuée do
cua phat trién;

Nam bit va tan dung t6t mei co hdi ¢ dugc, ludn phat huy tdi da duge nhing thé
manh cua 30 ndm kinh nghiém phat trién va su hd trg cua cac don vi trong nganh,
Tap doan Dau khi Viét Nam;

Ldy con ngudi la trong tam, xay dung, phét trién ngudn nhan luc nang dong
chuyén nghiép theo tiéu chuan Qudc té;

Xéy dung thuong hiéu PVChem thong qua chét lugng dich vy, da dang hoa cac
loai hinh dich vu, dap tmg nhu cu dic thi cta timg khach hang;

Khai thac t6i da co s& vat chat, nguf‘m lwc va loi thé kinh doanh cta don vi dé
nang cao nang lyuc dich vu, tap trung phat trién cac loai hinh dich vu thé manh cot
161 trong linh vuc khoan khai thac va hoa ché bién dau khi;

Str dung céc cong nghé mai trong hoat dong dich vu.

2. Linh viec kinh doanh

Phit trién cac loai hinh kinh doanh va c4c san phdm phuc vu trong va ngoai nganh
ddu khi: kinh doanh hoa chét dAu khi, kinh doanh hod chat ngoai nganh, kinh
doanh san phédm hoa dau, kinh doanh thiét bi diu khi, kinh doanh khoéng san, khi
cong nghiép...;

Tiép tuc duy tri va phat trién kinh doanh héa chét trong nganh, tap trung vao Hoa
chét loc déu, dich vu Hoéa cht khai thac, Hoa chét khoan va phan phdi/kinh doanh
céc san phdm hoa déu, kinh doanh ndi dia va qudc té. Xuat khu mot sb san pham
PVChem c6 thé manh;

Phat trién mé rong kinh doanh céc héa chét cong nghiép khac;
Phén phéi, tiéu thu céc san phdm do PVChem diu tu san xuét;
Hoan thién chudi cung g va hé théng Logistic;
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Ap dung céac cong cu quan tri hi¢n dai trong kinh doanh.

3. Linh vwc sin xuit

- Nghién cttu va phat trién céc san phém san xuét gén lién vai linh vuc dich vu, tao
day chuyén déng bd va khép kin;

- Léy viéc cung cap san pham, dich vu phuc vu cac Pon vi trong T4p doan Dau khi
1a trong tdm. LAy m& rong san xuét cac san phdm hoa pham dau khi lam nén tang
bén vitng, 1a muc tiéu quyét dinh su phat trién San xuét;

- Tb chirc van hanh san xuét an toan va dn dinh;

- Lién tuc cai tién nhim ning cao chat luong va ha gia thanh séan phfim;

- Pam bao va tuin thi cac tiéu chuin vé méi truong va chuén muc quéc té;

- Nghién ciru va phat trién cac san phdm méi.

4. Mdt sb chi tiéu chii yéu ké hoach 5 nim 2021 — 2025

TT Chi tiéu D;’I,’:‘“:’ ’ Giai dogn

2021 - 2025 (%)

A | CHI TIEU SAN LUQNG
I | Chi tiéu sin lwong san xuit Nghin tan 480 - 525
B | CAC CHIi TIEU TAI CHINH
I | Chi tiéu tai chinh hop nhat
1 | Téng doanh thu Nghin Ty déng 16 21,1
2 | Loi nhuan trude thué Nghin Ty ddng 0,4 — 0,64
3 | Loi nhuin sau thué Nghin Ty dong 0,3—-047
4 | Nop NSNN Nghin Ty dong 0,5-0,8
II | Chi tiéu tai chinh Cong ty me
1 | Téng doanh thu Nghin Ty dong 3,0-3,7
2 | Loi nhuén trude thué Nghin Ty dong 0,2 -0,31
3 | Loi nhudn sau thué Nghin Ty déng 0,2 -0,31
4 | Nop NSNN Nghin Ty dong 0,1 -0,11

Ty I¢ chia 6 tirc 5€ duoc
DHDCPH PVChem phé
. duyét/thong qua theo titng

5 | Ty 1€ co tirc binh quan %/nam ndm
C | NHU CAU VON PAU TU Nghin Ty dong | 1,6- 2,19

Ghi chii: (*) Chi tiét cdc chi tiéu ké hoach 5 nim 2021 - 2025 nhue phu luc s6 2, 3 dinh kém.




IV.

2.2

GIAI PHAP THUC HIEN
Giai phap vé to chirc san xuit, kinh doanh va dich vu

Nang cdp, cai tién cong nghé san xuit, nng cao ning luc san xuét, chét lugng san
phdm va giam gia thanh dé tang tinh canh tranh;

TO chirc, quan ly, diéu hanh va kiém soat tot viéc san xuat cac san pham truyén
thong. Dong thoi, san xuat thwong mai cac san pham mdi trén day chuyén san co
va diéu hanh hoat dong san xuat co6 hiéu qua;

Thuong xuyén ra soat, cip nhat hé théng dinh mirc kinh té k§ thuat phu hop véi
tinh hinh thuc té san Xudt;

Xay dung chudi cung mg chuyén nghiép, tim kiém ngudn hang én dinh, sin sang
dap (mg céc yéu ciu héa pham cho khach hang, t6 chirc quan ly hang hoa hiéu
qua, quan ly chi phi mua, ban hang tiet ki€ém, hi¢u qua nhat nham giam gia thanh
va nang cao tinh canh tranh;

Lién danh lién két v6i cac ddi tic nude ngoai c6 thé manh vé quan tri, thiét bi,
cong nghé, tai chinh;

Tim kiém, md rong, tham gia kinh doanh cac san phdm khac dam bao hiéu qua
cao;

Tép trung nguén lwe, chudn bi céc didu kién can thiét, trd thanh don vi ddu méi
cung cap dich vu dung dich khoan va dich vu giéng khoan cho nganh dau khi
trong va ngoai nudc;

Hoan thién va phét trién dich vu sira chita bao dudng cac cong trinh dau khi tai
Viét Nam.

Giai phap vé dau tu

Vé diu tw mé rong

Nghién ciru dau tu nang cép hé thdng thiét bi, cong nghé dé nang cao hi€u qua cac
du an dau tu hién tai;

Piu tu md rong cin cir cung mg dich vu PVChem tai cang Vietsovpetro va
phong thi nghiém, dong thoi duy tri viée thué kho bai dé dép ng yéu cau cua
hoat ddng cung cap dich vu dung dich khoan;

Tiép tuc g dung rong rai hé dung dich cia PVChem cho cac hop ddng cung cip
dich vu dung dich khoan cho céc nha thau trong nuéc va huéng téi cung cép ra
nudc ngoai;

Hoan thién nghién ctru cac hé dung dich khoan gc dau, gbc tong hop; trién khai
tng dung rong rdi cho céc giéng khoan ¢ diéu kién nhiét do cao, 4p suét cao
(HTHP) va nudc sau xa bo;

Lién doanh v&i cac ddi tac uy tin san xuit cac hoéa chét chuyén dung, cung cép cic
dich vu chuyén nganh, chuyén sdu (EOR);

Vé dau tir moi



Pau tu hé thdng kho bai, tiép nhan phuc vu dich vu va kinh doanh san phdm hoa
dau/hoa chét cua PVChem;

Déu tu hé théng thiét bi (Mobile Mud Plant) dap tmg nhu cau dich vu dung dich
khoan cho céc giéng nudc siu xa bo;

Hop tac dau tu du an san xuét va kinh doanh khi cong nghi€p, xlc tac, oxy gia,
khi Hydro va hoi, Oxy gia, nhya duong bién tinh (bitumen), CO2, nhwa DOTP,
nhua PS, H2SO4, CaCl2, hoa chét, dung moéi, Soda (NaHCO3), du an san Xuét
PETchip tai ché tir chai PET phé liéu, du 4n san xudt PP compound tir bt PP cta
Nha mdy loc hoa ddu Binh Son,..

Giai phap vé to chire, quan 1y va phat trién ngudn nhén lwe

Vé té chirc

Tiép tuc thuc hién cong tac tai cdu tric toan dién Tong Cong ty, trong d6 Cong ty
me - PVChem thuc hién céc chirc ning quan tri vén, du tu, chién luge — ké

hoach, t6 chtrc nhan su, thuong hiéu. Céng ty thanh vién chuyén dbi sang mé hinh
Cong ty Cb phan, thye hién chie ning SXKD dich vu trong céc linh vuc ¢t 16i.

3.2 Vé quanly

Ra sodt, danh gia mo hinh quan tri hién tai cia Téng Cong ty, tir d6 diéu chinh mo
hinh phu hgp véi muc tiéu, chién lugce va nhiém vu. Xac dinh r& vai tro, vi tri cia
Coéng ty me¢ PVChem trong mé hinh Téng Cong ty, thuc hién cdc nhiém vu cdt
181, cac du 4n 16n, quan trong va cac nhiém vu khac.

Kién toan bd may td chirc quan ly, xdy dung co ché quéan ly diéu hanh chuyén
nghiép, hi¢u qua.

Thanh 14p cac T6/Ban quan ly du an dau tu nham chuéan bi t6t cong tac chuin bi
dau tu cac dy 4n va trién khai cac dy an dau tu mot cach hiéu qua.

Phén cép, phan dinh rd trach nhiém cua timg bd phan/cd nhan, két hop hai hoa 2
yéu t6 quyén loi di dbi v6i trach nhiém ddi voi tung ca nhan can by va ngudi lao
dong. Tang cudng hiéu qua phdi hop giita cac bd phén trong PVChem, giita cac
don vi thanh vién trong PVChem, tao diéu kién thic ddy hoat dong san xudt kinh
doanh phat trién;

Hoan thién, sira d6i, bd sung kip thoi hé thong cac quy ché, quy dinh, quy trinh
quan ly tai chinh ddng b véi co ché kinh doanh va phu hop véi didu kién thuc
tién trong timg giai doan dé dam bao muc tiéu trong tirng giai doan phét trién cua
Chién lugc, ting cuong kha nang giam sat, quan tri rii ro nhung van dam bao co
ché linh hoat trong hoat dong san xuét kinh doanh.

3.3 Phdt trién ngudn nhan luc

On dinh va duy tri ngudn nhan luc hién 6, hoan thién cac quy ché, chinh sach
hién dang ap dung tai PVChem, dam bdo cong bang va hop 1y trong chi tra luong
cho ngudi lao dong, tao tinh canh tranh.

Thuc hi¢n cdc chinh sach dai ngo, phuc loi, khen thuéng hop ly dé tao diéu kién
gan bo 1au dai ctia nhén vién v6i cong ty; tao ra moi truong lam viéc ning dong,
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4.2

than thién; hoan thién cac chinh sach dé bat - thing tién cho nhén vién xut sic;
khong ngung nang cao co cdu to chirc, tao tinh nang dong trong su phat trién
hudng t6i su hirng khai trong cong viée cho nhan vién.

C6 chinh sach dai ngo tién luong, phiic lgi phi hop, hip din nhim thu hat cic
ngudn nhan luc tir bén ngoai.

Xay dung chién luge dao tao mot cach cé hé théng trong d6 xac dinh rd linh vuc
uu tién phét trién trong timg giai doan dé c6 su dau tu phi hgp cho ngudn nhén
luc va dao tao dam bao nhan lyc theo kip muc ti€u phat trien cia PVChem; chu
trong dao tao cac chung chi chuyén sau vé ky thuat dé md rong hoat dong cung
cap dich vu ngudn nhan luc ¢6 trinh d6 k¥ thuét cao.

Giai phap vé tai chinh va vén

Nhom gidi phdp vé ning cao chit lwong quan Iy tai chinh va ning cao hiéu qua
sit dung von

Hoan thién, sira ddi, bd sung kip thoi hé thong cac quy ché, quy dinh, quy trinh
quan ly tai chinh dong bd véi co ché kinh doanh va phu hop véi diéu kién thuc
tién trong timg giai doan dé dam bao muc tiéu trong tirng giai doan phat trién ctia
Chién luge, ting cudng kha ning gidm sat, quan tri rii ro nhung van dam bao co
ché linh hoat trong hoat dong san xuat kinh doanh;

Tang cudng cong tac giam sat, kiém tra, kiém sodt ndi bo.

Nhém gidi phdp dim bio ngudn von cho cdc hoat dong ciia PVChem

Xay dng g1a1 phap can doi nguon von cho tung giai doan phat trién cu the dam
bao co cdu von téi uu giita von vay va von tu ¢6, giita von ¢ dinh va vén luu
dong phuc vu chién lwge phat trién ciia Tong Cong ty;

Pa dang hoa hinh thirc huy dong vén dé dau tu phat trién san xuét kinh doanh phu
hop véi timg giai doan phat trién: Xay dung phwong an tang vbn diéu 1¢, phat
hanh trai phi€u, phat hanh ¢6 phicu tdng von cho cac ¢o dong hién hiru...;

Hop tac dau tu, tim kiém déi tac, ¢d dong chién luge dé mo rong quy mo, ting
strc canh tranh trong san xuat kinh doanh;

Dinh ky ra soat, tai co cdu danh muc dau tu, co cau ngudn vén phi hop dam béo
thuce hién chién luge.

Giai phap vé quén tri

Gidi phdp vé cong nghé théng tin

Hoan thién va nang cp hé thdng xtr Iy vin ban trén giao dién dién tir hién nay dé
sir dung chung trong toan PVChem;

Théng nhét st dung chung, dong b céc chuong trinh phidn mém quan 1y trong
toan hé thong;

Thyc hién chuyén doi s6 tmg dung manh mé cong nghé thong tin va xay dung hé
thong ERP dam bao thong nhat dong bd véi cong téc trién khai chuyén dbi sb va
ERP cua Tép doan cu the:



5.2

= Bam sat Tap doan trong viée trién khai giai phap chuyén ddi sé trong toan Tong

cong ty va cac don vi thanh vién.

Xay dung va trién khai ERP trong toan hé thong;

Giai phap vé hé thong quy ché, quy dinh quy trinh va kiém tra, gidm sdt, qudn
ly rii ro

Thuc hién ra soat lai toan bg hé théng van ban quy ché, quy dinh ndi bd dé thuc
hién cédp nhdt, chinh stra két hop dé xdy dung mot hé thong van ban ndi bo;

Thuc hién s6 héa toan bd vin ban va tf")ng hop thanh mot bd hé théng cac van ban
ndi bd ctia PVChem;

Cép nhat, bd sung va chinh sira hé théng van ban ndi bd hién hanh;

Xay dung van hoa doanh nghiép va chinh sich phat trién thuong hiéu cua
PVChem;

Thuc hién nghién ctru dé xuét lwa chon nhitng quy trinh quan 1y chit luong trong
hé théng ISO phit hop v6i mé hinh quan tri cia PVChem;

X4y dung va hoan thién cic quy trinh quén trj rai ro phi hop @ phuc vu chién
lugc phat trién ctia PVChem.



PHU LUC 02
CAC CHI TIEU KE HOACH 5NAM 2021-2025 CUA

TONG CONG TY HOA CHAT VA DICH VU DAU KHi - CTCP (PVCHEM)
(Ban hanh kém theo Nghi quyét s6 550 /NQ-PVChem ngay AR thangA nim 2022 ciia
Hgi déng quan tri PVChem)

L Donvi ; Ting tru:l'r.ng binh o
TT Chi tiéu tinh Keé hoach quéin giai doan Ghi chi
2021- 2025 2021- 2025 (%)
| A |CAC CHI TIEU KHOI LUQNG 1000 TAn |  480-525 e
B |CAC CHi TIEU TAI CHINH ]
| I |Céc chi tiéu tai chinh hop nhit i - - N B -
| 1 |Téng doanh thu Tydéng | 16.000-21.122 | 28 ]
2 |Loi nhugn trudc thué | Ty déng 400 - 641 s
3 |Loi nhuan sau thué Ty déng 300 - 473 e
4 |Nop ngin sach nha nuéc | Ty dong 500 - 800 21 ]
I1 |Cic chi tiéu tai chinh Cong ty Me B - ) - 1
I |Vénchisohiucudiky Ty déng 665-1693 | 23
N Vén diéu ¢ cuéi kp| Tydong | 1500 3000 (%
[ ~ DyléthamgiaciaTD| % |
2 |Téngdoanhthu Tydéng | 3.000-3.718 S
3 |Loi nhufn truéc thué | Tyddng 200-313 [ 136
4 |Loinhugnsauthué Ty dong 200-313 | 136
1V I chia c6 tike cu thé
BHDCEH PVChem s&
. phé duyét'thong qua
|5 |Ty I€ chia cb tirc (%) - - % nam B | theo timg nam.
6 |Ty sudt LN trude thué/Vén diéu 18 % ndm 62 111 .
|1 |Chi tiéu diu tw Cong ty me _ e |
1 [Nhu ciu diu tw ‘Tydong | 1.600-2.109 1135 B
- Bau tr XDCB va MSTTB. Ty dong o .
| |-Pautu TC gép vén B Ty dong 1.594 -2.101 - - -
2 |Ngudénvém _ Tydéng | 1.600-2.109 |
1 - Vén Tép doan cép B | N
- Vén CSH ciia don vj Ty déng 1.600-2109 | | -
i ] - Vén vay + khac Tydéng | | S |
| IV |Cic chi tiéu khic i - - B
1 |Lao dong va thu nhap toan TCT | - -
| - S8 lao ddng cudi ky - Ngudi | 390-456 | 6.8 4
|| - S6 lao ddng binh quan Ngudi 380 - 406 67
| - Thunhgp binh quan | Trdmgth 26 - 35,2 I— —
~ |-Nangsudtlaodong Trd/ng th 700 - 846 185
| 2 |Thuchiéndiotoo | Luotngudi | 2.000-2.501 P
3 |Kinh phi thuc hién dao tao Ty dong 8- 8,9 85,2
M . s a . ) 3
(*)  Tiéndg ting von diéu I¢ nhw sau: Nam 2022 tang von diéu I lén 1000 ty déng, ndm 2025 téng VDL lén 1.500 t déng,

PVChem phdi xdy dung phuong dn ting von diéu I¢ cu thé bdo cdo HPQT trinh Tdp doin va cdc co quan cd tham quyén theo diing

quy dinh;

1/1



PHU LUC 03
KE HOACH PAU TU CONG TY ME 5 NAM 2021-2025 CUA
TONG CONG TY HOA CHAT VA DICH V) DAU KHi - CTCP
(Ban hanh kém theo Nghi quyét sé- ;S'CI /NQ-PVChem ngayl A thing -Tn&m 2022 ciwa Hii dong quan tri PVChem) =
Bon vj tinh: Ty ddng

Nam 2021 Niim 2022 Niam 2023 Niam 2024 Niam 2025 Tl"mg KH 5 niim 2021- 2025
Trong dé Trong di Trong dd Trong dd Trong dé Trong do
T Tén dir dn & v vé
Tongsb| Van c:::& ll'lf’f:’l Téngsb| Von c:::fr Vén Tongsb| Von |Voncha| Vin |[Tongsd|Von TD |Vénchi [ Vén |Tdngsd|Von TD i :& Vén | Téngsd|Vén TD | Vén chi Vén
& £ . s - - » s - - s £ - i - -
TD cap hifu ic TD cap hiu vay/khac TD cap | si hira | vay/khac cap sorhiru | vay/khic cap b vay/khic cap sorhiru | vay/khac
1 2 3 4 5 & 7 8 9 10 11 12 13 14 15 1 17 18 19 20 11 22 13 24
Ti}ng cong (A+B+C) 8,0 0,0 8,0 0,0 454,0 0,0f 4540 0,0 572,6 0,0 572,6 0,0 6695 0,0 669,5 0,0, 4050 0,0 405,0 0,00 2101,1 0,0 2101,1 0,0
Ngoa té
Ni 1¢
A |Cic Dy dn
Mua siim tai sin co dinh 8,0 8,0
C  |Piu tr tii chinh 454,0 0,00 4540 0,0 572,6 0,0 572,6 0,0 6695 0,0 669,5 0,0{ 4050 0,0 405,0 0,0{ 21011 0,0 2101,1 0,0
Céng ty CP trién khai dy an
1 |sén xudt hoa chét co 0.5 0.5 88,0 88,0 88,5 88,5
ban/céng nghiép
Céng ty Lién doanh/CP
. 5 : 31,0 31,5 315
2 i i ok v i W Y% 0.5 310 1 1
Thanh lap Cang ty lien
doanh/ Cé phin giita
PVChem va Cong ty
3 88,0 88,0 88,0 88,0
Shinkong synthetic fibers ' ' 8, 2
corporation va doi tac trong
nuoe
4 |CorBty TNHICP Kii 10,0 10,0 70,5 705 70,5 70,5 151,0 151,0
cong nghiép Dau khi - A
5 |Céng ty DMC-Mién Nam 107,1 107,1 107,1 107,1
6 | Cong ty M-1 Vietnam 65,0/ 65,0 65,0 65,0
7 |Céng ty PVChem-ITS 110,0 110,0 15,0 15,0 15,0 15,0 140,0 140,0
8 |Cong ty PVChem-CS 1250 125,0 10,0 10,0 105,01 105,0 240,0 2400
9 |Codng ty PVChem-Tech 90,0 90,0 150,0 150,0 370,0 3700 190,0 190,0 £00,0 800,0
10 |Céng ty DMC 30,0 30,0 80,0 80,0 110,0 110,0
Cong ty TNHH/ Lién
11 |doanh/CP sin xuit hoa chit 85,0 85,0 85,0 85,0 110,0 110,0 280,0 280,0
phue vu cho khiu say

Ghi chii; - Ty gid quy d5i giai doan 2021- 2025 tam tinh la 23 S00VNB/USD

- Trong truémg hop phit hanh thinh cong ting Vén didu 12 1én 1000 1j dong, PVChem s& ting von/ gop vén thanh 1ap don vi thanh vién/Céng ty lién doanh/lién két dé diu tw, mé rong hoat déng sin xudt kinh doanh.

- Neguii dai dién p!'l«t‘m vin Tip doan tai PV Chem xem xét, quyét dinh chi thye hién diu ne/chip thuin cho cic don vi thanh vién thue hién diu t sau khi d3 hodn thinh diy di cic thi tue vé diu rr theo ding quy dinh cia phap lujt, cia Tép dodn, Digu 1& hoat déng cia don vi va chi ddng ké hoach thu xép von,
dam bdo higu qua diu tu. Cac sé lidu néu trén Tép doan tam chip thufin d& PV Chem trién khai cac thi tuc diu nr




TAP DOAN DAU KHI QUOC GIA VIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
~_ TONGCONGTY Poc 1ap — Tu do — Hanh phiic
HOA CHAT VA DICH VU DAU KHI - CTCP

DQ THI s 254 NQ-PvChem Ha Ni, ngay 42 thang <\ ndim 2022
HONG NGHI QUYET

H AN H V/v: Chap thuin Ké hoach san xuét kinh doanh 5 nim giai doan 2021-2025
Didaly Signed b0 TH HONG ctiia Cong ty TNHH PVChem - Tech

DN: C=VN, S=HA NOI, L=C4u Gidy,
O=TONG CONG TY HOA CHAT VA
DICH VU DAU KHi, CN=DO THI
HONG HANH,
0ID.0.9.2342.19200300.100.1.1=CMN

gfa?ssojlhwsﬁoa(ﬁgg author of this HOI DONG QUAN TRI
Locaton. TONG CONG TY HOA CHAT VA DICH VU DAU KHi - CTCP

Date: 2022-04-13 13:54:21
Foxit Reader Version: 9.3.0

Cdn cit Diu 1¢ Té chite va Hoat déng ciia Tong cong ty Hod chét va Dich vu Dau khi
— CTCP (PVChem),

Cdn cir Nghi quyét so 958/NQ-DKVN ngay 01/3/2022 cua Hji dong thanh vién Tap
doan Dau khi Viét Nam vé viéc chap thudn Ké hoach san xudt kinh doanh (SXKD) 5 ndm
2021-2025 va Chién lwge phat trién dén 2035 ciia PVChem;

Cén cie Quyét dinh sé 760/0P-PVChem ngay 21/5/2020 ciia Hoi dong quan tri
PVChem vé viéc Ban hanh Quy ché "Xay dung ké hoach - Giao ké hoach - Kiém sodt thuec
hién ké hoach va Dadnh gia hoan thanh nhiém vu ké hoach SXKD ciia PVChem";

Céin cii Nghi quyét s6 >0 /NQ-PVChem ngay A2 / 4| /2022 ciia Hpi dong quan tri
PVChem vé viéc giao Ké hoach SXKD 5 nam 2021-2025 cho PVChem;

Xét dé nghi ciia Tong giam déc PVChem tai To trinh s6 13/TTr-PCT ngay 25/3/2022 ve

viéc chdp thudn Ké hoach SXKD 5 nam 2021-2025 ciia PVChem, cdc don vi thanh vién va cac
Chi nhdnh; Céin cie Phiéu tong hop y kiéen HDQT PVChem s6 13/TK-HPQT ngay 4/4/2022.

QUYET NGHI:

Piéu 1. Chdp thuin K& hoach hoat dong SXKD 5 nam 2021-2025 cta Cong ty
TNHH PVChem — Tech (PVChem - Tech) véi nhitg ndi dung chinh nhu tai Phy lye dinh
kem.

Piéu 2. Téng giam ddc co trach nhiém chi ‘dao cac Ban/Van phong lién quan cua
Cong ty M¢ - PVChem va Ngudi dai dién phan v6n cia PVChem tai PVChem - Tech to
chirc trién khai thuc hién céc cong viée tiép theo, theo ndi dung duoc chip thuén tai Diéu 1,
tuan tht cac quy dinh hién hanh va Diéu 1é¢ PVChem - Tech.

Piéu 3. Tong giam doc, Ké toan truong, Truong cac Ban/Vin phong lién quan thudc
Cong ty Me — PVChem va Nguoi dai dién phan von cia PVChem tai PVChem - Tech chiu

trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay./.
Noi nhén: ONG QUAN TRI
- Nhu Diéu 3; &
- HPQT, Ban KTNB (e-copy); 19/ - (
- Ban TGD (e-copy); s TONGCONGTY \7,
- Luu: VT, KHPT, TK.PVChem. £ Hunmurru :

wong Dai Nghia
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PHU LUC 1
KE HOACH HOAT PONG SXKD 5 NAM 2021-2025 CUA
CONG TY TNHH PVCHEM - TECH
(Ban hanh kém theo Nghi quyétsé 35 | /NQ-PVChem ngay IR thang=< ndm 2022
ciia Hpi dong quan tri PVChem)

I. QUAN PIEM PHAT TRIEN

- Phat trién trén co s& phat huy thé manh 1a don vi thanh vién cia PVChem.

- Phét trién PVChem — Tech tré thanh nha cung cip dich vu ky thuat cao chuyén
nghiép, hang dau trong nganh Déu khi.

_ Gi4 trj cbt 15i: Chuyén nghiép - Hi¢u qué - Phét trién bén viing.

- Chu trong nang cao chat Iugmg cung cap dich vu k¥ thuat chuyén nghiép, dap ing
t6t yéu cau ctia khach hang. Phat trién SXKD bén virng, dau tu c¢6 chon loc va hiéu qua dam
bao hai hoa lgi ich cia PVChem - Tech va khéch hang gop phin thiét thye vao chién luge
phat trién chung ctia PVChem.

- Phat tridn PVChem-Tech trén nguyén tic dam bao moéi truong mang lai 19 ich xa
hoi.

II. MUC TIEU PHAT TRIEN

1. Muc tiéu tong quat

- Xay dyng va phat trién PVChem - Tech thanh Nha cung cp hang dau trong nganh
Diu khi déi véi linh vue dich vu k¥ thuat cao, trong do tap trung linh vure dich vu bao dam
tinh toan ven ciia cong trinh, thiét bi, hd trg khai thac dau khi va kinh doanh dich vu lam
then chdt va nén tang phat trién;

- Phén déu doanh thu binh quin giai doan 2021-2025 dat 1.120 ty dong — 1.400 ty
ddng/nam.

2. Muc tiéu cu thé cho tirng linh vire

2.1. Linh vuc dich vu KHCN va Dich vu ky thugt:

- Phat trién céc dich vu KHCN méi ¢6 tinh ung dung cao, gén v6i nhu cdu thyc tién
tai cac don vi trong va ngoai nganh;

_ Trién khai dich vu hd trg khai thac Dau khi: xir ly giéng, hoan thi¢n giéng xtr ly
loai trir ling dong trong hé thong khai thac, van chuyén, Iuu trir dau khi va ting cudng thu
hdi dau (EOR);

- Phén dau tr& thanh don vi ¢6 uy tin trong linh vye cung cap dich vy k¥ thuét trong
va ngoai nganh, bao gf")m: Dich vu bao dudng stra chira, dich vu chéng in mon, dich vu hoa
k¥ thuat.

2.2. Linh vuc kinh doanh

Tép trung kinh doanh céc san phém: dung moi, LPG va céac loai hoa chét cho dét



nhudm, xo soi, hod chét va xic tic loc hod diu, than hoat tinh,... phin dau m& rong thi
trudng va chung loai san pham kinh doanh.
2.3. Linh vuc phdt trién du dn
Tap trung ngudn lyc cho cong tic nghién cir, dé xuét phuong an trién khai d6i voi
cac Du 4n c6 tinh hi¢u qua cao, dong thoi chu dong trong cong tac phat trién thj truong dau
vao va diu ra cho Dy 4n.

III. PINH HUONG PHAT TRIEN

1. Pinh huémng trién khai

- Duy tri va phat trién cung cp dich vy ho trg khai théc dau khi; dich vu cho ché
bién diu khi; dich vu nghién ctru mg dung, chuyén giao cong nghé va dich vy k¥ thuat
chuyén séu trong nganh dAu khi tir khdu dau dén khau sau;

- Lay uy tin va chét lugng dich vu 1a ¢bt 16i; sy hai long ctiia khach hang la thude do
cta phat trién; Lay con ngudi la trqng tdm, xay dyng, phat trién ngudn nhan lyc ning dong
chuyén nghi¢p theo tiéu chuén Quéc té;

- Xay dyng thuong hi¢u PVChem — Tech thong qua chét lugng dich vu, da dang hoa
c4c loai hinh dich vy, dap tmg nhu cAu djc thu cua tirng khach hang;

- Khai thac t6i da co s& vat chat, ngudn lyc va loi thé kinh doanh ctia don vi/don vi hop
tac dé nang cao ning luc dich vy, tép trung phat trién cac loai hinh dich vu thé manh cdt 1i.

U tién 4p dung céc cong ngh¢ mdi trong hoat dong dich vu.
2. Mt sb chi tiéu chii yéu ké hoach hoat dgng SXKD 5 nam 2021 - 2025

Tang trudng
. binh quéi
TT Chi tiéu {’3,“; ! Ké hoach Ciat o Ghi chii
. 2021- 2025 2021- 2025
(%)
. - 400.000 -
I | CHI TIEU SAN LUQNG 434.250
I | CAC CHI TIEU TAI CHINH
1 | Vén chi s& hiru cudi ky Ty dong 863,5 151
. Vén diéu ¢ cudi ky Ty dong 830 *
| 1y I¢ tham gia ciia PVChem % 100
2 | Téng doanh thu Ty dong | 5.610—7.015 153
3 | Loi nhun trude thué Ty ddng 163 - 204 114
4 | Lgi nhugn sau thué Ty dong 130 - 163 106
5 | Nop NSNN Ty dong 98 - 123 157
Loi nhudn trich ngp
5 | Loi nhuan trich ngp Cong ty Me | Ty déng VPEVChiﬁ?fé p}?; " uﬁi
theo titng ndm.
-, A ¢ A A . A
] lTéy suat LN trudc thué/Von diéu % nim 12,6
Il | NHU CAU VON PAU TU Ty ddng | 2800 -3.000 1.836




Ghi chil: (*) Chi tiét cdc chi tiéu ké hoach 5 ndm 2021 - 2025 nhue phy luc 56 2, 3 dinh kém.

IV. GIAI PHAP THU'C HIEN KE HOACH SXKD 5 NAM 2021-2025
1. Gidi phdp vé té chikc san xudt kinh doanh
o Thye hién chuyén d6i Cong ty TNHH PVChem — Tech sang Cong ty Cb phan khi
diéu kién thuan loi;
- Chu dong nim bit, cap nhat thong tin thi truong vé cung ciu, bién dong gié cua
diu tho, san phim dau khi, xdy dung phuong 4n, kich ban didu hanh cu thé;

- Piy manh cong tac phat triéen SXKD nang cao doanh thu va lgi nhuén, tang cuorng
mé rong cac loai hinh dich vu méi trong va ngoai nganh; Xay dyng phuong an phat trién mé
rong hoat dong SXKD sau dich Covid-19 két thic;

- Néng cao vai trd nghién ctru, phat trién san pham méi ¢ gia tri img dung cao, ham
lugng chit xam va kha ning canh tranh, phi hop v6i dinh hudng, chién luge cia Tong cong
ty, nganh dau khi va thi truong;

- Phat trién céc san phdm/dich vy méi trong linh vye khai thac dau khi, sira chira va
xir Iy giéng, bio dudng, chdéng an mon cho cac cong trinh dau khi;

- Xay dyung hé théng cac nha cung cap. Xay du'ng chinh sach phat trién thi truong,
dich vu chim soc khach hang nhdm duy tri dich vu sin c6 va tim kiém co hgi mé rong dich
V.

2. Gidi phdp kj thudt, khoa hoc cong nghé:

- Pay manh cac hoat dong nghién ctru tmg dung cdng nghé méi, dich vu mai dap
g duge yéu cdu ctia nha thau;

- Tang cuong lién doanh, lién Kkét v6i cac dbi tac nude ngoai co kha niang hop tac
hoic chuyén giao cong nghé nhim ting budc mo rong thi truong cung cap dich vu;

- Cép nhat tién b khoa hoc cong nghé trong linh vuc mg dung, timg budc lam chu,
cai tién cong nghé trong linh vyc thi nghiém, nghién clru san pham/dich vu méi, thyc hién
céc goi dy an dich vu.

3. Gidi phdp dau tw va vin

- Piu tu co s& vat chét, may méc, thiét bi phat huy tot vai trd nghién ciru phat trién
san pham, dich vu méi cia PVChem - Tech;

- Piu tu co s6 vit chit, trang thiét bi may méc, xay dung nha méy san xuat phu hop
vé6i hoat dong ciia PVChem - Tech nhim nang cao ning luc canh tranh, md rong quy mo;

- Kiém soét ngudn vén t6i wu nhit, quan tri dong tién hiéu qua dam bao ngudn von
kip thoi phyc vu hoat dong SXKD, dau tu cta don vi;

- Xay dung ké hoach tang Vén diéu 1¢ dé trién khai dy 4n giai doan 2021-2025.

4. Gidi phdp vé to chirc quan Iy va phdt trién nguon luc

- Xay dung va trién khai cac Quy ché, quy dinh phu hop va c6 nhimg ché do chinh
4



o

sach dai ngd dé khuyén khich, thu hat nguén lao dong chét lugng cao, dong vién nguoi lao
dong yén tim gén bo lau dai véi Cong ty;

- Tép trung cho cong tic phat trién nguon nhén lyc. Thyc hi¢n t6t cong tac tuyén
dung phu hgp vdi tirng giai doan va yéu cu hoat dong SXKD, wu tién tuyen dung lao dong
¢6 trinh d9, ning lyc chuyén mén, kinh nghiém phu hop v6i vi tri tuyén dung. B tri, sdp
xép, luan chuyén, diéu dong nhan lwe mdt cich khoa hoc, hop 1y phu hop v0i timg giai doan
phat trién.

5. Gidi phdp vé méi trwong — quan Iy chit lwong

- Thye hién cdc Quy dinh ctia Nha nuéc vé quan ly chat thai, quan 1y hoa chét va
bao vé moi trurong;

- Thuyc hién tét Hé théng quan 1y ISO 9001 - ISO 14001 - ISO 45001;

- Nghién ciru thay thé cac chit doc hai, 6 nhiém moi trudng dang sir dung/cung cp
bang cac chat méi it doc hai, than thién véi moi trrong dam bao chét lugng va hiéu qua kinh
té. U tién 4p dung cac giai phap cong ngh¢ xanh va thén thi¢én moi truong;

- Chuén bi chu do va toan dién cho tat ca cac trudng hop tng clru khén cép dbi voi
con nguoi va trang thiét bi trén moi dia ban hoat dong.



PHU LUC 02

CAC CHI TIEU KE HOACH 5 NAM GIAI DPOAN 2021-2025 CUA
CONG TY TNHH PVCHEM - TECH (PVCHEM - TECH)

(Ban hanh kém theo Nghi quyét s635 | /NQ-PVChem ngay |R thing §ndm 2022 cua HDQT PVChem)

) Ting trrémg
T Chi tiéu DE; ' zl{('fllio;oczhs b';:";“;:‘ﬁ"' Ghi chii
2025 (%) n
I |Sn lwong sin xuat Tén | 330.000-450.250
Il |Cc chi tiéu tai chinh ' —r
|1 |Vén chi so hitu cudi ky - Ty ddng 863,5 151 -
 Véndiéul¢ cubikp| TYdéng 830 T
i 19 Ié tham gia cia PVChem| % o | '
2 |Téng doanh thu | Tydong 5610-7.015 | 153 |
3 |Lgi nhugn truéc thue Ty déng 163-204 114 -
4 |Loi nhuén sau thué Ty déng 130-163 106 . B
% INGpNaNR. . . Ty dong 98-123 | 157 NUS—
Lgi nhuan trich ndp ve
Céng Mg cu thé
PVChem s& phé duyét
6 |Loi nhugn trich ngp vé Cong ty Me. %mnam | |thcotimgnam.
"7 |tysubtLNwuocthuéVondidule | %mm | 126 L
1 |Chi tiéu diu twr | 28002914 | 186 (]
1 [Muchudhute | tydeeg | - .
-PluteXDCBvaMSTTB | T¥ dng | 28002914 | 186 |
~ |-PhuwTCgépvon Tydong | B S o
2 |Ngudn von | Tydng | 28002914 | L
L -VénTéngcongtycdp B DT S RN
| -VénCSHciadonvi Tydéng | 700-785 | -
I - Vén vay + khic ____'id(‘ing 2.000 - 2.129 - R
IV |Cécchitiéukhae — T I
1 |Lao dong va thu nhap el i N O
. |-Sélaodongcudiky | Ngwi | 7692 | &
 |-Séblaodongbinhquan | Ngwi | 669 f -
~|-Thunhgpbinhquan  Ttmgw | 26383 | 0}
 |-Nangsuitlaodong | Trdngth | 14381694 | |
| 2 |Thyc hign ddo tao - | Luot ngudi 410-485 o i
3 |Kinh phi thyuc hi¢n dao tao Ty dong 2,24-2,50
(*)  Tién dg tang von diéu I¢ nhu sau: Nam 2022 tiing vén didu I§ lén 120 ty dong, niim 2023 téing VDL lén 270 1 déng, ndm 2024 ting

VDL lén 640 ty ddng, ndm 2025 téng VDL lén 830 ty déng. Nguoi dai dién phdn von cia PVChem tai PVChem - Tech phai xdy dung

phurong dn ting von diéu I¢ cy thé trinh PVChem va

cdc co quan cé tham quyén theo diing quy dinh.
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PHY LYC 02
K& hogch dhu tir giai dogn 2021- 2025 CUA CONG TY TNHH PVChem-Tech
(Dinh kém theo cong vin s6.35 | /PVChem - NDDPV ngay R ahdng.] nam 2022)

Do vj tinh: 1y dong

K& hogch 5 niim 2021- 2025

Niim 2021 Nim 2022 Nim 2023 Niim 2024 Niim 2025 Téng KH 2021-2025
Trong d6 Trong dé Trong d6 Trong dé Trong dé Trong dé
Tén dy dn
2 (| Vvén z 5 z Vén g & x ' &
T 2 Téng & r o T £ o x x = x Von o
Téng so Tng Ven Chi e oot dng s Téng Vﬂ‘n Chi |y vay+ ag 5% |véa Téng Vi‘m Chit |y s vay+ ongso | Von Tong \_fﬁn O (vin vay+ Téngsé | Vén Ting Von Chii | gy vay+ Tiagsh Téng Vo Chi Vén va;
cong ty s& hiru Khic chng ty s& hiru % céng ty |sé hiru cia Khiie l:on‘g ty |s& hiru ciia Kkhic cong ty s hiru Khi s6 hiru cia v+
5 | cia dam vi "8 | cia dom vi cip | aomvi chp dom vi cip |cimdomvi| M€ cdngty |7y [Khée
ciip p cap
2 3 4 5 6 7 8 9 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 19 20 21 22
Thng cjg (1411) a1 41 13 13 8216 202,9 618,7 14539 374,6 10793 6233 194,3 4290 29142 7852 2129,0
Cic dy én dhu tu xhy dyng 41 4 13 11,3 817.6 1989 618,7 14499 3706 10793 6193 1903 4290 29022 773,2 2129,0/
Dy din nhém A
Dy én nhém B 2,7 2,7 6,5 6,5 817,6 198,9 618,7 1449,9 370,6 1079,3 6193 1903 4290 2896,0 767,0 2129,0
Dy 4n nha méy sin xult héa chit co 10 1.0 1,5 15 361,6) 709 290,7 539,9) 103,6 4363 904,0 177,
i ta Min Nam : i ; : K X B X X » S 0 7270
Dy én nhi méy sin xuét san phim héa
P 4 0,0 0,0 0,5 0,5 92,0 280 64,0 91,5 27,5 64,0 184,0 56,0 128,0
Du én Khu lién hop sén xudt xiit clo vi a9 420.0
céc sin phim phy tai Viét Nam 02 , 05 0,5 20, 126,0 294,0 4193 1253 294,0 840,0 252,0 588,0
Du éin Cum hoé chit tai Mién Nam 0,0 0,0 05 05 49,5 145 35,0 50,0 15,0 35,0 100,0] 30,0 70,0
Nha méy san xuét hoa chit co ban/héa
il 0,0 0,0 05 0,5 149,5 49,5 100,0 0
chéit cong nghiép 150, 50,0 100,0/ 300,0: 100,0 200,0
D an ddu tu san xudt dung mdi Ethyl
0 0,0 5 2 50,0 150,0 99,5 X
sk Bt Ao 0, ) 0, 05 00,0 0 1 495 150,0 400,0 100.0 1000
D in nhi méy sin xuéit PET chip tai
05 0, 5 5
ché tir chai nhyra PET phé lidu ' 5 L L 20 2,0
Dy én san xufit PP compound tir bt PP 1,0] 1,0 1,0 1,0 164,0 50,0 1140 166,0 50,0 114,0
Dy én nhém C L 14 L 14 48 48 0,0 0,0 00 00 00 0,0 0,0 0,0 0,0 00 0,0 00/ 0,0 62 62
I__I_i,_,i_i ,\; - S R L = =




Ké hogch 5 nim 2021- 2025

Nim 2021 Niim 2022 Niim 2023 Niim 2024 Niim 2025 Téng KH 2021-2025
Trong d6 Trong dé Trong 46 Trong dé Trong dé Trong dé
™ Tén dy in
Thngsd | V8 | viacna Tongsé | Y9 | vgncna Téng sé |Vén Thng | Vén Cha Thugsé |VéaTéng | Véa Chi Téagsé | Vén Toag | Vén Chi Thaasd | Voo | viecra
Ting O S | vén vay+ b Téng AR |vin vay+ e noong | YOREAG |y vay+ "t gl Bzl 117 = vay+ E e Vinvay+ [ E Ting | . . |Vién vay+
clegty s hiru e sé hiru cing ty |sé hiru ciia congty |s& hiru ciia Khic cing ty sir hiru chogty sé& hira ciia
. |9 dem vi hhike c“;pw ciia dom vj B3¢ chp deny] | chp dom v chp |ciadonvi| ¥k :}p douvi |
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 n 19 20 21 2
Dy én dau tr sin xuit san phdm hoa
1 |chathéa diu tir ngubn cond trong 0,2 02 0,5 0,5 0,7 0,7
nudc
Dy i déu tw Xy dung nha xuéng sira
2 |chita va gia cdng co khi ciia PVChem 12 12 43 43 55 55
tai Nghi Son
Il |Mua sim trang thiét bj 4 4 4 4 12 12

=



TAP POAN DAU KHI QUOC GIA VIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
~ TONG CONG TY ’ Poc lap — Tw do — Hanh phue
HOA CHAT VA DICH VU DAU KHi - CTCP

= Sé: 354 /NQ-PVChem Ha Néi, ngay A2 thang 4 ndam 2022
PO THI |
HONG NGHI QUYET
HANH V/v: Chap thuin K¢é hoach san xuat kinh doanh 5 nim 2021-2025

ciia Cong ty TNHH Dung dich khoan va Dich vu Dau khi

.
Digitally signed by DO THI HONG HANH
DN: C=VN, S=HA NOI, L=Cau Giay,
O=TONG CONG TY HOA CHAT VA
DICH VU DAU KHi, CN=pO TH| HONG
HANH,

HOI PONG QUAN TR]

Locaton, s TONG CONG TY HOA CHAT VA DICH VU DAU KHi - CTCP

e Céin cir Diéu 1é T6 chire va Hoat déng cia Tong céng ty Hod chdt va Dich vu Dau khi
— CTCP (PVChem);

Cén cir Nghi quyét so 958/NO-DKVN ngay 01/3/2022 cua Hji dong thanh vién Tap
doan Ddu khi Viét Nam vé viéc chap thun Ké hoach san xuat kinh doanh (SXKD) 5 ndm
2021-2025 va Chién lwgc phat trién dén 2035 ciia PVChem,

Cén cir Quyét dinh sé6 760/QP-PVChem ngay 21/5/2020 cua Hoi dong quan tri
PVChem vé viéc Ban hanh Quy ché "Xay dung ké hoach - Giao ké hoach - Kiém sodt thiec
hién ké hoach va Ddnh gid hoan thanh nhiém vu ké hoach SXKD ciia PVChem";

Cén cir Nghi quyét s6 3 SO /NO-PVChem ngay &R / 4 /2022 cia Hgi dong quan tri
PVChem vé viéc giao Ké hoach SXKD 5 nam 2021-2025 cho PVChem,

Xét dé nghj ciia Tong gidm déc PVChem tai To trinh s6 13/TTr-PCT ngay 25/3/2022 vé
viéc chdp thudn Ké hoach SXKD 5 ndm ’2021—2025 cua PVClgem, cac don vi thanh vién va cac
Chi nhdnh, Can cir Phiéu téng hop y kién HDQT PVChem s6 13/TK-HPQT ngay 4/4/2022.

QUYET NGHI:

Piéu 1. Chip thuin Ké hoach hoat dong SXKD 5 nam 2021-2025 cia Céng ty
TNHH Dung dich khoan va Dich vu Dau khi (DMC) véi nhimg néi dung chinh nhu tai Phu
luc dinh kem.

Piéu 2. Téng giam dbc c6 trach nhiém chi 'dao cac Ban/Van phong lién quan cua
Cong ty Me - PVChem va Nguoi dai dién phan vén cia PVChem tai DMC t6 chirc trién
khai thuc hién cac céng viéc tlep theo, theo ndi dung dugce chap thuén tai Diéu 1, tudn thu
cac quy dinh hién hanh va Piéu 16 DMC.

Piéu 3. Tong giam dbc, Ké toan truong, Truong cac Ban/Van phong lién quan thude
Céng ty Me — PVChem va Ngudi dai dién phan vén ciia PVChem tai DMC chiu trach nhiém
thi hanh Nghi quyét nay./.
Noi nhén:

- Nhu biéu 3;

- HBbQT, UBKT (e-copy);

- Ban TGD (e-copy);

- Luu: VT, KHDT, TK.PVChem.

s FD
o'/ TONG CONG TY
< [HOA CHAT VALY
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) PHU LUC1
_ KE HOACH HOAT PONG SXKD 5 NAM 2021-2025 CUA
CONG TY TNHH DUNG DICH KHOAN VA DICH VU DAU KHi

I3 r
A

(Ban hanh kém theo Nghi quyét 50 ifg 2 /NQ-PVChem ngay | thdang <4 ndm 2022
ciia Hoi ddng quan tri PVChem)

I. QUAN DIEM PHAT TRIEN

- Phat trién trén co s& phat huy thé manh la don vi thanh vién cia PVChem.

_ Phat trién Cong ty DMC tr& thanh nha cung chp hang diu vé dich vu dung dich
khoan, hoa chit khai thac va céc san phém phuc vu cho cong nghiép dAu khi va cac nganh
khac tai Viét Nam.

- Gia tri ¢t 18i: Chuyén nghiép — Nang dong - Hiéu qua - Phat trién bén vitng.

- Chu trong ndng cao chét lugng cung cap dich vy dung dich khoan, hoa chit khai
thac va céc sin phdm chuyén nghiép, dap Ung t6t yéu cAu cua khach hang. Phat trién thém
mdt s6 linh vyc dich vu mé&i nhu: Dich vu phu trg cho cac nha may hoa dau, dich vu
logistics, dich vu cung tmg lao dong. DAu tu phat trién md rong mot s6 dich vu dau khi khau
dAu nhu bom tram xi mang, ting thu héi dau,....

- Phat trién trén nguyén thc bén vimg, dam bao mdi truong lam viéc gan két, chuyén
nghiép, ning dong, sang tao, mang lai lgi ich x4 hoi.

IL. MUC TIEU PHAT TRIEN

1. Muc tiéu tong quat

_ Xay dyng va phat trién DMC thanh: (i) Nha cung cép chuyén nghiép dich vu dich
vu dung dich khoan, hoa chét khai thac, va san xuht cac san phdm hoa chét c6 uy tin trong
nuée; (i) Pon vi doc 1ap, c6 tu cach phép nhan dhy dit dé tham gia déu thau trong céc linh
vuc cbt 161 ciia PVChem, déc biét 14 trong linh vuc cung cap dich vu dung dich khoan, hoa
chit khai thac va dich vu dau khi khau 4iu va san xuét héa phdm dau khi, ddm bao Cong ty
c¢6 diy du kha ning cung cép tron goi dich vu diu khi khau dau cho cac nha thau dang hoat
dong tai Vigt Nam, tién t&i viron ra khu vuc va quéc té; Phin diu dat tbc dd ting trudng
doanh thu binh quén giai doan 2021-2025 tir 24 - 30%.

2. Muc tiéu cu thé cho timg linh vire

2 1. Vé Iinh vuc dich vu dung dich khoan va hoa chat khai thdc:

- Phéi hop cling M-I Vietnam duy tri va phat trién i thidu 70% thi phan dich vu
dung dich khoan trong nudce.

. Phéi hop cling PVChem - CS duy tri va phat trién t6i thiéu 70% thi phén dich vu
hoéa chat khai théc.

2.2. Vé nghién ciu phat trién:

- Hoan thién hé dung dich khoan gbc nude cua PVChem, phdi hgp cung Vi
PVChem-Tech nghién ctru thiét 1ap hé dung dich khoan gbc dau téng hop.

2
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- Nghién ciru hoan thién cdc san phdm héa chat khai théc.

- Chu dong tim kiém cac co héi cung cip dich vy, mé rong thi phé”m, md rong linh
vurc kinh doanh;

- Xy dung va trién khai chién lugc quang ba thuong hiéu, ning cao thwong hiéu,
gi6i thiéu san phAm, dich vu ciia DMC déi véi cic Cong ty Dau khi trong nudc va nuéc
ngoai;

- Phén du cung cép dich vu dung dich khoan va héa chét khai thac & nude ngoai;

- Phét trién cic dich vu giéng khoan thich hop, phdi hop cung Schlumberger mo
rong mot s6 dich vu khau d4u nhu bom tram xi-ming, niat via thuy luc, xir ly acid nang
cao....

2.3, Védautu:

- Dau tu chuyén dbi cong nang va khai thac c6 hiéu qui Cén cir cung ng dich vu tai
Cang V1etsovpetro Diu tr bd sung trang thiét bi cho phong thi nghiém dé dap tmg yéu cdu
m¢ rong, phat trién dich vu dau khi khau dau khac;

- Diu tu hé théng thiét bi pha tron di dong (Mobile Mud Plant) dép dap (mg nhu cau
dich vu dung dich khoan cho cac giéng nude sau xa by khi khoan & cac dia phuong co vi tri
dia ly cach xa Viing Tau (Vinh Bic bd/Pa Nang/Phu Quéc...); Piu tr mét phan cho viée
mua sam thiét bi thi nghiém va thiét bi cho dich vu bom trdm xi méng, tang thu hdi dau
trong qua trinh hop téc vdi cac d6i tac nhu Schlumberger dé mé rong linh vuc dich vu.

- Quy hoach téng thé Nha may Héa phdm Déu khi Cai Mép; Nghién ciu dau tr mot
s6 day chuyén san xuét hoa chit dic thu tai Nha may dé nang cao hiéu qua hoat dong cua
Nha may.

. PINH HUGNG PHAT TRIEN

1. Pinh hwdong trién khai

- Duy tri va phat trién cung cdp dich vu dung dich khoan, cho cac nha thau dau khi
tai Viét Nam; Mo rong dich vw/giai phap cho gleng khoan bao gom: Bom tram xi mang, phu
gia Cement chong xam nhép khi, EOR solutions, Water shut-off solutions.

- Lay uy tin va chét lugng dich vu la cot 18i; su hai long cia khach hang 1a thuéc do
cua phat trién; Ly con ngudi 1a trong tam, xdy dung, phat trién ngudn nhan luc ning dong
chuyén nghiép theo ti€u chuén Quéc té;

- Xay dung thuong hiéu DMC, PVChem thong qua chit luong dich vu, da dang hoa
cac loai hinh dich vy, dap ung nhu céu dac tha cua tirng khach hang;

- Khai thac téi da co s& vit cht, nguén luc va loi thé kinh doanh cta don vi dé nang
cao ning luc dich vu, tdp trung phat trién cac loai hinh dich vu thé manh cdt 13i trong linh
vuc khoan khai théc.

- St dung céc cong nghé mdi trong hoat dong dich vu.
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2. Mot so chi tiéu chi yéu ké hoach hoat dong S

XKD 5 nim 2021 - 2025

Téang
trudng
s Pon vi binh quan
TT 1 £ qu : .
Chi tiéu ik 213;111—0;;;5 giai dogn Ghi chu
2021- 2025
(%)
- A - A
I | CHi TIEU SAN LUQONG Tan | 70.000-75.150
II | CAC cHI TIEU TAI CHINH
1| Vén ch s& hitu cubi k¥ Ty dong 223 29
Vén diéu Ié cudi ky Ty dong 200
| Ty I¢ tham gia ctia PYChem % 100
2 | Téng doanh thu Ty ddng | 1.557 —1.947 31 B
3 | Loi nhuan trude thué Ty dong 105 - 131 174
4 | Loi nhugn sau thué Ty ddng 84 - 105 165
5 | Nop NSNN Ty dong 31-39 35
Loi phucjn trich
g ngp vé Cong ty Me
5 | Loi nhuén trich ngp Cong ty Me | Ty dong PVChem sé phé
duyét theo timg
’ nam.
s 4 ’ A A
Tﬂy suat LN trude thue/Von diéu | o/ 162
6 |1€ Llel
III | NHU CAU VON DAU TU Ty dong 90-103 121 |

Ghi chii- - Chi tiét cdc chi tiéu ké hoach 5 nam 2021 - 2023 nhue phu luc s6 2,3 dinh kém.

IV. GIAI PHAP THUC HIEN KE HOACH SXKD 5 NAM 2021-2025

1. Gidi phdp vé to chirc SXKD va dich vu

_ Thye hién chuyén dbi Cong ty TNHH DMC sang Céng ty C6 phén khi diéu kién
thuén loi.

- Chu dong nim bét, cip nhat thong tin thi truong vé cung cau, bién dong gia cua
déu tho, san phﬁm dau khi, xdy dung phuong an, kich ban didu hanh cu thé.

- Péiy manh cong tic phat trién SXKD néng cao doanh thu va lgi nhuén, ting cudng
mé rong cac loai hinh dich vu méi trong va ngoai nganh; Xay dung phuong 4n phat trién md
réng hoat dong SXKD sau dich Covid-19 két thuc;

- Naéng cép, cai tién cong nghé san xuét, ning cao nang lyc san xuat, cht lugng san
phém va giam gid thanh @& tang tinh canh tranh;

- Té chuc, quan ly, diéu hanh va kiém soat tot viéc san xuét cac san phflrn truyén
thong. Déng thoi, san xuat thuong mai cac san phim méi trén day chuyén sin co va diéu
hanh hoat dong san xuat c6 hiéu qua;



- Thuong xuyén ra soat, cap nhat h¢ thong dinh muc kinh té ky thuat phi hop vdi
tinh hinh thyc té san xuat;

- Bam sat chuong trinh khoan cua PVEP va PVD ¢ nudc ngoai. Chu dong khao sat,
xdy dung ké hoach trién khai dé 6 duoc thi truong dung dich khoan & nude ngoai.

- Tiép tuc Ung dung rong rai h¢ dung dich cia PVChem, cic sin phém héa chat khai
thac...cho cac hop ddng cung cép dich vu dung dich khoan va héa chét khai thac...cho céc
nha thu trong nude va hudng téi cung cép ra nudc ngoai;

2. Gidi phdp ky thudt, khoa hoc cong nghé:

- Nghién ctru hé dung dich khoan va céc hoa chit chuyén biét, dac thu; xay dung
gido trinh dung dich khoan, cac phén mém phyc vu tinh toén va quan ly dung dich khoan.

- Lam chil cong nghé, thiét bi, héa chit lién quan dén linh vuc dung dich khoan va
héa cht khai thac.

- Téap trung nghién ciru, phat trién hoa chét thay thé, xdy dung cac hé dung dich
khoan riéng dé cung cAp cho cac nha thau dau khi trong va ngoai nudc.

- Trién khai cung cp dich vu don 1é khac: dich vu thi nghi¢m, cho thué thiét bi va
nhan cong...

- Hop tac voi cac cé nhén, td chirc trong nudc va nudc ngoai dé nghién ctru va 4p
dung cong nghé tién tién vao céc linh vyc cia DMC.

3. Gidi phdp ddu tw va von

- Piu tu md rong phong thi nghiém, ddng thoi duy tri viée thué kho bai dé dap g
yéu cau cua hoat dong cung cap dich vu dung dich khoan;

- Hoan thién nghién ctru cic hé dung dich khoan gbc dau, gbc téng hop; trién khai
{mg dung rong rdi cho cac giéng khoan & diéu kién nhiét d6 cao, ap suit cao (HTHP) va
nude siu xa bo, hoan thién san phdm héa chét khai thac;

- Xay dung phuong dn vay vbn phi hop véi tinh chét cong viéc cung cép dich vu va
kinh doanh ciia Cong ty trong timg giai doan khac nhau, dam bao dem lai lgi nhuan cho
Cong ty.

_ Ban hanh céc quy ché quan Iy ndi bd va hé théng ké todn hoan chinh dé kiém soét
chi phi, hiéu qua kinh doanh cua timg dich vu, timg hop ddng, timg giéng khoan, ting loai
héa chit.

- Tap trung ti da dé thu hoi cong no, giam thoi gian quay vong vbn nham néng cao
cong suat sir dung vén dem lai hiéu qua cho cong ty.

4. Gidi phdp vé 16 chirc quan Iy va phat trién nguén luc

- Xay dung va trién khai cc Qui ché, qui dinh phti hop va c6 nhimg ché do chinh
sach dai ng dé khuyen khich, dong vién ngudi lao dong yén tam gén bé lau dai véi Cong ty;

- Tép trung cho cong tac phat trién ngudn nhan lyc; Thyc hién tbt cong tac tuyén



dung phil hgp vdi timg giai doan va yéu cAu hoat dong SXKD. B6 tri, sip xép, ludn chuyén,
diéu dong nhan luc mot cach khoa hoc, hop ly pht hop vdi timg giai doan phat trién.

5. Gidi phap vé moi trweong — qudn Iy chit heong

- Thuec hién cong tac khic phuc dbi véi timg khuyét diém, ton tai dé ap dung t6t He

théng quan 1y chit lugng; Duy tri viéc 4p dung va thyc hién c6 hiéu qua Hé théng quan 1y
chét lugng tich hop ISO, Hé théng quan ly chét lugng APIL Dic biét cap nhét cac tiéu chuén

méi dé cai tién Hé thong quan ly chét luong phu hop véi tiéu chuin Quéc té va yéu cau tiéu
chuin Viét Nam.

- Thuyc hién tét cac quy trinh/hudng dan HSEQ cho cac hoat dong SXKD va cung
cép dich vu pha hop véi déc thu cua DMC.

- Thudng xuyén danh gid ndi bd & khac phuc cac khuyét diém trong qua trinh thuc
hién. Ngan ngira va phong tranh céc rii ro lién quan dén hoat dong bang cach trién khai hiéu
qua Hé théng quan Iy An toan, Stc khoe va Mai truong.

- Chuén bi chu d4o va toan dién cho tat ca cac truomg hop Ung clu khén cdp cho
con nguoi va trang thiét bi trén moi dia ban hoat dong.
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PHU LUC 02

CAC CHi TIEU KE HOACH 5 NAM GIAI DOAN 2021-2025 CUA
CONG TY TNHH DUNG DICH KHOAN VA DICH VU DAU KHi (DMC)

(Ban hanh kém theo Nghi quyét s6 3SANO-PVChem ngay R thang §nam 2022 cia HDQT PVChem)

e P 6] Téng tnf(‘r‘ng binh :
TT Chi tiéu thuk K¢ hogch quin giai dogn Ghi chu
2021- 2025 2021- 2025 (%)
I San lwgng sin xuét Tén 70.000-75.150 14
II |Cic chi tiéu tai chinh
1 |Vén chu s& hiru cuéi ky Ty dong 223 29
Vén diéu Ié cudiky| Ty dong 200 *)
Ty Ié tham gia cua PVChem % 100
2 |Tdng doanh thu Ty ddng 1.557-1.947 31
3 |Lgi nhuan truéc thué Ty déng 105 - 131 174
4 |Loinhuan sau thué Ty ddng 84 - 105 165
|5 [Nop NSNN Ty dong 31-39 35
Lgi nhuén trich nfp vé
Cong ty Mg cu thé
) PVChem s& phé duyét
6 |Loi nhuén trich ngp vé Cong ty Me % nam theo timg nam.
7 |Ty subt LN truéc thué/Vén diéu 1¢ % nam 16,2 111
II1 |Chi tiéu diu twr 90 -103 121
1 |Nhu chu dau tu Ty déng
- Piu twv XDCB va MSTTB Ty déng 90 -103
- Dhu tu TC gbp vén Ty déng
2 |Ngudn vén Ty ddng 90 - 103 121
- Vén Téng cong ty cp
- Vén CSH ciia don vi Ty ddng 55-61
- Vén vay + khéac Ty dégi 35-42
IV |Céc chi tiéu khac
1 |Lao dong va thu nhip
- 84 lao ddng cudi ky Ngubi 89-101
- S lao d¢ng binh quén Ngudi 89-95
- Thu nhép binh quén Trd/ng th 23,3-31,5
- Nang suat lao dong Trd/ng th 292-342
2 |Thuc hién dao tao Lugt ngudi 534-650
3 |Kinh phi thyc hién do tao Ty dbng 1,730

(*)  Tién d¢ ting von d{éu 1é nhu sau: Nam 2022 tding von diéu I¢ lén 120 1y déng, ndm 2023 wing VDL lén 200 1y déng,
Ngudi dai dign phdn vén ciia PVChem tai DMC xdy dung phuong dn tang vén diéu I¢ cu thé trinh PVChem va cdc co quan ¢ thém

quyén theo diing quy dinh.



PHY LUC 03
KE HOACH PAU TU GIAI POAN 2021- 2025 CUA CONG TY TNHH DUNG DICH KHOAN VA DICH VU DAU KHi (DMC)
(Dinh kém theo Nghi Quyét s6: 35 A NQ-PVChem ngay |2 thing Y néim 2022 cia HDQT PVChem)

Don vi tinh: ty dong
Niim 2021 Nim 2022 Nim 2023 Nim 2024 Nim 2025 Thng K& hoach 2021-2025
Trong dé Trong 46 Trong dé Trong 46 Trong d6 Trong a6
Tén dy in
v Vién Chi
Thng sb T;'“"‘ s;h(;n“ vén | Téngsé |vén Téng| Vén Chia |  Vén Tdng s '1"?:8 Vén Chit Vén Téng 3é 1‘.?: vén Chiasy| Véa Thngsé | Vén Thng | Vén Chi b Thng 1b Vén s Sk
gty | ein don vay/vé ebng ty _.a- hi vaylvbn chug ty sé hiru ciia [ vayAvén :&ngfy hiru cita | vay/vén congty |séhirucia| vayivén Thng ki yteka
i i | khie chp |cindonvi| khic di don vj khie clp dom vi khic chp dom vj Khic cé::p‘! e e
1 2 3 4 5 6 7 s 9 10 it 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
Téng chng (1+11) 3.6 3,6 16,2 16,2 68,0 26,0 42,0 8,0 8,0 0,0 8,0 8,0 1033 61,3 42,0
» o
Céc dy én ddu tu siy dymg 10,5 10,5 60,0 18,0 42,0 0,0 0,0 0,0 0.0 ek @ i i
Dy én nhém A
Dy in nhém B
Dy én nhém C 10,5 10,5 60,0 18,0 42,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 70,0 28,0 42,0
Dy an san xudt khi HF/cic
tie 0,5 0,5 60,0 18,0 42,0 60,0 180 40
—=oes P E=———
D in cdi tao diy chuyén sin
xudt Xi ming dé cdng the voi
SCG (cai tao tram cin, cin 10,0 10,0 10,0 100
bing dinh lugng, vin phong, : u
silo)
Mua skm thi sin 3.6 36 57 57 8,0 8,0 3,0 5,0 3,0 5,0 333 333
1 théng thiét bj cung cap
dich vu thi nghiém dau khi;
Mua xe niing, xe tii, xe & 18
cac logi (phye vu hoat ding
san xuit Nha may Cai Mép);
Bii lin kho Ben nha miy Céi 1.6 3.6 5,7 57 4,0 4,0 40 4,0 4,0 40 213 5
Mép, Sira chira, bio dutmg : -
Nha méy Cai Mép, Khic
phuc hé théng PCCC, chéng
trgm.._phuc vy hoat ddng
NM Cii Mép
| SIS e 1__ J,f N S T— == M,,LQ,__ﬁ,iL_, | N - s 1




Nim 2021 Nim 2022 Nim 2023 Niim 2024 Niim 2025 Thng K& hogch 2021-2025
Trong dé Trong 46 Trong db Trong dé Trong do Trong dé
™ Tén dy in e b vé v ¢
Téng sb TB“" “;:'h ou'| Vén | Téngsb |vén Tong| vénChi | Vin | Thagsb b | VénChi | vén | Thgsb iy |VnChiss| Vén | Témgsb | VénTéng| VénCha | vin | Tingsb Tva"" Vén Chia | Vién
ey E o "y,lvﬁ cong ty 86 hiru vlyn‘vﬂn i 2 3& hiru cia vny.’vﬂn el £ hiru ciia vlyhﬂn chng ty |s& hiru ciia vny.'vﬁn " e s& hiru ciin vlyn’vén
Bty " | 5 khic chp |candomvi| Khic EY | domvi Khie EY | gomvi Khike chp dom vi Khic ONBEY | yonvi Khic
chp vi cip chp chp
1 2 3 4 5 6 7 3 9 10 1 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
Mua skm trang thiét b dung
2 | 5ch khon 40 4,0 40 40 40 40 12,0 12,0
1 Plu tir thi chinh
KE HOACH TANG VON DIEU LE GIAI DPOAN 2021- 2025 CUA CONG TY TNHH DUNG DICH KHOAN VA DICH VU DAU KHf (DMC)
£ o
:l(;“h:i;th tiing Vén ditu 1§ l I | ”I ”! sul 80 I l I “ol lﬂ I




TAP DPOAN DAU KHI QUOC GIA VIETNAM ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
) . TONG CONGTY ’ Doc lap — Tu do — Hanh phiic
HOA CHAT VA DICH VU DAU KHi - CTCP

E)é TH] $6: 2 5 3 /NQ-PVChem Ha Néi, ngay A2 thang < ndm 2022
HO NG. NGHI QUYET
V/v: Chap thuin Ké hoach san xuit kinh doanh 5 nim 2021-2025
HANH ciia Cong ty C6 phan Hoa phidm Diu khi DMC — Mién Nam

Digitally signed by DO THI HONG HANH
DN: C=VN, S=HA NOI, L=C4u Gidy,
O=TONG CONG TY HOA CHAT VA
DICH VU DAU KHi, CN=bO THI HONG

HOIPONG QUAN TRI

0ID.0.9.2342.19200300.100.1.1=CMND:

Reason tommeaunorcrms scment— TONG CONG TY HOA CHAT VA DICH VU DAU KHI - CTCP

Location:
Date: 2022-04-13 13:55:08
Foxit Reader Version: 9.3.0

Cén cir Piéu 1¢ To chire va Hoat dong ciia Tong céng ty Hod chdt va Dich vu Dau khi
— CTCP (PVChem);

Can cir Nghi quyét SO 958/NQ-DKVN ngay 01/3/2022 cua Hoi dong thanh vién Tap
doan Dau khi Viét Nam vé viéc chap thudn Ké hoach san xudt kinh doanh (SXKD) 5 ndm
2021-2025 va Chién lwoc phdt trién dén 2035 ciia PVChem;

Can cit Quyét dinh s6 760/QP-PVChem ngay 21/5/2020 ciia Hji dong quan tri
PVChem vé viéc Ban hanh Quy ché "Xay dung ké hoach - Giao ké hoach - Kiém sodt thie
hién ké hoach va Ddnh gid hoan thanh nhiém vu ké hoach SXKD ciia PVChem",;

Céin cik Nghi quyét s6 5 S0 /NQ-PVChem ngay A2/ < /2022 cia Hbi dong quan tri
PVChem vé viéc giao Ké hoach SXKD 5 ném 2021-2025 cho PVChem;

Xét d@é nghi cia Tong gidm doc PVChem tai To trinh s6 13/TTr-PCT ngay 25/3/2022 vé
viée chd}; thudn Ké hoach SXKD 5 nam 2021-2025 ciia PVChem, cdc don vi thanh vién va cdc
Chi nhénh; Cén cir Phiéu tong hop ¥ kién HDOT PVChem sé 13/TK-HPQT ngay 4/4/2022.

QUYET NGHI:

Diéu 1. Chép thuan Ké hoach hoat dong SXKD 5 nam 2021-2025 ciia Cong ty Co
phdn Ho4 phim Diu khi DMC - Mién Nam (DMC-Mién Nam) véi nhitng ngi dung chinh
nhu tai Phu luc dinh kém.

Piéu 2. Tdng gidm ddc co trach nhiém chi dao cac Ban/Van phong lién quan cia
Céng ty Me - PVChem va Ngudi dai dién phan vén ctia PVChem tai DMC — Mién Nam t6
chtre trién khai thuc hién cac cong viée tiép theo, theo ndi dung duge chp thuan tai Piéu 1,
tudn thu cac quy dinh hién hanh va Piéu 16 DMC — Mién Nam .

Piéu 3. Tong giam dde, Ké toan trudong, Trudng cdc Ban/Vin phong lién quan thudc
Céng ty Me — PVChem va Ngudi dai dién phan von ctia PVChem tai DMC — Mién Nam
chiu trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay./.

Noi nhin:

- Nhu Diéu 3;

- HPbQT, UBKT (e-copy);

- Ban TGD (e-copy);

- Luu: VT, KHDT, TK.PVChem.




‘ PHU LUC 1
_KE HOACH HOAT PONG SXKD 5 NAM 2021-2025 CUA
CONG TY CO PHAN HOA PHAM DAU KHf DMC MIEN NAM
(Ban hanh kém theo Nghi quyét so 2~ 2 /NQ-PVChem ngay R thangd ndm 2022
ctia Héi dong quan tri PVChem)

. QUAN PIEM PHAT TRIEN
Phat trién trén co s& phat huy thé manh 1a don vi thanh vién caa PVChem.

e

- Phat trién Céng ty DMC Mién Nam tr¢ thanh cong ty hang dau trong linh vuc
cung cép hoa phim phuc vu nganh diu khi va mot s6 nganh cong nghiép khac.

- Gi4 tri cbt 13i: Chuyén nghiép - Hiéu qua - Phat trién bén vitng.

- Chu trong néng cao chat lugng cung cap hoa pham va dich vu chuyén nghiép, dap
{mg t6t yéu cau ctia khach hang. Phat trién san xuit kinh doanh bén vitng, diu tu ¢6 chon loc
va hidu qua dam bao hai hoa lgi ich ¢ dong va khach hang gop phan thiét thuc vao chién
lrge phat trién chung cia Tong cong ty.

- Phét trién trén nguyén thc bén vitng, dam bao mdi truong Jam viéc gin két, chuyén
nghiép, séng tao, mang lai loi ich x@ hoi.

II. MUC TIEU PHAT TRIEN

L Muc tiéu tong quat

Xay dung va phat trién Cong ty DMC- Mién Nam thanh nha cung cép chuyén nghiép
céc hoa pham phuc vu nganh dau khi; Mo rong, chiém linh thi trudng trong nuéc va quoc té.
Phén déu dat tdc d9 ting truong doanh thu binh quén giai doan 2021-2025 tir 10-13% .

2. Muc tiéu cu thé cho tirng linh vue

2.1. Linh vuc kinh doanh:

- Tang thi phin cung cap cic san pham/dich vu truyén thong cho cc cong ty dau
khi trong nudc. Phéi hop cung vdi céc nha thiu qudc té chao hang va xuét khau cac san
phém thé manh cua DMC-Mién Nam ra khu vuc Dong Nam A;

_ Phat tridn cac san phim/dich vu méi cho thi trudng trong va ngoai nganh dau khi;

2.2. Linh vuc dich vu:

- Phat trién va m& rong dich vu Logistic tai khu vue cac tinh phia Nam cho cac
donvi trong nganh déu khi;

- Phén dé4u tham gia cic chudi lién két cung tmg hang hoa cho nganh dau khi va cac
nganh cong nghiép, dich vu khach trong khu vuc.

[II. PINH HUGNG PHAT TRIEN

1. Pinh huéng trién khai

- Duy tri va phat trién cung cdp cac san phﬁm/di,ch vu cho cac Cong ty Déu khi trong

My



N\

nude. Tap trung ng

Long Son va céc du an cua Tap doan tai khu vyuc phia Nam.

- Lay uy
khach hang 1a thudc do cua phat trién; LAy con nguoi 13 trong tdm, xdy

ngudn nhin lue ning dong chuyén nghiép theo ti€u chuén Quéc té;
- XAy dyng thuong hiéu DMC-Mién Nam théng qua chét lwgng dich vy, san pham

cung cip, dap img nhu céu dic tho cua tirng khach hang;
- Khai théc t6i da co s& vat chit, ngudn luc va loi thé kinh doanh/dich vy ctia don vi

dé nang cao ning lyc kinh doanh/ dich vu, tp trung phat trién kinh doanh céc san phém thé

manh cot 13i.
2. Mgt sb chi tiéu chi yéu ké hoach hoat dong SXKD S nim 2021 - 2025

uon luc tim kiém co hoi cung cép vét tu, thiét bi cho dyr 4n loc hoa dau

tin va chat lugng cung cép cac san phém/dich vu la ¢6t 16i; su hai long cia
dung, phét trién

Tiang
truéng
s Chi tiéu Ry K& hoach Binhigus Ghi chit
tinh 2021- 2025 giai doan
2021- 2025
(%)
I | CAC CHI TIEU TAI CHINH
1 | Vén chu sé hiru cubi ky Ty dong 271 133
_ | Vén diéu I¢ cudi ky Ty dong 250
.| Ty 1é tham gia ciia PVChem % 51
2 | Téng doanh thu Ty dong | 1.550—1.936 13,0
3 | Loi nhuan truée thué Ty dong 47-59 27 I
4 | Loi nhuén sau thué Ty dong 38 -47 27 .
5 | Nop NSNN Ty dong 16 - 20 25 w
_ o ‘ 1y I¢ chia co tirc cu
5 | Loi nhudn trich ngp Cong ty Mg | Ty déng the PYChem sé phé
i duyét theo timg
Ty suat LN truée thué/Vén didu -
6 1 é % nam 112
Ln NHU CAU VON DA ’ 4 ’ -
( N PAU TU Ty dong 270-330 | 4967

Ghi chd: Chi tiét céc chi tiéu ké hoach 5 nim 2021 - 2025 nhur Phuluc 56 2.3 dinh kém
IV. GIAI PHAP THUC HIEN KE HOACH SXKD 5 NAM 2021-2025

1) Gidi phdp vé té chirc sin xudt kinh doanh

- Chu dong ndm bét, cap nhat thon
dau tho, san pham dau khi, xay dung phuon
- Day manh c¢ong tac phat trién SXKD nan
mo rong cac loai hinh dich vy méi trong va n
rong hoat déng SXKD sau dijch Covid-19 két

3

g tin thi truong vé cung ciu, bién dong gia cua
g an, kich ban diéu hanh cy thé;

: g cao doanh thu va lgi nhun, tang cuong
g}(l)al nganh; X4y dung phwong én phét trién m&
thic;




- Cfr cau l.ai 'céc -sz’m pham kinh doanh chinh. Nghién ctru, danh gia thi truong dé xay
dung va trién khai cac giai phap SXKD phu hop;

; B‘ém sat ké hoach khoan cua cic nha thdu dé xay dung phuong an kinh doanh,
cung cap hang hod kip thoi.

2) Gidi phdp du ti va von
S ><‘;ay dl{ng ké hoach tang Vén Didu 1¢ dé trién khai dy an dau tr xdy dung khu cao
¢ Vin phong tai 99 Lé Loi — Viing Tau;

- Kiém soat nguén vén tdi wu nhit, quan tri dong tién hiéu qua dam bao nguén vbn
kip thoi phuc vu hoat dong SXKD, dau tu cia don vi.

_ Ban hanh cac quy ché quan 1y ni bg va hé théng ké toan hoan chinh @& kiém soat
chi phi, hiéu qua cua [inh vuc kinh doanh va dich vu ;

- Tap trung t6i da dé thu hoi cong ng, giam thoi gian quay vong vbn nhim néng cao
cong suit sir dung von dem lai hiéu qua cho cong ty.

3) Gidi phdp vé té chikc quan Iy va phat trién ngu{;n luec
rién khai céc Qui ché, qui dinh phu hop va co nhitng ché do chinh

- Xay dung va t
sach dai ngd @& khuyén khich, dong vién ngudi lao dong yén tam gén b6 lau dai vai Cong tys

- Tap trung cho cong tac phat trién nguon nhan luc; Thue hlen tét cong tac tuyen

dung pht hgp véi ting giai doan va yéu ciu hoat dong SXKD. B6 tri, sdp xép, luan chuyén,

didu dong nhan luc mot cach khoa hoc, hop ly phu hop véi tirng giai doan phat trién.




W

PHU LUC 02

. CAC C1§i Trm::U KE HOACH 5 NAM GIAI POAN 2021-2025 CUA
CONG TY CO PHAN HOA PHAM DAU KHI DMC - MIEN NAM (DMC-MN)

(Ban hanh kém theo Nghi quyét sé % S%/NQ-PVChem ngay IR thing™\ ndm 2022 cia HDQT PVChem)

TT Chi tiéu Dz::l:'i K& hoach T::g:r;::lg;‘:h Ghi cha
2021- 2025 2021- 2025 (%)
I |Céic chi tiéu tai chinh
1 |Vdn chi sé hitu cudi ky Ty déng 271 133
Vén diéu I¢ cudikp|  TY dong 250 *)
Ty I¢ tham gia cua PVChem % 51
2 |Téng doanh thu Ty ddng 1.550-1.936 13,0
3 |Loi nhuén truée thué Ty dong 47-59 27
4  |Lo¢i nhudn sau thué Ty dong 38-47 27
5 |Nop NSNN Ty dong 16-20 25
Ty 1é chia ¢d tire cu
thé PVChem s phé
i duyét theo timg
6 |Ty I¢ chia co tirc (%) % nam nim.
7 |Ty sult LN true thué/Vén diu 18 % nam 11,2 N
II |Chi tiéu diu tu ~270-306 4967
1 [Nhu chu ddu tr Ty ddng
- Piu tr XDCB va MSTTB Ty dbng 270-306
- Déu tr TC gbp von Ty ddng .
2 |Ngubn vén Ty ddng 270-306 4967
- Vén Thng cong ty cp
- Vén CSH ciia don vj Ty ddng 100 -113
- Von vay + khéc Ty dbng 170 - 193
III |Céc chi tiéu khac
1 |Lao ddng va thu nhdp
- 86 lao ddng cubi ky Ngudi 51-63 B
- S8 lao ddng binh quin Ngudi 51-54
- Thu nhép binh quén Trd/ng th 19-25,8
- Néng sut lao dong Trd/ng th 507-598
2 |Thyc hién dao tao Lugt ngudi 264-296 N
3 |Kinh phi thyc hién do tao Ty déng 0,66-0,68
M 5 . N : 3 N N .
(*)  Tiéndg ting von didu 1é nhwe sau: Nam 2023 tang von diéu I¢ [én 250 ty dong. Ngudi c?ai dién phdn vén ciia PVChem tai DMC - MN

phdi xdy dyng phuong dn tdng von diéu I§ cu thé trinh PVChem va cdc co quan cd tham quyén theo diing quy dinh;

1/



PHU LUC 03
KE HOACH DPAU TU GIAI DOAN 2021- 2025 CUA CONG TY CO PHAN HOA PHAM DAU KHI DMC-MIEN NAM
(Dinh kém theo Nghi Quyét s6: 533 /NQ-PVChem ngay | thing A nam 2022 ciia HDQT PVChem)

BPom vi tinh: ty dong
Nim 2021 Nim 2022 Nim 2023 Nim 2024 Nim 2025 Tc‘mg Ké hogch 2021-2025
Trong dé Trong dé Trong dé Trong dé Trong dé Trong d6
T Tén dy dn 1
Téng sb ;_?: ‘:6;:3"“ vén | Téngsé |Vén Téng| Vén Cha | Vén | Téngsé '1‘“,66: Vén Chix Vén Téng sé ;;’6: Vén Chisé| Vén Téng sé ;?n" VénCha | Vén | Tingsd 1‘}?" Vén Chi Vén
ook e vayvén céngty | sy hiru | vayivdn 2998 |5 hiru ciia vay/von il hiru cia vay/vén ® lsé hiru cia vay/vén S9%8 | 5 hiru ciia vayfvin
cong ty | ciia dom khie cip ciia dom vi khic clngty don vj khac cong ty dom vj khic cdng ty dom vj khac chugty dom vi khic
cip vi cap cip cip cip
1 2 3 4 5 6 T 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
Thng cing (I+I) 1,0 1,0 151,0 108,0 430 152,0 2,0 150,0 2,0 2,0 306,0 113,0 193,0
: 3
Cie dyr o adu tr xly 1.0 1,0 149,0 106,0 43,0 150,0 150,0 300,0 107,0 193,0
dymg
A |Dyinnhdém A
B |Dydn nhém B 1,0 1,0 149,0 106,0 43,0 150,0 150,0 300,0 107,0 193,0
Xy khw cao & vin phing 1,0 10 149,0 106,0 a0l 1500 1500 3000 w70 1930
tai Viing Tau
C  |Dyinnhém C
O |Mua sim trang thiét b 2,0 2,0 2,0 2,0 2.0 2,0 6,0 6,0

Ghi chit: D an ddu tie Xdy ki cao de vin phong tai Viing Tau, tam tink tong mike ddu e 300 ty déng, dom vj trién khai deu tw xdy dung giai doan 2023-2024, tién d¢ gidi ngdn 50% 2023 va 50% ndm 2024. Pom vj trién khai cong tac chudn bi dau te dic an theo diing quy dink phdp ludt trinh cdp co thdm quyén
xem xél, cha“p thudn deu tir.

KE HOACH TANG VON DIEU LE GIAT POAN 2021- 2025 CUA CONG TY TNHH PVCHEM-ITS

Ké hoach ting Vén diéu {
1€ don vj
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TAP DPOAN DAU KHI QUOC GIA VIET NAM ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
~_ TONGCONGTY Doc lap — Ty do — Hanh phic
HOA CHAT VA DICH VU DAU KHi - CTCP

Dé TH]  sé 259 /NQ-PVChem Ha Néi, ngay /R thang < ndm 2022
HONG NGHI QUYET
HAN H V/v: Chap thuin Ké hoach san xuit kinh doanh 5 nim 2021-2025

o A A . - . , A A I3
Digitally signed by BO TH| HONG HANH cua Tong cong ty PVChem - Chi nhanh Dich vu Héa chat Dau khi
OLTONG CONG T HOA CHAT VA
DICH VU DAU KHi, CN=DO THI HONG

08@.[(3;.)%%1%919200300.100..1A1=CMND: H(:)I DONG QUAN TR]':
document”" 1 %11 TONG CONG TY HOA CHAT VA DICH VU DAU KHi - CTCP
Fost ReaerVersion 850 Cén cir Diéu 1¢ Té chire va Hoat déng ciia Téng céng ty Hod chat va Dich vu Dau 2
khi — CTCP (PVChem); /
Can cir Nghi quyét s6 958/NO-DKVN ngay 01/3/2022 ciia Héi dong thanh vién ],;-«:",f’

Tdp doan Dadu khi Viét Nam vé viéc chﬂa"p ﬂ:zuén Ké hoach sdn xudt kinh doanh (SXKD) 5

nam 2021-2025 va Chién lugc phat trién den 2035 cua PVChem; \
Can cir Quyét dinh s6 760/QD-PVChem ngay 21/5/2020 cia Héi dong quan tri \

PVChem vé viéc Ban hanh Quy ché "Xdy dung ké hoach - Giao ké hoach - Kiém sodt thue

hién ké hoach va Pdnh gid hoan thanh nhiém vu ké hoach SXKD ciia PVChem";

Cdn cik Nghi quyét sé’ 2 SO /NO-PVChem ngay 4R /4 /2022 ciia Hoi dong quén
tri PVChem vé viéc giao Ké hoach SXKD 5 nam 2021-2025 cho PVChem;,
 Xét dé nghi ciia Tong gidm doc PVChem tai To trinh s6 13/TTr-PCT ngay 25/3/2022
vé viéc chap thudgn Ké hoach SX:KD,_’)' nam 2021 —’2025 cua PVChem, cac don vi thanh vién
va cac Chi nhanh; Can cie Phiéu tong hop y kien HPQT PVChem so 13/TK-HPQT ngay
4/4/2022.
QUYET NGHI:

Piéu 1. Chap thuan Ké hoach hoat dong SXKD 5 niam 2021-2025 cua Téng cong
ty PVChem - Chi nhanh Dich vu Hoa chit Dau khi (PVChem — CS) véi nhitng ndi dung
chinh nhu Phu luce dinh kém.

Piéu 2. Tong giam déc PVChem c6 trach nhiém chi dao cdc Ban/Vin phong
phong lién quan ctia Cong ty Me - PVChem va Giam déc Chi nhanh PVChem - CS tb
chure trién khai thuc hién cac cong viéc tiép theo, theo ndi dung duogc chép thuén tai Piéu
1, tuan thu cac quy dinh hién hanh, Piéu 1& PVChem va Quy ché Té chirc va Hoat dong
cua Chi nhanh PVChem — CS.

Piéu 3. Téng giam dbc, K& toan truong, Truong cdc Ban/Vin phong lién quan
thuoc Cong ty Me — PVChem va Giam dbc Chi nhanh PVChem -CS chiu trach nhiém thi

hanh Nghi quyét nay./.
Noi nhin: TM, HOLDONG QUAN TRI
- Nhu bi€u 3; P SRR

- HDQT, UBKT (e-copy): o
- Ban TGD (e-copy);
- Luu: VT, KHDT, TK.PVChem.



] PHULUC1
KE HOACH HOAT DONG SXKD 5 NAM 2021-2025 CUA TONG CONG TY
PVCHEM — CHI NHANH DICH VU HOA CHAT DAU KHI

(Ban hanh kém theo Nghi quyét so 359 /NQ-PVChem ngéy I3 thing*\ ndm 2022
ctia Hoi dong quan tri P VChem)

1. QUAN DPIEM PHAT TRIEN

_ Phat trién trén co s phéat huy thé manh 1a don vi thanh vién cia PVChem.

_ Phat tridn PVChem — CS tr& thanh nha cung chp hoa chit va dich vu hoa chét
chuyén nghi¢p-an toan-hiéu qua, co uy tin vé cung cap hod chit/san phdm phuc vu nganh
dAu khi va cac nganh cong nghiép khéc.

- Gia trj cbt 16i: Chuyén nghiép - Hiéu qua - Phat trién bén viing.

- Cht trong ndng cao chit lugng cung cap cac hoa chit va dich vu hoa chit
chuyén nghiép, dap ung t6t yéu cu cua khach hang. Phat trién SXKD bén vimg, dau tu
¢6 chon loc va hiéu qua dam bao hai hoa loi ich cua PVChem - CS va khach hang gop
phén thiét thyc vao chién lwge pht trién chung ciia PVChem.

_ Phat trién PVChem-CS trén nguyén thc dam bao mdi truong mang lai loi ich x&
hoi.

II. MUC TIEU PHAT TRIEN

1. Muc tiéu tong quat

- Xay dung va phat trién PVChem — CS thanh nha cung cp hoa chét va dich vu
hoa chat chuyén nghiép —an toan — hiéu qua, c6 uy tin trong nudc va quéc té.

. Phén déu dat téc do ting truéng doanh thu binh quén giai doan 2021-2025 tr
10-12%.

2. Muc tiéu cu thé cho tirng linh vue

- Muc tiéu doanh thu: Binh quén dat mirc 1.300 ty/nam.

- Kinh doanh Hoa chét khoan: Duy tri cc khach hang hién c6, dam bao bam sat
ké hoach phat trién cac du 4n dhu khi cia PVN dé phat trién thém céc khach hang méi;
Phin déu gia tang thi phan cung cap tai Vietsovpetro trén 20%; 100% base oil tai Cuu
Long JOC; tham gia cung cép duoc vao dy an Lo B.

. Kinh doanh Héa chét khai thac: Duy tri cc hop ddng dich vy hoa chat da va
dang thyc hién tir giai doan 2018-2020, phat trién m& rong cung cép dich vu céc 16 mo
mdi, Tang thi ph?m tai Vietsovpetro; Phén déu thi phan tai Viét Nam trén 30%;

- Kinh doanh Hoa chat loc dAu: Duy tri va gia tang thi phan v&i khach hang MN
LD Dung QuAt va Nha méay Loc hoa diu Nghi Son trén 20%, cung cAp hod chét va phu
gia trong giai doan vén hanh thir cling nhu chinh thirc cua du an LSP, cac Dy an Nha may
san xuét Polypropylene (PP) méi va Kho ngim chira khi diu mé hoa long (LPG);

- Kinh doanh héa chit Cong nghiép: Phat trién kinh doanh hoa chit véi muc tiéu
dat 20-25% thi phan héa chét cho cong nghiép dién, san xuét dam, son va 5-10% hoa chét
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xir ly nuée cho cac nganh cong nghiép va cung cap cic san phim dan dung;

- Kinh doanh San phdm Loc héa dau: Duy tri va gia ting thi phan kinh doanh céc
san phé:m hién c6 (Hat nhya nhap khdu, Luu huynh). Phan déu dat 30% thi phan trong
nuée dbi véi san phdm Luu huynh.

IIl. PINH HUGNG PHAT TRIEN

1. Dinh huéng phat trién

- ‘Phét tridn cac loai hinh kinh doanh va cac san phim phuc vu trong va ngoai
nganh du khi: kinh doanh hod chat diu khi, kinh doanh hoa chat ngoai nganh, kinh
doanh san phim hoé déu, kinh doanh thiét bi dAu khi, kinh doanh khoang sén, khi cong
nghiép...;

- Tiép tuc duy tri va phat tridn kinh doanh hoéa chét trong nganh, tép trung vao
Héa chit loc diu, dich vu Héa chat khai théc, Hoa chét khoan va phén phéi/kinh doanh
céc san pham hoa diu, kinh doanh ndi dia va qudc t&. Xut khdu mot sb sin phém
PVChem c6 thé manh;

_ Phat trién mé rong kinh doanh céc héa chét cong nghiép khéc;

_ Phan phéi, tidu thy céc san pham do PVChem dAu tur san xuat;

- Hoan thién chudi cung ung va hé théng Logistic;

- Ap dung cac cong cu quan trj hién dai trong kinh doanh.

2. Mot s6 chi tiéu chii yéu K& hoach SXKD 5 nim 2021 — 2025

Tang
; truwdng binh
T Chi tiéu et K& hoach quén giai Ghi chi
“' 2021- 2025 doan 2021-
2025 (%)
I | cAc CHi TIEU TAI CHINH
1 | Vén chii s& hiru cudi ky Ty dong 254 3]
Vén diéu 1é cudi ky Ty dong 240
| Ty I¢ tham gia cua PVChem % 100
2 | Tong doanh thu Ty ddng | 5.237-6.546 12
Ty dong
3 | Loi nhuan trudc thué 106-133 10
4 | Loi nhufn sau thué Ty dong 92-115 10
5 | Nop NSNN Ty dong 280-350 11
Lqi nhudn trich ngp ve_i
5 | Loi nhuan trich nop Cong ty Me | Ty dong i W sg’{ih;"‘du;f’é‘j
theo timg ndm.
6 | Ty sut LN trude thué/VDL % nam 19,2
I | NHU CAU VON DAU TU Ty dong 55 - 66 600

Ghi chii: (%) Chi tiét cdc chi tiéu ké hoach 5 nam 2021 - 2025 nhue phu luc s6 2, 3 dinh kém.
IV. GIAI PHAP THU'C HIEN

1) Gidi phdp vé t8 chikc san xudt kinh doanh
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- Thanh lap Cong ty TNHH/CP PVChem — CS trén co s& chuyén d6i Chi nhanh
PVChem-CS (du kién thyc hién trong nam 2022, khi diéu kién thuén lgi). Thyc hién
chuyén déi sang Cong ty C6 phan khi didu kién thuan lgi.

- Chi dong nim bit, cip nhat thong tin thi truong vé cung ciu, bién dong gia clia
dau thé, san pham dAu khi, xay dung phuong én, kich ban didu hanh cu thé.

- Déy manh cong tac phat trién SXKD nang cao doanh thu va lgi nhuén, ting
cudng md rong cac loai hinh kinh doanh méi trong va ngodi nganh; Xay dung phuong an
phat trién m& rong hoat dong SXKD sau dich Covid-19 két thic.

- Cung cb va phat trién mé rong quan hé khach hang, bam sat thong tin ké hoach
san xut, nhu cAu mua siém hoa chit/ dich vu ciia khach hang.

- Tang cudng phat trién kinh doanh céac san phim, mit hang méi dé ning cao
doanh thu va lgi nhudn; Nghién ctru cac san phim tiém ning dé PVChem-CS lam dai dién
bén hang déc quyén tai Viét Nam cho mdt s hing hoa chét uy tin.

- Xay dung chudi cung (mg chuyén nghi¢p, tim kiém ngudn hang n dinh, sn
sang dép ting cdc yéu cau hoa pham cho khich hang, t6 chirc quéan ly hang hoa higu qua,
quan 1y chi phi mua, ban hang tiét kiém, hiu qua nhét nhdm giam gia thanh va nang cao
tinh canh tranh.

2) Gidi phdap dau tw va tai chinh

- Nghién ctru dAu tu phat trién nang lyc kho bii, phuong tién tdn chira/van chuyén
hoéa chét long cAn thiét;

- Ting cudng céc hinh thirc huy dong von dé dam bao von cho hoat dong dau tu,
kinh doanh. Céc giai phap cu thé nhw: Tang cudng va mo rong hop tac v&i ngan hang da
va dang c6 quan hé tin dung d& nhiam thuc hién chi phi vay vén vay thép nhat; St dung
vén trong thanh toan cia khéch hang mét cach hiu qua.

- Kiém soat chat ché dong tién bing cac bao cdo dy doan va phan tich, danh gid
hiéu qua thyc hién cdc phuong én, dy 4n, hop dong dinh ky,

3) Giai phap vé t6 chirc qudn Iy va phdt trién nguon lyc

- Kién toan b may td chirc quan ly, xdy dung co ché quén ly diéu hanh chuyén
nghiép, hiéu qua.

- Phan cép, phan dinh rd trach nhi¢m cua timg bd phan/cé nhan, két hop hai hoa 2
yéu t6 quyén loi di doi véi trach nhiém b1 vai timg c4 nhéan can b va ngudi lao dong.
Tang cudng hiéu qua phdi hop gifra cac by phén tao didu kién thac ddy hoat dong san
xuht kinh doanh phat trién.

- Hoan thién, sira i, bd sung kip thoi hé thdng cac quy ché, quy dinh, quy trinh
quan ly tai chinh ddng bd voi co ché kinh doanh va phu hop véi didu kién thuc tién trong
timg giai doan 44 dam bao muc tidu trong timg giai doan phat trién, ting cuong kha néng
gidm sat, quan tri rui ro nhung van dam béo co ché linh hoat trong hoat dong san xuét
kinh doanh.



- Tiép tuc cong tac dao tao, chuyén nghiép héa ddi ngii CBNV, k¥ su ban hang,

dich vy; thu hit nhan lyc ky su chit lwong cao, c6 chinh sach thoa dang dé khuyén khich

ngudi lao dong hoat dong hiéu qué, gén b lau dai véi chi nhanh/cong ty



PHU LUC 02

CAC CHI TIEU KE HOACH 5 NAM GIAI POAN 2021-2025 CUA TONG CONG TY PVCHEM - CHI
NHANH DICH VU HOA CHAT DAU KHI

(Ban hénh kém theo Nghi quyét s6 35YNQ-PVChem ngay 2 thing)nam 2022 ciia HDQT PVChem)

Ting trudng
TT Chi tiéu D':i:: i Ké hogch d::‘: 2‘}]';“ §;;i5 Ghi chi
2021- 2025 %)
1 |Cic chi tiéu tai chinh
1 |Vén chi s& hiu cudi ky | Ty dong 254 31 B
[ Vén diéu Ié cudi ky| Ty dong 240 ) *)
(. Ty I¢ tham gia ctia PVChem % 100
2 |Téng doanh thu Ty ddng 5.237-6.546 12,0 N
3 |Lgi nhuén trudc thué Ty dong 106-133 10 |
4 |Loi nhuan sau thué Ty dong 92-115 10
| 5 [Nop NSNN Ty ddng 280-350 11 N
Lgi nhufin trich nép vé
5 Loi nhun trich ndp vé Cong ty Me % nam Cong ty Mg - PVChem
cu thé s& dugc phé
| duyét theo timg nam. |
6 |Ty sult LN truge thué/Vén diéu 18 % nam 19,2
| 11 [Chi tiéu dAu tw 55-66 600 |
1 |Nhu ciu dau tuw Ty dong
- Pu tw XDCB va MSTTB Ty ddng 55-66 600 ]
|- Pautu TC gbp vén Ty ddng -
| 2 [Ngudn vén Ty dong 55-66 o
- Vén Tdng cong ty cap )
- Vén CSH ciia don vi Tydéng |  22-24.5 ]
i - Vén vay + khac Ty dong 33-41.5
IV |Cic chi tiéu khic |
1 |Lao dong va thu nhép
|| - S8 1a0 ddng cubi ky Ngudi 29-34
- S lao dong binh quén Ngudi 2931
- Thu nhap binh quén Trd/ng th 30-39 N
- Niing suét lao dong Trd/ngth | 3.010-3.519 B )
2 |Thyc hién dao tao Lugt ngudi 152-250 ]
3 |Kinh phi thyc hién dao tao Ty ddng 0,30-0,45
(*)  Tién dg tang von diéu I¢ nhu sau: Nam 2022 thanh Igp Cong ty vdi vén didu I¢ 125 ty ddng, ndim 2024 tang VDL lén 135 1y dong,

néim 2025 ting VDL lén 240 ty dong. Nguoi dai di¢n phdn von ciia PVChem tai PYChem - CS xdy dyng phuong dn tang vén diéu I¢

cu thé trinh PYChem va cdc co quan cé thdm quyén theo diing quy dinh.
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PHYJ LYC 03
KE HOACH PAU TU GIAI DOAN 2021- 2025 CUA TONG CONG TY PVCHEM - CHI NHANH DICH VU HOA CHAT DAU KHi
(Dinh kém theo Nghi Quyét m3&‘) /NQ-PVChem ngay ARthdng “ham 2022 ciia HDQT PVChem)

Bom vi tinh: ty dong
Nim 2021 Nim 2022 Nim 2023 Nim 2024 Nim 2025 Tang Ké hogch 2021-2025
Trong d6 Trong dé Trong dé Trong dé Trong do Trong dé
T Tén dir dn 5 £
Téngsé | véaTing| VénCha | Vén | Torzsb |VénTiag| véachi | véa | Tinesd vou | véncwa | Vén Téogss | VOU |yinchisa| Véa | Tone 36 | véaTing| VéncCni | vén | Thogsd _:2; vénChiss| Véa
congty |séhim cia| vay/ivin congty |séhiru ciia| vay/von ca:n:! sir hiru ciia | vay/vin :ﬁnnty hiucia | vay/vén céngty |s&hicia| vay/vén i hiucia | vaylvén
cip dom vj khac chp dom vi khie ® dom vi khiic ; dom vi khic cip dom vi khic "2fY | aomvi khic
cip cip ciip
1 2 3 4 5 6 7 B 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
Téng cjng (1+11) 0,0 05 05 20 2,0 320 11,0 21,0 320 11,0 21,0 66,5 245 420
I |Cic dy in diu tr xiy dymg 0,0 0,5 05 0,0 0,0 30,0 9.0 21,0 30,0 9,0 21,0 60,5 18,5 420
A Dy dn nhém A 0,0 0,0 0,0
B |DydnnhémB 0,0 00 00
C Dy dn nhém C 0,0 0,5 0,5 0,0 0,0 300 9.0 21,0 30,0 9.0 21,0 60,5 18,5 42,0
Dy &n diu tw Nhi méy/Phin
y 00 05 0,5 30,0 9,0 21,0 30,0 X ; : ;
¥ Bty phawtatiurklt 9,0 21,0 60,5 18,5 420
O |Mun sim trang thiét bj 2 2 2 2 ‘ 2 2 P =

KE HOACH TANG VON PIEU LE GIAT DOAN 2021- 2025 CUA CONG TY TNHH PYCHEM-CS

[ [ [ [ [ = =« [ [ T T [ | % I I I N N A ™ ™ B

\
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TAP POAN DAU KHI QUOC GIA VIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
, TONG CONGTY Poc lap — Ty do — Hanh phic
HOA CHAT VA DICH VU DAU KHi - CTCP

= SH: ¢ g.ngQ-PVChem Ha néi, ngay A< thang <) nam 2022
DO TH| NGHI QUYET
HONG V/v: Chap thuin Ké hoach san xuit kinh doanh 5 nim 2021-2025

HAN H ciia Tong cong ty PVChem - Chi nhanh Dich vu Ky thuat Cong nghiép
Digitally signed by DO THI HONG HANH

DN: C=VN, S=HA NOI, L=Cu Gidy,
O=TONG CONG TY HOA CHAT VA

afgwu DAU KHi, CN=DO TH| HONG HOI B(’)NG QUAN TRI

0ID.0.9.2342.19200300.100.1.1=CMND:

SIS rorormsaoament TONG CONG TY HOA CHAT VA DICH VU DAU KHi - CTCP

Location:
Date: 2022-04-13 13:53:33
Foxit Reader Version: 9.3.0

Can cit Diéu 1é T6 chirc va Hoat déng cua Tc‘fng cong ty Hoa chat va Dich vu Dau khi
— CTCP (PVChem);

Can cir Nghi quyét sd 958/NQ-DKVN ngay 01/3/2022 cua Hoi dong thanh vién Tdp
doan Dau khi Viét Nam vé viéc chap thuén Ké hoach san xudt kinh doanh (SXKD) 5 ndm
2021-2025 va Chién hegc phat trién dén 2035 ciia PVChem;

Can cit Quyét dinh sé 760/0P-PVChem ngay 21/5/2020 cia Héi dong quan tri
PVChem vé viéc Ban hanh Quy ché "Xay dung ké hoach - Giao ké hoach - Kiém sodt thuc
hién ké hoach va Ddnh gid hoan thanh nhiém vu ké hoach SXKD ciia PVChem";

Can cir Nghi quyét s6 5 SO /NQ-PVChem ngay A2/ < /2022 cua Hpi déng quan tri
PVChem vé viéc giao Ké hoach SXKD 5 nam 2021-2025 cho PVChem,

Xét dé nghi cua Téng gidm doc PVChem tai To trinh s6 13/TTr-PCT ngay 25/3/2022 vé
viéc chap thugn Ké hoagh S{YKD S nam ,202}'2025 cua PVC, %zem, cac don vi thanh vién va cac
Chi nhanh; Can cir Phiéu tong hop y kien HDQT PVChem s6 13/TK-HPQT ngay 4/4/2022.

QUYET NGHI:

Piéu 1. Chap thuin Ké hoach hoat dong SXKD 5 nam 2021-2025 cua Tong cong ty
PVChem - Chi nhanh Dich vu K§¥ thuat Cong nghiép (PVChem — ITS) véi nhitng ndi dung
chinh nhu tai Phu lue dinh kém.

Pidu 2. Tong giam dbc c6 trach nhiém chi dao cic Ban/Van phong lién quan ciia
Cong ty Me - PVChem va Giam ddc Chi nhanh PVChem - ITS t6 chuc trién khai thuc hién
cac cong viée tiép theo, theo ndi dung duge chép thuan tai Piéu 1, tudn thu cac quy dinh
hién hanh, Diéu 18 PVChem va Quy ché Té chirc va Hoat dong cua Chi nhanh PVChem —
ITS.

Piéu 3. Tong giam dbc, Ké toan trudng, Trudng cac Ban/Vin phong lién quan thudc
Céng ty Me — PVChem va Giam déc Chi nhanh PVChem -ITS chiu trach nhiém thi hanh
Nghi quyét nay./.

Noi nhin: TM. HQI BONG QUAN TRI
Nhu Didu 3; ‘

HBQT, UBKT (e-copy);
Ban TGD (e-copy);
Luu: VT, KHDT, TK.PVChem.

1



) PHU LUC 1
KE HOACH SXKD 5 NAM 2021-2025 CUA TONG CONG TY PVCHEM - CHI
NHANH DICH VU KY THUAT CONG NGHIEP
(Ban hanh kém theo Nghi quyét s6 355" /NQ-PVChem ngay A2 thang <\ nam 2021
ciia Hoi déng quan tri PVChem)

I. QUAN DPIEM PHAT TRIEN

- Phét trién trén co s& phat huy thé manh 1a don vi thanh vién cia PVChem.

- Phit trién PVChem — ITS tr& thanh nha cung cép dich vu chuyén nghi¢p an toan —
hiéu qua, c6 uy tin trong nudc va phén déu xuét khéu dich vu ra nudc ngoai.

- Gia tri cbt 15i: Chuyén nghiép - Hi¢u qua - Phat trién bén ving.

- Cha trong nang cao chét lugng cung cép dich vu cong nghiép, dich vu xur ly moi
treong chuyén nghiép, dap tng tét yéu cdu clia khich hang. Phat trién SXKD bén vitng, du
tw ¢6 chon loc va hiéu qua dam bao hai hoa lgi ich cia PVChem - ITS va khach hang gop
phin thiét thuc vao chién hrge phét trién chung cia PVChem.

_ Phit trién PVChem-ITS trén nguyén thc dam bao mdi trudng mang lai loi ich xa
hoi.

1. MUC TIEU PHAT TRIEN

1. Muc tiéu tong quat

_ Phén dAu tr6 thanh nha cung cip dich vu cong nghiép, dich vu xir Iy moi trudng ¢6
uy tin trong nudc, trong do ldy dich vu bao dudng, sira chita cac cong trinh dau khi, dich vu
cung cap céc giai phap moi trudng lam then chét va nén tang phat trién.

- Phin déu dat téc do ting truong doanh thu binh quan giai doan 2021-2025 tir 25-
30%.

2. Muc tiéu cu thé cho timg linh vire

2.1. Dich vu cong nghiép

- Linh vuc dich vu lam sach chiém 20% thi phan trong nganh;

- Trién khai dich vu k¥ thuit cho khau sau: m¢& rong, phat trién trd thanh don vi cd
uy tin trong linh vuc cung cap dich vu k¥ thuat cho khau sau cua nganh Dau khi bao gom:
dich vy bao dudng stra chita cac cong trinh du khi, dich vu chdng in mon, dich vy lam
sach, dich vu 1am sach bang nudc ap lyc cao; dich vy thay thé chét xuc tac; dich vu stra chira
va phuc hdi cac thiét bi quay,..

- Tré& thanh mot trong nhirg don vi uy tin trong nganh dAu khi vé linh vyc Chong &n
mon, gia ting tudi tho cong trinh va O&M;

- Phén dau tré thanh don vi thugc TOP 3 cung cap dich vu sira chira bao dudng cac
cong trinh dau khi tai Viét Nam;

- Nghién ctru m& rong quy mo ra nhimng nganh cong nghiép khac ngoai linh vuc cot
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18i: linh vyc tiét kiém ning lugng, dién mit troi, dién gio...;

- Phat trién dich vu hoa, k¥ thuat khau sau cho linh vuc loc hoa dau va cong nghiép;

- Tang cuong hop tac trong nudc va qudc té, phat trién quy mo va hiéu qué céac hoat
dong.

2.2. Dich vu xir Iy moi truong

- Thyc hién thanh céng chién lrgc tang toc phat trién cac dich vu xir Iy moi truong.

- Dich vu xtr Iy nuéc, tu vin méi trudng chiém 20% thi truong trong nganh

- Phén d4u thugc TOP 5 cac cong ty cung cip dich vu méi truong uy tin tai Viét
Nam, trong d6 tap trung vao céc dich vu xdy dung va van hanh (O&M) céac tram nudc thai,
cung cap céc tu véan v& quan ly méi truong.

III. PINH HUONG PHAT TRIEN

1. Dinh hwéng trién khai

- Trién khai phat trién dich vu khau sau, diu tu vao may moc thiét bj va nhén su,
tham gia sdu, rong vao céc hoat dong bao dudng sia chira trong ciac nha may Loc dau —
Pién, Pam v cic cong trinh khi. Ngoai cic dich vu dang trién khai nhu dich vu bao dudng
stra chira cac cong trinh diu khi, dich vu chong &n mon, dich vu héa k¥ thuét, dich vu lam

sach va xir Iy mdi truong,..., phat trién thém 03 dich vu khau sau nhu: dich vu lam sach
bang nude ap luc cao; dich vu thay thé chét xuc tac; dich vu stra chira va phuc hdi cac thiét

bi quay.

- Lay uy tin va chét lugng dich vu la cdt 16i; sy hai long cua khach hang 1a thudce do
cia phat trién; Ly con ngum la trong tam, xdy dyng, phat trién ngudn nhan lyc ning dong
chuyén nghié¢p theo ti€u chudn Quéc té;

- Xay dung thuong hiéu PVChem - ITS thong qua chét luong dich vu, da dang hoa
cac loai hinh dich vu, dap tmg nhu cau dc thu cta timg khéch hang;

- Khai thac ti da co s& vét chét, ngudn lyc va lgi thé kinh doanh cuia don vi dé nang
cao ning luc dich vu, tdp trung phat trién céc loai hinh dich vu thé manh cét 16i trong linh
vuc dich vu cong nghiép.

- Sir dung céac cong nghé mdi trong hoat dong dich vu.

2. Mt s6 chi tiéu chii yéu ké hoach hoat dng SXKD 5 nim 2021 - 2025

Ting truimg
; binh quén
T Chi tiéu Bg": ! Ké hoach giai dogn Ghi chii
= 2021- 2025 2021- 2025
(%)
I | CAC CHI TIEU TAI CHINH
1 | Vén chu s& hitu cudi ky Ty dong 146 10
| Von diéu I¢ cudi ky Ty dong 140
| Ty I¢é tham gia ciia PVChem % 100
3



Ting trudng
. binh quén
TT Chi tiéu B:’I,": ! Ké hoach giai dogn Ghi chi
1 2021- 2025 2021- 2025
(%)
2 | Toéng doanh thu Ty dong | 806 —1.008 31
3 | Loi nhuan trude thué Ty dong 41 —51.3 54
4 | Loi nhuan sau thué Tydong | 34,9-43,6 48
5 | Nop NSNN Ty dong 12— 14,7 17
Lgi  nhudn trich
) . ngp vé Cong ty Me
5 | Loi nhuan trich njp Cong ty Me | Ty dong cu thé PVChem sé
phé duyét theo
y - ) tirng nam.
"l:y suat LN trudce thue/Von diéu % nim 93 45
6 |1
II | NHU CAU VON PAU TU Ty dong 200 - 240 1.266

Ghi chi: - Chi tiét cic chi tiéu ké hoach 5 ndm 2021 - 2025 nhur phy luc 56 2,3 dinh kém.

IV. GIAI PHAP THUC HIEN KE HOACH SXKD 5 NAM 2021-2025
1) Gidi phdp vé té chire sin xudt kinh doanh
- Thanh lap Cong ty TNHH/CP PVChem — ITS trén co s& chuyén d6i Chi nhanh

PVChem-ITS (du kién thyuc hién trong nim 2022, khi diéu kién thuén loi). Thuc hién chuyén
ddi sang Cong ty Cb phan khi diéu kién thuan loi.

- Chu dong nidm bit, cap nhét thong tin thi truong vé cung cdu, bién dong gia cia
diu tho, san phim dau khi, xdy dung phuong 4n, kich ban diéu hanh cu thé.

- Piy manh cong tac phat trién SXKD néing cao doanh thu va lgi nhuan, tang cucng
mé rong cac loai hinh dich vu méi trong va ngoai nganh; X4y dyng phuong an phat trién mé
rong hoat dong SXKD sau dich Covid-19 Kkét thic.

- Hoan thién va phat trién dich vu sira chita bio dudng cac cong trinh dau khi tai
Viét Nam.

- Nang cao chit lwong, cai tién dich vu, hoan thién chinh sach ban hang; Tang cuong
quéan Iy an toan, quan ly chit lugng phi hop, dam bao tinh canh tranh cia cac dich vu cung
cap.

- Xay dung, phén bd ngudn ngan sach va co ché hcrp ly cho cong tac marketing.
Phin d4u xudt khiu dich vu ra thi truong khu vyc va qudc té.

2) Gidi phdp dau tw va von
- Nghién ctru ddu tu ning cao higu qua cac dy 4n dau tu hién tai.

- Piu tr co s& vat chit, may méc, thiét bi va xdy dung nha méy san Xuét phu hop
véi hoat dong cua Cong ty nhim néng cao ning lyc canh tranh, m& rng quy mo.

- Hop tac dau tu, tim kiém doi tac chién luge dé md rong quy mo, ting sic canh
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tranh trong SXKD;

- Ting cudng céc hinh thirc huy dong vén dé dim bao von cho hoat dong dau tu,
kinh doanh. Cac giai phép cu thé nhu: Tang cuong va md rong hop tac vdi ngan hang di va
dang ¢6 quan h¢ tin dung d& nhim thyc hién chi phi vay vén vay thdp nhat; St dung vén
trong thanh toan cua khach hang mét cach hiéu qua.

3) Gidi phdp vé té chirc qudn ly va phdt trién nguon luc

- Kién toan bd may té chic quéan ly, xdy dung co ché quan Iy diéu hanh chuyén
nghiép, hiéu qua.

- Phan cip, phan dinh rd trach nhiém cua timg bd phéan/cé nhén, két hop hai hoa 2
yéu t6 quyén loi di doi v6i trach nhigm doi v6i timg cd nhén can b va ngudi lao dong. Ting
cuong hiéu qua phéi hop gifta céc by phan tao diéu kién thuc day hoat dong san xuit kinh
doanh phat trién.

- Hoan thién, sua dbi, bd sung kip thoi hé théng cac quy ché, quy dinh, quy trinh
quén 1y tai chinh dong b véi co ché kinh doanh va phu hop véi didu kién thye tién trong
ting giai doan dé dam bao muc tiéu trong timg giai doan phat trién cua Chién luge, ting
cudng kha ning giam sat, quan tri rii ro nhung van dam bao co ché linh hoat trong hoat
dong san xuét kinh doanh.

- Thyc hién ra soat, danh gia thyc trang tir do lap ké hoach dao tao va tai dao tao cho
can bo chu chét va can bd ky thudt Cong ty phu hop vai yéu cau phat trién ngén han va dai
han v& quéan 1y, cong nghé, k¥ ndng lam dich vu.

4) Gidi phdp vé dao tao — khoa hgc cong ngh¢

- DPéy manh céc hoat dong nghién ciru ung dung cong nghé¢ mdi nhim dap mg dugc
yéu cau cia nha thiu vé loai hinh dich vy hoat dong ctia don vi.

- Lién danh, lién két v6i dbi tic nuéc ngoai dé hoc hoi va dp dung nhitng cong nghé
méi tién tién trong timg 19 trinh phét trién cia don vi.

- Xay dung céc chinh sach hd tro tao diéu kién dé khuyén khich can by cong nhan
vién chu dong c6 cic sang kién, nghién ciru, cai tién k¥ thuat trong timg cong viéc nhim
nang cao hi¢u qua hoat dong va nang luc san xuat kinh doanh.

- Phat trién lyc luong can bd k¥ thuat du manh lam nong ¢bt cho cac budce phat trién
cua Cong ty.

5) Gidi phdp vé méi truwomg — qudn I chat lrgng

- Thue hién tét hé théng quan 1y Chét lugng- Moi trudng- An toan sic khoe nghé
nghiép (ISO 9001: 2015- ISO 14001:2015-EIN EN ISO 45001:2018) theo chuin myc qudc
té 1am co s& cho viéc dap ung y€u ciu va dam bao chét lugng, an toan cho viéc tham gia
cung cép céc dich vu héa k§ thudt cho c4c Nha thdu dau khi.
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PHU LUC 02

CAC CHi TIEU KE HOACH 5 NAM GIAI POAN 2021-2025 CUA
TONG CONG TY PVCHEM - CHI NHANH DICH VU KY THUAT CONG NGHIEP

(Ban hénh kém theo Nghi quyét s6 355/NQ-PVChem ngay A thang<) ndm 2022 cua HDQT PVChem)

- i Pon vi ’ Téng tru"ﬁmg binh
hi tiéu tinh Ke hoach quén giai dogn Ghi chu
2021- 2025 2021- 2025 (%)
| II |Cic chi tiéu tai chinh _
1 |Vén chit s& hiru cudi ky - Ty déng 146 10
| Von diéu I¢ cusikp| TY déng 140 ] - *)
i Ty Ié tham gia ciia PVChem % 100
| 2 |Téng doanh thu Tydéng |  806-1.008 31
3 |Lgi nhugn trude thué Ty dong 41-51,3 - 54 i
4 |Loi nhuan sau thué Tyddng | 349-436 43 |
| 5 |[NopNSNN _ 12-14.7 17
Lei nhudn trich ndp vé‘Cc‘mg
ty Mg - PVChem cu thé s&
g duge phé duyét theo timg
| 6 |Loinhuin trichnop vé Congty Me % nam nam,
7 |Ty suét LN truéc thué/Vén diéu 18 % nam 9.3 45 i
Il |Chi tiéu dau tw _ 200 - 221 1266 |
1 |Nhuciu dau tw Ty dong
- Diu tw XDCB va MSTTB Ty dong 200 - 221 1266 N
| |-PhuwTCgopvon Ty dong -
2 |Ngudn von Ty dong 200 - 221
- Vén Téng cong ty cap -
- - V6n CSH cua don vj Ty dong 60 - 71
. - Vén vay + khic Ty dong 140 -150 |
IV |Cic chi tiéu khac |
1 |Lao dong va thu nhap
| -Sb1ao dong cudi ky ~ Nguoi 49-58
|| - Sblao dong binh quan Ngudi 43-47 :
- Thu nhép binh quan Trd/ng th 19-27 R
| |-Nangsuétlaodong Trdngth |  312-357 i
| 2 |Thuchign dao tao ~ Luot ngudi 280-365 _ ) ]
3 |Kinh phi thyc hién dao tao Ty don 1,12-1,18
(*)  Tién dg tang von diéu I¢ nhu sau: Nam 2022 thanh ldp Céng ty v6i von diéu I¢ 110 ty dong, nam 2023 tang VDL lén 125 ty déng, ndm

2024 téing VDL lén 140 ty dong, Ngwdi dai dién phdn vén cua PVChem tai PYChem - ITS phdi xdy dung phuong dn tang von diéu I¢
cu thé trinh PVChem va cdc co quan cé tham quyén theo diing quy dinh;
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PHY LYC 03
KE HOACH PAU TU GIAT DOAN 2021- 2025 CUA TONG CONG TY PVCHEM - CHI NHANH DJCH VU KY THUAT CONG NGHIEP
(Binh kém theo Nghi Quyét s6: 55 /NQ-PVChem ngdy JR thing®| nim 2022 etia HDQT PVChem)

Bem vi tinh: ty ding
Niim 2021 Nim 2022 Niim 2023 Niim 2024 Niim 2025 Téng Ké hoach 2021-2025
Trong dé Trong dé Trong dé Trong dé Trong db Trong 46
Tén dy in vén vé &n
Téngsh | vénTing | VénCha | Vén | Téngsé |Vén Ting| Vén Cha vén | Tingsd e VénChi | Vin Téng sb By aT Vén Chiisé| Vién Téngsh | VénTiog | VénCha | Vén | Tingsé Von |yt Chisy| Vién
congty |séhirucia| vayivin congty |séhiruciia| vayivin ot fy 56 hiru ciia | vay/vén i E, hiruciia | vayivén congty |sérhiucia| vayivin TO0E | o cit vay/vin
chp | domvi | Whie chp | domvi | khic "EO | gomvi | khic EY | dmmvi | ke chp | domvi | Khic O | gonvi | Khde
cap P cap
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 2 23 24
Téng cong (1+1) 1,0 1,0 520 17,0 350 1115 365 75,0 570 16,5 40,5 2210 71,0 150,0
Ciic dy &n diu tr xiy dyng 1,0 1,0 50,0 15,0 35,0 1095 34,5 75,0 55,0 14,5 40,5 2150 65,0 150,0
Dy din nhém A
Dy fin nhém B 10 10 50,0 15,0 35,0 109,5 345 75,0 55,0 14,5 405 2150 65,0 150,0
Dy én diu tu hé théng bbn
bé chira, phéi trén hoa chit 0,5 0,5 50,0 15,0 350 49,5 14,5 35,0 100,0 30,0 70,0
long
Dy én tram xi 1y nurde thi 0,5 0,5 60,0 20,0 40,0 55,0 14,5 405 1150 150 80,0
Dy éin nhém C
Mua sim trang thiét b 20 20 20 2,0 20 2,0 6,0 6,0
Diu tir thi chinh
KE HOACH TANG VON DIEU LE GIAI DOAN 2021- 2025 CUA CONG TY TNHH PVCHEM-ITS
&
ﬁ":l'd' ting Vén didu 1§ 110 1 10] | l 15 15 l I 15] 151 I l I 140 140‘ I
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