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Kinh guii Quy cé déng, Quy khach hang va toan thé can bd nhan vién cia Minh Phu,

Nam 2021, nén kinh té toan cau da khdi sac va tién vao giai doan phuc hoi kinh t& khi da dan thich nghi
v@i dai dich Covid - 19 ¢ nam 2020. Phuc hoi kinh té toan cau la diéu dang hoan nghénh va hudng ting vi
Minh Phu cé thé thuan Igi xuat khau thuy san sang thi trudng trong diém. Tuy nhién, cac thach thiic méi
xuat hién khi chubi cung Ung bi dut gay trén nhiéu quéc gia va gay ra kho khan trong van dé xuét khau
san pham ra ngoai cac lanh thé qudc gia khac.

Tai Viét Nam, nén kinh t€ bi tac déng tiéu cuc do lan bung phat thd 4 cua Covid - 19, Chinh phu thuc
hién gian cach xa hoi va tam ngung hau hét cac hoat dong san xuat nham tap trung vao cong tac phong
chdng dich. Tuy vay, Viét Nam van dat dudc thanh qua tang truéng 2,58% du chiu thiét hai tucng déi I6n
tu tac dong cua dai dich.

Cung chung tay vao cong tac phat tri€n kinh té€ dat nudc va xay dung Minh Phud I6n manh hdn, doi ng(
Ban Téng Giam d6c va nhan vién Minh Phu, véi tam nhin va dinh huéng cua HPQT, da tao ra thanh qua
an tudng trong nam vlia qua tu nd luc vudt bac, tinh than sang tao, dam nghi dam lam, dam dudng dau
vGi kho khan chung. Diéu nay tao budc ti€én mdi giup Minh Phu vugt qua kho khan va tiép tuc néang cao
vi tri cia Minh Phu trong nganh xuat khau tom trén thé gidi.

Chién ludc tiép theo trong ké hoach 5 nam giai doan 2021 - 2025, Minh Phu véi tm nhin phat trién chubi
gia tri tdm hudng dén kinh té tuan hoan, kinh té xanh trén nén tang s6. Minh Phu da hoan thanh phac
thao ké hoach xay dung hé théng Tomota la bod cong cu quan ly trang trai théng minh Tomota FMS. Vi
muc tiéu sé hoa chudi gia tri tdm, nang cao hiéu qua trong chudi gia tri va cho phép truy xuat ngudn géc
tu trai giébng, tdi trang trai nudi, qua nha may ché bién va hé théng phan phdi, dén ngudi ti€éu dung.

Budc sang ndm 2022, nhiing chinh sach ho trg kinh t& va doanh nghiép dugc Chinh pha théng qua tao
nén nhiéu thuan Igi cho doanh nghiép. Tuy vay, nhiing thay doi khac trén cac mat kinh té, chinh tri - xa
hdi va cam két trong cac hiép dinh thuong mai sé la thach thiic khdng nho, doi hoi bat ky doanh nghiép
nao cling phai vudt qua dé hudng dudc Igi ich tu cac chinh sach do. Viéc dua ra tAm nhin va dinh hudng
ré rang, chién lugc kinh doanh kha quan két hgp cung déi ngi lanh dao va nhan vién tai nang, Ban diéu
hanh Minh Phu tin rang Tap doan sé co budc ti€n dua vi thé doanh nghiép di xa hon va phat trién, dat
dudc cac muc tiéu dé ra.

Trudc su hé trg tii cac Khach hang, Quy ¢8 dong, Dai tac, cac cd quan Nha Nudc, Chinh phu va toan thé
can bd céng nhan vién ctia Minh Phu da tin tudng hgp tac, hét 1ong hé trg va lam viéc hét minh trong thdi
gian qua, t6i xin thay mat Ban diéu hanh gui I6i cdm on chéan thanh va sau sac nhat dén Quy vi. Tai tin
rang, Minh Phu sé tiép tuc tao ra gia tri to I6n hon cho cong dong, gop phan phat trién bén viing va to I16n
cho nganh thay san néi riéng va kinh té Viét Nam néi chung.

Kinh chac cac Quy vi that nhiéu stic khoe, viing budc thanh céng va hanh phac.

Tran trong kinh chao!l

Téng Giam déc

LE VAN QUANG



THONG TIN CHUNG

Thoéng tin khai quat

Qua trinh hinh thanh va phat trién

Nganh nghé kinh doanh

Mo hinh quan tri, cd cau t6 chtic, cac Cong ty con, Cong ty lién két
Binh hudng phat trién

TINH HINH HOAT BPONG TRONG NAM
Tinh hinh hoat déng san xuéat kinh doanh

T6 chulc va nhan su

Tinh hinh thuc hién dau tu

Tinh hinh tai chinh

Cd c4u co dong

- BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC
~ Két qua hoat dong kinh doanh

Tinh hinh tai chinh

Trién vong va ké hoach tudng lai

Ké hoach phat trién kinh doanh

BAO CAO CUA HOI bONG QUAN TRI

Panh gia cua HDQT vé cac mat hoat dong cua Cong ty

Danh gia cia HDQT vé cac hoat dong cua Ban Téng Giam Bdc
Ké hoach, dinh huéng cua HDQT

QUAN TRI CONG TY

Ho6i déng quan tri

Ban kiém soat

Cac giao dich, thu lao cua HDQT, Ban kiém soat
Thong tin ¢6 déng

_ BAO CAO TAI CHIiNH 2021
" Y kién kiém toan
Bao céo tai chinh da kiém toan
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“Théng qua viéc s hiiu cac chudi gia tri khép kin va cé trach nhiém; Minh Phu
hudng dén viéc xay dung mét hé sinh thai hoan chinh, mang lai nhiing gia tri t6t
dep cho tat ca cac thanh vién lién quan, dua Viét Nam Ién ban dé thé gidi vai vi
thé la nha cung Uling tdm chéat lugng hang dau”.

SU MENH

“Tai Minh Phu, chung t6i khéng ngling két hgp kinh nghiém, su sang tao, va
trach nhiém trong toan bd chudi gia tri san xuat tém, tii khau dau dén khau cuéi.
SUd ménh clia chuing t6i l1a cung cép cho thi tridng toan cau nhiing san pham
tébm Viét Nam t6t nhét, sach nhat, va dinh dudng nhét; déng thGi mang dén cho
ngudi tiéu dung su an tdm va trai nghiém tuyét vaéi nhat trén tling ban an, trong
tling blia an”.

Diéu tao nén nhiing gia tri khac biét 8 Minh Pha dé chinh la viéc chung t6i
san xuat cac san pham cua minh khong chi dua trén nhu cau tiéu dung théng
thudng, ma con dudc thac day bdi cac gia tri lich su, van hod, va cac muc tiéu
phat trién bén viing nhu: dam bao vé sinh an toan thuc pham, bao vé méi trudng,
can bang Igi ich xa hdi, va quan tdm dén quyén Igi vat nudi”.




Thong tin khai quat
Qua trinh hinh thanh va phat trién
Nganh nghé kinh doanh

M6 hinh quan tri, cd cu t6 chdc, cac Cong ty
con, Cong ty lién két

Binh hudng phat trién
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CONG TY CO PHAN TAP POAN THUY SAN
MINH PHU

Gidy CNDKDN 2000393273 (s6 cti 6103000072) do S& K& hoach
vabaututinhCaMaucéplandaungay 12/05/2006,
cap thay déi lan thd 9 ngay 06/08/2020

Vén diéu 1é 2.000.000.000.000 dong

P ®
€ Mine PHU

SHARING GOOD FOOD

THONG TIN R
KHAI QUAT

Dia chi Khu cdng nghiép Phudng 8, phudng 8, Tp. Ca Mau,
tinh Ca Mau

SG6 dién thoai  (84-290) 3839 391

S6 fax (84-290) 3668195
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LICH SU HINH THANH

Thanh 1ap doanh nghiép tu nhan cung (ing hang xuét khau Minh Pha véi von diéu 1é
ban dau la 120 triéu dong. Nganh nghé kinh doanh chinh la thu mua, ché bién thuy
san dé cung cap cho cac don vi trong nudc xuat khau

Chinh thtic chuyén déi ti mé hinh cong ty TNHH sang Cong ty ¢d phan.

Minh Phu chinh thiic dudc niém yét tai Trung tdm giao dich chting khoan Ha NGi vdi
60.000.000 c6 phiéu theo ménh gia 10.000 dong vao ngay 27/12/2006.

Gop vao Céng ty Mseafood 20 triéu USD chiém 90% von diéu lé. Vao thang 07, thanh
lap Coéng ty TNHH MTV san xuét ché pham sinh hoc Minh Phu vdi von diéu 1€ 4,5 ty
doéng

DPau tu khoang 50 triéu USD dé khdai cong xay dung nha may ché bién thuy san Minh
Phu - Hau Giang cong suét 40.000 tan thanh pham/nam.

Cong ty dudc dai tén thanh Cong ty C6 phan Tap doan Thuy san Minh Phu. Bén canh
do, thanh l1ap Céng ty TNHH mot thanh vién nudi tdm sinh thai Minh Phu véi vén diéu
Ié 20 ty dong va thanh [ap Cong ty TNHH nudi trong thuy san Minh Phu - Loc An vdi
von diéu 1& 50 ty dong.

Tang vbn diéu lé tu 50 ty déng Ién 150 ty dong cho Cong ty TNHH nudi trong Thuy
san Minh Phu Loc An.

Tang von diéu lé cho tu 500 ty déng Ién 600 ty ddng Céng ty TNHH ché bién Thuy
san Minh Phu - Hau Giang.

Ngay 6/12/2011 thanh 1ap céng ty TNHH MTV nudi tréng Thuy san Minh Phu Hoa
Dién vdi von diéu Ié 250 ty déng.

26,67 triéu co phiéu tudng duong 30,77% c6 phan ciia Cong ty con la Cong ty thuy
san Minh Phu Hau Giang da dat dudc thoa thuén chao ban riéng 1é cho Cong ty
TNHH Mitsui & Co (Asia Pacific) bdi Tap doan thuy san Minh Phu.

Chuyén doi Cong ty TNHH ché bién thuy san Minh Phu Hau Giang thanh Cong ty c6
phan thay san Minh Phu Hau Giang va tang vén diéu Ié 1én 866.666.670.000 déng,
trong d6 Coéng ty c6 phan Tap doan Thuy san Minh Phu sé hiiu 67,5%.

Thanh lap cong ty con mdi: Cong ty TNHH MTV Chudi cung ting Thuy san Minh Phu
Thanh v&i 100% vén cua Minh Phd, dia chi: Ap Phu Thanh, thi trén Mai Dam, huyén
Chau Thanh, tinh Hau Giang, von diéu I1&: 2 ty dong.

HBPQT da théng qua quyét dinh 155/BB.HDQT.2015 vé viéc thanh [ap Ebisumo
Logistic Co. Ltd tai Nhat ban véi von phap dinh la 600.000 USD.
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Thanh 1ap Cong ty TNHH Thuc phdm Minh Phu, tai tinh Hau Giang, Viét Nam véi
von diéu |é 1a 40,8 ty dong. Linh vuc hoat dong Cong ty la kinh doanh cac san pham
néng lam nghiép.

Thanh 1ap Cong ty C8 phan Xa hdi Chudi tdm riing Minh Phu, tai tinh Ca Mau, Viét
Nam v@i vén diéu 1€ 1a 18 ty déng véi muc dich la lién két cac hdé dan, ndng 1am ngu
tridng nham nudi tdm bén viing, dat cac chiing chi chiing nhan quéc té va bao vé
mai trudng ruing.

Céng ty chinh thic giao dich tai san UPCoM vao ngay 16/10/2017.

Thanh Iap Cong ty C6 phan Néng nghiép Cong nghé cao Minh Phu, véi von diéu |é
100 ty déng, hoat déng kinh doanh chinh: Ché bién, bao quan thuy san va cac san
pham tU thuy san.

Cong ty da thuc hién phat hanh riéng lé thanh cong 60 triéu c6 phan cho MPM In-
vestments (Cong ty con cua Mitsui) d€ tang von diéu lé ti 1400 ty dong lén 2.000
ty déng.

Minh Phu ky két véi Tap doan FPT dé thuc hién chuyén dGi sé.

Thang 03/2020, Céng ty TNHH Thuy hai san Minh Phu Kién Giang tang vén diéu 1&
tu 440 ty dong Ién 820 ty déng. Cong ty Me Minh Phu sé hiiu 99,83%.

Thang 04/2020: Cong ty TNHH Chudi Cung Ung thuy san Minh Phu tang vén diéu
1€ tu 2 ty dong [én 20 ty dong, thudc sé hiiu 100% cdng ty me Minh Phu.

Thang 07/2020: thanh 1ap Cong ty TNHH Xuét khau thiy san Minh Pha, von diéu 1é
2 ty déng, thuéc sd hiiu 100% cbng ty me Minh Phu.

Thang 08/2020: bd nhiém chu tich Hoi dong quan tri mai.

Thang 10/2020: thanh [ap Céng ty CP Cdng nghé Otanics, vén diéu 1é 100 triéu
dbéng., cdng ty me Minh Phu sé hiiu 51%.

Thang 11/2020, Cong ty TNHH San xuét Giéng Thuy san Minh Phu tang von diéu
Ié tti 88 ty 1én 138 ty. Cong ty Me Minh Phu sa hiiu 99,67%.

Thang 02/2021, Cong ty TNHH Thay hai san Minh Phu Kién Giang tang von diéu lé tu
820 ty dong 1én 1.218,4 ty dong. Nang ty |é sé hiiu ciia Céng ty Me Minh Phu 1én 100%.

Thang 04/2021, Cong ty TNHH Kho van EBISUMO tang vén diéu I tu 2 ty déng 1én
20 ty dong, thudc sé hiiu 100% cbng ty me Minh Phu

Thang 06/2021, Cong ty TNHH Nong nghiép Céng nghé cao Minh Phu tang vén
diéu & tti 609 ty dong I1én 669 ty dong. Cong ty Me Minh Phu sé hiiu 100%.

Thang 10/2021, Khéi ddng chudi du an Nha may ché bién thay san Minh Phu tai
Khu céng nghiép Khanh An, xa Khanh An, huyén U Minh gém c6: Nha may ché bién
thuy san Minh Phu, vdi cdng suét thiét ké 19 ngan tdn/nam, trén dién tich dat xay
dung hon 29.800m2. Nha may ché bién thuy san Minh Phat, véi cong suét thiét ké
19 ngan tan/nam, trén dién tich dat xay dung hon 29.800 m2. Méi du &n c6 téng vén
dau tu 500 ty dong. Nha may xd ly nudc thai tap trung, cdng suét thiét ké 2.700 m3/
ngay dém, trén dién tich dat xay dung 2,73 ha, téng v6n dau tu 50 ty dong.
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NGANH NGHE VA PIA BAN KINH DOANH
Nganh nghé kinh doanh

¢ Ché bién, xuat khdu hang thiy san nhap khau nguyén <«» San pham Ty trong 2019 Ty trong 2020 Ty trong 2021
~ vat liéu, phu liéu vé ché bién hang xuat khau ]
San pham tuai 45,65% 45,25% 52,42%
ﬁ N Aty oA N 5 . ‘nr B N
¢ o <= Nuditrdng thuy san, kinh doanh gidng thiy san
~+MINH PHU Tom su 10,99% 14,27% 12,63%
¢ Kinh doanh thtic an thuy san va vat tu may maoc thiét bi, A o, . . .
"~ san xuét ché pham sinh hoc phuc vu nuéi tréng thiy san Tom thé chan trang 34,66% 30,98% 39,80%
San pham hap 16,55% 18,67% 12,17%
San pham gia tri gia tang 37,80% 36,07% 35,41%

bia ban kinh doanh

New Zealand}
" ”

AN, , . . " P |
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MO HINH QUAN TRI, CG CAU

M6 hinh quan tri Cd cau to chuc

| HOI BPONG CO BONG | HOI BONG CO BONG

BAN KIEM SOAT

BAN KIEM SOAT HOI BONG QUAN TR

HOI BPONG QUAN TR

BAN TONG GIAM BDOC

18

BAN TONG GIAM BOC

Minh Phu dang ap dung mé hinh quan tri theo quy dinh phap luat tai di€ém a khoan 1 diéu 137 Luat doanh
nghiép 2020 Viét Nam, bao gom c6 BPHDPCD, HDQT va Ban Tong Giam déc

Dién giai mé hinh quan tri:

Dai hoi dong c6 dong: bao gom tat ca cac cé dong co quyén biéu quyét, la cd quan quyét dinh cao nhét
cua Cong ty.

H&i dong quan tri: la cd quan quan ly Cong ty, cd toan quyén nhan danh Cong ty dé quyét dinh, thuc hién
cac quyén va nghia vu clia Cong ty khdng thudc thadm quyén cua BPHDPCD. HDQT Cong ty gém 9 thanh
vién, co trach nhiém giam sat hoat dong cia Ban Téng Giam déc va cac bd phan quan ly khac trong
Céng ty.

Ban diéu hanh: bao gom 01 Téng Giam d6c va cac Phé Tong Giam déc chuyén mon do HPQT b6 nhiém.
Tong Giam déc la ngudi phu trach 1anh dao va diéu hanh toan bd hoat ddng kinh doanh hang ngay cua
Céng ty, chiu trach nhiém tridc HDQT va BHDCD vé tat ca cac quyét dinh cua minh lién quan dén hoat
ddéng san xuét kinh doanh cua Cdéng ty.

Ban kiém soat: Ban kiém soat ctia Cong ty hién tai gom 3 thanh vién. Nhiém vu nham dam bao trach
nhiém va quyén giam sat déi véi Hoi dong quan tri, Ban Téng Giam déc trong viéc quan ly, diéu hanh
cong ty, trong cong tac ké toan, théng ké va lap bao cao tai chinh dé dam bao tinh trung thuc, hdp phap
va hé théng, nhat quan.

) CAO THUONG NIEN

Cobng ty Mseafood

USA

Cong ty C6 phan
Thay san Minh Phu
Hau Giang

Céng ty TNHH Ché
bién Thuy san Minh
Qui

Cong ty TNHH Ché
bién thay san

Minh Phat

Cong ty TNHH Thay
hai san
Minh Phu - Kién Giang

Céng ty TNHH san
xuat giéng thuy san
Minh Phu

Céng ty TNHH ché
pham sinh hoc
Minh Phu Bio

Céng ty TNHH nudi
trong thay san
Minh Phu - Léc An

Cong ty TNHH MTV
Chudi Cung Ung Thuy
San Minh Phu

Cong ty TNHH Thc
an tom xanh Minh Phu

Céng ty TNHH Kho
van EBISUMO

Coéng ty TNHH Thuic
pham xanh Minh Phu

Cong ty TNHH Xa hoi
Chuoi tém rting
Minh Phu

Cong ty C6 phan Néng
nghiép Cdng nghé cao
Minh Phu

Coéng ty TNHH Xuéat
khau Thuy san
Minh Phu

Cong ty C6 phan Cong
nghé OTANICS

*Sa dd chua bao gdbm cdng ty lién két
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MO HINH QUAN TRI, CG CAU TO CHUC CONG TY CON, LIEN KET Linh e SXKD o o © o

chinh

STT Tén cong ty Bia chi
Cong ty con Céng ty

Khu cong nghiép P.8,

] Ty 16 86 15 $§S§’§§§m etk Tp.caMau.T.Ca  Ban buon thyc pham 29VND  100%
Tén cong ty Dia chi L OO thuc gép  hiiu cua mau
chinh . A i A
Coéna t . R Khu Céng nghiép 8, Nghién ctu khoa hoc
gty
Céng ty C6 phan Cbéng . . N n o
Nhap khaU. pha 16 nahé OTANICS TP.CaMau, T.Ca va phat trién céng 100 triéu VND 51%
1 Céngty Mseafood USA  California, My ap Kha, Phan 55 5 trieu USD 90% gne nghé
phdi thuy san R4
2 ang ty (’ZP :I'huy san HLAJyen'Chau Thanh, Hf_ip tac dau tu du an 1000ty VND  98,27% )
Minh Pha Hau Giang Hau Giang cang C6ng ty lién két
g CONGYTNHHChEDbEn o\ s camay  CNEDientom xudt 1000ty VND  99,5%
Thay san Minh Qui khau Ty 16 s
4 ;g;gsgynT'\x:: FE;‘:;? bi€N 11 anh phé Ca Mau E:é,é;bié'" tom xuat 600ty VND  99,17% Tén cong ty Linh vic SXKD chinh  VBL thuc gép  hiiu cua
Coéng ty
Coéng ty TNHH Thuy a yen aia " . P -
5 haisanMinh Pha-Kien  uYen KienLdang, - Nudi tom cong 12184y VND  99,89% Congty TNHHDICh U 5y i Linh Trung, T4 VN cong nghé
. Kién Giang nghiép Ky thuat Nuéi Trong Thay R I nudi tréng thuy san, .
Giang 1 o . Quan Thu Buic, U . . 8ty VND 49%
Gia hoa. tuvén ch San Minh Phu sA ché bao quan thuy
Congty TNHH sanxudt  Huyén Ninh Phudc, .o 1o 1yen chon , Aquamekong san,...
6 i N , . - va san xuét tbm 200ty VND  99,78% . " " . S .
giéng thuy san Minh Pha  Ninh Thuén o Céng ty TNHH Mekong Huyén Chau Thanh, Khai thac cang bién, .
giéng o R . . 200 ty VND 41%
San xuat chd pham Logistic Hau Giang va dich vu Logistic
7~ COngty TNHH Ché pham - Huyen Thai Binh, Ca oo ohic vy 10,8ty VND  74,07%
sinh hoc Minh Phu Bio Mau AUBH trEna thiv San
Cong ty TNHH nusi 176 g fuy Nha may truc thudc cong ty tap doan va cong ty con
ong nudi trong oA DA D\ e n a
8  thuysanMinh Phi-Loc  DorDo BaRiaVing  Nuoitomcong 1020ty VND  100%
An Tau nghiép
Coéng ty TNHH MTV R N . Cung cép gidng, kinh
9  ChudiCungUngThuy  HuvénChauThanh, o o thuy san. 20tyVND  100%
. . tinh Hau Giang N a
San Minh Phu van nudi trong
Xay dung cang van
tai, cang dau khi;
Cong ty TNHH Thuc an Huyén Chau Thanh,  kinh doanh dau khi, . o
10 Tom xanh Minh Phu Hau Giang kinh doanh cac loai 200ty VND 50% Nha may ché bién Nha may Minh Phu
may moc va thiét bi thay san Minh Phu Hau Giang
cho san xuéat \ / \, /
Céng ty TNHH Kho van Phong 705, tang 7, Xuét nhap khau va Cobng ty truc thudc Céng ty truc thubc
11 EBISLKIIO : toa nha Yunhaitsu 20 nhér?thu’ . 19 triéu Yén 100% gty tn. ' 9 : :
Kachidoki, phusng 9 an huy Tap doan Thiy san Cong ty C3 phan
R P Kinh doanh cac san Minh Phu Thay san Minh Phu
1o CONgty TNHH Thuc Huyn ChauThanh, e néng lam 29VND  100% Héu Giang
pham xanh Minh Phu Hau Giang .A
nghiép
o ) San xuat, bao quan, Nha may ché bién Nha may ché bién
13 Cong.tyATNI?IH Xa .hQI ’ Huyén Ngoc Hién, Ca klnh dganh, ;u vén 90ty VND  2525% thuy san Minh Phat thuy san Minh Qui
Chudi tom rling Minh Phii Mau nudi trong cac san ~ 7 “,
pham thuy san ' :
Cong ty TNHH Néng Ché bién, bao quan Cong ty truc thudc Cong ty tric thude
14 nghiép C'c‘)ng nghé cao Thanh phé Ca Mau thuAy”/ sép va E:écz san 669 ty VND 100% Cong ty TNHH Ché Cong ty TNHH Ché
Minh Phu pham tu thuy san bién thuy san Minh bién Thuy san Minh
Phat Qui

N . ) . .
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DPINH HUGNG PHAT TRIEN

Cac muc tiéu chl yéu cua Céng ty

uc tiéu chién ludc

La doanh nghiép san xuét, ché bién tbm hang dau
Viét Nam, Minh Phu phan dau va co chién ludc dén
nam 2045 sé dat 25% thi phan tdm thé gidi. Muc tiéu
nay dudc Minh Phu thuc hién thong qua cac chién
ludc ngan han, trung han va dai han, dac biét |a chién
ludc 5 nam 2021 - 2025 mdi nhéat véi ndi dung chinh
nhu sau:

S Xay dung chudi gia tri tdm Viét Nam xanh,
sgch, bén viing c6 gia thanh canh tranh so vdi
An B, Indonesia va Ecuado.

. Nang cao nang suéat ché bién va giam gia von
hang ban.

Chién lugc phat trién trung va dai han

Nham dat dudc muc tiéu nang tam thudng hiéu tom
Viét Nam trén thi trudng xuat khau tom thé gidi, Minh
Phu xac dinh phai dat dudc muc tiéu hoan thién chudi
gia tri khép kin tti khau lai tao con giéng cho dén khau
xudt khau, phan phdi tai cac thi trudng. Minh Phu sé
tri€én khai cac du an I6n nham xay dung cac ving nudi
tap trung nhu tdm ring, tbm quang canh, tdm siéu
tham canh cong nghé cao va tém lua theo phuong
thic lién két hgp tac dé xay dung dudc cac vang nudi
tdm I6n vd&i day du co sé ha tang cap, thoat nudc, dich
vu kY thuét. Trong do co6 khu phtic hgp ché bién tom
cung cong nghiép phu trg nam & trung tdm gan ving
nguyén liéu dé nang cao chét lugng tdm nguyén liéu
va giam chi phi mugi udp, van chuyén cling nhu giam
hao hut sau thu hoach. M6 hinh san xuat dac thu va
chuyén mén hoa cao, bao gém tat ca cac thanh phan
cutia chudi nhu nghién ctu - phat trién con giéng, nudi
trong, ché bién, xd ly phu pham va thudng mai. Bac
biét, ting mat xich sé dudc dong bd vé cong suat dé
dam bao can bang cung cau.

) AO THUONG NIEN

i

v |
Dé dat dudc chién Iudc kinh doanh da dé ra, Minh
Phu cén xac dinh va tap trung thuc hién cac nhiém
vu hoat déng cép bach trong thdi gian ngan han 1 -3
nam, déng thdi xac dinh dinh hudng chién Iugc s6 cua
t0 chiic. Cac nhiém vu cép bach cua Minh Phu cho

giai doan 2021-2023 bao géom:

¢ s ia . "

<% Quan ly va dd doan hiéu qua cac ngudn

nguyén liéu dau vao;

C e A - y ~ .

. Quan ly hiéu qua, tang nang suét trong san
Xuat ché bién;

. Kiém soat don hang, t6i uu hoat dong va nang
suét ban hang;

. Nang cao kha nang giam sat thong tin trén
toan chudi gia tri.

CHIEN LUC
PHAT TRIE

TAM NHiN CUA MINH PHU

Trong tam nhin chién lugc dé, cbng ty thanh vién -
Otanics hinh thanh gilp chuyén trach phat trién va
Ung dung cbng nghé vao vung nudi, nha may ché
bién. Trong do, ndi bat la cac hang muc vé sU dung
block-chain trong truy xuét ngudén géc, ting dung loT
nham trich xuat dii liéu; (ing dung robot va tri tué nhan
tao giup tu déng hoa cac quy trinh; cong nghé anh
siéu phé trong nha may ché bién; hgp tac lam viéc
chia sé théng tin, ky thuat dua trén cd sdé dii liéu I6n
va phan tich théng qua tri tué nhan tao; st dung cac
Ung dung di déng trong qua trinh nudi tém va lién két
véi ngédn hang.

Song song do, Minh Phu cling da va dang phéi hgp
véi Vu Khoa Hoc va Céng Nghé cua bé Néng nghiép
va Phat trién Nong thén, cung cac Vién nghién cliu
thuy san dé€ tap trung gia hoa tdom su gidng khang
bénh va thich nghi, nang suét cao tang thi phan tdm
su td 20% hién nay l1én 50% va cao hon niia.

iz
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DPINH HUGNG PHAT TRIEN
Chién lugc phat trién trung va dai han

hing t6i hudng vé muc tiéu san xuat va phan phdi san pham tom
hat lugng dén moi gia dinh trén thé giGi vGi muc gia hgp ly nhat”

»
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CAC MUC TIEL
PHAT TRIEN
BEN VUNG

so HOA
TU DONG HOA

Td dbng hoéa, loT va Tri
théng minh nhan tao dudc uu
tién phat trién dé tang cudng
nang ldc san xuat va giam
gia von hang ban xuyén suét
chubi gia tri;

CHUOI GIA TR
TiCH HOP

o

Tich hdp hoan chinh tu Trai
giéng dén Kénh phan phdi
dé nang cao Igi thé canh

tranh toan cau;

DOANH NGHIEP
co
TRACH NHIEM

Phat tri€n manh mé vdi vi
thé la mét doanh nghiép cé
trach nhiém vdi xa hdi va
moi trudng va su phat trién
bién viing trong nganh thuc
pham.

DéE dat dudc 3 yéu t6 trén, Minh Phu c6 ké hoach trién
khai xay dung chudi gia tri tdm dudi 5 hinh mé hinh
chinh nhu sau:

Khu phic hdp nudi Tém Cbéng nghiép céng nghé
cao, tuan hoan: Minh Phu da két hgp cong nghé Al
va nén tang Blockchain dé xay dung mét ting dung di
doéng théng minh (Mobile app) dé quan ly nudi tom.
Ung dung nay dudc thiét k& riéng cho tting déi tudng
ngudi dung, qua doé cho phép ngudi nbng dan, ky su,
nha quan ly, ngudi thu mua, nha may san xuét, cac
daon vi tai chinh nhu ngan hang, bao hiém,... truy cap
vao cd s3 di liéu va nhan dudc thdng tin vé tinh hinh
nudi trong theo thdi gian thuc; td do, giup nang cao
hiéu qua kinh t€ va giam thi€u chi phi san xuat cho
céa chudi gia tri; ddng thdi xay dung dugc niém tin dé
huy dong dudc ngudn vén dau tu manh cho nudi tdm
cbng nghé cao;

£ Khu phuc hgp nudi Tdm Su Quéng canh tuan
hoan vua st tai cia méi trudng;

& Khu phtic hgp nuéi Tém Su rting dudc hiiu g,
tuan hoan vtia suic tai cua méi trudng: muc tiéu
I6n cuia chung t6i la tréng dudc 1 vanh dai rting
dudc tu Ha Tién, Kién Giang dén Can Gig, TP.
HCM, véi bé rong tti 1 - 2km, va bén trong do la
cac khu vuc quy hoach nuéi tém rting dudc hiiu
cd, dam bao ty Ié rling va mat nudc ao nudi la
50:50.

<% Khu phtic hdp nudi Tém Su - Lua hiiu ¢ (2 vu
tdm Su + 1 vu lta chung vai tdm cang) tudn hoan
vla sUc tai cia moi trudng: tao ra san pham tém
Su hiiu cd chét lugng cao va luan canh véi trong
gioéng lua ngon nhét thé gidi (vi du nhu ST25);

8]

8]

<7 Con giébng quyét dinh trén 60% thanh cbng cua
nudi tdm. D& c6 con gidng tét, chat lugng cao
Minh Phu dé xuédt xay dung khu san xuat tém
Su bd me thich nghi, khang bénh I6n nhanh va
tom Thé chan trang b6 me sach bénh I6n nhanh
cung khu san xuat tdbm giéng chét lugng cao &
tinh Ninh Thuan két hgp khu san xuat con ddi
sach bénh (thtic an cho tém bd me) va tao chat
lugng cao (thdc an cho nau, my, zoa, va tém
post);

< X

G tat ca cac md hinh Khu phtic hdp néu trén, ching

t6i déu quy hoach day du:
Khu nudi tédm théng minh, tuan hoan (dau vo
tdm san xuat Glucosamine, bun thai ao tom nubi

€ rudi linh den, rudi linh den thay bot ca san xuat
thic an tdm). Bac biét, chung t6i st dung Mo-
bile app va phan mém tri tué nhan tao Al dé két
néi ao nudi tdbm vaGi doanh nghiép, ngan hang
va cong ty tai chinh nham xay dung niém tin,
huy déng ngudn von dau tu cho cac hd nudi tém
cbng nghé cao;

Khu cbéng nghiép, bao gém: cac nha may ché
bién tdm, nha may thidc an, va cac nha may

€ cbng nghiép phu trd.. dugc van hanh bang
ngudn nang lugng tai tao (nang lugng mat trdi
nang lugng gid, va nang ludng khi bio gas), giup
can bang carbon;

Khu do thi théng minh, tién ich: tao ra mot méi
tridng séng hién dai, van minh, day du cd sé ha

€  tang, va hoa hdp vdi méi trudng tu nhién, giup
thu hat ngudi dan an cu lac nghiép, xay dung
cudc séng hanh phuc, ti dé b6 sung ngudn lao
dong tu nhién cho khu phtc hap;

Budc quy hoach quan ly theo mo hinh cong ty ¢

phan hoac hdp tac xa ki€u mdi, trong do, ngudi
€ dan dudc phép gop dat tham gia vao du an va

déi lai s6 cO phan tudng Uing, dé trd thanh mét

¢6 dong cua doanh nghiép, cung kinh doanh va

phéat trién, cling lam giau va chia Igi n

cach coéng bang, minh bach.
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Rui

ro kinh té

Nam 2021, cac anh hudng cua dich Covid - 19
d6i vai nén kinh t& Viét Nam van con rat nghiém
trong. Diéu d6 da gay ra tac dong tiéu cuc dén
tang trudéng kinh t€, Iai suét, ty gia héi doai,...Trong
[an bung dich thud 4 khi bién phap gian cach xa
héi kéo dai 6 Viét Nam da lam cho hoat ddng san
xuét kinh doanh cua Minh Phu phai déi mat vdi
nhiéu rui ro kinh t€. Tap doan da dua ra nhém rui
ro chinh tac dong dén két qua kinh doanh va giai
phap nham gidi han rai ro trong muic do cé thé
chép nhan dudc nhu sau:

RUI ro tang trudng kinh té

Nén kinh té€ Viét Nam da phuc hdi an tugng
trong 6 thang dau nam 2021, tuy nhién, lan
song Covid - 19 lan thd 4 bung phat da khién
nén kinh t€ Viét Nam bi suy thoai tré lai va dudc
ghi nhdn muc giam manh. Kéo theo dé6 GDP
nam 2021 tang trudng 2,58% thap hon mdc
2,91% cuia nam 2020, theo Téng cuc théng ké.
GDP quy 3/2021 da dudc ghi nhan giam 6,71%
so v@i cung ky nam trudc, la muc giam sau nhat
ké tU khi Viét Nam tinh va cong bé GDP quy dén
nay. Trong bdi canh dich Covid - 19 dién bién
phdc tap, t6c db tang trudng Nbéng, lam ngiép
va thiy san van giti miic tang 6n dinh 3,6%, dat
103% ké hoach.

Trong cd cdu nhdm xuét khdu, nhém nganh hang
thuy san dat 8,89 ty USD tang 5,6% so véi nam
2020. Bén canh do, nhd vao hiép dinh EVFTA di
vao thuc thi, ma nganh xuét khau thay san cua
Viét Nam cé nhiéu Igi thé va cd hoi xuat khau
sang EU. Theo B6 Cbéng Thuong, Tom tudi la
mat hang co thué nhap khau uu dai theo EVFTA
dudc cat giam ngay, hoac theo 10 trinh 3, 5 nam;
tdm ché bién theo 16 trinh 7 nam. Hai mat hang
tdbm chu luc caa Minh Phua dé la tém su va tom
thé chan trang dang la san pham dugc giam thué
t 12,5% va 20% xubng con 0% trong nam dau
tién sau khi hiép dinh EVFTA c6 hiéu luc. Chinh
sach uu dai nay da giup mat hang chu ldc cua
Minh Pha dudc hudng Igi khi xuét khau trdc tiép
vao thi tridng EU.

Cac thi trudng chinh Minh Phu tap trung xuét khau
chinh 1& My, Nhat va Chau Au dang thuic hién chinh
sach phuc hoi kinh t&€ sau mét nam chiu anh hudéng
nghiém trong bdi dich Covid - 19. Cac qudc gia
do da phu phan I6n vac - xin va thuc hién ndi long
chinh séch xuét nhap khau véi muc tiéu kich cau
dé phuc hoi kinh té. Nhiing hiép dinh va dong thai
nGi léng xuét khau clia cac quéc gia da tao nén su
tich cuc va thuén Igi cho san pham xuét khau cua
Tap doan Minh Phu. Minh Phu cling la mét trong
nhiing Cong ty tién phong trong viéc thay doi dé
thich Ung vdi tinh trang kinh t€ trong dich Covid -
19. Vi vay, Céng ty da han ché nhiing tac dong
tti nén kinh t& va thudng xuyén theo dai dién bién
thi trudng dé Ién ké hoach chi tiét cu thé cho hoat
dong xuét khau cua Cong ty trong tuong lai.

—
Rui ro phap luat
-

Minh Phu la Cong ty dai chang, da dang ky giao
dich va phat hanh chiing khoan tai san UPCoM
tric thuéc SG Giao dich Chung khoan Ha Nbi.
Hoat déng kinh doanh cua Céng ty phai chiu su
chi phéi cua Luat Doanh nghiép 2020, Luat Thué,
Luéat Chuing khoan va cac quy dinh khac dudc
Chinh phu ban hanh. Chinh phu thudng xuyén
xem xét va tang cudng d6i mdi cong tac xay dung
va hoan thién hé théng phap luat Viét Nam dap
ting yéu cau cua su nghiép doi mdi. BE theo kip
su doi mdi trong hé théng phap luat, Minh Phu da
xay dung quy trinh va phan bd ngudn Iuc dé cap
nhat thay doéi, bd sung diéu |é vao cac hoat dong
kinh doanh mét cach nhanh chong va chinh xac
nhét dé tuan thu chinh xac diéu kién va yéu cau
theo hé théng phap luét.

Bén canh do, Minh Phu la doanh nghiép hoat
dong kinh doanh chinh tai cac thi trudng xuéat
khau 16n trén thé gidi. Do do, Cong ty phai dap
ling yéu cau tiéu chuan gat gao tli yéu cau dap
ing tiéu chuan déi véi san pham xuéat khau va
hé théng phap luat cia mdi quéc gia. Ngoai ra,
dé dudc hudng Igi tti cac hiép dinh thudng mai
nhu EVFTA,..., Minh Phu phai dap Gng dudc tiéu
chuan vé an toan thuc pham, ndng do du chét cd
trong san pham va cac chinh sach kinh doanh
trén lanh thé EU. Diéu do da tao dong luc dé
Minh Phu tap trung xay dung va tan dung nguén
Iuc dé cap nhét, dua ra yéu cau va dap Ung cac
yéu cau tu cac hiép dinh thudng mai véi muc tiéu
md réng hoat dong kinh doanh tai thi triGng mdi
va han ché cac vi pham phap luat trén tai Quéc
gia xuét khau chinh.

{ j
LtL

p—
Rui ro canh tranh
-

Trén thé gidi, cac nudc xuat khau tom I6n cd thé ké
dén gdém Ecuador, An Do, Viét Nam, Indonesia,
Trung Quéc, Thai Lan va Argentina. So véi cung
ky nam 2020, xuat khau cta tat ca cac ngudn cung
nay déu tang. Theo B6 Céng Thudng, Ecuador
ti€p tuc la nudc xuat khau tdm I6n nhat trén thé gidi
nhd tang san lugng hang gia tri gia tang thdng qua
viéc ap dung dau tu cong nghé mdi dé gia tang
hiéu qua san xuét. Bén canh do, An D6 ciing tang
trudng xuét khau trong giai doan nay tuy nhién
xuat khdu tdm An D6 sang My, EU va Trung Quéc
déu gidam do An D6 nudc dang chiu anh hudng
nang né bdi dich bénh va kho khan trong qua trinh
van chuyén. Xét vé yéu t6 gia thanh, hién gia xuét
kh&u cua Viét Nam vao EU van con cao so vé6i An
D6 dén 30% mac du da tén dung dudc nhiing uu
dai vé thué tu EVFTA.

DBé han ché nhiing rui ro trén, Minh Pha da ap
dung céng nghé sé vao trong qui trinh nudi tém tu
giai doan do ludng thic an cho tdm, du doan dich
bénh, theo dbi ao nudi, qui trinh nay dudc thuc
hién mot cach tién Igi, dé chinh xac cao va giam
chi phi nhan céng, dan dén viéc co thé giam gia
thanh tom dé tang stic canh tranh véi cac nuéc
xudt khau khac. NhG vao Ung dung céng nghé
4.0 diéu khién, giam sat ao ho nudi tom tl xa va
giam sat dudc cac théng sb can thiét anh hudng
trdc ti€p dén mai trudng nudi tdm. Muc tiéu da
ddy manh ché& bién cac san pham tém gia tri
gia tang, san phdm tom tinh ché an lién va tang
cudng ngudn cung. Minh Phu da tling budce khac
phuc dudc van dé gia thanh tdbm cua Minh Phu
cao hon so vdi cac nudc khac, tang chét lugng
san pham va thuc day ngudn cung dé dam bao
tu chi nguyén liéu dau vao nham gia tang stic
canh tranh cho san pham cta Minh Phu.

H PHU SEAFOOD COPR [ 27 )
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PRUI ro nguyén vat liéu dau vao

Dé chét lugng tdm co thé dat tiéu chuan, méau
chét 14 8 con giéng, tiéu chi dau tién trong chudi
gia tri. Tuy nhién, tai Viét Nam van chua co nhiéu
doanh nghiép thuc su tap trung vao viéc nghién
cliu va phat trién con giéng. Do do, tinh trang thiéu
con giéng va kho kiém soat chat lugng nguyén
liéu van thudng xuyén xay ra. Diéu do phan nao
da lam giam di cd hdi tang trudng san xuat kinh
doanh cuia cac doanh nghiép trong nganh Thay
san. Nhan thdy van dé cép thiét do, Minh Pha da
dé ra giai phap trong ké hoach 2020 - 2024, tap
trung nguyén ctiu con giéng va tao ra quy trinh
san xuat tuan hoan.

Nam 2021, Minh Phu da tang vén diéu 1é cho
cong ty giéng tai Ninh Thuan dé dau tu thém vao
vung nghién cliu va cung cép con giéng. Tap
doan sé chu déng diéu tiét nudc phuc vu viéc
nudi tébm, tao diéu kién mai tridng phu hgp cho
su phat trién cua tom. Ngoai ra, trong nam Tap
doan da cho khai cong dudng 8ng dan nuéc bién
tai vaing nuéi tai Kién Giang dé cap nudc bién xa
bd dam bao nudc bién sach, khdng can ao xu ly
nudc dau vao, lam tang dién tich nuéi. Muc tiéu
ki€ém soat dudc do man cua vung nudi, ki€m soat
dudc chéat lugng nudc t6t hon va san lugng cua
tdm nguyén liéu cao haon.

Bén canh dé, Minh Phu tiép tuc thuic hién cac bién
phap theo déi tinh hinh ngudén nguyén liéu, gia
thanh, ma rdng dién tich nudi theo hudng lién két
xay dung dudc cac vung tdm nguyén liéu tap trung
I6n c6 day du co sé ha tang cép nudc, thoat nudc
va dich vu ky thuat. Hién tai, Minh Phu Loc An &
tinh Ba Ria - Ving Tau da hoan thién hé théng
dudng 6ng nudc bién va Minh Phu Kién Giang &

tinh Kién Giang cling dang trong giai doan xay
dung va dan hoan thién hé théng dudng 6ng
dan nudc bién. Cac vung nudi cia Minh Phu ap
dung cong nghé nubi 2-3-4 trén cd s6 “Dam bao
4 nguyén tac™:

<% @Gibng tébm sach bénh;

<% Ngubn nudc nudi tdm phai sach va dam bao
an toan sinh hoc;

<% M@i trudng nubi dudc cach ly véi méi trudng
xung quanh;

<% Khéng su dung khang sinh trong qua trinh
nuodi.

San lugng thu dudc tu cdng nghé nay cao hon téi
15 Ian so vGi cdng nghé cii, dam bao thai gian nudi
tom, bao ddm ngudn nguyén liéu 6n dinh va chat
lugng. TU dd, han ché dudc nhiing rdi ro va tén
that do thi€u nguyén liéu dau vao gay gian doan
qua trinh san xuat.

Rui ro lai suat

Ngay 23/09/2021, FED vtia quyét dinh gil
nguyén lai suat lan thd 12 lién ti€p véi mc lai
suat 6n dinh trong pham vi tii 0% dén 0,25%, va
dong thdi kich thich san xuét, ti€éu dung cua nén
kinh t€, véi muc tiéu giam ty I& that nghiép xudng
muc trddc khi dai dich - khoang 3,5%. VGi mtic
Iai suat cua FED sé khuyén khich dugdc ngudi
dan tang dau tu va tang chi tiéu tiéu dung tai My,
do la diéu kién thuan Igi cho Minh Phu gia tang
lugng hang hda xuat khdu dén My. Tai Viét Nam,
mat b&ng 1ai suét ngan hang van dugc duy tri &
muc thap giup kich thich tang trudng théng qua
kich thich dau tu, khéi phuc san xuét vdi chi phi
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vén thap hon. Théng Tu 14/2021/TT-NHNN co
hiéu Iuc tu ngay 07/09/2021, cho phép kéo gian
thdi han tai cd cdu ng khéng vugt qua 12 thang
ké t ngay t6 chtic tin dung, chi nhanh ngan hang
nudc ngoai thuc hién cd cau lai thdi han tra ng.
Lai suét cho vay ngan han binh quan bang VND
d6i véi mot s6 nganh linh vuic uu tién dang ¢ muc
4.4%/nam, tham chi con thdp haon mdc lai suat
cho vay ngan han t6i da theo quy dinh cta ngan
hang nha nudc la 4,5%/nam.

Phan I6n tai san cta Minh Phu tii ng vay ngan
han, do d6 Thong Tu 14/2021/TT-NHNN tao diéu
kién thuan Igi dé Minh Phu giam bdét ap luc ng
vay khi dudc gia han trd ng vay trong béi canh
Minh Phu dang phuc hdi san xuét va kinh doanh
sau dich Covid - 19. Bén canh dé, linh vuc kinh
doanh cua Minh Phu dudc ap dung mtic lai vay
ngan han do linh vuc hoat dong ctia Cong ty la 1
trong 5 [inh vuc uu tién trong chinh sach tin dung
cua NHNN bao gom: néng nghiép va néng thén,
xuét khau, doanh nghiép nhé va vua, cong ng-
hiép hé trg, ting dung cdng nghé cao. Tuy nhién,
V@i bién dong kinh té€ nhu hién nay viéc theo doi
Idi sudt rat quan trong, viéc nadng mat bang lai
suat sé la cong cu s6m mudn dé Chinh phu thuc
hién kiém ché lam phat gia tang sau giai doan
nGi long dé kich thich nén kinh té. Tu cac yéu t6
trén, b6 phan Tai Chinh cua Tap doan Minh Phu
da xem xét giai phap dé ca cau loai ké hoach vay
nd ngan han, don bay tai chinh va du phong tai
chinh pht hdp cho tling giai doan sap tdi.

Rui ro ty gia

Nam 2021, VND ghi nhén tang gia lién tuc so vdi
USD, thdi diém dudc ghi nhan VND tang gia manh
nhat dat mtic 22.655 dong/USD, tang 1,9% so
dau nam 2021. Nguyén nhan dén tu viéc ngudn
cung ngoai té dudc dua vao Viét Nam tu dong
vén gian tiép thdng qua cac thuong vu M&A va
vén dau tu FDI. Tuy nhién, dén cubi nam 2021,
VND da dao chiéu giam gia so véi USD sau mét
loat dgt diéu chinh ty gia trung tdm cua NHNN
cung véi nhu cau mua ngoai t€ ti nhém khach
hang doanh nghiép va hoat déng giao dich ngan
hang bang USD tang cao.

Ciing trong nam 2021, Ngén hang Trung udng
Nhat Ban (BoJ) duy tri chinh sach tién té siéu
long da lam gia tri JPY giam manh va ty gia JYP/
VND trugt xuéng muc gia thdp nhat trong 4 nam
qua. Ngoai viéc ndi ldng chinh sach tién té, nhap
khau dau tang lién tuc cling la nguyén nhan kh-
i€n JYP bi mét gia do Nhat Ban phai mua vao
USD va ban ra déng JYP khi thuc hién cac giao
dich mua ban, khién lugng JYP trong luu thong
tang va ty gia JPY gidm manh. Theo du doan
JYP sé ti€p tuc giam trong nam 2022 vi nhu cau
nhap siéu dau cua qudc gia nay trong khi gia dau
mo ngay cang tang do khan hiém.

Vi viéc xuat khau la hudng kinh doanh chinh cuia
Cébng ty va lugng ngoai té thu vé chu yéu la USD
va JPY vdi hai thj truGng xuat khau chinh la My va
Nhéat Ban chiém hon 50% ty trong cac quéc gia
ma Minh Phu xuét khau thi viéc bién dong ty gia
héi doai ciling s€ la rui ro ma Minh Pha luén phai
quan tam. Viéc bién dong ty gia la vén dé can
dudc Ban lanh dao quan tdm kY Iudng va dac biét
theo doi ty gia USD/VND va JPY/VND dé dua ra
bién phap kip thdi.
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CAC NHAN T6 RUI RO

RUI ro dich bénh, méi truong

Nam 2021, Ia nam thu 2 ca thé gidi gong minh chéng
choi véi dai dich Covid - 19, mac cho su anh hudng
cua dai dich van con t6n tai, nhung nhidu Quéc gia
da budc vao giai doan md cua va tap trung san xuat
v@i muc tiéu phuc hoi kinh t€. Tuy nhién, cac Quéc gia
tap trung san xuat dong loat kém theo bién thé mdi
cua Covid - 19 xuét hién da dan dén thiéu nhién liéu
san xudt va cac cong ty xuat nhap khau phai chiing
ki&n chubi cung tng bi dit gay. Tai An D, quéc gia
xudt khau tém diing dau thé gidi la quéc gia chiu anh
hudng nang né tu khi dich Covid - 19 bat ngd bung
phat manh, dan dén san ludng xuét khdu cua An Do
giam manh trong nam 2021, do thi€u nguyén liéu dau
vao va cudc phi van chuyén tang.

Tai Viét Nam, dich Covid - 19 dién bién khong qua
phtic tap trong nhiing thang dau nam 2021. Tuy
nhién, dén quy 3/2021 bt ngd bung phat va lay lan
nhanh chéng. Rui ro bat kha khang nay da thuc su
gay anh hudng nghiém trong khéng nhiing dén cac
doanh nghiép khac ma con cé ca Minh Phu. Tac dong
cua Covid - 19 da lam dinh tré san xuét, thi€u nhan
luc va cbéng tac phong chéng dich nghiém ngat, tén
nhiéu chi phi. V&i dac trung san pham la thay san, ti
nguyén vét liéu dau vao dén thanh phdm dé hu hong
va khong dat tiéu chuan xuét khau, doi hoi Minh Phu
phai dua ra bién phap han ché rui ro bang cach duy
tri san xuat trong thai gian gian cach xa hoi. Minh Phu
da chl dong tang chi phi dé thuc hién t6t cong tac
phong chdng dich trong nha may, thuc hién 3 tai ché
cho ngudi lao dong dé duy tri san xuét. Tap trung san
xuét va thuc hién dung thdi han hgp déng da ky trudc
dé dé bao vé uy tin cia doanh nghiép. Nhiing bién
phap dudc dua ra khong thé ngan chan hoan toan
céac tac dong nhung cho thdy phan ting kip thdi, né luc
thich nghi nhanh chéng cua Minh Phu trong viéc duy
tri hoat dong san xuét kinh doanh.

Nganh nghé nuéi tréng thay san tai Viét Nam, dac biét
Ia tdbm dudc uu ai bdi diéu kién tu nhién va maoi trudng
thuan Igi tU vung nudi nhu Ca Mau, Ninh Thuan,...,, da
giup mét s6 doanh nghiép hoat déng trong linh vuc
nay nhanh chéng phat trién. Tuy nhién, trong nhiing
nam gan day, do phat thai tli san xuat vugt ngudng
va tinh trang 6 nhiém kéo dai da gay ra bién déi khi
hau ngay cang khac nghiét han. Tai nhiing vang nudi
tém trong diém, ngudn nudc bi & nhiém gay bénh cho
tom, pha rting dé xay dap thuay dién da lam mat rao
chan bao vé tu nhién, ho tu nudi tdm si dung nhiéu

D CAO THUONG NIEN

hda chét va thai ra ao ho khéng dung quy trinh,...hoat
dong nay da gop phan gay thiét hai méi trudng tu
nhién cling nhu chét lugng tém dau vao. Nhan thdy
nhting rui ro dé, Minh Phu da chu déng nghién cuu va
ap dung khoa hoc cong nghé dé khac phuc tinh trang
trén nhu:

£ Xay dung nha may xd Iy nudc thai tai Ca Mau.

S Dau tu xay dung dudng 6ng dan nudc bién va tai

st dung ngudn nudc nudi tdm dé han ché thai ra
vung ven bd va kiém soat dudc dé man cuia nudc.

s

<% Han ché su dung thuéc, hoa chat va dung quy
dinh.

<% SU dung ky thuat quan trdc mai trudng nudc dé

theo doi chét lugng ngudn nudc.

8]

Dac thu nganh nghé kinh doanh cia Minh Phu la vé
thay san chu yéu nudi va xuat khau tom, do do du da
nd luc han ché tac déng clia cac yéu t6 mdi trudng
dé dua ra thi trudng nhiing san pham chét lugng nhat
nhung it nhiéu van bi anh hudng va khong thé chéng
lai nhiing tac déng cua tu nhién.

-
RUi ro bién ddéng nhan su

Theo Hiép hoi Ché bién va Xuét khau Thuy san Viét
Nam (VASEP), dai dich gay ra trd ngai trong chudi
ngudn cung toan cau, thiéu container, kho lanh va
thi€u hut Ic lugng lao ddng  mot s6 ngudn cung tém.

Lan song dich Covid-19 bung phat vdi bién chung
méi co tc dd 1ay lan nhanh chong, nguy hiém, dién
bién phuc tap tai nhiéu dia phuong, dac biét tai cac
tinh, thanh phd kinh té trong di€ém da anh hudng ng-
hiém trong. S6 lugng lao déng c6 viéc lam nam 2021
chi dat mdc 50,5 triéu ngudi, xuéng mtic thap nhat
trong nhiéu nam qua. Lao déng cé viéc lam trong khu
vuc néng, 1am nghiép va thay san chiu anh hudng it
nhéat vGi khoang mot phéan tu (26,4%) lao dong trong
khu vuc nay chiu anh hudng tiéu cuc bdi dai dich. Do
gian cach xa hdi kéo dai phuc vu cho cong tac phong
chdéng dich, ngudi lao déng tham gia san xuét tai cac
nha may phai ngting lam viéc hoac phai thng nhat
tuan thu “3 tai chd” ¢ lam viéc trong thdi gian chap
hanh Chi thj s6 16. Diéu nay da lam gidm sé lugng
ngudi lao dong lam viéc tai cac nha may san xuat dan
dén giam nang suéat san xuat.

Trong thdi gian gian cach xa hoi dé giam sé ludng
hang hda dang U dong va thiét hai san xuéat kinh
doanh, Cong ty phai ti€p tuc van hanh nha may ché

bién. Minh Phu th6ng nhét chu trudng Chu tich UBND
tinh Ca Mau dé ap dung giai phap tuan tha “3 tai chd”,
ngoai ché dé luong, tién ngoai gid day du, cung cap
day du biia &n mdi ngay, tao diéu kién cho cong
nhan. Tuy nhién, giai phap do da tao rui ro thiéu hut
lao dong dan dén ngung san xuét tuy nhién da tang
chi phi thué nhan céng va cong tac phong chéng dich
phai dudc kiém soat nghiém ngat nham tranh 13y lan
dich bénh trong cac nha may.

;-

C R
Ngoai nhiing rui ro néu trén thi Coéng ty cling phai
ganh chiu moét s6 rui ro bat kha khang nhu 1a thién
tai, héa hoan - gay thiét hai I6n vé ngudi va tai san.
Chinh vi thé, Cbng ty can c6 nhiing bién phap chu
dong trong viéc phong ngtia cac rui ro nay bang cac
hdp dong bao hiém vé tai san cling nhu con ngudi dé
han ché thdp nhat nhiing tén that co thé xay ra.

O
i Ll -




Tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh
T6 chuic va nhan su

Tinh hinh thuc hién dau tu

Tinh hinh tai chinh

Cd cdu c6 dong
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TINH HINH HOAT DONG

Ban vi tinh 2019 2020 2021
San lugng san xuat Tén 59.549 58.924 59.968
San lugng xuét khau Tén 57.709 53.895 52.791
Kim ngach xuét khau Triéu (USD) 643,71 590,27 648,74
Doanh thu thuén Ty dong 16.998 14.329 13.578
Lgi nhuén sau thué Ty déng 444,51 673,79 656,59

Trong nam 2021, nén kinh té€ chiju anh hudng nang né nhat trong 2 nam lién chéng choi vdi dich Covid - 19,
cac doanh nghiép naéi riéng va Minh Phu néi chung déu gap khoé khan trong qua trinh hoat déng san xuét kinh
doanh. San lugng san xuét trong ndm tang nhe so vSi nam 2020, dat 59.968 tan. Tuy nhién, chting kién chudi
cung Ung bi ddt gay khi bién thé mdi cua Covid - 19 xuét hién da lam anh hudng dén san lugng xuat khau,
dan dén san lugng xuét khau trong nam giam va chi dat muc 52.791 tan. Bén canh do, Céng ty tang chi phi
nhan cong va chi phi van hanh khac dé ti€p tuc duy tri san xuét kinh doanh trong thdi gian gian cach da lam
Igi nhuan sau thué giam nhe so vdi cung ky, dat 656,59 ty dong. Sau mdt nam day bién déng tiéu cuc, Tap
doan da nd luc duy tri két qua hoat dong kinh doanh kha ndi bat so véi cac doanh nghiép khac.

Tinh hinh thuc hién cac chi tiéu tai chinh so v&i ké hoach

Bon vi tinh Ttu_ic hién Kfa' hoach ThL_AI'C hién so véi

i nam 2021 nam 2021 ké hoach (%)
Kim ngach xuét khau Triéu USD 648,74 638 101,68%
San lugng san xuat Tan 59.968 61.500 97,510%
Doanh thu thuan Ty dong 13.577,5 15.7754 86,08%
Lgi nhuan trddc thué Ty dong 775,36 1.187 65,32%
Lgi nhuan sau thué Ty dong 656,59 1.092400 60,1347%

Trong ndm qua, hau hét k& hoach dé ra déu chua thé hoan thanh do nén kinh t& van con chiu anh hudng cua
dai dich Covid - 19, van chuyén kho khan la mét trong nhiing thach thtic I6n déi véi Tap doan. Do do, ké hoach
san lugng xuat khau chua thé dat dudc két qua nhu mong dgi. Bén canh dod, san xuét khé khan trong thdi gian
gian cach da gay stc ép cho Cong ty phai tang chi phi dé duy tri san xuét kinh doanh, dan dén Igi nhuan sau
thué chi dudc 60,13% so vGi k& hoach dé ra. Tuy nhién, Céng ty da nd luc va cé gang di qua mot nam kinh té
kh6 khan nhung khéng bi thiét hai vé tai san.

34 ) THUONG NIEN
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TO CHUC VA NHAN SU

Danh sach Ban diéu hanh

Tinh tai ngay 31/12/2021

Chdc vu

1 BaChu Thi Binh
2 OngLé Van Quang

3 BaLé ThiDiu Minh

4 Ong Chu Hbdng Ha

5 OngLéVanbiép

6  Ong Bui Anh Diing

7  Ong Thai Hoang Hung
8  OngLé Ngoc Anh

9  Ong Suzuki Yoshiaki

Chu tich kiém
Pho Téng giam déc
Tong giam déc
Phé Téng giam déc
Phoé Tong giam déc
Phé Téng giam doc
Pho6 Tong giam déc
Phé Téng giam déc
Pho Téng giam d6c

Phé Téng giam doc

S6 lugng CP sd hiiu Ty |é sé hiiu
35.110.830 17,56%
32.140.800 16,07%
6.537.270 3,27%
150.820 0,08%
157.430 0,08%
145.820 0,07%
120.532 0,06%
98.040 0,05%
0 0%
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TO CHUC VA NHAN SU

Danh sach ban diéu hanh

Nam sinh: 1964

Ngi sinh: Thai Binh
Quaoc tich: Viét Nam
Dan toc: Kinh

Trinh do van hoa: 10/10
Trinh dé chuyén moén:
Trung cap

¢

BA CHU THI BINH >
CHU TICH HPQT KIEM PHO TGNG GIAM D6

Qua trinh cong tac:
Nhén vién thu mua, K& toan Céng ty Ché bién

1981 - 1995 Thuy san Ca Mau.

1996 - 1997 Pho Giam déc Xi nghiép Hgp tac.

Pho Téng Giam déc Cong ty C6 phan Tap doan
Thay san Minh Pha, Giam déc Cong ty TNHH
Ché bién Thuy san Minh Qui.

1998 - 7/2020

8/2020 - na Cha tich HDQT kiém Pho Téng Giam d6c Cong
y ty C8 phan Tap doan Thay san Minh Pha.

Chuic vu hién tai:

Chu tich H6i dong quan tri Cong ty C6 phan Tap doan Thuy san

Minh Phu.

Pho Téng Giam déc Cong ty C6 phan Tap doan Thuy san Minh Pha.

Giam dbéc Coéng ty TNHH Ché bién Thuy san Minh Qui.

Nam sinh: 1958

Ngi sinh: Hai Phong
Quac tich: Viét Nam
Dan toc: Kinh

Trinh d6 van hoa: 10/10
Trinh dé chuyén mén:
Ky su cdng nghé ché bién
thuy san

ONG LE VAN QUANG
THANH VIEN HPQT, TONG GIAM BOC
KIEM BAI DIEN PHAP LUAT

@

\“-‘;/)_,
£

Qua trinh céng tac:

1981 - 1983

1983 - 1986

1986 - 1988
1992 - 2003

2003 - 2006

2006 - 7/2020

8/2020 - nay:

Chuc vu hién tai:

Can bd ky thuat sd Thuy san Minh Hai.

Pho phong thu mua Cong ty Xuat nhap khau
Thuy san Minh Hai.

Quan déc phan xudng Cong ty Xuat nhap khau
Thuy san Minh Hai.

Chu doanh nghiép tu nhan Minh Phu.

Tong giam déc Cong ty Xuat nhap khau Thuy san
Minh Phu.

Chu tich HPQT kiém Toéng Giam déc Cong ty CP
tap doan Thuy san Minh Phu.

Tong Giam déc Cong ty CP Tap doan Thuy san
Minh Phu.

Tong Giam déc Cong ty C6 phan Tap doan Thuy san Minh Phu.

Chu tich HBDQT Cong ty C6 phan Thuy san Minh Pha Hau Giang.
Chu tich HDTV Céng ty TNHH Ché bi€n Thuy san Minh Phat.

Chu tich HBTV Cong ty TNHH Thay Hai San Minh Phu Kién Giang.
Chu tich HDTV Céng ty TNHH San Xuat Giéng Thay San Minh Phu.

’HU SEAFOOD COPR
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TO CHUC VA NHAN SU

Danh sach ban diéu hanh

38

Nam sinh: 1986

Ngi sinh: Ca Mau
Quaéc tich: Viét Nam
Dan toc: Kinh

Trinh d6 van hoa: bai
hoc

Trinh d6 chuyén mén:
Cu nhéan Kinh té

"HUONG NIEN

BA LE THI DIU MINH Se
PHO TONG GIAM BOC

Qua trinh cong tac:
05/2006 - 05/2007 Thanh vién HDQT CTCP Thuy hai san Minh Phu.

Trg ly Téng giam déc Tap doan Thuy san Minh

6/2007 - 3/2015 Phi.

Pho Téng Giam déc Tap doan Thuy san Minh

3/2015 - nay Ph

Chuc vu hién tai:
Pho Téng Giam doc Cong ty C6 phan Tap doan Thuy san Minh Pha.

Nam sinh: 1979

Ngi sinh: Thai Binh
Quaéc tich: Viét Nam
Dan toc: Kinh

Trinh d6 van hoa: bai
hoc

Trinh d6 chuyén mon:

CUl nhan Kinh té

ONG CHU HONG HA
PHO TONG GIAM BOC

\

Qua trinh cong tac:

06/2003 - 04/2006

5/2006 - 03/2007

04/2007 - 10/2014

11/2014 - 06/2016

07/2016 - 12/2017

01/2018 - nay

Chtic vu hién tai:

Ké toan CTCP Thuy hai san Minh Phu.

Ké& toan trudng Cong ty TNHH Thuy hai san Minh
Phu Kién Giang.

Phé gidm déc Céng ty TNHH Thuy hai san Minh
Phu Kién Giang.

Giam Béc Cong ty TNHH Thuy hai san Minh Phu
Kién Giang.

Giam déc Kiém soat n6i bd Tap doan Thuy san
Minh Pha.

Pho Téng giam déc Tap doan Thuy san Minh
Pha.

Phé Tong Giam déc Cong ty C6 phan Tap doan Thuy san Minh Phu.
Giam déc Coéng ty TNHH Thuy Hai San Minh Phu Kién Giang.

HU SEAFOOD COPR
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TO CHUC VA NHAN SU

Danh sach ban diéu hanh

ONG LE VAN DIEP ¢
THANH VIEN HDQT KIEM PHO TONG ki

GIAM BOC

Nam sinh: 1972
Ngi sinh: Hai Phong

Qua trinh cong tac:
Pho phong nghiép vu, Xi nghiép CBTS thuy san

Dan toc: Kinh
Trinh d6 van hoa: 12/12 2003 - 2006 Phé gidm déc tai chinh Céng ty XNK thuy san
Trinh d6 chuyén mon: Minh Pha.
CUd nhan Kinh té
nhan finh e 2006 2007 Thanh vién héi dong quan tri, P. Giam déc tai
chinh Céng ty CP Thuy hai san Minh Phu.
07/05/2007-31/12/2007 Gllam do’c tai chinh Coéng ty CP Thuy hai san
Minh Phu.
2008 - nay Pho Téng Giam déc kiém giam déc tai chinh

Cong ty CP Tap doan Thuay san Minh Phua.

Chuc vu hién tai:
Pho6 Tong Giam déc Cong ty C6 phan Tap doan Thuy san Minh Phu.

Téng Giam déc Cong ty C6 phan Thay san Minh Pha Hau Giang
kiém Tong Giam déc nha may Minh Phi Ca Mau.

Chuic vu dang nam giilt & cac té chuirc khac:
Thanh vién HDQT Coéng ty C6 phan Thuy san Minh Phu - Hau Giang

Phé Giam déc Cong ty TNHH CBTS Minh Qui va Céng ty TNHH
CBTS Minh Phat.

40 AO THUONG NIEN

Nam sinh: 1975

Ndgi sinh: Nghé An

Quéc tich: Viét Nam

Dan toc: Kinh

Trinh dé van hoa: 12/12
Trinh d6 chuyén mon: Ky
su ché bién thuy san

ONG BUI ANH DUNG e
THANH VIEN HPQT KIEM PHO TONG e
GIAM BOC

Qua trinh cong tac:

1998 - 2000 KCS Cbéng ty ché bién Thuy san Minh Phu.
2000 - 2002 Nhe’m vién XNK Céng ty XNK Thuy san Minh
Phu.
Pho Giam déc K& Hoach - Thi Trudng Céng ty
2003 - 2006 CP Thuy hai san Minh Phu.
2007 - 2011 Giam déc K& Hoach - Thi Trudng Céng ty CP

Tap doan Thuy san Minh Phu.

Chuc vu hién tai:
Pho Téng Gidam d6c Cong ty C6 phan Tap doan Thay san Minh Pha.

Tong Giam déc Cong ty TNHH Xuét khau Thuy San Minh Pha.
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TO CHUC VA NHAN SU

Danh sach ban diéu hanh

7 )

42

ONG THAI HOANG HUNG *-
PHO TONG GIAM BOC

Nam sinh: 1964

Qua trinh cong tac:

Noi sinh: Bac Liéu 1982 - 1987 Hoc Dai hoc Thuy san ¢ Nha Trang.
Quoc tich: Viét Nam
Dan toc: Kinh 1987 - 1991 Pho Giam B6c Xi nghiép déng lanh Bac Liéu.
Trinh do van hoa: 10/10 . . A e
Trinh d6 chuyén mén: 1992 - 1995 TrLFdng ph?ng May cong ty XNK Thuy san Gia
- - . Rai Bac Liéu.
Ky su ché bién thuy san
1995 -1998 Trudng phong May Céng ty Lién doanh NIGICO.
1998 - 2003 Tr.leng p’hong ky thuat cong ty XNK Thuy san
Minh Phu.
2003 - nay Pho6 Téng Giam d6c Cong ty CP Tap doan Thay

san Minh Phu.

Chuic vu hién tai:
Pho Téng Giam ddc phu trach ky thuat Cong ty Minh Pha.

AO THUGNG NIEN

'

ONG LE NGOC ANH S
PHO TONG GIAMBOC

Nam sinh: 20/04/1973

Qua trinh cong tac:
Noi sinh: Thia Thién Hué  1997.1999 KCS Céng ty ché bién Thay san Minh Phu.
Quoc tich: Viét Nam
Dan toc: Kinh

Trinh d6 van hoa: 12/12
Trinh d6é chuyén mén: Ky  2003- Nay
su ché bién thuy san

2000-2003 Trudng KCS Coéng ty XNK Thuy san Minh Phu.

Giam déc Chat lugng Céng ty CP Tap doan Thuy
san Minh Phua.

Chuc vu hién tai:

Pho Téng Giam d6c Cong ty C6 phan Tap doan Thay san Minh Pha.

Giam déc Coéng ty TNHH MTV Chudi Cung Ung Minh Phu.
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TO CHUC VA

Danh sach ban diéu hanh

ONG SUZUKI YOSHIAKI &
PHO TONG GIAM BOC
Nam sinh: 1977 Qua trinh cong tac:
Nai sinh: Tokyo Phong ké toan tai Céng ty TNHH Mitsui & Co.
Quoc tich: Nhat Ban 2002 -2003 thudc Tap doan Mitsui (Nhat Ban).
Dan toc: Nhat Ban
Trinh dé chuyén mén: Cl 5403 -2006 Phong logistics ban Ié.tai Qéng ty TNHH Mitsui &
nhan Luat (Tokyo University, Co. thugc Tap doan Mitsui (Nhat Ban).
Japan) . . . - ar
2006 - 2007 PhE_J trachnghlidng’trlhh dao tao tiéng Viét tai
Thanh phé H6 Chi Minh.
B6 phan Hoéa chat, Chi Nhanh Céong Ty TNHH
2007-2008 Mitsui Viét Nam tai Ha Néi.
2008 - 2015 Phong nguyén vat tai Céng ty TNHH Mitsui & Co.

thudc Tap doan Mitsui (Nhat Ban).

Phé Giam déc phu trach khu vdc Chau A - Thai
2015-2016 Binh Duong tai Cong ty TNHH Mitsui & Co. thubc
Tap doan Mitsui (Nhat Ban).

Pho Téng Giam déc Cong ty CP Tap doan Thuy

2016 - nay san Minh Phu.

Chuc vu hién tai:
Phoé Tong Giam déc Cong ty C6 phan Tap doan Thuy san Minh Phu.

44 NIEN
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TO CHUC VA NHAN SU

Nhitng thay déi trong ban diéu hanh trong nam 2021

Ong Chu Van An - Pho Téng Giam Déc Tap Poan Thuy San Minh Phu - Mién nhiém ngay 17/02/2021.

S6 lugng can bd, nhan vién

TONG SO LUGONG
CAN BO CONG NHAN VIEN

X 11.896

Tinh tai ngay 31/12/2021.

Tinh chat phan loai S(ﬁ;ﬂ%?)g
I Theo trinh do 11.896 100%
1 Trinh d6 Pai hoc va trén Dai hoc 820 6,89%
2 Trinh do Cao dang, trung cap chuyén nghiép 1.133 9,52%
3  Sdcap va Coéng nhan ky thuat 102 0,86%
4  Lao dong pho thong 9.841 82,72%
I Theo tinh chat hgp déng lao dong 11.896 100%
1 Toan thdi gian 11.896 100%
2  Banthdigian 0 0%
Il Theo gidi tinh 11.896 100%
1 Nam 4.148 34,87%
2 Nu 7.748 65,13%

ik T . . .
[ 46 ) BAO CAO THUONG NIEN
M i

£ Knéi dong xay dung nha may Ché bign Thay
san Minh Pht va Minh Phat.

\(-’b Xay dung nha may xu ly nudc tap trung.

TINH HiNH PAU TU, TINH
HINH THUC HIEN

CAC DU AN

Cac mang dau tu Minh Phu thuc hién trong nam 2021:

il

|
il

?'mln “"m'm L

T

il

£ e rong xudng tam bét cho nha may Minh Phu

Hau Giang, ddy manh san xuét tom gia tri gia
tang.

\(-", Tiép tuc dy nhanh du an dudng dng dan nudc

bién nham diéu tiét nudc phuc vu nudi tdm tai
vung nudi Minh Phu Kién Giang 2021 - 2025.

|
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€
TiNH HINH TAI CHINH

Tinh hinh tai chinh

OANH THU THUAN

\ 13.577,50.-

 J
Chi tiéu Nam 2020 Nam 2021 %Tang/giam
1 Téng gia tri tai san 8.935,57 9.559,17 7,0%
2 Doanh thu thuan 14.329 13.577,50 -5,2%
3 Lgi nhuan tu hoat déng kinh doanh 766,30 766,14 -0,02%
4 Lgi nhuan khac -3,87 9,22 338,3%
5 Lgi nhuan trudc thué 762,42 775,36 1,7%
6 Lgi nhuédn sau thué 673,79 656,59 -2,6%

L &
TiINH HINH TAI CHINH

Cac chi tiéu tai chinh chi yéu

Tinh tai ngay 31/12/2021.

Chi tiéu

Chitiéu vé kha nang thanh toan

Nam 2020

Nam 2021

Hé sG thanh toan ngan han Lan 1,96 1,82
Hé s6 thanh toan nhanh Lan 1,10 0,69
Chi tiéu vé cd céu von

Hé s6 Ng/Tong tai san % 40,44 42,55
Hé s6 Ng/V6n chu sé hiiu % 67,90 74,05
Chi tiéu vé nang luc hoat déng

Vong quay hang tdn kho Vong 4,32 3,11
Vong quay téng tai san Vong 1,69 1,47
Chi tiéu vé kha nang sinh I3i

Hé s6 Lgi nhuan sau thué/Doanh thu thuan % 4,70 4,84
Hé s6 Ldi nhuan sau thué/Vén chu sd hiiu binh quan % 13,03 12,14
Hé s6 Ldi nhuan sau thué/Tong tai san binh quan % 7,93 7,10
Hé s6 Lgi nhuan tu hoat dong san xuét kinh doanh/ % 5.35 5.64

Doanh thu thuan




L &
TINH HINH TAI CHINH

Cac chi tiéu tai chinh chu yéu

Chi tiéu vé kha nang thanh toan

Chi tiéu vé co cau von

Xét vé kha nang thanh toan trong nam 2021, hé s6
thanh toan ngan han va hé s6 thanh toan nhanh cua
Céng ty giam lan lugt con 1,82 lan/nam va 0,69 lan/
nam. Chu yé&u dén tii ng ngan han tang 11,32% va
tai san ngan han cua Coéng ty tang 3,4% trong nam
2021. Tai san ngan han tang ti viéc hang tén kho
tang 47,28% trong nam do Cong ty thuc hién trl
nguyén vat liéu san xuéat trong thdi gian gian cach va

Xét vé cd cdu vin, hé s6 ngd phai tra/téng tai san tang
tt muic 40,44% Ién thanh 42,55% va hé s6 ng phai tra/
tong vén chu sé hiiu tang td mdc 67,90% lén thanh
74,05%. Nguyén nhan do ng phai tra tang 12,55%
trong khi do tong tai san chi tang 6,98% do Cong ty
tang dau tu vao cac may moc, day chuyén san xuét
tai nha may, dan dén tai san cd dinh tang 21,5% so
véi cung ky nam 2020. Ng dai han dong gop ty trong

4

CO CAU cO PONG, THAY POI VON PAU TU CUA CHU s3 HUU

Cao ciu cé doéng

O cO PHAN

. J
Tinh tai ngay 31/12/2021.

Loai c6 dong

i,;_oo.ooo.ooo

Gia tri(dong)

Ty lé so

htiu

gia tang thanh pham dé giao hang dung thdi han va I6n trong viéc gia tang ng phai tra cta Cong ty, cu | Cd céu ty 18 s6 hilu 200.000.000 200.000.000.000 100%
s6 lugng déi véi hgp dong da ky tu trudc. Trong boi thé ti thué thu nhap hoan lai phai tra cia Cong ty )
canh nén kinh t€ nhiéu bién déng, Céng ty phai tang tang 169,91% so vdi cung ky nam 2020. Diéu nay R . b e B0 aes (AL
vay ngan han trong nam 2021 1én 5,42% so vdi cung cho thdy Cong ty tan dung ngudn vén vay nham muc 1 gﬁgfgg I(;jl:]y‘(ésndbhigz ;isé%trd Ien co 137.451.630 1.374.516.300.000 68,73%
ky nam 2020 dé b6 sung v6n luu dong gitp van hanh dich tap trung gia tang tai san cé dinh vao chubi day
qua trinh san xuét kinh doanh thuén Igi han. chuyén san xuét va tai san khac co tinh thanh khoan o L R
cao nham ddi pho véi bdi canh kinh t& ¢ nhiéu ri ro 2 C6 dong nam git dudi 5% co phiéu 62.548.370 625.483.700.000  31.27%
kho Iuding. c6 quyén biéu quyét ’
A A - Z o,
1] C0 dong trong nudc 124.860.246 1.248.602.460.000 62,43%
Vong quay hang tén kho cuia Céng ty dat muc 3,11 Xét vé kha nang sinh I8i, Hé s6 Ldi nhuan sau thué/
vong/nam, giam 1,39 an so vdi nam 2020. Dién bién Doanh thu thuan va Hé s6 Lgi nhuan tu hoat déng 1 Ca nhan 115.209.421 1.152.094.210.000 92,27%
kinh t€ Viét Nam day rui ro trong nam 2021 va hoat kinh doanh/ Doanh thu thuan déu tang lan Iugt dat
dong san xuét trd nén kho khan hon do vén dé thiéu muc 4,84% va 5,64% trong nam 2021. Mé&c cho cac 2 T6 chtic 9.650.825 96.508.250.000 7.73%
nhan Idc va thi€u nguyén vat liéu dau vao, Cong ty kho khan trong qua trinh xuat khau va tiéu thu san
chli dc}‘ng.trfj h?ng tc“>[1 kho dé dNén‘1 béq 'qué tr?nh sén pvhém k’hlél"l dAoanh thAl:I suy ’glém,Abén cc";mh’ wég gla’ vV C8 dong nudc ngoai 75.139 754 751 397.540.000 37.57%
xuét va giao hang dung han da lam gia tri hang ton tang chi phi van chuyén, cudc thué tau va cac chi phi
khotdng hain 47%. phong dich, ho trg ngudi lao dong trong qua trinh san 1 Cé nhan 207.514 2.075.140.000  0.28%
. . . . . xudt 3 tai cho trong thdi gian gién cach da khién cac
Vong quay tong tai san dat 1,47 vong/nam, giam 1,15 chi phi hoat dong déu tang. Nhung véi nhiing hiéu o
I:in so‘ vdl cunAg ky n?m 2020. l\{guyen nhan tu viéc qua co dudc tu viéc quan ly nguyén vat liéu da khién 2 T6 chic 74.932.240 749.322.400.000 99,72%
tng tai san Cong ty tang trong nam nhung doanh thu gia von hang ban giam 35,6% so véi ndm 2020, tii do
thuan giam 5,25% do tac dong cua viéc duit gay chuoi cai thién bién Idi nhuan nam 2021, Téng cong 200.000.000 2.000.000.000.000 100%

cung uing, gian cach kéo dai géy kho khan trong van
dé xuét khau ra thi trudng qudc té.

Song song do, cung vdi viéc tong tai san va von chu
s@ hiiu déu tang trong nam 2021 do cac khoan dau
tu hoan thién nha may va hé théng cong nghé san
Xuét, téng tai san tang 6,98% khién dan dén Hé sé
Lgi nhuan sau thué/ Vén chua sé htiu binh quan giam
tii mdc 13% xuéng 12,41% va Hé s6 Ldi nhuan sau

Ty I€ s& hiiu nudc ngoai t6i da: 50%

Giao dich cb phiéu quy

Tinh dén cudi nam 2021, CTCP Tap doan Thuy san Minh Phi (MPC) da thuc hién ban 633.170 c6 phi€u quy
uu dai cho can bd nhan vién vdi gia 10.000 déng/cp. Hién nay, s6 ludng cd phiéu quy cua Cong ty dang nam
gili 31.860 ¢6 phiéu do thu hdi ti ngudi lao dong théi viéc.

thué/ Tong tai san binh quan suy giam td 7,93%
xuéng con 7,1%.

Tl . . . TN
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BAO CAO TAC BPONG LIEN QUAN PEN MOI TRUGNG VA XA HOI ol

i

Giam thiéu 6 nhiém maéi truéng

Mdi trudng va cdng dong

Pong bang séng Cutiu Long va mot s6 dia phudng 1an can khac la viing cung cép thay san xuét khdu chiém ti
trong I8n & nudc ta. Khi nudi tdm céng nghiép ngay cang phat trién dan dén mét chudi van dé phat sinh gay
6 nhiém mai trudng dac biét la méi tridng ao hd. Minh Phd nhan ra mdc dd anh hudng dén méi tridng trong
van dé nudi tdbm va anh hudng dén hinh anh ctia doanh nghiép. Cong ty da dua ra ké hoach va thuc hién nham
bao vé mai trudng sinh thai dé coé thé phat trién bén viing tai cac khu vuc nudi tdm trong di€m.

Trong nhiing nam qua, Minh Phu d3 thuc hién nhiing bién phap nham han ché t6i da anh hudng dén méi

trudng trong qua trinh nudi tém nhu:

DPau tu xay dung nha may xd ly nudc thai dé loai bo
cac ché pham sinh hoc gay hai cho mai trudng trong
ngudn nudc nudi tdm trudc khi thai ra bén ngoai méi
tridng tu nhién.

Diéu phdéi can b ky thuat co kinh nghiém giam sat
qua trinh nudi tdm, xem xét suic khée tém tai cac hd
nudi dé han ché van dé ngudi nudi van chua co y thiic
vé viéc su dung hoa chét, khang sinh phong bénh cho
tdm, xu ly nudc khdng dung cach lam anh hudng chat
lugng tdm va mai trudng ao hd.

N . , . .
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Ap dung quy trinh xu ly nuéc thai mét cach hiéu qua
nham dat yéu cau vung nudi tdm sinh thai hiiu cgd, xay
dung hinh anh thuong hiéu va gop phan bao vé va
phat trién rdng ngap man.

Nam 2021, Minh Phu da tang vén dau tu vao Cong
ty C6 phan Cong nghé Otanics nham téng cudng ng-
hién ctiu va thiét bi cong nghé dé phéat trién vung nudi
hoat dong tu van ky thuat nudi trong, cac nganh nghé
lién quan vdéi nudi tréng thay san dam ao muc tiéu
phat trién bén viing san xuat san pham chét lugng
dap Uing nhu céu ngay cang tang cua cac thi trudng
chinh trén thé gidi.

Trong qua trinh nudi tdm nguyén liéu cac chéat dinh
dudng trong thiic an cua tém khong dudc co thé hap
thu hét va bi thai ra mdi trudng xung quanh qua thuc
an du thuia phan va chét thai. Vi vay Minh Phu dau tu
hé thng xui ly nudc thai ao nudi hién dai trudc khi thai
ra moi triGng bén ngoai. Hé thdng xd ly nudc thai ao,
gbm ao xu ly cd dién tich it nhat bang 30% dién tich
cua ao. Ngoai ra trong qua trinh nuo' 0. IUGng un du
thiia nén phai bao quan riéng cho cd SQ'}

Xa truc ti€p un thai chua qua xu ly ra mor»tr ng ‘da’n:
dén & nhiém do t6n du hoa chét trong un iha'lr ba

biét, du lugng I6n phét phd trong nudc thai nudi o

gay 6 nhiém nghiém trong ngudn nudc, do do,l‘h‘naf 7

may cua Minh Pha da co thé xU ly chét do trudc khi
thai ra bén ngoai nham bao vé t6i da moi truéng nUdl':

ao ho. ‘a,;;___ A \Y

SU dung cac ché pham sinh hoc dé xu ly cac chét hiiu
cd c0 trong nudc thai ché bién thuy san. Trong nudc
thai co chuia cac chéat nhu cacbohydrat, protein, chat
béo... khi thai ra ngudn nudc bién thi ndong do oxy hoa
tan trong nudc gidm do vi sinh vat st dung hoa tan
oxy dé phan huy cac chét hiiu cd. Néng do 6xy hoa
tan dudi 50% bao hoa c6 kha nang anh hudéng dén
sinh truéng cua tom ca. Viéc giam oxy hoa tan khéng
chilam suy thoai ngudn Igi thiy sdn ma con lam giam

: -, kha nang tu 1am sach ctia ngudn nudc dan dén giam

; ‘ - “aﬁtidn_ nUdc cap cho sinh hoat va cong nghlep
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Chinh sach lién quan
dén ngudi lao ddng

V@i mét doanh nghiép san xuét, ngudi lao dong la
mot trong nhiing yéu t6 then chét tao nén gia tri
san pham cda Minh Phu. Nam 2021, anh hudng
tiéu cuc cua Covid - 19 da gay nén kho khan cho
ngudi lao dong tham gia vao qua trinh san xuét, do
do, Minh Phu da thdc hién nhiing chinh sach lién
quan tang cudng cham lo ddi séng vat chat, tinh
than va hé trg cong tac phong chéng dich cho ngudi
lao déng nhu:

> N
&+ Pam bao mdi trudng lao déng an toan bang viéc

thuc hién khi khuan toan bd nha may sau moi
ca san xuét nham hd trg cong tac chéng dich
Covid - 19 cho ngudi lao dong. Cung cép day du
thiét bi, may moc va dung cu can thiét ho trg cho
qua trinh san xuét va lam viéc.

<+ Lapké hoach cu thé va rd rang vé viéc ho trg cac
trang thiét bi hd trg phong chéng dich cho ngudi
lao déng lam viéc trong thdi gian gian cach xa hoi
bao gom: khau trang tiéu chuan N95, kinh ngan
giot ban, nudc mudi, do than nhiét, sat khuan,
test Covid - 19 nhanh 3 lan/ngay. Tuyén truyén,
giao duc can bd cbng nhan vién xay dung gia
dinh va phong & xanh ctia minh la rat quan trong
nén phai co phan thudng déi véi nhiing gia dinh/
phong thuc hién t6t 5K.

54 5 THUGNG NIEN

BAO CAO TAC PON
TRUGNG VA XA HC

Thuc hién t6t viéc tang ludng va chi tra luong
dung thdi gian quy dinh; hd trg cac khoan phu
cdp cho ngudi lao déng tham gia san xuat
trong dich Covid - 19; To chtic an uéng tai phan
xuéng, phan an dam bao dinh dudng, vdéi 3 biia
an/ngay, moi phan an 20.000 dong, nudc udng
mién phi. T4t ca chi phi do Céng ty hd trg.

TG chic kham suc khée dinh ky cho ngudi lao
déng hang nam. D4i véi lao dong la can bo quan
ly dudc Cong ty t6 chiic cho kham stic khoe theo
tiéu chuan doanh nhan.

Thuc hién nghiém chinh phap luat lao dong,
tham gia déng 100% BHXH, BHYT, BHTN cho
ngudi lao dong. Tinh dén thang 31/12/2021, s6
lugng CBCNV tai Ca Mau da tham gia bao hiém
Ia 100%, vdéi s6 tién trich ndp hang thang trén 9
ty déng.

A i

Bao cao lién quan dén
trach nhiém doi véi can
boé nhan vién

Nang cao chéat lugng cdng viéc, bbi dudng kién
thdc nghiép vu cho can b6 nhan vién hang nam.
Cong ty t6 chiic nhiéu khoa dao tao nghiép vu
cho mai vi tri.

Céng ty co chuong trinh tai trg hoc phi va tao
diéu kién t6t nhat cho can bd quan ly cap phong
va can bd quy hoach tham gia cac chuadng trinh
dao tao cao hoc dé nang cao trinh do chuyén
mén va nang luc quan ly.

Thu hat, giti chan nhan sy c6 chét lugng cao
thdng qua chinh sach luong thudng cho ngudi
lao dong theo hiéu qua/nang suéat lao déng,
dong thdi tao mét maéi trudng lam viéc t6t vai
day du tién nghi, trang thiét bi lam viéc hién dai,
chinh sach phuc Igi t6t.

Cac hoat dong tham quan, nghi mat, team build-
ing ..., dudc trién khai tai tat ca cac don vi tao
diéu kién cho ngugi lao dong co thdi gian nghi
ngoi nap nang lugng sau nhiing gid lam viéc
cang thang dong thdi ciing 1a dip dé cung ¢d tinh
than doan két trong Cong ty.
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@VKé’t qua hoat dong kinh doanh
Tinh hinh tai chinh
Trién vong va ké hoach tuadng lai
K& hoach phat trién kinh doanh
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6 thang dau nam 2021, nén kinh té€ Viét Nam da
dan khai séc tré lai nhd nhiing nd Iuc trong cong
tac phong chéng dich Covid - 19 va su thich nghi
nhanh chong cac doanh nghiép. Tuy nhién, lan
séng Ian thid 4 bung phat khién nhiing nd Iuc va
két qua hoéi phuc déu bi bao mon. Dac biét tai
cac tinh thanh phia Nam, gian cach xa hoi dién
ra trong suét quy 3/2021, da khién cac nha may
cua Minh Pha hoat dong giam cbéng suét. Bén
canh do, cac bién phap phong tda tai cac cang
va nhiéu quéc gia cling khién stic tiéu thu san
pham tai cac thi trudng xuat khdu giam.Trong
b6i canh do, doanh thu thuan va Igi nhuén sau
thué cua Minh Phu nam 2021 ghi nhan gidm lan
lugdt giam 5,24% va 2,55% giam va chua dat ké
hoach da dé ra. Tuy nhién, véi nhiing céng tac

N . ) . .
(58 ) BAO CAO THUONG NIEN
B

PANH GIA KET QUA
HOAT DONG
SAN XUAT
KINH DOANH

diéu hanh va chi dao hiéu qua cua Ban lanh
dao, chi phi gia von va lai vay trong nam déu
giam. Thém vao do, thanh céng trong viéc kh-
i€u nai sau vu diéu tra Mseafood bi cao buéc vi
pham Iénh thué chéng ban pha gia tai My, thang
7/2021, Mseafood dudc hoan lai sé tién tam ndp
thué chéng pha gia va tién lai dugc hudng trong
qua trinh tam ndp tang tudng 5,2 ty déng,dudgc
ghi nhan vao thu nhap khac cua Céng ty. Qua doé
cho thay su uy tin ngay cang cao cua Minh Phu
trong linh vuc dang hoat dong. Vi két qua nay,
sé vla la niém khich 1é vuia la dong luc dé Minh
Phu nd Iuc phét trién han niia trong béi canh moi
trudng hoat déng kinh doanh khé khan, nhiéu
bi€n dong nhu hién nay.

Dat so vai

Chi tidu Dadn vi TH TH KH Dat so vdéi k& hoach
tinh nam 2020 nam 2021 nam 2021 nam 2020 J6 ré
. U Triéu

Kim ngach xuéat khau USD 590,27 648,74 638 9,91% 1,68%
San lugng san xuét Tan 58.924 59.968 61.500 1,77% -2,49%
Doanh thu thuan Ty déng 14.329 13.578 15.775 -5,24% -13,93%
Lgi nhuén trudc thué Ty dong 762,42 775,36 1.187 1,70% -34,68%
Lgi nhuan sau thué Ty déng 673,79 656,59 1.092 -2,55% -39,89%
Ldi nhuan sau thué

cua c6 doéng cong ty Ty dbng 668,22 641,80 - -3,95% -
me

L&i ca ban trén/CP bong 3.243 3.058 - -5,70% -

Kim ngach xuat khau dugc phan chia theo quéc gia

Nam 2019 Nam 2020 Nam 2021
Thi trudng
B it . Giatm o,
(triéu USD) (triéu USD) (triéu USD)
Hoa Ky 245,98 38,21% 149,11  25,35% 221,0 34,07%
Nhéat 132,60 20,60% 143,93 24,47% 126,6 19,52%
Canada 62,76 9,75% 77,89 13,24% 67,1 10,35%
Uc & Newzeland 34,34 5,33% 59,32 10,09% 69,2 10,66%
Hong Kong & Dai Loan 18,23 2,83% 16,9 2,87% 17,0  2,62%
Khéi EU 72,40 11,25% 61,42 10,44% 741 11,42%
Lién Bang Nga 13,55 2,11% 27,8 4,73% 23,0 3,55%
DPoéng Au 1,09 0,17% 0,57 0,10% 0,2 0,04%
Han Quéc 37,86 5,88% 4,29 0,73% 299  461%
Trung Quéc 6,41 1,00% 26,92 4,58% 50 0,78%
Khac 18,49 2,87% 19,95 3,39% 155  2,40%
Tong cong 643,71 100% 588,11 100% 648,7 100%
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TiNH HINH TAI CHINH

Tinh hinh tai san

Tinh tai ngay 31/12/2021.

- %Tang/giam Ty trong Ty trong
g veu 31122020 3171202021 1115051/ TH2020 n3m 2020 nam 2021
Tai san ngan han 6.943,22 7.178,98 3,40% 77,70% 75,10%
Tai san dai han 1.992,35 2.380,19 19,47% 22,30% 24,90%
Tong tai san 8.935,57 9.559,17 6,98% 100% 100%
5.(_’ 2 A A 5 Tinh dén ngay 31/12/2021, t6ng tai san cua
A )
TONG TAI SAN NAM 2021 Céng ty dat 9.559,17 ty dong, tang 6,98%
A so v6i nam 2020. Ty trong tai san ngan han
TANG chiém 75,1% va ty trong tai san dai han
chiém 24,9%. Trong nam tai san ngan han
s th s O tang 3,4% chu y&u tii khoan hang ton kho
$D ! ’ o tang 47,28%Vdi cac kho khan trong viéc xuét
] hang cling nhu tiéu thu san pham trong giao
LI doan bung phat dich.Béi véi tai san dai han
s0 vai nam 2020 cua Cong ty tang 19,47% so véi nam 2020,
nguyén nhan tu viéc Cong ty budc dau khai
. .. cbng xay dung nha may ché bién thay san
Co cau tai san Minh Phat va dau tu thém vao cac hé thdng
DVT: Ty dong XU ly, quan ly vung nudi khién cho khoan xay
M dung cd ban dé dang va tai san cé dinh lan
8000 9 “ o lugt tang 12, 86% va 14,69%.
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TiNH HINH TAI CHINH

Tinh hinh ng phai tra

Tinh tai ngay 31/12/2021.

chitew sz auramn (TGS Ting T

Ng ngan han 3.545,83 3.947,06 11,32% 98,13% 97,05%

Ng dai han 67,65 119,99 77,36% 1,87% 2,95%

Téng ng phai tra 3.613,48 4.067,05 12,55% 100% 100%
T6ngngphaitractaCongty datmuic4.067,05 &(_:

ty dong tai thdi diém két thic nam 2021, ghi
nhan tang 12,55% so véi nam 2020. V&i dac
thu lIa nganh nudi trdng va ché bién thuy san
xudt khau doi héi xoay vong ngudn von lién
tuc do do ng ngan han chiém ty trong cao
97,05% trén tong ng phai tra, trong nam ng
ngan han tang 11,32% chu yéu dén tui cac
khoan vay ngan han trong nam nham bg
sung vOn luu ddng cho hoat déng san xuat,
song song dé Cong ty tan dung ngudn vén
vay gia ré va cac uu dai chinh sach lai suat
nham dau tu cho cac hoat ddong nang cép
ao nudi, quan ly ngudn nguyén liéu, lam nén
tang cho chién Iudc phat trién cia Minh Phu
trong cac giai doan tiép theo.Ng dai han van
duy tri ty trong thdp 2,95% trén cd ciu téng
ng va tang 77,36%, chu yéu dén tu viéc thué
thu nhap hoan lai phai tra tang 169,91% so
véi cubi nam 2020.
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Khai céng va ddy nhanh xay dung chubi du an nha may
ché bién thuy san Minh Phu tai Khu céng nghiép Khanh
An (Ca Mau), nham hudng muc tiéu canh tranh vé cong
nghé ché bién tdm, xuat khau tom trén thi trudng thé gidi:

€

T

s

]

]

Chudi du an dudc xay dung bao gdm hé théng
XU ly nudc tap trung 3 giai doan, mdi giai doan
véi cdng suat xu ly 2.700 m3/ngay dém va cé
dién tich 24,5 ha. Téat ca cac du an déu ling dung
cOng nghé tai sti dung nudc thai, xd ly nuéc mua
va nudc mat cho ché bién tom xuét khau.

Trong du an dudc trang bi day du cd sé vat chét,
may moc ché bién hién dai va con dau tu khu
nha & xa héi, cham lo nha & va phuc Igi cho céng
nhan vién Tap doan Thuy san Minh Phu.

Quy mé chudi du &an bao gém 4 du an: Nha may
ché bién Thuay san Minh Phat, Nha may ché bién
Thuy san Minh Qui, Nha may ché bién Thuy san
Minh Phu, cung cé cong suét 18.000 tan/nam;
Nha may bao bi Quang Minh, cdng suéat 5.000
tan/nam.

Du an dudc trién khai theo kinh té€ tuan hoan va
cén bang Cacbon trong ca chudi gia tri tdm Minh
Phu.

Tiép tuc Xay dung cac chudi gia tri tdm c6 trach nhiém
va cac chién Iudc phu hgp dé nang cao chét lugng
chudi san xuét tdm, muc tiéu dap tng dudc nhu cau
clia co thi trudng xuét khau Ién.

Thic day phat trién viéc san xudt tom theo chiéu
sau, Minh Phu ky vong sé gia tang thi phan tai cac thi
trudng I6n trén thé gidi.

8

s

Vé co cau té chuc

Nam 2021, Minh Phu sé tiép tuc nang cao hiéu
qua hoat déng & cap quan ly va diéu hanh. Ban
Ianh dao thudng xuyén td chiic danh gia hiéu qua
clia cac bd phan, dac biét la trong thdi di€ém kho
khan hién nay cua dai dich Covid-19, Cong ty danh
gia va sap xép lai cd cdu t6 chic phi hdp nham
dam bao Coéng ty dat hiéu qua trong béi canh phuc
hdi sau dai dich va binh thudng mdi.

NHUNG CAI TIEN VE CO CAU TO ¢

Vé chinh sach va quan ly

Thuc hién chinh sach ting dung cong nghé mdi vao
trong qui trinh nudi va ché bién tébm véi muc tiéu tiét
kiém chi phi nhan cong, tang chét lugng san pham
va tang cudng vé sinh an toan thuc pham lén hang
dau, ddy manh dau tu nghién cliu con giéng nham
tu chd ngudn nguyén liéu va tang cudng vi thé cua
tap doan trén thi trudng xuat khau Tém.

Tap trung hon niia dén cong tac dao tao cac ky
nang cho nhan su chu chét, ndng cao trinh d6
quan ly va trinh dé chuyén mén ky thuat cia nhan
su Cong ty nham dap Uing nhu ciu phat trién cua
Minh Phu trong thdi gian tdi.

KE HOACH PHAT TRIEN TRONG T!

KH 2022*

1 San lugng san xuat Tan 71.880
2  Doanhthu Ty déng 21.018
Lgi nhuan trudc thué Ty déng 1.413,50
3.1. Minh Pha Ca Mau Ty déng 750
3.2. Minh Phu Hau Giang Ty déng 460
’ 3.3. Minh Pha Loc An Ty déng 82
3.4. Minh Phu Kién Giang Ty dong 60,8
3.5. Khac Ty déng 60,7
4  Lginhuan sau thué Ty déng 1.286,50

(*) S6 liéu ké hoach du kién, sé cap nhat lai khi c6 diéu chinh va trinh PHPCP théng qua.

e
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Danh gia cua HDQT vé cac mat hoat dong
cua Cong ty

Danh gia cua HDBQT vé cac hoat dong cua
Ban Téng Giam Déc

K& hoach, dinh hudng cua HDQT
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PANH GIA CUA HPQT VE CAC

MAT HOAT BONG CUA CONG TY

Hoat déng san xuat kinh doanh

Nam 2021, tinh hinh kinh té con nhiéu bién dong
sau nhiing anh hudéng cua Covid - 19, thdi gian
gian cach kéo dai cung mdi trudng kinh doanh chiu
nhiéu ap ldc canh tranh la nhiing nguyén nhan anh
hudng dén két qua kinh doanh ctia Cong ty. Dé gil
chan ngusi lao déng va giup ho van gili dudc tinh
than va nang suét lam viéc, Céng ty da cé nhiing
chinh sach hé trg cong nhan vién hoat déng 3 tai
chd trong suét thdi gian gian cach.

Nham hudng dén muc tiéu nang cao gia tri tdbm
Minh Phu va cung cdp nhiing san pham chét lugng
dén ngudi tiéu dung. Cong ty da va dang trong qua
trinh hoan thién quy trinh san xuét tuan hoan nham
tang vi thé canh tranh so vdi nudc khac, dac biét
Ecuador, An D6 va Indonesia vé xuat khdu tom:;
day manh cac cong tac dau tu nha may, hé théng
quan ly ty dong ao nudi cung cac giai phap cbng
nghé khac nham kiém soat dudc tling giai doan
trong quy trinh cho ra thanh pham cudi cung clua
Minh Phu Bén canh dé, tan dung Igi thé cua hiép
dinh thuong mai EVFTA, san pham tém cua Minh
Phu dudc giam thué xuéng con 0% ngay trong nam
dau tién hiép dinh co6 hiéu lic, Minh Phu da day
manh md rong thi trudng xuét khdu sang EU véi
muc gia canh tranh hon dé gia tang thi phan... Nho
vao dinh hudng va chién ludc ding dan va kip thdi,
Minh Pha da vugt qua nam 2021 day thd thach véi
két qua kha quan va ti€p tuc phan dau dén nhiing
két qua cao hon niia trong tuong lai.

Hoat dong maéi trudng, xa hoi

V@i dac trung nganh nghé san xuét cua Minh Phu
co6 thé tan dung dudc Igi thé thién nhién tu vung
nudi, do dé6 Minh Phu nhan thtic rd rang viéc bao
vé moi tridng sé goép phan tao nén su phat trién
bén viing cta Cong ty. Nam 2021, Minh Pha da
chép hanh dung va day du cac cam két bao vé moéi
trudng theo quy dinh phap luat, dua ra sang kién va
thuc hién nham nanng cao tinh than trach nhiém
véi xa hoi:

& Thuc hién quan trac méi tridng dinh ky va dua
ra day du bao cao vé tinh hinh khai thach nudc,
xa thai, quy trinh xa thai va quan ly xa thai theo
dung quy dinh ctia phap luét.

’ﬁ

~ Tuan thu va nghiém tuc thuc hién viéc dong thué
tai nguyén nudc; déng thué bao vé mdi trudng
nudc thai; dong cac khoan phi quyén khai thac
nudéc ngam cho gidy phép theo quy dinh.

’ﬁ

. T0 chtic huan luyén can bo cong nhan vién vé
bao vé mai trudng; cui can bd ky thuat giam sat
va ho trd hd dan nudi tdm vé van dé st dung ché
pham sinh hoc phu hdp, tranh du thtia va xa ra
mai trudng khdng dung quy dinh.

‘5

. Cac nha may Minh Phu da thay thé toan bé quy
trinh san xuét thu céng (ban ché bién truyén
thGng) trudc day bang quy trinh san xuét bang
tai ban tu déng ciing gop phan mang lai nang
suét lao dong cao. Trong quy trinh san xuét nay,
viéc thu gom phé liéu ti nguyén liéu va thanh
pham hoan toan tu dong va doc lap trén tling
day chuyén dé tranh nhiém khuén chéo va lang
phi gilia nguyén liéu va ban thanh pham.

‘s

~ Khi lugng 16n chat dinh dudng trong thuc an
tdm céa dudc thai ra ngoai moi trudng ma cd thé
khdng hap thu dudc nham tranh 6 nhiém moi
tridng nén Minh Phu dau tu hé théng xu ly nudc
tai trai nudi va nha may ché bién, nudc thai sé
dudc xu ly dung vai tiéu chuan phap luat quy
dinh trudc khi tha ra méi trudng.

ﬁ: x »
DANH GIA CUA HDQT VE CAC
MAT HOAT BPONG CUA
BAN TONG GIAM POC

Hoat déng san xuat kinh doanh

Trong nam 2021 véi nhiing su kién tiéu cuc & bén
trong nudc va qudc té da gay khod khan dang ké
déi vGi cac doanh nghiép dac biét la Cong ty xuat
kh&u nhu Minh Pha. Nh& vao nd Iuc ndm bét thong
tin, nang Ilic chuyén moén, thuc hién t6t ké hoach
Ung pho kip thdi theo chién lugc cua HPQT va su
c6ng hién cuia Ban Tong Giam déc Cong ty. HDQT
cang danh gia cao né luc ctia Ban Téng Giam déc
va cac cap quan ly diéu hanh trong qua trinh thuc
hién ké hoach san xuét kinh doanh cua Tap doan
nam 2021.

HBQT danh gia Ban Tong giam d6c thong qua cac
hoat dong giam sat cu thé:

£ Giam sat va chi dao Ban T6ng giam ddc va ban

quan ly trong viéc quan ly cac hoat dong san
xuét va thuong mai hang ngay cua cac Coéng
ty thudc tap doan. HDQT phdi hgp chat ché vaéi
Ban Tong Giam déc dé chi dao va giai quyét
kip thdi cac dé xuét, yéu cau cua Ban lanh dao
Céng ty trong hoat dong san xuét kinh doanh
hang ngay.

‘5

. Cac cudc hop dinh ky va dot xuét dudc t6 chuic
gilia H6i dong quan tri dé nghe bao céo va giai
quyét kip thdi moi tinh huéng.

‘5

. Xem xét va chuyén ddi vi tri, b phan phong ban
trong Cong ty dé phu hgp hon trong cong tac
quan ly, tang hiéu qua va nang suét cong viéc.

‘s

. Cong ty tap doan ké hoach dau tu va nghi quyét
du an, cung cdp von va nhan su dé quan ly du
an.

P \Y
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& Tiép tuc theo ddi sat sao cac dién bién cla tinh hinh kinh té thé gidi va Viét
Nam dé dé ra céac dinh hudng cho hoat dong san xuét kinh doanh ctia Minh
Phu, d&c biét [a dién bién quan hé My - Trung, tinh hinh dai dich Covid-19, tac
dong cua nén kinh té Trung Quéc dén kinh t€ Viét Nam, cac chinh sach diéu
hanh nén kinh t€ caa Chinh phu va cac chinh sach cua B9, ban nganh lién
qguan dén nganh nghé kinh doanh cua Minh Phu.

(gl
Sw_ Danh gia xu thé bién dong gia nguyén vat liéu chinh cé lién quan dén hoat
| ddng san xuét, kinh doanh ctia Minh Phu, cu thé Ia dién bién gia tdm nguyén
liéu, tdm thanh pham trén thé gidi.

\« :
gx_ Tap trung day nhanh ti€n dé Du an Khu phuc hgp cong nghiép cong nghé cao
| phat trién chudi gia tri tdm véi quy mé 10 nghin hecta tai Kién Giang. Tu do gia
tang gia tri sdn pham tdom Minh Phu.

g Da dang haoa thi trudng tiéu thu tdm. Duy tri, bam tru thi trudng chinh nhu My,
tang kim ngach xuét khdu tdm sang thi trudng EU nham tan dung hiép dinh
EVFTA va UKVFTA. Hudng dén viéc mang cac san pham téom Minh Phu dén
vdi ngudi tiéu dung trong nudc.

’
*L.;.MINH PHU"

SHARING GOOD FOOD

CAC KE HOACH

PINH HUGNG
CUA HOI DPONG -

Y, Bd&odam an toan sinh hoc cho thuy san; cung cap ngay cang nhiéu san phdm

- t0t, dap ting nhu cau thi trudng. Nghién clu, mé rong thém cac san pham ché
QUAN TR! | bién sau nham gia tang gia tri.

@ .
Q«:,,_ Cac nganh hang truyén théng ti€p tuc phat huy thé manh va vi thé san c6 trén
| thi tridng; nghién clu cho ra nhiéu giéng tém lai tao, gia hod méi nam nang
€ao nang suéat.

Y, Tang cudng cong tac ki€ém soat rui ro, quan tri Cong ty, cai tién k¥ thuat, tiép
tuc Ung dung céng nghé thong tin dé nang cao nang suét lam viéc, cap nhéat
s6 liéu san xuét kinh doanh moét cach kip thdi, qua do gop phan tiét kiém chi
phi san xuét, giam gia thanh san pham dong thdi hé trg Ban Téng Giam déc
kip thdi trong cac quyét dinh san xuét kinh doanh hang ngay.

(el

gw_ Tiép tuc néng cao ddi séng va thu nhap cho ngudi lao dong, cai thién moi
trudng lam viéc dé Minh Phu ludn 1a méi tridng h&p dan va nang cao stc
sang tao, c6ng hién, gan bo cua ngudi lao dong.

(gl
gz Thuc hién cong tac nghién clu phat trién, sang kién cai tién hgp ly hoa san
| xuét kinh doanh nham da dang hoa san pham, nang cao chét lugng san pham
dich vy, tiét kiém chi phi va nang cao nang luc canh tranh.
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- H&i dong quan tri
Ban ki€ém soéat
Cac giao dich, thu lao cua HPQT, Ban kiém soat
Thoéng tin ¢6 déong
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ﬁ: P 2
HOI BPONG QUAN TRI
Thanh phan va co cdu HPQT

Hoat ddéng cua Héi dong quan tri

Tinh tai ngay 31/12/2021

Thanh vién HPQT S0 lugng CP sé hiiu Ty lé sG hiiu
1 BaChu ThiBinh Chu tich HBQT 35.110.830 17,56%
2  OngLé Van Quang Thanh vién, TGD 32.140.800 16,07%
3  OngLeéVanbiép Thanh vién, PTGD 157.430 0,08%
4 Ong Bui Anh Diing Thanh vién, PTGD 145.820 0,07%
5  Ong Nguyén Nhan Nghia Thanh vién déc lap 0 0%
6  Ong Phan Thanh Léc Thanh vién doc 1ap 0 0%
7 BaHO6Thulé Thanh vién doc lap 0 0%
8  Ong Nagoya Yutaka Thanh vién doc 1ap 0 0%
9  Ong Osada Tsutomu Thanh vién doc lap 0 0%
10 Ong Tsukahara Keiichi Thanh vién doc lap 0 0%

Thanh vién HDQT

Ba Chu Thi Binh

Thanh vién HPQT tai Cong ty khac

Céng ty CP Thuay San Minh Phu Hau Giang
Céng ty CP Pau tu Long Phung

Chlic vu tai
Cong ty khac

L : BREREROPRS TV le ) . 46 khong
Thanh vién HDQT Chdc vu HDQ;’utham thir:pdu TS hop
1 Ba Chu Thi Binh Chu tich HBQT 04 100%
2  OngLé Van Quang Thanh vién, TGD 04 100%
3 OngLéVanbiép Thanh vién, PTGD 04 100%
4 OngBui Anh Diing Thanh vién, PTGD 04 100%
5  Ong Nguyé&n Nhan Nghia Thanh vién doc 1ap 04 100%
6  Ong Phan Thanh Léc Thanh vién doc 1ap 04 100%
7 Ba H6 Thu Lé Thanh vién déc lap 04 100%
8  Ong Nagoya Yutaka Thanh vién déc lap 04 100%
9  Ong Osada Tsutomu Thanh vién doc 1ap 02 50% ;r;j /ggjgg]z ’
10 Ong Tsukahara Keiichi Thanh vién doc lap 02 50% I;‘%rg/ggaz 1

Céng ty CP Thuy San Minh Phu Hau Giang

2 OngLé Van Quang Céng ty CP Pau tu Long Phung -
Cong ty CP Gemadept
3  OngléVanbiép Céng ty CP Thuay San Minh Phu Hau Giang -
4 OngBui Anh Diing - }
5  Ong Nguyén Nhan Nghia - -
6  Ong Phan Thanh Loc - -
7 Ba H6 Thu Lé - -
8  Ong Nagoya Yutaka - -
9  Ong Osada Tsutomu - -
10  Ong Tsukahara Keiichi - -

Hoat déng giam sat cia HPQT déi véi Ban Tong Giam déc:

Hoi dong quan tri t6 chuic ki€m tra, gidm sat thudng xuyén cong tac
quan ly, diéu hanh viéc thuc hién ké hoach san xuéat kinh doanh
nham nam bat tinh hinh hoat dong cua cong ty dé tu van, diéu
chinh va dua ra cac giai phap, chién ludc thich hgp dé viéc kinh
doanh trong nam dat hiéu qua, khéng di chéch muc tiéu, ké hoach

kinh doanh cua cong ty.

Trong nam 2020, Hoi dong quan tri da to chdc hop 4 lan dinh ky

giam déc, Ban kiém soat, K& toan trudng.

~ hang quy, thanh phan tham du gém: Hoi dong quan tri, Ban téng

Hoat ddng cua cac tiéu ban thudc Hdi déng quan tri:
Thu thap thong tin, bao cao, danh gia tinh hinh hoat dong san xuéat
kinh doanh cho Hoi dong quan tri. Nghién cliu dé suét cac cac giai
phap kha thi, tu van phap ly.

MINH PH
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HOI PONG QUAN TRI

Hoat ddng ctiia Héi dong quan tri

Hoi dong quan tri da té chiic 04 phién hop va ndi dung cu thé cac phién hop va Nghi quyét dudc ban hanh

tudng ling nhu sau:

10

01.NQ.HPQT/MPC21

02.NQ.HBQT/MPC21

03.NQ.HBQT/MPC21

03A.NQ.HBbQT/MPC21

04.NQ.HPQT/MPC21

05.NQ.HPBQT/MPC21

06.NQ.HBQT/MPC21

07.NQ.HPBQT/MPC21

08.NQ.HBQT/MPC21

09.NQ.HBQT/MPC21

17/02/2021

17/02/2021

20/02/2021

20/02/2021

02/03/2021

15/04/2021

19/04/2021

22/04/2021

23/04/2021

27/05/2021

Tang vén diéu I&€ Cong ty thanh vién - Cong ty TNHH Thuy
san Minh Phu Kién Giang

Thong qua don xin nghi huu 6ng Chu Van An

Phé duyét chu truong xay dung nha may Minh Phat - KCN
Khanh An

BG nhiém 6ng Lé Van Diép la TGD Cty CP Thuy san Minh
Phu Hau Giang

Phé duyét gop von giai doan 2 cho Cong ty TNHH Thuy san
Minh Phu Kién Giang

Tang von diéu 1é Cbng ty thanh vién - Céng ty Ebisumo
Phé duyét k& hoach chi ti&t ma rong nha may tam bot MPHG
BG nhiém 6ng Phan Vinh Hién lam TGD cla cong ty thanh
vién - Cty TNHH Nong Nghiép Céng Nghé Cao Minh Phu
(MPHT) va Chu tridng cho MPHT dau tu xay dung cac
dudng dan 8ng nudc bién

Chét danh sach ¢6 dong tham du DPHDCD thudng nién 2021

Diéu chinh ké hoach kinh doanh va Phé duyét tai liéu
DHDBCD thudng nién 2021
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11

12

13

14

15

16

17

18

uyét
10.NQ.HPQT/MPC21

11.NQ.HBQT/MPC21

12.NQ.HBQT/MPC21

12A.NQ.HPQT/MPC21

12B.NQ.HBQT/MPC21

13.NQ.HBQT/MPC21

14.NQ.HBQT/MPC21

15.NQ.HBQT/MPC21

16.NQ.HBQT/MPC21

Ngay

07/06/2021

19/06/2021

28/07/2021

22/09/2021

25/10/2021

17/08/2021

20/08/2021

25/11/2021

27/12/2021

NOi dung

Tang vén cho Céng ty thanh vién - Cong ty TNHH Nong
nghiép Cong nghé cao Minh Phu

Tang vén diéu 1é Cong ty thanh vién - Céng ty TNHH Ché
Bién Thuy San Minh Phat

Trién khai phuong an ESOP 2021
Phudng an dam bao phat hanh c6 phiéu ESOP dap ting quy
dinh vé ty 1é sé hliu nudc ngoai (bd sung hd sé ESOP cho

UBCK)

Xac dinh pham vi hoat dong ctia nganh nghé dang ky kinh
doanh (b6 sung hé sd ESOP cho UBCK)

Phé duyét tang von diéu I& cong ty thanh vién (Cty TNHH
San xuét gibng Thuy san Mnh Phu)

biéu chinh quy ché cong bé théng tin theo quy dinh phap
luat hién hanh

Thoéng bao chia c6 tlic bang tién mat

Tang von diéu I& cong ty thanh vién (Cty TNHH Nudi trong
Thuay san Minh Phu Léc An)
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BAN KIEM SOAT CACGIAO DICH THU LAO VA CAC KHOAN Ldl iCH cUA HOI
Thanh phan va co ciu ctia Ban kiém soat PONG QUAN TRI, BAN GIAM DOC VA BAN KIEM SOAT

Lucng, thudng, thu lao, cac khoan lgi ich

Tinh tai ngay 31/12/2021
Dadn vi tinh: Bong

STT Thanh vién BKS Chuc vu S6 lugng CP s6 hilu Ty I& s6 hiiu
) Tong thu lao Tong luong thudng Téng cong

1 Ong Tran Van Khanh Trudng ban 0 0%
y 1 HGi déng Quan tri va Ban Giam déc 2.497.115.385 12.683.839.076  15.180.954.461

2 BaNguyen Thi Héng Cuc Thanh vién 0 0%
- 2 Bankiém soat 144.000.000 846.791.645 990.791.645

3 Babod ThiHanh Thanh vién 11.420 0,00%
Tong cong 2.641.115.385 13.530.630.721 16.171.746.106

Hoat déng ctia Ban kiém soat
Giao dich cb phiéu clia ngudi ndi bd: Khong co
S6 budi hop BKS Ty 1é tham du

STT Thanh vién BKS

tham du ho 5 - . . o e ms A
' P Hop dong hoac giao dich v&i hgudi noi bo
1 Ong Tran Van Khanh Trudng ban 04 100%
Giao dich gilia cong ty vGi ngudi co lién quan clia cong ty; hoac gilia cong ty véi c6 dong I6n, ngudi ndi bo,
2 BaNguyén Thi Héng Cuc Thanh vién 04 100% ngudi co lién quan cda ngudi ndi bd: chi tié€t tai Thuyét minh BCTC cua cong ty.
Giao dich gilia ngudi ndi bé cbng ty, ngudi cé lién quan cua ngudi ndi bé vGi céng ty con, doanh nghiép do
3 Babo ThiHanh Thanh vién 04 100% cdng ty ndm quyén kiém soat: chi tiét tai Thuyét minh BCTC cua cong ty.

Panh gia viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri céng ty
I Hoat ddng giam sat cta BKS déi véi HDQT, Ban Giam déc diéu hanh va cé déng: ‘
Céng tac quan tri céng ty dudc bao dam theo quy dinh cua phap luat, diéu 1€ va quy dinh Cong ty, nham dam
Giam sat, tu van dé cac hoat dong cua HDQT, BGD tuan thu diéu I&, quy ché quan tri cong ty cling nhu nghi bao cac hoat dong cua cong ty dudc thuc hién thuan Igi, dap ling yéu cau Igi ich cta cong ty, Igi ich clia c6
quyét cia DPHDCD. dong cong ty va tao diéu kién thuan Igi cho su phat trién cua cong ty. Ban Giam sat thuc hién day du nghia vu
giam sat, danh gia hiéu suat lam viéc va dua ra dé xudt nham nang cao nang luc quan tri cia cac thanh vién
H&i déng quan tri va Ban diéu hanh. Tu dé, nang cao chuyén mén va hiéu qua kinh doanh, cai thién kha nang

I Su phoi hop hoat déng gilta BKS doi véi hoat déng cua HPQT, Ban Giam déc dieu ti€p cén va thu hat vén, diéu chinh chi phi hdp ly, tao dung niém tin gitia ¢6 déng va nha dau tu.

hanh va cac can bd quan ly khac:

Giam sat, tu van dé cac hoat dong cua HDQT, BGD tuan thu diéu |1&, quy ché quan tri cong ty cling nhu nghi
quyét cua PHDCD.

I Hoat dong khac cua BKS:

Tham gia viéc dao tao bo phan ki€ém toan ndi bd cuia cong ty.
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Y KIEN KIEM TOAN

Theo y ki€n cuia chung t6i, bao cao tai chinh hgp nhat da phan anh trung thuc va hgp ly, trén cac khia canh
trong yéu, tinh hinh tai chinh hgp nhat cua Céng ty C6 phan Tap doan Thuy san Minh Phu va cac cong ty con
tai ngay 31 thang 12 nam 2021, két qua hoat dong kinh doanh hdp nhét va Iuu chuyén tién té hdp nhét cua
Tap doan cho nam két thic cung ngay, phu hdp véi cac Chuan muc Ké toan Viét Nam, Ché do Ké toan Doanh
nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao cao tai chinh.

BAO CAO TAI CHiINH 2021 PA KIEM TOAN

Bao cdo tai chinh dudc kiém toan nam 2021 cua Tap doan Thuy san Minh Phu da dudc cong bé thong tin
dung quy dinh va dang tai trén trang thong tin dién td cua Céng ty theo website: www.minhphu.com.

XAC NHAN CUA PAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA CONG TY
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