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THONG PIEP CUA CHU TICH HOI PONG QUAN TRI

Thay miat Hoi dong quan tri (HPQT) Cong ty c6 phan Son Hai Phong, t6i xin giri t6i Quy vi co dong 10i chao trin trong nhat, chic stic
khoe, hanh phuc va thanh cOng.

Nim 2021 tiép tyc 1a mot ndm khé khan do dai dich Covid-19 véi cdc bién chiing méi hoanh hanh trén khap the gidi. Dac biét tai Viét
Nam voi dot dich bung phat thtr tu vao quy 2 va quy 3 nam 2021 da lam anh huong nghi€m trong dén hoat dong san xuat kinh doanh cua
cac doanh nghi¢p va doi song cua nguoi lao dong.

Cong ty co phan Son Hai Phong khong nam ngoai vong xody cua dai dich. Tuy nhién voi sy cd gang, nd lyc cia toan thé CBCNV va ban
lanh dao, Cong ty da gilr virng dugc doanh thu, dam bao dugc co tirc cho ¢6 dong va thu nhap cho nguoi lao dong.

Hoi dong quan tri ddnh gid cao cong tac diéu hanh ctia Ban Tong Gidm Doc. Trude nhimg dién bién khé luong ctia dich bénh va thi
truong, ban di€u hanh da c6 nhirng chi dao kip thoi, sat sao dé vira dam bao san xuat kinh doanh, ki€m soat tot dich bénh, vira dam bao
strc khée cho ngudi lao dong. V61 nhitng no luc vuot bac, tap the CBCNV Cong ty da hoan thanh tot nhi€ém vu san xuat va ban hang.

Véi nhitng giai phdp dong bo, kip thoi cing su doan két cia can bd nhén vién, sy tin tudng ctia Quy co doéng sé 1 nhitng dong luc 16n dé
cong ty ti€p tuc vuon 1én khang dinh vi thé cua minh, va ching ta hoan toan tin twéng vao su thanh cong va phat trién cua Son Hai Phong
trong giai doan maoi, tao dung dugc vi thé viing chac trén thi truong.

Xin chan thanh cam on Quy vi da ludn ung ho va déng hanh cling Son Hai Phong trong thoi gian qua, xin gtri dén Quy vi va gia dinh 101
chuc strc khoe, an khang thinh vuong!
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1. Thong tin chung

Tén giao dich

Giay chirng nhan ding ky
doanh nghiép

Vén Didu 18

Von dau tw cua cha sé hiru

Dia chi

S6 dién thoai

Website

S6 Fax

Ma co phiéu

Noi niém yét

Cong ty co6 phan Son Hai phong

0200575580

80.071.770.000 dong
80.071.770.000 dong

So 12 Lach Tray, Phuong Lach
Tra}y, Quan Ngo Quyén, Thanh
pho Hai Phong

0225.3593681 — 3641121 — 3593682
http://sonhaiphong.com.vn
(84.225) 359 3680 - 357 1053

HPP

San giao dich Upcom
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QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

A

Nam 1996: Bat dau hop tic v6i Hang son
Chu-goku Marine Paint, hang son hang dau
cua Nhat Ban vé son tau bién, cong trinh bién

Nim 1998: khanh thanh diy chuyén son tau
bién hién dai, cong suat 2000 tin/ nim. Nim
1999 duoc cap ching nhan Hé théng quan 1y
chét luong ISO 9000

Niam 2007: Tang von diéu 18 1én thanh 53 ty
dong

Niam 2008: dau tu diy chuyén son tim lop
cdng suat 5.000 tin/nam, nang cong suat nha
mdy 1én 15.000 tAn/nim

2007-
2008

2011-
2014

CHAT LUONG LA SU SONG CON

Nam 2017: Hoan thanh mé rong day chuyén
nhya Alkyd nang cong suat 1én 10.000
tAn/nam

Niam 2018: Hoan thanh tdi thAm dinh chtng

chi ISO 9001:2015 va ISO 14001:2015 va
Phong thir nghiém dat tiéu chuan qudc gia

Nam 1989: Poi tén Xi nghiép héa chat son
dau thanh nha mdy son Hai Phong

Nim 1994: Nhap thiét bj san xuat nhya
Alkyd cua Cong hoa lién bang Duc,
chuyén doi toan bo san pham son gbc dau
sang san suat son gbc Alkyd phuc vu cho
doéng tau, giao thong va cong nghi¢p

Nam 2002 : UBND thanh phd Hai Phong
c6 quyét dinh vé viéc tién hanh c6 phan héa
Cong ty Son Hai Phong

Niam 2004: Cong ty Son Hai Phong chuyén
d6i thanh Cong ty ¢ phan son Hai Phong
v6i vén diéu 1¢ 20 ty dong

Niam 2005: Cong ty tang von diéu 18 1én
thanh 25,5 ty dong

Niam 2011: G6p vén thanh lap cong ty CP
Bao bi VLC

Nam 2014: Cong ty dau tu mo rong diy
chuyén san xuat nhwa Alkyd ning cong
suat tir 500 tan/ndm 1én 5.000 tan/nam dé
chu dong nguyén liéu san xuét va bén ra thi
truong
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Nganh nghé kinh doanh

+ San xuit va kinh doanh son céc loai
+ Kinh doanh vt tu, thiét bi, héa chat thong thudng

Céc san pham va dich vu kinh doanh chinh Son tau bién
12 san pham mili nhon ciia Cong ty CP Son Hai phong
trén co so chuyén giao céng nghé véi hang Chugoku
Marine Paints (CMP) cua Nhat Ban

- 1 trong 3 hing son hang dau thé

gi61 trong linh vuc nay. Hién nay,

Cong ty Co6 phan Son Hai Phong 1a

nha cung cip hang dau vé son tau

bién va chiém hon 50% thi truong

son tau.

Son cong nghiép san xuét theo cong nghé tién tién cla
hiang CMP — Nhat Ban. Trong nhitng ndm qua, san
pham son cong nghiép di phuc vu hau hét cdc cong
trinh trong diém cta dat nude nhu: Son cho céc du dn
nha mdy cong nghiép: xi mang, nhiét dién, thuy dién,
dién gi6, gidy, héa chit, can thép, loc dau...

Son chéng chay SHP WB 1a loai son chéng chdy hé
nuéc dugc hinh thanh tir géc nhya Poly vinyl acetate
két hop véi céc thanh phan chat chéng chdy c6 nguon
gbc Photpho va nito than thién voi moi trudng va ngudi
st dung.

Son san cong nghiép T thé manh vé son tau bién,
cong trinh bién, Cong ty c6 phan Son Hai Phong di tap
trung phat trién cdc ching loai son cong nghiép ning,
dac biét 1a son san cdng nghiép. Son san cong nghi¢p
duoc thi cong trén nén bé téng c6 tic dung trang tri va
bao vé bé mit san, chong thadm nudc, ting cudng kha
nang chiu lyc, chiu an mon...San phém duoc dp dung
dé son nén nha xudng cong nghiép, nha may ché bién
thirc an, van phong, truong hoc, nha dé xe, siéu thi.
Hién nay cong ty CP Son Hai Phong da cung cap
cho céc don vi nhu Xiang dau KV 3, nha mdy day
cdp dién tau thuy VINASHIN — Pa Niang, cdc san
nha xudng cua 7 thanh vién trong Tap doan.

Nhwa Alkyd gom nhya Alkyd dai, Nhya Alkyd
trung, Nhua Alkyd ngin va Nhua Alkyd FA

Son tam lop 12 dong san pham chat luong cao trén co
s& gbc nhura Polyester bién tinh, duoc thi cong trén nén
thép 14 cuon (HDGI, CR, EGO ...) tai cdc nha mdy san
xudt ton ma mau. San pham duoc Gng dung rong rii
trong cidc nganh cong nghi¢p, trong xay dung, dan
dung. Cong ty di cung cap san pham son tim lop trong
nhiéu nim qua cho céc khich

hang nhu Coéng Ty TNHH

Thuong mai va Cong nghiép My

Viét, Cong Ty TNHH Mot thanh

vién Hoa Sen Ngh¢ An, Cong Ty

C6 phan SYSTEEL VINA, Céng Ty TNHH Té6n Hoa
Phit, Cong ty C6 phan Ton Vikor, Cong ty CP san xuat
ton mau Poshaco, Cong ty CP ton thép Viét Phap...

Son 16t thép ma kém AC — Zn la son 16t hi¢u qua cao,

gbc nhua Acryl-ic va khé do bay hoi dung mdi. Pay 1a
loai son dé thi cong va dic biét
c6 kha nang dat duoc do day
mang son kho cao khi thi cong
bang stng phun.

CHAT LUONG LA SU SONG CON

Pia ban kinh doanh

Dinh hudng trong tuong lai Cong ty s€ mé rong hé
thong kinh doanh phén phéi son rong khap céc tinh
thanh trén ca nudc; trong tim hién tai & thanh phb Hai
Phong, cdc tinh mién Trung, Nam Trung B va céc
vung lan can nhu: Hai Duong, Ha Noi, Thai Binh,
Nam Dinh, Ninh Binh, Da Nezmg, Quang Ninh...
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3. M6 hinh quan tri cong ty va b6 may quan ly Dai héi dong c6 dong

La co quan c¢6 tham quyén cdo nhat, quyét dinh nhitng van dé thudc nhiém vu va quyén
han theo luat phap va Piéu 1¢ t6 chirc hoat dong ctia Son Hai Phong. Pai hoi dong cb
déng 1a co quan thong qua cht truong chinh sdch dau tu phdt trién cua cong ty, quyét
dinh co cdu vén, thong qua phuong dn san xuat kinh doanh, quyét dinh bo mdy to chirc
quan 1y va diéu hanh san xuét kinh doanh cua Cong ty.

4 So dd té chirc bd may quan Iy

r b !

I |
aihti dong Hoi dong quan tri
\ td déng La co quan quan tri cia cong ty, c6 toan quyén nhan danh cong ty dé quyét dinh cdc vén
dé lién quan dén muc dich, quyén lgi cua cong ty, trir nhiing van dé thudc tham quyén
—_— cua Pai hdi dong c6 dong. Hoi dong quan tri chiu trdch nhiém trudc Pai hoi dong co
I A A, o ~ J4 A 5 s A 1 T . A c LA A
dong tat ca nhitng van dé quan ly ctia cong ty theo Diéu 1€, Nghi quyét cua Pai hoi dong
Hai dng c6 dong va tuan thu phap luat.
quan tr
P B Ban kiém sodt
_L N e 1 2 2
. La co quan do Pai héi dong c6 dong bau, thay mat co dong ki€ém tra, gidm sat toan bd
Tong gigm NP SRR A A tA .
T hoat dong cuia Cong ty trong vi¢c chap hanh tuan thu Bicu 1€ cia Coéng ty va cic quy
\ dinh phép luat cé6 lién quan.
[ [
( l'I ( l.I ( l'I ( ‘I ( l'I ( l'I ( l.I ( l'I ,
. - Phnxedng || Phongtd , Phang dam o , Ban Gidm doc
Phd Tang Phan xugng . E, Phang ke !ng . Phong thit Phang k& .
giém 86 ca dién S 5on - nhifa fh“;: T“h todn i v b?”fhat nghiém hoach vit tu La ban c6 trach nhiém quan 1y va diéu hanh moi hoat dong Cﬁé} Cong ty theo ding phép
‘ ‘ ‘ ‘ in ‘ oM | ‘ luat cua Nha nudc, cdc quy dinh ctia nganh, diéu 1€, quy ché, quy dinh cua Cong ty.

Tong Gidm Pdc 1a ngudi dai dién cho Cong ty.

—_—l
Phong kinh
doanh tang

| hap
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4. Gi6i thiéu ban lanh dao

Gidi thiéu Héi dong Qudn tri:

CHAT LUONG LA SU SONG CON

f)ng Nguyén Viin Diing

Ngay sinh

08/09/1972

Trinh d6 chuyén mén

KV su xay dung, Ky su hoa, Béqg Gidm doc diéu hanh chuyén nghiép
ProCEOQ cua IBL, Chiing chi Tiéng anh cua Cam - bridge

Trinh d§ chinh tri

Cao cap

Qud trinh cong tdc

1994 — 1998

Lam viéc tai phong ky thuat Cong ty Son Hai Phong

1999 — 2003

Gidm doc chi nhdnh Cong ty Son Hai Phong tai TP. Ho6 Chi Minh

2004 - 07/2007

Thanh vién HDQT, Gidm ddc chi nhanh Cong ty CP Son Hai Phong tai
TP. H6 Chi Minh

, T¥ 1¢ s6 hiru tinh dén
STT Thanh vién Chirc vu So CP sé hiru 31/12/2020

1 Ong Nguyén Vin Vién Chu tich HDQT 615.142 7,68 %

K i Pho chii tich HDQT - Téng
2 Ong Nguyen Van Diing giam doc 330.537 4,13%

Thanh vién HDQT - Ké toén

3 Ba Bui Kim Ngoc trwéong 236.483 2,95%

. Thanh vién HDQT - Phé
4 Ong Vii Trung Diing Tong giam doc 41.909 0,52%
5 f)ng Nguyén Méng Lan | Thanh vién HPQT 126.219 1,58 %

Ong Nguyén Vin Vién
Ngay sinh 15/12/1944

Trinh d6 chuyén mon

K¥ su dién, Pai hoc quan Iy kinh té

Trinh d6 chinh tri

Trung cap

Qud trinh cong tdc

09/1964 — 05/1982

Gido vién Truong co dién Hai Phong

06/1982 — 03/1989

Phé phong T6 chirc lao dong S¢ Cong nghiép Hai Phong

04/1989 - 12/2003

Gidm doc Cong ty C6 phan Son Hai Phong

01/2004 - 05/2015

Chu tich HDQT kiém Toéng Gidm ddc Cong ty Co phan Son Hai
Phong

05/2015 dén nay

Chu tich HDQT Cong ty C6 phan Son Hai Phong

08/2007 — 05/2015

Thanh vién HDQT Cong ty C6 phan Son Hai Phong, Tong Gidm doc
Cong ty C6 phén Son tau bién Vinashin nay doi tén thanh Cong ty Co
phan Son Dau khi Viét Nam

05/2015 - 04/2019

Thanh vién HDQT kiém Tong gidm doc Cong ty cd phan Son Hai
Phong

05/2019 dén nay Phé chu tich HDQT kiém Tong giam déc CTCP Son Hai Phong
f)ng Vi Trung Diing
Ngay sinh 20/06/1959

Trinh d chuyén mon

Pai hoc Héa (K§ su héa dau)

Quad trinh cong tdac

1983 —01/1985

Thuc tap tai nha may loc dau Ti¢p Khic

08/1985 — 04/1989

Phé6 phong KCS — Xi nghiép héa chit son dau

1990 - 1996

Pho phong Ky thuat Cong ty Son Hai Phong

1997 —10/2000

Truong Chi nhdanh Cong ty Son Hai Phong tai TP. Ho6 Chi Minh

1997 —-04/2012

Gidam doc Marketing Cong ty C6 phan Son Hai Phong

11/2008 dén nay

Phé Tong Gidm doc Cong ty C6 phan Son Hai Phong




CONG TY CO PHAN SON HAI PHONG - BAO CAO THUONG NIEN NAM 2021 CHAT LUONG LA SU SONG CON

=
o

Ba Bui Kim Ngoc
Gidi thiéu Ban kiém sodt:
Ngay sinh 16/12/1968 STT Thanh vién Chirc vu S6 CP Ty 1€ s6 hiru tinh
v s6¢ hiru den 31/12/2021
Trinh d chuyén mon K¢é todn tong hop — Truong PH Kinh té Qudc dan 1 Ba La Quynh Chi Trudng ban kiem sodt 10.838 0.14%
. 2 Ba Hoang Thi Thu Thanh vién Ban KS 19.543 0,24%
Trinh d6 chinh tri Trung cap chinh tri
3 Ba Nguyén Thi Thanh Trim | Thanh vién Ban KS 40.494 0,51%
Quad trinh cong tdac

10/1989 — 09/1999 Nhan vién phong tai vu Cong ty C6 phan Son Hai Phong
06/1982 — 03/1989 Ph6 phong Tai vu Cong ty Cé phan Son Hai Phong Ba La Quynh Chi
04/1989 — 12/2003 Trudng phong tai vy, thanh viéen HPQT Cong ty C6 phan Son Hai
Phong
01/2004 — 05/2015 K¢é todn trudng, thanh vién HDQT Céng ty C6 phan Son Hai Ngay sinh 22/02/1966
Phong )
Trinh d§ chuyén mon Ct nhan Kinh t€ QTKD
Ong Nguyén Mong Lan Trinh d6 chinh trj So cép
Quad trinh cong tdac
1984 —-1989 Ké todn Ngan hang Lé Chan
Ngay sinh 09/01/1949
1990 -1993 K¢é toan Ngan hang Lé Chéan
Trinh d§ chuyén mon K su qud trinh va thiét bi cong nghiép héa chét
S — 1994 -2014 Phong KD - Truéng phong KD -
Qud trinh cong tdc Gidm déc Bén hang — Phé TGD Céng ty TNHH VICO
1973 1995 Vién thiét ké cong nghiép hda chat , 9 o
1994 — 1997 Céng ty TNHH DASO 2014 dén nay Truong Ban Kiém sodt Cong ty C6 phan Son Hai Phong
1995 —1997 Ph6 Tong Giam ddc Lién doanh héa chat SOFT

1997 dén nay Tong Giam doc Cong ty TNHH Vico
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Ba Hoang Thi Thu
Ngay sinh 16/07/1964
Trinh d§ chuyén mon Ky su Héa

Qud trinh cong tdc

01/1991 — 08/1997

Nhan vién Phong K¥ thuat Cong ty Son Hai Phong

09/1997 — 01/2001

Pho phong K¥ thuat Cong ty Son Hai Phong

02/2001 - 09/2005

Truéng phong K thuat Cong ty C6 phan Son Hai Phong

10/2005 dén nay

Gidm dbc k¥ thuat Cong ty C6 phan Son Hai Phong

Ba Nguyén Thi Thanh Tram

Ngay sinh

15/02/1966

Trinh d6 chuyén mén

Citr nhan Kinh té - Ké toan thuong mai

Qud trinh cong tdc

05/1986 — 11/1990

Nhan vién Phong Ké hoach vat tu va phong T6 chic hanh chinh xi
nghi¢p ma dién Hai Phong

12/1990 — 09/1998

Nhan vién Phong TCHC Céng ty C6 phan Son Hai Phong

10/1998 dén nay

Nhan vién phong QA Cong ty Co phan Son Hai Phong

5. Pinh hwéng phat trién

Pinh huéng vé cong tac kinh doanh

Phat trién thi trudng son dic biét 1a son din
dung, son tau bién, son san, son chéng chdy
va son tim lop. Mo rong va ning cao hiéu
qua hoat dong cho hé thong Dai 1y thong qua
viéc hoan thién co ché chinh sdch va co ché
gidm sat kiém sodt chit ch&. Pay manh phat
trién thuong hiéu thong qua nhiing chién dich
quang cédo, xdy dung thuong hiéu tdt thin
thién voi mdi truong duoc nhidu ngudi tin

dung.

Pinh hwéng vé phat trién ngudn nhan lwc
Tang cuong xay dung cac chinh siach luong
thudng phiic 1oi hap dan dbi véi cdn bo cong
nhan vién, c6 chinh sach tim kiém thu hit
nhén tai dé nang cao chét luong ngudn nhin

luc hoat dong trong doanh nghiép

CHAT LUONG LA SU SONG CON

Pinh hwéng veé cong tac san xuat

Khong ngirng d6i méi va nang cip trang thiét
bi phuc vu qua trinh san xuat kinh doanh cta
Cong ty, ddp ing yéu cau ngay cang cao dén
tur phia khach hang cling nhu nguoi ti€u dung
vé san pham an toan, thin thién méi trudng
tr d6 nang

cao nang

luc canh

tranh cho

Cong ty. Tiép

tuc cai tién hé théng quan 1y ISO 9001:2015
va ISO14001:2015 dé dam bao chat luong
san pham va uy tin ciia Cong ty trén thi

truong va trdch nhiém doéi voi xa hoi.

Pinh huéng phat trién thwong hiéu va
truyén thong

Phit trién bo nhan dién thuong hiéu, 1am noi
bat hinh anh ctia Cong ty d6i voi khach hang
v6i nhitng san pham véi chat lugng tuyét voi,
than thién v&i mdi truong, trong dé chi trong

vao truyén thong, quang cdo qua mang.



6. Rii ro
a. Rui ro bén ngoai
+ Riii ro vé kinh té
Kinh té thé giéi dang trai qua nhiéu bién dong: dai dich
COVID-19 dién bién phtc tap trén toan cau véi nhiing
bién thé méi, can tré da phuc hoi ctia kinh té thé gidi. Viét
Nam Ia mot trong nhitng qudc gia
chiu 4nh huong ning né cua dich
bénh, ting truong kinh té nim
2021 chi & mic 2,58%, thap nhét
trong vong 30 nam qua. Pac biét dot bung phét dich thu 4
tai thanh phd H6 Chi Minh vao quy I11/2021 d3 lam dut
gdy chudi cung tng va san xuat. Hang loat nha mdy déng

cura, cudc song cua nguoi lao dong gap rat nhiéu khoé khan.

Gid dau thé, sit thép cting nhiéu loai nguyén liéu san xuat
dau vao trén thé gidi bién dong that thuong, hoat dong
logistics bi ngung tré. Gid thanh san pham bi doi 1én cao
khién gid von hang héa phi m3, loi nhuén sut giam. Méi lo
s vé lam phat khong chi hién hitu & mot nuéc ma ¢ trén
binh dién qudc té, de doa khong nho dén trién vong hoi

phuc cua nén kinh t€ thé gioi.

Gidi phdp khdc phuc

Kiém so4t chi phi, tdi vu héa ngudn e, dam bao ciu tric
v6n an toan. Phat trién kénh phan phdi, hé thong chim séc
khéch hang, mo rong dau ra cho san pham. Lién doanh lién
két v6i cdc hang son 16n trén thé gidi, dau tu nghién ctu
phét trién san pham mdi, san pham dic thiy, phat trién thi

truong.
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+ Rii ro vé phap luat

Su 6n dinh caa hé théng chinh tri, luat phdp, chinh sich
ctia mot qudc gia ¢6 anh hudng rat nhidu dén su 6n dinh
va kha ning phét trién cta cdc nganh kinh té néi chung.
Son Hai phong 1a doanh nghiép dai chiing hoat dong trong
linh vuc cong nghiép san xuét, chiu sy chi phdi ciia Luat
Doanh nghi¢p, Luat Chiing khoén, Luat Pau tu, Luat Mo6i
truong, Luat Thuong mai, Luat S¢ hitu tri tug... Nhitng

thay doi vé phép luat c6 thé anh huong dén hoat dong va

két qua kinh doanh  cua
doanh nghiép.
Tuy  nhién Vol Xu

huéng phat trién chung cta nén
kinh té, Chinh phu ciing dang timg budc hoan thién hé
thdng tao méi trudng thong thodng va don gian héa céc tha
tuc hanh chinh dé dam bao phuc vu san xuét kinh doanh

cua doanh nghiép.

Gidi phdp khdc phuc

Thuong xuyén nghién ctru, cdp nhat cac van ban phép 1y
lién quan hoat dong cia doanh nghiép, nhiing thay doi vé
chinh sach phap luat va kip thoi tng dung, diéu chinh phit
hop vai quy dinh cua phap luat hién hanh va hoat dong cua
Doanh nghi€p. Truong hgp
can thiét Cong ty sir dung
cdc don vi tu van phdp 1y
chuyén nghiép dé han ché
tdi da rui ro, trénh tranh

chap c6 thé xay ra.

CHAT LUONG LA SU SONG CON

£ Riii ro vé lam phat, 13i suit, ty gia hoi doai
« Veé lam phat: lam
phét cao sé& anh huodng
tryc tiép dén tinh hinh
kinh doanh cua Cong ty
lam chi phi nguyén vat
liéu dau vao ting cao, hiéu qua kinh doanh giam sit...Tuy
nhién, méy nam gén day lam phat cao tai Viét Nam duoc
6n dinh, duy tri & mirc thap 1a dong luc thic day san xuat

kinh doanh cua Cong ty

. Vé l4i suat: 14i sudt huy dong von cho doanh nghiép
cao s& lam tang chi phi tai chinh ctia doanh nghiép vay von
tir 46 giam hiéu suit kinh doanh tuy nhién rui ro nay dbi
v6i Cong ty 1a thap vi ty 18 cic khoan vay ctia Cong ty 12
khong cao.

. Vé ty gid hdi dodi: Ty gid hdi dodi c¢6 anh huong 16n
dén hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty. Néu ty gid
tang thi chi phi dau vao caa cong ty ciing ting theo, trong
khi gid bdn san pham lai khong thé diéu chinh ting tuwong
mg. Diéu nay sé& tic dong truc tiép dén doanh thu ctia cong
ty vi nguyén liéu dau vao ctia Cong ty chu yéu 1a duoc

nhap khau.

Gidi phdp khdc phuc

Thudng xuyén ddnh gid sy bién dong vé tai chinh, chu
dong sir dung cdc bién phap phong ngira, dam bao cautriic
von t6i wu, giam thiéu tic dong bat loi trudc nhitng bién

dong thi truong tai chinh trong va ngoai nudc.



b. Riii ro noi tai

Riii ro nguyén liéu

Hién nay, nguyén li¢u chinh (B4t mau, bot phu tro, chit
tao mang...) ciia nganh san xuat Son trong nudc néi chung
va cua Cong ty néi riéng chu yéu dugc nhap khau tur
Indonesia, Singapore,Thai Lan ... Do d6, nhiing su bién
dong vé kinh té - chinh tri ctia cdc nudc nay s& anh hudng
tryc tiép toi ngudn nguyén vt lidu ddu vao cua Cong ty.
Do nguyén vat liéu dau viao chiém ty trong 16n, khoang 60
- 65% gid thanh san pham, nén bién dong gid ca nguyén
vat liéu ciing tdc dong 16n dén két qua kinh doanh cia
Cong ty. Vi vy, rii ro bién dong gid nguyén liéu dau vao
12 mot rui ro 16n dbi v&i hoat dong san xuét kinh doanh cua

Cong ty.

Giai phdp khdc phuc

Cong ty ludn cha dong trong viéc xdc dinh sdm thoi diém
phét sinh nhu cau nguyén vat liéu dé xay dung dy todn khoi
luong phuc vu cho san xudt chinh xdc va kiém soét duoc
gia ca.

Cong ty ludn chi dong nghién ctru thi trudng, cé chién
lugc hop 1y trong viéc dat mua nguyén vat liéu & nhitngthoi
diém gi4 tot va du trit ngudn nguyén vat liéu dé c6thé dam
bado hoat dong san xuét duoc tién hanh lién tuc va dat hiéu
qua cao. Pau tu cho san xuét nhya alkyd, nghién ctru san
xuat nhua Polyester ..., ndi dia héa ngudn nguyén liéu dau
vao cho san xudt son dé ty chi hon vé ngudn nguyén vt

liu.
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Riii ro dac thu nganh

Hoat dong chu yéu cua Cong ty 1a san xuét son trong d6
san pham cht dao 12 son tau bién. Pay 1a mot linh vuc lién
quan dén céc loai héa chit nén day c6 thé coi 12 mot nganh
nghé nhay cam va c6 rii ro cao do c¢6 kha ning gy anh
huong dén mdi trudng. Ngoai ra trong qudé trinh san xuat,
Cong ty con phai d6i mit v6i nguy co cao vé chdy nd do
cic nguyén liéu dé san xuat son chil yéu c6é ngudn goc tir
dau mo. Hon thé nita, khi son phat sinh trong qua trinh san
xudt c6 thé anh hudng dén stic khoe cua cic cdn bd cong

nhan vién lam vi¢c trong khu vuc nha may.

Giai phap khdc phuc

Nghién ctru san pham than thién mdi truong thay thé san
pham truyén théng, st dung dung mdi nudc,nguyén licu
khong doc hai cho mdi trudng phit hop coéng udc qubc té
va luat bao v€ moi truong. Pau tu xay dung co so vat chat
nha mdy- hién dai héa quy trinh san xuét, du tu vin phong
lam viéc khang trang hi¢n dai. Tuan thi quy dinh ctua phéap
luat vé moi trudng, phong chdy chita chdy. Thuong xuyén
tuyén truyén, dio tao tip huin ning cao ¥ thirc cia CBNV
vé phong chdy chit chdy, giit gin vé sinh moi truong noi
lam viéc.

Riii ro tai chinh

Trong hoat dong san xuét kinh doanh khong thé tranh khoi
nhiing sai s6t trong viéc quan Iy tai chinh, tai san, ngudn
von... va dau tu do con phu thudc nhiéu vao céc tic dong

cua thi trudng va céc tdc nhan bén ngoai khéc.

CHAT LUONG LA SU SONG CON

Do d6 Cong ty can phai danh gid chinh x4c dugce tinh hinh
tai chinh, 1én ké hoach quan 1y von hiéu qua dé rai ro &

mirc thap nhat.



III. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

Tinh hinh hoat déng san xuat kinh doanh

To chirc va nhan sy

Tinh hinh dau tw

Co cau co dong

Tinh hinh tai chinh
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1. Tinh hinh hoat d9ng san xuit kinh doanh

Bang két qua hoat dong sin xuat kinh doanh trong nim:

ST e b Ko Thwehiin T vin

1 | Doanh thu thuin Ty dong 770 762,513 99 108.9

5 San lugng tiéu thu son , Tin 12.000 7393 61.6 713
nhya Alkyd

3 Loi nhuan trudc thué Ty déng 100 70,373 70,37 07,63

4 | Tylé cd tirc % 30 30 100 100

Nim 2021, dai dich COVID-19 dién bién phuc tap trén toan cau véi nhimng bién thé méi,
can tr& da phuc hoi caa kinh té thé gi6i. Viét Nam 1a mot trong nhirg quéc gia chju anh
hudng ning né cua dich bénh, ting trudng kinh té ndam 2021 chi & muc 2,58%, thap nhat
trong vong 30 nim qua. Dic biét dot bung phat dich thir 4 tai thanh phé H6 Chi Minh vao
quy I11/2021 d3 1am dt gdy chudi cung Gmg va san xuat. Hang loat nha mdy déng ctra,

cudc song cua nguoi lao dong gap rat nhi€u khé khan.

Tir quy I nam 2021, Cong ty chiu anh hudng 16n do gid nguyén liéu ting dot bién. Cdc
nguyén liéu chinh ding cho san xuét ting rat
manh, cd biét c6 loai ting dén hon 200%. Pay 1a
diéu chua timg xay ra tir truéc dén nay. Pién
hinh: Dau dd tuong gid tir 18.000d/kg ting 1én
38.300d/kg; Nhya Epoxy: tir 1,55 USD/kg tang
1én 5,2 USD/kg; Titan 1,8

USD/kg tang 1én 3 USD/kg; Dung moi: tr 14.000 d/kg tdng 1én

19.000d/kg. Gia nguyén liéu tang vot 1am gid von ting cao cong thém

viéc san luong ti€u thu sut gidm khién cho loi nhuan khong dat dugc

ké hoach.

CHAT LUONG LA SU SONG CON

Ban lanh dao Cong ty da thuc hién quyét liét cdc giai phap mot cach dong bo nhu sau
# Thuyc hién mot loat c4c bién phdp tiét kiém chi phi nhu: sir dung dién, nudc, van phong
pham hop 1y tranh lang phi, bd trf san xudt sao cho vira ning cao ning suit, vira tiét
kiém nhan luc, tranh khong phai san xuat vao cdc ngay thir bay va chil nhat.
£ Chién lugc vé phit trién cdc san pham méi nham phuc
vu da dang nhu cau ctia khdch hang cling véi cic
bién phdp nham khuyén khich, mé rong thi truong
da di ddng hudng, gidp Cong ty dat dugc muc tiéu vé

doanh thu.

Nho mot loat cic giai phdp tich cuc, Cong ty da giit ving duoc chi tiéu tong doanh thu
va dat duoc mot s thanh tich sau:

e TOP 500 Doanh nghiép tu nhan c6 loi nhuan tét nhat Viét Nam nam 2021 .

e (Cong ty ludn thuc hién tot cong tdc An toan vé sinh lao dong, phong chdng chdy
nd, bao vé méi trudng va nghiém tdc tuin thu theo ding cic quy dinh cua phdp
luat.

e Duy tri va van hanh tot hé thdng quan 1y chat lugng - mdi trudng.

e Thudng xuyén td chiic cdc hoat dong vin héa, thé thao vira dam béo stic khoe cho
ngudi lao dong, vira tao 1ap nén tang van héa doanh nghiép, tao duoc su gin bé

mat thiét gitra CBCNV va Cong ty.
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2. To chirc va nhan sy Chinh sich d6i véi ngudi lao dong

Thanh vien Ban diéu hanh: Chinh sdch luong thudng phiic loi:

STT Ho va tén Chirc vu Ty 1é co phan sé hiru . ) ’ )
Nhan Iyc 1a nén tang cot 16i d€ van hanh b may cua Cong ty. Doanh nghiép mudn phat
1 Ong Nguyén Vén Diing | Tong gidm doc 4,13% trién bén vitng bén canh dinh hudng chién luoc ding din con phai ¢6 ngudn nhan luc chét
2 Ong Vi Trung Diing Pho Téng gidm doc 0,52% luong. Theo d6 Ban lanh dao da xay dung mot chinh sach lvong thudng phu hop, khuyén
— — - khich nguoi lao dong tham gia tich cuc vao hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty:
3 Ba Bui Kim Ngoc K¢é toén truong 2,95% R ]
lvong khodn san pham do6i voi bg phan san xuat va khodn doanh thu cho bo phén ban hang.

Cong ty ciing xay dung co ché luong vu ddi riéng cho cdn bd nhan vién tham gia vao hoat

Trong ndm Cong ty khong c6 sy thay doi vé thanh vién ban diéu hanh. dong phan tich nghién ctru cai tién k§ thut va san phAm méi cla cong ty.

S0 lugng can b nhén vién: Doi véi tirng cd nhan, cong ty déu xay dung

Chi tiéu Nim 2020 Niim 2021 chinh sich dai ngd xung dang, phu hop voi
6 ’ 5 ’ y A T 2017 15.915.000
(Sr? ﬂg;lg Ty(};r()’mg (Sr? ﬁggg Ty("l(;rgng nang lyc chuyén mon, tinh than lam viéc va
P— A & ° & ° . B L 2018 16.120.000
Tong So lugng lao dong 189 190 cong hién. Ngoai ra, nhitng tap thé xuat sic, c6
dai hoc va trén dai hoc 105 55,56 104 55,74 ) o oL X 2019 19.940.000
can ding, trung cap 33 17.46 34 17.89 déng gép noi bat cho cdc mat hoat dong trong 2020 22.700.000
s0 cip va cong nhan ky thuat 19 10,00 nim déu duoc khen thudng, dong vién kip
X - > BN : 2021 19.762.
lao dong phd thong 51 2698 33 17,37 0 9.762.000

thoi, xting déng.

DPao tao ngwoi lao dong:

Cong ty ludn duy tri tét cong téc dao tao, dd phdi hop vai cdc trung tm dao tao to chirc nhiéu khéa hoc cho ngudi
lao dong. Ngoai ra, cong tic dao tao ndi bd ciing dwoc wu tién, giang vién ndi bo truyén dat kinh nghiém thyc té

két hop véi dao tao truong 16p vé chuyén mon
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3. TINH HINH PAU TU

Tong so von dau tw mua sam tai san trong nam: 21,8 ty dong

Tinh hinh dau tu trong nam

12.000.000.000
10.000.000.000
8.000.000.000
6.000.000.000
4.000.000.000

2.000.000.000

Nha ctra May méc thiét bi Phuong tién vén tai,  Thiét b, dung cu quan 1y
truyén dan

Trong nim, Cong ty me thuc hién gép von 4,8 ty ddng vao Cong ty TNHH Son bot VLC.
Ty 1¢ s& hitu truc tiép 12 40% vbn diéu 18, s hitu gidn tiép thong qua Cong ty cb phan Son

Hai Phong s6 2 12 51% vén diéu 16.

CHAT LUONG LA SU SONG CON

Cong ty con, cong ty lién két

a. Cong ty con

Tén cong ty con

Cong ty c6 phan son Hai Phong sb 2

Ma ching khoan Chua niém yét/dang ky giao dich
Loai hinh Cong ty c6 phan
Pia chi KCN Trang Dué, An Duong, Hai Phong

Dién thoai

0225.3.929.268

Fax 0225.3.929.269
Email Tin.hp@hpp2.com
Website http://www.hpp2.com.vn/

Linh vyc kinh doanh chinh

San xuat son nudc va tinh dién

Ty 1¢ nim giir

51% (von diéu 1¢ 20,85 ty dong)

Quy m6 hoat dong

Cong suat san xuat 6000 tin/nim son bot, son trang tri cic loai

Két qua san xuét kinh doanh trong nim 2021:

Chi tiéu Pon vi Nim 2020 Nim 2021 |Ting gidm (%)
Doanh thu thuan ty dong 190,67 259,46 36,08
Loi nhuan tr hoat dong KD ty déng 10,8 10,14 -6,11

Loi nhuén sau thué

ty dong 10,42 9,14 -14,00
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Tén cong ty con

Cong ty TNHH Nhya Phoenix

Ma chirng khoan Chua niém yét/dang ky giao dich

Loai hinh Cong ty TNHH mot thanh vién

Pia chi Tang 8 tda nha SHP PLAZA, s6 12 Lach Tray, Phuong Lach Tray,
Quan Ngb Quyén, thanh phd Hai Phong

Dién thoai 0225.3.929.268

Fax 0225.3.929.269

Linh vue Kinh doanh chinh

Ban budn hat nhua nguyén sinh, hat nhya mau, nhya Alkyd, nhya
Poly ester, nhya Acrylic; Ban budn héa chat nganh son; Bén budn

son cong nghiép, muc in, keo

Ty 1é nim giir

100% (von diéu 18 6 ty dong)

Két qua san xuit kinh doanh trong nim 2021:

CHAT LUONG LA SU SONG CON

Tén cong ty con

Céng ty TNHH Son bot VLC

Ma chirng khoan Chua niém yét/dang ky giao dich
Loai hinh Cong ty TNHH hai thanh vién tr¢ 1én
Pia chi S6 11 duong s6 2, Khu céng nghiép Séng than 3, phuong Phi Tan,

Tp. Thu Dau Mot, tinh Binh Duong, Viét Nam

Dién thoai

0947829248

Linh vyce Kinh doanh chinh

Ban budn cac loai son bot

Ty 1é niam giir

51% (von diéu 18 12 ty dong)

Két qua san xuit kinh doanh trong nim 2021:

Chi tiéu Pon vi Nam 2020 Niam 2021 Téang giam
Doanh thu thuan ty dong 163,03 178,48 9,48%
Lgi nhuan tir hoat dong KD ty déng 0,12 0,61 408,33%
Loi nhudn sau thué ty dong 0,101 0,49 385,15%

Chi tiéu Pon vi Nim 2021
Doanh thu thun ty dong 21,62
Loi nhuén tir hoat dong KD ty dong 0,41

Loi nhuan sau thué

ty dong 0,41
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(O b. Cong ty lién ket

CHAT LUONG LA SU SONG CON

Tén cong ty lién két

Cong ty TNHH Son Samhwa Hai Phong

Tén cong ty lién két

Cong ty c¢o phan Bat dong san Son va Héa chat A Chau

Ma chirng khoan Chua niém yét/dang ky giao dich
Loai hinh Cong ty TNHH 2 thanh vién
Pia chi S6 21 duong 208 — Xi An Pong — Huyén An Duong — Tp. Hai Phong

Linh vue kinh doanh chinh

Bén budn tong hop

Chi tiét: Thuc hién quyén phan phdi ban budn (khong thanh 1ap co
s& ban budn) cac hang héa khong thudc danh muc khéng duoc phan
phéi theo quy dinh phép luat Viét Nam hoac khong thudc di¢n han
ché theo cam két quéc té trong cic didu wdc qudc t& ma Viét Nam l1a

thanh vién

Ma chirng khoan Chua niém yét/ dang ky giao dich

Loai hinh Cong ty c6 phan

Pia chi S6 12 Lach Tray, Ngb Quyén, Tp. Hai Phong
DPién thoai (0225)3.250.368

Fax 0225.3.250.968

Email shphaiphong @ gmail.com
Linh vuc kinh doanh chinh Kinh doanh bt dong san
Ty 1¢ nam giir 41,52%

Ty 1é nim giir

50%

Két qua san xuat kinh doanh trong niim 2021:

Tém tit qua trinh hinh thanh

va phat trién

Cong ty Co phan Bat dong san Son va Hoéa chat A Chau duoc thanh
1ap ngay 22/09/2009 véi chirc nang kinh doanh bat dong san, dau tu
co so ha tﬁng v6i nang luc tai chinh hién c¢6 — Dy dn SHP tai s6 12
Lach Tray, Quan Ngb Quyén, Tp. Hai Phong v61 quy mo 28 tﬁng nbi
va 2 tang ham duoc thiét ké bai cong ty kién tric hang ddu Nhat Ban
— Cong ty TNHH tu vin XD FUJINAMI. Dy 4n 12 tb hop Cén ho cao
cép, Van phong, Trung tim thuong mai va Khach san quéc té 5 sao

s& tao diém nhin dic biét ndi bat va 4n tugng cho thanh phé Hai

Phong.

Chi tiéu Pon vi Nam 2020 Niam 2021 Téang giam
Doanh thu thuan ty dong 73,59 143,46 94,94%
Loi nhuan tir hoat dong KD ty dong 4,19 3,91 -6,68%
Loi nhuan sau thué ty ddng 3,49 3.08 -11,74%

Két qua san xuat kinh doanh trong nim 2021:

Chi tiéu Pon vi Nim 2020 Nim 2021 Ting gidm
Doanh thu thuan ty dong 83,26 86,38 3,74%
Loi nhudn tir hoat dong KD ty dong -14,67 -10,73
Loi nhuén sau thué ty dong -9,84 -10,96
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Tén cong ty lién két

Cong ty co phan tap doan VLC

Ma chirng khoan Chua niém yét/ dang ky giao dich

Loai hinh Cong ty ¢ phan

Pia chi S6 21 duong 208 — An Pong — An Duong — Hai Phong
Dién thoai 02253.292019

Fax 02253.571053

Email support@vlc-group.com

Linh vue kinh doanh chinh

Son, bot gidt va héa m§ pham, bao bi, bat dong san

Ty 1é nim giir

32,94%

Tém tit qua trinh hinh thanh

va phat trién

Théng 03/2010 tap doan VLC chinh thtrc duoc thanh 14p bao gom 08
cong ty thanh vién, thudc 04 nhém san phdm chinh: Son, bot gidt va

héa m§ pham, bao bi, bit dong san

Quy mo hoat dong

Quy md: linh vuc son 20.000-30.000 tan/nam, linh vuc bot giat va
nudc rira chén 120.000-150000 tdn/nam (cong ty TNHH Vico), Thap
bot gidt cong suat 50.000-75.000 tin/nam, céc loai chit ty rira dang
16ng tir 20.000-30.000 tin /ndm(cdng ty cd phin VILACO)

Két qua san xuat kinh doanh trong niim 2021:

CHAT LUONG LA SU SONG CON

Tén cong ty lién két

Cong ty co phan Son dau khi Viét Nam

Ma chirng khoan Chua niém yét/ dang ky giao dich
Loai hinh Cong ty cO phan
Dia chi Lau 10, tdoa nha Green Power, 35 Ton Btic Thang, Quén 1, Tp. H6 Chi Minh

Dién thoai

0282.2205.321

Email

pvpaint@pvpaint.vn

Linh vye kinh doanh chinh

San xuat va mua ban: cac loai son (cho cac linh vuc tau bién, cong trinh bién, cong
nghiép, cong trinh giao thong, ciu thép, bot tinh dién, trang tri, xdy dung dan dung),
nguyén lidu, trang thiét bi phuc vu nganh cng nghiép tau thity bot giit va héa my

phim, bao bi, bit dong san.

Ty 1¢ nim giir

31,21%

Tém tit qua trinh hinh thanh va

phat trién

Cong ty c6 phan son dau khi Viét Nam (PV Paint) dugc thanh 1ap ngay 3 thang 10
nam 2006 trén co s lién doanh giira tap doan Dau khi Qudc gia Viét Nam va Cong
ty ¢b phan Son Hai Phong. Nha mdy san xuit cia PV Paint dugc xdy dyung trén
dién tich 30.000 m2, cong suat 10.000 tin/niam, khéi cong ngay 1/6/2007 va
khanh thanh ngay 21/01/2008 (S6 11, dudng s6 2, Khu cong nghiép Séng than 3,
phuong Phi Tan, thi xa Tha Déu Mot, tinh Binh Duong). nL.a nha may hién dai
bac nhét Viét Nam tinh dén thoi diém nay véi ddy chuyén san xuat dong bd duoc
nhép tir hing Inoue Nissei (Japan), ciing cong nghé san xudt son tién tién, wu viét,
dugc chuyén giao tryuc tiép tir hing Chukogu Marine Paint (Japan), mot trong sau

hang son hang dau thé gidi trong linh vuc son tau bién va cdng trinh bién

Két qua san xuat kinh doanh trong nim 2021:

Chi tiéu Pon vi Nim 2020 Nim 2021 Ting gidm
Doanh thu thun ty dong 0,71 1,00 40,85%
Loi nhuan tir hoat dong KD ty déng 0,089 0,042 -52,81%
Loi nhuan sau thué ty dong 0,089 0,042 -52,81%

Chi tiéu Pon vi Nim 2020 Nim 2021 Ting giam
Doanh thu thuan ty dong 111,69 125,06 11,97%
Loi nhuan tr hoat dong KD ty déng 4,38 2,73 -37,67%
Loi nhuan sau thué ty dong 3,32 2,43 -26,80%
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4. Tinh hinh tai chinh

a. Tinh hinh tai chinh

STT Chi tiéu Dt‘lf’l'l’hvi Nim2020 | Nam2021 |, (;7; 1‘/‘;')’; 0
1 | Tong tai san Ty dong 749,738 928,957 123,9
2 | Vén chu so hitu Ty dong 388,430 411,484 105,9
3 | Doanh thu thuan Ty dong 699,848 762,513 108.,9
4 {;:r‘lg“}gsg g(‘)‘;i‘;l trhogt | Ty dong 103,859 69,881 67.28
5 | Loi nhuan trude thué Ty dong 104,043 70,373 67,63
6 | Loi nhuan sau thué Ty dong 99,132 67,186 67,77
- | Ty 1¢ loi nhugn tra cé, % 24,09 35.5 147
tirc/loi nhuan sau thué

(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn cong ty me niam 2021)

Céc chi tiéu tai chinh d3 cho thdy phan nao sy khé khan ma Cong ty gap phai trong nim
2021. Trong d6 mic dii tong tai san ting manh tdi 24%, tir khoang 750 ty 1én dén hon 928
ty khi ma ca tai san ngin han va tai san dai han déu ghi nhan mic ting so v4i nam 2020
va doanh thu thuan tang khoang 9% 1én muc 762,5 ty, nhung do cdc chi phi cu thanh nén
gid von hang béan ting manh cliing v6i da ting manh trén toan cau cta hau hét cic loai hang
héa dan téi 1gi nhuan thuan sut giam manh. Pay la khé khan da dugc du bdo tir trude boi
Ban diéu hanh vi nhiing yéu t6 khach quan bat loi cia méi trudng kinh doanh vi mé 1a rat

rd rang. Ty 1€ loi nhuén tra ¢ tic ting do cong ty van giir muc cd tic 12 30%, nhung loi

Cac chi tiéu tai chinh chi yéu

CHAT LUONG LA SU SONG CON

Nam Nam
Chi tiéu Don vi 2020 2021
1. Chi tiéu vé kha niing thanh toan
Hé s6 thanh todn ngan han (=TSLD/N¢ NH) Lan 1,25 1,21
II;IhéO)s}(;I ;h;gn;n L(;ir; nhanh ((=TSLD-Hang ton Lin 0.92 0.86
2. Chi tiéu vé co ciu vén
Hé sb nq/téng tai san Lan 0,482 0,557
Hé s6 no/Tong ngudn von chi s hitu Lan 0,930 1,258
3. Chi tiéu vé ning luc hoat dong
Z}i):iqciuay hang tén kho (= Gid VHB/hang ton Vong/ky 4.29 42
Doanh thu thuan/Tong tai san Vong/ky 0,99 0,821
4. Chi tiéu vé kha ning sinh 1oi
Hé sb loi nhuén sau thué/ Doanh thu thuan % 14,16 8,81
Hé s6 loi nhuan sau thué/ Vén gép chu s hitu % 104,10 83,91
Hé sb 1oi nhuan sau thué/ Téng Tai san % 12,57 7,23

Qua mot sd chi tiéu tai chinh Cong ty c6 thé thy:

nhuan sau thué lIai nho hon so véi1 nam 2020.

Nam vira qua trong boi canh nén kinh t€ con nhiéu kho khan, thich thic, cudc van
tai tdng cao, gid nguyén vat li¢u tang cao dot bién, dich bénh trén toan cau kéo dai,
dan dén stirc mua gidm sau.

Tuy nhién cong ty da sir dung vong quay von c6 hi¢u qua, tiét kiém t6i da cac chi
phi trong SXKD, nghién ctru phat trién thém cac san pham ma6i, mé rong khach

hang dé dem lai loi nhun va bao toan vén cho Cong ty.



CONG TY CO PHAN SON HAI PHONG - BAO CAO THUONG NIEN NAM 2021
N

5. Co céu co dong, thay doi von chii sé hiru
a. Co phan

Tinh dén thoi diém 31/12/2021:
S6 ¢6 phan pho thong: 8.007.177 ¢6 phiéu

S6 ¢b phan vu dii: 0 c6 phiéu

S6 ¢6 phan chuyén nhuong tu do: 8.007.177 ¢ phiéu
S6 ¢b phan dang luu hanh: 7.760.436 cb phiéu

S6 ¢6 phiéu quy: 46.741 cb phiéu

M¢énh gid: 10.000 VND

b.  Co cau co dong

Co ciu ¢ dong theo ty 1¢ s¢ hiru S6 lwong Ty 1€

cb dong 16n 2.292.766 28,63%
cb dong nho 5.714.411 71,37%
Tong 8.007.177 100%

Co dong to chirc va co dong ca nhan

c6 doéng cd nhan 6.443.804 80,48%
c6 dong t6 chirc 1.563.373 19,52%
Tong 8.007.177 100%
Co (\iﬁng trong nwéc va cd dong nwéc

ngoai

c6 dong trong nude 6.749.541 84,29%
c6 déng nude ngoai 1.257.636 15,71%

Tong 8.007.177 100%

CHAT LUQNG LA SU SONG CON
c. Tinh hinh thay d6i von dau tu ctia chii s¢ hiru

Tinh hinh thay ddi vén chu sé hiru
DVT: ty déng

2004

2005 2007 2009 2010 2011-2021

Ngay 5/8/2010, Cong ty chinh thtc giao dich 5.900.000
c6 phiéu trén san chtng khodn Upcom, sau dé ngly
26/11/2010 giao dich bd sung 943.916 c¢d phiéu. Vén dau
tu ctia cha sé hiru tai thoi diém d6 1a 68.439.160.000
dong.

Ngay 19/5/2011, Céng ty thuc hién chi tra cb tic nim
2010 bang cb phiéu, ty 18 17% , nang vén dau tu caa chi

s& hitu 1én thanh 80.071.770.000 dong.
d. Giao dich co6 phiéu quy
S6 luong c6 phiéu quy hién tai: 46.471 c6 phiéu

Giao dich c6 phiéu quy trong nam: khong c6

e. Ching khoan khac: khong co.
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6. Bao cao tac dong lién quan dén moi truong va xa hoi cia

cong ty.

Ouan ly nguén nguyén vat liéu

Trong qua trinh hoat dong, quan 1y viéc str dung nguyén vat li¢u
duoc ban lanh dao Cong ty danh gid 12 mot cong tic hét stc can
thiét, vira dam bao hiéu qua kinh té, vira dam bao tiét kiém, tranh

lang phi, chdng that thoat va bao vé moi truong.

Chi phi nguyén vat liéu san xudt theo ding dinh mtc Cong ty
ban hanh: thuong xuyén thyc hién theo doi, ra sodt tinh hinh
thuc hié€n ti€u hao vat tu, nguyén phu li€u, nhién li¢u dong luc
trong san xudt timg
loai san phém,
nghién ctu diéu
chinh hé théng dinh
mic kinh t& k§
thuat dé tiét kiém
chi phi san xuat. Pau tu, nghién ctru két hop véi tham khao
mot s6 don vi ban thuc hién tiét kiém dinh mirc nguyén liéu

bang céac sang kién, cai tién k¥ thuat.

S6 lugng tiéu hao nguyén vt liéu trong ndm 2021 cy thé nhu

sau:
STT Tén nguyén liéu S6 lwong Tri gia
(tan) (triéu dong)
1 Dung mdi 3.231 52.665
2 Nhya 6.167 252.415
3 Bot 3.175 106.331
4 Phu gia, nguyén li¢u khac 2.519

Tiéu thu nang lwong, nuioc

Cong ty danh gid viéc tiét kiém ning luong 12 mot trong nhiing
ti€u chi hang dau trong chién lugc phét trién bén virng.

Thuc hién tot chinh sich st dung nang lugng tiét kiém, van
dong va tuyén truyén nodi bd
tuan thu nghiém céc quy dinh,
quy trinh vé st dung ning
lugng tiét kiém 1a dang gép
phan phat trién kinh té cua
Cong ty cling nhu cua toan xa
hoi.

S liéu tiéu thu nang luong, nudc clia cong ty trong
nam 2020 nhu sau:

Ponvi | S6 lwong
STT Loai tinh str dung
1 Dién Kw 2.691.989
2 Xang Lit 0
3 Dau DO Lit 365.955
4 Nwéc M3 9721

Tudn thu phdp ludt bao vé moi trwvong

Cong tac an toan v¢€ sinh
lao dong, phong chéng
chay no, moi truong, thuc
hién phap luat cua Cong ty
nghiém tic. Hé théng
quan 1y chat lugng — mdi
truong thuc hién ding tiéu chuin phién ban nim 2015. C4c cam
két bao vé moi trudng dugc phé duyét va cong téc bdo cdo moi

truong theo dinh ky duoc Cong ty thuc hién day du, ding han.

CHAT LUONG LA SU SONG CON

Chinh sdch lién quan dén newoi lao dong

S6 lirong lao déng

Chi tiéu Nam 2020 | Nam 2021 | Ty trong (%)
Tdéng S6 lwgng lao ddng 189 190 190
Phan loai theo trinh do

dai hoc va trén dai hoc 105 104 54,74
cao dang, trung cap 33 34 17,89
so cap va cdng nhan ky thuat 19 10,00
lao ddng phé théng 51 33 17,37
Theo gi@i tinh

Nam 143 144 75,79
N{r 46 46 24,21
Theo thoi han HDLD

Hop déng ngan han dudi 1

nam 5 4 2,11
Hop déng 1-3 nam 15 12 6,32
Hop dong khdng xac dinh thoi

han 169 174 91,58
Theo dd tudi

18-25 4 8 4,21
26-35 50 57 30,00
36-45 71 66 34,74
>45 64 59 31,05
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Murc luwong trung binh qua cdc nam:
Nam 2019 2020 2021

Thu nhap binh quén | 16.120.000 | 22.700.000 | 19.762.000
(triéu/nguoi/thang)

Phiic loi khdc trong nam:
Néi dung S6 tién
Tét Duong lich 191.000.000
Tét Nguyén dan 948.041.667
Thuong hoan thanh
nhiém vu 563.750.000
30/4 va 1/5 193.000.000
Gid t6 Hing Vuong 96.800.000
Nghi mat 2021 567.625.000
Tiéu chuéan 1/6 37.600.000
HS gioi tién tién 71.800.000
Tiéu chudn 2/9 190.000.000
Tiéu chuén trung thu 57.000.000
Tiéu chuén 20/10 9.200.000
4 thang luong thudng 8.951.995.367

Cong tic dao tao nham ning

cao tay nghé, trinh d6 quan

ly, an toan lao dong, phong

chbng chdy nd duoc ban lanh

dao Cong ty to chirc thudng xuyén dé hd trg nguoi lao
d6ng dam bao cé viéc 1am va phét trién sy nghiép. Bén
canh d6, Cong ty ludn thyc hién cdc ché do bao hiém
xd hoi, Bao hiém that nghiép, y té, tai nan,ché do phic
loi, ché d¢ thai san, ting qua sinh nhat, ting qua ngay
L&, Tét, qubc khanh, ting qua sinh nhat va bao hiém

két hop vé con ngudi. ... cho ngudi lao dong theo diing

CONG TY CO PHAN SON HAI PHONG - BAO CAO THUONG NIEN NAM 2021

Luat Lao Dong va Thoa udc lao dong tap thé cua Cong
ty.

Su quan tdm va hd trg ngudi lao dong ludn duoc cin

nhic tai Cong ty. Cong ty khdng ngimg quan tim, ning

cao doi sbng

sinh hoat lanh

manh va suc

khoe cho CB —

CNV  bing

cich tao diéu

kién co s& vat

chit cho ho tham gia cdc hoat dong thé duc thé thao,

kham surc khde dinh ky, tham quan nghi mét, phit dong

phong trao van héa vin nghé, thé duc thé thao trong

toan Cong ty, xdy dung sin béng chuyén, Cau 16ng,

béng ban, béng d4 mi-ni, to6 chirc hoc ngoai ngit moi

gido vién nguoi nudc ngoai, hoc dancing. Thuc hién

phong trao v¢€ sinh xanh sach dep, xay dung mdt nét

van héa riéng cho Cong ty Cong ty cd phan Son Hai

Phong.

CHAT LUONG LA SU SONG CON

Trdch nhiém véi céng dong dia phirong

Ngoai nhi¢m vu on dinh san xuét kinh doanh, Ban lanh
dao cong ty ludn xdc dinh trdch nhiém phai dong gbp
mot phan stc luc cling nhu tai chinh cho cong tdc an
sinh — x4 hoi tai dia phuong, gép phan phat trién cong
ddng. Trong nam vira qua, cong ty di c6 nhitng déng
g6p hét suc thiét thuc va ¥ nghia cho cong dong thong
qua mdt sé chuong trinh, chinh sich hd trg ngudi dan
dia phuong nhu: nhan tr¢g dudng cho 2 Me VN anh
huing va 10 cu gia ¢6 don ¢ huyén An Duong va quan
Ngb Quyén, ung hd quy méi 4m cong doan va ngay vi

nguoi ngheo...




IV. BAO CAO CUA BAN GIAM POC

1. Panh gia két qua hoat ddng san xuat kinh doanh
2. Tinh hinh tai chinh
3. Nhiing cai tién vé co cau to chirc, chinh sach, quan 1y

4. Ké hoach phat trién trong twong lai
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1. Panh gia két qua hoat dong san xuat
kinh doanh

DPdnh gid chung:

Tw quy II nam 2021, Cong ty chiu anh
huong 16n do gid nguyén li€u tang dot
bién. Cdc nguyén liéu chinh diing cho san
XUAt tang rat manh, cé bi€t c6 loai tang
dén hon 200%. Pay 1a diéu chua timg xay
ra tir trudc dén nay. Gid nguyén liéu ting vot 1am gid von ting cao dong thoi san luong

ti€u thu sut giam.

Bién phdp khdc phuc

Ban diéu hanh Cong ty di phai thuc hién mot loat cdc bién phdp tiét kiém chi phi nhu:
st dung dién, nudc, vin phong pham hop 1y tranh lang phi, bd tri san xuét sao cho vira
nang cao nang sudt, vira tiét kiém nhan luc, tranh khong phai san xuét vao cdc ngay thir
bay va chu nhat.

Chién lugc vé phat trién cdc san pham md&i nham phuc vu da dang nhu cau cua khach
hang cling v&i cdc bién phdp nham khuyén khich, mé rong thi trudng da di ding huéng,

gitp Cong ty dat duoc muc ti€u vé doanh thu.

Cdc thanh tich dat dwoc trong nam 2021

« TOP 500 Doanh nghiép tu nhan c6 loi nhuan tét nhat Viét Nam nam 2021 .

« Cong ty ludn thyuc hién tot cong tdc An toan vé sinh lao dong, phong chdng chdy
nd, bao vé mdi trudng va nghiém tdc tudn thi theo ding cc quy dinh ctia phép
luat.

« Duy tri va van hanh tot hé thdng quan 1y chat lugng - mdi trudng.

 Thuong xuyén t6 chirc cc hoat dong vin héa, thé thao vira dam bao stic khoe
cho nguoi lao dong, vira tao 14p nén tang vin héa doanh nghiép, tao duoc su gin

b6 mat thiét gitta CBCNV va Cong ty.

2. Phan tich khé khan - thuan loi

CHAT LUONG LA SU SONG CON

Kho khan

Thuin lgi

Pai dich COVID-19 dién bién phtc
tap trén toan cau voi nhitng bién thé méi,
can tré da phuc hdi cua kinh té thé gidi.
Viét Nam 12 mot trong nhitng quéc gia
chiu anh huéng ning né cta dich bénh,
tang truong kinh té ndm 2021 chi & muc

2,58%, thap nhat trong vong 30 nim qua.

Gid dau tho trén thé gidi bién dong
that thuong, Gid sat thép tang cao, hoat
dong logistics bi ngung tr¢, hang loat gia
nguyén liéu ting cao chua timg thdy, gid
thanh san pham bi d6i 1én cao khién gia

von hang héa phi ma, 191 nhuan sut giam.

Tau dong madi gan nhu khong cé, da
phan chi c6 mot so tau tai trong nho, tau

stra chira, bao dudng.

Hé théng Pai 1y ban 1& sut giam
doanh thu nhiéu do dich bénh Covid-19 .

Cong ty dd c6 chién luoc kinh
doanh, chién lugc san phém ding, thu hit
thém duoc nhiéu khach hang, dic biét cdc
khach hang Tap doan tu nhan I6n: ky
duoc bién ban ghi nhd vé viéc s& cung cap
son container cho Tap doan Hoa Phat, ky
hop dong véi Tap doan Hoa Sen vé viéc
dua cédc san pham ctua Son Hai Phong vao
Hé thong phan phdi, ban hang trén ca

nudc cua Hoa Sen.

Cdc san pham méi nhu son
Economy va son trén bé mat thép ma kém
da dan khéng dinh duoc chat luong,
doanh thu tang qua cdc thdng va nhan

dugc phan hdi rat tét tir phia khach hang.

Day chuyén nhya Alkyd duoc
dau tu thém thiét bi, hé thong khich hang
dugc mo rong, doanh thu tang cao trong

nhitng thang cudi nam.




3. Tinh hinh tai chinh
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Chi s6 Pon vi tinh 31/12/2020  31/12/2021| % ting/giam
Tai san ngan han |ty dong 537,62 769,55 43,14%
Tai san dai han ty dong 332,48 332,83 0,10%
Tong cong ty dong 870,10 1102,38 26,69%

Co cu tai san caa Cong ty chu yéu 12 tai san ngan han, chiém khoang 70% tong tai san
ctia nam 2021, con lai 12 tai san dai han. Tai thoi diém 31/12/2021, tai san ngén han cua
cong ty 12 769,55 ty ddng, ting manh 12 43,14% so v&i nam 2020, trong d6 ting cha yéu
& hang t6n kho, cic khoan phai thu, va cdc khoan dau tu tai chinh. Vé co cau thi hai

khoan phai thu va hang ton kho van chiém ty trong 16n nhat trong tai san ngan han cua

cong ty, 1an luot & mirc 41,61% va 32,37%.

Tai san dai han ctia Cong ty gan nhu khong c6 gi bién dong so véi ndm 2021. Tong tai

san dai han ndm tai 31/12/2021 12 332,83 ty ddng. C4c khoan muc tai san dai han van

giit nguyén co cau nhu nam 2020.

Quy mo tai san tang 1€n twong tng vo1 sO du cac khoan ng phai trd 16n hon. Tong ng

phai tra cubi nam 2021 12 657 ty, tang 208 ty so v&i nam 2020.

CHAT LUONG LA SU SONG CON
4. Cac giai phap da dwogc thuce hién
Pung trude khé khin do su bt 6n mang tinh vi mé cta mdi trudng kinh doanh, Ban
lanh dao Cong ty da quyét liét thuc hién mot loat cic giai phdp dong bo, quyét liét va
da cén dich duge muc tiéu doanh thu, cu thé bao gém:
+ Thi truong son tau bién: cha dong tiép can cdc tau tu nhan ¢ nho, tu van st
dung san pham son phil hop dé gianh lai thi phan, mé hudéng tiép can cung cap

son cho cdc tau du lich. Tiép tuc phuc vu tot cho cdc khich hang truyén thong.

# Thi trudng son dan dung va Dai 1y: da ky duoc thoa thuin véi Tap doan Hoa Sen
vé viéc dua san phém son vao tiéu thu tai hé théng Hoa Sen Home. Pay la mot
hé thong siéu thi chuyén vé hang vat liéu xay dung ctua Tap doan Hoa Phat, trai
dai trén khap dat nudc. Mo ra co hdi méi vé tiéu thu san pham son dan dung.
Trudc mit sé tién hanh dua san pham son vao 223 diém cia Hoa Sen Home trai
dai tir Pa Nang dén Méng Cai. Néu kha nang tiéu thy tét s& tiép tuc phat trién vao
khu vuc phia Nam

+ Hé thong dai ly: chd trong phit trién cic dai Iy ban son cong nghiép bén canh céc
dai 1y ban son dan dung, da m¢ thém 10 dai 1y moi.

£ Thj trudong son cong nghiép: Cac san pham thép ma k&m nhanh kho di dan ddp
rng tot nhu cau cia thi trudng. Su gia ting vé doanh sb ban hang da khang dinh
chét lwong va uy tin ctia san pham; dang khan truong trién khai cédc cong viéc dé
xtc tién chuan bi viéc san Xuét son container phuc vu cho thoa thuan hop tac gitra
Son Hai Phong va cdc tap doan tu nhan 16n: Dy kién cung cdp 15.000 tan/1 nim
son container cho viéc san xuat moi container phit hop véi tiéu chuan chét luong
quéc té va duge céc to chie dang kiém quéc té kiém dinh.

+ Thi truong nhya ALKYD: hé thong ban hang dd dugc mo rong, nhiéu yéu cau
ctia khdch hang vé cdc dong san phim méi dugc ddp tng. Trong nam 2021, san
luong tiéu thu tang 112% va doanh thu tang 108,8% so voi nam 2020; cho ra doi
dong san phim méi 12 nhwa Acrylic cho son trén bé mat k&m; san xuét thém cic
chung loai méi theo don dit hang hang cia Samhwa; cht dong tim kiém ngudn

nguyén liéu gid thanh hop 1y dé ting kha ning canh tranh.
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5. Muc tiéu
Ban diéu hanh quyét tAm d:it ké hoach DOANH THU 1.000 TY, cu thé nhw sau:
e Pua Son Hai Phong trd thanh thuong hiéu qubc gia, sanh vai cling céc tap doan
kinh té tu nhan 16n ctia dat nuéc.
e Giir vimg danh hiéu 13 Doanh nghiép Khoa hoc Coéng nghé véi ty 1é san pham
khoa hoc cong nghé dat trén 70% tong doanh thu ctia Cong ty.

e Pam bao ty 18 ¢6 tic cho cd dong va thu nhap cho nguoi lao dong.

Dy Kién cac chi tiéu Ké hoach san xuat kinh doanh nim 2022:

STT | Chi tiéu Don vi tinh Ké hoach 2022 Ty 1€ %/2021
1 Doanh thu thuan Ty dong 909 118
nhya Alkyd tiéu thy
thué
4 | Tylé co tic % 30 100
5 Lao dong binh quan Nguoi 195 100

6 | Thu nhép binh quin Triéu dong 24 100

CHAT LUONG LA SU SONG CON

6. Giai phap va bién phap thuwe hién Ké hoach kinh doanh nim 2022

San xudt kinh doanh son va nhiea

* DO0i v6i son dan dung:

Tap trung toan luc dlcap son duoc cho hé thong Hoa Sen Home t[1Da Nang try
ra Bl¢ trong dau nam 2022.

Hoan thién ké hoach va tap trung xay dung hé thdng son dan dung va cong nghiép
trén kh(p ca nude. Ly son th(p ma ki va son Economy d[Ivao th truong. Ph(t
trilh hé théng son chdéng ha cho tau gl1t{]Khlnh Hla vao Milh Nam va dua hé
théng son mau Economy di c[hg.

Cung cb th truong son tau biln t[1Da Nang ra ngoai Bl¢.

S6 luong nha phan phdi va dai 10md thém: 20 don v

# V[ Ison tau bilh va cong nghiép:

* Vlcac du [] dong mdéi: Tap trung cac du [h dong mai tau biln, tau chd cat va Sa

lan c& 16m phuc vu cac dy [ [dién gi0, cac du an td hop cua Vingroup...

VJson tau bilh sira chita va bao quan, bao dudng: Tiép tuc chim soc va duy tri
cac khach hang truy(h thong, phat trilh mé rong [) [khi ) hlhang dang str dung
son cua [ ] [ ahg son kh([ ] [hut Jotun, Sigma...

Son két cdu va son chdng chay: Tap trung phat trilh son két cau thép phuc vu cac
khu cong nghié¢p, cac du an phuc vu cac tap doan 1é6n nhu Hoa Phat, Vingroup,....
Tiép thCdky dugc hop déng véi cac du an nhiét dién, thuy dién, cac du [ dién
gio.

& V[ Jsan xuat kinh doanh nhya, hoa chat

 On dnh va nang cao chat lugng ctia san pham hién ¢6 .

« Xic tién dua san pham nhwa Acrylic trén son k[ vao th[truong.

« Tiép nhan chuy[n giao nhwa polyester, nhya acrylic cho son container.
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DPoi voi san xuat:

« Hoan thién nang cip phan mém ERP dé chuyén doi cong nghé sb héa tir san xuét
dén quan 1y kho tang. Tat ca cdc dong san pham, nguyén liéu dugc quan 1y va
truy xuat ngudn gbc bang QR code.

 Pau tu thém kho lanh, hé thong gia nhiét, bon bé... ddp tng téc do san xuat .

« Tiét kiém chi phi san xuét, giit viing chat lvgng san pham.

Doéi véi trung tam ky thuat:

« Tiép tuc bd sung céic trang thiét bi phuc vu cong tdc nghién ctru va phat trién.

* Dao tao doi ngli k¥ su c6 trinh d0 nam bat chac cong nghé san xuat son va nhya.

DPau tr ndm 2022: Tong dau tu du kién 150 ty dong

« Mot trong nhitng muc tiéu quan trong trong hang muc dau tu cua nim nay la
chuan bi quy dat cho viéc xdy dung nha mdy méi, cong sut tir 15.000 dén 20.000
tan/nam. Pén nay, Ban diéu hanh d3 d¢am phan xong vé gid ca va vi tri cta thira

dat tai khu cong nghiép Nam Binh V.

Nhan su, dao tao:

« Niam 2022 dy kién tuyén dung tir 5 - 7 lao dong, wu tién nhan sy c6 trinh d0, kinh
nghiém cho phit trién thi truong, Trung tam k¥ thuat va phan xudng son.

« Tiép tuc thyc hién céc chwong trinh dio tao ning cao trinh d6, k§ ning cho ngudi
lao dong.

 Duy tri tot ché d9, chinh sich ddi véi nguoi lao dong, tao dung ban sic vin héa

doanh nghiép riéng c6 cua Son Hai Phong.



V. PANH GIA CUA HOI BPONG QUAN
TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY

1. Panh gid ctia Hoi dong quan tri vé cic mit
hoat dong cua Cong ty

2. Pénh gid cia Hoi dong quan tri vé hoat dong
ciia Ban Giam doc cong ty

3. Céc ké hoach, dinh hudng ciua Hoi dong quan tri



Panh gia ciia Hoi ddng quan tri vé cac mat hoat dong
cua Cong ty

Panh gia chung

Nam 2021 tiép tuc 1a mot nam kho khan do dai dich

Covid- 19 v6i céc bién chiing

maoi hoanh

hanh  trén

khap thé

giol. Dac

biét tai

Viét Nam

Vol dot

dich bung

phat thr tu vao quy 2

va quy 3 nam 2021 da lam danh hudng

nghiém trong dén hoat dong san xuat kinh doanh cua céc
doanh nghiép va doi séng ctia ngudi lao dong.

Panh gia lién quan dén trach nhiém méi trudng va xa
hoi

Cong ty da thuc hién nghiém tic céc quy dinh vé bao vé
moi truong, xay dung va duy tri van hanh lién tuc hé
thong hé théng xa thai than thién v6i mdi trudng theo tidu
chuin quéc té nham bao vé méi truong xanh sach dep.

Pbi v6i cong dong, Cong ty da thé hién trach nhiém va y
thire x4 hoi théng qua cic hoat dong vi cong dong nhur:
Tro dudng me Viét Nam anh hung; Tro dudng nguoi tan
tat co6 don; Ung ho dong bao mién Trung bi anh hudng
bdi bao lut; Ung ho bénh vién Viét Ti¢p va Cum dan cu
duong 208 chéngdich bénh; Tang qua con ngudi lao
dong dat hoc sinh gioi, ti€n tién va nhiéu hoat dong tu
thién khéc.

Cong ty ludn thyc hién cdc ché do bao hiém x4 hoi, Béo
hiém that nghiép, y té, tai nan,ché do phic loi, ché do thai
san, ting qua sinh nhat, ting qua ngay L&, Tét, qudc
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khanh, ting qua sinh nhat va bao hiém két hop vé con
nguoi....cho nguodi lao dong theo ding Luat Lao Dong
va Thoa udc lao dong tip thé cua Cong ty. Sy quan tim
va hd trg nguoi lao dong luén duoc can nhic tai Cong
ty. Cong ty khong ngimg quan tim, ning cao doi song
sinh hoat lanh manh va stc khoe cho can by cong nhan
vién.
Két qua thwc hién cac dinh huéng chién lwgc dé ra
Cong ty da thyc hién tot:
e Giit virmg thuong hiéu Son Hai phong ndi tiéng
trong nudc va vuon tim thé gidi.
e Cong ty tiép tuc 12 Doanh nghiép khoa hoc cong
nghé véi ty 18 san pham khoa hoc céng nghé dat trén
70% tong doanh thu ctia Cong ty.
e Dam bao loi ich cua c6 dong va thu nhap cho

nguoi lao dong.

CHAT LUONG LA SU SONG CON

Tinh hinh thuc hién Nghi quyét Pai hoi co6 dong
thwong nién nam 2021

e Trién khai thuc hién dy du cdc ndi dung Nghi
quyét Pai hoi dong cd dong nam 2021 thong qua.

e Thuc hién chi trd c6 tic dot 2 nam 2020 theo
ding thoi han.

e Thyc hién chi tra tam Ung ¢ tic nam 2021 theo

ké hoach.
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Panh gia ciia Hoi dong quan tri vé hoat déng ciia Ban Giam doc cong ty

Hoat dong quan tri thuwong ky

Hoi ddng Quan tri hop thudng ky hang quy nghe bdo cdo
ciia Ban diéu hanh vé két qua hoat dong cua cong ty,
phan tich ddnh gid nhitng mat dugc va chua duoc, dé ra
phuong dn hanh dong cho quy tiép theo nham tng phé

v6i nhiing bién dong ctia nén kinh te.

Giam sat viéc thuc hién cdc chi tiéu quan trong trong nadm

ma Ban diéu hanh da cam két.

Cin ct bdo cdo ctia Tong gidm ddc vé thuc hién két qua
kinh doanh va tinh hinh hoat dong trong cdc cudc hop
dinh ky hang quy cua Hoi ddng quan tri dé phé duyét ké
hoach san xuét kinh doanh cho quy tiép theo;

Phdi hop véi Ban Kiém soét ndm tinh hinh hoat dong cta
Cong ty dé tir d6 c6 nhimg kién nghi thiét thyc gitip Ban
diéu hanh hoan thanh t6t nhiém vu duoc Pai hoi déng )

dong va Hoi dong quan tri giao.

Hoat dong xay dung chién luoc, ké hoach kinh doanh

e Phé duyét Ké hoach kinh doanh cdc quy nim 2021.

e Thiic day viéc trién khai cdc chuong trinh x4y dung
nang luc canh tranh dai han.

e T6 chuc danh gia cic dé 4n kha thi, du 4n dau tu cta
cong ty.

CHAT LUONG LA SU SONG CON

Phwong huéng hoat dong cia hdi dong quan tri nim
2022

> Xay dung Thuong hiéu Son Hai Phong noi tiéng trong
nudc va vuon tam qudc té, xdy Cong ty vitng manh, hiéu
qua hon trén co sé sir dung hop 1y cdc ngudn luc, ning

cao nang lyc quan tri doanh nghiép.

> Trién khai thyc hién Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong
thong qua.

» Thuc hién chi tra cd tie dot 2 nim 2021.

> DPam bao gidm sét hoat dong ctia Ban diéu hanh nham
muc tiéu hoan thanh dat va vuot ké hoach san xuét kinh
doanh nam 2022.



PHAN VI. QUAN TRI CONG TY

1. Hoi dong quan tri

2. Ban kiém sodt

3. Cac giao dich, thu lao va cac khoan 1¢1 ich cua HDQT
BKS va BbH
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1. Hoi dong quan tri

a. Thanh vién va co cau hoi dong quan tri

CHAT LUONG LA SU SONG CON

¢.Cac nghi quyét quyét dinh ciia Hoi dong quan tri ban hanh trong nim 2021:

e e S6 Nghi S .
_ , sgcp | TVIEsohiu tinh ST quyéuQuyét dinh Neay Nt dung
STT Thanh vién Chirc vu s6 hiru dén ngay
31/12/2021 , Nghi quyét vé t6 chirc Pai hi dong cd dong
R X e e L. 1 S6:01/NQ- HbQT 02/03/2021 thuong nién nam 2021 cua Cong ty co phan
1 Ong Nguyén Van Vién Chu tich HDQT 615.142 7,68% Son Hai Phong.
A X s TN Phé Chu tich HPQT - i
2 Ong Nguyén Van Din 2 Y 330.537 4,13% , A N o S 1A 0B e oo ;
g Nguy g Téng gidm dbc o > S6 02/NQ- HPQT 12/05/2021 Tflong qua tLhcn gian chi tra co tirc con lai
: nam 2020 bang tién
3 B Bii Kim Ngoc Thanh vien HDQT =1 3¢ 4e5 2,95%
Keé toédn truong £ 24 ia . A
3 S0 217/Qb-HbQT 31/05/2021 B0 nhiém thu ky Cong ty
4 Ong Vii Trung Diing Tha}nhwin H DQT B 41.909 0,52%
Ph6 Tong gidm doc Thong qua phuong 4n tra tam ng cd tirc nim
4 | S603/NQ-HPQT 217102021 | N BIORE Hm uhe
5 Ong Nguyén Méong Lan Thanh vién HDQT 126.219 1,58% £

2. Ban kiém soat

b. Hoat dong cia Hoi d(‘ﬁng quan tri a. Thanh vién ban kiém soat

5 e 4 o T . NS Ty 18 s6 hiru
Trong nam 2021, Hoi dong quan tri Cong ty da td6 chiic 05 cude hop truc tiép. Cac cude A . }; h dé
N _ o b N , . s N STT Thanh vién Chirc vu Sé CP sé hitu Inh den
hop déu da dugc thuc hi¢n theo ding trinh tu, thu tuc quy dinh tai Di¢u I¢ Cong ty va ngiy
Luat doanh nghié€p. Phdp luat, ho so, tai li¢u da duoc gui day du dén céac thanh vién tham 31/12/2021
du cudc hop dé tham khao, nghién cttu theo ding quy dinh ctua Diéu 1¢€. 1 | La Quynh Chi Trudng ban kiém sodt 10.838 0,14%
o SO budl | pg 18 am 2 | Hoang Thi Thu Thanh vién Ban K$ 19.543 0,24%
STT Thanh vién Chirc vu hop tham dur hop
duv cC 3 | Nguyén Thi Thanh Trdm | Thanh vién Ban KS 40.494 0,51%
1 Ong Nguyén Vin Vién Chu tich 5 100% . .
sy ' ' b. Hoat dong ctia ban kiém soat
A X s T Ph6 Chu tich kiém To < o . N S
2 Ong Nguyéen Vian Diing giai?n dc%lc e iem Long 5 100% So lwong cdc cuoc hop noi dung va két qua cua cdc cuoc hop:
3 Ong Nguyén Mong Lan Thanh vién 5 100% T/rong nam qua cdc thAanh vién ?an Iq(lemqsoat luongo su t/rao d\01 y lflen t}lucm.gA xuyén v&
céc hoat dong cuia Cong ty nham dam bdo Ban Ki€ém sodt hoan thanh t6t nhi€ém vu cua
4 | BaBui Kim Ngoc Thanh vién kiém K¢ 5 100% minh.
todn Truéng
A N N Thanh vién kiém Phé « e ) S6 buéi hop | Ty 1é tham
5 Ong Vii Trung Diing téng gidm déc 5 100% STT Thanh vién Chirc vu Kidm sost du hop
1 La Quynh Chi Trudng ban ki€ém soat 04 100%
2 Hoang Thi Thu Thanh vién Ban KS 04 100%
3 Nguyén Thi Thanh Tram | Thanh vién Ban KS 04 100%
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Trong nim 2021 Ban kiém soét dd c6 nhitng ddnh gid voi cdc quyét dinh ctia Hoi
dong quan tri nhu sau:

> Ban kiém sodt dong y voi chinh sdch tai chinh, dau tu phét trién, diéu hanh cia
Ban diéu hanh.

> Céc van dé, quyét dinh quan trong ctia Hoi dong Quan tri, Ban diéu hanh khong
gay thiét hai cho cic cd dong.

3. Cac giao dich, thi1 lao va cac khoan lei ich ciia Hyi dong quan tri, Ban Giam
Poc va Ban kiém soat

a. Thu lao cua Hoi dong quan tri, Ban giam doc va Ban kiém soat

Thii lao thanh vién Hoi dong quan tri:

Thu lao nam 2021
Ho va tén Chirc danh (VND)
Ong Nguyén Vin Vién Chu tich HDQT 459.074.000
Ong Nguyén Vin Diing Thanh vién HPQT 734.521.000
Ong Vii Trung Diing Thanh vién HDQT 275.444.000
Ba Bui Kim Ngoc Thanh vién HDQT 275.444.000
Ong Nguyén Méng Lan Thanh vién HDQT 275.444.000
Thix lao thanh vién ban kiém sodt:
Thu lao nam 2021
Ho va tén Chirc danh (VND)
Ba La Quynh Chi Truong BKS 183.629.500
Ba Hoang Thi Thu Thanh vién BKS 91.814.500
Ba Nguyén Thi Thanh Tram Thanh vién BKS 91.814.500

CHAT LUONG LA SU SONG CON

Tién lwong cua Tong gidm doc va nguwoi quan Iy khdc:

Tién lwrong nim 2021 (VND)
Ho va tén Chirc danh
Ong Nguyén Vin Vién Chu tich HPQT 14.500.000
Ong Nguyén Mong Lan Thanh vién HDQT 11.000.000
Ong Nguyén Vin Diing Tong gidm dbc 1.888.341.382
Ong Vii Trung Diing Phé Téng gidam dbc 1.030.091.091
Ba Bui Kim Ngoc Ké todn trudng 1.040.181.865
Ba La Quynh Chi Truéng BKS 11.000.000
B2 Hoang Thi Thu Thanh vién BKS 660.869.082
Ba Nguyén Thi Thanh Trim Thanh vién BKS 255.771.802

b. Giao dich co phi€u ciia ngwdi ndi bo va ngwoi c6 lién quan doi voi co phieu

cia Cong ty
STT Nguoi Quan hé S6 co phiéu sé hiru S6 co phiéu s6 hiru Ly do tang, giam
thyc hién | voi ngwoi dau ky cudi ky (mua, ban, chuyén
giaodich | ndibd | So co | Ty ¢ S6 co | Tylé déi, thwémg...)
phiéu phiéu
1 Pham Con thanh 4.660 0,058 0 0 ban

Viét Anh | vién Ban

kiém so4t
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c. Hop dong hoiic giao dich véi ngwoi ndi b

Khong c6

d. Panh gia vé viéc thuc hién cic quy dinh vé quan tri Cong ty

e Trong nam 2021, HO1 dé)ng Quan tri thuc hién mdt cach can trong, nghiém tic cac
cong tdc quan tri doanh nghiép, phét trién thuong hiéu, quan hé nha dau tu, chién
lugc kinh doanh ... theo ding pham vi quyén han va nhiém vu cua Hoi déng Quan

tri quy dinh tai Diéu 18 t6 chirc va hoat dong cua Cong ty.

e Hoi dong Quan tri duy tri hop dinh ky mdi quy it nhit mot 1an theo quy dinh tai
Diéu 16 Cong ty dé xem xét quyét dinh cic van dé thudc thim quyén cua Hoi dong

Quan tri v&i sy tham gia cua Ban Tong Gidm Doc.

e Hoi dong Quan tri da phan cong nhiém vu cu thé dén cac thanh vién, tang cudng
vai tro tham muu cua cidc Can bo quan ly. Cac thanh vién Hoi dong Quan tri cling

da duy tri tt mdi quan hé hai hoa giita lgi ich ctia Cong ty va Nguoi lao dong.



VIl. BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT NAM 2021
1. Bang céan doi ke toan

2. Bao cao két qua hoat ddong kinh doanh

3. Bang lwu chuyén tién té

4. Thuyet minh bao cao tai chinh
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