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I.  THONG TIN CHUNG:
1. Théng tin khai quéat:

TEN GIAO DICH:
Cong ty C6 phan Két cau Kim loai va Lap méay Dau khi

GIAY CHUNG NHAN PKDN:
S6 3500834094, cap lan dau ngay 26/11/2009 va thay
doi lan 13 ngay 6/7/2020

VON PIEU LE:
600.000.000.000 dong

VON PAU TU CUA CHU SO HUU:
600.000.000.000 dong

PIA CHI:
S6 02 Nguyén Hitu Canh, Phuong Thiang Nhat,
TP. Viing Tau, Tinh Ba Ria - Viing Tau

TEL: FAX:
(0254) 3.848.404  (0254) 3.848.229
WEBSITE: MA CO PHIEU:

WWW.pPVC-MmS.vn PXS

% QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN:

20/10/1983
Thanh Iap Xi nghiép Két ciu thép — Truc thudc
Xi nghiép lién hop Xay lap Dau khi

28/9/1995
Doi tén Xi nghiép Két cau thép thanh Xi nghiép
Két cau Kim loai va Lap may thuoc Cong ty
Thiét ké va Xay dung Dau khi

21/12/2007
Thanh lap Cong ty TNHH MTV Két cau Kim loai
va Lip may Dau khi

- 26/11/2009
Chuyén doi hinh thirc tr Cong ty TNHH MTV sang
Codng ty Co6 phan Keét cau Kim loai va Lap may Dau khi
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CAC MOC SU KIEN QUAN TRONG

.— _.
—0n

20.000.000 ¢ phiéu ciia Cong ty chinh

O 1 02/6/2010 thtrc niém yét giao dich tai S giao dich

Chting khoan Tp. H6 Chi Minh (HoSE)

Von diéu 1¢ clia Cong ty ting 1én
375 ty dong

Cong ty hoan thanh tang von Qiéu 1é
tur 375 ty dong 1én 406 ty dong

Vén diéu 1é ciia Cong ty ting 1én 500 ty
ddng. Véi viéc so hitu 10% cb phan,
04 06/12/2013 Mepcom Offshore & Marine Pte. Ltd. tr¢
thanh c6 dong chién lugc cia PVC-MS
S¢ giao dich Chung khoan Tp. HCM
(HoSE) chinh thuc chap thuan niém yét

bo sung 10 trigu co phiéu PXS, néng tong
von dieu 1¢ cua Cong ty 1én 600 ty dong

05 15/12/2015

3 R .
@@ TAM NHIN

Tro thanh nha thiu EPC/EPCI hang dau cua Viét Nam va khu vuc vé cung tng céac
dich vu ky thuat chat lugng cao trong linh vuc thiét ké, ché tao, thi cong, lap dat thiét bi
phuc vu cho nganh céng nghiép xay lip dau khi va ning luong. Khai thac hoat dong dich
vu cang bién, trong d6 14y linh vuc xay lip dién gi6 ngoai khoi 1am muc tiéu trong tam.

/G_i SU MENH

- Tao ra nhitng san pham - du &n mang gia tri cét 18i, nén tang bén viing va huyét
mach cua cac cong trinh dau khi va nang luong

- Gop phan xay dyng nen cong nghiép dau khi va ning luong Viét Nam ngay mot
phat trién.
5 PHUONG CHAM HOAT PONG

- Antoan - Uy tin - Chit luong - Tién do.
- Hop tac cung phat trién.

GIA TRI COT LOI

- Tro thanh don vi chu luc ctia nganh dau khi, thuc hién ché tao cac gian khoan dau
khi cho Tap doan Dau khi Quoc gia Viét Nam, cac khach hang truyen thong va cac nha
thau khai thac dau khi nude ngoai dau tu tai Viét Nam.



- Tro thanh mét trong nhitng don vi chinh trong chudi cung cip dich vu cac dir an
dién gio ngoai khoi (gan va xa bo) trong va ngoai nudéc.

- Thuc hién cac cong viéc xay lap cdt I18i cua phan co khi, dién va dién diéu khién,
lip dit thiét bi siéu truong, siéu trong; hé théng duong dng dan san pham dau khi, kho
chua tang trit dau khi; cac cdng trinh ché bién, xu ly dau va khi — nha may loc hoa dau;
nha may dién...

- Phét trién céc dich vu bén cang, kho bai, logistic trén co s& tiém ning sin c6 cua
B4i cang Ché tao Két ciu kim loai va Thiét bj Dau khi cho cac ddi tac trong va ngoai
nganh dau khi, vu tién dich vu béc d& van chuyén hang siéu trudng, siéu trong va cac dich
vu ky thuat hau can co khi bién.

- Dbat myc tiéu tang cuong tinh hiéu qua va nang cao nang luyc canh tranh l1én hang
dau trong moi hoat dong san xuat kinh doanh.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

e Cacnganh nghé/ san phany/ dich vy chinh chiém trén 10% tong doanh thu trong 02
nam gan day:

‘l?—
% Thi c6ng, ché tao, lap dat két cau HEL Thiét ké, thi cong, ché tao cac thiét
gian khoan (chan dé, khéi thuong tang),  bi co khi Dau khi, nha diéu khién trung
bon bé kho chira cac san pham Dau khi,  tam E-house.
binh &p lyuc, hé thong duong ng cong
nghé va cac tuyén 6ng cho nganh cong
nghiép Dau khi.

aﬁjché tao va cung cap cac loai 6ng Dong tau, dong gian khoan trén dat
thép, ong noi, khop noi va cac loai phu lién va ngoai bién.

kién phuc vu trong linh vuc khai thac

dau khi, cong nghiép.

AN ,
L Kinh doanh bat dong san, van i
phong, nha 6. Nhlet dién, ’Nha may Loc hoa diu, Nha
may ché bién Dau khi.
B VU Hq | ;
= Cho thué may moc, thiét bi. ‘=~ Kinh doanh dich vu cang bién.

 Cac dia ban kinh doanh chinh chiém trén 10% tong doanh thu trong 02 nim gan
day nhat: tinh Ba Ria - Viing Tau, Thai Binh.

3. M0 hinh quan tri, té chiic kinh doanh va b$ may quan ly:

4 M0 hinh quan tri, té chirc kinh doanh:

Cong ty hoat dong theo mé hinh: Pai hoi déng cd déng, Hoi ddong quan tri, Ban
Kiem soat, Giam doc.




+ Co cau bd may quan ly:
PAI HOI PONG CO PONG
BAN KIEM SOAT

HOI BPONG QUAN TRI

BAN GIAM bOC
Phong T chirc - Hanh chinh Xi nghiép Dich vu Cang
Phona Tai chinh - K& toan Doi Xay 1aps0 1, 3,5
Phong Thuong mai Doi Dich vu
Phong Thiét ké - Quan ly Kinh té Cac Ban PHDA

Phong Quan ly Chat luong va An toan

£ CA4c cong ty con, cdng ty lién két: Khong co.
4. Pinh hwéng, chién lwgc phat trién:
a) Muc tiéu tong quat:

Vé dai han, ting budc xay dung PVC-MS Ia mét trong nhitng don vi hang dau
trong chudi cung tng dich vu EPC/EPCI linh vuec thiét ké, ché tao, xay lap cac cong trinh
dau khi va ning luong tai tao (trong tam la cac du an dién gio gan bo va ngoai khoi), 1a
don vi chi lyc cua Tong cong ty C6 phan Xay lap Dau khi Viét Nam (PetroCons), tré
thanh thuong hiéu c¢6 uy tin trong nudc, khu vic va quéc té.

- Giai doan 2021-2025: la giai doan rat quan trong trong chién lugc phat trién chung
ciia PVC-MS, nhiém vy trong tam la phuc hdi SXKD, phuc hdi niang lyc tai chinh. Bé lam
duogc didu o, PVC-MS phai thyc hién thanh cong cdng tac tai co ciu toan dién Cong ty,
trong tam 1 hoan thanh tai co cau tai chinh nham dam bao thu xép di nguén vén thyc hién
ké hoach SXKD hang nim, dong thdi nim bit dugc co hoi dé tra thanh mot trong nhing
nha thau quan trong trong chudi cung &ng dich vu ki thuat nganh dau khi va xay lap dién
gio ngoai khoi.

Giai doan nay ciing xac dinh tham gia vao cac du &n vai vai trd 1a nha thau lién
danh EPC/EPCI hoic véi vai trd nha thau phu xay lip. Chua dit muc tidu xay dung hoan
chinh cdng téc thict ké (phan E) ma xem xét sir dung dich vu bén ngoai khi ¢é nhu cau.
Thong qua két Jqua tung du an, ting budc khoi phuc nang luc phan E tron ven dé dam
nhiém vai trd tong thau doc 1ap EPC/EPCI cho cac duy an 1on sau nam 2025.




- Giai doan 2025-2035: theo nhan dinh, dic biét 1a cac cam két cua Tha tuéng Chinh
phu tai Hoi nghi COP26 giam phét thai rong vé 0 vao nam 2050, giam 30% luong phat
thai khi metan gay hi¢u timg nha kinh vao nam 2030. Nén day la giai doan dy béo bung no
thi truong dau tu xdy dung cac du an dién gié ngoai khoi trong nuéc va qudc té. Trén co
s& ké thira két qua thuc hién giai doan 2021-2025, PVC-MS sé phai tién hanh dau tu trang
thiét bi, hoan thién day chuyén cong nghé, xay dung hoan thién doi ngii dam nhiém duoc
vai tro nha thau EPC cho cac WHP trong nghanh Dau khi va phan BOP cua cac du an dién
gio ngoai khoi.

- Giai doan 2035-2045: Du stc vuon ra thi truong quéc té vai vai tro nha thau
EPC/EPCI cho cac dy &n dau khi va dién gio qudc té.

b) Muc tiéu cu thé déi véi tirng linh vuc hoat dong chinh:
+ Giai doan 2021-2025:

Trén co s& két qua thuc hién ké hoach SXKD céc nam 2020, 2021 c6 lgi nhuan va
cac chi sb tai chinh dan duoc cai thién, PVC-MS dat muc tiéu ké hoach dén hét nam 2025
von cha so hitu s& 16n hon von diéu 18. Tuy nhién, tir nim 2020 dén nay do anh huéng cua
dich bénh Covid-19 nén khong dat dugc muc tiéu theo 19 trinh dé ra, cong tac tiép thi dau
thau tim kiém céc cong viéc méi ciing gap rat kho khan. Do vay, 16 trinh khdi phuc vén
chu so hitu 16n hon von diéu 1é s& phai dugc diéu chinh lai theo tinh hinh thuc té.

+ Linh vuc xay lap dau khi trén bo: Tiép tuc trién khai cac cong viéc thuoc Dy an
T6 hop Hoa dau Mién nam Viét Nam véi vai tro lién danh Tong thau EPC; Tim kiém,
chao thau va tham gia thi cong cho cac dy an dau khi trén bo nhu bon bé, duong ng dan
khi, dan dau...

+ Linh vuc xay lip cac nha may nhiét dién:

- Tham gia Dy an NMND Quang Trach 1 vai vai trd 1a nha thau phu lap dat thiét bi.
Lam ban dap d€ tham gia cac nha médy dién cua Chu dau tw EVN vei vai tro nha thau lap
dat thiét bi du kha nang canh tranh v&i nha thau Lilama trong linh vuc nay.

- Tham gia chao thau dé thi cong cac hang muc co khi, lap dit caa Dy an Nha may
Nhiét dién Quang Tri, Nhon Trach 3&4.

- Tim kiém thém duoc cong viéc tai mot sé dir &n Ion d3 c6 ké hoach trién khai tir
2023 tr¢ di nhu Nha may Nhiét dién Son My 2, Nha may nhya Phd my VPP2... (PVC-
MS di va dang két hop véi cac ddi tac nudc ngoai nhu HEC, Samsung, KHPT thuc hién
chao thau).

+ Linh vuc xay lip dau khi ngoai khoi:

- Cling Tong cong ty me - PetroCons va cac doi tAc khac tham gia vao cac cong trinh
ha nguon thudc chuodi cac du &n L6 B O-mon, Ca Voi Xanh theo tién d6 thuc hién cua
tung du an.

- Thuc hién lién danh, lién két v6i cac don vi manh trong nudc tiép thi dau thau chia
sé cdng viéc ché tao, lp rap céac gian khoan dau khi hang nhe va trung binh cho nganh dau
khi nhu cac du an phéat trién mé Phi Quéc, Pai hiing mé rong phase 3... Bam nhiém vai
trd nha thau phu cho cac don vi manh nhu VSP, PTSC. Ting budc khdi phuc ning lwc
thuc hién dyu an EPCI ddi voi cdng trinh bién ma PVC-MS da ting thuc hién dugc trong
giai doan 2011-2016.

- Tham gia thyc hién tat ca cac dv an DKI sap dugc dau tu trong thoi gian toi, gop
phan bao vé chu quyeén bién dao.
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+ Linh vuc xay lip dién gi6 gan va xa bo: Puge dat lam thi truong trong tim dé
thuc hién chuyén ddi chién luoc SXKD, giam sy phu thudc vao thi truong dau khi con
nhiéu bién dong. Giai doan nay, PVC-MS dit myc tiéu phai tham gia vao chudi cung tng
cac dich vu gia cdng ché tao cac du an dién gio gan va xa bd ¢ trong nude, nhu cac dy &n
dién gio gan bo Tra Vinh cua TNG, Pha Cudng cua Main Stream; cac du 4n dién gio xa
bo Thang Long, La Gan Binh Thuan — giai doan 1.

+ Linh vuc O&M, dich vu va logistic:

- Trén co s6 tiém ning sin c6 cua BAi cang Ché tao Két cau kim loai va Thiét bi Dau
khi, phat trién dich vu bén cang va kho bi cho cac dbi tac trong va ngoai nganh dau khi,
dich vu boc d& van chuyén hang siéu truong, siéu trong va céc dich vy ki thuat hau can
co khi bién. Muc tiéu linh vuc ndy chi 12 khai théc xen k&, phét huy ti da cong ning nhung
danh vu tién cho cong tac trién khai thi cdng cac cong trinh trén Bai Cang. Két hop cong
tac thuong mai VAt tu véi cong tac dich vu cang bién, kho bai dé thuc hién chudi logistic
cung tng cho khu vuc Ba Ria - Viing Tau va cac tinh 1&n can.

- Xay dung lyc luong, co so ki thuat cing cac dbi tac da ky két trién khai thanh cong
va khang dinh ning lyc bang cac hop dong cu thé trong linh viee O&M, trudc mat 1a phan
M cua cac gian khai thac, nha may Hoé dau Long Son.

+ Cong tac tai co' cAu doanh nghigp: Co ban hoan thanh tai co cau doanh nghiép
(tai co cau tai chrl’nh va md hinh san xuat), dinh hinh va‘ on dinh céc linh vuc SXKD, xay
dung duoc hé thong quan ly, quan tri hién dai lam tién d¢ cho giai doan phat trién tiep theo
cua Cong ty.

+ Giai doan 2025-2030:

+ Linh vuc xay ldp dau khi trén bo: Tir ndm 2026 di nang lyc thuc hién tong thau
EPC/PC cac du an chuyén nganh dau khi trén bo tir cac dy an nho va trung binh, dé sau
nam 2030 thyc hién tong thau EPC/EPCI céc du an I6n. Tang dan ty trong thuc hién caa
PVC-MS theo thoi gian, tap trung vao cac linh vuc ¢t 16i, ham lwong chat xAm cao va c6
gia tri gia ting 16n. Xay dung cac doi tac, nha thau phu vé tinh dé thuc hién cac cong viéc.

+ Linh vuc xay lap dau khi ngoai khei: Tro thanh don vi chu lyc thyc hign
EPC/EPCI géc du an ngoai khoi nganh dau khi va dién gio tai Viét Nam; Tung budc mo
rong san xuat, phat trién thuong hiéu PVC-MS tai thi truong khu vuc va quoc té.

_+ Linh vuc xay lip dién gié gan va xa bo: Phan dau dam nhiém duoc vai tro nha
thau EPC cho phan BOP cua cac du an dién gio xa bo Thang Long va La gan Binh thuén
— giai doan 2 & 3.

+ Linh vuc dich vu va logistic: Hop nhat don vi quan ly cang va bo phan thuong
mai, phat huy loi thé cang bién va kinh nghiém thuong mai quoc te, thuc hién chuoi logistic
cung tng cho cac doi tac trong va ngoai nganh.

* Giai doan 2030- 2035:

- Linh vuc xay lap dau khi: Pu nang luc thyc hién cac du an EPC (trén bo va dudi
bién), trong d6 PVC-MS thuc hién cdc céng viéc cot 161, ham luong ky thuat lon, gia tri
gia tang cao va c6 du cac doi tac vé tinh dé thuc hién cac cong viéc don gian hon; La mot
trong nhitng don vi chu lyc caa nganh dau khi thuc hién cdng tac thu don mo trong nuéc.

_+ Linh vyc xay lip Pién gié gan va xa bo: Phan dau dam nhiém duoc vai tro nha
thau EPC/EPCI cho cac du an dién gio6 trong va ngoai nudc.

+ Linh vuc dich vu va logistic: Hoan chinh dau tu Bai cang da nang luc cung ung
dich vu hau can cho cac du an dau khi va dién gi6 trong va ngoai nudc.



¢) Pinh hwéng trién khai d6i véi tirng linh vwc hoat dong chinh:
+ Linh vuc xay ldp dau khi trén bo:

- Cung Téng cdng ty me PetroCons va cac ddi tac trong/ ngoai nudc thuc hién cac
du an tang trit, van chuyén, ché bién dau, khi cua Tap doan Dau khi Viét Nam va cac don
vi trong nganh dau tu theo cac hinh thtrc: nha thau xay lap, nha thau phu dic biét cho cac
dur &n ¢6 téng thau nudc ngoai, Téng thau EPC cac dy &n c6 quy mé phi hop;

- Tiép tuc duy tri ngudn luc dé thuc hién EPC cac du &n vira va nho veé tang trit, van
chuyén dau khi, xay dyung lyc lwong da ning luc thuc hién tong thau EPC céc dy an chuyén
nganh dau khi trén bo trén co so hop tac vai cac don vi thanh vién trong Tong cong ty, cac
dbi tac trong va ngoai nudc.

+ Linh vuc thi cong xay lap dau khi ngoai khoi:

- Thuc hién ché tao, lap rap cac gian khoan dau khi cho Tap doan Dau khi Viét Nam
va c&c nha thau khai thac dau khi nudc ngoai dau tu ¢ Viét Nam theo hinh thirc hop déng
ché tao, hop dong tron goi, tirmg budc hoan chinh niang luc thuc hién dy 4n ePCI dbi véi
cdng trinh bién dé thuc hién duoc toan bo cdng tac quan Iy du &n, thiét ké ban vé thi cong,
mua sam, xay dung bang ndi luc cua Cong ty;

- Khai théc tiém ning v& nang lyc kinh nghiém, nguon nhéan lyc, co s vat chat ky
thuat, day manh thuc hién dich vu che tao cac gian khoan dau khi cho khach hang truyén
thong Vietsovpetro; PVEP, cac POC/JOC,;

- Tiép tuc phdi hop véi VSP thyc hién céc nha gian nghién cau Hai duong hoc cua
Bo Quoc phong theo hinh thurc hop dong tron goi;

- Cung doi tac chién lugc MEPCOM tim kiem thi truong, phat tricn dich vu xay lap
chuyén nganh dau khi ra thi truong ngoai nudc bao gom nhan thau cac cong trinh & nuéc
ngoai hoic ché tao tai Viét Nam dé xuat cho cac nudc.

+ Linh vuc xay ldp Pién gi6 gan va xa bo: Trén co s¢ dam nhiém dugc vai tro nha
thau EPC cho phan BOP cua cac du &n dién gio xa b Thiang Long va La Gan - Binh thuan
trong nudc, tiép tuc phat trién thanh nha thau EPC phan BOP cho cac du an dién gio tai
thi truong nudc ngoai.

+ Linh vuc dich vu va logistic:

- Pén nam 2030 hoan thanh dau tu x4y dung toan bo hang muc trén Bai cang dé hoat
dong hét cong suat thiét ké. Khai thac téi da cac dich vy cang bién tai Bai cang PVC-MS
dé cung cap cho nhu cau noi bd va cac don vi bén ngoai nhu dich vu bdc d&, trung chuyén
hang hoa; hop tac véi don vi van tai bién dé thuc hién dich vu logistic;

- Ngudn cbng viéc dé lap day bai cang duoc xac dinh 1a thi truong dién gio ngoai
khoi va cac gian khai thac dau, khi trong va ngoai nudc.

+ Linh vuc cic dw 4n ning lwong: Phan dau tré thanh nha thau EPC cho cac goi
thau doc lap caa cac du an Nha may nhiét dién trong va ngoai nudc.

5. Cé&c rii ro anh hwéng dén hoat dong SXKD nim 2021 ciia Cong ty:

- Dich bénh Covid-19 dién bién phuc tap, kho ludng anh hudng dén hoat dong SXKD
ciia Cong ty, dic biét 1a cong tac trién khai thi cong, huy dong nhan lyc va mua sam vat
tu cho dy an gay anh hudéng dén tién do va hiéu qua thuc hién hop ddng, 1am phat sinh
tang nhiéu chi phi cho hoat dong phong chdng dich; anh huéng dén hiéu suat 1am viéc va
tam ly cua ngudi lao dong; Gié ca céc loai nguyén vat lidu ciing bién dong manh, chi phi
logistic ting lam ting chi phi san Xuat.



- Dich bénh Iam cham ké hoach trién khai cac du 4n dau tu xay dung cdng trinh trong
va ngoai nganh, cong tac tiép thi tim kiém viéc lam da kho khan lai cang kho khan thém,
ngudn viéc rat han ché, ddng thoi phai canh tranh khéc liét vai cac don vi 1am dich vu xay
lap, nhat 1a khéi cac cong ty tu nhan.

- Céc kho khan tai chinh ton dong Cua giai doan tru¢c van con, 15 liy ké 16n phai
mat mot thoi gian dai dé xa ly va phuc hoi von cha so hiru.
- Viéc trién khai thi cong dy 4n NMND Thai Binh 2 keéo dai tién do (trién khai tir
nam 2014) lam phat sinh tang nhi€u chi phi, mt s6 don gia chua dugc phé duyét cling sé
anh hudng den hiéu qua kinh té du an.

- Cdng no véi nha thau, khach hang van con I6n gay khé khin trong cong tac mua
sam vat tu phuc vu cac cong trinh du &n cua Cong ty va rui ro xay ra khiéu kién phap ly.

- Tinh trang chay mau ngudn lec van dang dién ra do su canh tranh trén thi truong,
161 kéo va thu hat nhan luc gitra cac don vi.

I1. TINHHINH HOAT PONG TRONG NAM 2021:
1. Tinh hinh hoat ddng san xuat kinh doanh:

Nam 2021 tiép tuc 1a mot nam day thach thie déi véi PVC-MS trong viéc thuc hién
ké hoach san xuét kinh doanh. Viéc dich bénh Covid-19 bung phat tro lai véi nhiing bién
chung méi lan rong & pham vi toan cau da khién nén kinh té thé gioi va trong nude da kho
khin lai cang khé khan thém, gay thiét hai ning né cho cac doanh nghiép hoat dong & tat
ca cac linh vuc, nganh nghé. Véi mot nam day bién dong da lam cho thi truong kinh té
bién dong, cac hoat dong dau tu du &n méi trong va ngoai nganh dau khi theo d6 bi gian
doan tri hodn, hoat dong tiép thi chao thau cua Cong ty ciing gap khong it kho khan, dich
bénh lam tdm 1y ngudi lao dong hoang mang, cac du an dang trién khai tiém an nhiéu rai
ro, nguy co anh hudng tiéu cuc dén hiéu qua thuc hién du an noi riéng ciing nhu hiéu qua
hoat dong SXKD cua Cong ty noi chung.

Mic d phai d6i mat véi nhiéu kho khan thach thirc, nhung duoc sy quan tam, hd
tro va chi dao sat $a0 cua Cong ty me - Tong cong ty Co phan Xay lap Dau khi Viét Nam,
cuing su doan két, nd luc hét minh cua ca tap thé Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh va
CBCNV-NLD, nam 2021 Cong ty da vuot qua kha thanh cbng, thuc hién dugc muc tiéu
kep “Vira chong dich hiéu qua, vira dam bao duy tri 6n dinh cac hoat dong san xuat” va
diém sang trong ndm la viéc thi cong tét, dap (ng tién d6 Goi thiu A2 — Du &n T6 hop
Hoéa dau Long Son.

Két qua SXKD nam 2021 véi céc chi tiéu chinh dat dugc nhu sau:

bvt: Ty dong;
Thuec Ké Thue Ty 1€ (%)
Stt Cac chi tiéu hién hoach hién TH/KH TH 2021/
2020 2021 2021 2021 2020
1. Giatri san lugng 1.466,15 1.164,00 1.063,71 91,38% 72,55%
2. Doanh thu 1.138,76 1.085,00 1.088,06 100,28% 95,55%
3. Loi nhuan trugc thué 1,86 3,00 1,21 40,33% 65,05%
4. Loi nhun sau thué 3,39 3,00 1,21 40,33% 35,69%
5. Nop ngan sach NN 42,39 70,00 54,56 77,94% 128,71%
6. Chia cd tic (%) - . : : :



Vé két qua SXKD niam 2021, Cong ty hoan thanh vugt mirc 100,28% chi tiéu doanh
thu, con chi tiéu san luong chi dat 91,38% ké hoach, loi nhudn trudce thué dat 40,33% ké
hoach, ndp ngan sach dat 77,94% ké hoach, tuy khéng hoan thanh duoc cac chi tiéu nay
nhung trong bdi canh hét stirc khé khin vi dich bénh thi day 1a két qua rat tich cuc va la
nam thi hai lién tiép COng ty tiép tuc c6 loi nhuan du rat khiém ton.

Viéc khong hoan thanh cac chi tiéu trén do bdi cac nguyén nhan sau:

- Nam 2021, phan 1én cong viéc cia PVC-MS tép trung chii yéu tai Goi thau A2 -
Du an T6 hop Hoa dau Long Son (du an chiém dén hon 80% san lugng ké hoach). Viéc
du 4n di vao tién do da dam bao duogc nguén san lugng, doanh thu chinh cho PVC-MS.
Tuy nhién, dén gitra thang 7/2021 dich bénh Covid-19 bung phat tré lai va dién bién phirc
tap, phai thuc hi¢n gian cach xa hdi kéo dai tai tinh Ba Ria - Viing Tau theo Chi thi 16 cua
Thi tudng Chinh phu va cac dot phong toa han ché cia chinh quyén dia phuong da anh
hudng rat 16n dén cong tic mua sam vat tu va trién khai thi cong tai du 4n, gay kho khan
trong cong tac huy dong nhan lyc chi dap ing duoc khoang 60% dan dén san luong sut
giam so véi ké hoach, 1am phat sinh tiang nhiéu chi phi cho hoat dong phong chdng dich.

- Du an Nha may Nhiét dién Thai Binh 2 van con nhirng kho khan nhét dinh do nhiéu
nguyén nhan khach quan va cha quan, din dén viéc thuc hién cac hop dong do dang va
Goi thau Hé thong van chuyén than va da voi dugc giao thém ctia don vi tai du 4n bi chim
tré va cAm chimg. Tuy nhién, hién dy 4n co ban da dugc Chinh phu va cac Bo ban nganh
thao g&, khai thong vé co ché va Tap doan DKVN duoc giao trong trach don moi ngudn
luc dé dwa nha may vao phét dién thuong mai trong nam 2022.

- Mot sb viéc trung thau trong nam gia tri nho khong dang ké, mot s6 du an du kién
tiép thi duoc sé€ thuc hién mot phén trong ndm 2021 nhu NMND Quang Trach 1 cling gian
sang ndm 2022, cac cong viée co gia tri 1on khac chwa c6 nén khong bu dap dugc phan san
lwong thiéu hut.

2. Té chirc va nhan su:

+ Danh sich Ban diéu hanh:

S6 lrgng CP c6 Ty Ié sé hiru

Stt Ho va tén Chiic vu quyen bidu quyét %
Giam déc 11.000 0,018%
1. Dinh Van Tan Dai dién vén cua 14.584.533 24,31%
PetroCons tai PVC-MS
2. Thai Doin Thuyét  Pho giam ddc 4.000 0,007%
3. Phan Khic Man Pho giam déc 3.136 0,005%
4. Nguyén Anh Tuan  Pho giam dbc 12.000 0,020%
5. Tran Quang Ngoc  Pho giam déc 0 0%
6. L& Sanh Thanh Phé giam déc 0 0%
7. Pham Ngoc Tu Ké toan truong 0 0%
Ghi chu:

- Ong Thai Dodn Thuyét (hét nhiém ky PGP) dugc bd nhiém lai Phé giam déc tir
ngay 14/01/2021;

- Ong L& Sanh Thanh duoc bo nhiém Phé giam déc tir ngay 14/01/2021.



+ Tom tat ly lich trich ngang:

BAN PIEU HANH

QUA TRINH CONG TAC

PINH VAN TAN
Giam doc
Quéc tich: Viét Nam
Dan toc: Kinh
Trinh d6 chuyén mon:
Thac sy, Ky su xay dung

03/2005 - 4/2006: Chi huy truéng Cho Phan Rang Thap Cham,
Ninh Thuan — Céng ty CP Vinaconex 17,

5/2006 - 9/2009: Truong phong QC Dy &n Nha méy Loc dau
Dung Quat — Cong ty Bach khoa Ba Nang (BK ECC);
10/2009 - 03/2013: Giam déc Cong ty CP Pau tu — Thuong
mai TSC, 130 Truong Binh, Tp. Quéng Ngai;

4/2014 - 12/2014: Chi huy ph6 Khu Resort Sam Son — Thanh
Ho6a — Cong ty CP bia 6¢ Hoa Binh (HBC);

01/2015 - 03/2016: Chi huy truéng Dy én Au tau Rach Chanh
tai Tha Thira, Long An — Cong ty CP Pau tu va Xay dung Phu
Pat (PVC Phi Dat);

4/2016 - 10/2019: Truong phong KTKH Cong ty CP Bat dong
san Xay lap Dau khi Viét Nam (PVC-Land), kiém Pho ban
quan ly du &n CC Cao cap PetroVN Landmark, HCM;
11/2019 - 26/02/2020: Phé ban DHDA Hoéa dau Long Son —
Cong ty CP Két cau Kim loai va Lap may DK (PVC-MS);
27/02/2020 - 29/6/2020: Phé giam doc Cong ty PVC-MS;

Tir 29/6/2020 - 30/6/2020: Giam dbc Cong ty PVC-MS;

Tir 30/6/2020 - nay: TV HPQT, Giam dbc Cong ty PVC-MS

THAI DOAN THUYET
Phé giam doc

Quéc tich: Viét Nam

Dan toc: Kinh

Trinh d6 chuyén mén:

K¥ su co khi xay dung

8/1985 - 6/1993: CBKT; D¢i truong; Khu truong Cong truong
XD Thuy dién Séng Da - Cong ty XD dung cong trinh ngam -
Tong cong ty XD Song Da;

7/1993 - 8/1995: Do trudng Doi Xay 1p s6 10 - XNLH Xay
lap Dau khi - Viing Tau;

9/1995 - 12/2007: Doi pho/ Doi trudng Doi 2, Pho gidm dég/
Giam doc XN sua chira cac cong trinh Dau khi - Cong ty Thiét
ké va Xay dung Dau khi;

01/2008 - 7/20,09: v H]?QT; Phé6 TGD; TGP Cong ty TNHH
MTV Buong ong Bon Bé Dau khi;

08/2009 - 9/2010: Chii tich HPTV/ HPQT Céng ty TNHH
MTV/ Cong ty CP Két cau Kim loai va Lap may Dau khi;
9/2010 - 8/2011: TV HBQT, PGP Cong ty PVC-MS;

9/2011 - 01/2016: Pho Chu tich HDQT Cong ty PVC-MS;
01/2016 - 4/2017: PGD Coéng ty PVC-MS;

4/2017 - 8/2018: TV HBQT, PGP Cong ty PVC-MS;

8/2018 - nay: Ph6 giam dbc Cong ty PVC-MS

NGUYEN ANH TUAN
Phé giam doc
Quéc tich: Viét Nam
Dén toc: Kinh
Trinh d6 chuyén mon:
Ky su dia chat Dau khi

10/1997 - 2007: CBKT, Ddi phé Doi 1 - XN Két ciu Kim loai
va Lap may;

2008 - 07/2010: Poi truong Doi 3 - Cong ty PVC-MS;

2010 — 08/2012: Truong phong VT-TB Coéng ty PVC-MS;
08/2012 - 08/2014: Giam doc XNXL2 - Cong ty PVC-MS;
08/2014 - 02/2015: Truéng phong TM Céng ty PVC-MS;
02/2015 - 04/2015: Phé giam dbc Coéng ty PVC-PT;

04/2015 - 06/2018: TV HPQT, PGP Cong ty PVC-PT;
06/2018 - nay: Pho giam d6c Cong ty PVC-MS.




PHAN KHAC MAN
Phé giam ddc
Quéc tich: Viét Nam
Dan toc: Kinh
Trinh d6 chuyén mon:
K¥ su co khi

712007 - 7/2009: Giam sat thi cong/ chay tha Du an Nha may
Loc Dau Dung Quat - Cong ty CP Lilamals;

8/2009 - 03/2011: Quan 1y coéng truong Kho Xing dau ngoai
quan Van Phong, Khanh Hoa - Céng ty CP Lilamals;

4/2011 - 6/2011: Giam sat thi cong dy an Chan dé RC17 -
Cong ty PVC-MS;

7/2011 - 03/2013: Chi huy truong cbng trinh Kho lanh LPG
Thi Vai - Xi nghiép XL1 - Cong ty PVC-MS;

4/2013 - 5/2013: Giam sat thi cong Topside dy 4n Su tir vang
dong bac - Xi nghiép XL1 - Cong ty PVC-MS;

6/2013 - 10/2013 : Cén bo ki thuat Phong Kinh té - Bau thau
Cong ty PVC-MS;

10/2013: Pho ban PHDA Phia Bic - Cong ty PVC-MS;
4/2015: Truong ban DPHDA Phia Bic - Céng ty PVC-MS;
02/2017: Giam ddc Xi nghiép XL3, Truong ban PHDA Phia
Bac - Coéng ty PVC-MS;

01’/2018: Doi truong Doi XL3 kiém Truong ban DPHDA Phia
Bac - Cong ty PVC-MS;

8/2020 - nay: Phé giam déc Cong ty PVC-MS.

TRAN QUANG NGOQC
Phé giam doc

Quéc tich: Viét Nam

Dan toc: Kinh

Trinh d6 chuyén mon:

Thac sy QTKD, K¥ sumo

5/1991 - 10/1993: Chuyén vién Phong Thuong Mai Dich vy,
Cong ty Dich vu Dau khi PSC (nay la PTSC);

10/1993 - 01/2007: Chuyén vién, Chuyén vién chinh nhom
truong du an Phong Thuong mai va Dich vu Xi nghiép lién
doanh Vietsovpetro (VSP);

01/2007 - 8/2007 : Truong phong Ké hoach Ban QLDA bién
Nhon Trach, Tap doan Dau khi Viét Nam;

8/2007 - 01/2008: Pho ban QLDA Dién Nhon Trach, Tong
cong ty Bién luc Dau khi Viét Nam;

01/2008 - 7/2010: Ph6 TGD Céng ty TNHH MTV Tu vén
quan ly du an Bién luc Dau khi 2;

8/2010 - 7/2014 TV HDQT, Gidm dbc Cong ty CP tu van
Du an Bién lyc Dau khi (PCC);

8/2014 - 3/2015: TV HPQT, Ph¢ giam doc Cong ty CP Xay
lap Buong ong Bé chira Dau khi (DOBC)

03/2015 - 4/2015 : TV HPQT, Pho giam ddc DOBC;

4/2015 — 11/2019: Chu tich HDQT Coéng ty DOBC;

11/2019 - 6/2020: Chu tich HPQT, kiém Quyén Giam ddc
Cong ty DOBC,;

6/2020 — 7/2020: Phé giam déc Cong ty PVC-MS;

7/2020 - nay: Phé giam déc Cong ty PVC-MS, kiém Giam doc
Xi nghiép Dich vu Cang.

LE SANH THANH
giam doc
Quéc tich: Viét Nam
Dan toc: Kinh
Trinh d6 chuyén mén:
Thac sy QTKD, Ky su
mo

9/1996 - 3/1998: Nhan vién Phong Kinh té ky thuat — XN Thiét
ke va khao sat;

4/1998 - 5/2003: Nhan vién Phong Quan ly du an — Cong ty
CP Tu van Pau tu va Thiét ké Dau khi;

6/2003 - 10/2003: Pho phong Quan ly dy an — Cong ty CP Tu
van Pau tu va Thiet ké Dau khi;

11/2003 - 12/2005: Phu trach Phong Quan ly du 4n — Cong ty




CP Tu van Dau tu va Thiét ké Dau khi;

e 01/2006 - 11/2006: Truong phong Quan ly du an — Cong ty CP
Tu van Dau tu va Thiét ké Dau khi;

e 12/2006 - 03/2010: Truong phong Kinh té k§ thuat — Cong ty
CP Tu van bau tu va Thiét ké Dau khi;

e 4/2010 - 8/2010: Truong Ban du an dong mai gian khoan 90m
nudéc (thi cong va lap dat hang muc Block 8, 10, 12, 16, 18 &
Spud Can) thugc Cong ty PVC-PT,;

e 9/2010 - 10/2010: Phé phu trach Ban DHDA Nha may san
xuét dng thép Dau khi (PV-PIPE) thuoc Cong ty PVC-PT;

e 11/2010 - 9/2011: Trwéng phong Ké hoach - Thuong mai,
Cong ty CP san xuat ong thép DKVN (PV-PIPE);

e 10/2011 - 12/2012: Ph¢ gidm doc Nha méy san xuat ong thép
Dau khi — Cong ty CP san xuat ong thép DKVN (PV PIPE);

e 01/2013 - 3/2013: Phé phong Phat trién kinh doanh - Céng ty
CP san xuat ong thép DKVN (PV-PIPE);

e 4/2013 - 7/2013: Truong Ban du an cdc cong trinh co khi —
Cong ty Phét trién D6 thi Dau khi (PVVC-Mekong)

e 8/2013 - 6/2014: Pho giam doc Chi nhanh Phia bac — Tong
céng ty CP Xay lap Dau khi Viét Nam (PVC);

e 7/2014 - 8/2017: Ph6 giam ddc Cong ty PVC-Mekong;

e 9/2017 - 9/2019: Tong chi huy thi cdng — Dy an Loc dau Rapid
tai Malaysia,;

e 10/2019 - 13/01/2021: Trusng ban DPHDA Hoéa dau Long Son
- Cong ty CP Két cau Kim loai va Lap may Dau khi;

e 14/01/2021 - nay: Pho gidm déc kiém Truong ban DHDA Hoa
dau Long Son - Cong ty CP Két cau Kim loai va Lap may Dau
Khi.

e 12/2003 - 9/2005: Ké toan truong Cong ty Song Thu CN Viing
Tau - Tong cuc Quoc Phong;

. e 02/2010 - 4/2010: Chuyén vién P. TC-KT - Cong ty PVC-MS;

Quoc tich: Viét Nam e 4/2010 - 6/2011: Ph6 phong TC-KT - Cong ty CP San xuét

Dan toc: Kinh Ong thép DKVN (PV-PIPE);

Trinh do chuyén mon: | 4 65011 - 01/2018: Phé phang TC-KT - Cong ty PVC-MS;

I{:&Ctséy QTKD, Cunhan | o 01/2018 - 8/2018: Pho phy tréch P.TC-KT - Cong ty PVC-MS;

e 8/2018 - nay: K¢ toan treong Cong ty PVC-MS.

PHAM NGQC TU
Ke toan trudéng

+ S6 lwong can b, cong nhan vién:

Tinh dén cudi nam 2021, tong s6 CBCNV Cong ty 1a 944 nguoi (S0 voi dau nam la
962 nguoi), trong do trinh Dai hoc va trén Dai hoc 1a 343 nguoi, CNKT la 542 nguoi, con
lai 59 nguoi 1a luc lugng bao vé va lao dong pho thdng. Lao dong st dung binh quan la
824 nguoi.

+ Chinh sach dbi véi nguoi lao dong:

- Dé dap ttng yéu cau cdng viéc, ngudi lao dong co thé dugc dao tao, nang cao trinh
do, k¥ ndng ngh€, dao tao ¢ trong nudc hode nude ngoai tir kinh phi cua Cong ty hogc kinh
phi do doi tac tai tro.

- Sau mdi dot 1am thém gio nhiéu ngay lién tuc trong thang, Cong ty s& bd tri dé
nguoi lao dong dugc nghi bu (néu chua dugc thanh toan lwong thém gio);



- Khi khéng bé tri du viéc lam cho nguoi lao dong, Cong ty s€ tra lwong ngung viéc
theo ché d6 nha nudc quy dinh hoac giai quyét cho ngudi lao dong nghi viée khong huong
lwong trong thdi han nhat dinh néu nguoi lao dong yéu cau.

- Viéc nang béc luong theo chirc danh cdng viéc duge xem xét, diéu chinh thuong
xuyén theo nang suat lao dong, hiéu qua lam viéc caa tirtng CBCNV, phu hop vai quy ché
tra luong, tra thudng hién hanh caa Cong ty.

- Cong ty c6 trach nhiém dam bao viéc lam, thu nhap va tao diéu kién thuan loi dé
nguoi lao dong hoan thanh tot nhiém vu.

- Nguoi lao dong c6 trach nhigm chap hanh nghiém tic noi quy lao dong ciing nhur
cac quy ch¢ quan ly ndi bo cé lién quan khac cua Cong ty.

- Nguoi lao dong c6 quyén yéu cau Cong ty dam béo diéu kién lam viéc an toan, vé
sinh, cai thién dicu kién lao dong, trang cap day du phuong tién bao vé ca nhan, huan
luyén, thuc hién bién phap an toan lao dong, vé sinh lao dong.

- Céng ty va nguoi lao dong co trach nhién] tham gia, thuc hién ding, day du céac
quy dinh vé BHXH, BHYT, BHTN va cac bao hiém bat budc khac cua phép luat.

- Trong thoi gian ngudi lao dong nghi viéc dé chira tri vi tai nan lao dong, bénh nghé
nghiép, Cong ty co ‘tréch nhiém thanh toan luwong va chi phi chita tri cho nguoi lao dong
theo quy dinh tai dieu 144 Bo Luat lao dong.

- Cac quy khen thuong, quy phuc lgi dugc trich tir loi nhuén hang ndm theo quy dinh
cua Nha nudc, Bieu I¢ Cong ty va Nghi quyét Pai hoi dong ¢o dong.

3. Tinh hinh thuc hién dau tu:

Theo Nghi quyét PHPCPD thudng nién nim 2021, ké hoach dau tu cua dO’g vi trinh
cho ndm 2021 dugc Dai hoi thong qua la 19,75 ty dong, tuy nhién do cac dy an nam trong
ké hoach can dau tu bi dirng, gian tién do nén PVC-MS khong thuc hién dau tu xay dung
co ban va mua sim ning cao nang luc thiét bi ma tan dung triét dé céc thiét bi hién c6 hoac
thué ngoai dé phuc vu thi cong san xuét.

4. Tinh hinh tai chinh:

% CA4c chi tiéu tai chinh:

Chi tiéu Nim 2020 Nim 2021 %E’Jlt;‘r';g((; )
- Téng gia tri tai san 1.318.601.113.442 1.158.655.753.665 87,87%
- Doanh thu thuan 1.136.967.348.176 1.081.502.091.463 95,12%
- Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh 4.313.371.584 (3.133.123.134) -72,64%
- Loi nhuan khac (2.448.567.952) 4.339.849.164 -177,24%
- Loi nhuan trudc thué 1.864.803.632 1.206.726.030 64,71%
- Loi nhuan sau thué 3.386.037.370 1.206.726.030 35,64%

- Ty 18 lgi nhuan tra c6 tic 0% 0% -




4 Céc chi sé tai chinh chi yéu:

Céc chi so tai chinh chi yéu

e Chi tiéu vé kha ning thanh toin

Nam 2020 Nam 2021

- Hé sb thanh todn ngan han: Tai san ngan han/No ngan han 0,71 0,72
- Hé sé thanh toan nhanh: (TSNH - Hang tén kho)/No ngan han 0,32 0,43
e Chi tiéu vé co ciu vén
- Hé sé no/Téng tai san 0,74 0,70
- Heé sb ng/Vén chi so hitu 2,87 2,39
e Chi tiéu vé ning luc hoat dong
- Vong quay Hang ton kho: Gia von hang ban/Hang ton kho bq 3,88 3,72
- Vong quay Tong tai san: Doanh thu thuan/Téng tai san bg 0,91 0,87
e Chi tiéu vé kha niing sinh lgi
- Hé sb Lgi nhuan sau thué/Doanh thu thuan 0,003 0,001
- Heé s Loi nhuan sau thué/Vén cha sé hitu 0,010 0,004
- Hé s Loi nhuan sau thué/Tong tai san 0,003 0,001
- Hé sb Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh/Doanh thu thuan 0,004 (0,003)

5. Co cau cé dong, thay ddi von dau tu ctia chi sé hiru:

4 Co phan:

- Téng sb ¢o phan: 60.000.000 c6 phan;

- Loai cb phan: C6 phan phd théng;

- S ¢b phan bi han ché chuyén nhugng: Khéng co.

4 Co cau co dong:

S6 lwong co Ty 1@ Ghi chu

Co cau co dong

Tong cong ty Co phan Xay lap Dau khi
Viét Nam (PetroCons)
Mepcom Offshore & Marine Pte. Ltd.

Cong ty Co phan Keét cau Kim loai va
Lap may Dau khi

Cb dong khac

Tong cong

phan sé hiru
30.584.533

6.135.880

23.279.587
60.000.000

so hiru
50,97% Co6 dong chi phoi
10,23% C6 dong 16n
0,00% Cb phiéu quy

38,80%
100%



1. BAO CAO PANH GIA CUA BAN GIAM DOC:
1. Panh gia két qua hoat dong SXKD:

Nam 2021, trude dién bién phire tap va nghiém trong cia dich bénh Covid-19
trong dot bung phat thir 4 d anh hudng rat 16n dén tinh hinh hoat dong SXKD cua PVC-
MS, tuy nhién véi su nd luc cua tap thé 1anh dao cing toan thé nguoi lao dong, Cong ty
da dat duoc cac két qua dang ghi nhan trong bdi canh hét strc kho khan. Trong niam, Cong
ty tlep tuc thi cong cac hop dong chuyén tiép ciia Dy an NMND Thai Binh 2 va goi thau
hé thong van chuyen than va da voi; tap trung hoan thanh cac moc tlen do chinh cua Dy
an T6 hop Hoéa dau Long Son - Goi A2. Két qua cac chi tiéu kinh té dat dwoc nhu sau:

- Gid tri san luong thuc hién: 1.063,71 ty dong, dat 91,38% ké hoach PHDCD giao,

bang 72,55% so véi nam 2020;

- Doanh thu thyc hién: 1.088,06 ty d@)ng, dat 100,28% ké hoach PHPCD giao, béng
95,55% so v&i nam 2020;

- Loi nhuan trude thué: 1,21 ty dong, dat 40,33% ké hoach PHDCD giao, bing
65,05% so véi nam 2020;

- Loinhuan sau thué: 1,21 ty déng, dat 40,33% ké hoach DPHPCD giao, béng 35,69%
so v&1 nam 2020;

- Nop ngan sach Nha nuéc: 54,56 ty dong, dat 77,94% ké hoach PHDPCPD giao, bang
128,71% so vdi nam 2020;

Céng ty hoan thanh 100,28% ké hoach vé doanh thu, nhung san lu’c_n}g chi dat trén
90% ke hoach va lgi nhuén trude thué chi dat 40,33%, nguyén nhan chu yéu do trich lap
du phong 4,53 ty dong ctua Go6i thau h¢ thong van chuyén than va da voi — Dy &n NMND
Théi Binh 2.
a) Cong tac trién khai thi céng cac dw an:
e Duw an Nha may Nhiét dién Thai Binh 2:
- Cong ty tiép tuc hoan thién cac hang muc dé dang con lai cua duy an, tuy nhién khéi

lugng khong con nhiéu va thi cong cham do thiéu vat tu, chua ban giao mit bang, vudng
mic giao dién giita cac nha thau.

- Vé g6i thau hé thong van chuyén than va da voi: Cong ty da ky hop dong Vi gia
trj khoang 105 ty dong, bat dau thi cong vao dau quy 1V/2021 va ciing do vat tur vé cham
nén san luong ghi nhan trong nim chwa nhiéu.

e Du an T6 hop Hoa diu Long Son:

- G0i thau G da thi cong xong va hoan thanh cong tac quyét toan. Hién, HEC dang
gitr lai 5% gia tri hop dong, du kién s€ thu dugc trong Quy 1/2022.

- Goi thau A2 dang di vao giai doan cudi cua du 4n, du kién hoan thanh ban giao cho
Chu dau tu vao cuoi thang 6/2022.

- Trong nam, don vi da ky thém dugc mot s6 cong viéc bd sung cua Goi G va Goi
A2. Ngoai ra, do dich bénh nén da anh hudng dén cong tac thi cong tai Goi A2, mot O
hang muc bi cham tién d6 va Cong ty da xay dung ké hoach phuc hoi nham dam bao cac
moc ban giao cua dy an.

e Ve céc dw an, goi thau khéc:

Cac du an, goi t}}ﬁu khac co gia tri khong 1én duoc Cong ty trién khai thuc hién
theo dung tién do hop dong.



—

b) Cong tac tiép thi va phat trién kinh doanh:

- Céc cbng trinh/ du an da trang thau: goi hé théng van chuyén than va d4 voi thuoc
Dy an NMND Thai Binh 2, hang muc Flux Oil Tank thuoc Goi A2, cac cdng viéc phat
sinh cia G6i G — Dy &n Long Son; goi thau thi cdng 02 chan dé cua Dy &n Gallaf 3 va cac
g6i thau nho khac nhu Plem spool & tie-in spool cho KNOC, g6i dich vu stra chira va 6ng
cho POS, céc goi ché tao va lap dit piping cho Vina-offshore, cac goi dich vy khac...

- Céc cdng trinh/ du an dang tiép tuc theo dbi chao thau va cho két qua: Dy an NMND
Quang Trach 1, Nha may Loc dau Dung Quét, Dur 4n Son M¥ |1, Du &n Phii My PDH/PP,
Du 4n Aomori Windfarm, Du 4n Nhiét dién Nhon Trach 3&4 va dang tiép tuc theo doi
cac du an: DK, Field Tank Vistock, Kho nhya duong Khanh Hoan Trantimex, Pai Hung
giai doan 3, Sawarack Malaysia, Complex Gathering Station, chudi du 4n Ca Voi Xanh;
NMND Quang Tri va cac E-house Siemens...

c) Cong tac dau tw xay dung co ban va ning cao ning lwc thiét bi thi cong:

Trong ké hoach nim 2021 da duoc DPHDCP phé duyét c6 tong dau tu 34,5 ty dong
(cho ca giai doan ndm 2021 va 2022) chu yéu dé thuc hién mua sam may maoc thiét bi phuc
vu cac du an dién gi6. Tuy nhién, cac du an dién gié dén nay van dang tiép tuc dirng, gidn
tién d6 nén nam 2021 PVC-MS khdng thuc hién cong tac dau tu ma tan dung cac thiét bi
san c6 hodc thué ngoai dé phuc vu thi cong.

d) Coéng tac to chirc, nhan sy:

- Trong nam, Cong ty da thuc hién nhiéu bién phép cai tién hé thdng quan ly, kién
toan lai doi ngii can bg, linh hqat diéu chuyén nhan su thay thé gitra cé}c b6 phan nham
dam bao thuc hién cbng viéc, tiet giam chi phi, phu hgp véi tinh hinh trién khai cac du an
va dich bénh.

- D¢ ang pho véi dich bénh Covid-19, Cong ty da trien khai quyét liét va dong bo
cac giai phap phong chong dich theo quy dinh cta Chinh phu va dia phuong, dé vira dam
bao cong tac phong chong dich vira dam bao duy tri SXKD tai don vi, dac biét tap trung
cho cong truong Dy an Long Son. Phoi hop t6 churc tiém chung day da vacxine cho nguoi
lao dong, bo tri lam viéc 03 tai cho, ho tro ngudi lao dong cd hoan canh kho khan...

- Thuc hién chi tra luong va trich nop BHXH day du, kip thoi cho nguoi lao dong.

- Trién khai tng dung phan mém SmartEOS dé phuc vu cho cdng tac quan 1y diéu
hanh, xtr ly cong viéc va quan ly dy an trong toan Cong ty. Xay dung va thuc hién quan
ly, danh gia hiéu qua céng viéc nguoi lao dong bang cong cu KPI.

- V& cong tac dao tao: trong nam thuc hién dao tao 441 luot ngudi, kinh phi 0,73 ty
dong cha yeu boi dudng ve chuyén mén nghiép vu va phuc vu theo yéu cau cho du an.

e) Cong téc tai chinh ké toan:

- Cong ty ludn tap trung va nd lyc toi da trong cong tac nghiém thu, thanh quyét toan,
thu hoi cong no cac cong trinh du an dé bo sung von luu dong cho hoat dong san xuat, dac
biét 1a GAi thau A2 — Dy an Long Son, du an Nhiét dién Thai Binh 2; Hoan thanh quyeét
toan dut diém thu hoi von cac du an DKI cua BQP.

- Xay dung ké hoach tai chinh tir dau nam dé quan ly va kiém soat dong tién; Thuc
hién ki€m soat chat ché chi phi tai cdc cong trinh dy an dé dam bao hi¢u qua; Thuc hién
tiet giam chi phi hoat dong trong giai doan khoé khan vi dich.

- Trong nam, da huy dong duogc kip thoi cac han muc tin dung tai cac Ngan hang
MBBank, NCB, Vietigbank dé tai tro cho cac du an va hoat déng SXKD cua Cong ty;
Chu dong dam phén ké hoach, 16 trinh tra ng hop ly véi cac nha thau/ khach hang.



2. Tinh hinh tai chinh:

#+ Tinh hinh tai san:

Tong tai san cuia CoNg ty tai thoi diém 31/12/2021 14 1.158,65 ty dong giam 159,94
ty dong so véi dau nam, twong ng giam 12,13%. Trong do, Tai san ngan han cudi nam 1a
586,93 ty dong giam 105,75 ty dong tuong ung glam 15,27% s0 véi dau nam, Tai san
dai han cudi nam 1a 571,72 ty dong giam 54,19 ty dong, twong tng giam 8,66% so Vi
dau nam (Chi tiét tai BCTC Kiém todn nam 2021).

- V& Tai san ngan han: khoan muc tién va cac khoan twong duong tién cudi nim 2021
1a 93,07 ty dong, ting 27,41 ty dong tuong (g ting 141,75% so véi dau nam. Cong tac
thu hdi cdng no cac cdng trinh du an duoc trién khai quyét liét dic biét tai cac du &n Long
Son, Thai Binh 2 va DKI, tai thoi diém cudi nam céac khoan phai thu ngin han caa khach
hang 1a 229,65 ty dong, so voi ddu nam 328, 66 ty ddng da giam 99, 01ty dong twong tng
giam 30,12%. Tuy nhién, khoan phai thu ngin han cua khach hang Van con 16n gay thiéu
von cho hoat dong san Xuit va kho khan trong viéc can ddi dong tién cua don vi. S& liéu
Hang tén kho cudi nim ctua Cong ty 1a 237,54 ty ddng, chiém ty trong 40,47% tai san ngan
han, giam 147,29 ty dong so véi dau nim do Cong ty tich cuc trién khai cong tac nghiém
thu va giam khéi lwong dé dang tai cac cong trinh, du an.
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- V& Tai san dai han: Trong co cau Tai san dai han cia PVC-MS thi Tai san ¢6 dinh
chiém ty trong 16n chi yéu 1a Tai san ¢6 dinh hixu hinh (chiém 97,74%) bao gom co s& ha
tang B4i cang Ché tao Két ciu kim loai va Thiét bj Dau khi, cac may moc thiét bi, cac
hang muc phu tro phuc vu thi cong cac cong trinh dur an. Tai thoi diém cudi nam, Tai san
¢d dinh cua PVC-MS 14 452,7 ty dong, giam 42,01 ty dong, twong (ng giam 8,49% so véi
dau nim do khau hao tai san. Khoan muc Chi phi tra trudce dai han trong muc Tai san dai
han khéc ciing giam dang ké so v6i dau ndm, cu thé cudi nam 1a 91,39 ty dong, giam 13,13
ty dong twong (g giam 12,57% so véi dau nam 1a 104,52 ty dong.
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4+ Tinh hinh ne phai tra:

Tong no phai tra vao thoi diém cudi nam cua Cong ty 1a 816, 42 ty dong, giam
161,15 ty ddng, twong ung giam 16,48% so voi dau nam. Trong do, chu yéu giam No ngan
han tir 974,69 ty ddng dau nam xudng 812,52 ty d6ng cudi nim, tuong Ung giam 16, 64%.
Tuy nhién, khoan muc Phai tra ngudi ban ngin han lai ting so voi dau nam, cu thé cudi
nim la 553,45 ty déng, ting 145,12 ty dong so véi dau nam twong tmg tang 135,54%. Hién
Cong ty c6 tong ng phai tra ngén han I6n hon tai san ngan han 1a 225,58 ty dng, anh
huong dén kha ning thanh toan ng ngian han cua Céng ty. Tuy nhién, Ban giam dbc tin
tudng rang trong nam téi, CONg ty tiép tuc tang truong doanh thu, lgi nhuan va cai thién
kha ning thanh toan ng ngan han.

V& No dai han, tai thoi diém cudi nam 1a 3,91 ty dong, ting 1,02 ty dong so voi dau
nam, twong Gng ting 135,23%, trong d6 phan Ion 1a ting khoan muc Du phong phai tra
dai han day 1a du phong bao hanh cho cong trinh T hop Héa dau Long Son — Goi G. Béi
v6i Khoan vay va no thué tai chinh dai han 1,53 ty dong, Cong ty da tra hét no trong nam.
(Chi tiét tai B&o cao tai chinh kiém todn nam 2021)
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3. Nhiing cai tién vé co cau to chirc, chinh sach, quan ly:

- Viéc cai tién co cAu to chirc, chinh sach, quan 1y 1a hoat dong dugc duy tri thudng
xuyén, lién tuc nham xay dung hé thong quan ly tot va nang cao hiéu qua hoat dong SXKD
cua don vi.

- Cac quy ché, quy trinh ludn dugc ra soat, cap nhat dé pha hop vai tinh hinh thyc té
dam bao tbi vu trong qué trinh trién khai cong viéc, trong hoat dong san xuét ciing nhu
trong cong tac quan 1y diéu hanh hoat dong ciia Cong ty.

- Thyc hién tai cau tric doanh nghiép, sap xép co cu lai cac phong chirc ning, don
vi dé hoat dong hiéu qua hon; Cong tac dinh bién nhan su dugc thuc hién dinh ky nham
tinh gon bo may gian tiép, tang nang suat lao dong va tiet giam chi phi.
4. Giai trinh ctia Ban giam déc di véi y kién kiém toan:
Déi v6i cac y kién ngoai trir ctia cong ty kiém toan, Cong ty da thuc hién giai trinh
va cong bo thong tin day du trén website cua PVC-MS tai chuyén muc “Quan hé c6 dong”.
5. Ké hoach nhiém vu trong nim 2022:

‘ Do,hé luy kho khan cua giai doan trudc van con rat Ién nén mic du nam 2020-2021
da dan khac phuc va 6n dinh hon, kinh t€ trong nudc cling dang trong giai doan hoi phuc
sau dich nhung v6i tinh hinh the gi¢i cd nhieu bien dong va bat 6n nhu hién nay, nam 2022
PVC-MS van s€ con phai doi mat véi nhicu khé khan, thach thire tac dong dén hoat dong



SXKD cua don vi. Ngoai viéc tiép tuc trién khai goi thau A2 - D 4n Long Son, cac hang
muc con lai va giao thém cua du &n NMND Théi Binh 2, Cong ty trién khai thém duoc
g0i thau ché tao chan dé Gallaf 3 cho PTSC M&C vai gié tri dy kién 157 ty dong. Cac du
an khac dang tiép thi cho két qua con ¢ dang tiém niang nhu: DKI, Topside Dai hung phase
3, NMND Quang trach 1... Cong tac dau thau gap nhiéu kho khan, dic biét la tim kiém
cac dy &n gdi dau co gia tri 16n phu hop vai quy mo hién tai cua don vi. Do dé ap luc vé
duy tri muc ting truéng hang ndm va cho nam 2022 1a rat 16n. Sau khi ra soat ki ludng,
véi muc tiéu tiép tuc duy tri 6n dinh SXKD va ¢6 loi nhuan duong. Ké hoach nam 2022
duoc Ban lanh dao Cong ty xay dung vai cac chi tiéu chinh nhu sau:

Pvt: Ty dong.
Stt Chi tiéu Ké hoach 2022 Ghi cha
1  Giatrisan lugng 656,00
2 Doanh thu 869,00
3 Loi nhuén truge thué 1,2
4 NOop ngan sach nha nuéc 53,0
6 Ty lé chia co tic (%) Khéng chia cb tac

Dé dat duoc ké hoach SXKD nam 2022 véi cac chi tieu chinh néu trén, Cong ty
phai no luc tap trung thuc hién tot cac nhiém vu chinh sau:

+ Ve trién khai cong tac thi cong céac dw an:

- Tiép tuc thi cong dap tng tién do cac hang muyc con lai va giao thém cua Dy &n
NMNBD Théi Binh 2; Tap trung hoan thanh tt cac mdc tién d6 con lai dé ban giao dung
ké hoach Goi A2 - Dy an Long Son vao cudi thang 6/2022 va hoan thanh céng tac ho so
nghiém thu thanh quyét toan cong trinh,

- Chuan bi du cac diéu kién dé trién khai cac du an khac khi c6 yéu cau cua khach
hang/ hoac tring thau cac dy an mai.

- Trién khai thi cong du an chan dé Gallaf 3 theo tién do ciia khach hang PTSC M&C.
+ Ve codng tac tiép thi dau thau va khai thac thi truwong:

Tang cudng hoat dong tiép thi dau thau nham bd sung nguoén viée cho nam 2022 va
cac nam tiep theo.

- Lién danh, lién két véi VSP thyc hién cac dy an DKI, Dai Hing phase 3. Tiep tuc
bam sat thong tin, theo doi, dam phan vai tong thau HEC vé pham vi cdng viéc sé dam
nhén tai dy an NMND Quang Trach 1. Tiep tuc bam sat cac goi thau da chao cho céc don
vi tong thau nhu HEC, PTSC tai Du an NMND Nhon Trach 3&4; Tong thau HEC,
SAMSUNG tai Du an NMND Son My 2. Tiep can giagi thiéu nang lyc dé tham gia cac du
an trong diém cua rlgénh dau khi nhu: dy an mo rong NMLD Binh Son; chuoi cac Dy an
Ca voi Xanh; 16 B O-mon, chuoi Dy an phét trien mé Phu Quac.

- Tiép tyc tiép can va ma rong thi trudng vé linh vuc duy tu béo dudng (O&M) cac
cong trinh khai thac dau khi, cAc nha may loc hda dau va cac nha may dién.

- Day manh hop tac lién két voi cac dbi tac dé khai thac toi da cc dich vu trén Bai
cang ché tao Két cau kim loai va Thiét bi dau khi.

- Trong cong tac thuong mai: tiép tuc tiép thi va tham gia dau thau céc goi thau cung
cap dich vu sua chira va cung cap vat tu cho KNOC, VSP, Hoang Long Hoan Vi, Bién
bong POC; cong tac logistics. ..



+ V@ cong tac tai chinh:
- Tiép tuc tap trung va nd lyc tdi da trong cong tdc nghiém thu, thanh toan, thu hoi
cong ng theo hop dong tai cac cong trinh, du 4n ma Coéng ty di va dang trién khai nhu:

Go6i thau A2 va thu hoi 5% gid tri hop dong G6i G — Du an Long Son..., dic biét hoan
thanh thu hoi cdng ng du an NMND Thai Binh 2 va Séng Hau 1.

- Tang cuong kiém tra, giam sat cong tac tai chinh, quan ly dong tién theo tirng du
an/ goi thau/ hang muc cong viéc. Chu dong dam phan véi cac Chu dau tu vé cac diéu
khoan thanh toan cua hop dong/ du an dé dam bao dong tién hoat dong va nang cao hiéu
qua sir dung vén.

- Thuc hién kiém soat chit ch& chi phi tai cac du &n, ting cuong giam sét viéc thyuc
hanh tiet kiém, tiet giam chi phi hoat dong.

- Duy tri hop tac chit ché véi cac to chic tin dung, tai chinh dé hd tro kip thoi nguon
von dong hanh xuyén suot trong moi hoat dong cua Cong ty.

- Pam bao ké hoach tai chinh, can dbi nguon tra no cho cac khach hang, nha thau.

- Tiép tuc cong tac thu tuc phap 1y cho béi cing PVC-MS, c4¢ tang van phong thuong
mai va tai san khac cua Cong ty d€ co6 co s thuc hién cac giai phap veé tai chinh.

+ Veé cong tac to chic:

- Tiép tuc tai co cau doanh nghiép, kién toan bo may t6 chuc tinh gon, hiéu qua dam
bao phu hgp véi tinh hinh hoat dong SXKD cua Cong ty.

- Tap trung dao tao nhan luc phuc vu cho cac du an, tang cuong doi ngii can b, k¥
sur ¢O chat luong va cdng nhan k¥ thuat tay nghé cao.

- Duy tri tot viéc quan Iy chat luong theo h¢ théng quan Iy tich hop 1SO, OHSAH;
T6 chuc thyc hién thanh cong viéc lay dau chang chi API-Monogram phuc vu cong tac
gia cdng ché tao ong thép két cu theo tidu chuan qudc té va cac chuang chi khéac phuc vu
cho cong tac dau thau.

- Tiép tuc ang dung hiéu qua phan mém quén Iy doanh nghiép SmartEOS va hé thong
danh gia hiéu suat cong viéc KPI.

- Tiép tuc duy tri thyc hién tét cong tac phong chdong dich bénh Covid-19 tai Cong
ty, don vi va cac cong truong du an phu hop, thich tng vai tinh hinh méi.

6. Bio cao danh gia lién quan dén trach nhiém vé méi trudong va xa hoi:

- Cong ty chap hanh nghiém chinh cac quy dinh cua phap luat vé moéi truong, thé
hién trach nhiém cao ddi véi méi truong va xa hai. Cha dong trién khai céng tac bao vé
moi trudng vao thuc tidn hoat dong SXKD cua don vi, tich hop xay dung hé théng quan
ly An toan - Chat luong - Méi truong theo tiéu chuan quéc té 1SO 9001:2015, 1SO
14001:2015, OHSAS 18001:2007, ting budc hoan thién, cap nhat lién tuc cac quy dinh,
quy trinh v& quan 1y an toan, méi truong, wng pho véi cac su ¢d dac thu riéng caa nganh
dau khi. Hueéng dan cac nha thau, nha cung cip dich vu thuc hién viéc tuan thu cac quy
dinh cua phap luat vé méi truong.

- Pon vi ciing tich cuc huong Ung, tham gia cac chuong trinh an sinh xa hoi tai dia
phuong, dong gop cac quy tuong tro dau khi, quy vi thé hé tré, cac phong trao dén on, dap
nghla udng nuéc nhé nguon, xo6a doéi giam ngheo, ing ho dong bao thién tai I lut...
cac loai quy khéc do Tap doan Dau khi Viét Nam (PVN), Tong cong ty PVC to chuc va
phat déng vai tinh than giup d5, twong than tuong 4i.



IV. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY:
1. Panh gia ciia Hoi dong quan tri vé cac mat hoat déng ciaa Cong ty:
a) Két qua dat dwoc:

- Vé két qua SXKD: Nam 2021, trong bdi canh kho khian vi dich bénh Covid-19
nhung Cong ty van duy tri on dinh duoc hoat dong san xuét, ddm bao duge viéc 1am va
thu nhép cho nguoi lao dong. Két qua SXKD dat duoc kha tich cue va Cong ty tiép tuc c6
lg1 nhuén duong.

- V& cong tac thu hoi vén: Cong tac nghiém thu, thanh quyét toan thu hoi vén céac
cong trinh, dy 4n dugce trién khai quyét liét. Trong nam, dong tién vé Cong ty 1a 1.290,43
ty déng, phan 16n cua Dy 4an TH hop Héa dau Long Son.

- Ve cOng tac tlep thi dau thau: Trong nam, Cong ty di tring thau mot sd goi thau
thuong mai vé cung cap vat tu, phu kién cho KNOC/VSP/cac JOC vdi gia tri khoang 56,9
ty dong, cac goi thau cung cap dich vu tai Bdi cang voi gia tri khoang 12,6 ty ddng. Ngoai
ra, van dang tlep tuc theo dudi chién lugc chao thau cac dy an trung/ dai han.

b) M@t s ton tai, han ché:

- Hién ning lyc tai chinh cia PVC-MS con yéu do 15 lity ké tir cac nam trude dé lai
16n, thiéu hut vé tai chinh dan dén thiéu nguff)n luc dé co thé tap trung trién khai cac du an,
thiéu vdn cho hoat dong SXKD, cho cong tac dau tu, nang cép, stra chira, duy tu, bao tri
bdo dudng may moc thiét bi thi cong, co sé ha tﬁng tai Bai cang, dac bié¢t la cong tac nao
vét trude bén nén chua khai thac hét t6i da cong ning hoat dong ctia Bai cang.

- Cong ng phai thu/ phai tra khach hang, chi phi tai chinh van con rat 16n gay ap luc
va kho khin trong viéc can dbi dong tién ciia don vi.

- Mac du Cong ty da rat nd luc trong vi¢c thu hdi ng xdu cla cac to chirc/ ca nhan
nhung van chua thé thu héi dugce do phan 16n nguyén nhan khach quan. Cong ty cling da
thuc hién trich 1ap dy phong cho cac khoan ng xau nay.

- Chua tiép thi dugc cac hop dong cé gia tri 16n, nguyén nhan do anh huong cua dich
bénh Covid-19, cac du an bi dung gian tién do trién khai, ngudn viéc khan hiém, ngoai ra
han ché vé nang lyuc tai chinh do c6 02 ndm thua 16 2018/2019, han ché vé luc luong lam
cong tac tiép thi dau thau do chay mau chit x4m nén trong nam chua tim kiém duogc hop
dong 16n nao dé gia tang san luong, doanh thu ciing nhu g01 dau cho cac nam sau. CAc
nguon viée chu yéu chuyén tiép tir Goi thau A2 — Dy 4n T6 hop Hoa dau Long Son va Du
an NMND Thai Binh 2.

- Viéc xin cap Gidy ching nhan s& hitu tai san trén dat cia Dy an Bii cang 23ha va
hoan thién thi tuc phép Iy chuyén nhuwong 03 tang vin phong 02 Nguyén Hiru Canh van
chua thé hoan thanh dugc trong nam 2021 nhu muc tiéu ban dau dé ra do con nhiéu vudng
mic va can thém nhiéu thoi gian dé thue hién.

- Do khé khin chung cua thi trudng kinh doanh bat dong san va sy canh tranh giita
cac don vi trén dia ban, nén Cong ty chua khai thac cho thué duoc hét phén dién tich van
phong thuong mai con tréng.

2. Panh gia cia Hi dong quan tri vé hoat déng ciia Ban giam déc Cong ty:

- Hoi ddng quan tri theo sat va giam sat Ban giam ddc dé trién khai thuc hién day du
cac noi dung nghi quyét, quyét dinh va vian ban caa Hoi déng quan tri ban hanh.

- Giam doc co phan cong nhi¢ém vu cho cac thanh vién trong Ban giam dbc. Binh ky
hang thang Ban giam doc to chirc hop giao ban vai cac Phong chic nang, Ban PHDA,




Chi nhanh, Pon vi truc thuge dé danh gia két qua thuc hién cong viéc trong thang va lén
ké hoach cho thang tiép theo. Hoi dong quan tri tham du va c6 y kién trong cac cudc hop.

- Ban giam ddc thuong xuyén lam viéc véi cc b phan dé chi dao diéu hanh san
xuat theo ding ké hoach dat ra; giai quyet co ban kip thoi cac khé khan, vudng mac trong
qua trinh hoat dong.

- Nhin chung, Ban giam dbe da trién khai cac hoat dong SXKD phu hop véi nghi
quyet cua PHDCD, nghi quyét, quyet dinh cua Hoi dong quan tri, tuan thu bicu 1¢ doanh
nghiép, cac quy ché quan ly ndi bo cua Cong ty va cac quy dinh cua Phap luat.

- Trong nam, Hoi géng quan tri danh gia cao sy nd lyc cua Ban giam doc trong cc“)ng
tac chi dao dieu hanh, to chic tri‘én khai thuc hién nhiém vu SXKD, dac biét tai Du an To
hop Hoa dau Long Son — GOi thau A2.

3. Cac ké hoach, dinh hwéng ciia Héi dong quan tri trong nim 2022:
a) Nhan dinh vé niam 2022:

- Nam 2022, viéc kiém soat dich bénh Covid-19 & trong nudc da co nhirng tin hi¢u
tich cuc, cac doanh nghi¢p dang dan linh hoat thich ung, phuc hoi va phat trién kinh té
theo chu trwong cua Chinh phu, cac du 4n ddu tu trong/ ngoai nganh bi tri hodn s& khoi
dong lai, viéc tadi md ctra kinh té va cac co ché chinh sach hd trg sau dich cua Chinh phu
s& tao diéu kién thuan lgi cho cac doanh nghiép noi chung ciing nhu PVC-MS noi riéng.

- Cudc xung dot cang thang giita Nga — Ukraine da va  dang lam kinh té chinh tri thé
gioi dlen bién phtre tap, cam van Nga gay khung hoang vé niang lugng toan cau do han
ché ngudn cung dau mo va khi dbt, gia dau bién dong ting manh, lam phat ting 1am gia
ca nguyén vat liéu va cac dich vu lién quan ciing ting theo sé& tic dong it nhiéu dén hoat
dong SXKD ctua PVC-MS.

- Dy 4n T6 hop Hoa dau Long Son — G6i thau A2 dang di vao giai doan két thuc
hoan thién nén san luong khong con nhiéu, dy &n NMND Thai Binh 2 co ban da dugc thao
g0 vuong mic vé co ché nén ciing s& thuén loi hon cho don vi trong viée trién khai dy an.
V& cac cong viée moi, du kién trude mit PVC-MS trang géi thau thi cong chin dé Gallaf3
ctia PTSC M&C véi gia tri khoang hon 157 ty dong (thuc hién trong Quy 2/2022), cac du
an khac van dang ¢ dang tiém ning va Cong ty dang nd luc theo dudi dé co thé trién khai
thyc hién dugc trong nam 2022 nhu Quang Trach 1, Pai Hung phase 3, DKI...

b) Ké hoach SXKD nim 2022:

Trén co s& phan tich nhitng thuan loi, khé khan va rai ro nhan dién ¢ trén, vai muc
tiéu tiép tuc duy tri on dinh hoat dong SXKD va c6 loi nhuan, Hoi d¢ong quan tri s& cling
Ban diéu hanh tap trung lanh dao, chi dao phan dau hoan thanh va hoan thanh vuot mac
c4c chi tiéu ké hoach SXKD nam 2022 dé ra, cu thé:

GIATRI NOP NGAN
SAN LUQNG SACH NHA
NUGOC
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4+ Cac nhiém vu trong tim trong nim 2022:

+ Ve cong tac thi cong dw an:

- Chi dao thi cong tét cac ha‘ng muc cong viéc con lai \/;51 giao thém tai Dy an NMND
Théi Binh 2; Tap trung moi nguon luc hoan thanh ding tién d6 va ban giao thanh cong
G0i thau A2 — Dy an Long Son cho Chu dau tu vao thoi diém cudi thang 6/2022.

- Chudn bj cc diu kién t6t nhat v& nhan lyc va vat luc dé co thé trién khai thi cong
ngay khi cac du an mdi bat dau nhu Goi thau Gallaf3.

+ Ve cong tac tiép thi tim kiém cong viéc:

- Chi dao day manh hoat dong tlep thi tim kiém thém céc cong viéc mai va bam sat
c6 trong tdm cac dy an dang chao thau s& trién khai trong nam 2022 dé dam bao cong an
viéc 1am va thu nhap cho ngudi lao dong, ciing nhu dé 6n dinh cdng viéc cho cac nam tiép
theo. Bac biét tap trung vao cac du an NMND Quang Trach 1, Pai Hung Phase 3, DKI...

- Tiép tuc ting cudng va bam sat VSP, PTSC M&C dé tim kiém thém cac co hoi
cong viéc khac ¢ thé tham gia trong nam 2022 va cac nam tdi.

- Phdi hop chat ché va khai thac ti da dbi tac chién luoc MEPCOM trong viéc tiép
thi tim kiem viéc lam ¢ thi truong nudc ngoai.

- Thuc hién ra soat diéu chinh bo don gia dinh muc noi bo dé phi hop vaéi thi truong
va tang tinh canh tranh trong céng tac chao thau.

- Déy manh hoat dong thuong ma[, dich Vu sua Chﬁ:a,, duy tu bao dudong (O&M),
cung cap vat tu; tim kiém khach hang doi tac dé khai thac toi da djch vu tai Bai cang va
may mac thiét bi thi cdng nham tang doanh thu va giam chi phi khau hao tai san.

+ Ve cong tac tai chinh:

- Chi dao tap trung nd lyc ti da cong tic nghiém thu thanh quyét toan, thu hdi von
tai Goi thau A2 - Du an Long Son, du &n NMND Thai Binh 2 va cac cong trinh/ du an
khac con ton dong.

- Tiép tuc thyc hanh tiét kiém, tiét giam chi phi san xuat, chi phi quan Iy va kiem
soat chi tiéu c6 hiéu qua; Giam sat chat ché chi phi tai cac céng trinh du an, quan ly tot
dong tién cua du an va dong tién hoat dong cua Cong ty.

- Tiép tuc hop tac chit ché vdi cac to chitc ngan hang dé huy dong kip thoi cac han
muec tin dung, md bao 1anh... phuc vu cho cac cong trinh/ du an.

- Co chu lai céc’khoém no va c6 ké hoach, 1o trin}} tra ng hop ly; Co cAu lai danh muc
tai san, may moc thiét bi; Xay dung cac phuong an ve tai cau trac tai chinh Cong ty nhu
phat hanh co phi€u riéng 1é tang von di€u 1¢/ phat hanh trai phiéu... d€ bo sung von luu
dong phuc vu cho cac hoat dong san xuat va tai dau tu.

+ Ve cong tac phap ly tai san:

Tiép tuc chi dao cong tac hoan thién ho so, thi tuc phap ly cap Giay chimg nhan s
hiru tai san Bai cang 23ha va tha tuc ban chuyén nhuong cac tang vin phong Cong ty theo

dung quy dinh cta phap luat, ciing nhu hoan thién cac hd so thi tuc phéap 1y khac lién quan
dén tai san ctua Cong ty.
+ V@ cong tac té chic:

- Tiép tuc thuc hign cdng téc téi cau tric doanh nghiép, cai tién mo hinh hoat dong
nham linh hoat va hiéu qua hon; néng cao ndng luc va chat Ivgng bo may diéu hanh, thuc
hién dinh bién nhan su tinh gon, si}p xep bo tri lao dong hop 1y dé tang nang suat lao dong,
nang cao hiéu qua cong viéc va tiet giam chi phi.



- Tiép tuc ra soat, hoan thién, cap nhat, bd sung hé thdng cac quy ché, quy trinh quan
1y nd1 b dé phu hop vai thuc té hoat dong va cac quy dinh méi cta phap luat hién hanh.

- Xay dung co ché chinh sach, ché do dai ngd tét dé duy tri lyc lugng nong cot va
thu hat lao dong gioi; tang cuong, bo sung nhan su chat lugng, tinh nhué dé nang cao hiéu
qua trong cbng tac tiép thi dau thau.

- Tiép tuc nang cao, ddi mai trong to chirc quan ly, t6 chac san xuét, lién tyuc cai tién
dé xay dung hé thong quan ly tot va nang cao nang luc canh tranh cua Céng ty.

- Thuc hién tét cac ché do chinh sach lién quan dén quyén va loi ich cua nguoi lao
dong; xay dung, phét trién van hoéa doanh nghiép tai Cong ty.

- Tiép tuc thuc hién tdt cong tac phong chdéng dich bénh Covid-19 tai Cong ty, cac
don vi va cong truong cac du an phu hgp vai tinh hinh méi.
V. QUANTRICONG TY:
1. Hoi dong quan tri:
a) Thanh vién va co ciu cia Hoi ddng quan tri:

S6 co phan c6

Stt Ho va tén Chiic vu POANY £ Ty I€ sé hiru
guyen biéu quyet
Chu tich HBQT 126.290 0,21%
1 ~ Dinh Van Hung Pai dién vén caa
3 g 0
PetroCons tai PVC-MS 16.000.000 26,66%
TV HDQT 11.000 0,018%
2 Dinh Van Téan Pai dién von cua
! ¥ 0
PetroCons tai PVC-MS 14.584.533 24,31%
Phillip H.G.Lim TV HbQT 6.135.880 10,23%
4 Nguyén Dtac Tudn TV HDPQT doc lap - 0%
5  Luong Phi Hung TV HDQT doc lap - 0%

b) Cac tiéu ban cia Héi dong quan tri: Khong co.
¢) Hoat dong ciaa Héi dong quan tri:
4 Pinh gia chung vé hoat déng cia HPQT:

Tung thanh vién HDQT da thuc hién vai tro nhiém vu theo ding quy dinh cta Luat
doanh nghiép, Biéu ¢ Cong ty, quy ché hoat dong, chuong trinh hoat dong va phan cong
nhiém vu cua HPQT, cling nhu cac quy dinh khac cua phap luat c6 lién quan trong cong
tac quan ly hoat dong SXKD, ddng thoi giam sat nhiém vu Quan ly, diéu hanh cua Ban
giam ddc thdng qua viéc: Tham gia cac hoat dong ciia Hoi dong quan tri; Tham gia hoac
uy quyén tham gia cac cudc hop cua HPQT va cac cudc hop khéac; Co y kién dé HDQT
ban hanh cac van ban, nghi quyét, quyét dinh cua HDQT.

4 Tong két cac cudc hop, nghi quyét va quyét dinh cia HPQT:
- Trong nadm 2021, Hoi d6ng quan tri da to chirc 04 cudc hop va thuc hién lay 26
Phleu lay y kién bang vin ban cac thanh vién HDQT dé thong qua 22 quyét dinh, 08 nghi

quyét quan trong, dong thoi ban hanh nhiéu vian ban chi dao khac lién quan dén cac mat
hoat dong SXKD cua Cong ty.



- Ngoai cac cudc hop dinh ky va bat thuong, Hoi dong quan tri con thuong xuyén
trao doi, giao ban cong viéc dé danh gia két qua thyuc hién cong viéc caa Hoi dong quan
tri va giam sét viéc thuc hién cua Ban diéu hanh di voi cac chi thi, nghi quyét, quyét dinh
cuia Hoi ddng quan tri trong hoat dong SXKD.

- Cacnghi quyét, quyét dinh cua Hoi ddng quan tri da ban hanh trong nam 2021 dugc
thé hién chi tiét tai B4o cao quan tri Cong ty sé 49/BC-KCKL-HPQT ngay 20/01/2021
guri Uy ban Ching khoan Nha nuéc, SGDCK Tp. HCM (HoSE) va duoc cong bd thdng
tin trén website Cong ty.

+ V& cong tac chi dao hoat déng SXKD:

- Trong nam 2021, Hoi dong quan tri da clng Ban diéu hanh chi dao tap trung moi
ngudn lyc thi cong tét, dap ang an toan, chat lugng va cac méc tién do tai Du an To hop
Hoa dau Long Son — Goi thau A2 di dugc Chu dau tu danh gia rat cao va dang nd luc dé
dat duoc két qua tét nhat.

- Hbi ddng quan tri da tich cuc tham gia hd tro Ban diéu hanh 1am viéc véi Cha dau
tu LSP, Lién danh Téng thau POSCO tai Dy an Long Son, thudng xuyén di thyc té cong
truong va hop cing Ban PHDA dé giai quyét kip thoi cac vudng mac phét sinh trong qua
trinh thuc hién du an.

- Chi dao xay dung ké hoach tai chinh tir dau ndm dé quan ly va kiém soét dong tién.
NO luc cung Ban dieu hanh thao g& cac kho khan vé tai chinh, trong cong tac thu hoi von
cac du an, dac biét da quyét toan dut diém cac du an DKI caa B6 Quoc phong.

- Tham gia cung Ban diéu hanh trong cong tac tiép thi tim kiém cong viéc; Chu tri
t6 chirc Hoi nghi tiép thi dau thau nham tong két danh gia két qua thuc hién, cac van dé
con ton tai, han ché va nguyén nhan, dong thoi dua ra cac giai phap dé nang cao hiéu qua
hon trong thoi gian téi.

- Hoi dong quan tri luén nd luc trong cong tac d6i ngoai, xay dung moi quan hé doi
tac bén virng, tin cay véi cac chu dau tu, cac to chic tin dung ngan hang, co quan quan ly
Nha nuéc va ludn tich cyc tim kiém doi tac, thi truong mai.

- Chi dao to chirc thanh cong DPHPCPD thudng nién cua Cong ty vao ngay 30/6/2021.
Tai Dai hoi da thong qua nhiéu ndi dung quan trong, trong d6 c6 viéc sira do6i Picu Ié Cong
ty, Quy ché ndi bo vé quan tri Cong ty va ban hanh Quy ché hoat dong caa Hoi ddng quan
tri, Ban kiém soat.

- Trong nam, Hoi dong quan tri da cha tri nhiéu cudc hop mé rong véi Ban diéu
hanh, lam viéc cac Phong ban, Don vi dé xem xét giai quyét, thdo gd cac kho khan, vudng
mac trong qua trinh hoat dong nham dam bao céng viéc dugc xuyén suot.

~ - Chi dao hoan thanh viéc ra soat, xay dung ké hoach phét trién va phuong 4n tai co
cau PVC-MS giai doan 2022-2025.

- Phé duyét sira doi va ban hanh mot so quy che quan Iy ndi bo dé phii hop vai tinh
hinh thuc te, dac biét da ban hanh méi Quy ché chi tra hoa hong moi gidi dé nang cao hi¢u
qua trong cong tac tiep thi dau thau cua Cong ty.

- Chi dao ung dung c6 hi¢u qua khoa hoc cong ngh¢ vao trong hoat dong san XUAt,
trong cong tac quan ly Qiéu,hanh, Xt ly cdng viéc, quan ly du an phu hop vaéi xu thé chung
va chién lugc chuyén doi so cua Tap doan DKVN (PVN).

- Chi dao cong tac hoan thién hd so thu tuc cp Gidy chirng nhan s¢ hiru tai san Bai

cang 23ha, cac thu tuc phép 1y lién quan dén ban chuyén nhuong cac tang Van phong va
c4c tai san khac cua Cong ty dé co co sd thuc hién cac giai phap vé tai cu truc tai chinh.



—

- Chi dao thyc hién tot cong tac phong chong dich bénh Covid-19 trong toan Cong
ty va tai cong truong thi cbng cac du an; Thuc hién tiet giam chi phi hoat dong trong giai
doan kho khan vi dich.

d) Hoat déng ciia thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap:
- Céc thanh vién HPQT doc lap 1am viéc theo ché do khong thuong xuyén.
_ - Céc thanh vién HDQT doc Iap tham du/ ty quyen tham du céc budi hop ciia Hoi
dong quan tri, tra day du cac phiéu xin y kién caa Hoi dong quan tri.
- Thuc hién day du quyén va nghia vu cia thanh vién HDQT theo quy dinh tai Biéu
I¢ Cong ty, Quy ché hoat dong va phan cong nhiém vu cia HPQT.
e) Danh sach cac thanh vién HPQT cé chirng chi dao tao vé quan tri cong ty:
Céc thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty hau hét déu c6 kinh nghiém vé quan 1y
va da dugc dao tao vé quan tri kinh doanh/ quan tri doanh nghiép tai thoi diém dwoc bau/
b nhiém.

2. Ban kiém soat:
a) Thanh vién va co ciu cia Ban kiém soat:

Stt Ho va tén Chic vu S g gucgu(i/%)t/én S-ﬁ’] :”fu

1. Nguyén Thi Thiy Trang  Truong BKS 8 0,0001%
2. Hoang Van Hai Thanh vién BKS 8.000 0,013%
3. Pham Chu Tu Thanh vién BKS 3.300 0,005%

b) Hoat ddng cia Ban kiém soat:

- Hoat dong cua Ban kiém soat tuan thu dung theo quy dinh tai Biéu I¢ Cong ty va
Luat Doanh nghiép, ludén dam bao tinh trung thyc, khach quan.

- Giam sét viéc thuc hign nghi quyét Dai hoi dong co dong 2021 va cac nghi quyét,
quyeét dinh cua Hoi dong quan tri Tong cong ty (PetroCons) va PVC-MS da ban hanh.

- Kiém tra, gidm sét cong téc 1ap Béo cdo kiém ké, Béo céo tai chinh quy/ nim 2021
dam bao tuan thu ché do ke toan va chuan muc ké toan Viét Nam. Phoi hop vai kiém toan
doc lap soat xét Bao céo tai chinh gitra nién do va bao cao nam.

- Kiém tra thuc hién G6i thau A2 - Dy &n T6 hop Hda dau Long Son.

- Thuong xuyén kiém tra viéc chap hanh, thuc hién cac quy ché, quy dinh do Cong
ty ban hanh; Bé xuat cac y kien stra doi, bo sung doi vai cac quy che quan ly noi bo khong
con phu hop.

- Thuyc hién ché do béo céo dinh ky va dot xuat theo yéu cau ciia Tong cong ty Co
phan Xay lap Dau khi Viét Nam.

- Hop Ban kiém soat mdi quy 01 lan.
4 Két qua giam sat doi véi hoat dong caa Hoi ddng quan tri:

- Cac nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi dong quan tri ban hanh dung quy dinh cua Phap
luat va bBicu 1€ Cong ty, bam sat Nghi quyét ciua Pai hoi dong co dong.



- Hoi dong quan tri da chi dao, giam sat Ban giam ddc trong viéc thyc thi cac nhiém
vu dugc Dai hdi dong co dong thong qua. Cac nghi quyet, quyet dinh cua Hoi dong quan
tri dugc Ban giam doc trien khai nghiém tuc kip thoi.

- Hoi ddng quan tri da hoat dong dung chirc ning, nhiém vu, ding quy ché, phu hop
véi Luat Doanh nghiép va biéu I¢ to chirc hoat dong caa Cong ty.

4 Két qua giam sat ddi véi hoat dong cia Ban giam déc:

- Ban giam doc da bam sat va trién khai kip thoi cac nghi quyét, quyét dinh cua Hi
dong quan tri Cong ty, cac chi dao cua Tong céng ty PetroCons.

- Ban giam ddc da duy tri thudng xuyeén lich hop giao ban thang. Thanh phan du hop
day du, noi dung hop tap trung giai quyét cac vuéng mac trong cong tac quan ly, diéu
hanh;

- Ban giam d6c da quyét liét chi dao trong cong tac nghiém thu, thanh quyét toan va
thu hoi cdng ng tai cac cong trinh, du an.

- Ban gidm ddc kiém tra giam sat thuong xuyén cac du an, chi dao sat sao va kip thoi
giai quyet cac vudng mac dam bao tién do va chat lugng cong trinh.

- Bangiam doc da c6 nhiéu nd luc trong cong tac quan 1y diéu hanh hoat dong SXKD,
c6 nhitng giai phap quyet liét dé chan chinh va nang cao cong tac quan ly.

4 Doi véi cong tac co dong:

Céc thdng tin vé hoat dong SXKD ciia Cong ty, déu duoc cong bd day du va dung
thoi han theo quy dinh hién hanh trén trang website www.pvc-ms.vn,

4 Sw phéi hep hoat déng giira Ban kiém soat véi Hoi dong quan tri, Ban giam
doc dieu hanh va cac can by quan ly khac:

- Trong ndm 2021, Ban kiém soat da trao dbi, thong nhét ve6i Hoi ddng quan tri va
Ban giam doc ve cac noi dung, ke hoach kiém tra, giam sat. Ket qua kiém tra da duoc gt
den Hoi dong quan tri va Ban giam doc dé cd nhitng bién phap xur ly nhitng van de ton tai
nham nang cao hiéu qua quan ly.

- Ban gidm dbc va cac bo phan phong ban chirc ning cua Cong ty da phdi hop, tao
diéu kién thuan lgi trong viéc cap nhat tinh hinh SXKD, cung cap théng tin, tai liéu phuc
vu cho cbng tac kiém tra, giam sat khi co yéu cau.

3. Caéc giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich cia Héi dong quan tri, Giam déc
va Ban kiém soat:

a) Lwong, thwéng, thu lao, cac khoan lgi ich:

Theo Nghi quyét PHPCP thudng nién nam 2021 da thong qua ké hoach chi phi
tien luong, phu cap, thu lao cua HPQT, Giam doc va Ban kiém soat la: 1.935.275.000
dong, thyuc chi trong nam la: 1.688.784.000 dong, bang 90% ké& hoach nam, cu thé:

- Tién luong, phu cap, thi lao cia HPQT, Giam déc theo ké hoach nam 2021 Ia:
1.177.700.000 dong, thuc chi trong nam la: 1.118.863.000, bang 97% ké hoach nam.

- Tién luong, phu cap, thu lao cua Ban kiém soat theo ké hoach ndm 2021 la:
757.575.000 dong, thuc chi trong nam la: 569.921.000 dong, bang 78% ké hoach nam.

(Chi tiét duroc thé hién trong Bao céo tai chinh kiém toan ndam 2021)


http://www.pvc-ms.vn/

b) Giao dich cé phiéu cia ngudi ndi bp:

Quan  S6co phiéu sé S6 cb phiéu s Ly do ting,
o Newdithuchign  hé véi hiru dau ky hiru cuoi ky giam (mua,
giao dich nguoi Sé co o Sé co o tgén, chuyén
ngi by  phiéu Ty l¢ phiéu TVIE g3, thuéng...)
1 Dinh Van Hung 169.990 0,283% 126.290 0,21% Ban
2 Dinh Van Tan 0 0% 11.000 0,018% Mua

¢) Hop ddng hoic giao dich véi ngudi ndi bd: Khéng cé.

d) Panh gia viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty:

Cong ty ludn tuan tha va thyc hién dang cac quy dinh hién hanh cua phép luat, Biéu
I¢ Cong ty, Quy ché noi bo veé quan tri Cong ty doi vaéi cong ty dai ching niém yet.

VI. BAO CAO TAI CHINH:

1. Y Kkién kiém toan: (Chi tiét tai Bao céo tai chinh kiém toan 2021)

2. Bao cao tai chinh dwoc kiém toan:

(Bao cao tai chinh Kiém todn nam 2021 ciia Céng ly da dwoc cong bo théng tin va
dang tai day i trén website ciia PVC-MS tai chuyén muc “Quan hé ¢é déng”).

NGUOI PAl DIEN THEO PHAP LUAT

Noi nhan:
- UBCKNN;

- S& GDCK HCM;

- HDQT, BGD, BKS;
- Luu: VT, TCKT.
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	Về kết quả SXKD năm 2021, Công ty hoàn thành vượt mức 100,28% chỉ tiêu doanh thu, còn chỉ tiêu sản lượng chỉ đạt 91,38% kế hoạch, lợi nhuận trước thuế đạt 40,33% kế hoạch, nộp ngân sách đạt 77,94% kế hoạch, tuy không hoàn thành được các chỉ tiêu này n...
	Việc không hoàn thành các chỉ tiêu trên do bởi các nguyên nhân sau:
	- Giá trị sản lượng thực hiện: 1.063,71 tỷ đồng, đạt 91,38% kế hoạch ĐHĐCĐ giao, bằng 72,55% so với năm 2020;
	- Doanh thu thực hiện: 1.088,06 tỷ đồng, đạt 100,28% kế hoạch ĐHĐCĐ giao, bằng 95,55% so với năm 2020;
	- Lợi nhuận trước thuế: 1,21 tỷ đồng, đạt 40,33% kế hoạch ĐHĐCĐ giao, bằng 65,05% so với năm 2020;
	- Lợi nhuận sau thuế: 1,21 tỷ đồng, đạt 40,33% kế hoạch ĐHĐCĐ giao, bằng 35,69% so với năm 2020;
	- Nộp ngân sách Nhà nước: 54,56 tỷ đồng, đạt 77,94% kế hoạch ĐHĐCĐ giao, bằng 128,71% so với năm 2020;
	- Công ty tiếp tục hoàn thiện các hạng mục dở dang còn lại của dự án, tuy nhiên khối lượng không còn nhiều và thi công chậm do thiếu vật tư, chưa bàn giao mặt bằng, vướng mắc giao diện giữa các nhà thầu.
	- Về gói thầu hệ thống vận chuyển than và đá vôi: Công ty đã ký hợp đồng với giá trị khoảng 105 tỷ đồng, bắt đầu thi công vào đầu quý IV/2021 và cũng do vật tư về chậm nên sản lượng ghi nhận trong năm chưa nhiều.
	- Gói thầu G đã thi công xong và hoàn thành công tác quyết toán. Hiện, HEC đang giữ lại 5% giá trị hợp đồng, dự kiến sẽ thu được trong Quý I/2022.
	- Gói thầu A2 đang đi vào giai đoạn cuối của dự án, dự kiến hoàn thành bàn giao cho Chủ đầu tư vào cuối tháng 6/2022.
	- Trong năm, đơn vị đã ký thêm được một số công việc bổ sung của Gói G và Gói A2. Ngoài ra, do dịch bệnh nên đã ảnh hưởng đến công tác thi công tại Gói A2, một số hạng mục bị chậm tiến độ và Công ty đã xây dựng kế hoạch phục hồi nhằm đảm bảo các mốc b...
	Các dự án, gói thầu khác có giá trị không lớn được Công ty triển khai thực hiện theo đúng tiến độ hợp đồng.
	- Về kết quả SXKD: Năm 2021, trong bối cảnh khó khăn vì dịch bệnh Covid-19 nhưng Công ty vẫn duy trì ổn định được hoạt động sản xuất, đảm bảo được việc làm và thu nhập cho người lao động. Kết quả SXKD đạt được khá tích cực và Công ty tiếp tục có lợi n...
	- Về công tác thu hồi vốn: Công tác nghiệm thu, thanh quyết toán thu hồi vốn các công trình, dự án được triển khai quyết liệt. Trong năm, dòng tiền về Công ty là 1.290,43 tỷ đồng, phần lớn của Dự án Tổ hợp Hóa dầu Long Sơn.
	- Về công tác tiếp thị đấu thầu: Trong năm, Công ty đã trúng thầu một số gói thầu thương mại về cung cấp vật tư, phụ kiện cho KNOC/VSP/các JOC với giá trị khoảng 56,9 tỷ đồng; các gói thầu cung cấp dịch vụ tại Bãi cảng với giá trị khoảng 12,6 tỷ đồng....
	- Hiện năng lực tài chính của PVC-MS còn yếu do lỗ lũy kế từ các năm trước để lại lớn, thiếu hụt về tài chính dẫn đến thiếu nguồn lực để có thể tập trung triển khai các dự án, thiếu vốn cho hoạt động SXKD, cho công tác đầu tư, nâng cấp, sửa chữa, duy ...
	- Công nợ phải thu/ phải trả khách hàng, chi phí tài chính vẫn còn rất lớn gây áp lực và khó khăn trong việc cân đối dòng tiền của đơn vị.
	- Mặc dù Công ty đã rất nỗ lực trong việc thu hồi nợ xấu của các tổ chức/ cá nhân nhưng vẫn chưa thể thu hồi được do phần lớn nguyên nhân khách quan. Công ty cũng đã thực hiện trích lập dự phòng cho các khoản nợ xấu này.
	- Chưa tiếp thị được các hợp đồng có giá trị lớn, nguyên nhân do ảnh hưởng của dịch bệnh Covid-19, các dự án bị dừng giãn tiến độ triển khai, nguồn việc khan hiếm, ngoài ra hạn chế về năng lực tài chính do có 02 năm thua lỗ 2018/2019, hạn chế về lực l...
	- Việc xin cấp Giấy chứng nhận sở hữu tài sản trên đất của Dự án Bãi cảng 23ha và hoàn thiện thủ tục pháp lý chuyển nhượng 03 tầng văn phòng 02 Nguyễn Hữu Cảnh vẫn chưa thể hoàn thành được trong năm 2021 như mục tiêu ban đầu đề ra do còn nhiều vướng m...
	- Do khó khăn chung của thị trường kinh doanh bất động sản và sự cạnh tranh giữa các đơn vị trên địa bàn, nên Công ty chưa khai thác cho thuê được hết phần diện tích văn phòng thương mại còn trống.
	- Năm 2022, việc kiểm soát dịch bệnh Covid-19 ở trong nước đã có những tín hiệu tích cực, các doanh nghiệp đang dần linh hoạt thích ứng, phục hồi và phát triển kinh tế theo chủ trương của Chính phủ, các dự án đầu tư trong/ ngoài ngành bị trì hoãn sẽ k...
	- Cuộc xung đột căng thẳng giữa Nga – Ukraine đã và đang làm kinh tế chính trị thế giới diễn biến phức tạp, cấm vận Nga gây khủng hoảng về năng lượng toàn cầu do hạn chế nguồn cung dầu mỏ và khí đốt, giá dầu biến động tăng mạnh, lạm phát tăng làm giá ...
	- Dự án Tổ hợp Hóa dầu Long Sơn – Gói thầu A2 đang đi vào giai đoạn kết thúc hoàn thiện nên sản lượng không còn nhiều, dự án NMNĐ Thái Bình 2 cơ bản đã được tháo gỡ vướng mắc về cơ chế nên cũng sẽ thuận lợi hơn cho đơn vị trong việc triển khai dự án. ...
	 Về công tác thi công dự án:
	- Chuẩn bị các điều kiện tốt nhất về nhân lực và vật lực để có thể triển khai thi công ngay khi các dự án mới bắt đầu như Gói thầu Gallaf3.
	 Về công tác tiếp thị tìm kiếm công việc:
	 Về công tác tài chính:
	- Chỉ đạo tập trung nỗ lực tối đa công tác nghiệm thu thanh quyết toán, thu hồi vốn tại Gói thầu A2 - Dự án Long Sơn, dự án NMNĐ Thái Bình 2 và các công trình/ dự án khác còn tồn đọng.
	- Tiếp tục thực hành tiết kiệm, tiết giảm chi phí sản xuất, chi phí quản lý và kiểm soát chi tiêu có hiệu quả; Giám sát chặt chẽ chi phí tại các công trình dự án, quản lý tốt dòng tiền của dự án và dòng tiền hoạt động của Công ty.
	- Tiếp tục hợp tác chặt chẽ với các tổ chức ngân hàng để huy động kịp thời các hạn mức tín dụng, mở bảo lãnh... phục vụ cho các công trình/ dự án.
	- Cơ cấu lại các khoản nợ và có kế hoạch, lộ trình trả nợ hợp lý; Cơ cấu lại danh mục tài sản, máy móc thiết bị; Xây dựng các phương án về tái cấu trúc tài chính Công ty như phát hành cổ phiếu riêng lẻ tăng vốn điều lệ/ phát hành trái phiếu... để bổ s...
	 Về công tác pháp lý tài sản:
	Tiếp tục chỉ đạo công tác hoàn thiện hồ sơ, thủ tục pháp lý cấp Giấy chứng nhận sở hữu tài sản Bãi cảng 23ha và thủ tục bán chuyển nhượng các tầng văn phòng Công ty theo đúng quy định của pháp luật, cũng như hoàn thiện các hồ sơ thủ tục pháp lý khác l...
	 Về công tác tổ chức:
	- Tiếp tục rà soát, hoàn thiện, cập nhật, bổ sung hệ thống các quy chế, quy trình quản lý nội bộ để phù hợp với thực tế hoạt động và các quy định mới của pháp luật hiện hành.
	- Tiếp tục thực hiện tốt công tác phòng chống dịch bệnh Covid-19 tại Công ty, các đơn vị và công trường các dự án phù hợp với tình hình mới.
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