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CONG TY COPHAN Poc ldp - Tw do - Hanh phiic
KINH DOANH LPG VIET NAM

/BC-HPQT-LPG Ha Ngi, ngay  thang  ndm 2022

HOAT DONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2021
YA PHUONG HUGNG HOAT PONG NAM 2022

" Kinh giri:  Pai hi ddng cb dong thuong nién 2022
Céng ty C6 phin Kinh doanh LPG Viét Nam

I. Hoat djng trong nim 2021 ciia Hoi dong quén tri
1. Hoat ddng ciia Hji ddng quin tri (HPQT)

HDQT Céng ty C6 phén Kinh deanh LPG Viét Nam (PV GAS LPG) hoan thanh
tbt chirc ndng, nhiém vu cia minh trong viéc chi dao, dinh hudng, quan tri hoat dong
SXKD c¢ia PV GAS L.PG; gidm sat Ban Giam d6c vé trién khai thuc hién cic Nghi
quyét, Quyét dinh, chi dao cua HPQT, DPHPCP va quan ly, diéu hanh hoat dfng
SXKI) cua PV GAS LPG théng qua cac quy dinh quan ly n6i bd, Nghi quyet Quyét
dinh, van ban, cac cuge hop HDQT, cac bu01 lam viéc v&i Ban Gidm déc va cac don
vi vé chién luoc, co ché, chinh sach, san xuét, kinh doanh, dau tu xdy dung, tai chinh
ké toan, td chirc nhén sy, tai ciu tric, phong chéng dich Covid-19.. . HDQT da ban
hanh 80 vin ban va tim giai phéap, thao g& nhimg khé khén, vudng méc; xem xét cac
bio cdo, danh gia cia cac Co quan cép trén, Ban Kiém soat, Ngudi phy trach kiém
todn ndi bd, Doan kiém tra, giam sat ndi bo vé hoat dong SXKD cia PV GAS LPG,
ciia cac don vi truc thude va chi dao thuc hién cac két luin (néu c6). HPQT ciing
lubén hd tro, phdi hop kip thdi véi Ban Giam déc trong trién khai thyc hién cac nhiém
vy, hoat dong SXKD cua PV GAS LPG.

Céc hoat dong chu déng, tich cuc, hidu qua, kip thdi va c6 tim chién luoc cua
HDQT, pht hop véi cdc quy dinh ctia phép ludt va PV GAS LPG véi phuong cham
“Poan két - Péi mdi - Chuyén nghiép - Hanh déng”, trién khai céc giai phap quan
trong trong d6 tap trung vao 03 nhém gidi phap cét 161, d6t pha “vé con ngudi, thi
trudng va co ché chinh sach” gép phén gitip PV GAS LPG dat dugc nhiéu thanh
cong trong nim 2021, giam thiéu mirc d6 anh huéng tir cic yéu t khach quan bit loi
(cu thé nhu duoc trinh bay tai “Béo cdo két qua SXKD nam 2021, phuong an phin
phdi loi nhuin nim 2021, ké hoach SXKD nim 2022 va ké hoach phén phdi lgi
nhudn nim 20227), tao thuan loi dé PV GAS LPG dat duoc cic muyc tiéu cua Ké
hoach 5 nam 2021 — 2025 va Chién lugc phat trién dai han.

Mot sb hoat déng cua HPQT:

—  Chién luge: HPQT chi dao cip nhét dinh huéng Chién lugc phat trién dén nim
2025, tm nhin dén ndm 2035, trién khai ké hoach 5 ndm 2021 — 2025, timg
budc hién thyc hda Chién uge phat trién.
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HDPQT x4c dinh cic van dé, ndi dung trong hoat dong clia PV GAS LPG cén
dugce vu tign thue hién trong ting nim, timg giai doan 4 PV GAS LPG ludn
chu dong, tdn dung thoi co, dén dAu xu huéng va cling nhu lam co sé dé PV
GAS LPG phén b ngudn lyc thyc hién phit hop.

Pé gop phan nang cao hiéu qua quan tri doanh nghiép, tao chu dong va ddt pha
cho hoat dong SXKD phu hgp véi co che th trudmg, HDQT chi dao thue hién
giai phap vé& co ché chinh sich, truéc mét 14 ra soat, dé xuét sira ddi, bd sung
cac Quy ché: Quy ché quan 1y tai chinh, Quy ché quan ly ng, Quy ché quan ly
hao hut san phm léng, cac Quy dinh phin cip diu tu, quin ly ddu thau, .

Kiém tra, giam sat viéc trién khai thuc hién cac chi dao, Nghi quyet, Quyet dinh
cua DPHDPCD, HPQT.

Thuc hién ty quyén cia PHDCD: HPQT chi dao trién khai va thuong xuyén ra
soat, cdp nhét Ké hoach nam 2021 theo cac kich ban gia déu, anh hudng cua
dich Covid-19 dé chi déng tmg pho, diéu hanh hoat doéng SXKD (theo uy
quyén ctia PHDCDP tai Nghi quyét s6 02/NQ-DPHPCP-LPG, ngay 27/4/2021.
Ngoai ra, phu hop v6i phén cép, thim quyén, HDQT con thyc hién nhiéu hoat
d6ng/chuong trinh khac dé chi dao, dinh hudéng, quan tri hoat dong SXKD cua
PV GAS LPG.

2. Hoat déng cia Thanh vién HPQT

2.1.

22.

2.3.

Ong Nguyén Thanh Binh — Chi tich HDQT (dam nhiém chirc vy Thanh vién
HDQT tir ngay 19/02/2021)

Thuc hién quyén va nghia vu ctia Thanh vién /Cha tich HDQT theo quy dinh
ctia Ludt Doanh nghiép, Diéu 1§ Céng ty, Quy ché 1am viéc cua HPQT va céc
quy dinh lién quan khac.

Linh vuc phy trach: Chién lugc phét trién ciia Céng ty; t6 chiic nhan sy, lao
ddng tién lvong, d6i mai, tai cau truc Cong ty.

Nhin xét so bd: dng Nguyén Thanh Binh thuc hién t6t cic quyén va nghia vu
cta Thanh vién/Chi tich HDQT theo quy dinh cta Lut Doanh nghiép, biéu 18
Cong ty, Quy ché lam viéc cia HPQT va cac quy dinh lién quan khac.

C)ng Tr?’il} Trong Hiru - Chu tich HPQT (dam nhiém chirc vu Thanh vién
HDQT dén ngay 19/02/2021)

Thuc hién quyén va nghia vu ciia Thanh vién/Chi tich HDQT theo quy dinh
ctia Luat Doanh nghiép, Diéu 1& Cong ty, Quy ché lam viéc cia HPQT va cac
quy dinh lién quan khéc.

Linh vire phy trach: chién luge phat trién ctia Cong ty, t6 chirc nhén sir.

Nhén xét so bd: 6ng Tran Trong Hitu thyc hién tét cac quyén va nghia vu cua
thanh vién/Chu tich HDQT theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, Diéu 1& Cong
ty, Quy ché 1am viéc cia HPQT va cic quy dinh lién quan khac.

Ong Pham Ping Ngm - Thanh vién Hoi dong quan tri (dam nhiém chirc vu
thanh vién HPQT dén ngay 19/02/2021)

Thyuc hién quyén va nghia vu cia Thanh vién HPQT theo quy dinh cta Lugt
Doanh nghiép, Di€u 1¢ Céng ty, Quy ché 1am viéc cita HDQT va céc quy dinh
lién quan khac
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2.4

2.5.

2.6.

Linh vyc phy trach: quan 1y vén
Giam sat hoat dong: cong tic diu tr

Nhin xét so bé: dng Pham Ding Nam thuc hién tét cac quyén va nghia vy clia
Thanh vién HDQT theo quy dinh cia Luit Doanh nghiép, Piéu 1& Céng ty, Quy
ché 1am viée cia HDQT va céc quy dinh lién quan khdc. Hoan thanh tét nhiém
vu do HDQT phan cdng vé linh vyc phu trach va gidm sat.

Ong Poan Trac Lam - Thanh vién HDQT (dam nhi€ém chirc vu thanh vién
HBQT tir ngay 19/02/2021)

Thuc hién quyén va nghia vu ciia Thanh vién HDQT theo quy dinh cta Luat
Doanh nghiép, Piéu 1& Céng ty, Quy ché 1am viéc ctia HDQT va cac quy dinh
lién quan khac

Linh vue phu trach: céng téc k¥ thuat, van hanh khai thac kho cang va an toan;
cong tac dau tw gop vén vao doanh nghiép khaic

Giam st hoat dong: cac Téng kho LPG va cac Cong ty c6 phin vén gbp

Nhan xét so bg: dng Doan Tric Lam thuc hi¢n 5t cic quyén va nghia vu cia
thanh vién theo quy dinh cta Ludt Doanh nghiép, Diéu 1€ Céng ty, Quy che lam
viéc cua HPDQT va cac quy dinh lién quan khac. Hoan thanh t6t nhiém vu do
HDQT phén céng vé linh vuc phu trach va giam sat hoat ddng cia don vi néu
trén.

Ong Nguyén Hai Long - Thanh vién HDQT (dam nhiém chic vu thanh vién
HDQT tir ngay 19/3/2020), Giam doc

Thue hién quyén va nghia vu cia Thanh vién HPQT theo quy dinh ctia Luét

Doanh nghiép, Piéu 18 Cong ty, Quy che lam viéc cia HPQT va cdc quy dinh
lién quan khéc (ngoai viéc thuc hién quyén va nghia vu cia Giam dée)

Linh vuc phy trach: Cong tac tai chinh, c6ng tac van hoa doanh nghiép, thuong
hiu, truyén thong va an sinh x3 héi

Giam sat hoat déng: B6 may co quan diéu hanh Céng ty

Nhién xét so bd: éng Nguyén Hai Long thuc hién t6t cac quyén va nghia vu cia
Thanh vién HPQT theo quy dinh ctia Luit Doanh nghiép, Piéu 18 Cong ty, Quy

ché lam viéc cua HPQT va cdc quy dinh lién quan khac. Hoan thanh t6t nhiém
vu do HPDQT phén cong vé linh vure phu trach va giam sat .

Ong Trin Anh Khoa — Thanh vién Hoi ddng quan trj (ddm nhiém chirc vu thanh
vién HDQT tir ngay 19/3/2020)

Thuc hién quyén va nghia vu cua Tha‘ml} vién HPQT theo quy dinh cha Ludt
Doanh nghiép, Dicu ¢ Cong ty, Quy ché lam viéc ciia HDQT va céic quy dinh
lién quan.

Linh vuc phu trach: cong tac kinh doanh LPG, dich vu, cho thué ha t?mg.

Giam sat hoat dong cac Chi nhédnh: Bic Bo, Duyén Hai, Mién Trung, Mién
Nam.

Nhén xét so bd: ng Tran Anh Khoa thuc hién 6t cac quyén va nghia vu cila
Thanh vién HDQT theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, Piéu 1€ Coéng ty, Quy
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ché 1am viéc ctia HDQT va cac quy dinh lién quan khéc. Hoan thanh t6t nhiém
vu do HPQT phén cong vé linh vyc phu trach va giam sat hoat dong cua don vi
néu trén.

2.7. Ong Vuong Diing Hoang — Thanh vién Hoi déng quan tri (d4m nhiém chic vu
Thanh vién Hdi déng quan tri dén hét 27/4/2021)

— Thuyc hién quyén va nghia vu ciia Thanh vién HDQT theo quy dinh ctia Luat
Doanh nghiép, Diéu 1é Cong ty, Quy ché lam viéc ctia HPQT va cac quy dinh
lién quan.

—  Linh vuc phu trach: chinh sach cho ngudi lao dong
- Giam sat hoat dong: cong tac T chirc Hanh chinh

~ Nhin xét so bd: 6ng Vuong Diing Hoang thuc hi€n tét cac quyén va nghia vu
cua Thanh vién HDQT theo quy dinh cta Luat Doanh nghiép, Piéu 1& Céng ty,
Quy ché 1am viéc cua HDQT va céc quy dinh lién quan khac. Hoan thanh t6t
nhiém vu do HDQT phén céng vé linh vuc phu trach va giam sat hoat dong cua
don vi néu trén.

2.8. Ba Tran Thi Hanh Thuc — Thanh vién Hoi déng quan tri doc lap (dam nhiém
chirc vu Thanh vién Hoi dong quan tri ti 27/04/2021)

— Thuyc hién guyén va nghia vu cia Thanh vién theo quy dinh cta Luit Doanh
nghiép, Picu 1&¢ Cong ty, Quy ché lam viéc cia HPDQT va cac quy dinh lién
quan.

—  Linh vuc phu trach: cong tac phap ché, déu tr xay dimg, quan 1y d4u thau,
— Giam sat hoat déng: B§ phan kiém to4n néi bd, Dy 4n dhu tu.

— Nhén xét so bd: ba Trin Thi Hanh Thuc thyc hién t6t cac quyén va nghia vu cua
Thanh vién HPQT theo quy dinh cia Luit Doanh nghiép, Diéu 1¢ Cong ty, Quy
ché 1am viéc ciia HDQT va cac quy dinh lién quan khac. Hoan thanh tot nhiém
vu do HDQT phén cong vé linh vuc phu trach va giam sat hoat dong cia don vi
néu trén

II. Pinh gid cia Thanh vién djc 1ap Hi ddng quan trj vé hoat dong trong nim
2021 ciia Hdi ddng quan tri

Danh gi4 téng thé: HPQT hoan thanh t6t cic chirc ning, nhiém vu, quyén va
nghia vu cua HPQT theo quy dinh ctia Luit Doanh nghlep, Pidu 1¢ PV GAS LPG
Quy ché lam viéc coa HPQT va cac quy dinh khéc cé lién quan; lam viéc vdi tinh
thin trach nhiém cao va minh bach trong céng tic quan tri cong ty dai chung; tao
diéu kién thuin loi dé Thanh vién dbc 1ap HPQT thuc hién diy du céc quyén va
nghia vu cia minh.

Chi tiét nhw tai Bdo cdo cia Thanh vién déc 1dp Héi déng quan tri vé hoat déng
trong ndm 2021 cua Héi déng quan tri.

IIL Két qua gidm sat viéc thwe hién nhiém vu quan Iy, diéu hanh PV GAS LPG
trong niim 2021 cia Ban Gidm doc

Ban Gidm dbc d hoan thanh tot nhiém vu quéan ly, didu hanh PV GAS LPG
trong nam 2021, cu thé:
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Trién khai, chi dao Phong chirc néng, Pon vi truc thudc thuc hién nghiém tuc
cic Nghi quyét, Quyét dinh, chi dao cia HDQT, DPHDCD.

Quan ly, diéu hanh hoat dong SXKD chuyén nghi¢p, sat sao, trung thuc, cin
trong, v6i tinh than trach nhiém cao, khic phuc kho khéan, khdng ngimng ning
cao ndng luc quan tri chuyén nghiép, hién dai dé hoan thanh t6t cac cong viée,
nhiém vy dugc giao vi lgi ich hop phap, téi da clia PV GAS LPG va cb dong.

Quan ly, diéu hanh hoat dong SXKD theo ding phan cép gitra HPQT va Giam
déc.

Béo cao ddy du theo quy dinh trong qua trinh trién khai thuc hién cac chi dao
cua H}?QT/PHDC]:) va xip y ki€n chi dao cia HDQT khi phat sinh van dé vugt
phén céap tham quytn quyét dinh cua Giam doc.

Lam viéc thuong xuyén voi cac Phong chirc nang, Don vi tryc thuge dé ra soat,

giai quyét kip thoi céc khé khan, vudng mic trong hoat déng SXKD ciing nhu
chéan chinh nhimg ton tai (néu c6).

C6 tAm nhin chién lugce lau dai va hoach dinh 35.1[1 sang cac ké hoach, giai phap
linh hoat, nhay bén dé sin sang ddi phé vdi cac bét loi, rii ro.

Clng véi PHDCD, HDQT, Ban Gidm dbc quan 1y, diéu hanh hoat dong SXKD

cua PV GAS LPG dap img ky vong cia HDQT, DPHDCD trong ndm 2021 ciling nhu
tao nén tang dé dat dugc cac muc tidu trong chién hroc phat trién PV GAS LPG giai
doan 2021 - 2025.

IV. Tong két cic cude hop va cac Quyét dinh ciia Hi ddng quan trj

1.

Cic cude hop ciia Hdi ddng quén tri va Khic

Té chire cac cude hop HIDQT duéi hinh thirc truc tiép/trirc tuyén va ban hanh 11
Bién ban hop dé xem xét, chi dao giai quyét cac van dé lién quan dén hoat dong
san xuft, kinh doanh, diu tu x4y dung, tai chinh, td chirc nhan su, ti cdu truc,
hop tac ddu tu, ... ctia PV GAS LPG va céc don vi truc thude. Cac thanh vién
HDQT tham gia tht ca cude hop HDQT.

T4 chirc cudc hop PHDPCP bét thuong vao ngay 19/02/2021 va PHDCD thudng
nién vao ngay 27/4/2021. 100% Thanh vién HPQT tryc ti¢p tham gia cudc hop
bHDCD.

Xem xét cac bao cao, danh gia cia cac Doan ki€m tra cua co quan cép trén, cia
Ban Kiém soat, Ngudi phu tradch kiém toan ndi bg, Poan kiém tra, gidm sat ndi
bé vé hoat dong SXKD cua PV GAS LPG va cac don vi.

Trao dbi, qhét vén, giam sat Ban Giam dbc vé t;ién khai thgc hién cac Nghi
quyét, Quyét dinh, chi dao ciia HPQT, PHDPCD; vé€ quan ly, diéu hanh hoat déng
SXKD cua PV GAS LPG.

Tham gia cdc budi lam viéc cing Ban Giam ddc dé tim giai phap, thio g& nhimg
kho khin, vudng mic hoat dong SXKD.

. Cac Nghi quyét, Quyét dinh ciia Hi ddng quén tri

HDQT da ban hanh 80 Nghi quyét, Quyet dinh, vén ban dé quan tri PV GAS

LPG d6i vai nhiing vén dé thudc phan cép, thim quyén quyét dinh cia ADQT; tép
trung vao cac van dé nhu néu tai Muc 1.1; trong d6 c6 08 Nghi quyét/Quyét dinh/vin
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ban lién quan dén cdc vin dé phai cong bb thong tin theo quy dinh cua Théng tu
96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020 ctia B¢ Tai chinh.

Chi tiét nhu tai cong van sé 03/LPG-HDQT, ngay 20/01/2022 vé Bdo cdo tinh
hinh quan tri Céng ty nam 2021 da dwgc céng bé thong tin.

V. Thu lao, chi phi hoat ding va cic lgi ich khac clia Hoi dong quan trj va timg
thanh vién Hoi ddng quan tri

Chi tiét thit lao ctia HDQT dugc tong hop va thé hién trong T& trinh thong qua
bao cao tién lwong, thu nhdp nim 2021 va ké qhoach nim 2022 cua HPQT va Ban
kiém soat, Bao c4o tai chinh nim 2021 dugc kiém toan va Béo cdo thudng nién nim
2021.

Céc chi phi hanh chinh va chi phi lién quan dén hoat dong cua HPQT tuan thi
Quy ché hoat dong ciia HPQT, Quy ché Quan ly tai chinh va cac dinh mic chi ti€u
ndt bd cua PV GAS LPG.

VI. Bio cdo vé cic giao dich giira PV GAS LPG voi thanh vién Hji dong quan
tri va nhimg ngudi c6 lién quan cda thanh vién doé; giao dich gura PV GASLPG
voi cong ty trong d6 thanh vién Hoi ddng quin trj 12 thanh vién sang lap hodc la
ngudi quan Iy doanh nghiép trong théi gian 03 nim gin nhit trwée thoi diém
giao dich

Chi tiét nhu tgi cong van s6 03/LPG-HPQT, ngay 20/01/2022 vé Bdo cdo finh
hinh quan tri Cong ty nam 2021 da dwoc cong bo théng tin.

VIL. Phwong huiéng hoat déng trong nim 2022 cia Hi ddng quan trj

Nam 2022, bén canh nhiing tac dong tir tinh hinh kinh te chinh tri thé gi6i thi noi
tai PV GAS LPG phai d01 dién va giai quyét cac vén dé vé: gid diu blen dong thit
thuomg; dich Covid-19 vén dién bién phurc tap; xu thé chuyén déi sb, chuyén dich
ning lugng; suy giam ngudn khi trong nude gid thp ddi thii manh canh tranh trong
kinh doanh LPG; chi phi bao dudng stra chita ngay cang tang; chi phi dau tw cao hon,
thd tuc, quy dinh vé du tu phirc tap hon so véi trude day;... Vi vay, d& hoan thanh
nhiém vu ké hoach nim 2022, HPQT xac dinh nhimg nhiém vu chinh can thuc hién
nhu sau:

—  Tiép tuc td chue bé may HPQT lam viée chuyén nghiép, sic bén vai tinh thin
trach nhiém cao.

— Duy tri cac phién hop dinh ky theo quy dinh, t& chirc hop bat thuémg khi cén
thiét, linh hoat 4p durig hinh thirc lam viéc truc tiép tai van phong PV GAS LPG
hodc lam viéc tir xa (tly thudc tinh hinh thuc t) dé kip thoi chi dao, giai quyét
cic cong viée thudc thim quyén, phin cép ciia HPQT.

- Tiép tuc xem xet, quyet dinh, chi dao: cong tac xdy dung, thuc hién Chién luge;
x4c dinh céc vén dé, cong viéc trong hoat déng SXKD cia PV GAS LPG cin
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dugc uvu tién thuc hién; xdy dung, kién nghi, phé duyét cac vin d& vé& co ché
chinh sach; kiém tra, giam sat Ban Giam ddc thuc hién nhiém vu quan ly, diéu
hanh PV GAS LPG, thuc hién cdc chi dao, Nghi quyét, Quyét dinh cua PHBCD,
HDQT va cac cAp c6 thim quyén; 6 chuc thue hién cac uy quyén cia PHPCP

(néu co).

— Péng thoi chi dao:

+ Trién khai cic nhiém vu hoat dong SXKD, K& hoach 5 nim 2021-2025 cia
PV GAS LPG lam co s& dé PV GAS LPG phat trién bén vimg;

+ Trién khai céc giai phap dé thuc hién chién luoc ban 1¢ LPG dan dung giai
doan 2021 — 2025;

+ Thuong xuyén cap nhat, phong, chéng, tmg phé dich Covid-19, thich {img an
toan, hiéu qua, han ché anh hudng cua dich Covid-19 dén hoat dgng SXKD
va nhén sy cda PV GAS LPG.

+ Tich cuc d6i mai, chuyén ddi hoat dong theo co ché thi truedng, thuc hién céc
nhém giai phap dé ning cao ning luc quan tri, diéu hanh, dic biét 03 nhém
giai phap c6t 13i, d6t pha vé con ngudi, thi trrdmg va co ché chinh sach.

+ Gia tang san luong, tiép tuc md rong thi trudng kinh doanh LPG toan quéc,
dic biét 14 thy truong LPG phia Nam.

+ Tiép tuc tmg dung cong nghé thdng tin trong quén ly, diéu hanh va trong moi
hoat dong SXKD.

+ Trién khai K& hoach tai céu trac giai doan 2021-2025, song song véi viéc
didu dong, luan chuyén, bé nhiém cén bd mét cach phit hop.

+ D4y manh cbng tac truyén théng va thuong hi¢u, ting cudng sitc manh cila
thuong hiéu dé ting ning lyc canh tranh.

+ Tiép tuc ra sodt, sira d6i, bd sung va hoan thién hé théng quy dinh quéan ly
ndi b phu hgp véi cac quy dinh cua phap ludt va PV GAS LPG dap ung nhu
chu hoat dong SXKD, thich tg vai co ché thi trudng, tao dong lyc va nang
cao trach nhiém cida timg CBNV PV GAS LPG.

+ Lam viéc vdi cac cip c6 thim quyén dé giai quyét kip thoi cac vuéng méc

(néu o), tao didu kién thuén loi d& hoan thanh céc chi tiéu ké hoach ma
DHDCD giao pho.

Muc tiéu phan ddu nam 2022 ctia PV GAS LPG la: vAn hanh an toan, hiéu qua
qué trinh san xuft kinh doanh; dam bao tién d6, chét luong cac du an diu tr xay
dung; san xuét kinh doanh LPG dat 209.462 tn, tng doanh thu dat 3.831,6 ty dong
va dat duoe ky vong cia ¢b déng PV GAS LPG./.

Noi nhén: TM.HOI PONG QUAN TRI

- Nhu trén; CHU TICH
- TVHDQT, BKS; )

- Luwu VT, HBQT, K.H.01

Nguyén Thanh Binh
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