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PHAN 1

BAO CAO TONG KET HOAT PONG
SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

L. PAC PIEM TiNH HINH

Cong ty CP Kinh doanh LPG Viét Nam (PV GAS LPG) kinh doanh phan phéi
céc san phim LPG cong nghlep va dén dung (Gom ban l¢ binh gas dan dung, ban xe
bdn cho céc hé tidu thu tryc tiép, cac tram chiét nap LPG, bén tiu), trong d6: San
phim LPG ciia ¢6ng ty durge cung cép cho khach hang 13 cac hd tiéu thy dan dung, hé
tiéu thu thuong mai, dich vu va LPG cong nghiép cho céc tram chiét nap, doanh
nghiép sir dung truc tiép.

Mang Iuéi phan phdi va hé théng chiét nap vé tinh phan phéi déu khip thi
trudmg trén ca nudc; Thiong hiéu PETROVIETNAM GAS véi cac san phim binh gas
da 6 vi thé trén thi truong.

Hién nay, PV GAS LPG c¢6 4 chi nhénh: Chi nhdnh Bic Bg, Chi nhanh Duyén
Hai, Chi nhédnh Mién Trung, Chi nhanh Mién Nam.

Hé¢ théng kho chira ddu méi tai cac ving thi trudmg Bic Bo, Bic Trung Bd, Mién
Trung bao gém: Tong kho LPG Mién Béc (Téng kho Pinh Vii), Tong kho LPG Hai
Phong (Téng kho Hai Phong), Téng kho LPG Béc Trung Bé (Téng kho Viing Ang),
Téng kho LPG Pa Ning (Téng kho Da Ning).

1. Thuén lgi:

- PV GAS LPG luén duge Téng Cong ty Khi Viét Nam (Tbng cong ty) quan tam
giup d& va su hd tro tich cuc cia Cong ty Kinh doanh san phim khi (KDK)
trong viéc diéu chinh linh hoat nguén hang va thoi han thanh toan.

- PV GAS LPG la don vi duy nhit dugc phép san xuit kinh doanh san phim binh
gas mang nhin hiéu PETROVIETNAM GAS, hién vin duge ngudi tidu ding
ghi nhin va dnh gié cao.

- Dia ban kinh doanh duge mé rong trén toan qudc.

- S& hiru hé théng kénh phan phdi da dang, duoc xiy dung rong khip trén tit ca
cac Tinh/Thanh véi mbi quan hé hop tac lau dai va than thiét.

- Hé théng Kho chira vdi cac Tdng kho truc thudc tai Mién Béc, Mién Trung va
tan dung duogc cic Kho chira dhu mdi ciia Téng Céng ty tai Mién Nam.

- Hé théng Tram chiét nap, cic trung tAm son sira kiém dinh vo binh phén bb déu
trén cdc vung thi truomg khu vge Mién Bic, Mién Trung véi cbng suét lén.

- Cong tac an toan trong kinh doanh va an toan cho ngudi ti€u dung ludn dugc
Cong ty wu tién dit 1én hang dau.

- D6i ngil nhan su cha céng ty duoc dao tao bai ban va c¢6 nhidu kinh nghiém
trong linh vuc kinh doanh LPG.



I

Khé khiin
Nam 2021 13 mdt nim c6 nhiéu bién d6ng Ion anh huong dén hoat dong SXKD
ciia PV GAS LPG, trong d6 gdm ca yéu té bat kha khang, yéu t6 thi trudng ciing
nhu thay d6i trong pham vi hoat déng ctia cong ty.

Trong ndm 2021 Dich Covid 19 bing phat manh, dién bién phirc tap, lan réng da
lam cho cdc nganh céng nghiép san xudt dimg hoat dong do bi gidn cach xa hoi,
khong duge di chuyén trong cac ving bi cach ly trén dién rong trén cdc tinh
thanh ca nuéc.

V& thi truomg thé gidi: gid dau, khi thé gid¢i vin bién dong kho du doan. Gia CP
¢6 nhimg bién dong thét thirong, dic biét 1a CP tang gia trong ca nam nhung lai
giam gia sau vao thdi diém cudi nim, nén anh huéng rét 16n dén san hrong tiéu
thu LPG ciia Cdng ty trong nim 2021.

Thi truémg kinh doanh trong nudc van tén tai cac kho khin nhr: ngudn cung
LPG trong va ngodi nudce du thira; gian lan thuong mai, canh tranh khéng lanh
manh trong hoat déng kinh doanh LPG dién ra c6ng khai, rong khép trén hau hét
cac viing thi truomg. Nhiéu nha cung cdp chio gia giam rét siu so véi mat bing
gi4 chung 1am anh hudng 16n t&i khéi khich hang hién hitu ctia PV GAS LPG.
KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2021

Cong tac An toan, Sirc khée, Mdi triromg:

Khéng dé xay ra tai nan, su ¢b anh hudng stc khoe, moi truong va tai san cia
Cong ty trong nam 2021;

Chuyén dbi thanh céng Hé théng quan 1y AT-CL-MT theo Tiéu chuén ISO
45001:2018, ISO 9001:2015 va ISO 14001:2015, dugc Vién tiéu chuidn Anh
Quéc dénh gia va cdp Gidy chimg nhin phii hop ngay 06/8/2021. Duy tri trién
khai chuong trinh STOP tai Téng 4 Kho LPG cuia Céng ty;

Danh gia ngi bd va kiém tra an toan tai cic don vi san xuit truc thude Céng ty,
trong d6 mét s6 don vi t& chirc kiém tra, danh gia két hop online, thy thudc vao
tinh hinh dich bénh;

Khio sat d6 sdu mit nude ving cang; Quan tric hin, chuyén vi; Kidm dinh dinh
k¥ va cép nhit Ké hoach An ninh Cang Bién trinh Cyc Hang Hai phé duyét cho
Tong kho sén pham Dau Khi Da Ning;

Xay dyng Bdo cdo danh gia dinh luong rii ro, Chuong trinh quén ly an toan, Ké
hoach UCKC, dugc B Cong thuong phé duyét cho Tram nap LPG Da Ning,
LPG Phu Tho va Thai Nguyén;

Xay dung K& hoach ngan ngira, img pho su ¢ hoa chat, duoc Bé Cong thuong
phé duyét cho Tong kho SPDK Pa Ning, Tram nap LPG Ha Tinh, Da Ning;

Thyc hién kiém dinh 100% cac thiét bi c6 yéu cdu nghiém ngit vé& an toan va
thiét bi do ludmg tai cdc dom vi san xuat;

Kiém tra an toan ban dduw/dinh ky xe bdn LPG cua khach hang va don vi cung
cap dich vu van tai;



2.

Mua bao hiém chéy né bat budc, moi rii ro tai san, bao hiém trach nhiém céng
¢Ong cho 100% cac Tong kho LPG, cac Tram nap LPG, cic Trung tim ban lé
LPG, Trung tdm son sira, kiém dinh va Vin phong Cong ty;

Trién khai cac Chi thi ctia Thu tuéng Chinh Phil, quy dinh cuia Tép doan, Téng
¢dng ty, thuc hién mua sim cac vat tu, trang bj y té, t& chirc tiém vaccine cho
100% CBCNYV trong cdng tic phong, chéng dich bénh Covid-19;

Té chitc kham sirc khoe dinh ky va kham strc khoe phat hién bénh nghé nghiép
cho CBCNV:;

Thuyc hién cong tac bdi dudng lam viéc trong mdi trudng cé yéu td nguy hiém co
hai, cap phat PTBVCN cho CBCNV tai cac don vi theo qui dinh;

Thuc hién do thong sé mdi truong tai cic don vi theco K& hoach bio vé méi
truomg/Bao cdo danh gia tac ddng mdi truong;

Xay dyng Ké hoach g phé su ¢6 tran diu trinh S& Tai nguyén Méi trudmg TP
Pa Ning phé duyét cho Tong kho SPDK Pa Ning;

Cong tac sin xuat — kinh doanh

V& ngudn hang:

Nim 2021 ¢ong ty mua toan bd san lugng hang tir KDK, dap {mg nhu ciu kinh
doanh.

PV GAS LPG da phéi hop chit ché voi KDK dé diéu tiét ngudn hang dam bao
ké hoach SXKD, han ché tdi da cdc rui ro v& hing tdn kho giam gia khi thi
trurdomg bién dong,

Ban linh dao cong ty da chi dao st sao cong tic quan ly hang tén kho, dem lai
hiéu qua khdng nho trong hoat ddng kinh doanh cta cong ty.

Vé hoat djng kinh doanh ban LPG roi:

PV GAS LPG di tich cuc trién khai dam phan va tham gia thiu cung cp LPG
véi cac khach hang tiéu thu truc tiép. Tuy nhién nim 2021, thi trudng cung cip
LPG cho cic hd cong nghiép dad c6 su canh tranh khéc liét gilta cdc hing kinh
doanh trén thi truomg, din dén mit bing gia giam manh.

Tu cudi thang 4/2021 Dich Covid 19 bung phat tré lai, dién bién phirc tap, lan
rong di 1am cho cac nganh cong nghiép san xudt dimg hoat dong do bi gidn cach
x4 hoi, khong duoc di chuyén trong cac ving bi cach ly trén dién rong trén cac
tinh thanh ¢ nudc, anh huéng dén san lugng tiéu thu ciia khach hang.

V& hoat dong kinh doanh LPG dén dung:

Gia CP lién tuc ting cao trong nhiéu thang din dén gi4 ban cho ngudi tiéu ding
ting cao, trong khi thu nhip cha ngudi din tut giam do phai thure hién cac chi thi
chdng dich Covid nén lam giam san lrong bén ra.

Tinh hinh dich bénh dién bién dinh diém trén toan bd cac thj truomg trong diém
cla cong ty, phai thuc hién gidn céch theo chi thi 16 cia Chinh phu, gay khé
khin trong san xuét, giao hang, ban hang.



Céc hd tiéu thu 16n nhu nha hang, khach san déng cira, nhiéu bép in (co quan,
truomg hoc ...) tam dimg hoat ddng, anh huong t61 san Iugng ti€u thy binh 45kg.

San luong khdi nay sut giam hon 90%, kém theo phat sinh cong ng qua han.

TAt ca cac thi truong trong diém, san lugng 1ém bi anh hudng nang né nhét boi
dich bénh nhu: Ba Ria Viing Tau, Binh Duong, Bong Nai, Tp HCM, Mién Tay,
Tay Nguyén, Pa Ning, khu vuc Mién Trung, Ha N§i, Quang Ninh, Hai

Phong....

Tién d6 cép vo binh gas chua dap tmg tién do.

Trinh trang gian l4n thuong mai tiép tuc dién bién phirc tap.

Céc hoat dong sir dung trai phép/tranh chdp thuong hiéu PETROVIETNAM
GAS vin tiép dién, anh hudng t6i hoat dong bén hang.

Tuy nhién, viéc 4p dung déng bo cac giai phép tai cdu triic kénh phan phéi, quan
ly chét ché cong ng, hang ton kho da han ché duoc céc rii ro va dem lai hiéu qua
trong hoat d6ng ban hang, tao tién d& cho cdc nim tiép theo.

Mot s6 két qua SXKD dat duoc trong nim 2021

o 4en .. Ké hoach Thuwre hién % TH
STT Chi tiéu Donvitinh | 2021 | nam2021 | 7 THKH | 00 020
I | Sinluong Tén 266.707 224.683 84,2% 86%
1 | LPG Cong nghiép Tén 111.000 131.295 118,3% 96%
2 | LPG Din dyng Tén 155.707 93.389 60% 75%
Il | Chi tiéu tai chinh
1 | Doanh thu Ty dbng 3.615.35 4.097.81 113% 118%
2 | Loi nhuan trudce thué Ty dong 22,7 18,62 82% 1.797%
3 | Loi nhudn sau thué Ty ddng 18,2 14,62 80% 2.867%
III | Vén gidi ngin PTXD | Ty ddng 483 3,68 7,6% 24%
IV | Céc chi ti¢u khic
1 S6 lao dong binh quin Ngudi 605 540 89,3% 104%
2 | Thu nhip NLD Trd/ng/thing 14,2 14,2 100% 127%
3 | Thuc hién dao tao Luot ngudi 1.576 1.373 87,1% 128%
Ghi chi:

Loi nhudn trudc thué ndm 2021 wéc dat la 23,9 ty dong, twong duong 105,4% ké
hoach nam 2021. Tuy nhién do thuc hién kién nghi cua Kiém todn nha nude trich nep
bé sung 5,3 ty dong nén lyi nhugn trudc thué nam 2021 con la 18,6 ty déng, tang
17,58 ty déng so vai ndm 2020,

Do dich Covid viéc tham dinh cdc die én ciia co quan nha medc kéo dai, tién dg ban
giao dwa vao sir dung dir én tram chiét Viing Tau, Nha Trang tie qui 1/2022 sang qui
II1/2022. Tién dg gidi ngdn nam 2021 tic 48,3 ty xudng con 3,68 ty.

3.

Cong tac DPau tw xiy dimg

Trong nam 2021, PV GAS LPG da thuc hién tich cuc cic Dy an diu tu Tram
nap tai khu vuc phia Nam, cu thé 1a:




b)

Déi véi Dy 4n Tram chiét nap LPG tai Ba Rja —Viing Tau va Tram chiét nap
LPG tai Nha Trang:

Hoan thanh céc cong viée thudc giai doan chuin bi dau tu cho 02 du 4n.

D phé duyét Dy 4n dau tu, phé duyét Ké hoach lya chon nha thau cho 02 du an.
Thuc hién lya chon nhi thiu trén co s Ké hoach lua chon nha thiu da phé
duyét.

Trién khai thi céng tram Viing Tau tir diu thang 12 ndm 2021 va dy kién hoan
thanh quy 2 nim 2022.

Dé6i véi Dy an Tram chiét nap LPG khu vuc Mién Tay:

Pi dugc UBND tinh Hau Giang chép thuin cht truong diu tu.

Hién dang che céng tic giai phéng mit bing, ban giao dat dé ky hop déng thué
dat va trién khai cac c¢dng viéc ti€p theo.

Vén giai ngan ca nam dat: 3,68 ty dong

Cong tiac dich vu, bio dudng sira chira

Cong ty da chii déng trong cong tac bao dudng stra chita tai cac Tng kho LPG
(chi phi cong tac BDSC khoang 0.2-0.35% gia tri tai san), cic tram chiét nap,
Trung tdm son sira kiém dinh binh gas nén cac thiét bi hoat déng én dinh, dam
bao phuc vu cho hoat déng san xuét kinh doanh cta cong ty.

Tién hanh thuc hién céc cbng viéc ky thudt dich vu thué ngoai cho khéich hang
Samsung, Lioa, Texhong.

Thuc hién cic cong viée dich vy, hd trg biao dudng sira, chim séc k§ thuat cho
cac khach hang dang str dung LPG ctia Céng ty: Anyone, Lixil, Phenikaa, Saint
Gobain.

Tiép xtc cac khach hang méi c6 nhu ciu sit dung dich vu, xdy lap hé thong cung
cAp nhién liéu.....

Cong tic td chire, ti cdu tric, 1ao ddng tién lwong, dao tao

Kién toan mé hinh  chirc Cong ty trén dia ban ca nude, phit hop véi chién luge
kinh doanh ctia Cong ty trén pham vi toan quéc.

Lao ddng binh quin nam 2021 1a 540 ngudi bang 89,3 % ké hoach. Thyc hién
cong tac diéu dong, sip xép lai lao dong tiét giam chi phi nhan céng, ting ning
sudt lac dong, giam 36 lao déng khoan viéc so voi cing ky nim 2020.

Thu nhép binh quan ctia toan cdng ty nam 2021 dat 14,2 triéu ddng/ngudi/thing
tdng 27% so vdi 2020. _

Thuc hién ché do bao hiém xi héi, bao hiém y t&, bao hiém thit nghiép: Céng ty
dd thuc hién dong BHXH, BHYT, BHTN cho 100% CBCNV thudc dién déng
BHXH. Thuc hién hé trg NLD bj anh huéng bai dich Covid theo ding quy dinh
cua Nha nudc.



Tiép tuc thuc hién cac 1op dao tao trong ké hoach theo hinh thirc online, trong
tm 13 céc 16p theo yéu cau phép ludt: dao tao ATVSLD: 25 luot, An toan trong
kinh doanh khi: 56 lwgt, PCCC va CNCH: 130 lugt; ddnh gia vién ndi by hé
thdng An toan sirc khoe va mdi truong: 20 lugt, ddo tao quan tri kénh phan phéi:
34 luot, dao tao phap luit vé hep déng: 50 luot.

Céng tac Tai chinh — K& todn
Lip va ndp bdo céo tai chinh ding han dam bao cung cAp thong tin kip thoi va
diing quy dinh cho san giao dich chimg khoan, Uy ban chimg khoan Nha nudc.

Quan ly tét cac dong tién, ddm bao luu chuyén tién t& hop ly, ting hiéu qua dong
tién, khai thac cac dong tién ¢6 chi phi vén thip, gép phin tiét giam chi phi tai
chinh cho hoat déng san xuét kinh doanh;

Quan ly, gidm sét chit ché thoi han thanh toan, cdng ng khach hang dé tranh rii
ro trong kinh doanh, khong dé phat sinh thém ng khé doi; dé ra céc bién phap
thu hdi ¢éng no x4u tn dong, cong ng tam mg.

Quan ly chit ché chi phi kinh doanh, c6ng tic phi, chi phi vin phong dam bao
tiét ki€ém, chong ldng phi;

Lam viéc voi don vi tr vAn dé trién khai ra soat va danh gia tinh hinh thuc hién
cdc qui dinh ctla Nha Nudc, qui trinh ki€ém sodt ni b tai cdng ty va cac chi
nhanh.

Theo d&i thudng xuyén tinh hinh du tr vén vao cac cong ty khéc.

Cong tic thye hanh tiét kiém, tiét giam chi phi

Ngay tir diu nim 2021, Ban Giam déc cong ty di c6 chi thi yéu ciu tit ca cac
don vi, bd phan tién hanh ra soat ké hoach chi phi va gidm sat chit ché trong san
xuét kinh doanh, dam bao tiét kiém va giam thiéu chi phi.

Tién hanh d(‘“)ng bd héa vat tu, thiét bi tai cac téng kho, tram nap, tram son sira
kiém dinh nhim dam bao tiét kiém vt luc — nhan luc — chi phi trong cong tac
van hanh, BDSC, an toan PCCC.

Kiém soat tdt cdng tac déu tu, thuc hién giao chi phi cho timg phong, kho tram
deé tiet kiém chi phi dén timg b phén.

Nam 2021, Céng ty du kién tiét kiém dwogc 506 triéu ddng. Trong d6 tiét giam
chi phi SX trye tiép 1a 73 tri¢u déng, dic biét cong ty di xép xép va quan ly
chit ché qua trinh ban hang, céng tic vén chuyén giao nhdn, dao tao ning cao
nghiép vu ban hang cho CBCNV do d6 tiét gidam chi phi & khau ban hang wéc
dat 370 triéu dong.

Hoat d¢ng An sinh — X4 hji, cdng tic doan thé

Trong ndm 2021, Coéng doan cong ty dd dong vai trd quan trong trong cdng tac
chim lo doi séng tinh thin cia CBCNV toan cdng ty, luén doan két xdy dung
cong ty phét trién bén vitng, phdi hop véi céc td chirc doan thé trong cong ty
tham gia nhiéu phong trio tir thién, thim héi, déng vién cac CBCNV c6 bénh



hiém ngheo, hoan canh khé khin. Thuc hién t8t cac hoat dong phong chéng
thién tai, dich bénh, lii lut trong nidm 2021,

C‘(")ng ty d4 t6 chirc cac hoat déng nhan ngay 1& 8/3, 20/10, thuc hién cong tac
dén on d4p nghia an toan, tiét kiém.

Coéng doan cong ty dd giam sat viéc thuc hién cic quy dinh cua Luét lao dong,
Luat BHXH, thoa udc lao dong tip thé ciia cong ty... dam bao ngudi lao dong
duge hudng day da cic quyén lgi ctia minh, dic biét 14 cac ché do nghi ngoi, thai
san, nghi dudng stc phuc hdi sitc khoe sau thai san, ché d6 ém dau...

Cong doan cong ty thudong xuyén thdm hoi ngudi lao dong co hoan canh khé
khin, NL.D bi bénh hiém nghéo, dong vién CBCNV tham gia lam viéc 3 tai chd
trong céc dgt gidn cach do dich Covid 19.

Giam sat viéc kham sirc khoe dinh ky cho CBCNV c¢6ng ty hang nim va kham
sicc khde, phét hién bénh nghé nghiép cho nhimg CBCNV lam céc cong viéc
ndng nhoc, ddc hai theo quy dinh.

Vé hoat dong ctia Poan thanh nién: da lam tét vai tro tuyén truyén van dong
doan vién thanh nién hoc tip va lam theo tam guong dao diac H6 Chi Minh va
cac dot thi dua do Cong doan va Poan Thanh nién céng ty phat déng.

Chi Héi cuu chién binh céng ty ludn doan két hang héi lao dong gép phan xdy
dung cbng ty. Chi hai d3 phéi hop véi H6i CCB Tdng Cong ty td chirc cac hoat
dong vé ngudn, thim lai chién truomg xua, chim soc tham hoi hdi vién dm dau
hodc ¢6 hoan canh kho khin.

II. KET QUA PAT PUCQC VA BAI HOC KINH NGHIEM.

Két qua dat dugec:

Mic di nam 2021 tinh hinh dich bénh va thi truong c6 nhidu khé khin nhung
tép thé CBCNV PV GAS LPG di nd luc thuc hién cac nhiém vu ké hoach dugc
giao.

Céc du 4n dang trién khai thi cong dam bao chit lugng, an toan PCCC.

b séng, thu nhip can bd cong nhéan vién 4n dinh tao nén khéng khi lam viée
phan khai, thoai mai va n dinh trong cong viéc.

Nhimg bai hoc kinh nghiém trong nim 2021:

Xac dinh dang cac nhi€ém vu trong tim dé tap trung nguc"in luc thuc hién.

Pam bao hiéu qua trong kinh doanh LPG. Xay dung ké hoach, t6 chirc va khai
thac hiéu qua hé théng kho chira, tram chiét nap ctia cong ty.

Poan két nhét tri trong tap thé lanh dao va CBCNV vi muyc tiéu phét trién chung
cia PV GAS LPG. Tang cudng kiém tra giam sat cac chi nhanh, don vi dé kip
thoi thao g& cac khé khin, tao diéu kién t6t nhat dé cac don vi thuc hién nhimg
nhiém vu dugc giao.

Néng cao vai trd 1anh dao cta td chirc Pang, dua Nghi quyét cia Pang cac cép
vao thue tién. Phét huy t6t vai tré cta td chirc Cong doan, Poan thanh nién trong



viéc ning cao sic manh cua d6i ngil can bd Pang vién va CBCNV trong toan
cong ty.

Déng vién khen ngoi kip thoi cac nhin té tich cuc, quan tAm t6i doi séng vét
chat tinh than cia ngudi lao dong.
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PHAN I : KE HOACH NAM 2022

L MUC TIEU VA NHIEM VU KE HOACH

- Pam bao an ninh an toin trong moi mit hoat déng san xuit kinh doanh.

- Bém sat ké hoach san xuit kinh doanh d& dugc ban l3nh dao cong ty xem xét
phé duyét. Phin déu hoan thanh moi chi tiéu d4 dinh.

- Xay dung bo nhan dién thuong hiéu va ké hoach truyén théng thwong hiéu
chung cho toan bd cdng ty va cc san phdm ciia cong ty

- Tép trung moi nguén luc hoan thanh céc du an diu tu tram chiét nap LPG tai
thi tredng phia Nam theo tién d¢ da phé duyét.

- Ting cudng ddy manh cong tac thi trudmg, ban hang, gia ting thi phén tai cic
thi truomg trong di€ém.

- Quan tri chit ch& ngudn hang d& han ché t6i da thiét hai khi thi trudng co
nhitng bicn dong bat thurong, khdng theo quy luit.

- Déy manh khai thac, sir dung hiéu qua h¢ théng co s& ha ting da du tu. Ap
dung khoa hoc céng nghé trong cdng tac quan ly, nhim tiet giam chi phi va
nang cao loi thé canh tranh.

- Tiép tuc cai tién hé théng quan tri ndi bf, tai clu tric manh mé& dé ning cao
nang suit lao ddng, hiu qua san xut kinh doanh.

II. CHI TIEU KE HOACH NAM 2022
£ Ty 1¢
STT Chi tiéu Ponvitinh | TH2021 | Kehoach |y o000mH
: nim 2022
2021

I | San lugng Thn 224.683 209.462 93%

1 | LPG Céng nghiép Tén 131.295 96.482 73%

2 | LPG Dan dyng Tén 93.389 112.980 121%

II | Chi tiéu tii chinh

! | Doanh thu Ty dong 4.097 3.831,6 94%

2 | Loi nhufn trude thué Ty dbng 18,62 20,2 108%

3 | Loi nhufn sau thué Ty dbng 14,62 16,2 110%

III | Vén giai ngan PTXD Ty ddng 3,68 63,23 1718%
IV | Cac chi tiéu khdc

1| $4 lao dong binh quén Ngudi 540 657 122%

2 | Thu nhap NLLD Trd/ng/thang 14,2 14,7 104%

3 | Thuc hién dao tao Luot nguoi 1373 1604 117%

III. CAC GIAI PHAP CHU YEU THU'C HIEN

1. V& cong tic kinh doanh.

Giai phap vé ngudn hang:
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Phéi hop véi KDK khai thic nhim da dang hoa ngudn cung, ting tinh chi dong
va ¢6 gi4 dau vao canh tranh.

Theo ddi chit ché bién dong gid ca d& cé bién phap didu tiét hang héa kip thoi
dam bao hiéu qua kinh doanh. Lién tuc giam sat, quan ly chit ché cong ng, tdn
kho.

Piéu tiét tau hop 1y dam bao khai thac t6i da hiéu qua cac kho chita LPG cia
cong ty, giam thiéu hao hut giao tau. Ting cudng cong tac dich vu dé tiép tuc
thuc hién cic hop dong cho thué kho va phat trién khach thué kho mdi. Han
ché t4i da viéc thué kho ngoai.

Giai phap vé gia ban:

Pa dang héa ngudn cung vdi nhiéu loai hinh hop ddng khac nhau dé c6 duoc

gia ddu vao canh tranh, trén co s& d6 xdy dung gia ban linh hoat cho timg phan
khtic san phdm, phan khic thj truomg va timg dbi thi canh tranh.

Xay dung chinh sach gia ban canh tranh linh hoat theo timg dbi twgng khach
hang, pht hgp véi tinh hinh chung cuia thi truéng.

Xay dung chinh sach ban hang dic biét d&i vai phén san hrong ting thém ciing
nhu d6i tuong khach hang ¢6 hinh thirc thanh toan tdt (thanh toan trudc).

Phan tich chinh sich ban hang, gia gas, gia vo, kha ning tai chinh, danh gia
diém manh, diém yéu coa timg d5i thi canh tranh (dac biét thi trudong tréng, thi
trudng 8n dinh cia dbi thi) nhim dua ra nhimg giai phap va chinh sach bén
hang phu hop.

Kiém sodt chi phi, tiét giam t5i wu héa chi phi dé ting tinh canh tranh dam bao
hiéu qua kinh doanh.

V¢é kénh phan phéi:

Xay dung va phat trién kénh phan phdi dong b6 trén toan quéc dua trén thi
trudomg va thi phan PetroVietnam Gas hién hiru, théng qua cic Tdng dai Iy/Dai
ly/Cira hang béan 1é¢/Horeca.

Trién khai ban hang théng qua cac giai phap thwong mai dién tir.

X4y dung chudi cira hang ban Ié tnrc thudc, cira hang lién két tai cac khu vuc
thi trudng.

V& Truyén thong va thwrong hi¢u

Xay dung b6 phan truyén théng thuong hiéu chuyén trach dam bao tinh chuyén
nghiép va hidu qua trong cdng tic ban LPG dan dung.

Diy manh cbng tac truyén théng quang ba thuong hiéu PETROVIETNAM
GAS trén cac phuong tién truyén théng nhu béo, dai, TV, internet... nhim thu
hit sy quan tim nhiéu nhét cia khach hang va thi trudmg, ting cuong sirc manh
thuong hiéu dé ting nang luc canh tranh,

Vé diu tir tram chiét nap va vé binh
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PV GAS LPG c6 dia ban kinh doanh trai rong tir Bic vao Nam, do d6 hé théng
tram chiét nap cua Cong ty cén dugc diu tu tai cac thi trudng trong diém nhim
hoan thién co §6 ha tﬁng, dem lai 1o thé canh tranh va chi dong trong kinh
doanh, phat trién thi truomg,

Dé phat trién muc tiéu san luong va thi phin, PVGAS LPG cin duge diu tu vo
binh gas va nhanh chong dua vao hoat déng san xuét kinh doanh theo ding tién
do san luong ting trén co so theo ké hoach nam 2022, chién luge giai doan
2021-2025.

. Cong tic diu tw xay dung.

T6 chic lua chon nha thauy, tridn khai thi cong x4y dung, xdy ldp va hoan thanh
dua vio st dung 02 du 4n Tram chiét nap LPG Ba Ria — Viing Tau va Tram
chi¢t nap LPG Nha Trang dy kién dwa vao hoat ddng trong quy Il va Quy III
ndm 2022. '

Chuén bj phuong an déu tw méi cac Tram chiét nap LPG tai khu virc Mién Tay,
khu vuc Mi€n Pong va khu vuc Mién Trung.

Thye hién cac cong viéc mua sim trang thiét bi phuc vu san xuét kinh doanh
theo ké hoach dugc Tng Céng ty phé duyét va theo tinh hinh thuc té tai cac
Tbng kho LPG, cic Chi nhanh.

. Tb chirc nhin sy

Tiép tuc trién khai tai co cu cong ty, ting cudng quan tri, thuc hién nghiém
ndi quy lao déng tai cac phong ban don vi trong cong ty. Ra soat bo tri sdp xép
lao déng phit hop nhim tiét giam chi phi nhén céng ning cao hiéu qua SXKD
cua Cong ty.

Tiép tuc kién toan bd may td chirc va nhén su; hoan thién viéc xdy dung céc
quy trinh, quy ché lam viée, quy hoach can bg thee dinh hudng chién lugc cua
Cong ty.

Ra soat xay dung lai va 4p dung quy ché luong, thudng phii hop theo huéng
gan lién tién lvong, thu nhdp cia ngudi lao dong véi chét lugng lac dong va
hiéu qua cdng tac, coi trong trinh d§ chuyén mdn, tay nghé cao, lao ddng c6 k¥
thudt cao, ky luat cao... Xay dung bé tiéu chuin danh gia thuc hién cong viéc
KPIs trong toan cong ty dé ning cao ning suit lao dong.

Trién khai hoan thién va thuc hién ké hoach dao tao tai Céng ty va cac chi
nhanh trong d6 chi trong cdng tac dao tao nang cao chat lugng cin bd thi
truong dam bao phl hop vai yéu cdu phat trién ciia Cong ty.

. Tai chinh ké toan.

Thue hién t6t c¢ong tac 1ap, ndp béo cio theo quy dinh cia TCT, HNX.

Quan ly va khai thac hi¢u qua tai san cua cong ty.

Giam sat chét ch€ cong ng khach hang khong dé phat sinh ng xiu, ng kho doi.
Quan ly chit ché chi phi kinh doanh, cdng tac phi, chi phi van phong dam bao
tiét kiém, chong lang phi.
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Tham muru kip thdi tinh hinh tai chinh cia cdng ty phuc vu cho c¢dng tac quan
tri.

. Ky thuit — An toan.

Duy tri Hé théng quan 1y An toan - Chit lugng — M&i truémg theo tidu chuan
ISO45001: 2018, ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 duge Vién Tiéu chuin Anh
Quéc (BSI) danh gia chimg nhén phi hop;

Ra soét, thuc hién diy du cac yéu ciu cia Phap luat, Tap doan, Tong cong ty
vé cong tic An toan — Strc khoe — Moi trudmg;

Tang cudmg cong tac danh gid ndi bd, kiém tra AT-PCCC, kiém tra chit ché
cic phuong tién vén chuyén ra vao giao nhin LPG tai cic co s& san xuit cla
Cong ty;

Nghién ciru, xay dung chuong trinh s6 héa, quan ly chit ché chai chita LPG tai
céc don vi san xuét va luu thong trén thi trudng ciia Cong ty;

Thich g an toan, linh hoat, kiém soét c¢6 hiéu quéa dich bénh Covid-19 trong
d6 vira dam bao cong tac phong chdng dich bénh, vira duy tri hoat dong san
xuat, kinh doanh ¢¢ hiéu qua;

Tiép tuc trién khai cong tac Bao dudng stra chira tai cac Tong kho LPG (Téng
kho Hai Phong, TK Pinh Vii, TK Bic Trung B§, TK Pa Nﬁng dam bao céc
thiét bi luén hoat ddéng bn dinh, phuc vu tot hoat dong san xuit kinh doanh cua
Cong ty.

Ra soat cap nhat céc bo dinh mirc san xuit, bao dudng sira chira tai cac don vi
cho phit hop véi tinh hinh thue té.

Tiép xtic cac khéch hang méi c6 nhu cdu sir dung dich vy, xdy lip hé théng
cung cip nhién liéuy, ...

Cong tac doan thé.

Thim hoi, dong vién kip th(n céc trudomg hop 6m dau, thai san, hiéu hi trong

Cong ty, tao niém tin va su gin bé cia CBCNV vdi cong ty. Tiép tuc quan tim
hé tro nhimg ngudi lao dong bi anh hudng do dich bénh covid — 19.

Pam bao ngudi lao dong dugc hudng day di cac quyén loi cia minh, dic biét
la cac ché d6 nghi ngoi, thai san, nghi dudng sitc phuc hdi sirc khoe sau thai
san, ché dd 6m dau...

Thyc hién cong tac an sinh x4 hdi, tich curc diy manh phong trao thi dua, hing
say lao dong san xuat, dé doan két phan dau hoan thanh ké hoach san xut kinh
doanh nim 2022.

T4 chirc cac chuong trinh giao hru vin héa, thé duc thé thao véi cac don vi
khach hang, dbi tic cua cong ty;

Té chitc chuong trinh v& ngudn cho Poan vién, thanh nién Céng ty, thim hoi
ba me Viét Nam anh hing tai cac khu vuc thudc dia ban Céng ty;
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PHAN III. KET LUAN

Trong nadm 2021, chung ta ciing gap nhi¢u kho khan chung cta nén kinh té toan
cau do anh hudng cia thién tai dich bénh, diéu nay dat ra cho ching ta nhiéu
thir thach trong niam 2022,

Niam 2022 dur kién tiép tuc cé nhiéu khé khin, thach thirc, ching ta doan két,
déng long dua PV GAS LPG vitng manh, hiéu qua trén moi phuong dién, lgi
ich cia cb déng dugc nang 1én, doi séng clia nguoi lao dong ngay cang ting
thu nhép 6n dinh chim lo cho ban than va gia dinh.

Trén day 13 bao cdo tong két cac hoat dong co ban cta Cong ty ndm 2021 va
phuong huéng nhiém vu nim 2022.

Xin chan thanh cdm on Quy vi c6 dong cua Cong ty dd tham du DPai héi cb
dong ngay hom nay.

Chtic toan thé quy vi nhiéu strc khoé, hanh phic va thanh céng.

GIAM POC

Nguyén Hai Long
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