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Ky boi: NGUYEN DAN

TONG CONG TY THUOC LA VIETNAM  CQNG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN NGAN SON Pjc lip — Tw do — Hanh phiic

S6:449/BC-NST Béc Ninh, ngay (§ thdng 04 nam 2022

BAO CAO
Thuwong nién nam 2021

Kinh giri: S& giao dich chimg khoan Ha Noi

Cdn cir Thong tw 96/2020/TT-BTC ngay 16 thang 11 nam 2020 cua Bo tai chinh vé
viéc hieéng dan cong bo thong tin trén thi trueong chirng khodn,
Ciin cik Quy ché céng bé théng tin ciia S giao dich ching khodn Ha Noi.

Céng ty Cé phin Ngén Son 13p bdo céo thudng nién nim 2021 v6i nhimg ndi dung
nhu sau:

Té chc niém yét: CONG TY CO PHAN NGAN SON
Nim béo céo: 2021

PHAN 1. THONG TIN CHUNG
I. Thong tin khai quat
- Tén giao dich: Cong ty Céd ph?m Ngan Son
- Giéiy dang ky kinh doanh so: 0100100199 do S¢ ké hoach va DAu tu Thanh phd Ha Noi cap
lan dau ngay 31 théang 8 ndm 2005, cap thay doi lan thir 15 ngay 08/ 12/2020 do S& Ké hoach
va Pau tu tinh Béac Ninh cép.
- Vén didu 18: 112.020.030.000 dong
_Vén diu tu ca chi s& hitu (tai thoi diém 31/12/2021): 174.531.721.737 dong
- Pia chi: $6 01 — Duong TS1 - Khu Cong nghiép Tién Son — Tinh Bic Ninh
- 86 dién thoai: 0222 6263 679
- 86 fax: 0222 6263 686
- Website: WWww.nganson.vn - Email : nganson@nganson.vn
- Ma cb phiéu: NST
- Qua trinh hinh thanh va phat trién: Cong ty Cb phan Ngén Son, tié‘an thén 1a Cong ty nguyén
liéu thudc 14 Béc, 1a don vi thanh vién hach toan doc 1ap thudc Tong Cong ty thudc 14 Viét
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nam (Vinataba), dugc thanh 1ap theo quyét dinh s6 1738/QD-TCCB ngay 13/5/2005 ctia Bo
truéng By Cong nghi¢p, hoat dong chi yeu trong linh vue san xuét che bién, kinh doanh va
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xuét khau nguyén liéu thudc 1a. Vén dicu 1¢ dén ngay 31/12/2019: 112.020.030.000 déng.
Ngay 29/12/2006, Cong ty chinh thirc niém yét trén Trung tdm Giao dich Chirng khoan Ha
ndi (nay 1a S& giao dich Ching khoan Ha Noi).

I1. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

1. Nganh nghé kinh doanh chinh

- Trdng trot, thu mua, so ché tach cong, ché bién sgi thudc 14, tiéu thu cac san phém nong
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- Kinh doanh thudc 14 bao, nguyén liéu, phy liéu phuc vu cho nganh thube 14; Xuét nhép khéu
cac mat hang nong, thuy, hai san va hang tiéu dung.
2. Pia ban kinh doanh
- Ha Noi, Sai Gon.
- Trung Quéc
3. Mb hinh quan tri, td chirc kinh doanh va by may quén Iy
- M6 hinh quan tri: Dai hoi ddng c6 dong — Hoi dbng quan tri - Ban kiém soét — Giam déc;
- Co cAu bd may quan ly: Hoi ddng quén tri - Ban Giam déc — Cac phong nghigp vy - Chi
nhanh — Phéan xudng san xuat;
- Cong ty con, cong ty lién két: Khong co
4. Dinh hwémg phat trién ciia Cong ty
- Muc tiéu chu yéu ciia Cong ty:
Tré thanh Cong ty dai ching da so hiru v6i cac nha diu tu chién luge manh vé vbn va thi
truong tiéu thy;
Tiép tuc giit vi tri quan trong trong linh vyre san xuét, ché bién, kinh doanh va dich vu nguyén
lidu thudc 14 tai thi truong Vigt Nam va 1a nha xuét khéu nguyén liéu thudc 14 hang dau cua
Viét Nam;
Néng cao nang lyc hoat dong san xuét, kinh doanh va dich vu mot cach higu qué, dua gia tri
¢d phiéu trén thi trudng chimg khoan ¢ muc cao tuong xung vdi cac ngudn lyc va tiém ning
cua Cong ty;
Téi wu héa loi ich cia cac cb dong;
- Chién lwgc phat trién trung va dai han: Cong ty lya chon chién lugc da dang hda co
lién quan, trong do, 14y san xuét nguyén li¢u thudc 14 1am hat nhéan chinh.
_ Céc muc tiéu phat trién bén virng: Tiép tuc thyc hién chuong trinh STP trong linh vye
san xuit nong nghiép.
5. Cac rii ro

_véu té thoi tiét cuc doan anh hudng dén hoat dong san xuét nong nghiép;

- Trong san ;uét cong nghiép, chi phi vat tu tang cao anh huong dén gia thanh sén Xuét,
San lugng ché bién nguyén ligu thudc 1a phu thude nhiéu vao doi tic;

PHAN IL TINH HINH HOAT DONG NAM 2021

I. Két qua hoat djng san xuét kinh doanh niam 2021

- San lugng mua thyc hién dat: 6.149 tan, bang 102,8% so KH niam 2021 va bi’mg
112,7% so CKNT.

- San lugng san xuét cong nghiép thuc hién dat: 1 1.060 tén, bang 115,3% so KH nam
2021 va bing 163,7% so CKNT.

- San luong tiéu thy thyc hign dat: 5.276 thn, bing 100,9% so KH nam 2021 va bang
90,0% so CKNT.

 Doanh thu thyc hién dat: 658.753 tri¢u dong, bing 120,9% so KH nam 2021 va bing
102,2% so CKNT.



- Loi nhuén trude thué dat: 8.158 trigu
666,2% so CKNT. Trong do, loi nhudn tir hoat

so KH va biing 535,7% so CKNT. Li nhuén ti

- Thu nhép binh quén dat: 13,9 tri¢u dong,
171,6 % so CKNT.
IL T chirc va nhén sy

1. Danh sach trong Bd may quén 1y diéu hanh:
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ddng, bang 136,0% so KH nam 2021 va bing
dong SXKD dat 6.808 tri¢u dong bang 1 13,5%
dau tu tai chinh 1a 1.350 tri¢u dong.

bing 163,5% so KH ndm 2021 va bang

tdng s6 10 16p dao tao vdi téng ch
tai Cong ty va 03 16p gui
tao 1a 302 hoc vién, trong

Thuc hién dy du cac ché d
BHYT, BHTN day du, ding thoi
dau, thai san, tai nan lao dong, huu
theo quy dinh, khong d€ xay ra sal
hiém than thé nhim dam béao quyén
hiém cho nguoi lao dong, thanh toan bao
69.821.400 ddng. Phéi hop véi Bao hiem xa hoi huyé
cho ngudi lao dong bi anh hu

Nguyén Chi Thanh Giém dbc Congty |Nam| 06/12/1974 Viét Nam | Thac s¥ Ig(l)l?égp L
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Trin Ding Tuyét | Pho Giam doc Cong ty |Nam 22/02/1964 | ViétNam | Thacsy | Kinhté o

Teh

Pham Thanh Liém Ké Todn Truong  |Nam| 29/06/1976 | ViétNam | Cir nhan K& toan PH/

AN B

2. Nhitng thay @i trong ban diéu hanh: Khong c6 ‘

3. S6 lrgng can by nhén vién Cong ty: 308 ngudi (tinh dén 31/12/2021). TJZ
Céng ty x4c dinh chinh sach ngudi lao dong nhur sau: Nam 2021, Cong ty da thyc hién

i phi dao tao 13 151.950.000 dong. Trong d6, 07 16p t6 chirc
di dao tao bén ngoai Cong ty. Sé luot hoc vién duge dao
d6 ¢6 90 lugt hoc vién la Nir.
6 v& bio hiém cho ngudi lao dong. Thyc hign dong BHXH,
han theo quy dinh. Ngoai ra con dam bao cac ché do 6m

tri..... Phit thé, ddi thé kham chita bgnh cia CBNV ding
s6t nham 13n. Van dong 100% CBNV Cong ty mua bao

lgi cho qgubi lao dong. Tpuc hién d%i}{ du
hiém cho 25 lugt dé nghi vdi so tién thanh toan la
n Tién Du thuc hién ho trg béng tién

¢ng bai dai dich Covid-19 tir két du Quy bao hiém thét nghiép

cac ché do bao

theo Nghi quyét 116/NQ-CP ngdy 24/09/2021 vGi tdng s6 300 lao dong duge ho trg va s
tién duoc hé trg 12 870.200.000 dong.

[IL. Tinh hinh dAu tw, tinh hinh thye hi¢n cic dy an:

- Quyét’toén dy 4n hoan thanh: Cong trinh diu tu xdy dung kho bao quan nguyén li¢u, thanh
phém s0 9, dua vao van hanh c6 hiéu qua;

- Chuyén nhugng phan von gop cua Cong ty tai

Két qua Cong ty da bao toan von va c6 1i;

IV. Tinh hinh tai chinh
1. Tinh hinh tai chinh

Cong ty Cb phan Chimg khoén Nhét Viét.

Chi tiéu/ Niim 2020 Niim 2021 % ting

giam/%
Tdng gid tri tai san 155.409.305.852 | 311.995.489.668 | 87,78
Doanh thu thuan 640.591.215.031 | 655.909.687.631 | 102,39
Loi nhufn tir hoat dong kinh doanh 1.160.314.446 | 8.032.682.093 | 692,28
Loi nhuan khac 64.346.617 125.628.228 195,24
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Chi tiéu/ Nim 2020 Nim 2021 % ting
giam/%
Loi nhudn trudc thué 1.224.661.063 8.158.310.321 666,17
Loi nhu4n sau thué 888.738.132 6.361.437.304 | 715,78
Ty 1é lgi nhudn tra ¢d tirc/ Payout ratio | Khdng chia 3%
2. Cc chi tiéu tai chinh chii yéu
Chi tiéu Nim 2020 Nim 2021 | Ghicha
1. Chi tiéu vé kha ndng thanh todn
+ Hé s6 thanh to4n ngén han 1,38 1,63 118,12
+ Hé sb thanh todn nhanh 0,95 110 123,16
2. Chi tiéu vé co cdu vén
+ Hé s6 No/Tong tai san 0,52 0,44 84,62
+ Hé s6 No/Von chu so hiru 1,11 0,79 71,17
3. Chi tiéu vé nang luc hoat djng
+ Vong quay hang ton kho 5,64 8,53 151,24
Doanh thu thun/Téng tai san 1,8 2,1 116,66
4. Chi tiéu vé kha nang sinh loi
+ He sb Loi nhuén sau thué/Doanh thu | 0,0014 0,0097 692,86
thuan
+ Hé sb Loi nhufn sau thué/Von chi s& | 5 0061 0.0432 20820
hﬁu, ] ] »
A . 4 A . s 0: ) 2 ’
+ Hé s6 Loi nhudn sau thue/Tong tai san i e Saana
+ Hé sb Loi nhuan tir hoat dong kinh
doanh/Doanh thu thuan 0,0018 0,012 666,66

V. Co chu cb dong, thay dbi von dau tw cia chi sé hiru

1. C4 phin: Téng c6 11.202.003 ¢b phan

2. Co céu co dong

2.1. CH dong trong nudc:

- Thong tin chi tiét vé co chu cb dong trong nudce dén 24/03/2021:

+ Cd dong nha nudc:
+ T chirc, ¢4 nhan trong nudc:
+ T chuc, ca nhan nudc ngoai:

frong tmg v&i 64.635.890.000 ddng, chiem 57,70 % von diéu 1¢.

- Céngty TNHH Mot thanh vién Thubc 14 Thang Long ném gir 722.640 ¢d phiéu tuong
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(mg véi 7.226.400.000 ddng, chiém 6,45 % von diéu 1¢.

6.463.589 ¢ phén
4.562.275 cb phan

176.139 cb phan
- Téng Cong ty Thude 14 Viét Nam - cb dong Nha nuéc nam gitr 6.463.589 cb phiéu
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- Cong ty TNHH Mot thanh vién Thuoc la Sai Gon ndm giir 681.346 cd phiéu twong
img véi 6.813.460.000 dong, chiém 6,08 % vén diéu I,

- Cong ty TNHH Mot thanh vién Vién Thuoc 14 ndm gitr 566.101 ¢b phiéu tuong ung
v6i 5.661.010.000 ddng, chiém 5,05 % vén diéu 1¢.

- Céng ty TNHH M¢t thanh vién Thudc 14 Thanh Héa ném giir 436.468 cd phiéu tuong
ing voi 4.364.680.000 ddng, chiém 3,9 % von diéu 1¢.

- Cong ty TNHH Mgt thanh vién Thuoc 14 Bic Son ndm 25.902 cb phiéu twong tmg
véi 259.020.000 dong, chiém 0,23% vén diéu I¢.

- Céc cb dong khac nim gitr 2.305.957 ¢ phan tuong (mg vai 23.059.570.000 dong,
chiém 20,59% von diéu 1.

2.2. C6 dong nudc ngoai:
- Théng tin chi tiét vé co cu cb dong nude ngoai dén hét 24/03/2021:
+ Cb dong td chire: 10.500 cb phﬁn
+ Cb dong c4 nhén: 165.639 b phén.

o Téng s6 lugng nam gitr cua ¢6 dong nude ngoai: 176.139 cd phén, chiém 1,57% vén
diéu I¢ Cong ty.

3, Tinh hinh thay ddi von dau tw ctia chii s& hiru:

- Ngay 31/08/2005: Chuyén thanh Céng ty C5 phén Ngén Son.

- Ngay 08/09/2006: Tang vén diéu 1¢ 1én 27.9 ty dong.

- Ngay 29/12/2006: Chinh thirc giao dich trén S& Giao dich Chirng khoan Ha Noi (HNX).
- Ngay 09/08/2007: Tang vén diéu 1¢ 1én 30,33 ty dong.

- Thang 02/2008: Tang vén diéu 1¢ 1én 39,13 ty dong.

- Niim 2010: Tang vén diéu 1¢ 1én 69,13 ty dong.

- Théng 11, 2012: Tang vén diéu 1¢ 1én 77,7 ty dong.

- Théng 03, 2014: Tang vén diéu 1& 1én 94,86 ty dong.

- Théng 12, 2014: Tang vén diéu 1& 1én 112,02 ty dong

4. Giao dich cb phiéu quy: Khong co

5, Cac chimg khoan khac: Khong co

VL Bio cdo tic dong lién quan dén mdi trwdng va xa hdi cia Cong ty
1. Tac dong lén moi trurdng

Lm{ng
" e Lwgng | Phwong phip/cich thirc tuan
TT|  Ténchatthdi |\ DVI| 5psginn xir Iy hoan, thi
sir dung
1 | Nwéc thai M3 26.512 | Thu gom b¢ ldng tép trung 3.314

Cong ty va chuyén hé
thong xir ly tap trung Khu

cong nghiép
Nudce thai cong nghiép | M3 2.651
Nudéc thai sinh hoat M3 23.861 i
2 | Chét thai riin Tén Ky hop dong thué don vi
chirc nang xu ly
Chat thai rén sinh hoat | M3 1.800 ‘
3 | Chét thai nguy hai Kg 502 | Ky hop dong thué don vi

chirc ndng xtr ly

2. Quén Iy ngudn nguyén vit li¢u



TT Tén san pham PVT San lrgng
1 Thanh phidm thudc 14 tach cong Tén TP 6212
o A . A ‘ A
2 Thanh pham sgi thudc la Tan TP 4848

3. Tiéu thy ning lrgng

TT | Loai nhién li¢u bVT Luwgng sir dung
1 bién Kw 3.043.043
2 Hoi Kg 10.843.000
4. Tiéu thu nuwdc
Loai nhién li¢u bVT Lwgng sir dung
Nudc M3 33.140

5. Tuén thii phap luat vé moi truomg
5.1. S6 14n vi pham: Khong ¢
5.2. Téng sb tién do bj xir phat vi pham: Khdng c6
6. Chinh sach lién quan dén ngudi lao djng
6.1. S6 lugng lao dong: 308 lao dong, mirc luong trung binh 13,9 triéu dong/ngudi/thang.
6.2. Chinh séch lao dong nhiam dam bao sirc khoé, an toan va phuc lgi ciia nguoi lao dong
Phéi hop véi Bao hiém xa hoi huyén Tién Du thyc hign h§ trg bdng tién cho nguvi lao dong
bi anh hudng béi dai dich Covid-19 tir két du Quy bao hiém that nghiép theo Nghi quyet
116/NQ-CP ngay 24/09/2021 véi tdng s6 300 lao dong dugc ho trg va sO tién dugc ho trg la
870.200.000 dong.
6.3. Hoat dong dao tao ngudi lao dong
Nam 2021, Cong ty da thuc hién tépg sd 10 16p dao tao véi tdng chi phi dao tao la
151.950.000 dong. Trong do, 07 16p to chirc tai Cong ty va 03 1op gtri hoc vién di dao tao
bén ngoai Cong ty. SO lugt hoe vién duoge dao tao 1a 302 hoc vién, trong do ¢6 90 luot hoc
vién la Nir.
7. Bdo cdo lién quan dén trich nhi¢m ddi voi cong ddng dia phwong

- Dién tich STP- chwong trinh phéi hgp BAT: Dién tich trdng dat 301,7 ha bing
100% dién tich da ky hop dong. Cu thé nhu sau:

Dién tich (ha) Ty 1€
TT Chi nhanh san ¢ 2
i~ KYHOD | Trbng | THHD (%)
1 Béc Son 150 150,6 150,6 100,0
2 Lang Son 150 151,1 151,1 100,0
Tong 300 301,7 301,7 100,0

- Nam 2021 da say ra thoi ti(;:t bat thudn : Mua dé tai ving Bic Kan, ngép lut tai ving
Chi Lang. Cong ty Ngan Son dé ho trg 544,287 triéu ddng, hd trg ngudi nong dén bj anh
hudng do thién tai gy ra ndm 2021.



PHAN IIL BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM poOC
(Theo Phu luc I dinh kém)

~ PHANIV. DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TR] VE HOAT DONG CUA
CONG TY

L DANH GIA CUA HPQT VE CAC MAT HOAT PONG CUA CONG TY

1. Danh gia vé hoat djng SXKD cita Congty \

Nim 2021, hoat dong san xuat kinh doanh Cong ty tiép tuc gdp nhiéu kho khan trong
béi canh dich bénh Covid-19 bung phat manh mé trén ca nuéc. Dc biét, kho khén 16m nhét
Cong ty gap phai 1a giai doan tr thang 5 dén thang 8 khi Cong ty phai td chirc san xuét trong
didu kién Cong ty ndm trong tdm clia vung dich Covid-19 nén phai thyc hién cdc bi¢n phép
dam béo an toan phong chéng dich theo quy dinh ctia chinh quyén tinh Bic Ninh (san xuat
“3 tai chd”, “1 cung duong, 2 diém dén”...). Tuy nhién, Cong ty da phat huy tinh thdn doan
két, théng nhét cao, khic phuc vo clng nhidu céc khé khan chua c6 tién 18, sing tao, quyét
ligt, t4 chire san xuét kinh doanh thanh cong, an toan, hoan thanh va hoan thanh vugt mic
céc chi tiéu ké hoach dat ra, cu thé nhu sau: Dién tich dau tu ting 2% so vdi CKNT, san

lwgng thu mua tang hon 12% so véi CKNT, doanh thu tang 20% so v6i KH, lgi nhudn tang

36% so v&i CKNT. Dic biét, méc du trong mudn van kho khan, thu nhap binh quan ngudi
lao dong vin dat gin 14 triéu ddng/ngudi/thang, ting 63% so véi KH. Ngudi lao dong phén
khdi, tin tudng, gin bo voi Cong ty, ddng thuén véi cac chu truong, dinh hudng hoat dong
cua Lanh dao Cong ty.

Két qua hoat dong SXKD cua Cong ty trong ndm 2021 tuy van con khiém tén so voi
cac doanh nghiép trong Nganh nhung thyc sy dang ty hao trong bdi canh dic bigt kho khan
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cia nam 2021. Cong ty van dam bao murc cd tic theo ké hoach va chim lo tbt cho dori séng,
thu nhép cta ngudi lao dong.

2. Dénh gia vé cong tic td chirc, nhin sy

Nam 2021 14 nam Cong ty c6 nhitng sy quyét doén trong cong tac tai co cAu _t("‘) chuec,
kién toan nhan sy v6i nhirng chu truong, dinh hudng hét sirc dung dan, kip thoi tir Dang uy,
Hoi dong quan tri, Ban Giam dbc. V& tb chire, Cong ty da kip thoi sdp xép lai khu vyc san
«uit dé thich tmg linh hoat véi tinh hinh méi. V& nhén sy, Cong ty da kip thoi kién toan nhiéu
nhan sy quan 1y cép trung bl dép vao sy thiéu hut cia nam truée dé lai. Cac nhén sy dugc
kién toan déu phat huy rat tot cac kinh nghiém, kién thire, n luc ciia ban than dé hoan thanh
nhiém vu dugc giao. Tiét giam lao dong trong cac cong vige nhdm néng cao nang suét lao
dong. Nho d6, Cong ty méi co ngudn lyc phit hop thue hi¢n thanh cong nhiém vy SXKD, dat
duoc nhitng két qua dang khich 1& nhu d n6i & phén trén.

3. Dénh gid vé cong tac dau tu

V& diu tu tai chinh trong ndm 2021, Cong ty da quyét tam, ndm bét dugc co hoi thuc
hién chuyén nhugng von dau tu kém hiéu qua tai Cong ty 6 phan Chimg khoan Nhat Viét
theo ding quy dinh cla phap luat, phat sinh l¢i nhuén va hoan nhdp dugc khoan chi phi du
phong giam gid chimg khoén, dem lai dong tién va lgi nhuén cho Cong ty.

V& diu tu xdy dyng co ban, Cong ty da thuc hién quyét toan dy n hoan thanh, hinh
thanh tai san sau dau tu d6i v6i kho sb 9 dung cac quy dinh hién hanh, dua vao van hanh dem
lai hidu qua t6t cho doanh nghiép.

4. DPanh gia vé linh vye tai chinh
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Nam 2021 ciing 12 ndm Cong ty tiét giam ky luc vé chi phi tai chinh, dgc biét 12 chi
phi lai vay giam 56% so CKNT, gop p_hﬁn dem lai hi¢u qua SXKD cho Cong ty. Két qua nay
dén tir sy cAn doi hai hoa dong tién, nd lyc dam phén céc murc 13i suat vay hap dan, viéc day
nhanh tién do san xuét, giao hang, thu tién theo cac hop dong da thong nhat...

Hoat dong tai chinh lanh manh, kha nang thanh toan nhanh, thanh toan ngéin han déu
dugc tiép tuc cai thién so v6i cac ndm trude. Céce chi s6 co ban ROE, ROA, ROS déu tang
phan 4nh hi¢u qua hoat dong tai chinh trong nam.

5. Pénh gis vé hoat djng phong, chong dich Covid 19

Ciing nhu céc doanh nghiép khéc trong ca nudc, dich bénh Covid va cac quy dinh vé
han ché giao thuong qudc té, cach ly xa hi, cac quy dinh vé td chirc san xuét trong diéu kién
dich bénh tai dia phuong... déu la nhitng thach thtre ma Cong ty chua hé trai qua, chua c6
kinh nghiém tng pho.

~ Tuy nhién, Cong ty da lam rét tot cong tac phong, chéng dich bénh voi quyét tim cao
nhét, véi sy wu tién chi dao, diéu hanh quy¢t liét nhat. Trong suot nam 2021, Cong ty hoat
dong trong dia ban trong diém dot dich Covid lan thir 4 nhung khéng c6 bat ky ca nhiém
Covid nao dugc ghi nhén.

Pay that sy 12 bai hoc quy bau cho viéc kha nang Umg pho, suc chéng chiju cta doanh
nghiép trudc nhimg rai ro bét kha khang xay ra.

IL PANH GIA CUA HPQT VE BAN GIAM POC CONG TY

Hoi ddng quan tri danh gia cao Ban Giam ddc da nd lyc trién khai ddng thoi nhiéu

giai phap ddng bo dé gitp Cong ty khéc phuc dugc nhimng kho khin trong ndm 2021. Déc
biét la cac chinh sach quan tdm dén doi song cua ngudi lao dong, giup ngudi lao dong yén
tAm, gén bé v6i Cong ty va céc bién phap dam bao hoan thanh ké hoach SXKD, dam bao l¢i
nhudn, cb tirc theo ké hoach dé ra. V6i cac chi tiéu dat duge nam 2021, Hoi dong quan tri
danh gid Ban didu hanh da hoan thanh rat t6t nhiém vy trong nam tai chinh 2021 do HDQT
giao.

[Il. CAC KE HOACH, PINH HUONG CUA HPQT

Trong nam 2022, HDQT dinh hudng tap trung chi dao Ban Giam dbe thuc hién céc
ndi dung chinh nhu:

- Tiép tuc sép xép bd may hoat dong theo hudng tinh gon, hig¢u qua, tang nang suét
lao dong.

- Co cAu lai cac linh virc SXKD hién tai, tép trung ngudn luc cho céc linh vire con
nhiéu tiém nang khai thac, duy tri va gilr n dinh cac linh vuc it co hdi phat trién.

- Nghién ctru xdy dung, ap dung cac quy trinh, giai phap tién tién trong hoat dong
SXKD nhdm tiét giam chi phi, gidm thi€u lang phi trong tat ca cdc khau, nang cao strc canh
tranh ctia san pham va dich vu.

- Nghién ciru trién khai cac linh veec méi ma Cong ty ¢ thé manh canh tranh nhiam
tao cac dong lyc mai cho sy phat trién 1au dai cua Cong ty.

- Tiép tuc uru tién dao tao, nang cao sy tinh nhué cta ngudi lao dong, déc biét la cac
lao dong tai céc vi tri chi chét, doi hoi ky thuét va kinh nghiém cao. o

- Déy manh nang cAp ha ting hé thong thong tin, timg budc thuc hién chuyén doi so
phtl hgp véi thyc tai cia doanh nghiép, nAm bit co hdi cia cach mang cong nghiép 4.0 dem
lai d& tao sy but pha cho doanh nghiép.

Bén canh do, HDQT cling cAn kién toan ddi ngi, tdp trung md rdng quan hé d6i tac, xac
dinh céc huéng di 1au dai, bén vimg cho Cong ty.
PHAN V. QUAN TRI CONG TY
1. H)i dong quén tri

1. Théng tin vé thanh vién Hoi ddng quén tri



TT | Ho va tén Chirc vu Cb phan c6 | Chirc danh tai Cong
quyén biéu | ty khac
quyét
| | Nguyén Nam Giang | Cht tich HDQT 3.920.701
2 | Nguyén Chi Thanh | Thanh vién HDQT 1.907.631
3 | P8 Piép Anh Thanh vién HDQT | 722.640 Phé Giam ddc Cong ty
TNHH MTV Thubc 14
Thang Long
4 | D& Toan Thing Thanh vién HPQT | 638.514 Ph¢ Ban Chién lugc va
ké": hoach kinh dqanh
Tong cong ty Thuoc la
Viét Nam
5 | Nguydn Duc Thanh | Thanh vién HPQT | 1.120.003 | Truéng Ban Ky thudt
Tong cong ty Thuoc la
Viét Nam
2. Hoat djng cia Hoi dong quan tri
2.1 S6 lwgng cudc hop Hoi ddéng quan tri
£t Ly do
o7 | Thamhvien HPQT | Chievy |SoP*' 9P| Tylg | Khong tham
tham dy -
A x . Chu tich ;
1 | Ong Nguyén Nam Giang HPQT 05/05 100%
x g Thanh vién
3 | Nguyén Chi Thanh HDQT 05/05 100%
Lo oam Mién nhiém
4 | Ong Nguyén Duc Thanh Thflrf‘)hQ"I‘F“ 03/05 60% tir ngay
16/09/2021
. % nea Thanh vién "
5 | Ong Do Diép Anh HDQT 05/05 100%
. B6 nhiém tir
6 | Ong D3 Toan Thiing Thfl‘fl)hQ"T‘e“ 02/05 40% nghy
27/04/2021

2.2. Hoat djng cia Hoi ddng quan tri

Trong nam 2021, Hoi dbng quan tri ludn doan két, thong nhét, luén chu d§ng, phoi

.
2

hop va hd trg Ban Giam doc Cong ty vira trien khai céc giai phap dai han vira tim kiem nhimg
giai phap trudc mat dé kip thori thich tmg véi tinh hinh thyc te tir d6 ndm bit co hoi cling nhu

giai quyét, giam thiéu cac kho khén anh hudng dén hoat dong SXKD cuia Cong ty.

Hoi ddng quén tri som thng nhét quan diém va kip thoi dua ra céc quyét sach, dinh
huéng phi hgp 1am co s& cho Ban didu hanh tb chirc trién khai hoat dong san xuét kinh doanh
va dau tu phat trién, nd lye, ¢d géng hoan thanh & mirc cao nhét cAc chi tiéu theo ké hoach de
ra. Hoi ddng quan tri chi dao Cong ty khéic phyc céc diém yéu, d6i méi cai tien nang cao chit
lugng san phim méi; dinh huéng sap xép lai lao dong theo tinh hinh hinh thyc t€ cia Cong

‘ ‘ ’ d4u thyc hién tét nhét

A

ty ; tao nhiéu moi quan h¢ tét v& déi noi, dbi ngoai... dé nd luc phin

r

o4c chi tiéu ké hoach ciia Dai hdi dong co dong giao.
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Hoi dong quén trj ludn chu trong dé cai tién phuong thirc, ndi dung cac cudc hop Hoi
dong quén trj thuong ky va bét thuomg dé vira tang chét lugng cude hop, vira tdp trung giai
quyét cong viéc thdu dao, nhanh chéng véi sy thdng nhét cao trong Hi ddng quan tri.

Vi kinh nghi¢m thyc té nhiéu ndm trong nganh thude 14 & céc linh vuc khéc nhau,
cac Thanh vién Hoi ddng quan trj ludn c6 sy chia sé quy bau, dong gop nhiing y kién c6 gia
tri cao trong céc cude hop Hoi ddng quén tri dé dua ra cac dinh huéng dé Cong ty hoan thanh
ké hoach san xuét kinh doanh ctia Dai hoi ddng cb dong giao.

3. Céc tiéu ban thudc Hoi ddng quén tri: Khong co
4. Hoat dong ciia Thanh vién Hji ddng quan trj djc 14p: Khong cd

I1. Ban kiém soat
1. Théng tin v&é Thanh vién Ban kiém soat

TT | Ho va tén Chirc vu Co phan cé Chirc danh tai
quyén biéu quyét | Cong ty khac

1 | Trédn Anh TAm Truéng BKS 0

2 | Ngé Thi Thu Phic | Thanh vién HDQT | 0 Ph6 Ban kiém tra,

kiém soat Tong
cong ty Thudc la

Viét Nam
3 | Nguyén Dinh Diing | Thanh vién HDQT | 0
2. Hoat dgng ciia Ban kiém soat
2.1. S6 lrgng cudc hop ciia Ban kiém soat
TT | Ho va tén S§ budi hop | Ty 1é tham | Ty 1§ biéu | Ly do khong tham dy
‘ tham dw du hop quyét
1 | Tran Anh Tdm 02 100% 100%
2 | Ngd Thi Thu Phuc 02 100% 100%
3 | Nguyén DPinh Diing 02 100% 100%

2. Hoat dng ciia Ban kiém soat

- Hoat dong ctia Ban kiém soét dugc tién hanh doc 1p theo quy dinh tai Piéu 1¢ Cong
ty.

- Thyc hign ké hoach hoat dong cua Ban Kiém soat nam 2021 da dugc Bal hoi dong
W) dong thuong nién Cong ty C phan Ngéan Son thong qua, Ban Kiém soat da tién hanh cac
cudc kiém tra, kiém soat cu thé nhu sau:

- Phéi hop v6i cac phong ban trong Cong ty kiém tra, kiém soét dénh gia tinh hinh
hoat dong SXKD tai cac don vi tryc thude (03 cudc tai cacs Chi nhanh cua Cong ty);

- Kiém soét thim dinh Béo cdo tai chinh ctia Cong ty (gdm tham tra Bdo céo tai chinh
nam 2020, Béo céo tai chinh ban nién (6 thang) nam 2021 va Béo céo tai chinh nam 2021);

- Kiém tra quyét toan Dy 4n déu tu kho chira nguyén li¢u, thanh phém s6 9;

- Phéi hop t4 chire thanh cong Pai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2021;

- Thuong xuyén (hang thang, Quy hodc dot xudt) kiém tra tinh hinh thyc hi¢n Nghi
quyét PHPCD, HPQT ciing nhu giam sat viéc thue hién ciia Gidm ddc Cong ty dbi véi céc
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Nghi quyét chi dao cia HDQT dé dam bao it c céc chi dao cia HDQT déu duoc Giam doc
Cong thyc hién theo dung chirc nang nhiém vu theo ding quy dinh cia Cong ty cling nhu
quy dinh cua phéap luét (trong ndm 2021, HDQT da ban hanh 19 cdc van ban lanh dao, chi
dao chinh gom 10 Nghi quyét, 9 Quyét dinh lién quan dén hoat dong san xudt kinh doanh cia
Céng ty va co ban da dugc Gidm doc Cong ty trién khai thuc hién theo quy dinh);

 Viée trién khai ké hoach san xuét kinh doanh ciia Cong ty duge Gidm doc Cong ty
thue hién cy thé theo timg thang thong qua cudc hop san xuét giao ban hofic thong qua chi
dao bing van ban céc nhi¢m vy cAn trién khai thuc hién (trong tinh hinh dich covid dién bién
phire tap), dua ra cac vén dé cu thé theo timg linh vyc va danh gia két qua thyc hién theo

thang va yéu cAu lam rd céc vén 4 chua lam duoc nhiim khic phuc dé dam bao chi dao duge 75
00753

thong subt va hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh do Dai hdi cb dong, Hoi ddng quéan -
tri giao pho. P?_i;;

- Phéi hgp lam viée v6i cac doan thanh kiém tra cling nhu Cong ty kiém toan dc lap, N SO
lam viéc v6i cac Ngén hang thuong mai dam bao von cho hoat dong san xudt kinh doanh cia -
Cong ty. fiﬁ

- Phéi hgp HPQT, céac phong ban sira dbi cac quy ché, quy dinh ciia Cong ty dé dam
bao cac hoat dong thyc hién dung cac quy dinh cua phap luat.

Qua viéc thyuc hién kiém tra gidm sat, Ban Kiém soét da kip thoi c6 nhimg kién nghi,

43 xuéit va dugc Ban lanh dao Cong ty ghi nhén, chinh sira va khic phuc dam bao ding quy
dinh va phi hgp véi tinh hinh hoat dong SXKD cua Cong ty.

A ’

Ngoai ra con thudng xuyén phéi hop véi Ke toan trudng xem Xxét cac van dé lién quan
dén tai chinh cia Cong ty nhu: 1am vige v6i kiém toan ddc lap lién quan dén bao céo tai chinh
ban nién 2021; 1am viéc voi cdc ngan hang lién quan han muc vay vén va 13i suat vay ; phoi
hop kiém ké, lép béo céo tai chinh nim 2021; thuong xuyén can dbi dong tién, xem xét céc
chi tiéu tai chinh d& dam bao tai chinh cia Céng ty ludn di dam béao cho qua trinh san Xuét
kinh doanh ctia Cong ty.

Cong ty da thyc hién cong b thong tin theo dung quy dinh cta B9 tai chinh, Uy ban
chimg khoén, S& giao dich chimg khoan Ha Ni doi véi Cong ty niém yet trén san chung
khoén.

I11. Cic giao dich, thii lao va cic khoan lgi ich ciia Hi ddng quén tri, Ban Giam doe
va Ban kiém soat
1. Lwong, thwdng, thu lao, cac khoan l¢i ich

- Thi lao thanh vién Hoi ddng quan tri, thanh vién Ban kidm soat khong chuyén trach da chi
nam 2021: 454.904.762 dong.

- Cac thanh vién Hoi dong quén tri, Ban Kiém sodt chuyén trach va Ban Giam doc huéng
luong theo quy ché tién luong, tidn thuong ciia Cong ty (theo ding quy dinh tai ND, TT ¢6
lién quan).

2. Giao dich ¢6 phiéu ciia ngudi ndi b$: Khong co.

3. Hop ddng hoiic giao dich véi ngudi ndi bo: Khong c6

4. Panh gia viéc thye hién cac quy dinh vé quén tri cong ty: Cong ty thuce hién dang quy
dinh phap ludt vé quan trj cong ty.

a

PHAN VI. BAO CAO TAI CHINH
L Y KIEN CUA KIEM TOAN



12
Theo kicn cua chiing 101, Bdo cao tai chinh kém theo d& phan anh trung thyc va hop
1y, trén céc khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh ciia Cong ty tai ngay 31/12/2021 ciling

L 3

nhu két qué hoat dong kinh doanh va tinh pinh luu chuyénrtién té€ cho nam tai chinh két thuc
cung ngay, phu hgp véi cdc chuan myc ké toan, ché do ké toan doanh nghi¢p Vi¢t Nam va
cac quy dinh phép 1y c6 lién quan t6i viée 1ap va trinh bay Béo céo tai chinh.

IL. BAO CAO TAI CHINH PUQC KIEM TOAN

Theo phy lyc II dinh kém v@i bao cao.

Noi nh(i:% TM. HOI PONG QUAN TRI
- UBCKNN; Fm/

- S& GDCKHN;

- TV HPQT;

- TV BKS;

- Ban Giam dbc;

- Luu: VT, Tky.HPQT, TBCK;
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Phu luc 1: Kém theo bao cido so/f‘fﬂ-BC/N ST ngay 8/4/2022
ciia Cong ty C6 phan Ngin Son

TONG CONG TY THUOC LA VIETNAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN NGAN SON Doc lap — Tu do- Hanh phiic

Bic Ninh, ngay 8 thang 4 ndm 2022

BAO CAO CUA BAN GIAM POC
Vé hoat dgng SXKD niim 2021 va phwong huéng nhém vy nam 2022

I-DANH GIA KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021
1. Dic diém tinh hinh

Ném 2021, nhan dinh tinh hinh dich bénh Covid-19 s& con dién bién phirc tap tac
dong anh huong dén hoat dong SXKD Cong ty, Nguoi dai dién da cha dong chi dao xay
dung ké hoach SXKD nam 2021 v&i 2 kich ban (kich ban dich bénh Covid-19 anh huwong
trong 6 thang dau ndm véi cde chi tiéu ké hoach cao hon va kich ban dich bénh Covid-19
danh hwéng trong cd ndm 2021 véi cdc chi tiéu ké hoach thdp hon). Trén co s¢ do, Tong
cong ty déa giao nhiém vy SXKD nam 2021 cho Ngudi dai dién phan vbn véi céc chi tiéu
ké hoach & mirc cao nhét, tuong mg vdi kich ban dich Covid-19 anh hudng trong khoang
6 thang dau nam 2021.

Trén thyc té, dich bénh Covid-19 da bung phat manh, lan rong khép cac tinh, thanh
trén ca nudce va dién bién phtre tap trong ca nam 2021. Cong ty nam trong dia ban la mét
trong nhitng dia phuong déu tién xudt hién dot dich bung phat manh ngoai cong dong.
Hoat dong SXKD Céng ty phai ddi dién voi nhimg thanh thirc, bao gom: Viéc td chire san
Xuét trong diéu kién dam béo duy tri céc bién phap phong chéng dich theo yéu cau cla
chinh quyén dia phuong; hoat dong giao thuong bi gian doan va ngung tré; ngudn cung
vat tu va chudi hoat dong logicstic bi dong do viée kiém soat dich bénh ciia ting dia
phuong va cac yéu cdu phong chéng dich bénh cua dia phuong thuong xuyén thay doi dan
dén gia ca vat tu, chi phi ddu vao cho san xuét tang cao (tang binh qudn khodang 12% so
véi giai doan dau nam 2020) 1am ting gia thanh san xuét, anh huéng rét 16n dén hiéu qua
SXKD cua Cong ty.

2. Két qua san xuét kinh doanh nim 2021

Trude tinh hinh rat kho khan do, Cong ty dé thuc hign dong b cac giai phap, vira
thuc hién nghiém tac céc yéu cau phong chéng dich cua dia phuong, vira khic phuc kho
khan, td chuc san xudt nhiéu thang theo hinh thic “ba tai cho” “hai diém dén mot cung
duong” v.v... Song song voi cac giai phap trién khai san xuét kinh doanh, Ban diéu hanh
da trién khal dé an dbi moi, sip x€ép t6 chirc nham tap trung ngudn lye, téi wu hod md hinh
hoat dong clia cac bd phan san xuat va phuc vy san xuét. Viée kip thoi d6i méi da ginp tiét
giam chi phi, nang cao tinh linh hoat trong diéu do san xuét, tao vi€c lam cho ngudi lao
dong ctia Cong ty, ning cao doi sdng, thu nhép, tao khi thé trién khai san xuat vuot qua
cac tro' ngai cua dich bénh, hoan thanh tién do giao hang, giam thiéu cac ton that vé suy
giam chat luong, cap loai hang hoa dam bao chét lugng theo dung yéu cdu cia khach
hang. Qua cong tac sap xép, Cong ty da giam hon 60 lao dong, tap trung gir doi ngt lao
dong khung, dam nhiém cac khau quan trong trong qua trinh san xuat, Cong ty cung kip
thoi kién toan doi ngil can by quan 1y tré, nhiét tinh, kinh nghiém va tim huyét véi Cong
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ty 1am nong cdt trlen khai céc chu truong, dinh hudng cua Lanh dao cong ty. Nhitng chi
tiéu ket qua san xuét kinh doanh chinh cia Cong ty ndm 2021 nhu sau:

- Sén lugng mua thyc hién dat: 6.149 tan, bing 102,8% so KH nim 2021 va bing
112,7% so CKNT.

- San lugng san xuat cong nghiép thuc hién dat: 11.060 tAn, bang 115,3% so KH
ndm 2021 va bang 163,7% so CKNT.

- San lugng tiéu thy thuc hién dat: 5.276 tan, bang 100,9% so KH nim 2021 va
bing 90,0% so CKNT.

- Doanh thu thyc hién dat: 658.753 triéu dong, bang 120,9% so KH nam 2021 va
bing 102,2% so CKNT.

- Loi nhufn truée thué dat: 8.158 triéu dong, bang 136,0% so KH nam 2021 va
bang 666,2% so CKNT. Trong d6, lgi nhuan tir hoat dong SXKD dat 6.808 tri¢u dong
bing 113,5% so KH va bang 555,7% so CKNT. Lei nhuan tir diu tu tai chinh la 1.350
triéu dong.

- Thu nhép binh quén dat: 13,9 triéu déng, béng 163,5% so KH ndam 2021 va br?mg
171,6 % so CKNT.

3. Panh gia cic linh vue hoat dong
3.1. Cong tic phong, chong, teng phé véi dich bénh Covid-19

Trude dién bién phirc tap cta dich Covid-19, Cong ty da chu dong cac phuong dn
phong chéng dich Covid-19, thuong xuyén cdp nhat thong tin chi dao tir chinh quyén dia
phuong va trién khal toi nguoi lao dong. Kiém soét va yéu cau nguoi lao dong tuy¢t doi
tudn thu cac yéu cau vé phong chong dich theo céc van ban chi dao cua chinh quyén dia
phuong, tuyén truyen cho toan thé nguoi lao dong nang cao y thirc tuan thu ding cdc yéu
cau, khuyen cao ve thyuc hién cac bién phap phong chong dich va luén canh giac trong moi
tinh huéng dam bao viéc phong dich dat hiéu qua cao nhét.

Thyc hién test dinh ky hang tuan véi ty 1¢ téi thiéu 20% s6 lugng lao dong dang
lam viéc thuong xuyén tai Cong ty hodc test PCR cho mot s6 lao dong theo diing vin ban
chi dao cia UBND tinh Béc Ninh.

Dén nay, vé co ban lao dong trong toan Cong ty da dugc tiém vaccine phong
Covid-19, bao gdm: 307/309 lao dong da dugc tiém 2 miii, trong d6 c6 238 lao dong da
duoc tiém phong 3 mili; lao dong duge tiém mili 1 1a 2 lao dong, chiém 0,7%.

Bén canh viéc thuc hién tdt cong tac phong chéng dich cho ngudi lao dong toan
Cong ty va dam bao duy tri san xudt, Cong ty da thuc hién chi tra 150% tién luong cho
nguoi lao dong trong giai doan san xuat 3 tai chd. Ngoai ra, Cong ty ctng tham gla tich
cuc cac hoat dong ho trg cong dong phong chong dich Covid-19, bao gom tham gia ung
hé 2 1an cho Quy Vaccine tinh Béc Ninh véi tong s6 tién 1a 100 triéu dong, ting qua bing
hién vat mdt so trang vt dung phuc vu phong chong dich (khdu trang, dung dich khir
khudn) cho cac don vi thanh vién cia Téng cong ty thude 14 Viét Nam.

Téng chi phi lién quan dén cong tac phong, chéng dich bénh Covid-19 Céng ty
thyc hién nam 2021 khoang 5.689 triéu dong.

3.2. Linh vwc sin xudt, thu mua nguyén liéu

Linh vy san xuét ndng nghiép nam 2021 gip kho khdn do anh hudong boi tinh hinh
thoi tiét mua nhleu gdy gép ung ¢ nhleu noi, troi u am, it ning nhat 1a giai doan hai say
anh huong truc tiép dén dién tich trong thude 1, chét lvong nguyén liéu va anh huong dén
thu thu nhép ctia ngudi dan, cling nhu hoat dong thu mua nguyén liéu va thu héi dau tu
cho Cong ty.

Bdo cdo hoat dong SXKD nam 2021 va ké hoach SXKD ném 2022
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- Dign tich dau tw: Nam 2021 dat 2.174 ha, bang 101,1% so ké hoach va bing
102,1% so CKNT. Céc Chi nhanh thyc hién dién tich trong déu vuot ké hoach.

- Gid tri dau tu: Tong gia tri dau tu vy Xuén 2021 1a 15.839 triéu dong. Trong do,
gié tri dau tu khong thu hdi 1a 235 triéu dong, gia tri ddu tu thu hdi 1a 15.604 triéu dong.
Cac don vi da hoan thanh thu hoi dau tur 100% gia tri du tu thu hdi trude ngay 10/8/2021.

- Cong tdc thu mua nguyén li¢u: Hoat dong thu mua nguyén liéu dugc Cong ty
kiém soat va chi dao cac Chi nhanh thyc hién linh hoat, bam sat dién bxen thi truong, tap
trung thu mua phil hop theo timg thoi diém, két hop vi cong tic td chire PCPK, bao
quan, giao nhan. San lugng nguyén li¢u cac Chi nhénh thye hién mua nam 2021 dat 4.039
tan, bang 89,7% so KH va bang 110,9% so CKNT. Cong tic thu mua nguyén liéu nam
2021 dugc Cong ty ddy nhanh vé tién do dap g cho viéc san xuét va tiéu thy ciing nhu
han ché nhing tic dong rii ro tir dich bénh, hoat dong thu mua két thic sém hon cac nam
trude (dén ngay 10/8/2021). Nhin chung hoat dong mua nguyén liéu cac Chi nhanh thue
hi¢gn ndm 2021 chwa dép ung ding muc tiéu tiéu ké hoach Cong ty giao (san lugng, tién
do, gia mua). Tuy nhién Cong ty chu dong c6 cac giai phap diéu chinh dam bao tién do
phuc vu san xuét, tiéu thu va h1¢u qua chung cho Cong ty

- Vé chat lwong: Ty 1¢ cap cao (BAT, VPM va cép 2) toan Cong ty dat binh quén

67,8%, ting 2,8% so ké hoach ndm 2021. Ham lugng Nicotine va duong trong la thube
ndm 2021 dép tmg dugc yéu cau ké hoach dé ra.

- Chirong trinh xdy méi va cdi tao 1o sdy thodt am qua dzrd'ng ong khoi:

Vu Xuin 2021 Cong ty trién khai ddu tu, cai tao 456 10 sy tai cac khu vuc vung
trong. Két qua thuc hién dat 454 10 sdy, bang 99,6% so ké hoach va ting 22 4% so CKNT.
Liy ké thyc hién tlr khi trién khai dat 1.171 10, dat khoang 21% so nhu cau chuyén doi
toan bd 10 sy.

3.3. Linh vuc sdn xudit cong nghiép

Nam 2021, linh vye SXCN dugc Cong ty tai co cau sap xép lai, bd tri san xudt linh
hoat gitra 2 day chuyén, tan dung tdi da ngudn lyc sdn c6 cua Cong ty vira dam béo duy tri
sdn xuat vira dam bao cong tac phong chong dich bénh Covid-19 va tiét giam chi phi da
phat huy hi¢u qua rd rét, gép phan mang lai hiu qua chung cho Céng ty. Péng thoi Cong
ty da chi dong tim kiém khai thac ngudn hang san xuat cho day chuyen tach cong. SO
lugng khach hang ky két hop dong va thye hién san xuét 1a 16 don vi so v6i nam 2020 c6
6 don vi gitip gia ting san lugng san xudt cong nghiép.

- So' ché tach cong thuéc ld: Hoat dong so ché tach cong chu yéu tir san lugng
nguyén li¢u thu mua trong ving dau tu va tim kiém cac khach hang ndi dia dé tang san
lugng so ché tach cong va tao viéc lam cho ngudi lao dong. Dy chuyén tach cong b6 tri
san xuat 01 ca/ngay. San lugng so ché tach cong thyc hién nam 2021 dat 6.212 tan thanh
pham, bang 132,5% so ké hoach nam 2021 va bing 174,9% so CKNT, bao gom:

+ Hang Cong ty: 2.558 tan (41,2%);

+ Khach hang; 3.653 tén (58,8%).

- Ché bién sgi thuée ld: San lugng ché bién sgi nam 2021 thyc hién dat ‘4.848 tan
thanh pham béng 98,9% so ké hoach ndm 2021 va bing 151,3% so CKNT, bao gdm:

+ Hang Cong ty: 612 tan (12,6%);

+ HanChen: 3.606 tan (74,4%);

+ Khéch hang trong nudéc: 630 tan (13%).
3.4. Linh vwc thwong mai

Bdo cdo hoat dong SXKD ndm 2021 va ké hoach SXKD nédm 2022
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Cung v6i linh vye san xudt cong nghiép c6 dugc su tang trudng ot so véi CKNT,
linh vyc thuong mai da mang lai hiéu qua rd nét nhat trong cac chi tiéu hoat dong SXKD
nam 2021 cta Cong ty. Cong ty tap trung xtc tién dam phéan ky két hop dong voi cac
Cong ty Thudc 14 diéu, cong téc giao nhén hang ho4 hoat dong hét stc tich cuc va hi¢u
qua, hoan thanh vi¢c giao nhdn xong toan bd san luorng theo hop dong nguyén tic cho

Cong ty thudc 14 diéu, ngoai ra Cong ty dam phan véi Cong ty Thuéc 14 Thing Long gia
tang thém séan luong tiéu thy khoang 135 tin thanh phém ngoai san lugng ciia hop dong
nguyén tic gitp giam san lugng ton kho, giam chi phi tai chinh, chi phi bido quan, ting
doanh thu va hi¢u qua cho Coéng ty. Bén canh d6, Céng ty ludén bam sét tinh hinh hoat
dong cuia khach hang dé thyc hién giao nhan san lugng theo hop dong da ky két gop phén
hoan thanh vuot muc chi tiéu ké hoach nam 2021. Tong san luong tiéu thy nam 2021 dat
5.276 tan, bang 100,9 % so ké hoach ndm 2021 va bang 90 % so CKNT. Trong do:

- Tiéu thy nguyén liéu l4 dat 655 tdn nguyén lidu, bing 131% so ké hoach nam
2021 va bang 99,2% so CKNT.

- Tiéu thy ménh 14 tach cong dat 3.960 tén thanh phdm, bing 103,4 % so ké hoach
nam 2021 va bang 94,4% so CKNT.

- Tiéu thu soi thudc 1a dat 661 tan thanh phém, bing 73.4 % so ké hoach nam 2021
va bang 66 % so CKNT.
4. Nhirng tién b Cong ty da dat du'(;rc

Mic dii phai déi dién v6i nhiéu kho khan va thach thic trong nam 2021, tuy nhién
Ban diéu hanh da chu dong dénh gia, du béo va dua ra cac giai phap nham théo g& kho
khan, duy tri 6n dinh hoat dong cac linh vuc, két qua san xuat kinh doanh c6 ting truong
so CKNT.

- Doanh thu thyc hién dat: 658.753 triéu dong, bing 120,9% so KH nim 2021 va
biang 102,2% so CKNT.

- Loi nhuan truéc thué dat: 8.158 triéu ddng, bing 136,0% so KH nim 2021 va
bing 666,2% so CKNT.

- Thu nhép binh quén dat: 13,9 triéu dong, bing 163,5% so KH nam 2021 va béng
171,6 % so CKNT.
1I- TINH HINH TAI CHINH
1. Tinh hinh tai san

Téng tai san Cong ty tai thoi diém ngay 31/12/2021 khoang 312 ty dong, giam
khoang 12% so CKNT. Nguyén nhan chu yéu la Cong ty da can doi giira san lugng mua
nguyén liéu va san lugng tiéu thy, giam san lugng hang ton kho.

Cong tac thu hdi cong ng ludn duge bam sat sau modi dot giao nhan hang hoa cho
khach hang va céc linh vyc dich vy khac ctia Cong ty. Vé co ban trong nam 2021, Cong ty
khong dé phat sinh cong ng quéa han anh huéng dén két qua san xudt kinh doanh cua Cong

ty.

Ngoai ra, trong nam 2021, Cong ty da thuc hién thanh cong viéc thoai von dau tu tir
Cong ty Cb phén chimg khoan Nhat Viét gitp bao toan ngudn von Cong ty va hoan trich
lap dy phong 1.350 triéu dong ghi nhan vao két qua san xuét kinh doanh cho Cong ty.

Nim 2021, Cong ty da cin déi tra duge 6,8 ty dong hét sb ng cho Téng cong ty da
tén dong tir nhleu nam qua.
2. Tinh hinh ng phai tra

Du ng ddi voi cac to chire tin dung dén ngay 31/12/2021 1a 44.066 trigu dong, trong
d6 du ng ngan han la 27.190 triéu dong, du ng trung han la 16.565 triéu dong. Cong ng
d6i v6i cac nguoi ban, ngudi mua la 64.450 triéu déng.
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Trong nam 2021, Cong ty da cha dong lién hé lam viéc voi Ngan hang dé giam lai
suat tiép cdn cdc ngén hang ¢6 nhitng goi hd trg 1ai suat ap dung cho cong ty, tir do lai
suat vay vén giam tir 1 dén 3 diém % so voi mirc 1ai sudt chung cua hé théng ngan hang
gitip Cong ty tiét giam nhiéu chi phi tai chinh. Nam 2021, chi phi tai chinh Cong ty thyuc
hién la 6,257 ty dong (nam 2020: 13,971 ty dong). Két qua nam 2021 chi phi lai vay ngan
hang tiét giam duoc khoang 1,5 ty dong so véi mat bing chung. Ty trong chi phi tai chinh

trén doanh thu da giam tir mtc 2.52% trong nam 2020 xudéng mirc 0.96% trong nam
2021.

IV- NHUNG CAI TIEN VE CO CAU TO CHU'C, CHINH SACH QUAN LY

Thyc hién kién toan td chirc cac by phén theo noi dung Nghi quyét sb 01-
NQ/DUCPNS ngay 4/01/2021 cua Déang uy Cong ty Co phan Ngan Son va Dé an sb
285/DA-NST ngay 29/4/2021 cia HPQT vé “Péi mdi, sdp xép co cdu t6 chiic, quan 1y,
quan tri theo huong hién dai nang cao hiéu qua hoat dong SXKD trong tinh hinh méi”.
Theo d6, Cong ty thay dbi, diéu chinh cac Phong chuyén moén tir 6 Phong 1én 7 Phon
trong do6 thanh l&p méi thém Phong Co dién va hinh thanh 1 Phén xudng san xuét tir Phan
xuong tich cong va Phan xuéng Soi. Viée sip xép lai cac phong chuyén mon va hinfi
thanh mot Phan xudng da phat huy dugc tinh chi dong tham muu theo cac linh vyc ché
Ban diéu hanh va b tri san xuét linh hoat thich Lrng vdi moi trudng san xuat kinh doan
c6 su thay ddi, nang suét lao dong duoc tang 1én, giam chi phi trong sin xuat va thu nhap
ngudi lao dong dugc tang 1én. Thu nhép binh quan nam 2021 dat 13,9 triéu dong/ng/théng,
bang 163,5% so ké hoach va bang 171,6% so CKNT.

Cong ty da thanh 1ap T kiém soat ndi bd dugc giao nhiém vu kiém tra, kiém soat
hoat dong cua cac don vi nguyén li¢u; thanh lap cac doan kiém tra phong chong tham
nhiing, ra soat chi phi cdc don vi thyc hi¢n theo dinh ky gitp Cong ty kiém soat tot gia
thanh san xuit.

Cong tac tién lwong duge Cong ty thyc hién mot cach cong khai, minh bach, quyét
todn va chi tra 100% luong khoan cho nguoi lao dong giup thic day dong luc lam viée va
nguodi lao dong yén tdm cong tac, thuc sy tin tudng vao tép thé Ban lanh dao Cong ty.
Cong ty da thyuc hién viéc sira d6i Quy ché tién lwong nhim khic phuc nhimg nhuoc diém
ctia Quy ché cii va phit hop voi quy dinh cia Phap ludt hién hanh, ban hanh ap dung tir
ddu nam 2022.

%

® ®

IV. KE HOACH PHAT TRIEN TRONG TUONG LAI
1. Pinh hwéng phat trién trong twong lai

- Duy tri Cong ty hoat dong 6n dinh va két qua san xuét kinh doanh hang nam c6
tang treong so voi ndm trude.

- Ra soat va co cdu lai cac ngudn lyc dam bao duy tri hoat dong hi¢u qua, tiét giam
cac khéu trung gian, t6i uu hoa trong san Xuét.

- Nang céo thu nhap cho ngudi lao dong.
2. Ké hoach sin xuét kinh doanh nim 2022

Trén co sé tinh hinh dy tinh, dy béo cac thuén lgi, kh6 khan va dénh gid cic rui ro
trong nam 2022. Ban diéu hanh xdy dung ke hoach SXKD nam 2022 Cong ty voi cac chi
tiéu dugc can nhic, tinh toan c6 loai trir b6t cac yéu to rii ro nhung vén xac dinh muyc tiéu
& mic cao dé phan d4u, dong thoi xac dinh chi tiéu thu nhap cho ngudi lao dong ¢ mic
cao nhét ¢6 thé, cu thé nhu sau:
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- Doanh thu: 615.000 tri¢u dong, bing 112,8% so v6i ké hoach nam 2021 va bing
93,3% so thue hién nim 2021.

Chi tiéu doanh thu duge xdy dyng trén co so san luong tiéu thu ndm 2022. San
lugng tiéu thy nguyén ligu 14 dy kién ting hon ndm 2021, tuy nhién san luong tiéu thu
thanh pham sgi gidm hon do kénh tiéu thu xuat khau s0i chua dugc xac 1ap. Ngoai ra,
kénh tiéu thy thanh pham soi cong ndm 2022 nhleu kha ning sé& gidam so véi nam 2021 do
mdt s6 khach hang ¢6 xu huong st dung truc tiép phu pham cong thay cho thanh pham sQ1i
cong. Ddc biét san lugng san xuat cong nghiép (san lugng so ché tach cong) du kién nam
2022 ¢6 nhiéu rui ro thiéu ngudn hang cho san xuat, san luong ké hoach nam 2022 twong
duong 81,2% ké hoach nam 2021 va 61,3% so thuc hién ndm 2021.

- Loi nhuén trude thué: 7.000 triéu dong, bang 116,7% so ké hoach nam 2021 va
bing 85,8% so thuc hién nam 2021. Nguyén nhan loi nhudn truée thué ké hoach nam
2022 giam hon so v&i nam 2021 do niam 2022 Cong ty khong c6 phan lgi nhudn tai chinh
tir viéc hoan trich dy phong dau tu tai chinh nhu nam 2021. Loi nhuan SXKD nam 2022
tang khoang 3% so vai thyc hién nim 2021.

- Nop Ngan sach: 1.400 triéu dong.

- Thu nhdp binh quan ndm 2022 cia CBCNV dat 11,8 trigu dong/ nguoi/ thang,
bing 138,8% so ké hoach nam 2021 va bing 85,0% so véi thue hién nam 2021.

Vé tdng thé ké hoach SXKD nam 2022 Cong ty xay dung, céc chi tiéu chinh déu co
sy ting trudng hon so véi ké hoach SXKD nam 2021 va céc chi sd cling thé hién ¢ hiéu

qué hon so véi ké hoach nam 2021 va két qua thue hién nam 2021.

Tong hop cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nim 2022

Chi tiéu X . o i
2021 2021 2022 | KH22/ | KH22/
KH21 | TH21
1. Dién tich PT (ha) 2150 | 2.174 2.235 | 104,0 | 102,8
2. Sén lwgng thu mua (tin) 5980 |  6.149| 5.700 95,3 | 92,7
3. San lwgng SXCN (tén TP) 9.590 | 11.060| 8.536 89,0 | 77,2
- So ché tach cong 4.690 | 6212 3.810 81,2 613
- Ché bién soi 4900 | 4.848| 4.726 96,4 | 97,5
4. San hrong tiéu thu (tin) 5.230 | 5.276 5.170 98,9 98,0
- Nguyén liéu la 500 655 800 | 160,0 | 122.1
- Nguyén liéu tach cong 3.830 3.960 3.920 1023 | 99,0
- Thanh pham soi thudc 1a 900 661 450 50,0 | 63.8
5. Doanh thu (tr.d) 545.000 | 658.753 | 615.000 | 112,8| 93,3
Trong dé: Xudt khau (tr.usd) 2,2 33 2,17 98,8 | 60,7
6. Lgi nhuén trudéc thué (tr.d) 6.000| g8.158| 7.000| 116,7| 85,8
- Loi nhudn SXKD 6.000| 6808 7.000| 1167 1029
- Loi nhudn tai chinh - 1.350 - - -
7. Thu nhip BQ (Tr.d/ng/thing) 8,5 13,9 11,8| 1388 850
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3. Cic nhém giai phap thyc hi¢n ké hoach SXKD nim 2022
3.1. Gidi phap vé san xuat thu mua nguyén li¢u

- Ra soat, sap xép, dinh bién lai lao dong doi véi cac Chi nhanh nguyén liéu dam
bao ting ning suat lao dong, nang cao thu nhép cho ngudi lao dong.

- Dinh hudng cho cac Chi nhanh nguyén liéu xdy dung chi tiét ké hoach san xudt
kinh doanh phu hop véi nang Iy, quy md cia ting don vi va cha trong vigc thyc hién chi
phi dam bao ding theo dinh mirc KTKT, cac quy dinh cua Cong ty. Té chire tham dinh va
chét chi phi ké hoach véi céc don vi ngay tir dau ndm dam béo kiém sodt tot gid nguyén
liéu dau vao nhédp kho Cong ty.

- Tap trung chi dao cac don vi thuc hién tét cong tac dau tu san xuét nguyén li¢u vu
Xuan 2022 dam bao dung lich thoi vy, dién tich trong t6i thiéu dat ké hoach va thuc hién
dau tu truc tiép 100% dén cac ho nong déan trong dién tich quan ly ctua Cong ty. Gan trach
nhiém cta cac t6 mua tir dau tu gieo trong dén thu mua san phdm. Trong d6, dic biét chu
trong cong tac dau tu cap phat vat tu néng nghi¢p dam bao nang cao ty trong dau tu dé tao
ra nguon nguyén liéu c6 chat lugng cao dap g tét cho nhu cau ngay cang cao cua thi
truong.

- Tiép tuc trién khai m¢ rong chuong trinh 16 sy mdi theo nguyén Iy thoat 4m qua dudng
ong khoi voi s luogng tdi thiéu 360 10 nhim nang cao chat lugng nguyén liéu va giam chi phi
nhién liéu sdy.

- Phéi hop chit ch& vdi chinh quyén dia phuong, thuc hién day du co s phap ly dé chimg
minh viéc dau tw trong cy thudc 14, ciing nhu tranh thi su ung ho cta chinh quyén dia phuong
trong viéc bao vé quyén lgi nha dau tw va viée quan 1y ving dau tu, quan Iy san pham phuc vu t6t
cho cong tac thu mua san phim trong giai doan thu mua.

- Chu dong céc giai phap san sang ing phé vdi nhimg tinh hinh dién blen thoi tiét cuc
doan dé c6 céc bién phép phong ngira, han ché thap nhét thiét hai do yéu t5 thoi tiét tac dong.

- Phuong thirc thu mua: Duy tri phuong thic thu mua truc tiép toi timg ho, nhom
nong dén, thu mua theo dién tich dau tu, khong mua xam l4n vung tao canh tranh ndi bJ.
Chu dong xdy dung phuong an mua hop ly, hi¢u qua trén co s& cin dbi linh hoat vé san
lrgng ti€u thy, san lugng san Xuat va san lugng tai cac khu vuyc. Piéu ph01 cong tac thu
mua, phan cap dong kién dam bao nguon nguyén ligu dau vao cho san xut, day nhanh
tién do giao hang cho khach hang nhim thu hoi von, giam chi phi tai chinh.

3.2. Gidi phdp vé tiéu thu san phim

Néam 2022 trong tdm 1a thi truong ndi dia, duy tri va ting san lugng ban hang cho
cac cong ty thude la diéu thanh vién trong Téng cong ty. Bén canh d6, Cong ty tiep tuc
duy tri va phat trién thi truong va khach hang xuat khau, tung budc xam nhdp vao thi
truomg tiéu thu cho céc khach hang khéc trong khac nham gia tang thém san luong ban
hang.

Thuc hién céc giai phap phét trién céc san phdm theo dinh huéng chuyén d01 co
cdu san pham dé gia tang gia tri san phém, néng cao cht lugng, dap mg yéu cau cia
khéach hang. Cht dong nim bit thoi co khi dich bénh Covid- 19 dugc kiém sodt, hoat dong
giao thuong tro lai trang thai binh thuong, xtc tién tro lai cac kénh tiéu thy xuat khau.

3.3. Gidp phap vé lao djng, tién lwong, dao tao nguon nhén luc

- Tiép tuc ting cudng dao tao cho can bd quan ly va nguoi lao dong dé nang cao
trinh do, chuyen mon nghiép vy dam bao yéu cdu san xuat kinh doanh cia Cong ty.

- Sip xép lao dong cho san xuat ndm 2022 phtt hop dam bao san xudt tap trung, tinh
gon va hiéu qua tai cac linh vuc néng nghiép, cong nghiép va Van phong Cong ty.

Bao cdo hogt dong SXKD ndam 2021 va ké hoach SXKD nam 2022
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- Xay dung va ban hanh quy ché tién lrong, tién thuéng phi hop nham khuyén

khich ngudi lao dong hang say lam viéc, tn tAm cong hién vi sy phét trién bén vimg ctia

Cong ty.
3.4. Gidi phdp vé céng tic san xudt cong nghiép

Nam 2022 san lugng san xuat cong nghiép s€ gp nhiéu kho khan trong cong tac
diéu do san xuat do nguodn hang bi dong. Ké hoach san luong san Xuat cong nghiép nim
2022 1 8.536 tén thanh phim. Dé dam bao dugc san lrgng san xuat va gilr duge nguoi lao
dong co kinh nghiém, tay nghé cao, dam bao hiéu qua trong san xuat, giai phap do la:

- Tlep tuc thuc hién Nghi quyét s6 19-NQ/DUCPNS ngay 7/4/2021 cta Dang uy
Cong ty C phan Ngan Son vé Pinh huéng phat trién linh vuc san xuét cong nghiép trong
tinh hinh méi, giai doan 2021-2025;

- B6 tri lao dong Phan xudng san xuat: Thue hién sap xép, bd tri hop ly trong céc
giai doan san Xuét cua Cong ty, dac biét luu Y dén cong tac luan chuyen lao dong bd sung
hd tro gilta 2 day chuyén trong nhitng thoi diém nguon hang san xuét bj dong, duy tri san
xuat 1 ca, qua d6 co chinh sach phu hop dbi voi nguoi lao dong dam bao céc che do
khuyén khich vé tién lwong va thu nhap Bén canh do, thoi gian ngirng mdy san xuét Cong
ty chi tra tién lvong hd trg ngimng viée voi tién luong t6i thiéu vung nhdm dam bao giit lao
dong c6 kinh nghiém va tay nghe cua Cong ty, dong thoi diéu phéi san lugng mua roi cua
céc Chi nhanh vé Cong ty dé lao dong phan xuong tham gia cong tac phan cap dong kié¢n.

- Khai thac va cham soc khach hang ot dé giir dugc cac khach hang truyén thong
va thu hut thém khéch hang dé gia tang toi da san lugng san xuat.

3.5. Gidi phdp vé qudn [y tai chinh va kiém sodt chi phi

- Diéu chinh co c4u tai san, giam tai san hang ton kho, tang cuong quan ly cong tac
ddu tu va quan ly chit ché ng phai thu, khong dé thét thoat. Thyc hién céc giai phap tiét
kiém chi phi, nang cao hi¢u qua san xuét, kinh doanh va dich vu.

- Hoan thién cong tac ké toan tai chinh theo hudng hién dai. Xay dung céc chinh sach,
hé thong kiém soat va quéan trj rii ro mot céch hi¢u qua.

- Thuong xuyén ra soat gia ca nguyén vt liéu dau vao, tim kiém va da dang hoa
nguon cung cap nhung vin bao dam chat lugng. Quan ly tap trung cac ngudn lyc nhim
giam bot céc khdu trung gian trong h¢ thong quan 1y.

3.6. Giai phdp vé teng dung cong nghé thong tin trong cong tic qudan ly, diéu hanh

- Trién khai xay dung l&p dat phong hop truc tuyén nham dam bao cong tac phong
chong dich Covid-19, dong thoi giam chi phi di lai, thudn ti¢n cho céc don vi ¢ xa van ¢6
thé tham dy cac ‘cudc hop do Cong ty to chire.

- Nang cép va hoan thién dua vao st dung phian mém ke toan phu hop voi diéu kién
thue té san xuét kinh doanh ctia Cong ty, dap ung cac yéu cdu ngay cang cao vé cong tac
quan tri, d1eu hanh cua Cong ty.

- Pau tu, trang bi cac thiét bi ket noi khong day véi uu diém nhu: kha nang di dong,
cho phép két ndi tir bt ky dau; DE ndp dit va trién khai; Tiét kiém thoi gian va chi phi lap
dit cap; Dé dang mo rong.

3.7. Giai phdp khdc

- Cong tac phong chéng dich bénh Covid-19: Chi dao cac don vi chu trong cong téc
phong, chéng, kiém soat dich bénh Covid-19 thyc hién t6t cac bién phép phong va chong
dich bénh Covid-19 theo cac yéu cau, van ban chi dao ciia cép trén va chinh quyén dia
phuong. Chu dong “Thich tmg an toan, linh hoat, kiém soat hi¢u qua dich COVID-19".

- Tiép tuc quan ly chat ché chi phi cac don vi va toan Cong ty, Cong ty giao cac
don vi thyc hién chi tiéu tiét kiém chi phi 10% tong chi phi (khéng bao gém chi phi tién
lrong) la mdt nhiém vu thyuc hién trong nim 2022.

Bdo cdo hoat dgng SXKD ndm 2021 va ké hoach SXKD néim 2022
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- Hoan thién vigc dau tu may ép kién cho cac Chi nhanh nguyén li¢u va gia cong
ché tao palet sit phuc vy cho hoat dong bdc xép, bao quan hang hoa trong kho, tdng cuong
co gidi hoa dé tang nang suét lao dong, giam bét su phuc thude vao lao dong thu cong va
tiét giam chi phi, dong thm tao co hdi co thém vige lam, thu nhdp cho mt so lao dong.

- Bam sat nhu cau khéch hang khai thac thém dich vu bao quan hang hod gitip ting
ngudn thu va hiéu qua cho Cong ty
V- GIAI TRINH CUA BAN GIAM POC POI VOI Y KIEN CUA KIEM TOAN
(Khong co)
VI- BAO CAO LIEN QUAN PEN TRACH NHIEM VE MOI TRUONG VA XA
HOI
1. Panh gi4 lién quan dén cic chi tiéu moi truomg
Tinh hinh bao véc méi trudng: Cong ty dang ap dung hé théng quan ly moi truong
theo tiéu chuan ISO 9001-2015.

Nam 2008, Cong ty Cb phan Ngan Son thye hi¢n dy én dau tu day chuyen so ché
tach cong cong suat (24.000 tan/nam), dong thoi Cong ty lép Béo céo danh gid tac dong
mdi truong cho du an: Pau tu xdy dung dbi méi thiét bi - nang cao nang luc ché bién
nguyén li¢u thude 14. Trén co so nay, Cong ty da duge S¢ Tai nguyén va Mai truong tinh
Bic Ninh phé duyét theo Quyét dinh s6 102/QD-TNMT ngay 27 thang 6 nam 2008.

Tir Quy IV/2016, Cong ty bét dau trién khai thyuc hién dy an dau tu phan xudng san

xuét sgi thude 1a theo Nghi quyét sé 404/NQ-TLVN ngay 5/10/2016 cua Téng cong ty
Thuéde 14 Viét Nam. Ddng thoi, Cong ty da tién hanh lap ldp bao cdo danh gia tac dong
moi truong ciing nhur ké hoach bao vé méi truong cho du én nay.

Ngay 24/5/2017, S& Tai nguyén & Mbi truong tinh Bac Ninh da ¢6 Quyét dinh s6
239/QD-STNMT vé viéc phé duyét bao cdo danh gia tac dong moi truong ddi véi Du 4n
ddu tu xdy dyng nha méy san xuét so ché tach cong nguyén liéu thude 14, ché bién soi
thude 14 va chiét suit cao Nicotine.

Thyc hién giam sat, quan trac moi truong theo quy dinh vé Luat bao v¢ moéi truong.

Trong ndm 2021, Cong ty Cd phan Ngan Son da thyc hién quan tric méi truong theo noi
dung yéu cau trong PTM da dugc phé duyét

Cong ty Co phan Ngan Son la mot trong sb nhimng doanh nghi¢p dugc xep vao
nhém Cong ty tiéu thu nang lugng trong diém, céc thong s6 tiéu thu nam 2021, bao gom:

TT | Loai nhién li¢u bVT Luwogng sir dung
1 bién Kw 3.043.043
2 Hoi Kg 10.843.000
3 Nudce M3 33.140

2. Danh gi4 lién quan dén van dé nguoi lao dong

Cong ty duy tri to chirc hoat dong cong doan va ban hanh thoa udc lao dong tap thé
duoc dang ky voi Ban quan ly cac khu cong nghiép tinh Bac Ninh.

Thye hién quy ché dan chu: Hang ndm, Ban déu hanh phél hgp voi Cong doan to

chire Hoi nghi ngudi lao dong tai cdc don vi va toan Cong ty lay y kién ngudi lao dong va
stra d6i Thoa udc lao dong tap thé.

Bdo cdo hoat dong SXKD nam 2021 va ké hoach SXKD ndm 2022
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Nam 2021, Cong ty khong phét sinh vy viéc phai gidi quyét tranh chap lién quan
dén nguol lao dong

Tong s lao dong ¢6 hop dong | ndm tré 1én thoi diém cudi ndm 2021 1a 308 lao
dong, giam khoang 16% so véi dau nam 2021. SH lugng lao dong giam trong ndm 60 lao
dong, mot so nghi ché do va ngudi lao dong xin cham dirt hop dong lao dong déu xuat
phat tir nhu cau cé nhén.

Ché d6, chinh sach dbi voi nguoi lao dong ludn dugc Ban lanh dao Cong ty quan
tdm, tao moi diéu kién dé ngudi lao dong c6 viéc lam, thu nhap, yén tim cong tac gin bo
véi Cong ty. Trong giai doan khong c6 vige lam, Cong ty déa c6 gidi phap lién h¢ véi
nhitng don vi ¢6 nhu cau st dung lao dong, t6 chirc dwa, don nguoi lao dong di lam tai
Cong ty Thude 14 Thang Long va mdt s6 don vi khac, tao diéu kién cho nguoi lao dong co
thém vi¢c lam, thu nhap gitp duy tri 6n dinh bo khung lao dong, chi dong phuc vu cho
hoat dong san xudt cua Céng ty. Thu nhdp binh quan nam 2021 dat 13,9 tricu
dong/ng/thang, bang 163,5% so ké hoach va bang 171,6% so CKNT.

3. Panh gia lién quan dén trich nhiém cia doanh nghiép déi véi cong dong va dia
phuong

Cong ty x4c dinh muyc tiéu phat trién bén viing 12 quan trong, trong nhiéu nim qua
Cong ty da phdi hop véi Cong ty Lién doanh BAT- Vinataba thyc hi¢n tot chuong trinh
SRTP (trach nhiém xa hoi trong san xudt thudc 1) va STP (san xudt thudc 1a bén virng)
ddi véi linh vyc san Xuat nguyén li¢u. Cac hoat dong hd trg ndng dan ving nguyén ligu
dugc trién khai hang nam, bao gom chuyen giao khoa hoc ky thuét, dau tu vét tu khong
thu héi, dau tu cai tao 1o sdy nham tiét kiém nhién liéu, néng cao chét luong san pham,
ting gia tri san pham cho nguoi dan,... Gia ky hop dong dau tu san xuét va mua nguyén
liéu cho ngudi dan dwgc Cong ty tinh toan trén co s chi phi dau tu san xudt cia ngudi
dan va dam bao hiéu qua cho nguoi dan.

Nam 2021, dich bénh Covid-19 bung phat manh trén cd nudc, hoat dong san Xuat
kinh doanh Cong ty gép nhiéu kho khan, Cong ty da thyc hién tot trong viéc chung tay
chéng dich cung cong ddng, bao gom tham gia ung ho 2 lan cho Quy Vaccine tinh Bic
Ninh véi tong sO tién 1a 100 triéu dong, ting qua bang hién vt mot sé trang vat dung phuc
vu phong chong dich (khdu trang, dung dich khur khudn) cho cdc don vi thanh vién cua
Tong cong ty thude 14 Viét Nam, thuc hién tdt cac bién phép vé phong chéng dich, khong
¢6 phét sinh ca nhiém bénh trong nam. Téng chi phi lién quan dén cong tac phong, chéng
dich bénh Covid-19 Cong ty thyuc hién nam 2021 khoang 5.689 tri¢u dong.

Nop ngéan sach udce thyc hién nam 2021 dat khoang 2.5 ty dong‘_
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