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COng ty C6 phAn Ngdn Son l4p b6o ctio thudng ni0n ndm 2021 vdi nhirng nQi dung

I. Thdng tin khfi quit
- T€n giao dich: C6ng ty C6 phAn Ngin Son I -. . . , ,( ,,
- Gi6y d6ng lcj kinh doanh.6, otootootsg do-S6.k€ ho4ch vd Dau ty ry{ ptro Ha NEi cap

hn dAu ngdy 3I thr1ng 8 r#;;0;;6,t 
"v 

aoi ia"t"i 15 ngdv o8lt2l2o20 do Sd K6 hoach

vd DAu tu tinh Bic Ninh cdP.

- V6n diAu le: 112'020.030'000 ttdng

- V6n ddu tu cria chri s& hiru (tai thdi itirim 3lll2l202l): 174'531'721'737 ddng

- Dia chi: S6 Ot - Ouong TSI - Khu Cdng nghiQp Ti0n Son - Tinh Bic Ninh

- 56 diQn tho4i: 0222 6263 679

- Website: www.nganson.vn - Email : neanson@nganson'vn

-M6c6phi6u: NST .! .-..^^
- eu6 trinh hinh thanh vd ph6t tri6n: Cdng ty Cd phen Ngdn Son,ti€n than lir C6ng ty nguyen

liqu thu6c 16 B6c, ld A* ,i it -f, "ien 
tiac'h toan doc ld"p thuQc T6ng C6ng^ty thu6c 16 Viet

nam (Vinataba), duqc thanh iaolftto quyit Ointr sO tf f SIQD-TCCB ngiy l315/2005 cria BQ

truone B0 C6ng nghiQp. t "ii 
'iO"j9t'i 

1'6u. 
tiong linh 4rc sin xu6t cne-bi6n lilh^l:til "e

iraii1.i,irgry6" rrcr,rr"o. r,a" far dftu lQ d6n ngiry 3t/12t20r9: 112.020'030.000 d6ng'

NeiN 291t2/2006, C.ng ry';hil thric ni6m'yi5t tr6n'irung tdm Giao dich Chung kho6n Hi

nfr tnuv ld Sd giao dich Chung khoan Hi NQi)'

II. Nginh nghd vtr tlia birn kinh doanh

l. Nginh nghi trinh doanh chinh

- Tr6ng tret, thu mua' so.ne iutn cgng, ch6 bi6n sgi thu6c 16' ti€u thp c6c sdn phAm nong

nhu sau:

T6 chrlc ni€m y6t:

NIm b6o c6o:

- si5 fax:

CONG TY CO PHAN NGAN SON

2021

PHAN I. TH6NG TIN CHUNG

0222 6263 686

nghiQp;
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_ Kinh doanh thu6c 16 bao, nguy€n IiQu, phuliQuphqc vg cho nginh thuoc 16; Xuat nitap wrau

c6c mft hirng n6ng, thtiy, hni san vAl hang ticu dung'

2. Dia bin kinh doanh

- HaN0i, Sdi Gdn.

- Trung Qu0c

f. rvraiirn quin tri, t6 chrirc kinh doanh vir bQ miy quin $
- MO hinh quan trf : oai rrOi ilng c6 d6ng - HQi d6ng qudn tri - Ban ki6m so6t -.Gi6m d6c;

- Co c6u b0 m6v quan li: 
'Oiia"t 

q'in oi - Ban Gi6m d6c - C6c phdng nghiQp vu - Chi

nh6nh - Phan xudng sin xudt;

- C0ng ty con, cOng ty liOn ki5t: Kh6ng c6

4. Dinh huOng Ph6t tri6n cia Cdng tY

- Mgc tiOu chrl Y6u cta C6ng tY:

TrdthinhC6ngtytt4ichringdas0hii,uv6ic6cnhddAutuchi6nlugcm?nhv6v6nvdthi

trudng ti€u thg; 
nii ui6n, kinh doanhva dich vq nguy€n

Titip tuc git vi tri quan trQng trong linh vgc sin xudt' c

lieu thuoc 16 tai thi **, i'Ct 
""u'" 

vd ld nhd xuAt khAu nguy€n liQu thu6c Li hang dAu crla

VietNam;

Ndng cao nlng lpc hoat dQng sin xu6t' kinh doanh vd dich vp mQt c6ch hiQu qu6' tlua gi6 tri

c6 phi6u tr€n thi truong chimg kho6n 0 mtc cao tuong ximg voi ciic ngudn lgc vi tiAm ning

cira C6ng tY;

t6i uu trOa tqi ich cria c6c cO d6ng;

- Chi6n luqc phit tri6n trung vi dii hqn: COng ty lua chQn chii5n lugc ila dgng hda cd

tiAn quoo,t ong d6, t6y sirn xu6t nguy6n liQu thu6c H ldm hat nhdn chinh'

- 
"U. 

,n. tiOu pnat tri6n btn vfrng: Ti6p tgc thyc hiQn chuong trinh STP trong linh Wc

san xu6t n6ng nghi$P'

5. Cic rti ro r. ^ , --L:a-.- --- 
ver,A thdi ti6t cyc doan 6nh huong d6n hopt dQng sin xu6t ndng nghi$Pl 

,

-Trongs6nxuAtc6ngnghiQp,chiphiv0ttu^t6ngcaoinhhuongdiingi6thnnhsanxu6t'
Sin luqne ch€ bi€n 

"g,i;-li"-C" 
if,;6c li phs thuQc nhi6u vdo d6i t6c;

PHAN II. rixu uixn H0AT DONG NAM 2021

I. K5t qui hoqt ilQng sin xuAt kinh doanh ntrm 2021 
r ^^ o.', ^^ vt-t ^xa 1,..,)1

- Sin luqng .r",r'ut t'iet d4t: 6'149 t6n' bing lo2'8% so KH n6m 2021 vi blng

ll2'7% so CKNT' r !^- ..^r. r r n<n t6- hi"o I 15 lyo so KH n'm
- S6n luqng sin xudt c6ng nghiQp thuc hiQn <t$: 1 I '060 t6n' bing I l5'3% so

2021 vd bing l63,1yo so CKNT' r,\n ^or ^^ v, -6rn ?o?
- San lugng tieu thU tt'Uc t'iCn d?t: 5'276 dn' bing 100'9% so KH nlm 2021 vi bdng

"* 3:Hlt u tt uc trien dat: 658'753 triQu d6ng' bdn gr20'9%so KH nam 2021 vd brng

102,2%so CKNT'

,
P
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- Lqi nhuAn tru6c thu6 d4t: 8'158 triQu ddng, b6ne r:,6'!zo 
1o [I i1'" 20?l vd bang

666.2%;cKNr. rrong aaio., nnuan tirt oat o6ng sxro opt 6.808 trigu <l6ng brng 1 l3'5%

;;im;; dd ii:,i/, i, cfuT, Lsi nhuEn tir ddu tu tai chinh rd r,350 triQu <r6ng.

- rhu nhflp birh q;;;;'' ii''i+' uu"e' bang 163's%so KH nrm 2021 vd bine

171,6% so CKNT'

II. T6 chrlc vi nhAn sg

1. Danh sich trong BQ m6y quin I di6u hinh:

.oti
----t

f- Xnirog thay tl6i trong ban tlidu hhnh: Kh6ng c6

3. 56 tuqng c6n bQ nhin vi6n C6ng ty: 308 ngudi (tinh den 3111212021)'

ro{
pHI

u\g

)u -1.

C6ng ty x6c dinh chinh siich ngudi lao <tQng-nhu-sau: N6m 2021' Cdng ty da thuc hiQn

tong s6 t0 lop ddo t4o vdi ,6;;;i fi;;" taora ri r 'ss0'000 d6ng' Trong do' ilz-top t6 ctrtrc

tai c6ne w va 03 rop grii troc"viln'al aao t4o ben ngoiri c6ng ty. s,5 tuqt hqc vien dugc ddo

;;; il6ri;;;ie,,l6.e db c6 e0 rust hQc vi6n rd Nt'

Thuc hiQn dAy drl c6c ch6 dO ve Uao hiem c.tro.neydi lao dQng' Thuc hiQn d6ns BHXH'

BHYT, BHTN ddy dti' ot"e it'Jia" theo quv di"h'-iil;;;tJi oa' baocac ct6 dO om

ctau, thai s6n, tai n4n lu". ddg,'i';;i' ' ' ' rnatlne' o6i ttre uram chta bQnh cria cBNV dting

theo quy d[nh, khdng de ;;';;'; tOt "i'i" 
ra" van.dOng 100% CBNV C0ng tv mua bdo

hi6m than rhc nham oa* ua'i ;ffi i;i .i" ,"roi r"o eOne;rfu. hiQn div <tri c6c chli tt6 bdo

hi6m cho ngudi lao AOre, ri;;ito6n Uao nie-* cho 25 iuqt dA nghi voi s6 tidn thanh to6n lir

69.82 r .400 d6ng. ph6Lqp ,ri'Ba; hiEm xa rr0t 
"ye"Tic"-oi 

tirvc hiQn.hQ trq, bing tidn

cho nsudi lao <tOng bi 6nh huong b&i dai dich Covid- 19 tu. tet Ou QuI bno hi6m. th:::tlt:t
il::'K;;ifi#'ii;Na-{rffii+roedo2r v6it6ng s6 300 tao dQng dusc h6 trs vd s0

ti6n duqc h6 trg ld 870.200'000 ddng'

IIl. Ttnh hinh tIAu tu, tinh hinh thqc hi$n cic dg 6n:

- Ouv6t toan du 6n hoin thdnh: C6ngtrinh dAu tu xdy dpg kho b6o quan nguy€n liQu' thanh

pfrirn tO 9, dua vio,3'hl"h c6 hiQu quA;

- Chuy6n nhugng phdn v6n g6p cira Cqlg ty tqi Cdng ty CO phan Chung khoan NhAt Viet'

I(6t qua COng ty ctd bdo todn v6n vir c6 l6i:

IV. Tinh hinh tii chinh

Chi tiOu/

T6ng gi6 tri tii san

Doanh thu thudn

Lqi nhuAn til ho4t dQng kinh doanh

Lqi nhuAn kh6c

NIm 2020 Nim 2021
oh t\ng
gifiml%

35s.409.305.852

640.591.215.031

1.160.314.446

64.346,617

3 1 1.995.489.668

655.909.687.631

8.032.682.093

125.628.228

87,78

t02,39

692,28

195,24

0611211974

Ph6 Gi6m dt5c COng tYtril Dang tuy6t

l. Tinh hinh tiri chinh

Qu6c dch
Trinh

d0
Chuy6n
nsinhTT Hq vA tOn Chlfrc danh

Gifi
tfnh

Ngiry sinh

ViQtNam Th4c s!
NOng
nshi0p2 Nguy6n Chi Thanh Gi6m d6c C6ng tY Nam

2210211964 ViQtNam Thac sI Kinh tC

8
Nam

291061r9'76 ViQtNam Cu nhAn Kti torln
9 Phqm Thdnh Li0m Kti To6n Trucrng Nam



4

Chi tiOu/ Nim 2020 NIm 2021 "/o tdng
giiml%

1.224.661.063

888.738.132

8.158.310.321

6,361.437.304

666,17

715,78
Lgi nhu{n trudc thu6

Lqi nhuan sau thu6

Kh6ng chia 3%Ti lQ lqi nhu{n trd c6 luc/ Payout ratio

118,12

123,16

r,63

1,17

1,38

0,95

1. Chi tiau vd khd ndng thanh toan

+ H0 s6 thanh to6n ngin han

+ HQ s6 thanh to6n nhanh

84,62

71,1',7

0,44

0,79

0,52

1,11

2. Chi fiAu ui co ciiu vii,

+ HQ s6 Nq[6ng tdi san

+ HQ sd Nq^/6n chir sd hiru

r51,24

I 16,66

8,53

al

5,64

1,8

3. Chi fiAuvi ndng luc hoqt dAng

+ Vdng quay hang tdn kho

Doanh thu thuAn/T6ng tni sin

692,86

708,20

562,63

666,66

0,0097

0,0432

0,0124

0,012

0,0014

0,0061

0,0019

0,0018

4. Chi fiau vi khd ndng sinh ldi

+ HQ s6 Lst nhu{n sau thu6/Doanh thu

thuAn

+ HQ s6 Lqi nhuan sau thu6/Vi5n cht sd

htu

+ He s6 Lqi nhufn sau thui5/Ti5ng tii san

+ HQ s6 Lqi nhu6n.tn hoqt dQng kinh

doanh,/Doantr thu thuAn

2. Cic chi ti6u tli chinh chfr Y6u

V. Co cAu c6 d6ng, thay d6i v5n dAu tu cfia chri sO htru

r. C6 phAn: T6ng c6 11.202.003 c6 phen

2. Co c6u c6 .I6ng

2.1. C6 d6ng trong nudc:

- rlongiin ctti tii5t ue co cAu c6 d6ng trong nu6c drur.24t03l202l:

+ C6 dOng nhd nudc: 6'463'589 c6 Phdn

+ T6 chuc, c6 nh6n trong nu6c: 4 '562'27 5 cd phAn

+ T6 chric, c6 nhdn nudc ngodi: 176'139 c6 phAn

- T6ng Cong ty t 16. iivlet Nu"; - to Agne 
]'l-tra 

nudc nim gio 6'463'589 cO phi6u

tuong img vdi O+.oli:SO;OO OOng, ctti'im-52'70 % v6n tli6u lQ'

- C6ng ty TNHH MOt thnnh vi€n rlru69 rilang Long nim git '122'640 c6 phi6u tuong

*;, 7.226.400;'ooo d6ng, chiiim 6,45 % viin di6u lQ'

)\
{cl
Y\
N

JN

1,y
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- C6ng ry TNHH MOt thanh vi6n Thu6c 1i Sdi Gdn n6m giil 681.346 c6 phi6u tuong

,rne roi 6.813,460.000 d6ng, chi6m 6,08 % v6n diAu 10.

- C6ng ry TNHH MOt thdnh vi6n ViQn Thu6c 16 n6m gifi'566.101 c6 phii|u fiong ung

voi 5.0-Ot.oto.o00 <tdng, chi6m 5,05 % v6n di€u lQ.

- C6ng ty TNHH MOt thanh vi€n Thu6c 16 Thanh H6a n6m gig 436.468 c6 phi6u tuong

ung-vdi 4.364.680.000 d6ng, chi6m 3,9 % vi5n di6u l0'

- C6ng ty TNHH MOt thanh vi€n Thu6c t6 Bic Son nhm Z5.gO2 c6 phirSu tuong img

voi is6.ozo.oo0 d6ng, chilm0,23%v6n di6u 10.

- C6c. c6 d6ng kh6p nap giit 2.305.957 c6 phan tuong ung vdi 23.059.570.000 d6ng,

chi€m 20,59% vdn tliOu lQ.

2.2. C6 ddng nu6c ngoii:

- Thdng tin chi ti6t vd co c6u c6 d6ng nudc ngodi <t6n h6t 2410312021:

+ C6 d0ng tli chric: 10.500 c6 Phdn;
+ C6 d6ng c6 nh6n: 165.639 c6 PhAn.

- T6ng s5 tuqng na,n gifi.cria c6 d6ng nudc ngodi: 176.139 c6 phen, chi6m 1,577o v6n

diAu lQ C6ng ty.

3. Tinh hinh thay O6i v5n tIAu tu cta cht s0 hitu:

- Ngdy 31/08/2005: Chuy6n thdnh C6ng ty C6 plan Ngan Son'

- Ngny 08/09/2006: Ting v6n tli6u lQ lOn 27.9 tj ddng'

-Ngiry 2911212006: chlnh thric giao dlch tr6n S& Giao dich chimg khoan Hn NQi (HNX).

- Ngdy 09/08/2007: Tbng vOn diOu l0 l€n 30,33 tj d6ng'

- Thang 0212008:Tang v6n di€u le l€n 39,13 tj tt6ng'

- N[m 2010: TIng v5n diAu l0 l6n 69,13 f] d6ng'

- Th,6ng ll,20l2: Ttrng vr5n <tiAu lQ l6n 77,1 $ ddry'

- Thring 03,2014:T6ng v6n di€u lQ l6n 94,86 t} d6ng'

- Thring 12,2014:TEng v6n di€u lQ l6n I12,02 tj d6ng

4. Giao dich c6 phii5u qu!: Kh6ng c6

5. C6c chung khoin khric: Khdng c6

VI. Brio c6o t6c ilQng liOn quan tl6n m6i truimg vir xfl hQi cta COng ty

1. T6c tlQng lGn mdi trudng

,/t
//ai
llrl
\.\
\\;
\

\

r)
'o //,,/

TT T0n chAt thai DVT
Luqng

phit sinh
Phucrng ph6P/c6ch thtlc

xfr lf

Luflrg
tuAn

hoirn, tii
s(r dung

I Nufc thii M3 26.512 ft", go, UC ling tflP.trung

C0ng ty vd chuY6n hQ

th5ng xrl li tQp trung Khu
c6ng nghiQp

3.314

Nudc th6i c6ng nghiQP M3 2.6s1

Nuoc thii sinh hoat M3 23.861
,, e[6t tt ai .in ^tlan fi tqp OOng thuO don vi

chric nlng xri lli
M3 1.800ChAt thei r6n sinh hoat

fy hqp a"tg thu6 don vl
chric nlng xt li-3 ffittai nguy hqi Kg 502

2. Quin lf ngudn nguY0n vft liQu
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TT T0n sin phAm DVT Sf,n luqng

I Thtu1h pham- thuSa 16 t6ch cang T6n TP 6.2r2

2 Ttrdnfiham sqt thu6c 16 TAn TP 4.848

3. Ti0u th$ ntrng lugng

TT Lo4i nhi6n liQu DVT Lugng sft dgng

1 DiOn Kw 3.043.043

2 Hoi Kg 10.843.000

4. Ti€u thg nudc

Lo4i nhi0n liQu DVT Lugng sft dgng

Nudc M3 33.140

,4.q
ce
cc

NG

\a
5. Tuin thfr Ph6P lu$t vd m6i trudng

5.1. SO l6n vi phpm: Kh6ng c6

5.2. T6ng s6 tiAn do bl xri ph4t vi phpm: Kh0ng c6

6. Chinh sich liGn quan il6n ngudi lao tlQng

6.1. 55 luqng lao dQng: 30g lao dQng, mric luong trung binh 13,9 triQu d6ng/ngubi/th6ng.

6.2. Chinh s6ch lao dqng nhim dim b6o sric kho6, an todn vd phric lgi cria ngudi lao dQng

pt ii t qp v6i 86o tri6m xa tr6i huyQn Ti€n Du thyc hiQn tr6 trq b6ge ti6n cho nguoi 
la9 

00ng

ui anr, rruong bdi dai dich iouid-is tu k6t du eu! b6o hi6mrhdt ,$,,e1.$.: Nghi quyet

iiiliriOCr 
-rq"y 

zitOS'pOit-rit6ng .O loO tuo O'Ong dusc h6 trs vir s6 ti6n dusc h6 trq ld

870.200.000 ddng'

6.3. Ho4t dQng ttdo t4o ngudi lao dQng

NIm 2021, CQne ty di thsc hiQn t6ng * 
'q |tf 

diro t4o vdi t6ng chi pfr-i ddo t4o ld

151.950.000 dong. Trong d6,07 i6p t6ihu. t4i C6ng ry va 03 lop grii hqc.vi€n di tldo tao

;;; ;;;;;;6.;; i6 1,,st hqc vicn dusc ctio t4o ln 302 hsc vi6n, trong d6 c6 90 luqt hqc

vi6n ld Nt.
7. 86o cr6o li6n quan d6n tr6ch nhiQm d5i vfi cQng d6ng dia phuong

. DiQn tich STP- chuong trinh ph6i hqp BAT: DiQn tich tr6ng dqt 301,7 ha b6ng

100% diQn tich da ki hqp ddng' Cs thtl nhu sau:

DiQq!&!I!g) ri te

TT Chi nh6nh DiQn tich
KH

Kf.Hsp
tl6ng

Trdng TH/IiD(%)

I Bic Son 150 150,6 150,6 100,0

2 Lang Son 150 151,1 I 51,1 i00,0

T6ne 300 301,7 301,7 100,0

- N6m 2021 d6 s6y ra thdi ti6t b6t thuan : Mua d6 t4i vtng B6c K4n, ngfp lpt t4i virng

Chi Lang. COng ty Ngen Son da h5 trg 544;,287 triQu ildng' h5 trg ngudi n6ng din bi anh

huong do thi€n tai gdY randm2l2l'
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PHAN III. BAo cAo vA DANH GIA ctlA BAN GrAM Doc
(Theo PhY lYc I tltnh kdm)

PHAN IV. DANH GIA CUA HQI DONG QUAN TRI VE HOAT DQNG CUA

C6NG TY--r.-oiNHGIACUAHDQTvtCACMATHoATDSNGcir.q,coxcry

l. D6nh gi6 vd hoqt tlQng SXKD cta C6ng ty

Nim 2021, t oat oOne ii;"*"i fti"f' A"*f' C"Ong ty titip tuc elp nhiCu kh6 kh6n trong

b6i cantr dich bQnh Covid-l9 birng ph6t m4nh m€ tr6n ca nudc' D{c biQt' kh6 khan l6n nh6t

Cdng ty gip phii ld giai do4n tt ti'a"g S a6n th6ng 8 khi C6ng ty ph6i t6 chric s6n xu6t trong

Jilrftr-60"* ty nim trong tam cria rung dich covid-19 n€n ph6i thgc hiQn c6c biQn ph6p

dim b6o an toan phdng ch6ng dlch theo quy dinh cria chinh quy€n tinh Bic Ninh (sin xu6t

"3 t+i ch6", "l cung ort^e, i';6r" 46n"" 'i' Tuy nhien' cong ty dr ph6t huy tinh then doan

;,,il;;;i;": pra. orro. "J.i,ne 
nr,ic, c6c kho khan chua c6 tidn lQ, s6ng t*o, quy6t

it;; ;td; san xuAt kintr doanh thinh c6ng, an toin' hoan thdnh vd hoan thanh vuqt mtic

c6c chi tieu kii hoach d{t ra, cu th6 nhu sau: DiQn tich diu tu tdng 2%o so vdi CKNT' sin

lugngthumuat6nghonl2%sov6iCKNT,doanhthutdng}}%sovoiKH,lqinhuint6ng
36Vo sov6i cKNT. EAc biet, mflc dtr trong muon virn kh6 kh[n' thu nhap binh qudn ngudi
-"" 

iOr* ra, Uu, gi" f + tri.u d.ng/neuOVthang' ttug63%so v6i KH' Ngudi lao dOng ph6n

;;i ,; tu*g, gin b6 vdi C6ng ty, d6ng thufln v6i c6c chri truong' dinh huong ho4t dQng

cria L6nh d4o COng tY.

Ki5t qud ho4t itQng SXKD cia COng ty trong nAm 2021 nty v6n cdn khi€m t6n so vdi

c6c doanh nghiQp trong Nginh nhtmg thqc sU dang tg hdo trong U6i cantr d{c bi€t kh6 khin

cta n6m 2021. C6ng rr ra"-J* *".ric 
"6 

ti. ttreo t<6 troactr vd chlm lo t6t cho ddi s5ng,

thu nhAp cria ngudi lao dQng.

i. oarn gi6 v6 cdng tric t6 chrtc, nhin sq .r 
t6 chr?c,

N6m 2021 ld n6m C6ng ty c6 nhfi"ng sg quy6t do6n trong cdng t6c t6i co c6t

kiQn roirn nh6n sg rOi *,fn[.'t ,i t**g. O]"h nuong h6t sric clirng dan. kip thditu Dang ny.

ilil ;d;; q; tri, sun cial,"-iA.' va i6 ti"i''.cong tv da kip thbi sip x6p lai khu.vsc. sdn

xu6t dC thich img tintr troat vJi tintr hinh mdi' vd nran su' C6ng ty di,kle.th:i kiel^toan nhi6u

ffiilffi",r, *, i-ru qfoap viro su thi6u hur cta nim trudc dc l4i. crlc nhdn su tlusc

;i'er';r';il pr,iifirv raiii.aJtirr, nghiQm, t<itln ttrtrc, n6 lyc cria ban thdn d6-hoan thdnh

nhiQm vu ttugc giao. Tict gjl;il oqn! rong cdc c6ng'viQc'nhim ndng.3o n[ng su6t lao

d6ne. Nhd d6, C6ng tv .6i;;';il;iuJpni fqp thsc hiQn thdnh c6ng nhiQm vu SXKD' dat

Au.oZ nfru'ng [6t qua a-arg khich lQ nhu cl6 n6i d ph6n tr6n'

3. D6nh gi6 vE cOng tic diu tu

vcaaututdichinhtrongnlm202l,Cdngtyd6quy€ttAm,nimbit<IugccohQithgc
hie" .h;;6;"hil; "6;H; 

ii r'eln ne' qua tai bo* w c0 ohin chung khoan NhAt vict

theo dirng quy tlinh cria ptii i'ai' pr'a' ti'f' Pttyii hoan nhip dusc khodn chi phi ds

pior* grE,i dra.n*g ti,oan, demiai ddng tiAn vd lsi nhuin cho Cdng tv'
' " 

Va ai-u tu *aV aUng co ban, C6ng ty d6 thpc hiQn quyiit to6n dU an hoan thanh' hinh

thanh tai s6n sau d6u tu doiroi-r.r,J .o s'du',rg c6c quy dinhhi€n hdnh, dua viro vfn hdnh dem

l4i hiQu qui tOt cho doanh nghiQP'

4. D6nh gi6 vt tinh vqc tiri chinh

G
NG'1
pnl

\NS

,U.T.f
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N[m 2021 cung ld nlm C6ng ty ti(it giam k] lUc v0 chi phi tai chjnh, d6c-bigt ld chi

ohi l6i vav si1m 56%io CKNT, g6p phAn dem lai hiqu quA SXKD cho C6ns.ty' K6t qud ngl

ieniJ.u'.In OOi nai noa Oong t[n, n6 lyc oam phiin c6c mrirc ldi sudt vay.hdp ddn' viQc d6v

ffint ;:";;;a' ."ai, er"" r,i,u' it u tidn theo c6c hqp dong dd th6ng nh6t' ' '

Hoat d0ng tdi chinh ldnh m4nh, khi nlng thanh to6n nhanh, thanh t06n ng6n \+n deu

arq. ,idiu.;ithid;; v6i c6c n6m tru6c. CZc chi sri co bin RoE, RoA, Ros d€u tang

phan 6nh hiQu qu6 hopt dQng tdi chinh trong n6m'

5. D6nh gi6 vd hoqt ttQng phdng, ch6ng dich Covid 19

Cffng nhu"cric Ooanfr ngliep-kh6c trong c6 nudc, dich bEnh Covid vd c6c quy tlinh v€

han ch6 gialo thuong qudc t6, cactr ty xd h6i, c6c quy dinh v€ t6 chric sAn xu6t trong di}u kiQn

dich bQnh t4i dia phuong... d€u ld nhirng th6ch thfc mi COng ty chua hd trii qua' chua c6

kinh nghiQm ung ph6.

Tuy nhi€n, Cdng ty tld ldm r6t t6t cdng t6c phdng, ch6ng dich bQnh l: 9uY6t tdm cao

nh[t, v6i,U * ti6n ch'i dao,-diAu hdnh quy6t liet nh6t. Trong su6t nim 2021, Cdng ty,hg.t

dQng trongdia ban trqng di6m dO dich Covid l6n thri 4 nhung khdng co bat ky ca nhrem

Covid niro dugc ghi nh6n.

Ddy thit sg ld bii hqq quy b6u cho viQc kh6 nlng img ph6' sirc ch6ng chiu cria doanh

nghiQp tru6c nhifng rui ro b6t khi khang x6y ra'

tI. OANTT CTA CUA HDQT VE BAN GIAM D6C CONG TY

H6i <t6ng quan tri d6nh gi6 cao Ban Giilm d6c d6 n6 lgc triiSn khai <l6ng thdi nhi6u

giai pfrap dSng"UO O6 ei,1p COng ty khlc ghuc rtusc nhitng kh6 khin trong n6m 2021 ' DEc

[ict ia .a. ctrifur iacn quan tum-a.{n ddi s6ng cria ngudi lao dQng, girip ngudi lao dQng y€n

iair. 
"a" 

UO vdi C6ne tv vdc6c biQn ph6p Oair Uao noan thanh k6 ho4ch SXKD'd6rn b6o lqi

,r,rli..a k.-,rr.o r.Z i,oa.t d0 ra. V6i'c6c chi ti€u det tlugc ndm202l, u6_i {9ng 
quAn tr!

J.*'gia il oia, rran11 c'a loan thdnh r6t tot nhiem vu trong nlm tdi chinh 2021 do HDQT

giao.

III. cAcxtHoAcH,DINHHIIdNGCUAHDQT .! .

Trong n6m 2022,H;QT dint t'u*e tap rung chi d4o Ban Gi6m d6c thgc hiQn c6c

nQi dung chinh nhu:' 
-- Tii5p tpc sip x6p bQ m6y hoat dQng theo huong tinh gqn' hiQu qu6' tang nang suat

lao dQng.
.Coc6ulaic6clinhwcsXKDhiQntai,taptrungnguiinlgcchoc6clinhwccdn

nt i6u tidm nani n ui tna., duv tri vir git 6n dinh c6c linh ryc it 9o !!i n[at fen,
- Nghi6n cuu xdy'dpng, 6p d-1rng c6c quy trinh' gi6i ph6p tign ti6n trong hoat dOng

SXKD i#;it5i gi.r, .irf prrr, ir"r" tiriSu tang phi trong l6t c6 c6c khdu, n6ng cao srlc canh

tranh cta sdn phAm vn dich vu. - -t .r-a-^-L ^^-r.- Nghi€n crlu tri€n khai c6c linh qrc mdi md C6ng ty c6 thii manh c4nh tranh nhtrm

tao c6c dQnE lgc mdi cho sg phrlt triiSn l6u ddi cia.Cdng ty'
'""'*--1j6;,,. * iie, al6,io, n6ng cao sy tinh ntrug cria ngudi lao dQng, d{c bipt la c6c

lao <lQng tai cric vi tri chri ch6t, ddi hdi ky thu4t vir kinh nghiQm cao' - . i ri. 
^iav ,a"f, n6ng c6p ha ting h0-th6ng.thdng tin' timg budc thgc hiQn chuY€n doi s0

phir hgp v6i thyc tai cna d-J;'nghiEp, nirn u6t co t oi cria c6ch m4ng c6ng nghiQp 4.0 dem

iai d€ tao sr,r but ph6 cho doanh nghiQp'

B6n canh d6, HDQT cung can ilen toan OOi ngt' tfp trung m& rQng quan hQ d6i t6c' x6c

dfnh c6c huong rli l6u diri, b6n vimg cho C0ng ty'

PHAN V. QUAN TRI CONG TY

I. HQi ddng quin tri

s\,Y\
N

Jwt

o

l. Th6ng tin vA thinh vi6n HQi itdng quin tri



Chrlc danh t4i Cdng
ty kh6cTT Hg vi t0n Chri'c vg C6 phin c6

quydn bi6u
quy6t

1 Nguy6n Nam Giang Chir tich HDQT 3.920.70r

1.907.631

Ph6 Gi6m d6c C0ng tY

TNHH MTV Thu6c 16

Thlng Long

2 Nguy6n Chi Thanh Thinh vi6n HDQT

3 D6 DiCp Anh Thanh vi6n HDQT 722.640

63 8.s 14 Ph6 Ban Chi6n lugc vd

k6 hoach kinh doanh

T6ng c6ng tY Thu6c 16

Vi€tNam

4 o6 toan tnang Thdnh vi6n HDQT

1 120.003 Truong Ban Ki thuflt

T6ng c6ng tY Thudc lti

ViQtNam

5 Nguydn Dric Thanh Thdnh vi€n HEQT

Thirnh viOn HDQT Chtfrc vg
s5 nu6l trqp

tham dg
ri l0

Lf do
kh6ng tham

duTT

Chri tich
HDOT

05/05 100%
1 6ng Nguy6n Nam Giang

Thdnh vi6n
HDOT

05/05 100%
J Nguy6n Chi Thanh

Thanh viOn

HDQT
03i05 600/o -Mi6n 

nhiQm

tir ngdY

t6109120214 Ong Nguy6n Duc Thanh

Ong D6 Diep Anh 05/05 100%
5

Thanh vt€n
HDQT

Thanh vi€n
HDQT

02105 40o/o -86 
nhiem til
ngay

27104120216 Ong D6 Toan Thing

2. Ho4t dQng cta HQi tldng qu6n tri

2.1 Sii luqng cuQc hqp HQi tldng quin tri

\\
,)

ittoqttlQng cta HQi ddng quin tri

rrong nrm 202 1, Ioi ddnq q,?' 
lli^y:l i:T ::1 :l::-,S*l;Yil ;llTell';,1*t

hqp 
"a 

ffi;:;;;.'"'-!TU;;"";1'J" "4;.q"136c.giai 
ph6p ddi h4n vira tim ki6m nhimg

siii ohdp rru6c mat de kip th;i;:;i, *g 
"oi 

tinhhinh i1tu"iti tir d6 nim bitco hQi cflng nhu

ffii";i;ffi^irriC, .dI tr,o r;6n inhiuong di5n ho4t d.ne sXKD cria c6ng tv'

HQi ddng quin tri s6m th6ngnh6t q]tl lil' Y? 
kio thdi dua ra c6c quv6t sach' dinh

huong phr) hqp tam co-sO cfro Sa" Oie, f,arir,a chric tri6n i<Irai.hoat dong sin xu6t kjnh doanh

vir dAu tu ph6t tri€n. nd ls.,';5 gi;;;;an tnann d I*:,tuo 
nh6t c6c chi ti6u theo k0 ho4ch d€

ra. HQi d6ng quAn U chi dao C6ng"ry khic phuc cic di6m v€u' doi moi cii ti6n ndng cao chdt

lusns san ph6m m6i; ai,r' ffiftip *6p iai 
'f 

- dong theo tinh hinh hinh thgc t0 cria Cdng

w : tao nhi6u m.i quan ne tot udcoi n.i,. d6i ngoai' " A! 
"alu" 

pf'"i' d6u thgc hi*n t6t nh6t

.'ai .h iid" te t 
"u.t' 

.tu bai hgi d6ng c6 ddng giao'

9
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HQi d6ng quin tr! lu6n chri trgng df cii ti6n phuong thtc, nQi dung cdc cuQc hqp HQi

d6ng qu6n tri thubng kj vd b6t thuong d6 vua tAng chdt luqng cuQc hgp,.vua t4p trung gidi

quyE 
"ong 

uie. *r6r.iOao, nhanh ch6n[ vdi su th6ng nh6t cao trong HQi d6ng quan tri'

v6i kinh nghiQm thuc ti5 nhieu nam trong ngdnh thui5c 16 d c6c linh vyc kh6c nhau,

c6c Thdnh vi€n HOi ddng qu6n tri lu6n c6 su chia s6 qu! b6u, d6ng g6p.nhirng f kitin c6 gi6

tri cao trong c6c cuQc trqp HQi d6ng qu6n tri d6 dua ra c6c dlnh huong d6 cong ty hodn thdnh

kii hoach s6n xu6t kinh doanh cria D4i hQi d6ng cd d6ng giao.

3. Cic fi6u ban thuQc HQi tl6ng quin tri: Khdng c6

4. Ho4t ilQng cfra Thinh viOn HQi tldng quin tri iIQc lflp: Kh0ng c6

IL Ban ki6m so6t

1. Th6ng tin vA ThAnh vi0n Ban ki6m so6t

2. Ho4t tlQng cta Ban ki6m so6t
2.1. 56 luqng cuQc hgp cfra Ban ki6m so6t

2. Ho4t tlQng cria Ban ki6m so6t

- Ho4t dQng cia tsan kiiSm sorit dugc ti6n hdnh tlQc lflp theo quy dlnh t4i Di0u lQ Cdng

ty.

- Thgc hiQn k6 hoach ho4t tlQng cria Ban Kitim so6t ndm202l tl6 dugc D.i hQi <l6ng

c6 d6ng thuong ni€n c6ng ty C6 phanNga.n Son th6ng qua, Ban Kitim so6t dd tiiin hinh c6c

cuOc kii5m tra, ki6m so6t cu th6 nhu sau:

- ph6i hgp v6i c6c phdng ban trong C6ng ty ki€m tra, ki6m so6t <1lnh gi6 tinh hinh

ho4t<lQngSXKDt4ic6ctlonvitrycthuQc(03cuQctaicacsChinhrirrhcrlaC6ngE);

- Ki6m sorit thAm dinh 86o c6o tdi chinh cia COng ty @dm thAm tra 86o ciio tiri chinh

ndm2020,B6o c6o tdi chinh brln nien (6 th6ng) ndm202l vd 86o c6o tdi chinh nlm 2021);

- Ki6m tra quy6t torln Du 6n deu tu kho chria nguy0n liQu' thnnh phAm s6 9;

- ph6i hqp ti5 chrlc thanh c6ng Dai hoi d6ng c6 d6ng thudng nilnndm202l:

- Thudng xuy6n (hang th6ng, Qui hoic dot *uAo tti6m tra tinh hinh thuc hien Nghi

quy6t oHoco,HDQT cUng ntru gi6m s6t viQc thyc hiQn cria Gi6m tloc cong ty d6i v6i c6c

.4
aoo'

c9,f
co^

iGA

!o,\

TT Hg vi tGn Chric vg C6 phAn c6
quydn bi6u quy6t

Chrirc danh tei
C6ng ty khric

I Tran Anh Tam Truong BKS 0

2 Ng6 Thi Thu Phric Thinh vi€n HDQT 0 Ph6 Ban kitim tra,
kiem so6t T6ng

. _, l ,,
cong ry I nuoc la

ViQtNam

J Nguy6n Dinh Ding Thdnh vi€n HDQT 0

TT Hg vdr tOn s6 nu6i trqp
tham du

Tf lQ tham
du hqp

Tf lQ bi6u
quv6t

Lf do kh6ng tham dy

I Tran Anh Tam 02 t00% r00%

2 Ned Thi Thu Phtic 02 100% 100%

J

-Nzuy6n 

Dinh Dtng 02 t00% t00%



ll

Nghi quy6t chi dqo cria HDQT d6 dam b6o t6t ci c6c chi dao cria HDQT dlu duqc Gi6m d6C

c6ng thlrc hiQn theo dirng chtc n6ng nhiQm vu theo dring quy dinh cia c6ng ty ctng nhu

quy dinh cria ph6p lult (trong na* iOZl, HDQT dA ban hdnh 19 cdc vdn bdn ldnh dso' chi

)qo ,nnh si* t i Nsnf qrryai, g Atyat dinh lian qu.an dan hoqt dQng sdn xu(it kinh doanh cda

c6ng ty vd co bdn dd duqc Gidm d6c c6ng ty tri€n khai thqc hiQn theo quy dinh);
.. 

u,e. tri6n khai k6 ho4ch sdn xu6t kinh doarrh cria C6ng ty dugc Gi6m d6c Cong ty

thyc hiQn cu thC theo tung th6ng thOng qua cuQc hqp san xu6t giao ban ho[c thOng qua chi

d4o bing v6n ban c6c nhiem uu Ian t i6n r.i,ai thgc hiQn (trong tinh hinh.dlch covid di6n bi6n

ph*c tqp) dua ra c6c vAn dA cu thC theo timg linh lrc vi d6nh gi6 k6t qui thyc hiQn theo

',*r* 
ru re, cAu lim ro c6c v6n dd chua ldm dusc nhim khic phuc O6 Oam t" 

Ii[ llfr R
,nu* *0, vd hoan thanh ke ho4ch sin xu6t kinh doanh do Dai hOi c6 d6ng' HQi I 

ic ry
trl giao Ph6. PHAN

- Ph6i hqp ldm viQc v6i c6c doan thanh ki6m. tra cflng nhu C6ng ty ki6m to6n tloc lap, .\ Sot

ldm viQc vdi c6c Ngdn hang thuong m4i ddm b6o vdn cho ho4t dQng san xu6t kinh doanh crja -Z1:y

"un* 1'rnr, hqp HDer, cric phdng ban sira d6i c6c quy chri, quy dinh cria c6ng ty d6 d6m

b6o c6c hoet dQng thUc hiQn dung c6c quy dinh cria ph6p luflt'

QuaviQcthUchignki6mtragi6ms6t'BanKi6mso6ttl6kipthoic6nhfl'ngki6nnghi'
d6 xu6t vd dugc Ban h*r Jao confty ghi nhan, chinh sria vd khic phuc d6m b6o dirng quy

dinh vd phn hqp vdi tinh hinh ho4t dQng SXKD cria Cdng tv'

Ngodi ra .o, tt ut^g *'u'vil'nriiirrrn;yl rc ,"a"i*ire xem xdt c6c v6n da lien quan

d6n rii chinh cria c6ng ty ir6i* rtc" roi ti6m to,an aoc lfp liOn quan di5n b6o c6o tdi chinh

ban ni6n 2021;limviQc vdi c6c ngdn hang li6n quan h4n'i" 
'uy 

v6n vd l6i.su6t vay ; pht5i

hqp ki6m k€, lflp b6o c6o tiri chinh nlm 2021; thudng xuy€n cdn d5i ddng tih'I:t :" 
tt:

.n, uu, tai ciinrr c6 cam b6o tdi chinh cria cong ty lu6n dt dim b6o cho qu6 trinh sin xudt

kinh doanh cira C0ng tY'

Cdng ty da thuc hiQn cdng bd th6ng-tin- th:o-f'[nc quy <l!nh cria B0 tii chinh' Uy ban

chimg kho6n, Sd giao ait't' tr'"ig rtr'"a''na r'r.i doi vdi 
-Cong 

ty ni6m yiit trcn sdn chimg

IfTr. giao dich, thir lao vir c6c khoin rgi ich cta HQi tl6ng quin tri, Ban Gi6m tl6c

vt Ban ki6m soit

1. Luong, thuOng, thir lao, c6c kho6n lqi ich

_ Thir lao thanh vi6n HOi ;; qu6n tri, thinh vi€n Ban ki6m so6t khong chuy€n trrlch d6 chi

nlm 2021: 454904.762 ddng'

- C6c thanh vi€n Hoi U**'i"-ui' Ban ki6m so6t chuy€n trri'ch vi BT'9iT <t6c huong

il[.jffi;;lr,eliai"rr?r;'e]icr1t.,o"e cria c6ng tyi*reo dung quy dinh t4i ND, rr c6

li0n quan).

2. Giao rlich c6 phi6u cta ngudi nQi b0: Khdng c6'

3. Hqp ddng ho{c giao dich voi nguiri nQi bQ: Kh6ng c6

4. Dinh gi6 viQc tnUc rrien 
"ec 

qu-y tlinh vd quin tri c6ng ty: C6ng ty thUc hiQn dring quy

dinh PhAP luit v0 quan tri cOng tY'' pirix vr. BAo cAo rAI cHiNH

L f KrtN cir.c' KIiM roAu
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Theo i hi0n oria ohirng tol Bao cao tai chinh kem theo da phin 6nh trung thvc vd hsp

t.i. tren c6c khia c4nh trqngy6u, tinh hinh tdichinh cria.C6ng ty taingdy 3lll2ll02l cing

Jil';i;;il 6;;;t.fi"rih vd tinh hinh luu chuy6n.ti6n tb cho nam tai chinh k6t thric

.J"g 
"gay, 

phn hqp i6i 
"6" 

chu6n mpc k6 to6n, ctrii eO ti6 to6n doanh nghiQp ViQt Nam vd

;;"qildi;h pnap iy c6 li0n quan tdi viQc l4p vd trinh bdy 86o c6o tai chinh'

iI. nAo iAo rN cHiNH Dlrqc KItM roAN
Theo phg lgc II ttinh kdm vdi btlo c6o'

. SdGDCKHN;

.TV TDQT;

. TV BKS;
- Ban Gi6.rn d6c;
- Luu: VT, Tki'tDQT' TBCK;

TM. HQI DONG QUAN TRI

*:



I
Phg lgc l: Kim theo b6o c6o s5,I{9BC/NST ng}ry 8t4t2022

cria Cdng ty C6 phin NgAn Son

TONG CONG TY THUOC LA VIET NAM
CONG TY Co PHAN NGAN SoN

cQNG HoA xA HQr cHU NGHie vrcr Nau
ojg_!eP: ruigrtsslLplu

Biic Ninh, ngdy 8 thdng 4 ndm 2022

BAo CAo CUA BAN GIAM DoC
Vd tro4t tlQng SXKD ndm 2021vir phuong hudng nhQm vp n5m 2022

I
//;.

//3r
((:(

\\.r
\

I-DANH GrA KET euA HoAT D9NG sAN xuAr KrNH DoANH NAM 2021
1. D{c tli6m tinh hinh

Ndm 2021, nhfln dinh tinh hinh dich bQnh Covid-l9 s€ con diEn bi6n phuc tpp tric
dQng 6nh huong d6n hopt dQng SXKD C6ng ty, Ngudi dai diQn <ld chri dQng chi dao x6y
dgng k6 hoqch SXKD ntrm202l vdi 2 kich bin(kich bdn dich b€nh Covid-|9 dnh hudng
trong 6 thdng diu ndm vdi cdc chi iAu kd hoqrch cao hon vd kich bdn dich b€nh Covid- I 9
dnh hwong trong cd ndm 2021 vdi cac chi tiAu ki hoqch thiip hon).. Tr0n co sd d6, T6ng
c6ng ty dd giao nhi6m vp SXKD ndm 202 I cho Nguoi dai diEn phdn v6n voi cric chi ti€u
kE ho4ch o mfc cao nhdt, tuong ring vdi kich bin dich Covid-19 6nh hudng trong kho6ng
6thdngd6u ntun2021.

Tr6n thuc tq dlch bQnh Covid-19 dd bing phiit manh, tan rQng khip c6c tinh, thanh
tr6n ci nudc vd di6n bitin phr?c tAp trong ch ndm 2021. C6ng ty nim trong dla ban Li mQt
trong nhirng dla phuong dAu ti€n xu6t hign <tqt dich br)ng phrit manh ngodi cQng ddng.
Ho.at dQng SXKD C6ng ty ph6i <l6i diQn vdi nhirng thrlnh thric, bao gOr, Vig. t6 chric sAn
xudt trong.diCu kiQn d6m b6o duy tri cric biQn ph6p phdng ch6ng dich theo ydu cAu cria
chinh quy6n dja phuong; hoat dQng giao thuong bi girin"do4n vi ngrmg tr€; ngu6n cung
vat tu ve chudi ho4t clQng logicstic bl dQng do viQc ki€m sorit dich bQnh cria tirng dia
phuong vd c6c y6u cdu phdng ch6ng dich b€nh cta <Iia phuong thudng xuy€n thay d6i dan
d6n gi6 ci vdt tu, chi phi dAu viro cho sin xu6t tAng cao (tdng binh qudn khoang 12% so
vdi giai doan ddu ndm 2020) ldm ting gi6 thdnh s6n xu5t, 6nh hudng r6t lon dtin hiQu qui
SXKD cria C6ng ty.
2. K5t qun sin xu6t kinh doanh ndm202l

Trudc tinh hinh r6t kh6 khAn d6, C6ng ty di thr,rc hiQn d6ng bQ cric gi6i ph6p, vira
thyc hiQn nghi€m tric.ciic y€u cAu phdng chdng dich cia dia phuong, vria khic phuc kh6
khan. t6 chuc s6,n xuAt nhidu thiing theo hinh thuc "ba tai ch6". "hai di6m ddn mor cung
duong" v.v... Song song v6i c6c gidi phrip tri6n khai sin xu6t kinh doanh, Ban di6u hdnh
da trii3n khai dd rin a6i mOi, s6p x6p t0 chr?c nhim t4p trung ngudn lqc, t6i uu hori m6 hinh
hopt dQng cria c6c b0 phan sin xu6t vd phpc vu sin xu6t. ViQc klp thdi ddi mdi dA girip tiiit
gi6m chi phi, ndng cao tinh linh hopt trong didu d0 san xu6t, t4o viQc lirm cho nguoi lao
dQng cta C6ng ty, ndng cao ddi sdng, thu nhfp, tao khi th6 tri6n khai s6n xudt vugt qua
c6c trd ng4i cria dich bQnh, hodn thdnh ti€n rtQ giao hdng, gidm thitiu cdc t6n th6t vA suy
gi6m chAt luqng, c6p lo4i hdng h6a dim bio ch6t lugng theo ching ydu cAu cria khdch
hdng. Qua c6ng t6c sip x6p, C6ng ty da giim hon 60 lao dQng, tap trung giir dQi ngfr lao
dQng khung, d6m nhi6m c6c khdu quan trong trong quri trinh sin xu6t, C6ng g cnng k1p

thdi kien toan dQi ngfl crin bQ qu6n lli tr6, nhiQt tinh, kinh nghiQm vd tdm huy6t vdi C6ng
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ty ldm. ndng c6t tri€n khai cilc chri truong, rlinh huong cria L6nh d4o cOng ty. Nhirng chi
ti€u kOt qud sin xuat kinh doanh chinh cta C6ng ty nlm 2021 nhu sau:

- Sin luqng mua thgc hiQn d4t: 6.149 tfin, bing l02,Bo/o so KH nim 2021 vit bing
112,7% so CKNT.

- Sin lu.gng san xu6t c6ng nghiQp thlrc hiQn dAt: 11.060 t6n, bang 115,3% so KH
ndm202l vi bdng 163,70/0 so CKNT.

. - San luqng ti6u thU thqc hiQn il4t: 5.21e tdn, bing 100,9% so KH ndm 2021 vir
b1ng90,0% so CKNT.

. - Doanh thu thgc hiQn dgt: 658.753 trieu dOng, bing 120,9% so KH n6m 2021 vit
bdngl02,2o/o so CKNT.

. - LSi nhudn trudc thu6 d4t: 8.158 triQu tl6ng, bing 136,0% so KH n6m 2021 vit
bdng 666,2%o so CKNT. Trong tt6, lgi nhu{n tt ho4t dQng SXKD d4t 6.808 tri6u d6ng
bang 1.13,5% so KH vi AingISS/W so CKNT. Lqi nhua; tt dAu tu tdi chinh ld 1.350
triQu d6ng.

- Thu nhfp binh qudn d?t: 13,9 triQu d6ng, b[ng 163,5% so KH ndm 2021 vd bing
171,6% so CKNT.

3. E6nh gi6 cic linh vgc ho4t ilQng

3.1. COng tdc phbng, chiSng, tbng phri voi dlch bQnh Covid-l9
Tru6c di6n bitin phr?c tpp cria dlch Covid-l9, C6ng ty da cht dQng c6c phuong 6n

phdng chdng dich Covid-l9, thudng xuy6n cAp nhft th6ng tin chi dao tri chinh quydn <Ifa
phuong vd tri6n khai tdi ngudi lao rtQng. Ki€m soet va yau cAu ngudi lao <tQngiuyQt rl6i
tu6n thri c6c y€u ciu v6 phdng chdng dich theo ciic v6n ban chi dao cia chinh quyCn dia
phuong, tuy6n truydn cho toirn th6 ngudi lao dQng n6ng cao j thuc tu6n thn dtng ciic y€u
c69, khgf6n crio vd thlrc hiQn cric biQn ph6p phdng chdng. dich vd lu6n cinh gi6c trong mgi
tinh hu6ng d6m b6o vigc phong dlch d4t hiQu qui cao nh6t.

Thpc hiQn test tlinh k! hdng tuAn vdi ty l9 tdi thi}u 20% sO luqng lao elQng clang
ldm viQc thudng xuy€n t4i C6ng ty ho{c test PCR cho m6t s6 lao dQng theo dring v[n bin
chi tl4o cria UBND tinh Blc Ninh.

E6n nay,.vd cs ban lao dQng trong toirn C6ng ty <ld ttuo. c ti6m vaccine phong
Covid-l9, bao g6m: 3O7l3O9 lao dQng dE dugc ti€m 2 mti, trong d6 c6 238 lao dQng da
dugc ti€m phdng 3 mfri; lao dQng <tuqc ti6m mfri l ld2lao ttqng, chi6m 0,7%.

B€n cpnh viQc thpc hiQn ttit c6ng t6c phdng chdng dich cho ngudi lao rlQng todn
C6ng ty vd etim b6o duy tri san xu6t, C6ng ty di thgc hiQn chi trh l50o/o ti6n luong cho
ngudi lao dQng trong giai do4n san xu6t 3 t4i ch6. Ngoii ra, C6ng ty cfing tham gia tich
gyc cqc hopt dQng h6 trg cQng d6ng phdng ch6ng dich Covid-I9, baogdm tham gia ring
h0 2 len cho Quj Vaccine tinh Bic Ninh vdi t6ng s0 ti0n ld 100 triQu ddng, t4ng qud bdng
hiQn,vft mQt s5 trang v4t dgng phpc v1r phdng chdng dich &hdu rang, dung dich khu
khudn) cho c6c don vi thinh vi6n cria Tdng c6ng ty thudc 16 ViCt Nam.

T6ng chi phi li€n quan diln c6ng.t6c phdng, ch6ng dich bQnh Covid-l9 C6ng ty
thUc hi€n nLm202l khoing 5.689 triQu d6ng.

3.2. Linh vqc sdn xudt, thu mua nguy€n liQu

Linh vlrc s6n xu6t ndng nghiQp ndm202l CAp kh6 khtrn do inh huong bdi tinh hinh
thdi ti6t mua nhidu g4V gflp ring 0 nhi€u noi, trdi u iim, it nfng nh6t ld giai doan hrii s6y
inh huong tryc ti€p dOn diQn tich tr6ng thu6c 16, chAt luqng nguyEn liQu vi 6nh huOng d6n
thu thu nh4p cria ngudi ddn, cfing nhu ho4t tl$ng thu mua nguy€n ligu vd thu trOi OAu tu
cho C6ng ty.
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- DiQn ttch ddu u: NAm 2021 dat2.174 ha, bang l0l,l% so kti ho4ch vd blng
102,1% so CKNT. C6c Chi nh6nh thUc hi0n di€n rich tr6ng dOu vugt k6 hoAch.

- ?id tri ddu u: T6ng giri tri dAu tu vq Xudn 2O2l ld 15.839 triQu d6ng. Trong. do,
giri tri dAu tu kh6ng ttru troila zrs.triQu d6ng, gi6 tri dAu tu thu h6i ld 15.60+ triQu dong.
ciic rlon vi df, hodn thdnh thu troi oau tu 100% gla tri oAu tu thu hdi tru6c ngiiy rc)B})zt.
. - C6ng tdc thu mua nguyAn hQu: Ho4t dQng thu mua nguy6n liQu dugc C6ng ty

ki6m so6t vd chi <l4o c6c chi ntranh th\rc hiQn linh [oat, ram saialen biSn th! iruong, tap
trung thu mua phir hqp theo tirng thdi di6m, kiit hqp vdi c6ng tric t6 chric PCDK, ba;
qu6n, giao nh4n. Sin lugng nguy6n liQu crlc Chi nhrinh thgc hiQn mua n6m 2021 dat 4.039
t6n, bing 89,7Yo so KH vd bAng n0,9% so CKNT. Cdng tric thu mua nguy€n liQu n6m
2021 dugc C6ng ty dAy nhanh vC tiiin dg d6p ung cho viQc san xu6t va ti€u ihu cing nhu
h4n chd nhtng t6c dQng rui ro tt dich bQnh, hopt ilQng thu mua k6t thric s6m hon c6c nim
tru6c (cl6n ngiry l0l8l202l). Nhin chung ho4t <tQng mua nguy€n liQu cric Chi nh6nh thqc
hiQn n6m 2021 chua tl6p ung thing muc ti6u ti6u kri hoach C0ng ty giao (s6n lugng, titin
dQ, gi6 mua). Tuy nhi6n C6ng ty chri dQng c6 crlc gi6i ph6p di6u chinh ddm bdo ti6n dQ
phpc ru sin xu6t, ti6u thp vd hiQu qud chung cho COng ty.

- Vi chiit htqng: Ty lQ c6p cao (BAT, VPM vd cdp \ tohn Cdng ty d4t binh qudn
67,8Vo,tdng2,8o/o so k6 ho4ch ndm2021. Hdm luqng Nicotine vd dudng trong ki thu6c
ndm2021 drip ung ctuqc y6u cdu k0 hoqch 116 ra.

- Chuong trinh xdy moi vd cdi tao ld sdy thodt dm qua dtrdng 6ng kh6i:

. Vp Xudn202l C6ng ty tri6n khai.dAu tu, cdi tao 456 ld s6y t4i cdc khu vuc ving

Lffy k€ thgc hiQn tii khi tri6n khai dat 1.171 ld, dat khoang 2lVo so nhu cAu chuy6n d6i
toan bQ lo s6y.

3.3. Llnh vqtc s,fin xuiit cilng nghiQp

Ndm 2021, linh vgc SXCN cluo. c C6ng ty t6i co c6u slp xtlp lai, b6 tri sin xu6t linh
ho4t gita 2 ddy chuyAn, t4n dpng t6i da ngl:6n lpc s8n c6 cta Cdng ty vtra ddm b6o duy tri
s6n xudt vua ddm bio c6ng tric phdng ch6ng dfch b€nh Covid-l9 vd titit gi6m chi phi da
ph6t huy hiQu qu6 rO rQt, g6p phdn mang lai hieu qu6 chung cho C6ng ty. Ddng thdi C6ng
ty da chi dQng tim ki6m khai th6c ngudn hdng sin xu6t cho driy chuyiin trich cgng. Sd
luqng khAch hang Ly k6t hqp d6ng vd thgc hiQn s6n xudt lir 16 don vl so vdi ndm 2020 c6
6 iton vi girip gia ting s6n lugng sin xu6t c6ng nghiQp.

- So chd tdch cpng thu6c ld: Ho4t dQng so ch6 t6ch cgng cht y6u tt sdn lugng
nguydn liQu thu mua trong virng dAu tu vd tim ki6m cric khrlch hirng nQi dia d6 ting.sin
luqng so ch6 t6ch cgng vir tpo viQc ldm cho ngudi lao dQng. Ddy chuydn t6ch cgng bd tri
san xuAt 0l calngdy. San lugng so ch6 t6ch cgng thgc hiQn nim 2021 dqt 6.212 t6n thdnh
phdm, bdng 132,5% so k6 ho4ch ndm202l vd bing 174,9% so CKNT, bao g6m:

+ Hang C6ng ty: 2.558 tin (41,2%);
+ Kh6ch hang: 3.653 t6n (58,8%).

- CnA biAn sqi thudc /ri: Sin luqng ctrtl Uii5n sgi n6m 2021 thUc hiQn d4t 4.848 t6n
thanh phAm bAng 98,9% so k6 hopch ndrn 2021vd bing I 5 1 ,3% so CKNT, bao gdm:

:
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+ Hdng Cdng ty: 612 tdn (12,60/o);

+ HanChen: 3.6O6tAnQ4,4%);
+ Kh6ch hi,ng trong nu6c: $0 tdn 03%\

3.1, Linh vgc thuong mgi
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Cing vdi linh vyc sin xu6t cOng nghiQp c6 dugc sU tAng ffiong t6t so voi CKNT,

linh vuc thuong m4i rtd mang lpi hiQu qui 16 ndt nh6t trong ciic chi ti6u ho4t dQng SXKD
ndm202l crha C6ng.ry. c6ng ty tap trung xric ti6n ddm phan ky ki5t hqp d6ngvoi cric
Cdng ty Thu6c ki tti6u. cdng tdc giao nhfn hdng hori hoat dQng hiit sric tich cyc va hi€u
qud, hoan th.dnh viQc giao nhfln xong toirn bQ sin lugng theo hgp rt6ng nguy€n tic cho
C0ng ty thuoc ld di0u, ngodi ra Cdng ty ddq ph6n vdi C6ng ty Thu6c 16 Thdng Long gia
ting th€m sin luqng ti€u thp khoang 135 tdn thinh ph6m ngodi srin luong cdhqp a6;g
nguy6n tic girip gi6m sin luqng t6n kho, gi6m chi phi tdi chinh, chi phi b6o qu6n, tdng
doanh thu vi hiQu qud -cho C6ng ty. B€n c4nh <16, C6ng ty lu6n brim s6t tinh hinh hoat
dQng cta kh6ch hing <16 thyc hiQn giao nh4n san luqng theo hqp d6ng dA ky ki5t g6p phin
hoan thanh vugt mric chi ti6u kO ho4ch ndm 2021. T6ng s6n luong ti€u thg n6m 20Zl d4t
5.276tdn, bing 100,9 % so kri hoach n6m 2021 vitbdngb0 % so CkNT. Trong tt6:

- Ti6u thg nguyEn liQu 16 dqt 655 t6n nguy0n liQu, bingl3l% so k6 ho4ch n6m
2021vdbdng 99,2% so CKNT.

- Ti€u thp m6nh ki trlch cong dAt 3.960 t6n thdnh phAm, ting 103,4 % so k6 ho4ch
ndm 2021 vd bing 94,4% so CKNT.

. - Ti6u thu sgi thuOc 16 dat 661 t6n thdnh phAm, bing 73,,4 %o so k6 ho4ch ndm 2021
vd blng 66 Y, so CKNT.
4. Nhilng ti6n bQ Cdng ty tI6 tl4t tlugc

fvllc dt phdi d6i diQn vdi nhi6u kh6 kh6n vd thrich th0c trong nAm 2021, tuy nhi6n
Ban di€u hanh da chri tlQng drinh giri, dg b6o vd dua ra ciic gi6i ph6p nhim th6o gd kh6
khdn, duy tri 6n dinh ho4t dQng c6c linh vgc, k6t qui sin xu6t kinh doanh c6 tlng trudng
so CKNT.

. - Doanh thu thuc hiQn d4t: 658.753 triQu <l6ng, bing 120,9% so KH n6m 2021 vit
bAng102,2% so CKNT.

. - LSi nhudn trudc thu6 d4t: 8.158 triQu tl6ng, beng 136,0% so KH n6m 2021 vit
bdng666,20/o so CKNT.

- Thu nhpp binh qudn tl4t: 13,9 triQu d6ng, bing163,50/o so KH nim 2021 vdbing
171,6% so CKNT.
II-TiNH HiNH TAI cHiNH
1. Tinh hinh tiri sin

T6ng tdi san C6ng ty tai thdi di6m ledv 3tlt2l2)2t khoalg 312 f! <t6ng, ginm
kJtoing l2%o so CKNT. Nguy6n nh6n chri y6u li C6ng ty dd c6n <l6i gita sin lugng mua
nguy€n liQu vd sin luo. ng ti6u thp, gi6m sin lugng hang tdn kho.

C6ng t6c thu hdi cdng ng ludn itugc b6m s6t sau m6i dgt giao nhfln hdng hod cho
kh6ch hirrg vi crlc linh vgc dich vU khric cua C6ng ty..V€ co bin trong ndm202l, C6ng ty
kh6ng dO ph6t sinh cdng ng quri h4n 6nh hu&ng d6n k6t qui sin xuAt kinh doanh cta C6ng
ty.

Ngoiii ra, trong nam 2021, Cdngty da thgc hiQn thdnh c6ng viQc thorii vdn diu tu tri
C0ng ty Cd phdn chimg khorin Nhet Viet girip b6o toin ngu6n v6n COng ty vd hoan trich
l{p dg phdng 1.350 tri€u <l6ng ghi nh4n vdo k6t qui sin xuAt kinh doanh cho C6ng ty.

. N[m 2021, Cdngty <fi c6n dtii tra duqc 6,8 r! ddng htit sti nq cho T6ng cdng ty dd
tdn dgng tri nhi€u n6m qua.

2. Tinh hinh nq phii tri
Du nq <Itii vdi cric t6 chric tin dpng dtin ngdy 3lll2l202l lil 44.066 triQu ddng, trong

d6 du ng ngin hpn ld27.lg} triQu d6ng, du ng trung han ld 16.565 triQu d6ng. Cdng ng
d6i vdi c6c ngudi brln, ngudi mua ld 64.450 triQu ddng.
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Trong nim 202l,C)ngty <16 chri rlQng li0n hQ ldm viQc vdi Ng6n hang <16 giim lAi
suAt, ti6p c{n c6c ng6n hdng c6 nhtng g6i h6 trq ldi su6t dp dung chosuar. ilep c.an cac ngan hang co nhiing goi h6 trg ldi sudt iip dung cho c6ng ty. tt d6 lai
sudt vay v6n gidm tu I tt6n 3 dirlm % so vdi muc lai suAt c'hung cru t,E tt6ngngdn hdng
girip cdng ty ti6t gi6m nhidu chi phi tdi chinh. Nim 2021, ctri p1i tai chinh c1n! ty thyc
hiQnlit6,257 tj ddng (ndm2020:13,971ty d6ng). K6t qu6 ndm 2021 chiphi lai iay ngdn'i
hdng tiOt gidm dugc khodng 1,5 f dOng so v6imat blng chnang rrer gram dugc looang t,5 tli dong so v6imat blng chung. Ty trqng chiphitdi chinh
tr6n doanh thu dd giim tir mric 2.52%o trong n1m 2020 xu6ng muc 0.96% trong nim
202t.

IV- NHTING cAr rrEN vE cO cAu ro cHr/c, cHiNH sAcn quAN r,f
ThUc hiQn kiQn todn t6 chr?c cric bQ phfn theo n6i. dung Nghi quytit.s6 0t-

NQ/DUCPNS ngiry 410112021 cria Ding uj' Cdng ty C6 phAn Ngdn Son vi D6 an s6
285/DA-NST ngdy 291412021 cta HDQT vC "OAi mdi, sdp xdp co cdu d chuc, qudn ty,
quan tr! theo hrdng hiQn dqi ndng cao hiQu qua hoat d6ng SXKD trong tinh hinh mdi".
Theo <16, COng ty thay ddi, diAu chinh c6c Phong chuydn mdn tu 6 Phdng l€n 7 phong
trong d6 thdnh l{p mdi th6m Phdng Co diQn vd hinh thdnh 1 phdn xudng s6n xu6t tu fhan\
xutrng tiich cgng vir Phdn xuong Soi. ViQc sap x6p l4i c6c phdng chuyOn m6n va hinfi )
thdnh mQt Phdn xuong <15 phrithuy dugc tinh chri dQng tham muu theo ciic linh vuc ch6/
Ban di6u hdnh vd b6 tri srin xudLt linh ho4t thich ung voi mdi rru<rng sdn xu6t kinh doan/
c6 sU thay d6i, nang su6t lao tlQng dugc tdng l6n, gidm chi phi tron[ sin xu6t vd thu nh6p
nguoi lao tlQng duqc ting l6n. Thu nhflp binh qudn ndm 2021 dpt 13,9 triQu ddng/ng/thring,
bang 163.5% so kC hoach vd bang 171.6% so CKNT.

Cdng ty da thanh lflp T6 ki€m so6t nQi bQ dugc giao nhi6m ru ki6m tra, ki6m sorit
ho4t dQng cria ciic don vi nguy€n liQu; thdnh l6p c6c rloin ki6m tra phdng ch6ng tham
nhfrng, rd soiit chi phi crlc don vi thgc hi6n theo dlnh kj girip C6ng ty ki6m so6t t6t giri
thdnh sin xudt.

C6ng tric tiAn luong dugc Cdng ty thgc hiQn mQt c6ch c6ng khai, minh bach, quy6t
todn vir chi trh l00o/o luong kho6n cho ngudi lao dQng girip thric <I6y dQng luc tdm viOc vd
ngudi lao ddng y6n t6m cdng tiic, thgc sg tin tuong vdo t4p th6 Ban l6nh <lpo C6ng ty.
C6ng ty da thgc hi€n viEc sria d6i Quy chti ti6n luong nhim khic phqc nhiing nhuoc <li6m
cr,ra Quy ch6 cf, vd phn hqp v6i quy dinh cria Ph6p luflt hiQn hanh, ban hdnh 6p dr,rng tri
ddundm2022.

IV. KE HOACH PHAT TRIEN TRONG TIJONG LAI
1. Dinh hurirng phit tri6n trong tuong lai

- Duy tri C6ng ty ho4t dQng 6n dfnh vd k6t qui s6n xu6t kinh doanh hirng nim c6
tAng trudng so vdi ndm tru6c.

- Rd so6t vd co c6u l4i cric ngu6n lgc d6m bio duy tri ho4t ttQng hiQu qu6, ti6t giim
c6c khdu trung gian, tdi uu hoil trong s6n xu6t.

- N6ng c6o thu nhflp cho ngudi lao dQng.

2. K6 hogch sin xudt kinh doanh ndm2022
Tr€n co sO tinh hinh dU tinh, dU b6o c6c thu{n lgi, kh6 khin vd d6nh gi6 c6c rii ro

trong ndm 2022.8an di6u hanh xdy dpg k6 ho4ch SXKD nim 2022 Cdngty vdi ciic chi
ti0u tluo. c cdn nhEc, tinh to{in c6 lo4i tru bot c6c y6u t6 rui ro nhung v6n x6c dinh mqc ti€u
d mric cao d6 ph6n ddu, diing thdi xrlc dlnh chi ti€u thu nhfp chongudi lao dQng d mric
cao nhdt c6 th€, cg th6 nhu sau:

//oi
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- Doanh thu: 615.000 triQu <l6ng, bing tt},B% so vdi kti ho4ch n6m 2021 vd b6ng
93,3% so thUc hi0n nim202l.

Chi ti6u doanh thu <Iugc x6y,dpg tr6n co sd s6n lugng ti6u thp ndm2022. Sin
lugng ti€u thu nguydn li€u 16 du kiiin t6ng hon nim 2021, tuy nhi€n si,n luong ti6u thu
thdnh phAm sqi giim hon do k€nh ti6u thu xu6t khAu sqi chua duoc xiic l{p. 

"Ngodi 
ra,

kdnh ti0u thp thanh phAm sqi cgng ntrm 2022 nhilukha nrng sE gi6m so v6i n6m 202r do
mQt sd kh6ch hang c6 xu hu6ng ;ri d-ung try:li6l phu pham cgng.thay cho thdnh ph6m sqi
cQng. EAc biQt san luqng sdn xudt c6ng nghiQp (sin lugng so ch0 t6ch cqng) dU kiiln ndm
2022 c6 nhi€u rui ro thi€u ngudn hdng cho snn xu6t, sen Iuqng k6 hopch n-am )022 tuong
duong8l,)%o k6 ho4ch ndm202l vit6l,3% so thUc hi€n n6m2021.

. - Lqi nhu6n trudc thu6: 7.000 triQu <t6ng, bdng116,7% so k6 ho4ch n6m 2021 vd
bdng 85,8% so thyc hiQn nim 2021. Nguy6n nhdn lgi nhufn trudc thut5 kt5 ho4ch ndm ,,-.2r,

2022 gidm hon so vdi nbm2021 do n6m 2022 C6ng ty kh6ng c6 phAn lsi nhufln trii chinh y
tir vi6c hodn trich dg phdng diu tu tdi chinh nhu ndm 2021 . Lqi nhudn SXKD ndm 2022 cc
t[ng khoing 3% so v6i thUc hiQn nilm202l. cc

- NQp Ngdn s6ch: 1.400 triQu tt6ng. NG,

;Thu nh4p.binh qudn ndm 2022.c0a CBCNV <tat ll.8 triQu ttdng/ ngudi/ thring. X
btrng 138.80/o so k€ ho4ch ndm 2021 vd btrng 85,0% so vdi thgc hiQn nam 2021. \

V0 t6ng th6 kii hoach SXKD nim 2022 Ctngry xay dgng, ciic chi ti6u chinh dAu c6
sg ting truong h-9 n so vdi k6 ho4ch SXKD ndm 2021 vd c6c chi si5 cfrng th6 hiQn c6 hiQu
qui hon so vdi k6 hoqch ndm 2021 virki:t qui thgc hiQn n6m 2021 .

T6ng hqp c6c chi ti0u k5 ho4ch sin xu6t kinh doanh ndm2022

Chi ti6u KH
2021

TH
2021

KH
2022

Ty tC%

KH22I
KH2I

KH22I
TH21

1. DiQn tich DT (ha) 2.150 2.174 2.235 104,0 102,8

2. Sin luqng thu mua (t6n) 5.980 6.149 5.700 95,3 92,7

3. S6n luqng SXCN (tAn TP) 9.590 r 1.060 8.s36 89,0 77,2

- So ch6 tiich cong 4.690 6.2t2 3.810 81,2 61,3

- Cht5 bi6n soi 4.900 4.848 4.726 96,4 o75

4. Srin lug'ng ti6u thq (tin) 5.230 5.276 5.170 98,9 98,0

- Nguy€n liQu 16 500 655 800 160,0 122,1

- Nguy0n liQu trich cAng 3.830 3.960 3.920 102,3 99,0

- Thdnh phdm sqi thudc 16 900 661 450 50,0 63,8

5. Doanh thu (tr.il) 545.000 658.753 615.000 112,8 93,3

Trong d6: Xudt khdu @.usd) 2,2 t1 ) t7 98,8 ou, /
6. Lqi nhu{n trufc thu6 (tr.d) 6.000 8.158 7.000 116,7 8s,8

- Lqi nhuQn SXKD 6.000 6.808 7.000 116,7 I02,9

- Lqi nhudn tdi chinh 1.350

7. Thu nh$p BQ Gr..I/ng/th6ng) 8,5 13,9 11,8 138,8 85,0
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3. Cric nhrim gini phr[p thyc hiQn k6 ho4ch SXKD nlm 2022
3.1. Gidi phdp vi sdn xuit, thu mua nguyAn fiiu

Rd sorit,.sip xi5p, dlnh bi€n lAi lao ttQng d6i vdi ctic Chi nhrinh nguy€n liQu drim
bdo tlng nAng su6t lao tlQng, n6ng cao thu nhflp cho ngudi lao dQng.

- Dinh huong cho ciic chi nhdnh nguyOn liOu xdy dpng chi ti6t k6 hopch s6n xuAt
kinh doanh phn hqp vdi nrng luc, quy m6 cria tring don vl vd chri trgng viQc thyc hi6n chi
phi drim bdo dtng theo dinh muc KTKT. c6c quy dinh cua c6ng ty. T6 chuc thdm rlinh va
chdt c.hi phi kd hoach voi ciic don vi ngay tu dAu ndm ddm bdo kidm sorit t6r giii nguy€n
[Qu dAu vio nhfp kho Cdng ty.

- Tdp trung chi tlao ciic don v! thgc hi€n t6t c6ng tilc dAu tu sin.xu6t nguydn li6u vr,r

Xudn 2022 dAm b6o itring llch thdi vp, diQn tich tr6ng t6i thitiu dqt k6 ho4ch va rhgc hiQn
d6u tu tryc ti€p 100% ddn ciic hQ n6ng ddn trong dign tich quin ly cua C6ng ry. G6n rrich
nhiQm cria c6c t6 mua tt rliu tu gieo tr6ng dtin thu mua s6n ph6m. Trong d6, a6. uiet .nri
trgng c6ng t6c <Idu tu c6p phrit vat tu ndng-nghiQp dam b6o nAng cao rj tr-ong dAu tu dti t4o
ra ngudn nguy€n liQu c6 chdt luqng cao ddp ung t6t cho nhu cAu ngdy cirng cao cria thi
trudng.

,. . . :.TiT qc_ tri6n khai mg 16. nB chuo€ tinh ld s6y moi ttreo nguy6n ly thorit Am qua tludng
6ng khoi voi s6 lugng t6i thi6u 360 ld nhdm ndng cao chAt luqng nguyCn liQu vd gi6m chi phi
nhi6n liQu sdy.

- Ph6i hAp ch{t ch6 voi chinh quydn dp phuong, thpc hiQn dAy dri co s0 ph6p ly d€ chrmg
minh viQc d0u tu tr6ng cdy thu6c. L! cfing nhu t urt tt,i sU ung hQ qja chinh quydn Oiu pt "*gtrong viQc bio vQ quydn lqi nhe deu hr vd viQc quan lj wng dAu tu, quan t), san pham ptrpc qr tOi
cho c6ng tiic thu mua sanph6m mng giai dopnthu mua.

- Chri dQng crlc giai phrip sin sdurg u1lC ph6 voi nhtng tinh hinh di6n bitin thoi ti6t cpc
doan dd c6 c6c bi€n ph6p phdng ngu4 hqn che th6p nhdt ttriQt trai do ytlu t6 thoi ti€t tric dqng.

- Phuong thuc thu mua: Duy tri phuong thric thu mua tryc ti6p tdi tirng hQ, nh6m
ndng dAn, thu mua theo diQn tich dAu tu, kh6ng mua xdm l5n viing t4'o c4nh tranh nQi bg.
Chri dQng x6y dWng phuong 6n mua hqp ly, hiQu qui trOn co sd cdn dOi tintr hoat vd s6n
lugng ti6u th1r, sin lugng san xu6t rd s6n lugng tpi cric khu vuc. Di6u ph6i.c6ng tric thu
mua, phdn cdp tt6ng kiQn <l6m brio ngudn nguy6n liQu dAu vdo cho sin xu6t, dAy nhanh
ti€n dQ giao hdng. cho khrich hdng nhim thu h6i v6n. gi6m chi phi tdi chinh.
3,2. Gidi phtip vi fiAu thqr sdn phdm

Ndm 2022 trgng tdm ld thi truong nQi dia, duy tri vir ting sdn luqng b6n hdng cho
c6c c6ng ty thu6c Li di6u thanh vi€n trong T6ng c6ng ty. BOn ianh d6, C-Ong ty ti6-p tpc
duy tri vd phdt triiin thi trudng vi kh6ch hdng xu6t khAu, tirng budc xdm n1{p vao thi
trudng ti6u thg cho cric khrich hdng khric trong kh6c nhim gia t6ng th€m s6n luong b6n
hang.

. ,nyg hiQn c6c gi6i phrip phrit tritin c6c s6n ph6m theo dinh huong chuy0n d6i co
cdu sin phdm d6 gia tdng gi6 trl sin phAm, ndng cao chdt lugng, d6p ring y€u cAu cria
kh6ch hdng. Chi dQng nam Uit thdi co khi dich bQnh Covid- 19 duqc kiCm sodt, ho4t dQng
giao thuong trO l4i tr4ng th6i binh thuong, xric ti6n trd l4i cric kOnh ti€u thu xu6t khAu.
3,3. Gitip phtip vi lao ttQng, tiin lrong, itdo tgo nguiln nhiln lgc

- Ti0p tgc tdng cuong ddo tpo cho ciin P0 quan ly vd ngudi lao dQng d6 ndng cao
trinh dQ,-chuy0n m6n nghiQp vu dim bdo y6u c6u san xuAt kinh doanh cta C6ng ty.

- Sip x6p lao dQng cho san xu6t ndm 2022phn hqp dim b6o sin xudt t4p trung, tinh
ggn vd hiQu qud t4i c6c linh vuc n6ng nghipp, c6ng nghiQp vd Vdn phdng C6ng ty.
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- Xdy dUng vir ban hdnh quy ch6 ti6n luong, ti€n thu0ng pht hqp nhlm khuyrin

khich ngudi lao dQng hdng say ldm viec, tdn tam c6ng hi6n vi su ph6t tri6n bAn virng cia
COng ty.
3.1. Gidi phtip vi cilng ttic sdn xudr cing nghiQp

. Nim 2022 sAn lugng sin xu6t cOng nghi€p sE g6p nhi6u kh6 khin trong c6ng t6c
dieu d0 sdn xudt do nguon"hang bi d0ng. K6 hoach sdn lugng san xudt cOng ngtriEp nam
2022\d8.536 t6n thanh pham. O6 d6m bio tlugc san luqng s6n xu6t va git Ouqc nguOi tao
d$ng c6 kinh nghiQm, tay ngh€ cao, dim b6o hiQu qud trong s6n xu6t, glii pnap OO ta:

- Ti€p tsc thuc hiQn Nghi quy6t sO te-NqIOUCpNS ngdy 7t4t202t cria D6ng uy
C6ng ty C6 phin Ngdn Son ve D6h huong ph6t tri6n linh ,rr. ian xu6t cOng nghi€p trong
tinh hinh mdi, giai do4n202l-2025;

- nO tri lao clQng Phdn xu&ng sdn xu6t: ThUc hiQn s6p xtip, bO tri trqp ly trong cric
Br"ai doan sAn xu6t cria C6ng ty, d{c biQt luu j. d6n cOng tAc tuan 

"t 
ry,3n lao'dQng b6'sung

h5 trq giira 2 ddy chuytin trong nhtng thdi di€m ngrdn harg san xuit bi dQng, Olry tri. ra,
xudt I ca, qua d6.c6 chinh srich phn hqp d6i vdi ngudi lao dQng dim bdo cric ch€ dQ
khuyiin khich vd tidn luong va thu nh4p. BCn canh d6, thdi gian ngrng miiy sin xu6t C6ng
ty chi tra tiiin luong h6 trq ngunq vi6c vdi ti6n luong tOi ttri-Cu virng ntrim 

-dam 
bao git tao

dqng co kinh nghiQm vir tay,ngh6 cria C6ng ty. d6ng thdi di6u ph6i san lugn.g mua roi cua
c6c Chi nhiinh ve C6ng ty tle lao dQng phdn xuong tham gia c6ng tric ph6n c6p dong kiQn.

- Khai thric vd chlm s6c khiich hang t6t d6 gift duqc cric kh6ch hdng truydn th6ng
vi thu hrit th€m khrich hdng d6 gia ting t6i da sin luong s6n xu6t.
3.5. Gidi phtip vi qudn l!, tdi chinh vd ki6m sorit chi phi

- Didiu chinh co c5u tdi sdn, gidm tdi srin hdng idn kho, tlng cudng quin ly c6ng tiic
diu tu vd quin ly ch{t ch6 nq phii thu, kh6ng O,i ttr6t tnoat. Thuc hiQn cic giai pnafti6t
kiQm chi phi, ndng cao hi6u qui sin xu6t, kinh doanh vd dich vu.

- Hodn thiQn c6ng t6c kt5 toan tai chinh theo huong hiQn dai. X6y dlmg cric chinh s6ch,
hQ th6ng ki6m so6t vd quan tri rui ro mdt c6ch hi6u quA.

. - Thuong xuy6n rir so6t giri ci nguy€n v{t li€u dAu viro, tim ki6m vri da dang h6a
ngudn cung cd,p nhtmg vin beo ddm ch6t luong. Qu6n 11; t4p trung cilc ngudn tUc nfrim
gi6m bort cric khdu trung gian trong hQ thtSng quan lj.
3.6, Gidi phrip vd ftng dEtng cOyS nSh? thilng tin trung cgng t(c qu,fin lj,, rtiiu hdnh

. - Tri6n khai xdy dqng lip dit phdng hop truc tuy6n nh[m d6m bio c6ng tiic phong
ch6ng dich Covid-19, ddng thdi gi6m chi phi <ti l4i, thu6n tiQn cho c6c don vi d xa vin co
thii tham dg ciic.cuQc hgp do C6ng ff t6 chric.

.- Ndng cdp vd hoirn thiQn dua vio st dung phdn m6m k€ torin phir ho. p vdi di6u kiQn
thgc t€ sin.xu6t kinh doanh cria C6ng fy, d6p ring ciic y6u cAu ngdy cdng cao vd cdng tdc
qudn tr!, di6u hanh cria C6ng ty..

- Ddu tu, trang.bi cric thi6t bi ket n6i kh6ng d6y vdi uu rti6m nhu: khA nSng di dQng,
cho ph6p kiit n6i tt U6t b; aau; DE nip dit vd tri6n khai; Tiiit ki€m thdi gian vd chi phi l6p
d4t cAp; D6 ddng md rQng.

3,7. Gidi phrip khtic
- C6ng t6c.phdng ch6ng dich bQnh Covid-19: Chi d4o c6c don vi chri trgng c6ngliic

phong, ch6ng, ki6m sorit dich bQnh Covid-l9 thgc hiQn t6t cric bign ph6p phdng vd ch6ng
dich bQnh Covid-l9 theo ciic y€u cAu, vdn bin chi <l4o cria c6p tr6n vd chinh quy6n dia
phuong. Chri dQng "Thich ring an toan. linh hoat. ki..im soiit hi":u qua dich COVII)- lt)".

- Tiiip tsc quin ly chAt ch6 chi phi c6c don vi vd todn C6ng ty, C6ng ty giao c6c
don vi thuc hiQn chi ti6u ti6t kiQm chi phi 10% t6ng chi phi (kh6ng bao giim chi phi ti€n
luong) ld mQt nhiQm vu thgc hiQn trong nim2022.
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. - Hodn thi6n viQc dAu tu mriy dp kiQn cho ciic Chi nh6nh nguy0n liQu vd gia cdng
ch6 t4o palet sit phgc vq cho ho4t dQng b6c x6p, b6o quan hing hoa trong kho, t[ng cuong
co gioi hori dC tang nang suat lao <lQng, gi6m bot sg phqc thuQc vdo lao dQng thri cdng va
tiet giam chi phi, <ldng thdi t4o co hQi c6 th0m viQc ldm, thu nhQp cho mOr s6 lao dQng.

- B6m s6t nhu cAu kh6ch hang khai th6c thdm dich v1r bio quiin hdng ho6 girip t6ng
ngu6n thu vd hieu quri cho C6ng ty.
V- GIAI TRiNH cUA BAN GIAM DoC DoI v6I f ruTN cUA KIEM ToAN

(Khdng c6)
vI- BAo cAo lrtN euAN DEN TRACH NHrEM vt lrol rRr.roNG vA xA
HQI
l. Ddnh gid li0n quan d5n cic chi tiGu m6i truimg

Tinh hinh b6o vQc m6i trudng: C6ng ty dang 6p dqng hQ th6ng qudn ly m6i truong
theo ti6u chu6n ISO 9001-2015.

. Ndm 2008, C6ng ty CO. phan NgAn Son thr,rc hiQn dg 6n ilAu tu ddy chuyiin so ch6
t6ch cong cdng sudt (24.000 tdnlndm), rl6ng thdi C6ng ty lflp 86o ciio tldnh gi6 t6c dQng
m6i truong cho dr,r iin: DAu tu xdy dlmg tt6i mdi thi6t bi - n6ng cao ning tgcinti Ui6n 

-

nguyCn 1i0u thu6c 16. TrCn co s0 ndy, C6ng ty dd dugc S0 Tdi nguy€n vi M6i trudng tinh
Bic Ninh ph€ duyQt theo quy6t Ainn s6 IOZIQO-TNMT ngdy 27 thdng6 n[m 2008.

Tt Qty lV12016, C6ng ty bit <IAu tri6n khai thgc hiQn dg 6n dAu tu phdn xu&ng sin
xu6t sgi thu6c 16 theo Nghi quyt5t s6 404,4r{Q-TLVN ngity 5110/2016 cria T6ng cdng ry
Thuilc 16 ViCt Nam. Ddng thdi, C6ng ty <ti ti6n hdnh l6p lflp b6o ciio rl6nh gi6 tAc dQng

m6i truong cfrng nhu ki5 hoach b6o vQ mdi trudng cho dg rin ndy.

Ngiry 241512017, Sd Tai nguy6n & M6i truong tinh Blc Ninh di c6 Quy6t drnh sd

239/QD-STNMT vd viQc ph6 duyQt brio c6o d6nh gi6 tric dQng m6i truong dtii vdi Du An

dAu tu x6y dpg nhd mriy sin xu6t so chrl tech cgng nguy6n liQu thu6c la, ch€ bi6n sqi
thu6c 16 vd chi6t su6t cao Nicotine.

ThUc hiQn gi6m s6t, quan tric m6i truong theo quy dinh vA Luit b6o vQ m6i trudng.
Trong nim.2021, C6ng ty C6 phdn Ngdn Son dd thgc hi6n quan trdc m6i trudng theo nQi
dung y6u cdu trong DTM da dugc ph€ duyQt

C0ng ty Cd phAn Ngdn Son Li mQt trong sd nhtng doanh nghiQp ttugc x6p vdo
nh6m C6ng ty ti€u thg ndng lugng trgng di6m, ciic thdng s6 ti6u thr,r nim202l, bao gdm:

TT Lo4i nhi6n liQu DVT Luqng sii'dgng

I Di6n Kw 3.043.043

2 Hoi Kg 10.843.000

3 Nudc M3 33.140

2. Dinh gi6 li6n quan tl6n v6n iI6 nguiri lao tlQng

C0ng ty duy tri t6 chuc ho4t dQng c6ng ilodn vir ban hdnh thod udc lao <tQng t{p thd
dugc tllng kf vdi Ban quin lj cric khu cdng nghiQp tinh B6c Ninh.

Thuc hipn quy ch6 ddn cht: Hang nim, Ban ddu hanh phOi hqp vdi Cdng iloirn to
chric H$i nghf ngudi lao d6ng tqi cdc don vi vd todn C6ng ty l6y y ki€n ngudi lao dQng vd
sria tt6i Thoi u6c lao dQng tflp th6.

Bdo cdo hoqt dQng SXKD ndm 2021 vd kd hoqch SXKD ndm 2022
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. NIm 2021, COng ry khOng phrit sinh vr,r viQc ph6i gi6i quy6t tranh ch6p li€n quan
tl€n ngudi lao dQng.

T6ng sd lao dQng c6 hqp dOng I nim trO l€n thdi di6m cu6i nim 2021Id 308 lao
tlQng, gi6m khoing 16% so vdi dAu ndm 202 1 . SO lugng lao <lQng giim trong nim 60 lao
dQng, mQt s6.nghi chtl d6 va nguoi lao dQng xin chdrndut hop d6ng lao d[ng ddu xu6t
phat tt nhu c6u c6 nhdn.

Ch.t dO, chinh s6ch d6i vdi ngudi lao dQng lu6n itugc Ban ldnh dpo C6ng ry quan
t6m, t4o mqi ditiu kiQn d,5 ngudi lao dQng c6 viec lam, thu nhfp, y6n tdm cOng tac gin UO

vdi C6ng ty. Trong giai ito4n kh6ng c6 viQc ldm, C6ng ty <I5 c6 giii ph6p li6n hQ vdi
nhtng don vi c6 nhu ciu sri dqng lao clQng. t6 chuc dua. don ngudi lao dQne di ldm tai
Cdng ty Thu6c ki Thdng Long 

"a-rOt 
rO Ai vi khric. t4o tli0u ki€"n cho nguii iuo d6ng co

th6m viQc ldm, thu nh{p girip duy tri 6n dlnh b0 khung lao dQng, chri dQng phgc vq cho
ho4t dQng sin xudt cira C6ng.ty. Thu nhflp binh qudn ndm 2021 d?t 13,9 trieu
ddn/nglthing, bing 163,5% so ke hoach vd bing 17 I ,6% so CKNT.
3. Drinh gi6 li0n quan tl6n trich nhiQm cfia doanh nghiQp tliii vriri cQng tl6ng vir tlia
phuong

Cdng ty.xric dinh mpc ti€u phrit tri6n b6n v0ng li quan trgng, trong.nhidu n[m qua
Cdng ty rla ph6i hqp vdi C6ng ty Li6n doanh BAT- Vinataba thqc hiQn t6t chuong trinh
SRTP (tr6ch nhiQm xd hQi trong sin xu6t thuOc 16) vd STP (sin xu6t thu6c Li bdn virng)
d6i vdi linh vgc s6n xu6t nguy6n liQu. C6c ho4t dQng h6 trg ndng d6n virng nguy€n li6u
thrgc tri6n khai hirng n[m, bao gdm chuy6n giao khoa hoc k] thuft, diu tu vflt tu kh6ng
thu h6i, tl6u tu cii t4o ld sdy nham ti6t kiQm nhi€n liQu, ndng cao chdt luong sAn ph6m,.:tlng gi6 tri sdn phdm cho ngudi d6n,... Giri ky hqp ddng ddu tu sin xudt vir mua nguyCn
liQu cho ngudi d6n tlugc C6ng ty tinh to6n tr€n co sd chi phi dAu tu sdn xudt cia ngudi
d6n vd d6m b6o hiQu qui cho ngudi ddn.

Nim 2021, dich bQnh Covid-19 br)ng phrit manh tr€n c6 nudc, hoat dQng sin xuit
kinh doanh C6ng ty g[p.nhi€u kh6.khdn, C6ng ty tld thgcltiQn tot trong vi0c chung tay
ch6ng dich cirng cQng d6ng, bao g6m tham gia ring h6 2 l6n cho Qu! Vaccine tinh Bdc
Ninh v6i tdng sO ti6n ld 100 tri6u tl6ng, tqng qud bdng hiQn v{t mQt s6 trang vdt dung phuc
vg phong ch6ng dich (khdu trang, dung dicl khti khuiin) chociic don vi thirnh vi€n cta
T6ng c6ng ty thudc 16 ViQt Nam, thyc hiQn t6t cac biQn ph6p vC phdng chdng dich, khdng
c6 ph6t sinh ca nhi6m bQnh trong n[m. T6ng chi phi li6n quan d6n cOng tiic phong, ch6ng
dich benh Covid-I9 C0ng ty thgc hiQn nim202l khoing 5.689 triQu <t6ng.

N6p ng6n siich udc thqc hiQn ndm 2021 d4t khoing 2,5 tf d6ng,

CONG TY
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