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TONG QUAN VE VINATRANCO

1/TAm nhin - S& ménh - Gia tri cot 16

Tam nhin

e Cong ty CP kho van va Dich vu thwong mai (VINATRANCO) phén d4u xdy dung m{t

thuong hiéu uy tin, I6n manh tai thi trudng Viét Nam va tré thanh mot Cong ty Dai chung
niém yét trén san chirng khodn Viét Nam dugc nhidu nha dau tu quan tim . Vinatranco
dau tu tap trung vao cac linh vyc kinh doanh truyén thng va cot 15i 1a thé manh ctia Cong
ty

Vinatranco hiéu ring dé xdy dung mét thuong hiéu uy tin du strc canh tranh trén thi
trudong thi ngoai chat lugng sin phim, gid ca va dich vu ban hang la rat quan
trong.Vinatranco can tap trung nguén luc dé quan tri chét luong san phém, dich vu tdt ,
chiing toi ludn c6 mot doi ngii nhan vién hd trd ky thuat tan tyy, ludn san sang phuc vu khi
¢6 yéu cdu. Xdy dung mdi truong lam viéc chuyén nghiép, nang dong, sing tao va nhén
van, khong ngimg nd luc nang cao doi séng vt chét va tinh thin cia toan thé nhan vién.
Vinatranco ludn ch trong dong gop tich cuc vao cac hoat dong hudng vé cong déng, hai
hoa lgi ich cong ty vdi loi ich xa hoi.

Pat duoc sy tin nhiém cta khach hang va cac déi tac kinh doanh chinh 1a nhan t6 quan

trong gép phan vao su thanh cong cia VINATRANCO.

Khéng chi dem nhiing didu tdt dep dén cho khich hang, Vinatranco con tao ra nhiéu co
hoi thanh c¢ong cho ddi ngli nhan vién cua minh. Hiéu rd khat khao vuon 1én clia ting ca
nhan trong Cong ty, Vinatranco quyét tam phan d4u dé tao ra moi trudong thuan lgi cho cac
thanh vién ciia minh c6 didu kién phat huy hét tai ning, dong thoi biét dong goép nhitng

viéc lam ¢6 ich cho con ngudi va xa hoi.

Vinatranco.com.vn = Bio cdo Thudong nién 2021

\2h

O Le?



e St ménh

e Vintranco hiéu ring dé xay dung mot thuong hiéu uy tin du strc canh tranh trén thi truong
thi ngoai chét luong san pham, gi4 ca va dich vu ban hang la rit quan trong. Vinatranco
can tap trung nguon luc dé quan tri chét luong san phém, dich vu tdt, chung t6i luén c6
mot doi ngli nhan vién hd tro k§ thuat tan tuy, ludn san sang phuc vu khi ¢ yéu cau. Xay
dung mai truong lam viée chuyén nghiép, nang dong, sang tao va nhan van, khong ngung
nd lyc nang cao doi song vt chét va tinh than cua toan thé nhan vién.Vinatranco déng gop
tich cuc vao cac hoat dong hudng vé cong dong, hai hoa loi ich cong ty va loi ich x4 hoi.

Gi tri cot 16i:

e Chinh truc : Xay dung nidm tin ctia khach hang, nha dau tu va d6i tic lam viéc, hop tac
v6i trén thi truong Viét Nam va Quéc té.

e Hudng dén sy hoan hao: huéng dén su ting trudng 6n dinh ting thi phén va déy manh
hoat dong phat trién thi trudng, ddng thoi tiép tuc wu tién cong tac quan tri rii ro va an
toan tai chinh.

e Lién tuc ddi mdi: Lién tuc phat trién va hoan thién tir thue tién, ning cao kién thitc chuyén
mon va khong ngung phat trién cac quy trinh nghiép vu nhim dem dn cho khach hang loi
ich cao nhat.

e Hop téc: cung cap day du tAt ca cac dich vu van tai, kho vén va diu m& nhon cho ddi tac
riéng 1¢ cling nhu cac td chirc. Khach hang muc tiéu cta ching t6i bao gdm cac cong ty da
qudc gia, cac doanh nghiép thwong mai, san xudt 16n hoat dong trong nhiéu linh vuc khéc

nhau nhu san xuét, xay dung, bat dong san, nang luong. ..

2/Thong tin doanh nghiép

Tén cong ty : CONG TY CO PHAN KHO VAN VA DICH VU THUONG MAI
Tén tiéng Anh : TRANSPORT WAREHOUSING AND TRADE SERVICE JOINT STOCK COMPANY

Tén giao dich viét tat VINATRANCO
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Logo

Vén diéu 18 36.000.000.000 ddng (Ba muoi sau ty dong)

Tru s& Cong ty S6 473 Minh Khai, Phuong Vinh Tuy, Quan Hai Ba Trung, Thanh phd
Ha Noi, Viét Nam

Dién thoai: (84 - 024) 3862 3566  Fax: : (84 - 024) 3862 1214

Website www.vinatranco.com.vn

3/Lich sit hinh thanh va phat trién

e Nim 2004 thuc hién chinh sach dbi méi va sip xép lai doanh nghiép nha nudc, ngy
5/11/2004 Bo Thuong Mai ky quyét dinh sé 1632/QD-BTM ngiy 5/11/2004 chuyén
thanh cong ty CP kho van va dich vu thuong mai — Vinatranco. Vén diéu 1é ctia Cong ty
¢d phan: 18.000.000.000 (Mudi tim ty dong Viét Nam), trong do ty 1¢ c¢b phan Nha nuéc:
40% vén Didu 1&; ty 18 c6 phan ban cho ngudi lao dong trong doanh nghiép: 51.25% vbn
didu 1&; ty 1& cb phan ban ra ngoai doanh nghiép: 8.75% von diéu 1¢.

e Nim 2005 Quyét dinh cua B truéng B Thuong mai s6 1311/QD-BTM ngay 28/4/2005
didu chinh Pidu 1 cia Quyét dinh sé 1632/QD-BTM vé viéc chuyén Cong ty Kho van va
Dich vu thuong mai thanh Céng ty c6 phan nhu sau: Vén Didu 18 ctia Cong ty cb phan:
16.000.000.000 dong (Mubri'séu ty dong Viét Nam). Trong d6: ty 1& cd phén Nha nude
chiém 32.5% vbn Dicu 1 bing); Ty 1& c¢6 phan ban cho ngudi lao dong trong doanh
nghiép 57,60%; ty 1¢ b phan ban ra ngoai doanh nghiép 9.9% vbn diéu 1.

o Nim 2007 hop Dai hoi ddng c¢b déng thudng nién ngay 21/4/2007 véi téng sb vén la
16.000.000.000 ddng (Mudi sau ty dong Viét Nam)
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e Nim 2008: Ngay 11/08/2008 Tra cé tic cho cd dong hién hitu ty 18 12% va phat hanh c6
phiéu thudng cho lao dong xuét séc tang von didu 1& cong ty 1én 1.808.000 cb phan gid tri
18.080.000.000 ddng, trong d6: Vén nha nudce: 582.400 cb phén tri gia: 5.824.000.000
ddng, cc cb dong con lai: 1.225.600 cb phan gid tri 12.256.000.000 dong.

e Nim 2010: Phat hanh ¢d phin cho cic co dong hién hitu ty 1& 10:3 ting vbn diéu 1¢ cong
ty 1én thanh 23.504.000.000 ddng, gid tri 23.504.000.000 dong, trong do Nha nudec:
757.120 ¢b phén, gi4 tri: 7.517.200.000 ddng, céc ¢b dong con lai: 1.593.280 cd phén, gia
tri: 15.932.000.000 dong. |

o Thang 12/2020 phat hanh ¢ phiéu ménh gi4 10.000d. Tong lwong dang ky chio ban :
1.249.600 cb phiéu (Mdt triéu hai tram bdn muoi chin ngan sau tram cb phiéu), trong do:
- Chao ban cho cb dong hién hiru: 1.175.200 cd phiéu, ty 1& thyc hién 2:1 (tai ngay chét
danh sach dé thuc hién quyén, c6 dong s& hitu 01 cb phan s& duge hudng 01 quyén, 01
quyén duge mua 02 ¢ phan moi).

- Phat hanh theo chuong trinh Iyra chon cho ngudi lao dong: 74.400 cb phiéu.
Théng 4 nam 2021 Vén diéu 1& sau khi chao ban thanh cong toan bd s6 ¢b phiéu phat
hanh thém 13 36.000.000.000d0ng (Ba muoi sau ty dong).

4/ Linh vuc hoat dong

DICH VU GIAO NHAN VAN TAI

VINATRANCO 13 thanh vién ctia Lién doan cac hiép hoi giao nhén vén tai qudc té
(FIATA), hiép hoi giao nhan van tai Viét Nam (VIFFAS).Chuing t6i kinh doanh van vén tai
va dich vu giao nhan van tai trohg nude, quoc té; déng goi; gom hang, phan phéi hang 1€, dai
ly 1am thu tuc hai quan, moéi gidi tau bién, van chuyén qué canh, chuyén khau,dich vy cang....
DICH VU KHO BAI

V&i nhidu nim kinh nghiém, Vinatranco cung cap céac dich vu kho ngoai quan va toan bg cac

dich vu vé kho chira hang cho khach hang.
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Vinatranco dang s& hitu hé théng kho béi quy mé:Kho Mac Thi Buai (Ha Noi), kho Dong
Anh (Ha No6i), kho Hai Phong, Kho Thuén An (Binh Duong)... Cac kho du didu kién dé cung
ung tdt cho viéc bao quan hang héa an toan nhét cling nhu vi tri, dia diém thuan loi trén truc
giao thong chién luge ndi gitta cac quén huyén trong diém cta thanh phé, thuén tién cho céc
phuong tién van tai ra vao bdc Xép hang hoéa, véi dién tich rong co s¢ vt chét hién dai, hé

théng dién, nudce, thong tin.
KINH DOANH DAU MO

Vinatranco 13 nha phan phdi chinh thirc c4c loai san pham dau m& nhon cua Tép doan dau

Pt .
khi Thai Lan véi thuong hiéu : Tap doan hoa chat H&R #- % ...
. Dau cho phuong tién;
o Dau cong nghiép;
. Dau héa déo cao su;
o Dung mo6i cong nghiép ;

5/ Théng tin ¢6 phin va co dong

Cb phan: 3.600.000
Vén diéu 1& Cong ty: 36.000.000.000 dong

Co cdu co dong

S6 Iwgng cb $6 lwgng Co ciu co dong
STT Danh muc ] Ty 16 )
phicu c0 dong | 15 e

Ca nhan

1 Cb doéng Nha nude - %

2 Co dong sang lap . .
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3 Cd dong lon (so hiu |  1.758.678 48.9% 01
tir 5% cp trd 1én)

4 Cong doan cong ty - -

5 Cb phiéu quy - -

6 Cb dong khac 1.841.322 51.1% 118
Téng cong 3.600.000 100% 119
Trong do:
- Trong nudc 3.600.000 100%
- Nudc ngoai 0 0

Danh sdch co déng ndi bp va nguwoi cd lién quan

STT | Tén té chirc/ca nhan Chirc vu/ S6 CP sé hitvu | Ty 1¢ s& hitu CP
Quan hé cudi ky cudi ky
1 Nguyén Van Xuén Chu tich 1.758.678 48.9%
HDQT
Nguoi ¢ lién quan 0 0%
2 Nguyén Vin Hoan TV HPQT 35.250 0.979%
Ngudi ¢6 lién quan | 0 0%
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Nguyén Kim Cuong TV HBQT 112.729 3.1%
Nguoi c6 lién quan 0 0%
Nguyén Kim Anh Em Trai 27.724 0.77%
Pham Thi Thanh Thuy | Vg 55.968 1.55%
Db Trudng Giang | TV HDbQT 37.800 1.05%
Nguoi ¢ lién quan 0 0%
Ngb6 Quang Viét TV HDQT 55.434 1.53%
Nguyén Thi Diép Vo | 20.778 0.58%
Ha Quang Tuin Trudng BKS 0 0%
Nguoi co lién quan 0 0%
Vi Thi Thom TV BKS 34.130 0.95%
Ngudi ¢6 lién quan 0 0%
Phan Ngoc Tan TV BSK 19.500 0.54%
Nguoi ¢6 lién quan 0 0%
Nguyén Thi Ngoc Me 4.695 0.13%
Nguyén Kim Cuong Téng giam ddc 112.729 3.1%
Nguoi co lién quan . 0 0%
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Nguyén Kim Anh Em Trai 27.724 0.77%
Pham Thi Thanh Thuy Vo 55.968 1.55%
10 P Trudong Giang Ké toan trudng 37.800 1.05%
Nguoi ¢6 lién quan 0 0%
Giao dich co phiéu ciia ngwoi ndi b va ngwoi cé lién quan: Khong co
Cic giao dich khac: Khong cé
Giao dich cua co dong lon
Cic giao dich khac: khong c6
Cic van dé khic can luu y: khong cé
6 /So dd tb chirc va co ciu quan Iy
DAI HOI PONG CO DONG
A h 4
HOI PONG QUAN TRI BAN KIEM SOAT
A /
BAN TONG GIAM POC
A 4
A Y
Phong Phong Tai Phong Phong Kinh Phong
T4 chirc hanh chinh ké toan XNK va doanh Dau Kinh
chinh Giao nhan m&- dung doanh kho
van tai moi- héa
chat
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Chi nhanh Céng ty CP Kho Cong ty CP ddu nhon Chi nhanh Cong ty CP Kho

vin va DVTM tai Binh Duong CNlube Viét Nam van va DVTM Hai Phong 11
MOI TRUONG KINH DOANH

I/ Tinh hinh kinh té thé giéi nim 2021:

Nim 2020, Pai dich COVID-19 bing phét va lan rong khip toan ciu di khién kinh & thé
gigi roi vao khing hoang tram trong. Tuy nhién, trong dAu nam 2021, sau khi trién khai vic
xin hiéu qua va cic nén kinh t& déi phé 6t hon véi dich COVID-19, trién vong kinh t€ toan
cau da dugc cai thién rd rét trong nhing thang gan ddy. Cac qudc gia dd co nhitng nd luc dé
phuc hdi nén kinh té va bao dam sirc khoe, an sinh xa hoi dbi v6i nguoi dan. Hiéu qua cua
céc nd luc nay duge thé hién khi nam 2021 kinh té thé gidi duoc dy béo tang trudng tré lai.
Tuy nhién, gitta cac khu vuc trén thé gi6i su phuc hoi khong ddng déu. Cac qudc gia phat
trién trén thé giéi duoc du bdo ¢6 mire tang tro lai cao. Trong khi d6 cac quéc gia tai khu vue
DPong Nam A chi duge du bao ting trudng ¢ mirc 3,0%.

II- Kinh té - xa héi nwéce ta nim 2021 :

Nam 2021 14 ndm tinh hinh trong nude va thé gidi co nhiing dién bién nhanh chéng, phuc
tap, kho ludng, nhét 1a phai chiu anh huéng ning né boi dai dich COVID-19 véi nhimg bién
chiing méi. Kinh té thé gisi phuc hdi nhung khong dong déu, chua bén viing; lam phat ting
nhanh; thi truong tai chinh, tién 1€ bién dong manh, tiém 4n nhiéu rui ro. O trong nudc, bén
canh nhiing thudn loi, dat nudce ta cling phdi chéng d& v6i khé khin, thach thire rat 1én do
dot dich COVID-19 lAn tht tu véi bién chung Delta c6 tdc do lay lan nhanh, nguy hiém hon,
gdy anh huong nghiém trong dén strc khoé, tinh mang ctia ngudi dan va cadc mat cua doi

song kinh te-xa hoi nude ta.

Trong bdi canh kho khin chdng chat kho khan dé, Chinh phu, chinh quyén cac dia phuong
va toan hé thong chinh tri di cing v6i toan Dang, toan dén, toan quan ta nd lyc phin diu,
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hoan thanh & muc cao nhét cac muc tiéu, nhiém vu di dé ra, dat duogc nhiéu két qua quan
trong, kha toan dién trén cac linh vuc. Pang chu y 1a Viét Nam da tng pho, kidém ché, kiém
soat dugce dich bénh, tirng bude chuyén sang trang thai "Thich Gng an toan, linh hoat, kiém
soat hiéu qua dich COVID-19."

Dot dich thir tw bung phéat & nhiing dia ban dong dan cu da dan dén sy qua tai cuc bo hé
thong y té€ & thoi diém vaccine khan hiém va chua c6 thude dac tri. Ching ta da ching kién
nhiéu mat mat, dau thuong & dot bung dich nay nhung dudi sy lanh dao sét sao, dung dan
cua Pang va Nha nudc toan hé théng chinh tri va toan dan ta d& vao cudc mot cach c16ng bo,
quyét liét trong phong, chéng dich; han ché t6i da thiét hai va kiém ché duoc dich bénh; tich
cuc thuc hién céc chinh sach an sinh xa hoi va ho tro nguoi dan, doanh nghiép gap kho khan.

Quan trong hon ca la Viét Nam da nd lyc duy tri, phue hoi va thuc déy phat trién kinh té voi
nhiéu diém sang tich cuc. Nén kinh t& nuée ta tiép tuc duge danh gid 1a nén kinh té phat trién
6n dinh, 6 strc hip dan d6i véi cac nha diu tr nude ngoai. Mac du tang trudng Kinh té quy 3
am 6% do dot bung phat dich 1an tht tu, nhung sang quy 4 da dat mirc ting 5,22%, cao hon
cing ky nam 2020 (4,61%). va ca ndm udc tang 2,58%. Thu ngéan sach nha nudc van ting
16,4%, cao hon mirc ting 11,3% ctia ndm 2020. Tong kim ngach xuét, nhap khau hang héa
niam 2021 dat muc ky luc 668,5 ty USD, ting 22,6% so véi nam 2020 (dua Viét Nam tré
thanh 1 trong 20 nude ¢o nén kinh té dimg dau thé gidi vé thuong mai); cén can thuong mai
duy tri xuat siéu nam thu 6 lién tiép, dat khoang 4 ty USD. Thi trudng tién té, tin dung ti gia
6n dinh; mat bdng 14i suat binh quan giam; dy trir ngoai héi tiép tuc duge cling ¢d, ting trén
10%. Toéng vbn dau tu ph'\t trién toan xa hoi twong dwong 34,4% GDP, tang 1,2% so vdi
nim 2020. Nong nghiép tiép tuc gitr dwgce vai trd 1a try do cua nén kinh té, bao dm an ninh
luong thuc quéc gia; xuat khau nong san dat 48,6 ty USD. Mot sb to chire tin dung yéu kém,
du 4n, doanh nghi¢p cham tién d6, kém hiéu qua, thua 16, kéo dai dang timg bude duge xu
ly. Da khoi cong xdy dung mot s6 cong trinh, dy an duong bd cao toe; tiép tuc day manh
trién khai nhidu du 4n két ciu ha tang quan trong quéc gia.

Mét tin hiéu lac quan nira la trong kho khin, ching ta van tiép tuc quan tAm phat trién cac
[inh vue vian hoa, xa hoi. Cac co ché, chinh sach nhim hd trg ngudi dén, doanh nghiép bi anh
huong boi dich bénh da duogc trién Khai dong bd, c6 hiéu qua thiét thuc, gop phan tich cuc

tiép tuc bao dam an sinh xa héi va doi séng nhan dan.

Dic biét, quéc phong. an ninh tiép tuc duge cing cd, tang cudng, nang cao higu qua; chu
quyén quoc gia, mdi truong hoa binh, 6n dinh tiép tuc dugce giit virng. tao thudn lgi cho phat
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trién dAt nudce. Trat tu, an toan xa hodi dugc bao dam. Xt ly linh hoat, hiéu qua va phu hop
" cée tinh hubng phic tap trén bién va tuyén bién gi¢i. Ting cudng cac bién phap bdo dam an
ninh chinh tri, trat tu, an toan xa hoi; tap trung tran 4p cac loai téi pham; bao dam an ninh, an
toan cdc su kién chinh tri quan trong cua dAt nude. Hoat dong ddi ngoai va hoi nhap quoc té
tiép tuc dugc mé réng, trién khai d(’iﬂ.g bo, toan dién. linh hoat, hiu qua va dat nhiéu két qua
quan trong, ndi bat 1a hoat dong ngoai giao vaccine. Cong tac bao hé cong dan, thong tin dbi
ngoai, ngoai giao kinh té, vin hoa tiép tuc duge chi trong, day manh. Vi thé. uy tin qudc té
cuia nude ta ngdy cang dugc nang cao, dong gop tich cyc, hiéu qua, c6 trach nhiém vao viéc
gift vitng hoa binh, hop tac phat trién va tién bo trén thé gisi.

BAO CAO HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

PHAN I: KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

I- Tinh hinh chung

= Nam 2021 kinh té thé giéi va kinh t& Viét Nam bj anh huéng ning né béi dai dich
Covid-19 , hdu hét nén kinh té cac nudce trén thé giGi déu roi vao suy thoai (Ting trudéng 4m )
strc cAu giam sut ning né, hoat dong san xuat kinh doanh ngung tré, cac chudi cung tmg bi
durt gay gian doan;

- Nim 2021 Hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty khong nam ngoai nhitng khé
khin chung cia cac doanh nghiép Viét Nam, cac linh vuc kinh doanh chinh (KD kho bai,
Kinh doanh Thwong Mai, Giao Nhan Vat Téi cua Cong ty déu c6 su giam stit)

- Bén canh nhitng khé khin, nim 2021 hoat dong SXKD cua Cong ty ciing ¢ nhirng
thuat loi nhat dinh nhu Chinh phu hd trg viée giam tién thué dit, gian ndp cac khoan thué, 1ai
sudt ngan hang giam, chi phi dau vao cac mat hang kinh doanh giam manh .
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- Nam 2021 12 nam Céng ty tap trung gitv on dinh cac khach hang hién c6 (khach hang
truyén thong va khach hang 16n ctia Cong ty), giai quyét cong ng khé doi, hang hoa t6n kho
cham luan chuyén , lanh manh tinh hinh tai chinh cua Cong ty .

II- K&t qua thuc hién nghi quyét dai hoi dong c6 dong niim 2021:
1/ V& tb chirc nhan sy va co ché diéu hanh quan ly:

. Té chirc bd may nam 2021,

M6 hinh t6 chirc hién nay ctia Cong ty gdm c6 04 Phong Ban (Phong kinh doanh dau m&
dung moi va hoéa chét, Phong Giao nhan Van Tai, Phong TCHC, Phong TCKT), 01 chi
nhénh (Chi nhanh HP 11 ), 01 Céng ty con C6 phan dau nhon Cnlube Viét Nam .

Téng s6 lao dong dén thoi diém 31 thang 12 nim 2021 1a 50, trong d6 ky hop d6ng tir 1 nim
14 40 lao dong , ngan han thoi vu 1a 10 lao dong.

Trong nam 2021 lao dong phong kinh doanh diu m& nhon da di vao dn dinh nim bit tot
cong viéc duoc giao, trién khai mang dau Han quoc c6 nhiéu but pha (doanh thu va san
lwong tang hon 180 % ), gop phan 16n vao ting truong chung cia Cong ty.

2/ Kinh doanh thwong mai:

- Cong ty van xéac dinh va phat trién mat hang kinh doanh truyén thong 1a Diu m&
nhon , dung moi va hoa chat, mang kinh doanh nay luén duge HDQT , Cong ty rit quan tAm
va diu tu rit 16n vé kho bai , phuong tién, lao dong , tai chinh .

- Cong ty van duy tri lam nha phén phéi cac san pham diu m& nhon cua Tap doan dau
khi PTT ctia Thai Lan, Cong ty ddu nhon Cnlube Han Quéc, Céc sin phdm dau héa déo cao
su cia Cong ty H&R va Sunrise, Cac san pham dung moi hoa chét cta Cong ty Brentag,
Nam Giang . Cong ty ludn duge cac nha cung cp danh gia va tin tuong rt cao trong viéc
trién khai va phat trién c4c san pham

- Niam 2021 dich bénh Covid 19 da anh hudng rat 16n dén hoat dong kinh doanh dau
m& hang loat khach hang ciia Cong ty gidm sit hoac nging khong san xuét din dén nhu cau
str dung cac san phdm diu m& nhon ciing bi giam sut . Bén canh d6 linh vyc kinh doanh dau
m& nhon cua Cong ty tiép tuc gip nhiéu khoé khin ngoai strc ép canh tranh céc thuong hiéu
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dau nhon 16n Castrol , Caltex , Total , Shell ....xuat hién nhiéu thvong hiéu dau ngon moi
dén tir Han Qudc, My, Singapore, EU dd lam anh huong rat 16n dén hiéu qua san xut kinh
doanh cua Cong ty

- Cong ty thuong xuyén duy tri cac chinh sach giit khach hang bing khuyén mai , hd
trg giam gia dd lam gid ban cac san pham, cong ty khong nhitng khong tdng dugc con phdi
diéu chinh giam gi4 rat 16n dan dén két qua san xuat kinh doanh ciing bi sut giam .

3/ Kinh doanh kho bai

- Niam 2021 do anh hudng dich bénh covid 19 tinh hinh kinh doanh ctia khach hang gap
nhidu khoé khan din dén linh vuc kinh doanh kho ctia Cong ty gip nhiéu khé khan hon trudce
cu thé mot s6 khach hang yéu ciu giam gia , trd lai mat béng , thu hep mat bang thué kho bai
, Cong no phai gidn, cac biét c6 nhimg khach hang khong c6 kha néng thanh toan tién kho
bdi ( Cong ty Dai Tan Thinh Hai Phong ....... ).

- Mot sé khu dit hét thoi han thué dét khong gia han dugc cu thé nhu khu dét bai 305
Lé Thanh Tong — Phuong May Chai — Quan Ngo Quyén — Thanh phd hai phong

4/ Kinh doanh giao nhan van tai xuit nhap khau :

- Niam 2021 linh vuc Giao nhén vén tai dd cé nhing ¢ géng rat 16n trong viéc trién
khai cong viéc nghiép vu chuyén moén ctia phong cung véi viéc giao nhén, van chuyén cho
khéach hang , phong con dap tmg cong viéc giao nhin hang héa cua Cong ty .

- Nim 2021 bén canh viéc giit vitng 6n dinh cic khach thang truyén théng , thi phong
da tim kiém duge nhiéu cac khach hang méi . Tuy nhién phong chua c6 budc dot pha mé
rong duoc thém cac mang dich vy khac (mua ban cude ...... ) , dich vu cung cép cho khach
hang con c6 nhiéu bat cp doi lic chwa dap ung dugc yéu cau ctia khach hang , nguyén nhan
14 do trinh d6 chuyén mon va tinh chuyén nghi¢p chua cao (chét luong lao dong)

- Cong tac xuét nhap khau da dap ung tdt yéu cau san xuét kinh doanh ctia Céng ty (
dit hang , dam phan gia ca , tim ngudn hang méi ....... )

DPdnh gid dwoc nhitng kho khdn , thudn loi trong nam 2021 , HDQT , Ban diéu hanh va toan
thé CBCNV Céng ty bdm sdt ké hoach céc hoat déng sdn xudt kinh doanh ndm 2021 dé trién
16 chike mét cdch khoa hoc va chdt ché cdc linh viee SXKD va két qua thyc hién trong nam
2021 nhw sau : Két qua thiee hién nam 2021
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( Don vi: triéu Vnd)

Mitc d9 hoan thanh | Lo1 )
St e Doanh | so véi KH PHPCP | nhuén So Sinh KH
Chi tieu . T PHDCD nam
t thu nam 2021 va nam Trwéc 2021 ( %
2020 (%) thué (%)
1 | Kinh doanh kho bai 13.890 | 109 4548 112%
95
2 | Kinh doanh GNVT 2850 | 81 74 50 66 %
3 | Kinh doanh diu m& dung méi | 133.859 | 111 121 1.848 | 180 %
héa chét
Téng cong 150.599 | 110 108 % 6.445 125 %

Dy kién mikc chia c6 tirc nim 2021:28%

5/ Mot s0 cong viée da lam trong nim 2021

- Lam céac thu tuc gia han va cap s6 do khu dat Van phong 473 Minh Khai dén nam
2069

- Hoan thanh viéc Xy dung xong tda nha van phong tai 473 Minh Khai ké hoach ndm
2022 bt diu trién khai cho thué dé thu hdi von dau tu

- Cong tac phén tich danh gia va thu hdi cong ng nam 2021 duge lanh dao Cong ty déc
biét quan tdm , nam 2021 khong phat sinh céng ng kh6 doi trén 6 Thang .
- Nim 2021 Céng ty di xtt ly co ban xong cac khoan cong ng cham tra va kho doi
PHAN II
DU KIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

I- Thuén lgi va khé khan:

+ Thuan loi:
- Nam 2022 Hy vong c6 duge vaccin covid 19 va tinh hinh ca bénh trén toan thé gidi c6
chiéu huéng suy giam kinh t& toan cAu bat dau hdi phuc. Cung véi do nhim han ché céc tac

dong cua tinh hinh dich bénh,Chinh phu tiép tuc c6 nhitng bi¢n phap thao g& kho khan cho
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doanh nghiép nhu cét giam , mién giam, gia han céac loai thué va cé nhitng bién phap kich
cau tiéu dung ......

- Cong ty dugc Cac nha cung c4p van ludn danh gid va tin tuong

- Céc san phdm dau nhon PTT Cong ty kinh doanh dugc cac khach hang danh gié va c6
nhitng phan hdi rat tot vé chat lugng , gia ca , dich vu

- Doi ngii kinh doanh da dan di vao 6n dinh

- Mang kinh doanh kho co ban tiép tuc duy tri dugc cac khach hang truyén thong lau
nam ( Cong ty Da gidy HP , Cty Viét My , Cty AN thi, Cty Brother ...... )

- Viée quan 1y dong tién tdt cia Cong ty , 1a co s& cho viée vay , tra ding han va duy
tri mbi quan hé tdt v6i ngan hang, ngan hang san sang cho vay khi cong ty c6 nhu cau.

- Su khach quan ,minh bach trong di¢u hanh va tinh than doan két trong ndi bo Cong
ty ludn dugce lanh dao Cong ty dé cao, gitra CBCNV trong Cong ty v&i ban lanh dao cong ty
co su déng thuan cao trong viéc td chitrc trién khai hoat dong san xuit kinh doanh .

+ Khé khin

- Kinh doanh Kho : Mot sé khu dat thué cta nha nuéc sip hét thoi han thué dit ,
viéc gia han thué dat gap rat nhidu khé khin cu thé nhu khu dat tai s6 305 Lé Thanh Tong c6
dién tich 3.600 m2 thdi han thué dit dén nam 2020 , mac di Cong ty rat tich cyuc 1am céc thi
tuc nhung do chinh sach quy hoach cua TP Hai Phong khu dAt nay da bj thu hoi , bén canh
d6 cac khu dAt sép hét han thué dét Cong ty phai tién hanh 1ap dy an trinh Thanh phé Ha Noi
dé xin gia han thué dit cu thé : khu dit 20 Mac Thi Budi , khu dat tai Trau Quy sé& phai ton
kém nhitng khoan chi phi rat 16n anh huéng khong nh t6i tinh hinh tai chinh cia Cong ty
- Viéc trién khai luat dat dai ngay cang chat ch& cac khu vuc kho bai , nha xudng cua
Cong ty hau hét khong dat tiéu va du tiéu chuan cho thué , khi c6 cac co quan thanh kiém tra
cia dia phuong s& t6n cac khoan chi phi phét sinh 16n ngoai ké hoach anh huong dén két qua

SXKD cua Cong ty
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- Kho tang cua Cong ty xudng cap van phai stra chita thuong xuyén , cac khoan chi phi
PCCC , méi trudng ting déu hang nim do hé thong PCCC chua dat tiéu chuén
- Tinh hinh kinh té ngay mot kho khin thém , do gia ca tang cao ty 1é nam phat ludn &
mirc cao dan dén khach hang cua Cong ty gip khong it kho khan din dén viéc dimg san xuét
tra lai mit bang , giam dién tich thué , yéu cau giam gia thué .
- Kinh doanh Thwong Mai: Nam 2021 ching kién su ting gié rat 16n cla Gia dau gbc
(Nguyén liéu chinh san xuét cac san pham dau nhon ) din dén cac san pham diu m& Cong ty
kinh doanh dang gip rat nhiéu khé khin, cu thé viée xdy dung va diéu chinh gid ban cho
khach hang khong thé kip thdi , dnh huong dén hiéu qua san xudt kinh doanh , niém tin
khach hang .
- Niam 2022 linh vuc kinh doanh dau m& nhon dung mdi va hoa chit cua Cong ty sé&
phai canh tranh ngay cang khéc 1iét hon, diéu nay chéc chén s& lam ty sudt loi nhuén trong
niam 2022 s€ giam .
- Mot sb khach hang 16n cua Cong ty da dat cong suit da dat toi da do d6 san lugng
hang Cong ty cung cip ciling s& khong tang duoc, cung véi d6 mot s6 khach hang thay d6i
phuong thirc sir dung dan dén ching ta ciing khong c6 co hdi cung chp , mot sb khich hang
tinh hinh thanh toan khong dugc t6t Cong ty cling ngiimg cung cAp hang
- Cac phong ban trong Cong ty chua co lién két tot trong viée thye hién nhiém vu
- Chét lugng va trinh d6 lao dong chua ﬂn_rc su tt , & ca cap NV va cap quan ly dan
dén viéc trién khai nhiém vy con chdm va hi¢u qua thép "
- Viéc tuyén dung nhan vién luén gap kho khan

I/ Mét sd chi tiéu co ban nim 2022

( Don vi: triéu Vnd)

L 0 A
Stt Chi tiéu Doanh thu ginhuge
trwoc thue
1 Kinh doanh kho bai 13.500 5.060
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II -

2 | Kinh doanh GNVT 3.500 75
4 | Kinh doanh ddu m& dung moéi 128.690 1.523
Téng cong 145.690 6.658

D kién lgi nhuin 10 %

Nhiing giai phap dé thywe hi¢gn KH nim 2022

+ Vé to chiec by mdy, nhdan sw

Sép xép lai bd may gian tiép mot cach khoa hoc han ché cac khau trung gian , ning
cao nang suat lao dong tict gidm chi phi

Danh gi4 thuong xuyén chit luong lao dong hién tai , yéu cau ngudi lao dong cé trach
nhiém , dap Gng tdt v4i cong viée ctia minh dam nhiém (néu khong dap tng duogc
cong viée thi chim dut hop ddng lao dong ) ,

Pao tao tai chd hoic cir di dao tao cac khoa & bén ngoai
Manh dan dau tu cong nghé va tan dung tdi da cac san phém dich vu cua cac dbi tac
khach hang nham nang cao cong tac quan ly va didu hanh .

Vé diu tw co so vit chit
Trong nam 2022 phén ddu dua toan nha Van Phong lam viéc tai 473 Minh Khai,
thanh phé Ha Noi vao khai théc cho thué thu hdi von dau tur .

Cac khu vuc dat Cong ty dang quan ly va thué cua nha nudce tai cac Thanh phé déu
nim trong quy hoach phét trién d6 thi , do vy viéc tiép tuc trién khai phat trién kho
bai s& gip nhiéu kho khin va s& khéng con phu hop . Thoi gian téi HDQT sé& phai
nghién ctru chuyén doi cac khu d4at Cong ty sang huéng kinh doanh méi .

Léap du 4n va cac thu tyc ¢An thiét dé xin thanh phd ky hop dong thué dat dai han tai
hai khu dit s6 20 Mac Thi Budi va khu dat 1200 m 2 tai Trau Quy, lap du an xay dung
dé xin thanh phé Ha Noi gia han thoi gian thué dat .

Lap phuong 4n san xuat kinh doanh dé khai thac c¢6 Hiéu qua hon khu dét tai Thanh
phé thuan an Tinh Binh Duong .

+ Cdc gidi phdp kinh doanh kho bai:
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Tach méang kinh doanh Bit dong san bing viée khai thac cac co s tai san dat dai hién
c6 ctia Cong ty va trién khai mé rong céc dy an B4t dong san c6 tiém nang hiéu qua tai
c4c tinh thanh c¢6 nhiéu khu Céng nghiép .

Khén truong hoan thanh dy 4n s6 473 Minh Khai di vao hoat dong

Tiép tuc duy tri cho thué hé théng kho béi hién ¢6 cua Cong ty , néng cép sira chita
dam bao diéu kién tot nhat cho cac khach hang thué kho bai

Lap hd so phuong dn PCCC tai cac khu vuc kho quy dinh cua nha nude Mua sdm cac
thiét bi phong chdy chira chay, td chirc tap huén thuong xuyén vé cong tac phong chay
chira chay.

Thuong xuyén theo doi khach hang dé ndm bit duge nhu cau , dé dé xudt HDQT dé
x4y dung méi hodc cai tao dién tich , kip thoi xur ly va tim khach hang mdi khi khach
hang cfi tra kho , c¢6 ging duy tri hiéu suat thué kho bai nam 2022 trén 90% .

Hoan thanh viéc duge UBND thanh phé Ha Noi chp thuan chii truong dau tu tai khu
d4t 20 Mac Thi Budi va Khu dat 1200 m2 tai Trdu Quy Ha néi

+ Cdc gidi phdp kinh doanh dich vu giao nhin vin tdi va xudt nhap khéu :

DPay 1a mang kinh doanh truyén thong cua cong ty, tuy nhién cong ty khong c6 phuong
tién van chuyén, chiing ta chi don thuan 13 1am dich vu , nén viéc phat trien khach hang
méi rat kho va hiéu qua kinh doanh khong cao .

Tép trung nghién ctru thi trudong tim ra cdc mét hang moi dé kinh doanh

+ Cdc gidi phdp kinh doanh thwong mai.

Kinh doanh diu m& nhon dung méi va hoa chét :

+  Téch riéng mang kinh doanh nay sang Cong ty C6 phan Kho van va dich vu
Thuong Mai Ha N, tao diéu kién phat trién Cong ty theo 2 mang kinh doanh chinh
d6 14 kinh doanh B4t dong san va kinh doanh thurong mai .

+ Khong ngung Dao tao, tuyén dung céc lao dong co trinh d6 chuyén moén , ¢b tan
huyét gén b6 véi Cong ty, Cac NV kinh doanh can phai thuong xuyén duge di dao tao

tai cac khoa hoc bén ngoai va khoéa hoc dao tao cua cac nha san xuit , nha cung cap .
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+ Tinh toan, can ddi viéc nhap hang dung chung loai s6 lwgng dam bao luong hang
hoa cung cip cho khach hang, tranh « dong vbn, giam thiéu t6i da viéc hang héa chdm
luén chuyén, kém mat phim chét phat sinh méi .

+ Phan tich, danh gia khach hang thuong xuyén li€n tuc nhim phat hién kip thoi cac
khach hang khong c6 kha niing thanh toan , tinh hinh tai chinh yéu kém , han ché t6i
da viéc phat sinh Coéng ng khé doi méi

+ Phan loai cac khach hang hién c6 cta Cong ty tr d6 dé xac dinh cac khach hang
truyén théng, khach hang chién lvgc dé c6 nhitng chinh sach vé dich vu, gia ca tot
nhat

+ Tim c4c nha san xudt va cung cdp méi dap mg ddy du cac dong san phim , phi
hop dinh huéng kinh doanh ctia Cong ty trong twong lai .

+ Tap trung vao khach hang truc tiép 1a cong cac ty Gidy, cao su, nhya, van tai, co
khi, tAu c4, tAu séng (thiy noi dia). ...

+ Tép trung vao céc nganh cong nghiép ki thuat cao, cong nghiép nang cac khach
hang von FDI

+ Tuyén dung bd sung nhan vién kinh doanh tai Ha N¢i va Binh Duong .

+ H3 tro tét nhat cho viéc phat trién kinh doanh dau tai Hai Phong .

+ Tiép tuc cham soc cdc nha phén phdi da bao céo véi PTT

+ PAu tv mua sim tai san can thiét dé phuc vu san xuét kinh doanh .

+ Cdc gidi phdp tai chinh trong ndm 2022
- Can d6i ngudn von hidu qua nhét , chl trong vong quay von can d6i tham muu cho
lanh dao , bd phan kinh doanh ké hoach , s6 luong hang héa tdn kho, nhap khéu sao

cho phu hgp dam bao d4p tmg nhu cau kinh doanh va han ché « dong vén, dén ddc
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danh

theo ddi sat tinh hinh céng no phai thu , tam Gmg va c6 nhitng bién phap kip thoi aé
han ché thip nhat phat sinh cong ng kho doi

Hach toan va phén tich rd rang va chi tiét cac linh vuc kinh doanh tir d6 ¢6 nhiing

gi4 chinh x4c hiéu qua kinh doanh cta ting linh vuc

Ra soat tat ca cac khoan chi phi san xuat kinh doanh , chi phi quan Iy khong hop ly
tién hanh cat giam

Van hoa doanh nghiép :

Yéu cau moi nguoi lao ddng néu cao tinh than tiét kiém chdng lang phi

Tiép tuc tao méi truong lam viéc binh ding va cong bang nhét dé ngudi lao dong phat
huy t6i da nang lyc ban than, déng gop cho cdng ty , hai hoa quyén loi Cong ty va
nguoi lao dong .

Ap dung thuong phat nghiém minh theo quy ché d6 ban hanh nhdm dong vién kip thoi,

xt Iy nhitng vi pham dé phong ngtra va rin de .

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2020

I/ Panh gia tinh hinh hoat djng cong ty nim tai chinh 2021

1/Téng quan

Niam 2021 1a vo cung khé khan, dai dich COVID-19 véi nhiing bién chiing méi anh hudng

dén nhiéu mit cta cudc song. Hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty khong nam ngoai

nhitng khé khin chung cua doanh nghiép Viét Nam, cac linh vuc kinh doanh cia Cong ty
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déu co sy giam sat manh. Mot sb khach hang tai chinh khong kha quan nén chung ta cling
dirng ban hang. Bén canh do gia dau tang cao, strc canh tranh gitra cac hang dau vo cung 16n.
Niam 2021, cong ty tap trung giit 6n dinh cac khach hang hién c6 (khach hang truyén théng
va khach hang 16n ctia Cong ty), gidi quyét cong ng khé doi, hang héa ton kho chdm luén
chuyén, lanh manh tinh hinh tai chinh ctia Cong ty. Bén canh d6 ciing phat trién dugc mot sb
khéach hang mdi, ¢ tiém ning.

2/ Két qua thue hién cdc nhi¢m vu dwoc DHCD giao
Vé ké hoach kinh doanh: Toéng doanh thu sén xuit kinh doanh hop nhit toan Céng ty:
150.599.ty dong dat 110 % so véi Nghi quyét Pai hoi ddng c6 dong thuong nién ndm 2021
thong qua.
- Loi nhuin hoat dong san xuét kinh doanh trudc thué hop nhit : 6445 ty dong, dat 125%
so v6i Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong nim 2021 thong qua.
- Du kién muc chi ¢ tirc nam 2021 13:28%

Céc chi tiéu vé an toan trong hoat dong luon dugc dam bdo, cac khoan cong ng phai thu
khé doi, ng xdu duoc kiém soéat & mirc thép . Du phong rui ro vé cac khoan dau tu , Cong no
phai thu , hang héa tdn kho ludn duge trich 1ap day du .

Vé cong tdc quén tri rii ro: Théng nhét viée xir ly cong ng khé doi, hang héa chim luan
chuyén, quén triét kinh doanh dam bao hiéu qua, bao toan von .

Néng cao chit heong dich vu: Déc thiic cong ng kho doi, ddy nhanh hang héa cham luan
chuyén, kinh doanh dam bao an toan vén, ting cudng trién khai hop téc voi dai ly cac tinh va
hé théng khach hang 16n, uy tin.

Céng tdc nhan sw: Cong ty thuc hién dao tao tai chd, nang cao hiéu qua st dung nguf)n nhan
luc, tuyén dung tim nhan t6 lao dong mai.

I[I/Hoat dong giam sat ciia Hoi dong Quan tri d6i véi Ban diéu hanh:

1/Céng tac chi dao, hé trg, gidm sdt hoat dpng ciia Ban diéu hanh:
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HDQT Cong ty da thuc hién ddy du cac Béo cdo tinh hinh quan tri gui UBCK va céc S0,
dong thoi dang cong khai trén Website cia Cong ty, qua d6 néng cao tinh minh bach trong

hoat dong quan tri Cong ty.
Hoat déng gidm sdt ciia HDQT doi véi Ban diéu hanh:

- Trong ndm 2021, HPQT luén gidm sét chit ché, don dbc va dinh huéng cho Ban gidam dée
thuc hién ké hoach san xut kinh doanh nam 2021 va theo chién lugc phat trién trung, dai
han cua Cong ty, cac Nghi quyét ciia Pai hoi dong cb dong, Nghi quyét, Quyét dinh cua
HDQT va cac Quy ché quan ly ndi bd cong ty. Nhiing vAn @@ phét sinh trong cong tac quan
1y, diéu hanh thudc thAm quyén cia HPQT déu duge bdo cdo, phan tich va giai quyét kip
thoi.

_ HDQT da chi dao va theo sat viéc thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh, thong bdo cia
HDQT. Nghi quyét, Quyét dinh ctia HPQT ban hanh luén dam bao dung quy dinh phap luat,
Pidu 16 Cong ty va dam bao hai hoa loi ich Cong ty, loi ich Nha nude, 1oi ich cia cb dong va
dam bao ché do, chinh sach, quyén loi cua ngudi lao dong. DPdng thoi, luén cong khai, minh
bach, tao diéu kién thuan loi dé ¢ dong ciing nhu cac co quan quan ly Nha nudce thuc hién
t6t chirc nang gidm sat, kiém sodt, thanh kiém tra.

- HPQT giam sat viec t6 chire thue hién ké hoach san xuét kinh doanh. Ban Téng Giam déc
thuong xuyén bdo cao két qua thuc hién theo ting ky san xuét dé dé ra giai phap kip thoi
nhim ning cao hiéu qua san xuét kinh doanh.

- Ban Pidu hanh va cdn bo chir chét da thuc hién dung va day du trong pham vi quyén han
cia minh.

- HPQT luén cht trong cdng tdc quan tri rui ro, chuén héa céac quy trinh, quy ché quan tri,
ting cuong kiém tra, giam sat viéc thuc thi cac quy trinh, quy ché trong moi hoat dong cia

Cong ty.
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- HDQT giam sat hoat dong ciia Ban Giam dbc théng qua su phdi hop véi Ban kiém soat

kiém tra, ddnh gi4 cic bdo cdo ciia Ban Gidm doc va ctia Cong ty kiem toan doc 1ap.

- HPQT ciing chi dao Céng ty nang cao tinh than canh giac, khong chi quan lo 14, tuén tha
cac quy dinh cuia chinh phi, Bd y t€ va céc co quan chirc ning vé cong tac phong chéng dich
bénh covid 19, ddm bao strc khoe CBCNV va duy tri hoat dong san xudt kinh doanh.
2/ Céc Nghij quyét/Quyét dinh ciia Dai hi ddng cb dong, Hoi dong quén tri (Bo cdo nim)
Trong nam 2021, Hoi ddng quan tri hoat dong theo ding quy dinh cua Diéu 1& Cong ty,
Luét Doanh nghiép, Hoi ddng quén trj da tién hanh hop dinh ky d¢ danh gia va ban hanh cac
quyét dinh céan thiét phuc vu cho hoat dong san xuét kinh doanh va dau tu. Noi dung céc

cudc hop cu thé nhu sau:

STT S6 Nghi Ngay Noi dung Ty 1é
quyet/Quyeét dinh théng qua

1 01/2021/NQ- HDQT |24/1/2021 | Nghi quyét cia HDQT vé viéc tam 100%
{rng ¢ tirc lan 1 nam 2020

2 09/2021/NQ-HPQT | 9/3/2021 | Nghi quyét x&t ly ¢ phiéu khong 100(%
chao ban hét cua dot phat hanh cb
phiéu cho c6 doéng hién hitu cua
Cong ty CP Kho van va DVTM

3 09-1/2021/NQ- 9/3/2021 Nghi quyét xir Iy c6 phiéu khong 100%
HDQT chio ban hét cua dot phat hanh cb
phiéu cho can by cong nhan vién cua
Cong ty

4 11/2021/NQ-HPQT | 9/3/2021 Nghi quyét cia HDQT vé viéc to 100%
chirc hop Pai hoi ddng c6 dong
thudng nién 2021

5 14/2021/NQ-HPQT | 16/3/2021 | Nghi quyét cia HPQT vé viéc sira 100%
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d6i mot s6 hang muc xay dung tai
cong trinh 473 Minh Khai, Vinh
Tuy, Hai Ba Trung, Ha Noi

16/2021/NQ-HDPQT

19/3/2021

Nghi quyét cia HDQT vé viéc ding
thiét k&, du toan thi cong phﬁn duara
90cm phé”m giap cac ho dan dédng sau
toa nha tir ting 1 dén tAng 7, phan
dua 150 cm phia tdy toa nha tir tang
2 dén thng 7. D& nghi nha thau thiét
ké va du toan phat sinh thém tang 8
(thi cong bang hinh hirc khung thép
va mai ton chéng néng cho tng 8).

100%

39/2021/NQ-HPQT

27/4/2021

Nehi quyét ciia HDQT vé viée tra ¢d
tire 1an 2 nam 2020.

100%

44/2021/NQ-HDPQT

20.7.2021

Nghi quyét thong qua phuong éan
kinh doanh 2021 va vay von tai
Ngin hang Noéng nghiép va phat
trién néng thon

100%

47/2021/NQ-HPQT

11.11.2021

Nghi quyét théng nhit dé nghi dy 4n
dau tu cta Cong ty tai 20 Mac Thi
Buoi, Vinh Tuy, HN

100%

10

48/2021/NQ-HPQT

16.11.2021

Nghi quyét hop HPQT vé viéc thanh
Iy xe bién kiém soat 30E30694

100%

11

49/2021/NQ-HPQT

13.12.2021

Nghi quyét vé viéc tam Ung cd thrc
bing tién 1an 1 nam 2021

100%

3/ Pinh huéng hoat dong ciia HDQT nam 2022

Ho6i dong Quan tri xac dinh doanh thu muc tidu 145.690 triéu ddng, 1gi nhuén trude
thué 6.658 triéu dong.
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Pé dat duoc cac muc tiéu trén, HDQT xac dinh dinh huwdéng hoat dong cu thé nhu sau:

«  Hoan thanh tht tuc tang vén Didu ¢ Céng ty theo dung nhw Nghi quyét PHDCD da

thong qua.
e  Ting cudng cong tac quan tri va didu hanh, tao didu kién dé Cong ty phat trién 6n dinh,

dat va Vuort cac chi tiéu tai chinh PHPCP giao, dam bao loi ich hop phap t6i da cho Cong ty

va céc cb dong Cong ty.
e Cung Ban Didu hanh dua ra céc giai phap, nang cao hig¢u qua, uu tién vén hd trg cham
séc va phat trién khach hang méi, don dbc thu hoi cong ng, han ché hang ton kho dé giam

thiéu rui ro va chi phi.
e  Ra soat tit ca cac khoan chi phi sdn xuit kinh doanh, chi phi quan ly khong hop ly dé

tién hanh cét giam.

e  Nghién ctru cong tac d4u tu co s& vat chét, vin phong.

J Xay dung co che chinh sach dai ngo nhan sy phu horp va trong dwong mirc binh quan
nganh dé thu hut ngudn nhan lyc c6 chét luong cao. Tiép tuc hoan thién, bd sung nhan sy

cht chét, nhan sy Ban diéu hanh.
e  Ting cudng hoat dong quan tri rui ro, dam bao an toan hoat dong, an toan tai chinh,

tuan thi cac quy dinh ciia UBCK, S¢& giao dich trong thoi gian niém yét sap t6i.
e Diy manh cong tac truyén thong dudi nhidu hinh thérc khac nhau nhim nang cao

thuong hiéu, hinh anh cua cong ty.

HDQT rit mong nhan dugc sy ung ho, giup do cling nhu tAm huyét ciia Quy C6 dong.

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
NAM 2022

I/ Tinh hinh chung ciia Ban Kiém soat:
1/ Tinh hinh nhin sy cia BKS:
Ban kiém soat Cong ty ¢d phan kho van & DVTM nhi¢m ky 2018 — 2023 gdm c6 03
thanh vién:
1- Ong Ha Quang Tu4n: Puge bau truéng BKS tai cudc hop lin ther nhit ngay
03/05/2018.
2- Ba Vil Thi Thom: Thanh vién

Vinatranco.com.vn ' Bdo cdo Thudong nién 2021




3- Ong Phan Ngoc Tan: Thanh vién
Ngay 22/05/2019 tai cudc hop BKS 1an thtr 5, Ong Ha quang Tuén xin théi gitt chirc
truong BKS vi ly do ca nhan, nén BKS da hop lai va bau Ba Vil thi Thom gifr chic vu
trudng BKS cho dén nay.
Céc thanh vién Ban kiém soat thuc hién chire trach nhiém vu dugc quy dinh tai didu
1é Cong ty CP Kho van & DVTM.
2/ Hoat dong cua Ban kiém soat:
Nam hoat dong 2021, thuc hién quyén va nhiém vu theo quy dinh tai ludt doanh nghiép,
diu 18 t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty, Ban kiém so4t da td chirc hop dinh ky hang quy
dudi hinh thtc tap trung dé tién hanh kiém tra, giam sét viéc tudn thu cac quy dinh cta luat

doanh nghiép, Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong cua Cong ty, Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong
nam 2021 trong viéc quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh cua Cong ty, cu thé:

- Theo ddi, kiém tra tinh hinh thyc hién nhiém vu ké hoach SXKD cua Céng Ty.
- Kiém tra tinh hinh thuc hién cac Nghi quyét cua Dai hoi ddng cb dong.

- Giam sat viéc thuc hién cac nghi quyét cua HPQT. Viéc chép hanh cic quy dinh cua
phép luat, ciia diéu 1¢ Cong Ty vé hoat dong SXKD.

- Kiém tra tinh hinh hoat dong cia HDQT, Ban Tong giam déc.

- Théam dinh bao c4o tai chinh hang quy, bdo cao tai chinh nim; bao cdo hoat dong cua
BKS tai cudc hop thudng nién cia DHDCD hang nam.

Trong qua trinh hoat dong, Ban kiém soat da phdi horp chat ché véi HDQT, Ban Téng
Giam Déc trong hoat dong kiém tra giam sat nhung van duy tri sy doc lap ciia minh trong
viée thuc hién chtrc ndng, nhiém vu. BKS ludn duy tri mdi quan hé cong tac trén nguyén téc
vi loi ich ciia Cong Ty, cua cd @6ng va tuan thu cac quy dinh cua phap luét, luat DN va didu
1é Cong Ty. HDQT, Ban didu hanh va cic phong ban nghiép vu, don vi tryc thudc da tao
didu kién thuén loi dé Ban kidm soat dugc cung cap day di céc thong tin va tai li¢u lién quan
dén hoat dong ctua Cong Ty.

I1. Két qua hoat dong ctia Ban kiém soat nim 2021 ‘

1/P4nh gia tinh hinh thwe hién NQ PHDCD niam 2021

1.1. Tinh hinh thwc hién cdc chi tiéu chinh:
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Niim 2021 Ty 16

Pon Thuc
STT N¢i dung vi NQ hign | THNQ | 1y
tinh TH 2020
PHDCD pHPCP | 2021/2020
Téng DT béan hang |.
| rone Dl banhang b on e 1136990 | 150.599 | 139.255 | 110% 108%
& CC dich vu

Loi nhuan trudce

i Triéu 5.158 6.445,6 11.246 125% 57,3%
thué TNDN .

3 | Loi nhuan sau thué | Triéu 5.543,2 | 9.659.9 57,38%

Niam 2021 hai chi tiéu doanh thu va lgi nhuan déu dat vuot mirc so véi KH ma PHDCD
d? ra. So v&i nam 2020 chi tiéu doanh thu ting 8%, nhung chi tiéu lgi nhuan giam 42,7%.
Nguyén nhan P giam do anh hudng dich covidl9 nén gid thué kho giam, khach tra kho
khong thué , gia hang nhép vé ting cao nhung gia ban ra ko tang kip, cac chi phi vén tai...
déu ting.

1.2. Cdc ndi dung khic dia dwgc HPQT va ban TGD Céng ty chi dag thuc hién tot
trong nam:

Viéc tang vén didu 18 da phat hanh va thu du. Cong ty da sira ddi von dicu 1 tir 23 ty 504
triéu 1én 36 ty dong.

2. Panh gia cong tac quan ly diéu hanh

2.1. Cong tdc qudn ly cua Hpi dong quin tri

HDQT da tién hanh hop thuong ky, cac vhn dé quan trong thudc tham quyén Chu tich
HDQT va Tong GD béo cdo HPQT xem xét quyét dinh.

Cac thanh vién HDQT déu duoc thong tin day du, kip thoi cdc hoat dong cua CTy.

HDPQT hoat déng theo dung chirc ndng, nhiém vu, quyén han theo qui dinh cua diéu 18 va
qui ché hoat dong ctia HDQT Cty C6 phan KV& DVTM.
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HDPQT va ban Tong GD phéi‘hop tdt trong hoat dong quan 1y, didu hanh Cty.T6 chirc va
thue hién cac giai phap dé hoan thanh c4c chi tiéu ké hoach dé ra.

Ban hanh nghi quyét, quyét nghi theo dung thAm quyén dugc quy dinh tai diéu 1& cla
Cong Ty. Cac nghi quyét va quyét nghi cia HDQT chu yéu tap trung vao cac ndi dung:

_ V& viéc tam tmg cb tirc, xi Iy s6 CP khong chao ban hét cua dot phat hanh.
- V& viéc té chirc PHDCD nam 2021, viée vay von tai NHNN va Ngan hang PTNT,

- Stra dbi mot sé hang muc x4y dung tai 473 Minh Khai, dw todn phat sinh thém tang 8
thi cong bang khung thép va ton chdng néng.

Dy 4n dau tu tai 20 Mac thi Buoi Ha Noi.

Céc nghi quyét, quyét dinh cia HDQT déu duoc ban hanh mot cach hop 1€ va dang tham
quyén. Ban hanh kip thoi, thé hién t6t vai tro cia HDQT va tao diéu kién cho viéc diéu hanh
SXKD cua ban TGD. HDQT thuong xuyén glam sat Ban diéu hanh trong viéc trién khai va
thue hién nghi quyét DPHDCD va cac nghi quy ét, quyét dinh ctia HDQT.

HDQT di hoat dong dung chirc ndng, nhi¢m vu, tuan thu luat doanh ngh1ep, didu 16 t6
chitc va hoat dong cuia Cong Ty va nghi quyét dai hoi ddng c6 dong. Thuc hién tdt chirc ning
quéan tri, ddm bao vai tro dinh hudng phat trién cho Céng Ty. Céc ndi dung cudc hop cua
HPQT dugc thé hién day du trong bién ban cac cugc hop.

2.2. Cong tdc diéu hanh ciia Ban Tong gidm déc (BTGD)

Ban TGP Cong Ty da didu hanh hoat dong cia Cty theo dung chirc ndng, nhiém vu,
quyen han qui dinh, dong thoi c6 sy phéi hop, quan hé t6t dé hoan thanh céc chi tiéu ké
hoach duoc giao tai PHPCD nam 2021.

Ban TGD luén chu dong, tich cue, xt 1y kip thoi va didu hanh nhitng vn dé phét sinh
trong quan ly, td chtrc va thuc hién cac giai phap @8 hoan thanh céc chi tiéu ké hoach dé ra.
thuong xuyén chu dong dé xuét, kién nghi va bao cao HPQT céc vAn d&, noi dung cong viéc
thudc thAm quyén xem xét, quyét dinh cua HDQT. Trong diéu kién khé khin cua thi trudng,
ban diéu hanh da dua ra cac QP diéu hanh hop ly, phu hop véi bién dong cla thi trudng
mang lai hiéu qua cho Cong Ty. T chirc tét cong tac quan tri doanh thu va chi phi, quan tri
cong no trén toan Cong Ty.

Bén 31/12/2021, BTGB c6 02 thanh vién va c6 mét 1a thanh vién HDQT nén nim bat
duge ddy da chu truong, dinh huéng cua HDQT; Chu dong trong viéc trién khai thuc hién.
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Ban kiém sodt théng nhdt véi bdo cdo danh gid hoat déng cia HDQOT, TGD trong ndm
2021 vé cdc mdt cua Cong Ty, trong dé néu ré nhitng khé khdn tdc dong trong ndm, nhitng
két qua, tién b dat duorc, dong thoi néu ré nhitng vén @ con ton tai chua hoan thanh va dé

ra cdc giai phdp thyc hién trong nam 2022.

BKS cho rang HPQT Céng Ty da gidm sdt chdt ché hoat dong ciia BTGD Cong Ty trong
viéc thuee hién ké hoach SXKD ndm 2021 va ldp ké hoach SXKD ndm 2022, céng tdc thu hoi
céng no, cdc cong tdc quan Iy va cde mdt hoat dong khdc. HDQT, ban diéu hanh Cong Ty da
thwee hién nghiém tic cdc ndi qui, quy dinh cia Cong Ty, bam sat diéu 16, NO PHPCP va
NQ HPbQT dé thuc hién céng viéc chuyén mon nham thuc hién KH hang ndm cia Cong
Ty.BKS ghi nhdn chira phat hién duoc diéu gi bdt thieong trong hoat déng cua cdc thanh vién
HDQT, ban Téng gidm doc.

3. Tham dinh bao c4o

3.1. Thdm dinh bdo cdo tinh hinh kinh doanh nam 2021

(Pon vi: VND)

Téng doanh thu 1.50.599.101.436

Tong chi phi 144.153.500.493

Téng loi nhﬁan truée thué 6.445.600.943

| Lg;ri nhuan sau thué | | 5.443.216.811
Lii co ban trén ¢ phiéu o 1.540

3.2. Két qud thém dinh bdo cdo tai chinh nim 2020
3.2.1. Vé thuee hién ché do ké todn va bdo cdo tai chinh

Ban kiém soat thong nhat cac ndi dung bdo cdo tai chinh hgp nhét nam 2021 cta Coéng Ty
da duoc kiém toan boi don vi kiém toan doc 1ap 1a Cong ty TNHH hang kiém todn AASC.
két qua kidm toan da dugc xé4c nhan theo B/C quyét toan sé: 030322.016/BCTC.FIS2 ngay
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03 thang 03 nim 2022. Y kién cta kiém toan vién doc 1ap vé B/C tai chinh hop nhit nim
2021 cua Céng Ty la y kién chap nhan toan phan B4o c4o tai chinh hop nhat dd phan anh
hop ly, trung thuc, trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cua Cong ty tai thoi diém
31/12/2021 ciing nhu két qua kinh doanh, tinh hinh luu chuyén tién t& cho nim tai chinh két
thiic cing ngay phu hop vdi cac chuén muc va ché do ké toan doanh nghiép Viét nam va cac
quy dinh phép ly c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Béo céo tai chinh.

3.2.2. Tinh hinh tai chinh ciia Cong Ty tai thoi diém 31/12/2021

Tai san:

I - Tai san ngén han: 63.489.945.570
I1 -Tai san dai han: 42.160.951.553
Téng tai san | 105.650.897.123

I - No phai tra 58.088.980.938
II - Vo6n chi sé hiru 47.561.916.185
Téng ngudn von 105.650.897.123

Trong do:

Vén du tu cha s& hitu: 36.000.000.000

C4 dong (100%): 36.000.000.000

Phan vén thu dugc tir dot chao ban phat hanh dé tang vén dleu 1é: Cty da chao ban hét va
thu du sé tidn 12.496.000.000. Sé tién nay Cty dung tra ng ngén hang 10 ti con lai bb xung
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vén cho KD va di str dung hét vao 15/9/2021. S6 ¢6 phiéu phat hanh thém nay da dwoc dua
vao giao dich trén san.

V& dau tu xdy dung tru s& vin phong Cong Ty tai s6 nha 473 ph6 Minh Khai, Quan HBT,
HN: Tai thoi diém 31/12/2021 Cty dua tda nha 473 Minh khai vao st dung véi nguyén gia:
24.277.838.665d. Tai ngay 31/12/2021 Cty chua c6 khach hang thué.

- Vé cac khoan du phong:

Sé tién dy phong no phai thu khé doi tai ngay 31/12/2021 ¢6: 272.939.3194

Du phong giam gia hang ton kho tai ngay 31/12/2020: 562.360.800d.

- Vé cong no:

+ Cong ng ban hang:

Téng cong no phai thu tai 31/12/2021: 24.007.737.925d (bang 134.6%% so voi thoi diém
31/12/2020). No phai thu 2021ting so véi 2020 34,6%

- V& hang tén kho:

Tai ngay 31/12/2021, hang tdn kho toan Cong Ty: 24.303.647.309d (bang 176,2% so
31/12/2020) tang 76,2% so voi cung ky ndm trude.

L. KET LUAN VA KIEN NGHI:

Nim hoat dong 2021, Céng Ty cb phan kho van & DVTM da rat nd lyc trong viée thue
hién céc chi tiéu DHDCD giao, thyc hién nghiém tic, ddy di nghia vu thué véi ngén sach
nha nuée. Hoat dong tai chinh lanh manh, vén dau tu cta cac c¢6 dong duge bao toan.

Pé tiép tuc phuc vu kip thoi cho cong tac quan ly, diéu hanh Cong Ty, Ban kiém soat
kién nghi mot sb viée sau:

- Tim moi bién phap: Thong tin, quang céo...tim khach thué tai 473 Minh Khai nham
tang doanh thu.

- Tang cuong cdng tac quan tri va didu hanh, tao diéu kién dé Cong Ty phat trién 6n dinh,
dat va vuot céac chi tiéu tai chinh PHDCD giao, dam bao lgi ich hop phap t6i da cho Cong
Ty va céc c6 dong Cong Ty.
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- Tiép tuc tang cudng viéc kiém soat chi phi va kiém sodt cong ng dé nang cao hiéu qua
kinh doanh ctia Cong Ty. Quan tri tot dong tién dé tiét kiém t6i da chi phi tai chinh. Trich 1ap
du phong cong ng theo dung ché d6 quy dinh.

- V& hang hoéa: Han ché ton kho dé giam thiéu rai ro va chi phi. Trich 14p du phong giam
gid hang tdn kho ding ché d6 quy dinh.

- Cong Ty da 1én san gan hai nim nhung thanh khoan rat thap va gan nhu khong c6 giao
dich, can c6 chién lugc quang ba dé cac nha diu tu ngoai biét dén thwong hiéu
VINATRANCO, nhim lam cho tinh thanh khoan ctia Cong Ty trén san duge nang cao.

Trén day la bao cao cua Ban kiém soat da dugc cac thanh vién BKS thong qua va nhét tri
100% tai cudc hop ngay 27/03/2022.

CHIEN LUQC PHAT TRIEN
Chién lwgc phat trién trung - dai han
Chién lugc phat trién trung va dai han ciia Céng ty c6 phan Kho van va DVIM la
trd thanh mot trong nhitng Cong ty hang dau va chuyén nghiép trong céac linh vuc dau tu ,
thuong mai va dich vu, kh:fmg dinh duoc vi thé thi truong trong nudc va quéc té .
Duya trén nguyén tac phat trién An toan - Linh hoat - Hiéu qua, dinh huéng phat
trién ctia ching t6i gom:

- Téan dung triét dé moi kha ning, thé manh cua cong ty ca vé co s& vat chit, kinh
nghiém truyén théng, hang hoéa, luc lwgng lao dong, sy ting h¢ cua cac cb déng dé 6n dinh va
khong ngung phat trién hoat dong kinh doanh ctua Cong ty.

- V& kinh doanh thuong mai tao moi didu kién tbt nhét dé Ban diéu hanh trién khai
cac ké hoach hoat dong san xuét kinh doanh da dé ra, ddy manh tim kiém céc co hoi dau tu
va hop tac kinh doanh trén nguyén tdc c6 hiéu qua, bao toan von cta Cong ty. Giit viing su

uy tin va dang tin céy voi khach hang
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- Manh dan dau tu kho bai nha xudng hién c6, co s& vat chét dé tang cuodng tinh chu

dong trong viéc m& rong linh vyc, thi truong kinh doanh.

- Tiép tuc d6i méi hoan thién xdy dung céc quy ché trong quan ly, didu hanh, tao méi
truong cong tAm minh bach, nguoi lao dong phén khdi tin tuéng, ting ho ddi ngii 1anh dao,
quan 1y, xay dung quy ché lam viéc va thu nhép hop 1y, cong bing nhdm phat huy tdi da moi
kha ning, dong gop cua nguoi lao dong.

- X4y dyung van hoa doanh nghi€p, tao nidm tin, sw doan két c4i m& chia sé trong cong
viée, trong chi dao lanh dao moi hoat dong cua Cong ty. Xy dung doi ngti 1anh dao quan ly
co nang luc, phém chét t8t, tu tin, chu dong, linh hoat sang tao trong cong viéc, dat quyén loi
cua cong ty , cua tap thé 1én trén.

- Tiép tuc nang cao doi séng va thu nhap cho nguoi lao dong, cai thién moi trudng
lam viéc dé Vinatranco lﬁén 12 méi truedmg hip dan va nang cao strc lao dong sang tao, cdng
hién, gin bé cua ngudi lao dong véi Cong ty. Tao didu kién lam viéc tét nhat két hop véi
viée dao tao ndi bo va bén ngoai dé nang cao k¥ nang lam viée va phat trién toan dién mdi c4

nhan nguoi lao dong.

TRACH NHIEM XA HOI VA CONG PONG
Trach nhiém xi hoi
Cong ty ¢ phan Kho van va DVTM xac dinh viéc gén lién hoat dong kinh doanh véi
cac hoat dong xa hoi 1a trach nhiém, dao duc va cling la nén tang van hoa ciia Cong ty.
Cong ty ¢6 phan Kho van va DVTM xéac dinh chién luoc phat trién dua trén nén tang
kién thirc chuyén moén va ning luc ctia doi ngili can bd. Vi vy, Cong ty khong ngimg ting
cuong cong tac dao tao, phat tridn va nang cao k¥ ning, kién thirc chuyén moén, nghiép vu

cho nhan vién, ddng thoi chu trong dau tu chdm lo strc khoe, doi sng vat chét va tinh than
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dé tao dong luc va co hdi cho nhan vién phat huy hét kha nang, phat trién ban than va cong

hién cho Céng ty.

Trach nhiém cong dong

Chung t6i nhan thirc 18 trach nhiém clia minh trong viéc tham gia dong gop dé xay
dung va phat trién moi trudng con ngudi va xa hoi Viét Nam. Céac hoat dong thién nguyén,
chia sé, gitip d& nhitng hoan canh khoé khan, kém may mén trong x4 hoi. da tré thanh nét dep

vin hoa ctua Cong ty trong nhitng nam qua.

CONG TY CP KHO VAN VA DICH VUAHUONG MAI

T6NG GIAM PSC
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