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IDICO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

INTERNATIONAL

www.idico.com.yn D@c lé:lp - Tu’ do - Hi.lnh phl’lc S—
L AM A IDICO Registration number : 46Q12450
S6: 195 /CT-TCKT Pong Nai, ngay 20 thang 4 nam 2022

BAO CAO THUONG NIEN 2021

Kinh gti: - Uy ban Chimg khoan Nha nuéc;
- Sé giao dich Chirng khoan.

I. THONG TIN CHUNG
1. Thong tin khai quat

Tén cong ty :  CONG TY CO PHAN PAU TU XAY DUNG LAP MAY IDICO

IDICO MACHINERY ERECTION CONSTRUCTION

Tén Tiéng Anh INVESTMENT JOINT STOCK COMPANY

Tén viét tat :  LAMA IDICO

Gy CNDKKD e G614 ey ot o020
Vén Diéu 18 :55.000.000.000 dong

Tru sé chinh : KM23,QL5 1, Ap 1, xi Long An, huyén Long Thanh, tinh Dong Nai
Dién thoai : (0251) 3569 439

Fax :© (0251) 3569 437

Email : lamaidico@vnn.vn

Website :  lamaidico.com.vn

Mai cb phiéu : LMI

Qus trinh hinh thanh va phat trién

e Cong ty c6 phan Pau tu Xay dung Lip may IDICO (LAMA IDICO) la don
vi thanh vién ctia Téng cong ty Dau tu phat trién d6 thi va khu cong nghiép
Viét Nam (IDICO). Coéng ty dugc thanh 1ép boi 5 thanh vién sang lap la
Toéng Cong ty Pau tu Phat trién d6 thi va khu coéng nghiép Viét Nam

2008 (IDICO) (20%), Cong ty IDICO-URBIZ (5%), Cong ty IDICO-UDICO

(5%), Cong ty IDICOCONAC (5%), Cong ty IDICO-COMATRA (5%)

e DPuoc S¢ Ké hoach va Dau tu tinh Dong Nai cép Gidy ching nhan dang ky
kinh doanh lan dau s6 3600975839 ngay 13/02/2008 v&i sé von diéu 1& ban
dau 1a 80 ty dong.
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2009

e B0 Xay dung cong nhan danh hiéu “Tap thé lao dong xuét sic nam 2009”

e Bing khen ctia Cong doan Xay dung Viét Nam vé thanh tich xut sic trong
phong trao “Xanh - Sach - Bep, Bao dam ATVSLD”.

2011

e Giam von diéu 18 dang ky tai thoi diém thanh 14p Cong ty (thang 02/2008) 1a
80 ty dong xudng con 55 ty dong, twong tmg 5.500.000 ¢ phan véi ménh
gia 10.000 dong/cd phan. Ngay 18/05/2011, Coéng ty di dwoc cip
GCNDKDN s6 3600975839 thay doi 1an thir 2 v6i von diu 18 1a 55 ty dong.

2012

e Co thi dua xuét sic cua cia B Xay dung vé thanh tich xuit sic dat duoc
trong nam.

e B0 Xay dung Tang Bang khen vé hoan thanh xuét sic nhiém vu cong tac.

2013 ° Béng khen cua Téng Lién doan Lao dong Viét Nam vé thanh tich xudt sic
trong phong trao Thi dua lao dong gioi va xay dung t6 chirc Cong doan viing
manbh.

2014

e Co thi dua xuét sic cua cia B Xay dung vé thanh tich xuét sic dat duoc
trong nam.

e C0 Thi dua cua Cong doan xay dung Viét Nam vé thanh tich xut sic trong
phong trao CNVCLD va hoat dong cong doan.

2016 e B0 Xay dung Tang danh hiéu Tap thé lao dong xuét sic tiéu biéu

2017 -
deén nay

e Cong ty c6 phan Piu tu x@y dung Lip may IDICO (LAMA IDICO) d3 thuc
hién Dang ky Giao dich co phiéu tai So Giao dich Chung khoan Ha Noi véi
vbn diéu 1¢ 1a 55 ty dong, twong tmg 5.500.000 cb phiéu.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

2.1 Nganh nghé va dia ban kinh doanh

nghé kinh
doanh

Ma nganh,

Tén nganh, nghé kinh doanh

2511

Séan xudt cac cau kién kim loai

Chi tiét: San xudt, 1ap dung két cdu thép, khung nha cong nghiép va dan dung (trir
xi ma) (khong san xuét tai try sd, chi hoat dong khi co quan c6 thAm quyén chip
thuan vé chu truong dau tu va c6 du diéu kién theo quy dinh cua phap luat)

2512

Séan xudt thung, bé chua va dung cu chira dung béng kim loai
Chi tiét: Gia cong, lap dat cac bé chtra c6 dung tich 16n vira va nhoé, cac binh, bon
ap luc, h¢ thong duong ong ap luc cho céac loai day chuyén cong nghé

2513

San xuét ndi hoi (trer ndi hoi trung tAm)

Chi tiét: Gia cong, lap dat 1o hoi trung, cao ap (khong san Xuét tai tru s@, chi hoat
dong khi co quan c6 thim quyén chép thuin vé chi truong dau tu va ¢ du diéu
kién theo quy dinh cua phép luat).

2592

Gia cong co khi; xtr Iy va trang phu kim loai

Chi tiét: Gia cong, lap dat thiét bi cho cic nha may thuy dién, nhiét dién, xi mang,
cong nghé gidy, dau khi (trir xi ma, trang pht kim loai) (khong gia cong tai tru so,
chi hoat dong khi co quan c¢6 thim quyén chip thuan vé cha truong dau tu va co
du diéu kién theo quy dinh ctia phap luat).

5012

Van tai hang héa ven bién va vién duong
(chi hoat dong khi c¢6 du diéu ki¢n kinh doanh theo quy dinh phap luat)
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Van tai hang héa duong thuy ndi dia

5022 (chi hoat dong khi co du didu kién theo quy dinh cita phap luat).
Kho béi va luu gitr hang hoa

5210 Chi tiét: Luu gilr hang hoa. Dich vu kho ngoai quan. (trtr cho thué kho bai, khong
hoat dong tai tru s&)
Hoat dong dich vu hé tro truc tiép cho van tai duong thuy ‘

5222 (khong hoat dong bén thiy ndi dia tai tru s&) (chi hoat dong khi c6 du diéu kién
kinh doanh theo quy dinh ctia phap luat)
Boc xép hang hoa i

5224 (trtr hoat dong bén thuy ndi dia) (chi hoat dong khi c¢6 du diéu kién kinh doanh
theo quy dinh cta phép luat)
Hoat (jcf)ng dich vu hd tro khac }ién quan dén van tai i
Chi tiét: - Dich vu dai 1y tau bién; - Dich vu dai 1y van tai hang bién; - Giao nhan
hang hoéa; - Hoat dong cua dai Iy lam thu tuc hai quan; -Gui hang; -Thu, phat cac

5799 chung tir van tai van don; - Moi gidi thué phuong tién van tai duong bg, duong
thuy; - ant dong cua cac dai 1}'{ béan vé may bay,’ tau péa, vé xe khach; -Hoat dong
dich vu ho trg khac lién quan dén van tai nhu: Lay mau, can hang héa lién quan
dén van tai (chi hoat dong khi c6 du di€u kién kinh doanh theo quy dinh ctia phap
luat) (trr kinh doanh dich vy hang khong chung).
Lap dat may moc va thiét bi cong nghiép ] , ,
Chi tiét: Gia cong lap dat cac thiét bi phi ti€u chuan. Lap dat thiét bi, may moc va
day chuyén cong nghé. Gia cong lap dit cau truc, thiét bi ndng cho cac nha may,

3320
san cong nghiép, cang bién va song (trr xi ma, gia cong co khi) (khong lap dat tai
tru s&, chi hoat dong khi co quan c¢6 tham quyén chip thuén vé chu treong dau tu
va ¢6 du diéu kién kinh doanh theo quy dinh cta phép luat)

4311 Pha do

4312 Chuén bi mit bang
Lip dit hé thong dién

4321 . A .
(trr Xi ma, gia cong co khi)
Lap dat hé thong x4y dung khac

4329 . A .
(trr xi ma, gia cong co khi)

4330 Hoan thién cong trinh xay dung

4390 Hoat dong xay dung chuyén dung khac

4659 Ban bu6n may moc, thiét bi va phu tung may khac
Chi tiét: Ban budn vat tu, thiét bi, phu tung nganh cong nghi¢p
Van tai hang hoa bang duong bd

4933 Chi tiét: Van chuyén hang hoa bang xe 6 t0, xe chuyén dung (chi hoat dong khi c6
du diéu kién kinh doanh theo quy dinh phap luat)
Kinh doanh bt dong san, quyén sir dung dat thudc chu s hitu, chi sir dung hodc
di thué

6810 Chi tiét: Du tu, kinh doanh bat dong san (chi hoat dong khi c6 dui diéu kién kinh
doanh theo quy dinh ctia phap luat va thuc hién theo bBiéu 11 Luét Kinh doanh bat
dong san S6 66/2014/QH13 ngay 25/11/2014)
Lip dat he thong cap, thoat nudc, hé thong sudi va diéu hoa khong khi

4322 Chi tiét: Lip dat hé thong cung cép dién, nudc cho cc cong trinh (trir xi ma, gia

cong co khi)
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7110 Hoat dong kién trac va tu \(én k¥ thuat c6 lién quan
(chi hoat dong khi c6 du dieu kién kinh doanh theo quy dinh phap luét)
7410 Hoat dong ’thié',t ké chuyén dung
(trur thiét ke kién truc, khao sat, giam sat xay dung cong trinh).
5701 Hoat dong dich vu ho trg truc tiép cho van tai duong sit
(chi hoat dong khi c¢6 du diéu ki¢én kinh doanh theo quy dinh phap luat)
5225 Hoat dong dich vu hd tro tryc tiép cho vén tai duong bd
(chi hoat dong khi c¢6 du diéu ki¢én kinh doanh theo quy dinh phap luat)
4101 n \ aZ 2
(Chinh) Xay dung nha deé ¢
4102 Xay dung nha khong dé ¢
4211 Xay dung cong trinh duong sét
4212 Xay dung cong trinh dudong bo
Xay dung cong trinh dién ) ) )
4221 Chi tiet: Xay dung, 1ap dat duong day , tram bicn ap va tram phan phoi dién dén
500 KV.
4227 Xay dung cong trinh cép, thoat nudc
Chi tiét: Gia cong lap dat thiét bi cong nghé cho cac cong trinh xtr 1y nudc thai
4291 Xay dung cong trinh thuy
4292 Xay dung cong trinh khai khodng
4293 X4y dung cong trinh ché bién, ché tao
4299 Xay dung cong trinh k¥ thuat dan dung khéc

2.2 Dia ban kinh doanh:

o Cong ty da xuit khau san pham phu trg nganh thép va két ciu thép di hon 20 nudc trén thé
gidi nhu Algeria, Arb Saudi, Bahrain, Bangladesh, Bolivia, Brazil, Congo, Hungari, India,
Iraq, Kuwait, Libia, Nigieria, Pakistan, Qatar, Russia, South Africa, Taiwan, Thailand,
Turkey, UEA, USA.

° Ché tao va lép dat trong nudc: Ba Ria - Viing tau, Binh Duong, Binh Pinh, Binh Phudc,
Binh Thuan, Can Tho, Pik Lik, Pong Nai, TP.HCM, Hung Yén, Hai Phong, Hau Giang,
Kién Giang, Long An, N1nh Thuan, Quang Binh, Quang Nam, Quang Ngai, Thanh Hoa.

3. Mo hinh quan tri, co' cAu bd may quan 1y (Sira lai so' d6 to chirc)
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LAMA IDICO 4p dung theo mé hinh t6 chtrc ctia cong ty cd phan, bao gdm:

Pai hdi dong c6 dong (PHPCP): La co qua co tham quyén quyét dinh cao nhat cua cong ty.
Dai hoi dong cd dong hop thuong nién mdi ndm 1 lan theo quy dinh. Ngoai cudc hop thudng
nién, Pai hoi dong cb dong co thé hop bét thuong. Dé thong qua cac bao céo cia HDQT, thong
qua ké hoach SXKD, dau tu, dinh hudng phat trién cua cong ty. Bau, bai, mién nhiém HPQT,
Ban kiém soat, va cac nhiém vy khac theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép.

Héi dong quan tri (HPQT): HDQT LAMA IDICO bao gdém 07 ngudi (trong do, 01 chu tich va
06 thanh vién) La co quan quan Iy cong ty. Co quyén nhan danh cong ty de quyét dinh, thuc hién
quyén va nghia vu cta cong ty, trir cac quyén va nghia vu thudc thim quyén cua Dai hoi dong cb
dong.

Ban Kiém soat (BKS): Bao gom 03 ngudi (trong dé 01 truong ban va 02 thanh vién) dugc
PHDCP bau c6 chirc ning nhiém vu 13 thay mit cic c6 dong, kiém soat cac hoat dong kinh
doanh cua Cong ty.

Ban giam dbc: c6 03 nguoi (01 Giam dbc va 02 Phé giam ddc).
Cac phong ban chirc niing: Bao gdm 05 phong ban chirc ning va cac don vi truc thudc.

- Cac Cong ty con, Cong ty lién két

Cong ty Co6 phan
Pau tw Thwong Kinh doanh . _
19.430.000.000  VND , bong Nai 59,19%
mai Dich vu Lama vat tu xay lap
Idico
Cong ty TNHH Pau tu dy 4n dién
Nang lwgng Lama 12.848.000.000  VND | nang lugng mat DPong Nai 23.35%
Idico troi

4. Dinh huéng phat trién
4.1 Cac muc tiéu chii yéu:

Tré thanh don vi ¢6 thi phﬁn 16m trong linh vuc ché tao, lép dat trong Khu vuc Mién bong
va Mién Tay Nam B6 chuyén cung cép cac dich vu sira chira, bao tri cho cac Nha may cong
nghi¢p, Nha may thuy dién, Nha may xi mang,...;

Tré thanh don vi chuyén nghi¢p trong linh vyc ché tao, lép dat thiét bi tron b, thiét bi
cong nghé phi tiéu chuén va tiéu chuan, thiét bi cong nghé;

Mo rong thém cac nganh nghé kinh doanh nhu: Kinh doanh vat li¢u xay dung, May moc
thiét bi cong nghiép, Thiét bi dién;

Tré thanh mot trong nhiing don vi dau tu vao cac linh vuc cong ngh¢ san phém sach,
nang luong, vat li¢u;

Tré thanh don vi ¢6 vi thé trong viéc cung cép dich vy sira chita va cung cap thiét bi, sira
chira tau tai khu vuc My Xuan;

Tro thanh mot trong nhitng don vi ¢6 kha ning sinh 10i va t6i da wu hoa loi tic, dap tng ky
vong cua co dong.

4.2 Chién lwgc phit trién trung va dai han:

Duy tri sttc canh tranh mang c6t 161 1a nén mong, tr¢ thanh madt trong nhitng don vi manh,
c6 thuong hiéu vé ché tao va lap dat thiét bj ciing nhu cung cip cac dich vu cho cac nha may
nhiét dién;
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M¢ rong thi phan dya trén ting truong ciia nén kinh t& va mang xay dung ha tang, dac biét
1a céc loai dy 4n vé ché tao va lép dat thiét bi cling nhu cung cép cac dich vu cho cac nha may
nhiét dién;

Ngoai san phdm chinh 1 thiét bj va két céu thép, don vi s& dan di vao thi cong cac cong
trinh X8y dung cong nghiép, xay dung co s6 ha tang, giao thong;

Huéng dén doanh nghiép c6 trach nhiém véi cong dong.

5. Cacruiro
5.1 Riii ro kinh té

Nam 2021 12 mot nam nhiéu bién dong gay thiét hai 16n cho nén kinh té thé gidi, trong do
Viét Nam ciing bi tac dong nhiéu do suy thoai kinh té ctia nhiéu nén kinh té 16n. Véi tac dong
tiéu cuc cua dai Covid-19 dén nén kinh té toan cau, khién cho cac nudc phai 4p dat cac bién phap
phong toa nghiém ngit dé han ché 14y lan, diéu nay cang anh hudng tiéu cuc hon t6i nhiéu nganh
dic biét 1a nganh, du lich, van tai hang khong ciing nhu doi séng nguoi dan.

Trong bdi canh d6, nén kinh té thé gidi da va dang ddi mat voi nhidu dién bién méi phirc
tap. Covid-19 tiép tuc anh hudng ti nhiéu qudc gia gy tac dong tidu cuc dén kinh té toan cau,
dién hinh 1a chudi cung tmg toan cau bi gian doan & cac thoi diém dau nam, tuy nhién vé cudi
nam 2021 tinh hinh d duogc cai thién nhiéu. Chinh vi vay, dé han ché tac dong Xau cta nén kinh
té, LAMA IDICO d3 chu dong theo ddi, cap nhat thudng xuyén va tir d6 dua ra danh gia ciing
nhu chinh sach phu hgp véi tinh hinh.

5.2 Rui ro dac thu nganh

Dic thu trong linh vuc hoat dong cia LAMA IDICO 1a thi cong x4y lap, dién hinh trong
viéc thuc hién cac du an la thoi gian thi cong ctua céc cong trinh thuong phai kéo dai, viéc
nghiém thu, ban giao phai thyuc hién timg phan, thém vao d6 1a viéc giai ngan thuong cham, qua
trinh hoan thién hd so thi cong ciing nhu théng nhat phé duyét quyét toan giita chii dau tu va nha
thau thudng mét nhiéu thoi gian anh huong dén hoat dong ciia LAMA IDICO.

Linh vuc lép dat cia LAMA IDICO rat phtrc tap, mang tinh ti mi cao dudi diéu kién lam
viéc chiu nhiéu tac dong tur thoi tiét, khi hau va méi truong. Mot $6 dy 4n lién quan dén nha may
thuy dién, nha may nhiét dién, nha may xi mang doi hoi d6 chinh xac cao, mang tinh Iuu dong va
su doc hai cho nguoi tham gia lao dong truc tiép. Nham han ché tac dong tir moi truong lam viée
dén strc khoe cua nguoi lao dong, LAMA IDICO chu dong tim kiém ngudn nguyén licu dau vao

c6 tinh chong chiu t6t véi su b1en d6i khi hau, moi truong, dau tu cai tao hé thong xtr Iy khi thai,
dau tu thiét bi xir Iy bui, nham van dap ung tiéu chuén an toan lao dong, ddng thoi cung cap day
da dung cu bao ho phu hop véi tinh chit cong viée cho nguoi lao dong.

5.3 Riii ro vé bién dong gia nguyén vat liéu, thiét bj dau vao

Trong dic thi nganh ciia LAMA IDICO, cu thé 1a nganh co khi ché tao va xdy dung, day
1a nhiing nganh dac thu c6 chi phi nguyén vat liéu chiém kha cao trong tong chi phi chinh. Vi
véy, LAMA IDICO chiu rui ro vé bién dong gia nguyén liéu dau vao, didu nay anh huong tryc
tiép dén két qua hoat dong cia LAMA IDICO. Theo Hi¢p hoi Thép Viét Nam va cap nhat gia
thép thé gioi, gia cac loai nguyén li¢u san xudt thép ting cao bat thudng, tir diu ndm 2021 va lién
tuc thiét 1ap mdc gia méi.

bé giam thiéu anh huong cua bién dong gia nguyén vat liéu, ngoai viéc duy tri va phat
trién cac ddi tac cung tmg, LAMA IDICO con chu dong kiém soat chi phi bang cach theo doi va
du béo su bién dong gid cua nguyén vat li€u dau vao ngay tu budc chuin bi hd so du thiu, dam
phan va ky két hop dong nhiam dat dwgc muc tiéu doanh thu nhung vin dam bao chit lugng va
gia ca canh tranh, cling nhu mang lai lgi ich cho doanh nghiép.

5.4 Rui ro luat phap

Hoat dong san xuat kinh doanh cia LAMA IDICO chiu sy diéu chinh ciia hé théng phap
luat Viét Nam nhu Luat doanh nghié€p, Luat dAu thau, Luat Xay dung; bén canh do, voi tu cach
la mot doanh nghiép dang dugc giao trén san giao dich chimg khoan, LAMA IDICO con chiu tac
dong boi hé théng khung phap ly cua thi truong chung khoan Vi¢t Nam. Hién tai mot sb luat,
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ché tai méi stra d6i, ban hanh dugc dua vao ap dung méi nhu Luat Doanh nghi€p, Luat Ching
khoén, Luat Xay dung stra d01 diéu d6 yéu cau LAMA IDICO cén phai c6 su chuan bi k¥ ludng
hon dé dap ung nhitng yéu cau nay.

Linh vuc hoat dong chinh ctia LAMA IDICO la co khi va xay dung nén con chiu anh huong
cta cac van ban phap 1y nhu Luat Méi truong, Luat Xay dung va cac van ban lién quan khéc.

q Bén canh d6 ty trong xuat khau hang héa cua LAMA IDICO trong nam chié'rq gan 50%
tong doanh thu 2021, cling bi anh hudng do mot s6 chinh sach thué dac thu vé nhép khau nguyén
vat liéu dau vao.

Trong nam 2021, hang loat cac quy dinh phap luat c6 sy cap nhat, stra ddi, vi vay LAMA
IDICO da chu dong theo dai tir @6 ¢6 nhitng diéu chinh phu hop véi quy dinh méi ctia phap luat.

5.5 Rui ro canh tranh

Tinh hinh canh tranh cua nganh co khi va xay dung ngay cang khéc liét. Véi nhimg doanh
nghiép c6 thuong hiéu vimg chéc trén thi truong nhu Toéng Cong ty Lip may Viét Nam, Tong
Cong ty co khi xay dung cang gay kho khin hon cho Cong ty. Hiéu rd duoc han ché nay, LAMA
IDICO phai ludn tim cach nang cao ning lyc cong nghé va k§ thuat dé ting tinh canh tranh. Xuét
khau san pham ra ngudc ngoai ciing 1a mot bude di chién luge va trong tim trong thoi dai kinh té
mo hién nay, nham giam thiéu rui ro canh tranh trong nudc, tao thuong hi¢u cho LAMA IDICO
trén ban do thé giéi. Ngoai ra Ban 1anh dao chi trong dén chinh sach dao tao, nang cao kién thic
chuyén mén nham déap tng kip thoi nhu cau thi truong.

5.6 Rui ro khac

Ngoai cic rui ro trén, nhimg rii ro khic ciing c6 thé xay ra trong cac trudng hop bat kha
khang nhu thién tai, bao I, héa hoan, dich bénh... Nhitng rui ro nay thuong rat it khi xay ra,
nhung lai rat kho dé du bao trude, (nhu dai dich covid -19) va mot khi da phat sinh thi thuong
gay ra thiét hai 1on cho LAMA IDICO ca vé ngudi va tai san. Vi thé, nhdm han ché t6i da anh
hudéng, LAMA IDICO cha dong phong ngira bang cach mua bao hiém cho ngudi lao dong va tai
san lién quan dén LAMA IDICO.

II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM:

1. Tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh:

Budc vao thyc hién nhiém vy san xuét kinh doanh (SXKD) nim 2021 trong b6i canh nen
kinh té trong nudc gip rat nhiéu kho khin do dai dich COVID19. Ning suét va hiéu quéa san xudt
cua cac doanh nghi€p giam sut nghiém trong dac bit 1a cac doanh nghiép xay lip con nhleu kho
khan, gia tri do dang va cong ng con 1on, viéc lam it dan dén canh tranh rit cao, ngudn nguyén
lidu ddu vao ting cao, cac chi phi lién quan dén van chuyén va xuit khiu hang hoa ciing ting dot
bién do dai dich covid -19..., do d6 Cong ty gap nhiéu kho khin trong viéc thuc hién céc chi tiéu
kinh t& nam 2021 da dé ra.

Do ciing 14 nhitng nguyén nhan dan dén céc chi tiéu déu khong dat duoc so véi Ké hoach
nam, cu thé nhu sau:

Pon vi tinh: triéu dong.

Tdong doanh thu va thu nhap khac 250.000 287.680 209.237 -27.26%
Trong d6: + Doanh thu thuan 283.185 205.680 -27,34%
+ Doanh thu hoat dong tai chinh 3.826 3.108 -18,76%
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+ Thu nhdp khac 669 450 -32,73%
-Té6ng loi nhusn ké toan trude thué 4.909 5649 1.665 -70,52%
+ Loi nhudn gdp vé bén hang va cung cap DV 27306 17.958 -34,24%
+ Lot nhudn thuan tir hogt dgng kinh doanh 7173 1.216 -83,05%
+ Loi nhudn khac (1.525) 449 129,44%

- Loi nhuén sau thué thu nhap doanh nghiép 4.55] 1.319 -28,98%

2. To chirc nhan su:

2.1 Danh siach Ban diéu hanh:

*So lieu duwoc trich tir Bdo cao tai chinh riéng.

2.1.1*Ong Nguyén Cao Ha - Thanh vién HPQT - Giam déc diéu hanh Céng ty
: 08/04/1957

Gi61 tinh : Nam
Noi sinh : Ha Noi

Qua trinh cong tac:

Ngay sinh

Trinh d6 hoc van

- Ctr Nhan kinh té

- 1981 - 2000: K thugt thi cong - Giam ddc Xi nghiép Cong ty LILAM 69 - 1 Thi xa Bac Ninh.
-2000 - 2003: Pho Giam dbc Cong ty LILAMA 69 - 2 TP. Hai Duong.
-2003 - 2007: Tong giam ddc Cong ty LILAMA 45 - 4 TP. Bién Hoa.

-2008 - 31/7/2020: Chu tich HDQT - Giam ddc Cong ty ¢6 phan Pau tu xay dung lap

may IDICO (LAMA IDICO).

-1/8/2020 - Nay: Giam ddc Cong ty co phan Dau tu xay dung lap may IDICO (LAMA IDICO).

- Chtrc vu hién nay tai td chuc khac:

+ Thanh vién HDQT - Giam ddc Cong ty C6 phan Dau tu Thuong mai Dich vu LAMA IDICO.
- Sb ¢6 phan nidm giir tai ngay 28/12/2021:

: 1.253.400 C6 phan, chiém 22.79% VDL

- Céac khoan ng vdi cong ty  : Khong
- Hanh vi vi pham phéap luat : khong

+ C4a nhan sé hitru

2.1.2*Ba Nguyén Thi Thuy - Chii tich HDQT Céng ty:
Gidi tinh: N Ngay sinh: 13/06/1961

Noi sinh: Ha Noi Trinh d6 hoc vén: Quan tri kinh doanh.

Qua trinh cong tac:

- Tir ngay../../1983 dén 2007: Lam viéc tai Cong ty LILAMA 69.1

- Tr 2008 dén 2010: Lam viée tai Trqu Té}m D,ich vu viéc lém Ha Noi.

- Tir 2011 - Thang 05/2020:Cong ty C6 Phan Bat dong san Mién Nam.
- Tur ngay 30/7/2020: Chu tich HDQT Cong ty ¢6 phan Dau tu xay dung lap may IDIC
- Chure vu hién nay tai t6 chire khac: Khong

- Sb ¢6 phan niam giir tai ngay 28/12/2021:

: 403.060 C6 phan, chiém 7.33% VDL

- Céac khoan ng véi cong ty  : Khong

- Hanh vi vi pham phéap luat : khong

+ C4a nhan sé hitru
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2.1.3*Ong Nguyén Quang Pong - Thanh vién HPQT- Phé Giam ddc Cong ty
Gioi tinh: Nam Ngay sinh: 14/09/1972

Noi sinh: Nghé An Trinh do hoc van: Pai hoc

Qua trinh cong tac:

-07/1996 - 12/2007: Cong ty c6 phan LILAMA 45 4.

-02/2008 - nay: Phé Giam doc Cong ty cd phan Déu tur xdy dyng lip may IDICO (LAMA IDICO).
- Chtrc vy hién nay tai t6 chtrc khac:

+ Chu tich HDTV - Giam d¢ Cong ty TNHH Ning lwong Lama Idico.

- Sb ¢6 phan nidm giir tai ngay 28/12/2021:

+ Cé nhan s6 hiru : 294.900 C6 phan, chiém 5.36% VDL
- Céac khoan ng vdi cong ty  : Khong

- Hanh vi vi pham phap luat : khong

2.1.4*Ong Nguyén Vin Vinh - Phé Giam déc Céng ty

Gidi tinh: Nam Ngay sinh: 08/11/1979

Noi sinh: Ngh¢ An Trinh d9 hoc van: Dai hoc

Qua trinh cong tac:

_ - Thang 3/2002 - thang 7/2007: Chuyén vién - Cong ty c6 phan LILAMA 45.4, Bién Hoa,
bong Nai

- Thang 8/2007 - thang 01/2008: Chuyén vién Cong ty c6 phan Tap doan dau tu IPA- Tru
s chinh Hai Ba Trung - Ha Noi1

- Théng 02/2008 - 09/2018: Tru¢ng phong Ké hoach K§ thudt Cong ty c6 phan Pau tu
xay dung lap may IDICO

- Thang 09/2018 dén nay: Pho Giam dc Cong ty c6 phan Pau tu xdy dung lip may
IDICO

- Chure vu hién nay tai td chuc khac: Khong

- S6 ¢6 phan ndm giir tai ngay 28/12/2021:

+ C4 nhan s hitu : 97.847 C6 phan, chiém 1.78% VDL
- Céac khoan ng véi cong ty  : Khong

- Hanh vi vi pham phéap luat : khong

2.1.5 *Ba Vii Thi Hién - Thanh vién HPQT - K¢ toan truéng
Gidi tinh: N Ngay sinh: 28/06/1982

Noi sinh: Hai Phong Trinh d9 hoc van: Cir nhan kinh té
Qua trinh cong tac:

-Thang 03/2004 - 07/2005: Cong ty cd phin Tu vn dau tu IDICO

-Thang 08/2005 - 02/2007: Téng cong ty Dau tu phat trién d6 thi va khu coéng nghiép
Vi¢t Nam (IDICO).

-Thang 03/2007 - 06/2009: Ban quan ly Cac Khu cong nghi¢p IDICO

-Thang 07/2009 - 02/2010: Chuyén vién Cong ty TNHH MTV Phat trién do thi va khu
cong nghiép IDICO
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-Thang 03/2010 - 07/2010: PP Tai chinh ké toan - Cong ty TNHH MTV Phat trién db thj va
KCN IDICO

-Thang 08/2010 - nay: K¢ toan truong Cong ty ¢ phan Pau tu xdy dung lip méay IDICO (LAMA
IDICO).

- Chtrc vy hién nay tai t6 chirc khac: Truong ban kiém soét - Cong ty C6 phan Dau tu
Thuong mai Dich vu LAMA IDICO

- S6 cb phan nim gii tai ngay 28/12/2021: 575.500 CP, Trong d6
+ Pai dién Téng cong ty IDICO: ndm giir: 550.000 cb phan, chiém 10% VDL
+ Ca nhan s¢ hiru : 25.500 Cb phan, chiém 0.46% VDL
- Céac khoan ng véi cong ty  : Khong
- Hanh vi vi pham phéap luat : khong
2.2 Nhitng thay ddi trong Ban diéu hanh trong nim 2021: khong
2.3 S6 lwrgng CBCNV:

Tdng s6 lao dong binh quan trong nim 2021 1a: 350 nguoi, trong do:

A Theo trinh d¢ lao dong 350

1 | Paihoc 46 13.14%
2 Cao ding, trung cip 49 14%
3 | Khac (CN K§ thuat, LD pho thong) 255 72.86%
B | Theo tinh chét hop dong lao dong 350

1 | Hop dong c6 xac dinh thoi han 35 10%
2 Hop ddng khong xac dinh thoi han 132 37.71%
3 | Hop ddng theo thoi vu 183 52,29%

2.4 Chinh sach ddi v6i nguoi lao dong:
* Ché d¢ chinh sach doi véi nguoi lao dong:

- LAMA IDICO luén dam bao viéc thyc hién tra luong kip thoi va day du cho nguoi lao dong
(vao ngay mung 10 cua thang ke tiép).

- Thuc hién theo dung quy dinh cia Nha Nudc vé quy dinh ddi véi viée su dung lao dong, luén
chu trong cong tac cham lo doi song cho nguoi lao dong, t6 chirc tham hoi khi 6m dau hodc luc
gdp hoan canh kho khan.

* Cong tac chim lo doi sdng ddi véi can b cong nhan vién:

Ngoai viéc dam bao cho ngudi lao dong vé luong thuong ding thoi gian quy dinh. Nham nang
cao doi song tinh than cho cdn by cong nhan vién thi Cong ty con thuc hién tham hoi va ho trg
kip thoi nhiing truong hop kho khan, 6m dau, nghi thai san, ... Cong ty con c6 chinh sach wu dai
cho nhiing CBCNV gan b6 1au dai v6i Cong ty nham dam bao viéc tan dung duoc nhitng nhén
tai c6 mong muodn gan bo voi su phat trién chung cia Cong ty.

* Ve cong tac dao tao:

P4y manh cong tac dao tao va phat trién doi ngii nhan su hién c¢6 nham chuén bi sén sang ngudn
luc thich nghi v6i sy chuyén minh cuia LAMA IDICO trong giai doan chién lugc 2021 - 2025.
Tao diéu kién giup nguoi lao dong dugc cé co hdi hoc hdi, duge nang cao cling nhu c6 du kién
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thire, kha nang dé 1am nén tang gitp hoat dong cua Cong ty phat trién hon nita trong thoi gian
sap toi.

Cong ty tich cyc khuyén khich nguoi lao dong n@ng cao nang lyc nghiép vy, chuy’én mon thong
qua cac chuong trinh dao tao do chinh Cong ty t6 chirc, két hop voi viéc cir mot s6 can bo, nhan
vién theo hoc mot sb 16p Ve bdi dudng nghiép vu dé dap ung nhu cau cong viée cua don vi, gop
phan dam bao hoan thanh t6t ké hoach san xuét kinh doanh da dé ra va day ciing c6 thé 1a co hoi
gitip tiép can voi nhing k¥ thuat cong nghé tién tién.

* V¢ thoi gian 1am viéc:

LAMA IDICO dam béo thyc hién theo quy dinh lam viéc 1a 8 gio/ngay; 52h/tuan doi v6i khoi
gian ti€p cong ty va 56h/ tuan doi voi cong nhan truc tiép. Viéc nghi 1€ duoc thuc hién dung voi
quy dinh ctia Nha nudc.

* Cong tac bao hiém xi hdi, bao hiém tai nan:

Ché d6 phiic lgi cho CBCNV dugc LAMA IDICO nghiém tuc thyuc hién theo diing quy dinh cua
Nha nuéc, nguoi lao dong dugce dong day du cac khoan bao hiém bét budc nhu bao hiém xa hoi,
bao hiém y té, Bao hlem’ that nghiép. Pong thoi, tham gia cac bao hiém khac cho nguoi lao dong
theo quy dinh cua mdt s6 cong trinh khi thi cong.

3. Tinh hinh d?l}l tu, thwe hién cic du an:

3.1 Cac khoan dau tu lon:

Ngoai viéc gop vbn thanh 1ap 02 Céng ty con tir nam trudc. Trong nim 2021, LAMA
IDICO tép trung dau tu may moc thiét bi thi cong tai Nha may co khi va cac Doi cong trinh dé
nang cao nang luc thi cong;

Tong gia tri dd dau tw ndm 2021: 2.5 ty dong.

3.2 Cac cong ty con, Cong ty lién ket:

3.2.1 Cong ty phan Pau tu Thuong mai Dich vu Lama Idico:
- Vébn diéu 18 tai 31/12/2021: 19.430.000.000 dong.

- Trong d6, LAMA IDICO gop 59.19% VDL.

- Nganh nghé kinh doanh chinh: Kinh doanh vat tu xay lap.

- Tinh hinh tai chinh va két qua hoat dong san xuét kinh doanh trong nam 2021 nhu sau:

& B Ty 1§ %

KH2021
1 | Téngkhdi luong ban hang Tén 16.000 7.612 47,6%
2 | Doanh thu, thu nhap khac Tr.d 201.500 151.305 75%
3 | Loi nhuan trude thué Tr.d 3.200 3.651 114%
4 | Nop Ngan sach Tr.d 3.000 2.410 75,3%
5 | Thu nhép binh quan Tr.d 11.5 15.2 132%

3.2.2 Cong ty TNHH Ning luong Lama Idico: Cong ty lién két

- Vén diéu 18 tai 31/12/2021: 12.848.000.000 dong.
- LAMA IDICO gép 23.35% VDL.

- Nganh nghé kinh doanh chinh: Chuyén dau tu dy an dién ning lugng mit troi.

- Tinh hinh tai chinh va két qua hoat dong san xuét kinh doanh trong nam 2021 nhu sau:
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Ké hoach Thuec hié EAvad
Stt Chi tiéu bvt nﬁem ;3;1 nﬁll.:’lCZ()lg il 202l
KH2021
1 Doanh thu, thu nhap khac Tr.d 25.000 2.839 11,35%
(Doanh thu ban dién)
2 | Loi nhuan trude thué Tr.d 950 338 35,58%
3 | Nop Ngan sach Tr.d 2.000 618 30,9%
4 | Thu nhap binh quan trd/ngudi/thang 10 10 100%
4. Tinh hinh tai chinh:
a) Tinh hinh tai chinh:
Don vij tinh: triéu dong
Chi tiéu Nim 2020 Nim 2021 % Ting/giam
Tong gid tri tai san 278,366 290,062 4.20
Doanh thu thuin 283,186 205,680 (27.37)
Loi nhun thuan tir hoat dong kinh doanh 7,173 1,216 (83.05)
Loi nhuan khac (1,525) 449 129.43
Loi nhun ké toan trude thué 5,649 1,665 (70.53)
Loi nhuan sau thué TNDN 4,551 1,319 (71.02)
Ty 1& loi nhudn tra ¢6 tirc 6%/VDL Dur kién 8%/VDL 33.33
b) Céc chi tiéu tai chinh chu yéu:
Stt Chi tiéu PVT | Niim 2020 | Niim 2021 |Ghi chi
1 Chi tiéu vé kha ning thanh toan
+ Hé sb thanh toan ngan han Lin 1.08 1.08
+ Hé s6 thanh toan nhanh Lin 0.82 0.77
2 |Chitiéu vé co cdu von
+ Hé s6 No/Tong tai san Lan 0.68 0.70
+ Heé s6 No/vdn cha s6 hitu Lan 2.10 2.33
3 Chi tiéu vé ning luc hoat dong:
+ Vong quay hang ton kho Vong 4.16 3.57
+ Vong quay tong tai san: Vong 0.96 0.72
4 |Chitiéu vé kh ning sinh Ioi
+ Hé 56 Loi nhuin sau thué/Doanh thu % 1.61 0.64
+ Hé s Loi nhuan sau thué/vdn cha sé hiru % 5.06 1.52
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Tong tai san % 1.63 0.45
+ Hé sb Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh/Doanh thu thudn % 2.53 0.59

5. Co ciu cb dong, thay ddi von chi sé hiru
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a) Cf) pvhz‘ini
% S0 c0 phan dang ky phat hanh

4+ Loai c6 phan
% Me¢énh gia
4 S6 ¢6 phin dang luvu hanh

: 5.500.000 c6 phan

: C6 phan pho thong

: 10.000 dong/cd phan
: 5.500.000 cb phan

4+ S6 lwong c6 phan chuyén nhuong tirdo : 5.500.000 c6 phan

4 S6luwong cd phan han ché chuyén nhugng : 0 ¢6 phan
b) Co ciu co dong chdt tai ngay 20/12/2021:

I Co dong trong nwéc 155 5,500,000 100
1 T6 chirc 04 1,896,980 34.49
2 Céa nhan 151 3,603,020 65.51
I Co dong nuée ngoai - - -
1 Té chirc - - -
2 Céa nhan - - -
111 Co céu ¢ dong 155 5,500,000 100
1 Cb dong 1on 05 3,343,916 60.8
2 Co6 dong nho 150 2,156,084 39.2
3 C6 dong nha nude - - -
v Tong cong 155 5,500,000 100

¢) Tinh hinh thay d6i von dau tw ciia chi sé hiru: khong
d) Giao dich ¢b phiéu quy: Khong
e) Cac chirng khoan khac: Khong
6. Bio cdo lién quan dén méi truong va xa hoi ciia Cong ty
6.1 Tac dong 1én moi truong:
LAMA IDICO luén gin lién sy phét trién bén vimg cia Cong ty véi viéc bao vé moi
truong va trach nhiém voi xa hoi.
Luén huéng dén viéc giam thiéu tiéu hao ning lugng va lang phi ngudn tai nguyén bang
cac bién phap thi cong san suit khoa hoc nham tiét kiém ning lugng ciing nhu sirc lao dong.

Han ché phat sinh rac thai cong nghiép va ting ti 1¢ tai sir dung bang viéc wu tién st dung
cac nguyén vat liéu va phu li¢u it gdy anh huong dén moi truong

Kiém soat chat Cé.CNVé.l’l dé 6 nhiém méi trudng trong cac hoat dong san xuit kinh doanh tir

do6 gidam ganh nang 6 nhieém moi trudong.
6.2 Quan ly ngudn nguyén liéu . .

LAMA IDICO luén chu trong khau quan 1y nguén nguyén liéu nham dam bao cho hoat
dong cua Cong ty.

Véi dac thu Cong ty thudc linh vuc ché tao, lép dat va xay dung nén can mot luong hang
trong kho nhat dinh, trong d6, thép 1a nguyén li€u chi phdoi manh hoat dong kinh doanh va duogc
Cong ty chu trong du trit trong nam.
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Bén canh d, trong nam 2021 gia thép cac loai ¢6 xu hudng tang, do vy, Cong ty da chu
dong diéu chinh nguon nguyén liéu phu hop vdi tinh hinh hoat dong cua Coéng ty, dam bao du
nguyén liéu san xuat va han ché anh huong tir chi phi déu vao ting. Cung véi d6, Ban lanh dao
ph01 hop véi d6i ngii can bo chuyén trach thuc hién theo ddi va cap nhat lién tuc dién bién gia
nguyén vt liéu nham t6i uu loi nhuan, dong thoi, dinh hudng phat trién ting trudng bén ving
trong ndm va tuong lai cho Cong ty.

6.3 Tiéu thu nang lugng
Ning luong str dung chinh trong hoat dong san xut kinh doanh ciia LAMA IDICO la dién
ning. Pong thoi, chi phi sir dung dién ning anh huéng tryc tiép dén loi nhuan hoat dong cia
Cong ty. Do do, Cong ty dé ra chinh sach nhim tiét kiém ‘nang luong trong hoat dong san xuat
kinh doanh. Nhu lap dat va st dung dong loat bong dén tiét kiém dién trong khu lam viéc, quan
1y ngudn dién duoc tit hoan toan khi hét gid hoat dong & cac nha xudng, phong ban, va Phén ca
kip lam vi¢c mdt cach khoa hoc ...

LAMA IDICO dé ra cac chinh sach nham tiét kiém ning luong trong hoat dong san xuét
kinh doanh. Nang luong dién duoc sir dung tai hau hét cac hoat dong chinh cta Cong ty nhu hoat
dong ché tao, lap dat. Bén canh do, chi phi st dung dién nang anh huong truc tiép dén loi nhuan
hoat dong cua Cong ty. Nham thyc hién muyc tiéu tiét kiém sir dung ning luong dién thi Cong ty
da c6 mot sé hanh dong cu thé nhu: lap dat va su dung dong loat bong dén tiét kiém dién trong
khu lam viéc, quan ly nguén dién duoc tit hoan toan khi hét gid hoat dong & cac nha xuodng,
phong ban,...

Tiéu thu nude: Chu yéu phuc vy sinh hoat cia CBCNV, do d6 cong ty ludn chi trong trong
viée tiét kiém ngudn nguyén liéu nay. La don vi c6 nha may nam trong KCN do d6 ciéc cap va
xur Iy nude, nude thai déu ky két hop dong qua don vi quan 1y khu cong nghiép.

Cong ty ludn tuan tha Phap luat vé bao vé moi trudng nén trong nim cong ty khong bi xur
phat vi pham phap luét vé bao v¢€ moi truong.

6.4 Bio cio lién quan dén ngudi lao dong:
Hién nay, Cong ty c6 05 phong ban chirc nang va 06 don vi truc thudc:

Téng sb lao dong binh quan  : 350 ngudi
Thu nhép binh quan : 10.1 triéu dong/ngudi/thang

Ngoai ngudn thu nhap chinh 1a lvong, ngudi lao dong tai LAMA IDICO con thudng xuyén
c6 co hoi nhan khen thudng khi c6 thanh tich xuat sac hodc cé sang kién cai tién trong cong vi¢e;

LAMA IDICO dam béo viéc trang bi cadc phuong ti€n, may moc thiét bi, cong cu dung cu
va bdo hd lao dong can thiét, day du nham dam bao an toan cho nguoi lao dong;

bam bao dr:iy du cac quyén loi, 5:hé' do chinh sach Vé lvong, thuéng, BHXH, BHYT,
BHTN, ... Ludn quan tam cham lo doi sOng vat chat va tinh than cho nguoi lao dong.

Trong nam qua, do anh hudng cua dai dich covid-19, cong ty cong ty cling c6 nhiing chinh
sach giup d& ngudi lao dong bi anh hudng dich hay lam 3 tai chd dugce hudng thém tién an ca,
cac phu cip do td chirc cong doan cip trén chi tra. Tao diéu kién vé thoi gian dé nguoi lao dong
chdm lo dugc doi séng cho gia dinh khi bi cach ly. Nhimg Fo déu tri tai nha déu dugc thanh toan
du luong. Ngoai ra dbi voi CBVCN lam viée 3T duoc cong ty hd trg day du trang thiét bi (tir
chan, ming ,mén, chd an ngu....) d cong nhan yén tam.

6.5 Bio c4o lién quan dén trach nhiém d6i véi cong dong dia phwong:

Hang nam, cong ty c6 ung h kinh phi cho dia phuong (Xa Hiép Phude - huyén Nhon
Trach, va x3 Long An - huyén Long Thanh). Gop phan thyc hién cong tac cham lo doi séng cho
cac gia dinh chinh sach, nguoi gia neo don va cong nhan nghéo khong cé tién vé qué an tét; Hd
trg dia phuong trong cong tac phong chong dich Cod-19.
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III.BAO CAO VA DPANH GIA CUA BAN GIAM POC

1. Két qua hoat dong SXKD nim 2021:

Budc vao thue hién nhiém vu san xuét kinh doanh (SXKD) nam 2021 trong bdi canh nén
kinh té trong nudc gip rat nhiéu kho khan do dai dich COVID19. Ning suét va hiéu qua san xut
cua cac doanh nghi€p giam sut nghiém trong ddc biét la cac doanh nghiép xay lap con nhleu kho
khan, gia tri d6 dang va cong ng con 16n, viéc lam it dan dén canh tranh rét cao, ngudn nguyén
liéu dau vao tang cao, cac chi phi lién quan dén véan chuyén va xuit khau hang hoa ciing ting dot
bién do dai dich covid -19..., do d6 Céng ty gip nhiéu khé khan trong viéc thuc hién céc chi tiéu
kinh té ndm 2021 da dé ra.

D6 ciing 1a nhitng nguyén nhan dan dén cac chi tiéu déu khong dat duoc so véi Ké hoach
nam, cu thé nhu sau:

Don vi tinh: triéu d&ng

Chi tiéu Nam 2020 Nam 2021 % Tang/giam
Tong gid tri tai san 278,366 290,062 4.20
Doanh thu thudn 283,186 205,680 (27.37)
Loi nhudn thudn tir hoat dong kinh doanh 7,173 1,216 (83.05)
Loi nhuén khac (1,525) 449 129.43
Loi nhuan ké toan trude thué 5,649 1,665 (70.53)
Loi nhuin sau thué TNDN 4,551 1,319 (71.02)
Ty ¢ loi nhuan tra cd tirc 6%/VDL Du kién 8%/VBL 33.33

2. Tinh hinh tai chinh

2.1 Co cAu tai san

Tai san ngan han 188.010 209.057 11,19% 72,07%
Tai san dai han 90.356 81.005 -10,35% 27,93%
Tong tai san 278.366 290.062 4,2% 100%

Trong nim, tong tai san cta cong ty ting 1én 4,2% so v&i nam 2020. Cu thé, tai san ngin

han tdng 11,19% chu yéu tang ¢ khoan muc phai thu khac hang va phai thu khac (do trong nam
2021 thinh hinh thu h6i cong n¢' chdm, mat khac tinh hinh chung cua cac cong ty xay lap thuong
nghiém thu don dép vao cudi ndm tai chinh). Tai sdn Dai han gidm 10,35%, do trong ndm Cdng

ty tra no dai han ngan hang ma khong c¢6 du an dau tu dai han méi.

2.2 Co ciu ng phai tra

No ngén han 173.718 193.586 11,44% 95,33%
No dai han 14.726 9.489 -35,56% 4,67%
No phii tra 188.444 203.075 7,76% 100%

Do dac thu kinh doanh, Céng ty chu yéu sir dung ng ngin han ngan hang dé tai trg cho
hoat dong san xuat kinh doanh (n¢ ngan han ngan hang chiém 69,87% trén tong n¢ phai tra, No
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ngan han ting 11,44%). Mic du Nha nudc va Cac td chirc tin dung c6 hd tro gia han cac khoan
ng dé giam thiéu cac kho khan do dich Covid-19, nhung trong nim qua, V&i su 16 luc ctia Ban
gidm doc Cong ty khong phai gia han mén ng nao. No¢ dai han giam 35.56%, do trong nam vira
qua, rat kho khin nén viéc dau tu méi Cong ty ciing chua thuc hién du an gi.

3. Nhiing cai tién vé co cau t6 chirc, chinh sich quan ly

Dé cong tac quan 1y san xuat duoc thong nhat, Cong ty da x@y dyng va thanh 1ap cac
Phong chirc nang ciing nhu cac bd phan san xuét theo tinh hinh san xuét cia Cong ty; Cu thé bao
gdm cac phong va bo phan san xuat nhu sau:

Téng s6 CB-CNV : 350 nguoi, cu thé:
- Ban giam ddc : 03 nguoi (bao gdm 01 Giam déc va 02 Pho giam ddc).
- Vin Phong Tong hop : 16 nguoi (bao gdbm: Can bd Vin phong 03 nguoi, bao vé

09 ngudi, 1ai xe 02 ngudi, tap vu, nha bép 02 ngudi).
- Phong Tai chinh ké toan  : 04 ngudi (gdm 04 cir nhén).

- Phong Dy 4n : 09 nguoi (gdm 02 cir nhan va 07 k¥ su)

- Phong QA/QC : 05 nguoi (03 k¥ su va 02 chuyén gia).

- Phong Vit tu thiét b : 05 nguoi.

- Nha may Co khi : Téng cong 71 nguoi (Ban giam ddc nha may 02 ngudi, hanh

chinh 01 nguoi, an toan 01 ngudi, Phu trach ky thuat: 06 k¥ su, Cong nhan ky thuat 1a 61 nguoi).

- Xi nghiép Co khi chinh x4c: Tong cong 06 ngudi (Bao gdm 01 GB Xi Nghiép; Can bd
k¥ thuat: 01 k¥ su; hanh chinh 01 nguoi va Cong nhan ky thuat 1a 03 nguo1i)

- Doi thi cong: 06 Doi v6i Téng cong 230 ngudi.
Trén day la sb liéu trung binh, con sb luong can bd, cong nhan vién thi cong duoc thay dobi tiy
thudc vao tién dg thi cong va nhu cau thyec té tai cac Cong trinh.

4. K& hoach phit trién trong twong lai:

4.1 Mot so chi tiéu chu yeu:

PVT: Triéu dong

1 | Doanh thu, Thu nhap khac tr.d 209.238 220.000 105,14%
2 | Loi nhuan trudc thué tr.d 1.665 3.000 180,18%
3 | Nop ngén sach tr.d 12.261 12.000 97,87%
4 | Gia tri dau tu phat trién tr.d 2.500 2.000 80,00%
5 | Thu nhap binh quan tr.d 10,1 12,0 118,81%
6 | Co tirc du kién % 08 %

4.2 Cic giai phap va chién lugc ap dung dé thuc hién ké hoach SXKD niim 2022:

Tir dau nim 2020-2021, dich bénh Covid-19 da tac dong tiéu cuc dén nén kinh té toan
cau: hoat dong san xuit, thu’orng mai, dau tu va xay dung bi anh huong nang né. HBQT da xay
dung cac kich ban tng pho vdi cac tac dong cua dich bénh, cing ¢ va duy tri su phat trién 6n
dinh cia LAMA IDICO, tich liiy noi lyc dé tao da ting trudng trong tuwong lai ngay sau khi tinh
hinh dich bénh dugc kiém soat.
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Véi y nghia quan trong d6, HDQT da danh gia, xem xét mét cach toan dién cac y kién, dé
xuat cia Ban DPiéu hanh Cong ty vé ké hoach kinh doanh nam 2022, HDQT trinh PHDCD phé
duyét K& hoach kinh doanh 2022 v&i mot sd chi tiéu chu yeu da duoc diéu chinh sat véi dién
bién tinh hinh thuc té. Dé hoan thanh tot nhirng muyc tiéu da dé ra, LAMA IDICO cén tap trung
sang tao, tdn dung cac co hoi cua thi truong, HPQT cung Ban diéu hanh cong ty trién khai céac
nhiém vu trong tam sau:

a) V& cong tic to chirc:
- T6 chirc sy phéan cap trong quan 1y thi cong mot cach khoa hoc.
- Tuyén dung, dao tao nang cao nang luc can by cong nhan vién trong Cong ty.

- Sép xép va dao tao sb luong can bo, ky su c6 td chit quan 1y, sé lwong céng nhan
lanh nghé va cac chuyén gia dap ing vé tung linh vuc thi cong.

- Pay manh phong trao thi dua cai tién k¥ thuat, sang tao va chu dong trong cong viéc
nham dap ung tién do thi cong;

b) V& Qua trinh sin xuit kinh doanh, tiép cin nha diu tw va cdng tic khac:

- Nang cao ty trong doanh thu cac mang kinh doanh theo dinh hudng chién lugc, nhét 1a
mang xuét khau;

- Tang cudng kha ning cung cip san pham co k¥ thuat cao.
- Hién thuc hoa cac co hoi dau tu, tao tién dé dong gop loi nhuan cho Cong ty;

- Bua ra cdc dy bao bao dam cén d6i cung cau ddi voi mot sb mat hang thiét yéu, quan trong
nhu sit thép, xang dau, son va mot s6 vat tu can thiét khac; ky két mot s6 hop dong nguyén tac voi
cac Nha cung cip vat tu nhim 6n dinh mat hang dau vao cho Cong ty trong qua trinh san xuat.

- Lap ké hoach dau tu trang thiét bi va cong nghé phu hop véi yéu cau va kha ning tai
chinh Cong ty;

- Nang cao nang suat lao dong; tiét kiém nguyén vat li¢u, nhién li¢u nham giam gia thanh
san pham.

- Thyc hién céac chinh sach cham soc khach hang nhu:

o Pam bao tién do, chit luong cua cic cong trinh dang thi cong;

o Thuyc hién cung cfip cac dich vu theo yéu cau cta khach hang;

o Chu dong lién h¢, tu van cho khach hang sir dung san phim Cong ty;
- Tich cuc va manh mé trong cong tac tim kiém viéc lam.

- Bam bdo duy tri va phat trién von va chia c6 tuc hang nam cho nha dau tu.

IV. PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI
1. Danh gia cia HPQT vé cac méit hoat dong ciia cong ty:

Budc vao thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh (SXKD) nam 2021 trong boi canh nén kinh té
trong nudc gap rat nhiéu kho khin do dai dich Covid-19, kéo dai tir 2020 téi nay. Nang suat va hiéu qua
SCKD cua cac doanh nghiép giam sit nghiém trong dic biét cac doanh nghiép xay lip con nhiéu kho
khan, gia tri do dang va cong ng con 16n, viée lam it dan dén canh tranh rét cao, dic biét viéc di chuyén
va ra vao cong truong va viée han ché di chuyén giita cac dia phuong, ciing nhur trong nudc va ngudce
ngoai trong thoi gian dich bénh rat kho khin dan dén nang sut lao dong chua cao......, do d6 cong ty da
gap rat nhiéu kho khan trong viéc thuc hi¢n céc chi tiéu ké hoach SXKD di dé ra.

Mac du khé khan, nhung dugce sy quan tdm chi dao sat sao cia Hoi déng quan tri, Ban gidm dée
cong ty cung voi sy doan két nhat tri cia tip thé CBCNV d 15 luc, cb giang khic phuc khé khan, co
nhiéu giai phap phu hop, kip thoi nhu: tang cuong cong tac chi dao tai cac cong trinh trong diém, huy
dong ngudn von, tich cuc tiép thi va tim klem viée lam, tiét kiém chi phi quan Iy, ting cuong cong tac
kiém tra giam sat, ché d6 bdo céo hang tuan dugc thyc hién mot cach nghiém tic; Pam bao viéc lam va
thu nhap cho nguoi lao dong.
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Nhiing chi tiéu vé tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh ctia LAMA IDICO nam 2021 dugc thé
hién nhu sau:

Don vi tinh: triéu déng

Chi tiéu Nim 2020 Nim 2021 % Ting/giam
Tong gia tri tai san 278,366 290,062 4.20
Doanh thu thuan 283,186 205,680 (27.37)
Loi nhuéin thudn tir hoat dong kinh doanh 7,173 1,216 (83.05)
Loi nhuéin khac (1,525) 449 129.43
Loi nhuan ké toan trude thué 5,649 1,665 (70.53)
Loi nhuéin sau thué TNDN 4,551 1,319 (71.02)

2. Panh gia ciia HDQT vé hoat dong ciia Ban Giam doc
Hoi déng Quan tri danh gia cao sy nd lyuc hét minh cua Ban diéu hanh cia LAMA IDICO
trong ndm 2021. Cuy thé, Ban diéu hanh di chu dong lén chién lugc cu thé nham nim bt duoc
thoi co thuén loi, xay dung d6i moi quy trinh san xuat mot cach chuyén nghiép hon, hop 1y hon.
Bong thoi phat trién hoat dong ciia Cong ty trén cac dia ban moi tham nhap tai tinh Mién Trung;
Mién Bic va Tay Nguyén; dic biét 1 phat trién ra khu vuc Pong Nam A cu thé 1a nude ban Lao.

Trong nam 2021, HPQT da thwe hién cic hoat djong giam sat nhu:

- Ban diéu hanh da trién khai thyc hién t6t cac Nghi quyét, Quyét dinh cua Dai hoi dong
c6 dong va Hoi dong quan tri.

- Co ché phéi hop lam viéc giita Ban diéu hanh va cac chic danh quan 1y khac véi
HDQT thyce sy hi€u qua, tao di€u kién thuén lgi trong hoat dong san xuat kinh doanh;

- Ty suat loi nhudn sau thué/doanh thu dat 0.64% va du kién mirc chia ¢6 tirc 08% cho
céc cb dong trong nam 2021. Véi két qua dat dugc nay chimg to sy nd luc ciia Hoi dong quan tri,

Ban diéu hanh va tap thé nguoi lao dong cua don vi trong diéu kién canh tranh gay gat trén thi
truong hién nay. Dic biét LAMA IDICO 1a mot don vi don thuan 1a xay lap.

2.1 Két qua the hién nhiém vu ciia nim 2021

Ké hoach Thuc Ty1€ %

TT Chi tiéu bonvi | PHDCD | hién nim | TH2021/

nam 2021 2021 KH2021
1 |Vénbiéu l¢ tr.d 55.000 55.000 100.0%
2 | Doanh thu, thu nhép khac tr.d 250.000 209.238 83.7%
3 |Loi nhuan truéc thué tr.d 4.909 1.665 33.9%
4 | NOp ngan sach tr.d 7.998 12.261 153.3%
5 | Gia tri dau tu phat trién tr.d 10.000 2.500 25.0%
6 | Thu nhap binh quan tr.d 9,5 10,1 106.3%

a) Nhiém vu chung

*S0 liéu trong ban duoc cap nhat tir bao céo tai chinh riéng nam 2021.

- Tang kha ning canh tranh ctia Cong ty théng qua viéc nang cao ning lyc san xuat kinh doanh;

- Tang ning suét lao dong;

- Nang cao trinh d¢ cia CBCNV;
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- Nang cao Chét lugng san phém, dich vu;
- Nang tam uy tin thwong hiéu trén thi truong;

- Thue hién tt cac du 4n duoc Tong cong ty giao dap tmg chat luong va tién d6 ciia D 4n cling nhu
muc tiéu ctia Tong cong ty;

- Thye hién c6ng tic nghién ctru Dau tur co s& vat chit, may méc thiét bi nham t6t wu quy trinh san
xuat kinh doanh ctia Cong ty;

- Tim kiém va thuc hién t6t cac hgp dong thi cong védi cac doi tac trong va ngoai nudc;

- Pam bao cong dn viée 1am voi thu nhép 6n dinh cho nguoi lao dong, chi tra tién luong va cac ché
do cho nguai lao dong kip thoi va dung quy dinh.

b) Két qua thwe hién nim 2021 7
Trong nam 2021, Cong ty da thuc hién co ban hoan thanh muc tiéu, cu thé nhu:

San pham Xuit khiu ra nwéc ngoai:
Gia cong két cdu thép cho Téap doan Danilei cua Y.

Pay 1a budc di chién luge cua Cong ty va ciing la nhiém vy ma Coéng ty dang nd lyc trién
khai, trong cdc nim qua. Cong ty da ky két gan 5 triéu USD san xuét hang hoa xuat khau cho tap
doan Danieli, dong thoi mo rong thi truong. Pang thuong thao thém mét sé hop dong méi véi cac doi
tac trén.

Cac doi tac trong nuéc:

- Trong nim 2021 LAMA di ky va dang tiép tuc trién khai mot s6 hop dong ciia mot s6
doi tac 16n va c6 danh tiéng trén thi truong Viét Nam nhu:

+ Tong cong ty IDICO- CTCP;

+ Cong ty Thép Mién Nam;

+ Cong ty TNHH To6n Hoa Phéat Quang Ngai;

+ Cong Ty PTSC Thanh Hoa;

+ Cong ty PVE-PMC Vi¢t Nam.

+ Thuy dién Song Ba Ha;

+ Vién nghién ctru co khi NARIME;

+ Dau Khi Viing Tau;

+ PV SHIPYARD;

+ Nha may ximang Chinfon;

+Va Mot s6 ddi tac khéc.

- Va duy tri mbi quan h¢ va tiép tuc ky hop ddng vdi cac ddi tac nudc ngoai nhung thuc
hién Dy an trén lanh tho Viét nam nhu:

+ Cong ty Cau truc MHE DEMAG;

¢) V& tinh hinh tai chinh:

LAMA IDICO luén cht trong danh gia cac yéu t6 tai chinh trong lia chon ddi tac. Do do,
tinh hinh tai chinh ctia Cong ty phat trién kha tot. Mac du véi tinh hinh trong nam vira qua, mot
s6 don vi cung nganh rat khé khan nhung LAMA IDICO luén dugc su tin twong cua Chu dau tu
ké ca cac tap doan trong va ngoai nudc. Cac dbi tac truyén thong trong nudc tuy co6 tra chdm hon
nhung cac dbi tac nay co ngudn lyc tai chinh manh nén tao niém tin cho cac T chuc tin dung
trong trudng hop Cong ty can vay von dé tai tro cho hoat dong san xuét kinh doanh.

Trén thuc té, céc td ch1?:c tin dung da tao nhiing ,thual} loi nhét dinh khi LAMA IDICO ¢6
cac don hang 16n lién quan dén gia cong mat hang xuat khau. Trong nam 2020, LAMA IDICO
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can d6i dong tién, sir dung c6 hiéu qua va dam bao tai chinh cho cac du an dau tu ciing nhu cac
hoat dong san xuat kinh doanh cia LAMA IDICO. Bbam bao dugc ké hoach trd ng cho ngan
hang.

3. Cacké hoach, dinh hwéng cia HDQT
3.1 Chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh nam 2022

1 | Doanh thu, Thu nhap khac tr.d 209.238 220.000 105,14%
2 | Loi nhuén trudc thué tr.d 1.665 3.000 180,18%
2.1 | Ty suat loi nhuan/Vén PL % 3.03 5.45 179,86%
2.2 | Ty suat loi nhuan/Doanh thu % 0.79 1.36 170,00%
3 | Nop ngan sach tr.d 12.261 12.000 97,87%
4 | Gia trj dau tu phat trién tr.d 2.500 2.000 80,00%
5 | Thu nhap binh quan tr.d 10,1 12,0 118,81%
6 |Hanmicvay vonluudongva | o 230 230 100%
bao lanh
7 | Co tic % 08 % 05 %

*S0 li¢u trong ban dugc cap nhat tir bao céo tai chinh riéng nam 2021.

3.2 Ké hoach, nhiém vu trong tim trong nam 2022: )

- Tong két danh gid két qua thuc hién nhiém vu dau tu nam 2021, xem xét cac van dé con
ton tai cia du an va dé ra bién phap khac phuc dé thuc hién ké hoach dau tu va san xuat kinh
doanh nam 2022 mét cach hi¢u qua hon.

- T6 chirc Pai hoi c6 dong thudng nién dé thong bao tinh hinh hoat dong san xuét kinh
doanh, két qua thyc hién va tién d9 trién khai cac dy an dau tu.

- Chi dao Ban Giam dbc va cac Phong ban nghiép vu tap trung tang cuong cong tac
nghiém thu thanh quyét toan cac cong trinh di hoan thanh dy nhanh tién d6 thu hoi von.

- Thuong xuyén T chirc cac cude hop Hoi dong quan tri dé thong nhat cac phuong an tot
nhéit cho san xuat va kinh doanh cua Cong ty, dong thoi day manh cong tac tim kiém viéc lam
cho don vi, ting cudng hon nira mdi quan hé voi cac ddi tac dé tao long tin, tor d6 m& rong thi
truong hoat dong thong qua cac mdi quan hé da co.

- Giam sat, chi dao chat ché Giam ddc va nhitng ngudi quan 1y khac trong diéu hanh cong
viéc san xuat kinh doanh cua Cong ty.

- Chi dao tang cudng kiém tra thuong xuyén va nghiém ngit hon vé cong tac an toan lao
dong - v¢ sinh lao dong, chat luong san pham.

- :Fié'p tuc phat huy nhirng loi thé tl‘;f nam 2021, dy:a trén két qua da dat duo’c,‘ lam co so
phat trién cho viéc hoan thanh nhiém vu ké hoach san xuat kinh doanh nam 2022 da dé ra.

- Tao diéu kién tot nhat cho nguoi lao dong ké ca vé vat chat 1an tinh than dé ho yén tim
lam viéc va cong hién vi sy phat trién ciia doanh nghiép.

- Giam sat chat ché va kip thoi chi dao cac hoat dong cia Ban diéu hanh.

- Tap trung chi dao va phéi hop cing Ban giam dég hoan thanh ‘ké' hoach san xuét kinh
doanh 2022, tap trung Trién khai thuc hién tot cac Hop dong kinh té vé viéc gia cong, ché tao
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hang xuét khau cho tap doan DANIELL; DEMAG... va c4c hop dong voi céc dbi tac khac. Dac
biét chu trong dén cong tac stra chira, bao dudng cho cac nha may l6n nhu Xi mang, Nhiét di¢n,
Thuy dién, Sat thép...

- Phéi hop véi Ban giam dbc quan tdm va bao vé quyén loi hop phap téi da cho céc cb
dong ciing nhu thu nhap, quyén loi va diéu kién lam viéc cua nguoi lao dong trong Cong ty.

3.3 Dinh hudng trong nam 2022 ) )
- Phat huy nhitng thé manh da c6 trong nhiing nam vira qua HPQT quyét tdm thyc hién tot
mdt s6 nhiém vu nhu sau:

- Bdo toan va phat trién von mot cach manh me& nhat, ddm bdo t6i da co tirc cho cac c6 dong,
duy tri viéc lam thudng xuyén voi thu nhap 6 dinh cho nguoi lao dong

- Kién toan bo méy quan 1y, diéu hanh 1am viéc mdt cach chuyén nghiép hon, hiéu qua hon,
khoa hoc hon gép phan nang cao nang luc canh tranh cua doanh nghi¢p ciling nhu xay dung
thuong hi¢u LAMA IDICO ngay cang virng manh hon.

- Chi dao Ban diéu hanh sap xép cac day chuyén san xuit mot cac khoa hoc hon, dam bao
khai thac tdi da cong sut cla may moc thiét bi ciing nhu cong nang cua Nha xudng da dau tu,
tang ty trong ché tao hang tiéu chuan va tao ra dugc su gian két san xuat giita hang Tiéu chuin va
hang Phi tiéu chuan.

- Hoan thién viéc Dau tu thiét bi may moc Xi nghiép Co khi chinh x4c va Nha may co khi mot
cach khoa hoc va hop 1y nhat dé ché tao ra nhiing san pham nham khang dinh thuong hiéu cua
doanh nghiép trén thi truong Co khi chinh xac tai Viét Nam va tién dan ra thi truong Qudc te.

- Dir}h hudéng (jﬁu tu }hém cac hang muc khac nhu Néng Luong; Kho bai cho thug; Bét d(f)r}g
san, Xuat nhadp khau... dé lam da dang héa nghanh nghé kinh doanh ctia Cong ty tao thém ngudn
thu nhap.

V. QUAN TRI CONG TY
1.H{i dong quan tri: .
a) Thanh vién va co cau Hoi1 dong quan tri:

1

Ba Nguyén Thi Thuy Chu tich - Canhan: 7.33% Khong
2 | Ong Nguyén Cao Ha Thanh vién - -Canhan: 22.79 % | Giam doc LAMA
Giam doc Cty IDICO TRADING
3 Ong Tran Thién Thanh Thanh vién - Pai dién TC: 10.12% Khoéng
doc lap -Canhan: 0
4 | Ong Nguyén Quang Pdong Thanh vién - - Canhan: 5.36% | Giam doc LAMA
P.Gb IDICO POWER
5 | Ong Nguyén Vin Vinh Thanh vién - -Ca nhan: 1.78% Khoéng
P.Gb
6 | Ba Vii Thi Hién Thanh vién- -bai dién TC: 10% Khong
KTT -C4 nhan: 0.46%
7 | Ong Thai Hiru Hung Thanh vién -Ca nhan: 0.91% PGDb. LAMA
doc lap IDICO TRADING

b) Céc tiéu ban thudc Hoi dong quan tri: Khong
c) Hoat dong cua Hoi dong quan tri:
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d) Cac budi hop ciia Hi ddng quan tri

1 | BaNguyén Thi Thuay 22/22 100%
2 | Ong Nguyén Cao Ha 22/22 100%
3| Ong Tran Thién Thanh 22/22 100%
4 | Ong Nguyén Quang Pong 21/22 95.45% bi cong tac
5 | Ong Nguyén Vin Vinh 22/22 100%
6 | Ba Vii Thi Hién 22/22 100%
7 | Ong Thai Hiru Hung 22/22 100%

e) Hoat dong giam sat ciia Hoi dong quén tri véi Ban Giam doc:

Giam sat cac cong tac diéu hanh san xuat kinh doanh ctia Ban giam déc va cac cac bo quan
1y khac nhiam dam bao hoat dong ctuia Cong ty duoc an toan, tuan thi ding phap luat va dam bao
dtng dinh hudéng ké hoach san xuét kinh doanh d3 dugc Hoi déng quan tri va Pai hdi déng )
dong thong qua;

Chi dao, giam sat, phan cong thanh vién HDQT theo ddi tinh hinh thuc hién céc chi ti€u san
xuat kinh gioanh, tinh hinh trién khai cac du 4n dau tu va nguén von cho hoat dong san xuat kinh
doanh... ¢ ddm bao dat céc chi tiéu dé ra;

DPoén dbc giam sat thuong xuyén viée thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh cia Pai hoi dong
¢ dong, HDQT. Giam sat hoat dong cua Ban giam dbc va nguoi dai dién quan 1y phan von cia
Cong ty tai cac cong ty co von gop;

Giam sat, chi dao thyc hién cong b thong tin theo dung quy dinh.

f) Cac nghi quyét, quyét dinh trong nim 2021:
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; Két
STT| Sévinbin | Ngay thing Noi dung q:ﬁ
1 |04NQ-HBQT 26/01/2021 Nghi quyét v/v ky hop dong kiém toan BCTC nam 2020 - Chi nhanh Cong ty TNHH hang kiém toan 100%
AASC
2 |ooNQHPQT 03/02/2021 Nghi quyét v/v ky hop ddng mua vat tw voi don vi lién quan LAMA IDICO TRading (gt 100%
2.204.081.739)
3 |10/NQ-HPQT 26/02/2021  |Nghi quyét v/v ki hop ddng mua vét tw voi don vi lién quan - Trading (gt 12.276.264) 100%
4 |12/NQ-HPQT 04/03/2021  [Nghi quyét v/v Chdt danh sach cb déng tham dy Dai hoi ddng cb déng nim 2021 100%
5 |18/NQ-HbQT 30/03/2021  |Nghi quyét v/v ky hop ddng mua vat tw voi don vi lién quan - Trading (gt 1.698.312.960) 100%
Nghi quyét v/v ky hop ddng véi don vi lién quan - Trading (Hop ddng mua gt: 5.666.400.571 ; Hop )
6 |24/NQ-HDQT 07/04/2021 dbng bin gt 2.122.896.000) 100%
Nghi quyét hop Hoi ddng quan tri tinh hinh san xuit 2020, ké hoach nhiém vu 2021, céng tac chuin bi .
7 |26/NQ-HPQT 071042021 | 1 100%
Nghi quyét v/v ky hop ddng mua ban vét tu sit thép, phu luc hd cho thué nha vin phong, thué kho bai o
8 |SUNQ-HPQT 26042021 Trading (Hop ddng mua gt: 3.330.494.621; Hop ddng ban gt: 261.047.538) 100%
9 |57/NQ-DHBPCD  |28/04/2021  |Nghi quyét Pai hoi ddng cd dong thudng nién nam 2021 100%
10 [58/QB-HDQT 28/04/2021  |Quyét dinh v/v Ban hanh diéu 1¢ sira ddi, bd sung cta cong ty 100%
11 |59/Qb-HPQT 28/04/2021  |Quyét dinh v/v Ban hanh quy ché quan tri cong ty 100%
12 |60/Qb-HPQT 28/04/2021  |Quyét dinh v/v Ban hanh quy ché hoat déng ctia HDQT cong ty 100%
13 |61/QD-BKS 28/04/2021  |Quyét dinh v/v Ban hanh quy ché hoat dong ciia Ban kiém soat cong ty 100%
14 |65/NQ-HPQT 07/05/2021  |Nghi quyét v/v ky hop ddng mua vét tu voi don vi lién quan - Trading (gt 522.665.684) 100%
15 |69/NQ-HPQT 19/05/2021  [Nghi quyét v/v ky phu luc hd cho thué nha van phong, thué kho béi - Trading 100%
Nghi quyét v/v thd i 6n tai Ngan hang Thy i cb phin Ngoai th VN - Nh
16 73/NQ-HBQT 07/06/2021 Trga(thuye VIV ong qua viec vay von tai Ngan hang uong mai co phan Ngoai thuong on 100%
Nghi quyét 6n va st tai san ¢b dinh 1am bién phap bao dam tai BIDV - CN Déng DS
17 |75/NQ-HPQT 20/06/2021 N§i1quye v/v vay von va st dung tai san co di bién phap bao dam tai C ong Dong 100%
18 |79/NQ-HPQT 05/07/2021  |Nghi quyét v/v ky hgp ddng mua vét tw v&i don vi lién quan - Trading (gt 2.402.718.906) 100%
19 |81/NQ-HPQT 12/07/2021  |Nghi quyét v/v ky hop ddng mua vét tw v&i don vi lién quan - Trading (gt 2.002.669.369) 100%
20 |81A/QD-HDQT  |12/07/2021 |Phé dyét du 4n xay dung PCCC tai Nha méay co khi LAMA IDICO 100%
21 |82/QD-HDQT 12/07/2021  |Phé dyét du toan xay dung PCCC tai Nha may co khi LAMA IDICO (gt 4.968.789.000) 100%
22 |85/NQ-HPQT 14/09/2021  [Nghi quyét v/v ky hop ddng mua vat tu v6i don vi lién quan - Trading (gt 3.853.234.890) 100%
23 [89/NQ-HPQT 30/10/2021  |Nghi quyét v/v bao céo két qua sxkd quy Il va ké hoach trién khai quy IV nim 2021 100%
24 |93/NQ-HPQT 201112021 Nghi quyét v/v Ban hanh quy ché Cong ) thong tin & B4 nhiém ong Nguyén Tién Héng - Trg Iy Chu 100%
tich HbQT
25 |94/QB-HPQT 29/11/2021  |Quyét dinh v/v BS nhigm 6ng Nguyén Tién Hong - Tro Iy Cha tich HDQT 100%
26 [96/NQ-HbQT 01/12/2021  |Nghi quyét v/v ky hop ddng mua vét tw v&i don vi lién quan - Trading (gt 1.521.598.319) 100%
27 [98/NQ-HPQT 03/12/2021  |Nghi quyét v/v Chét danh sach cé dong va chi tra ¢ tirc nam 2021 100%
28 |101/NQ-HbQT 08/12/2021  |Nghi quyét v/v ky hop ddng mua vat tu véi don vi lin quan - Trading (gt 3.741.121.828) 100%
29 |107/NQ-HPQT  |31/12/2021  |Nghi Quyét v/v ky hop ddng mua vat tu véi don vi lién quan - Trading (gt 1.429.434.579) 100%
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1. Ban kiém soat:

a) Thanh vién va co cau cia Ban kiém soat:

1| Trdn Thi Ngoc Loan Truong ban _C4 nhan: 0.01%

2 | Pham Minh Hai Thanhvién 1 0 han: 0.91%

. Thanh vié
3 Han Thi Hang A vien Khoéng

b) Cac budi hop ciia Ban kiém soat:

Trong nim, Ban kiém soat d tham gia tat ca cac cudc hop cua Ho1 ddng quan tri, do Hoi
ddng quan tri triéu tap. Ngoai ra con t6 chic hop dinh ky hang quy, véi sb cudc hop nhu sau:

1 Ba Tran Thi Ngoc Loan 04/04 100%
2 Ong Pham Minh Hai 04/04 100%
3 Ba Han Thj Hang 04/04 100%

¢) Hoat dong cia Ban kiém soat i
Trong ndm 2021, Ban Kiém soat da thuc hién kiém tra giam sat tinh hinh hoat dong san
xuat kinh doanh. Tinh hinh tai chinh cua Cong ty dé kip thoi ¢6 y kién phu hop.

Kiém tra tinh hop 1y, hop phap, tinh trung thyc va mirc d6 cin trong trong quan 1y, diéu
hanh hoat dong san xuat kinh doanh ciia HPQT va Ban giam déc Cong ty;

Kiém tra gidm sat quan Iy diéu hanh Cong ty thong qua viéc giam sat hoat dong cua
HPQT va Ban giam dbc Cong ty. Panh gia cong tac quan 1y cia HPQT va Ban giam déc Cong
ty dé trinh Pai hoi ddng cd dong thong qua;

Xem xét tinh hop 1y, hop phap ciia cac quy trinh, quy ché quan 1y ndi bd cua Cong ty Kiém tra
bao céo tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh, bao céo tai chinh quy, ban nién va kiém tra bdo céo
tai chinh ndm da duoc kiém toan ctia Cong ty trude khi trinh Dai hoi dong ¢ dong.

* Sw phéi hop hoat dong giira Ban kiém soat véi Hoi dong quan tri, Ban giam dbc
diéu hanh va cic bd quan 1y khac:

Tang cudng trao ddi, thao luan giita BKS va HDQT, Ban giam dbc va cac b phan quan
ly khéc;

BKS tham du va tham gia ¥ kién trong mét s6 cudc hop quan trong cia HDQT va cia
Ban diéu hanh;

Toan bo tai liéu hop HPQT déu dugc giri dén BKS dé nghién ctru va c6 ¥ kién gop y
kip thoi;

Céc bién ban Hop HPQT, Nghi quyét HDQT, thong bao két luan giao ban ciia Cong ty
déu duogc giri t6i BKS dé cap nhat va dua ra y kién dong gop kip thoi.

2. Cac giao dich, thii 1ao va cac khoan loi ich ctia Hi dong quan tri, Ban kiém soat:
a) Thu lao cia HPQT, BGD va BKS: Thu lao, lvong, thudéng va cac lgi ich khac cua
HDQT, BGD va BKS trong nam 2021 cu thé nhu sau:
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Stt Ho va tén Chirc danh Tﬁng thu nhap Ghi chi

Hbi dong quan tri - Ban giam dbc 1,433,865,000

1 [Nguyén Thi Thay Chu tich HDQT -
2 |Nguyén Cao Ha Thanh vién HDQT - Giam ddc 423,303,000
3 |Nguyén Quang Pong Thanh vién HDQT-Pho GD 340,325,000
4 |Nguyén Vian Vinh Thanh vién HDQT-Phé GD 370,346,000
5 | Vii Thi Hién Thanh vién HDQT-KTT 240,027,000
6 |Thai Hitu Hung Thanh vién HDQT doc lap 59,864,000

7 |Tran Thién Thanh Thanh vién HDQT doc lap -
Ban Kiém soat 324,912,000

8 |Tran Thi Ngoc Loan Truéng BKS - Bdce lap -
9 |Pham Minh Hai Thanh vién BKS - CVPTH 219,019,000
10 |Han Thj Hang Thanh vién BKS 105,893,000
CONG 1,758,777,000

b) Giao dich ¢ phiéu ndi bd

.| SO ¢6 phiéu sé hitu | S6 co phiéu so hiru Ly do ting, giam
Ngudi thuc hign| QUan he voi dhu ky cubi ky ban. chuvé
Stt iao dich nguoi ndi bo S6 cé . . (muxa', an,q chuyen
glaod < Tyié |Sbcdphiu| Tyle | doi, thuong..)
phiéu
| |Ong Neuyen Caol Gidm doc 4 175 80| 21,32% | 1.253.400 |22,79% Mua
Ha Cong ty

¢) Hop ddng hoic giao dich véi nguwdi ndi bo:

S0 Nghi quyét/
£ Dia chi|, .. ..z |Quyetdinh cia
gpp  Tén tb Ml:’; gg;‘“ S6 Gidy | tru sé Tll';; gizl‘:' PHDCD/ | Npi dung, sb
chirc/ca * . |NSH*, ngay| chinh/ glao Ci HDQT... thong|lwgng, tong gia| Ghi chu
A quan vol | x . X . .| YO1cong £ , . e .
nhan A cap, noi cap|Dia chi qua (néu co, | trigiao dich
cong ty lién hé ty néu ré nga
: gay
ban hanh)
Cong ty co Km23, 06/NQ-HPQT Mua vt tu
phin ddu W IV HPOT 3603628657 | QIS1, 03/02/2021 ngdy 03/02/2021 2.204.081.739d thép
thu’qng K Cong ty la Cap ngay |Ap I, x3 Mua vat tu
dich vu 07/03/2019 | Long ,
CT HPQT ity 10/NQ-HPQT thép
1 LAMA tai So ke An, [26/02/2021| " 12.276.2644
LAMA Y . ngay 26/02/2021
IDICO hoach va Pau| huyén
IDICO , ‘A
(LAMA TRADING tu tinh Pong | Long
IDICO Nai Thanh, 30/03/2021 18/NQ-HPQT 1.698.312.960d Mua vat tu
TRADING) tinh ngdy 30/03/2021| "7 ° 0 thép
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Dong HD ban:
Nai 24/NQ-HPQT | 2.122.896.000d | Mua vit tu
07/04/2021 ngay 07/04/2021 HD mua: thép
5.666.400.571d
HD bén:
261.047.538d
HD mua:
3.330.494.6214
Phu luc HP cho
thué nha VP: gia
han thﬁyi gian
thué dén Bén xa gb
26/04/2021 > }/NQ_HDQT 2 1/02/%02 1; kém, mua
ngdy 26/04/2021 | HD nguyén tac: At tur thé
Cat ton 1 dudng e p
(225d/kg); cat
ton tir 2 duong
(673d/kg); cat
thanhla
(1.055d/kg); cat,
chan, l1oc
(2.009d/kg)
65/NQ-HDbQT Mua vat tu
07/05/2021 nedy 07/05/2021 522.665.684d thép
Phu luc HP cho
thué nha VP: gia
han thoi gian Phu luc Hb
thué VP dén cho thué
69/NQ-HPQT 21/02/2022 nha Vin
19/0522021 ngay19/05/2021 | Phu luc HD thué | phong va
kho, bai tai Nha | thué kho,
may: gia han thoi bai
gian thué dén
21/02/2022
79/NQ-HDBQT Mua vat tu
05/07/2021 ngdy 05/07/2021 2.402.718.9064 thép
81/NQ-HbQT Mua vat tu
12/07/2021 ngdy 26/02/2021 2.002.669.369d thép
85/NQ-HbQT Mua vat tu
14/09/2021 ngdy 14/09/2021 3.853.234.890d thép
96/NQ-HPQT Mua vit tu
01/12/2021 ngay 01/12/2021 1.521.598.3194 thép
101/NQ-HbQT Mua vat tu
08/12/2021 ngdy 08/12/2021 3.741.121.828d thép
107/NQ-HbQT Mua vat tu
31/12/2021 nedy 31/12/2021 1.429.434.579 thép

V. BAO CAO TAI CHINH PA KIEM TOAN:

1. Y kién kiém toan:

“Theo ¥ kién ctia chung t6i, Bao cdo tai chinh hop nhat di phan anh trung thuc va hop 1y trén
cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Cong ty C6 phan Pau tu X4y dung Lip may
IDICO tai ngay 31 thang 12 nam 2021, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu
chuyén tién té cho nim tai chinh két thiic cing ngay, pht hop véi Chuan muc ké toan, Ché do ké
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“Theo ¥ kién cua chungj t0i, Béo cdo tai chinh hop nhét da phan anh trung thue va hop Iy trén
céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cta Cong ty C6 phan Dau tu Xay dung Lép may
IDICO tai ngay 31 thang 12 nam 2021, cling nhu két quéa hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu
chuyén tién t& cho nam tai chinh két thic cling ngdy, phu hop véi Chudn muc ké toan, Ché do ké
todn doanh nghi¢p Viét Nam va céc quy dinh phdp 1y ¢6 lién quan dén viéc lap va trinh bay bao
cdo tai chinh hop nhat”.

2. Bio cdo tai chinh dwoc kiém todn:

Béo cdo tai chinh riéng ctia Cong ty LAMA IDICO va Béo cdo tai chinh hop nhét duoc kiém
todn nim 2021 da dugc cong bd thong tin dung quy dinh va dang tai trén trang thong tin dién tur
cua cong ty theo dia chi: www.lamaidico.com.vn
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	I. THÔNG TIN CHUNG
	1. Thông tin khái quát
	Quá trình hình thành và phát triển
	2. Ngành nghề và địa bàn kinh doanh:
	2.1 Ngành nghề và địa bàn kinh doanh
	2.2 Địa bàn kinh doanh:

	3. Mô hình quản trị, cơ cấu bộ máy quản lý (Sửa lại sơ đồ tổ chức)
	4. Định hướng phát triển
	4.1 Các mục tiêu chủ yếu:
	Trở thành đơn vị có thị phần lớn trong lĩnh vực chế tạo, lắp đặt trong Khu vực Miền Đông và Miền Tây Nam Bộ chuyên cung cấp các dịch vụ sửa chữa, bảo trì cho các Nhà máy công nghiệp, Nhà máy thủy điện, Nhà máy xi măng,…;
	Trở thành đơn vị chuyên nghiệp trong lĩnh vực chế tạo, lắp đặt thiết bị trọn bộ, thiết bị công nghệ phi tiêu chuẩn và tiêu chuẩn, thiết bị công nghệ;
	Mở rộng thêm các ngành nghề kinh doanh như: Kinh doanh vật liệu xây dựng, Máy móc thiết bị công nghiệp, Thiết bị điện;
	Trở thành một trong những đơn vị đầu tư vào các lĩnh vực công nghệ sản phẩm sạch, năng lượng, vật liệu;
	Trở thành đơn vị có vị thế trong việc cung cấp dịch vụ sửa chữa và cung cấp thiết bị, sửa chữa tàu tại khu vực Mỹ Xuân;
	Trở thành một trong những đơn vị có khả năng sinh lời và tối đa ưu hóa lợi tức, đáp ứng kỳ vọng của cổ đông.

	4.2 Chiến lược phát triển trung và dài hạn:
	Duy trì sức cạnh tranh mảng cốt lõi là nền móng, trở thành một trong những đơn vị mạnh, có thương hiệu về chế tạo và lắp đặt thiết bị cũng như cung cấp các dịch vụ cho các nhà máy nhiệt điện;
	Mở rộng thị phần dựa trên tăng trưởng của nền kinh tế và mảng xây dựng hạ tầng, đặc biệt là các loại dự án về chế tạo và lắp đặt thiết bị cũng như cung cấp các dịch vụ cho các nhà máy nhiệt điện;
	Ngoài sản phẩm chính là thiết bị và kết cấu thép, đơn vị sẽ dần đi vào thi công các công trình xây dựng công nghiệp, xây dựng cơ sở hạ tầng, giao thông;
	Hướng đến doanh nghiệp có trách nhiệm với cộng đồng.


	5. Các rủi ro
	5.1 Rủi ro kinh tế
	Năm 2021 là một năm nhiều biến động gây thiệt hại lớn cho nền kinh tế thế giới, trong đó Việt Nam cũng bị tác động nhiều do suy thoái kinh tế của nhiều nền kinh tế lớn. Với tác động tiêu cực của đại Covid-19 đến nền kinh tế toàn cầu, khiến cho các nướ...
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	II. TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG TRONG NĂM:
	1. Tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh:
	2. Tổ chức nhân sự:
	2.1 Danh sách Ban điều hành:
	-02/2008 - nay: Phó Giám đốc Công ty cổ phần Đầu tư xây dựng lắp máy IDICO (LAMA IDICO).
	2.2 Những thay đổi trong Ban điều hành trong năm 2021: không
	2.3 Số lượng CBCNV:
	Tổng số lao động bình quân trong năm 2021 là: 350 người, trong đó:
	2.4 Chính sách đối với người lao động:
	3. Tình hình đầu tư, thực hiện các dự án:
	Tổng giá trị đã đầu tư năm 2021: 2.5 tỷ đồng.
	4. Tình hình tài chính:
	5. Cơ cấu cổ đông, thay đổi vốn chủ sở hữu
	c) Tình hình thay đổi vốn đầu tư của chủ sở hữu: không
	d) Giao dịch cổ phiếu quỹ: Không
	e) Các chứng khoán khác: Không
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	2. Tình hình tài chính
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	IV. ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
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