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1. THONG TIN CO’ BAN

Qua trinh hinh thanh va phat trién )

Ky Hop dong thué dat véi Chinh
pht Lao va Campuchia, mé rong
hoat déng dau tu ra nwé'c ngoai.
Thoi gian dau sau khi thanh
lap, Cong ty tap trung chd yéu
vao trong va khai thac cao su,
mia dudng tai Viet Nam, Lao,

Campuchia.
®

» Thang 4/2015, Céng ty déi
tén thanh Coéng ty C6 phan
Nong nghiép Quéc té Hoang Anh
Gia Lai

» Thang 5/2015, Céng ty khanh

thanh va ban giao San bay

Quéc té Hoang Anh Attapeu

cho Lao.

Ngay 10/07/2015 niém yét tai

S& Giao dich chirng khoan

Thanh phd H6 Chi Minh.

®

v

Chién lugc kinh doanh dai han
cua Cong ty la tap trung vao
tréng, cham soc va thu hoach cac
loai cay &n trai, dau tu ché bién
chuyén sau sau thu hoach dé gia
tang gia tri san phdm va da dang
héa ngubn cung cho thj truong.

®

» T6 chlrc quy hoach trong méi, chdm soc va thu hoach

cac loai cay an trai chd luc, khai thac vudn cay Cao
su hién hiru. Coéng ty tiép tuc tai co cau tai chinh
théng qua viéc chuyén nhuong phan vén gop tai mot
s6 dy an thudc s& hiru cua Céng ty TNHH MTV Cao
su Hoang Anh Quang Minh, Coéng ty TNHH MTV Bo
sira Tay Nguyén va Céng ty C6 phan Hoang Anh Dak
Lak cho Coéng ty cd phan Noéng nghiép Trudng Hai.

» Tai cdu truc toan bd Cong ty, tiéu bi€éu ngay 08/01/2021,

Coéng ty t6 chirc Dai hoi Dong C6 déng bét thuong.
Bau b6 sung Héi ddng quan tri, Ban Kiém soat Céng ty.
Ngay 18/03/2021, Ong Tran Bao Son — Thanh vién HDQT
dugc bé nhiém gitr chirc vu Téng Giam ddc Cong ty.

®

2010

®

Tién than 1a Cong ty
C6 phan Cao su
Hoang Anh Gia Lai,
duogc thanh 1ap vao
nam 2010.

2012-2014

®

Coéng ty md réong hoat déng
kinh doanh sang trong céay
co dau va chan nudi bo.
Ngay 14/03/2013, déng thé
Dy an San bay Quéc té

Nong Khang, Hua Phan, Lao.

2016-2018

®

Cong ty thu hep méng chan
nudi bod, chuyén nhuong du
an mia dudng va chuyén déi
mot s6 dién tich dat con doi
du sang tréng cay an trai voi
cac loai qua chinh la Chudi,
Xoai, Mit, Budi, Thanh long va
hon 15 loai cay an trai khac.

Ky hop tac chién lugc voi
Coéng ty C6 phan O t6 Trudng
Hai (nay la Céng ty C6 phan
Tap doan Trudng Hai).

2020

®

Cong ty tiép tuc duy tri tréng, cham
séc va thu hoach cac loai céy an
tréi. Bong thai, Cong ty cling tién
hanh tai co céu tai chinh théng qua
viéc chuyén nhurgng mét s6 dy an
thudc s& hiru ctia Coéng ty TNHH
MTV An Béng Mia cho Céng ty
C6 phan Néng nghiép Trudorng Hai.



2. NGANH NGHE VA DIA BAN KINH DOANH

2.1 Nganh nghé kinh doanh @

San xuat trong trot Cay an trai
go6m Chudi, Dira, Xoai va cay
an trai khac; Trong cay cao su.
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2. NGANH NGHE VA DIA BAN KINH DOANH

2.2 PDia ban kinh doanh @
Chuéi, Dura,
Cay an trai khac,
Cao su 27-383 HA
¢ Cay trong Dién tich ‘
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3. MO HINH QUAN TRI VA BO MAY QUAN LY
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3. MO HINH QUAN TRI VA BO MAY QUAN LY

3.3 Cac cong ty con, Ratanakiri. C hi
cong ty lién két atanakiri, Campuchia

@ 1 7 Tru s&
Trigu USD 0o e CONG TY TNHH 4
100% " HENG BROTHERS

Ty 1& s& hiru
Tréng cay cao su, ché bién mu cao su
Linh vuc
kinh doanh
Ratanakiri, Campuchia
Tru s&
NGTYCON CONGTYLIENKET & /"1 57 e
l riéu . A
vinqeas CONG TY TNHH 5
100% elile
N Ty 18 s6 hitu
Attapeu, Lao Tréng céac loai cay an trai, cay cao su,
s ché bi&n mu cao su
Linh vuc
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CONG TY TNHH CONG NGHIEP Vén diéu lo i
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4. PINH HUO'NG PHAT TRIEN

4.1 Cac muc tiéu

, 2o TG Lt 4.2 Chién Iwg’c phat trién
chu yéu cua cong t " > DA o :
y 9%y D) Trong trot cac loai cay an trai O)

» Ddy manh hoat dong san xuét - kinh doanh, chu luwc Chudi, Dira, Xoai va “San xudt néng nghiép quy mé I&'n véi nén tang hiru co™ hinh thanh hé sinh thai trong chudi san xuét,

5 : 5 1oy A : ; o o > S trong do:

tahg, trurong do’anh tPu vAa og] r‘lhuan‘, da“m bao cay an trai khac cé gia tri cao " o ) o o o

lgi ich cho cac c6 déng va nha dau tu; » Trong trot cay an trai: Chudi, dira, xoai va an trai khac;
» Hoan thién hé sinh thai néng nghiép theo hud’'ng hiru co’, vi sinh » Cham sdc, khai thac cay cao su két hop chdn nudi bo;

khép kin trong chudi san xuét kinh doanh:; V& quy mné Ié’n, i dinh chat » Chan nl:l(ﬁll t’>b smb sén’,.bc‘i thit bén‘chég th? két hop trébng xoai;

» Cung cap san pham trai cay tuoi va ché bién;

» Cung cép cac san pham trai cay dat tiéu chuén

cao va phu hop véi cac thi truong kho tinh; lwo'ng va hiéu qua. Quan trj theo phuong phap céng nghiép, (rng dung céng nghé sinh hoc va s8 hoéa véi 10 trinh phu hop.

» Quan ly va sir dung ngudén nhan lyc mét cach
hiéu qua.




4. DINH HUO'NG PHAT TRIEN

» Quy hoach vung nguyén liéu cay an trai v&i dién tich Ion
phu hgp cho viéc co gidi hda, hién dai hoa trong canh
tac néng nghiép, dong thoi dau tu déng bo ha tang ky
thuat, cac cong trinh trén dat;

» Quy hoach viing chan nuéi bo két hgp trong céy an trai;

» Sir dung phan bén hiru co (khoan, vi sinh) dugc san
Xuét tir ngudn phan bd c6 sén dé chdm séc cay an trai
(Chuoi, Dlra, Xoai) nang cao nang suét va chét luong
cay an trai;

» T6 chlrc hoat déng giao nhan van chuyén déi luu hai
chiéu tir néng trudng dén téng kho va cang xuét khau;

» T8 chlrc san xuét theo md hinh Xi nghiép, Céng ty, Khu
lién hop; Quan tri hiéu qua san xuét kinh doanh theo
trng Xi nghiép;

» Thudng xuyén dao tao, hudn luyén phat trién déi ng
quan ly va cong nhan ky thuat cé trinh dé chuyén mon,
tay nghé cao dap (rng nhu cau céng viéc.

Juss bicast _l_-.l-m.’l
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5. CAC YEU TO RUI RO

HAGL Agrico hoat déng trén
nhiéu l1anh thé khac nhau,

vi vay c6 nhirng rui ro tiém tang
gan lién v&i dac diém cua tirng

Ianh thé va diéu kién kinh té.

Do dé6, Cong ty da xac dinh cac loai
rui ro va thuc hién cac bién phap

dé quan ly cac rui ro dé.

5.1 Rui ro thi trwo'ng
' ®

= Ban chat:

Trung Quéc la thj trwdng tiéu thu chinh vai yéu
cau chét lugng khong cao, tiém nang Ion,
dong th&i day clng la thi trwdng nhap khéu
vat tv dau vao chinh cua Céng ty. Can can
thwong mai nghiéng vé xudt khau nén hiéu qua
hoat dong cla Cong ty phu thudc nhiéu vao
bién déng gia cao su va cay an trai dang tiéu thu
chinh tai thi trwd'ng nay. Trung Quéc duy tri dugc
chi s6 phat trién cao trong nhiéu nam gan day,
tuy nhién nam 2021 khi dich Covid-19 dang
xuét hién thém nhidu bién thé, Chinh phu
Trung Quéc quyét tdm duy tri muc tiéu “zero
Covid” bang céac bién phap phong téa, cach ly,
truy vét manh va xét nghiém dién rong lam gian
doan chubi cung rng vat tu, tang chi phi hang héa
do phat sinh phi liru chuyén, trong khi san lugng
tiéu thu giam. HAGL Agrico phu thuéc hoan toan
vao thj truorng Trung Quéc la mét rui ro tiém an.

= Bién phap han ché rui ro:

Céng ty quan ly rti ro bang hé théng kiém soat
chi phi hiéu qua va irng dung Khoa hoc - Ki thuat
- Cong nghé dé nang cao nang suét, dam bao
nhdt quan chét lwgng san phdm ap dung trong
tat ca cac nganh nghé kinh doanh. Céng ty ludn
kiém soat, dam bao chi phi dau tu va gia thanh
& mirc thdp nhat cung v&i chét lwrgng san pham
dau ra 6n dinh. Vi vay, bién do lgi nhuan cla
cac san pham dau ra du I6n dé co6 thé duy tri
duoc mire lgi nhuan t6i thiéu cho Céng ty trong
tinh huéng gia ca hang héa trén thi truorng thé gici
bién déng manh.

BAO CAO THUONG NIEN 2021

Ngoai ra, chién lugc da dang hda san pham cling
gilp cho Céng ty ldy lgi nhuan clda san pham
nay bu cho san phdm khac khi gia ca mét loai
hang hoa nao do6 giam trong khi cac loai hang héa
khac khong bi anh hudng. Trong tuong lai dai,
Cobng ty cling sé nghién clru ap dung cac cong
cu phong ngtra rui ro nhu hgp déng mua ban ky
han, hgp dong mua ban dai han ky véi cac doi tac
lo'n véi gia c6 dinh trude. Cong ty bam sat tinh
hinh thj truong dé tang cudng nang luc dy bao
cung cau, gid ca va xu hudng bién dong tai
thj trud'ng muc tiéu.

Ngoai ra, dau tu nong san thé gi¢i dang dan
chuyén hudng vé khu vurc cac nuéc phat trién
tai Chau A 1a co hdi cho cong ty ti€ép can cac
thi trud'ng khé tinh yéu cau chat lugng cao voi
nhiéu rao can ky thuat nhung cé bién do lgi
nhuan I&n nhu EU, Han Quéc, Nhat Ban. Céng ty
trng buédc da dang hoa thi trudng tiéu thu
san pham, tap trung vao nhirng quéc gia
phat trién dé tranh anh hudng rui ro bién déng gia
clia mot thj trurdng.

‘ ‘ HAGL Agrico

phu thudéc hoan toan
vao thi trwdo'ng
Trung Qudc 1a

mot rui ro tiém an. ’ ’

5.2 Rui ro ty gia

O)

s Ban chat:

Trong nhirng nam gan day, ty gia déng Viét Nam
va ngoai té (dac biét la dé la My) dao ddng v&i
bién doé nhd, ndm trong tam kiém soat cua
Ngan hang Nha nuéec, vi vay khong anh huéng
nhiéu dén cac hoat dong san xuét kinh doanh
cua Cong ty. Tuy nhién, Céng ty van luu y céng
tac quan ly rdi ro ty gid. Banh gia va do lwong
mirc do rti ro dé co nhirng bién phap phong
ngtra rdi ro thich hgp, dé phong cac anh hudng
tiéu cyc khi nhirng bién déng I6n c6 kha nang
anh hudng ty gia co thé xay ra trong tuong lai.

= Bién phap han ché rui ro:

Hoat déng kinh doanh clia Céng ty bao gém ca
xuét khdu va nhap kh4u, tién té&i xuat khau 1a cha
yéu do ty trong hang muc va dién tich dau tu tang
dan qua cac nam. Nguoén thu tir xuét khdu cé
thé gip Céng ty chi déng hon trong viéc phong
ngtra rdi ro ty gid. K& hoach nhap khau va xuét
kh&u lién quan dén déi tac nu¢'c ngoai déu dugc
Cong ty tinh toan ky ludng vé thoi gian thurc hién
cling nhu thdi han thanh toan dé han ché rdi ro ty
gid & murc thdp nhat. Hoat dong xuét nhap khau
thure hién chu yéu bang ngoai t& manh 1a D6 la
My, c6 dd 6n dinh vé ty gia cao. Cong ty sé can
nhac tai co cdu danh muc no phu hop véi co céu
dong tién tir hoat ddong san xuét kinh doanh theo
loai tién té.

Cac giao dich dau tu tai nudc ngoai dang dugc
Céng ty t6i da hoda thanh toan bang déng Viét
Nam v&i cac déi tac, ngudi lao déng la nguoi Viét
Nam nham giam ty |é phu thudc ty gia cling nhu
tao thuan lgi cho cac bén tham gia giao dich.

5.3 Rui ro lai suat

O

mmm Ban chat:

Hoat dong Cong ty dang trong giai doan dau tu,
can nhu cau vén I6n dé thyc hién cac dy an.
Hon 40% t6ng ngudn vén nay dugc huy dong tor
Ngan hang va phat hanh trai phiéu doanh nghiép
véi 1ai sudt tha ndi. Néu lai sudt tang cao sé lam
tang chi phi 1ai vay va gay khé khan cho hoat déng
san xuét kinh doanh va kha nang canh tranh cua
Cong ty.

= Bién phap han ché rui ro:

Cong ty chd dong xay dung va kiém soat co
c8u ng va von chu s& hiru phu hgp véi tirng
thai ky hoat dong san xuat kinh doanh. Bén canh
viéc huy dong tir vén vay va trai phi€u thudng,
Cong ty con thure hién huy déng vén tir phat hanh
c6 phiéu, trai phiéu chuyén doi vai 1ai suat thdp
tlr nha dau tu trong va ngoai nuwéc nhdm da dang
ngudn von huy dong. U'u tién ngudn vén chi phi
th&p nén chi phi von cua cac khoan nay thudng
& murc thap, dugc xac dinh trude va khéng bi
anh hudng l6n boi bién doéng lai  suét.
V&i lgi thé quy mé 1&én nén viéc dau tu tap trung
giam nhu cau vén ¢6 dinh, diéu chinh ty trong vén
lru dong tai cac khau cla qua trinh dau tu va
san xuét hgp ly, t6i vu va dong bd. Giam sat
chét ché hgp dong, giam von bi chiém dung,
nhanh choéng thu hdi von, quan ly chat ché luu
kho hang hoa va vat tu dé tang vong quay von
luu dong, giam ap luc chi phi sir dung vén.




5. CAC YEU TO RUI RO

5.4 Rui ro tién do trién khai du’ an

O)

5.5 Rui ro phap ly

= Ban chat:

Nganh nghé hoat déng cua Cong ty co thdi gian
trién khai du an dai, nhu dy an cao su khoang
7 nam, dy an cay an trai lau nam khoang 2-3 nam.
Céng tac trién khai bao gbm thuc hién tha tuc
phap ly vé dat dai, moi trwdong, khai hoang,
trong trot, xdy dung, cham soc cay...Bat ki
vuéng méc du nhd nay sinh & khau nao déu
co6 thé anh hudng I6n dén tién do trién khai toan
dy an, lam chadm téc d6 quay vong von,
anh hudng chét luong cay trong va san lugng
thu hoach tac déng tiéu cuc dén két qua kinh doanh.

= Bién phap han ché rui ro:

Vé&i nhiéu kinh nghiém trong quan ly du an va
maoi quan hé tot v&i cac co quan chirc ndng co
lién quan, Céng ty luén chlu dong trong ké hoach
trién khai v&é mat phap ly cac du an cta minh.
Bén canh do, nho c6 nhiéu du an duoc tién hanh
g6i dau nhau, xen k& cay ngan ngay va dai ngay,
k& hoach kinh doanh va t6c dé quay vong von
clia Cong ty khong bi phu thudc vao tirng dur an
riéng lé, giam rui ro dong tién thyc hién dy an.
Chuén hoéa quy trinh ky thuat dam bao tinh
on dinh vé chét lwrgng dau ra va lién két voi cac
dorn vi logistics nang cao tinh cht déng van chuyén,
dam bao kiém soat chat lwgng trong qua trinh
luru chuyén han ché cac rui ro lién quan hiéu qua
kinh doanh.

BAO CAO THUONG NIEN 2021
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= Ban chat:

La mé6t doanh nghiép da niém yét c6 phan,
hoat dong kinh doanh cua Coéng ty dugc chi
phéi chu yéu bai Luat Doanh nghiép va cac
van ban phap luat vé chirng khoan, thi truong
chirng khoan, cac van ban Luat va huéng dan
dudi Luat hién dang trong qua trinh hoan thién,
su thay déi vé phéap luat va céac chinh sach cé
thé xay ra sé it hiéu anh hudng dén hoat dong
quan tri, kinh doanh cua Coéng ty. Ngoai ra,
thi trwdng néng san clng bi chi phéi bdi cac
rao can thué quan, ky thuat, moi trudng la bao ho
cuia cac quéc gia nhap khau.

= Bién phap han ché rui ro:

Cong ty xay dung bd phan phap ly gébm céac
ludt su c6 bang cdp va giau kinh nghiém.
B0 phan nay thuérng xuyén cép nhat cac thay déi
vé luat phap va cac anh hudng phap ly néu co
doi véi hoat dong kinh doanh cua Cong ty dé
Kip thoi tu vdn cho H6i dong quan tri va Ban
Téng Giam déc. Ngoai ra, bd phan phép ly con coé
trach nhiém ra soat cac van ban hop dong trong
nhirng giao dich hdng ngay clta Céng ty dé
han ché céac rui ro co lién quan. Co cac bién
phap du bao va da dang hoéa thi trudng
dau ra dé tranh bj phu thuéc mét thi truong.

Thi trro’ng néng san
cuing bi chi phoi

cac rao can

5.6 Rui ro nhan su

O,
Ban chat:

Nhan sy 1a ngudn lyc quan trong déng gép vao
sy thanh céng phat trién cua méi doanh nghiép.
Tuy nhién, nguén lyc nay lai tiém &n khéng
it nhirng rdi ro gay ra nhirng anh huwdéng
nang né cho doanh nghiép. Vi vay, vén
dé quan tri ri ro nhan sy luén la van dé
trong yéu déi véi Ban 1anh dao.

Bién phap han ché rui ro:

Dé dam bao cong tac hoach dinh nhan sy hiéu
qua, Céng ty xay durng mdi trrd'ng van héa doanh
nghiép van minh, chuyén nghiép véi quy ché, quy
trinh lam viéc ro rang. Xay dung chién lugc phat
trién Iuc lwgng nhan sy theo tiéu chi tiéu chuén
“Con ngu @i cong nghiép” v&i cac dac tinh “Sang
tao, ky thuat va ky luat” phu hop véi yéu cau
phat trién Cong ty trong thdi ky hdi nhap kinh té
thé gidi va khu vure. Cong ty xay dung chinh sach
thich hgp dé gitr va thu hat nhan sy chat luvgng
cao nham phat trién nhan lyc. Pua ly thuyét quan
tri vao thure tién, ti€p can va hoc hoi kinh nghiém
quan ly tor cac nuéce tién tién véi phuwong cham
“thay d6i quan tri dé quan tri su thay d&i”. Nang
cao nang lyc déi maéi, hién dai hda cong tac quan
ly cac cdp dé nang cao strc canh tranh trong thoi
ky nhap kinh té. Tiéu chudn hoéa nhan sy l1am can
clr str dung, boi dudng, tuyén dung va danh gia
nhan sy. Méi linh vure, phong, ban cé cac tiéu
chuén chuyén mén riéng dugc xay dung can clir
phat trién muc tiéu chung Cong ty, déng thoi da
dang hoa cac ky nang, dam bao kha nang thich
(rng lao ddng khi co6 diéu chinh ndi bo.

5.7 Rui ro phi hé thong khac

®

mmm Ban chat:

Nganh kinh doanh néng nghiép ludn gén
voi mét hay nhiéu rui ro phi hé théng khac
nhu: dich bénh, thién tai, han han, bao Ilut,
hoa hoan, v.v... DU mudn hay khéng thi cac
rdi ro nay van ludén tén tai va cé kha nang anh
hudng dén hoat dong kinh doanh cua Cong ty.

s Bién phap han ché ri ro:

Cong ty sé tung budc thi diém ap dung
cong nghé cao trong duy bao thién tai, dich bénh
dé co cac bién phap rng pho chu dong. Véi cac
loai rdi ro da phat sinh va c6 thé du doan, Céng
ty ¢6 phuong éan cu thé thuc hién cac bién phap
phong tranh rui ro. Thién tai: th6ng k& dé nam
théng tin khi hau thoi tiét theo mua tai khu vuc
dy an, theo doi thudng xuyén tinh hinh thoi
tiét cuc doan trén cac phuong tién théng tin
dai ching dé kip thoi c6 bién phap phong, chéng
va rng phé kip thdi, hiéu qua. Kiém tra va Ién
ké hoach thyc hién tu bé, stra chira hé théng
giao thdng ndi bd dy an, céng trinh hoan thanh
trwé'c mua bao, dam bao hé théng, thiét bi thong
tin lién lac luén hoat dong hiéu qua dé kip thoi
thdng bao khi gap sur co, tinh huéng nguy hiém,
bét lgi. B6i vai dich bénh vat nudi: thudng xuyén
theo do6i phat hién dich nhanh, kip th&i dap dich,
tiéu déc han ché lay lan, giam t6i da thiét hai do
dich bénh gay ra, dac biét 1a cac bénh dé lay lan
va gay hau qua nghiém trong, dam bao an toan
vat nubi. Vudn cay: tang cudong cac hoat dong
chuyén moén giam sat tia canh, nhanh, don vudn
chéng chay, du trir nuéc chi déng ngudn nudc
twdi vao mua kho. Lam t6t cong tac giam sat
vuon cdy phat hién sém kha nang dién bién cla
dich, dé co bién phap khoanh ving, xtr ly kip thoi,
kién quyét khdng dé dich bénh lay lan ra dién rong.
Cong ty tién hanh danh gia xac suét xay ra rui
ro cho tirng nganh va murc thiét hai phat sinh
khi xay ra rui ro dé cé bién phap xtr ly thich hop.
DPong thoi, xac dinh loai hinh dich vu bao hiém
dang c6 cho loai rui ro dé va chi phi bao hiém.
Trén co s& d6 quyét dinh ty bao hiém hay mua bao
hiém phu hgp cho tirng loai rdi ro. Céng ty da mua
day du cac loaibao hiém ruiro nhaxudng, bao hiém
cay trong cho cac ndng trud'ng cao su, cay an trai.
Mua bao hiém tai nan lao déng cho can bd céng
nhan vién, bao hiém trach nhiém va&i bén thir 3.
Dai dich Covid-19 1a bién ¢ ndi bat anh hudng
toan dién ca chiéu sau va chiéu rong cac hoat
dbng cuia Coéng ty trong nam nay. Coéng ty da han
ché dugc tén tht bang cach bam sét tinh hinh va
c6 bién phap can thiép kip thdi dua Cong ty vao
trang thai hoat déng 6n dinh trong tinh hinh ma:i.
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TINH HINH
HOAT PONG
TRONG
NAM 2021

Bao cao tac déng kinh doanh chung nam 2021
Tinh hinh hoat déng san xuat kinh doanh
Thanh vién Ban diéu hanh

Tinh hinh dau tu, tinh hinh thuc hién céc du an
Tinh hinh tai chinh

Co cdu cé déng, thay déi vén dau tu ctia cha sé hiru
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Nam 2021 HAGL Agrico gédp nhiéu kho khan khi
dich Covid - 19 van con bung phét, cong thém
tinh hinh théi tiét bat loi tai cdc du an, lam anh
huang lIon dén hoat déng san xuét kinh doanh
cla Cong ty. Tuy nhién véi sur chi dao linh hoat
cuia ban diéu hanh Céng ty van duy tri hoat déng
san xuat kinh doanh. Ngoai ra, v&i muc tiéu phat
trién bén virng Cong ty da chung tay déng gop vat
chét ing hd cho viéc chéng dich, t6 chirc phong
chong dich dam bao strc khoe cho nhan vién va
an sinh tai cac vung du an.
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Khi dich bénh Covid — 19 van con dién bién phirc
tap, nhu cau tiéu thu, du trir lwong thue, thuc
pham cua cac nuéc tdng cao va ngudn cung tai
mot s6 nudc dang khan hiém, diéu nay co lgi cho
céac doanh nghiép hoat dong trong Ilinh vurc Nong
nghiép. HAGL Agrico la Céng ty nébng nghiép co
dién tich I&'n, tréng cay an trai: chudi, dira, xoai va
cac loai trai cay khac; trong cay cao su.

V@i cac lgi thé trén Cong ty dang cé co hdi phat
trién gép phan thic day kinh t&, xa hoi va cai thién
moi truo'ng.




2. TINH HINH HOAT DPONG SAN XUAT KINH DOANH

2.1 Két qua hoat dong kinh doanh

trong nam 2021 so vé&’i nam 2020 @

DVT: Ty dong
Doanh thu thuén 2.375 1.199 -49,5%
Lo’i nhuan (16) trué'c thué 48 (1.299) -2.806,2%
L¢'i nhuan (16) sau thué 21 (1.119) -5.428,5%

Nam 2021 tiép tuc la mét nam day kho khan va thach thire khi dich bénh Covid-19 dién bién hét sirc
phtrc tap. Hoat dong néng nghiép bi anh hudng nang khi gia cac loai vat tu, bao bi, phan bén va
cuée van chuyén leo thang. Bong thai, tinh trang thi€u hut nhan céng tai Lao va Campuchia do quy dinh
phong chéng dich da anh huédng nang né dén céng tac cham soc va thu hoach vuron cay tai cac du
an clia Cong ty.

2.2 Co’ cdudoanh thu
theo linh virc nganh nghé

BVT: Ty dong

Cay an trai 1.919 840 -56,2%
Cao su 265 260 -1,9%
Cung cap dich vu 127 53 -58,3%
San pham, hang héa 64 46 -28,1%

TONG CONG 2.375 1.199 -49,5%

2.3 Tinh hinh
thuc hién so vé'i ké hoach

O)

BVT: Ty dong

Doanh thu thuan 1.465

L6 truéc thué (84)

Nam 2021 Congty dat san lugng trai cay thu hoach
79.247 tan, thap hon 26.260 tan so v&i ké hoach
dé ra (105.507 tén). Trong do, chuéi 75.612 tan,
dira 2.669 tan. Khai thac mua cao su dat 6.556 tén,
dat k& hoach 2021 (6.548 tan). Doanh thu thuan
dat dugc 1.199 ty dong, tuong rng thuc hién
81,8% doanh thu so v&i K& hoach DHDCD dé ra.
Viéc thiéu lao dong thu hoach chugi do anh huédng
cua dich bénh Covid-19 dan dén ning sudt giam
va san pham phai hily bo la nguyén nhan chinh dan
dén chi tiéu doanh thu khéng dat so véi ké hoach.
Céng ty ghi nhan ndm 2021 16 1.119 ty dong,
nguyén nhan 16 anh hudng béi cac yéu t6 sau:

» Do anh huéng dich bénh Covid-19 da lam cho
gia mua phan bén, bao bi déng gdéi va chi phi
van chuyén dudng bién trong nam 2021 tang
so v&i nam 2020; chi phi phat sinh cho lao dong
ngudi Viét Nam tédng cao do tir Quy 11/2021 quy
dinh vé cach ly va kiém tra phong ngtra Covid-19
tang tai ctra khau. Bong thai, tinh trang thiéu
cbng nhan cham séc, thu hoach va déng géi tai
nong trudng do quy dinh vé gian cach tai cac
dia phuong c6 du an dan dén gia tang ty 1& san
phdm phai hiy bé tai vudn va xudng dong goi.

1.199 81,8%

(1.299) -1.546,4%

» Trong nam 2021, Cong ty da thyc hién ra soat
s6 séch va ghi nhan hach toan céc nghiép vu nhu
sau: Trich lap dy phong khodn phai thu; Thyre hién
thanh ly hang ton kho trai cay ché bién; Danh gia
lai va ghi nhan chi phi san xuat kinh doanh dé dang
dang ghi nhan hang tén kho vao gia vén hang ban.

Viéc thi€u lao ddng
thu hoach chudi do

anh huwéd’'ng cuadich

bénh Covid-19 dan

dén nang suat giam




3. THANH VIEN BAN PIEU HANH

3.1 Ban diéu hanh ®

Théng tin Hi dong quan tri

e L owew

Tran Ba Duwo'ng
Doan Nguyén Dirc
Tran Bao So'n
Vo6 Thi My Hanh
Nguyén Hoang Phi

Ong Tran Ba Duo'ng
Chu tich HDQT

BAO CAO THUONG NIEN 2021
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Chu tich HBQT
Phé Chu tich HDQT
Thanh vién HDQT

Thanh vién HDQT
Thanh viéen HDQT

Ho va tén: Tran Ba Duong

Trinh d6 chuyén mén:
Ky su co khi — Trud'ng Bai hoc
Bach khoa TP. HCM

Qua trinh cong tac:

» Tir ndm 2007 dén nay:

Chu tich HDQT Coéng ty C6 phan Tap doan
Trudng Hai

» Tur ngay 08/01/2021 dén nay:

Chu tich HDQT Coéng ty C6 phan Nong nghiép
Quéc té Hoang Anh Gia Lai

Céc chirc vu dang nam gitr tai t6 chirc khac:
Chu tich HDQT Céng ty C6 phan Tap doan
Trudng Hai

Ty 1& s& hiru tai HAGL Agrico dén 12/07/2021:
4,58%

Ong Poan Nguyén Pirc
Ph6 Chu tich HDQT

Ong Tran Bao So'n
Thanh vién HBQT

Ho va tén: Doan Nguyén B¢

Qua trinh céng tac:
» Tu nam 1992 dén nay:

Chu tich HDQT Céng ty C6 phan
Hoang Anh Gia Lai

Cobng tac hién nay tai HAGL Agrico:
Phé Chu tich Hoi dong Quan tri

Céc chirc vu dang nam giir tai t6 chirc khac:
Chu tich HDQT Céng ty C6 phan
Hoang Anh Gia Lai

Ty 1& s& hiru tai HAGL Agrico dén 12/07/2021:

00 Doo00000{d0oooo(Hoooooocooo(Joc oo oo

0,27%
® Hovatén: Tran Bao Son
® Niam sinh 1973

Trinh d6 chuyén mén:
Clr nhan Quan tri kinh doanh- Trud'ng Pai hoc
Kinh doanh & Céng nghé Ha Néi

Qua trinh cong tac:

» Tu nam 1997 dén nay:
Cobng tac tai Cong ty C6 phan Tap doan
Trwo'ng Hai
Cobng tac hién nay tai HAGL Agrico:
Thanh vién HPQT kiém Téng Giam déc
Céc chirc vu dang ndm gitr tai t6 chirc khac:
Téng Giam déc Cong ty C6 phan Néng nghiép
Trwo'ng Hai
Ty 1& s& hiru tai HAGL Agrico dén 12/07/2021:
0%
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3. THANH VIEN BAN PIEU

Ba V6 Thi My Hanh
Thanh vién HDQT

Ong Nguyén Hoang Phi
Thanh vién HPQT

@ BAO CAO THUONG NIEN 2021

Ho va tén: V6 Thi My Hanh

Trinh d6 chuyén mén:
Cur nhan Luét, Thac sy Quan tri kinh doanh

Qua trinh cong tac:

- » Tl ndm 2001 dén nay:
Céng tac tai Céng ty C6 phan Hoang Anh Gia Lai

Tur nam 2014 dén thang 03/2021:

» Cong tac tai Céng ty C6 phan Néng nghiép

Quéc té Hoang Anh Gia Lai

Coéng tac hién nay tai HAGL Agrico:
Thanh vién HDQT

Céc chirc vu dang ndm gitr tai t6 chirc khac:

Thanh vién HDQT kiém Pho Téng Giam déc Cong

ty C6 phan Hoang Anh Gia Lai;

Giam déc Coéng ty TNHH Hung Thang Loi Gia Lai

Ty 1& s& hiru tai HAGL Agrico dén 12/07/2021:
0%

Ho va tén: Nguyén Hoang Phi

Trinh dé chuyén mén:
Clr nhan Tai chinh ké toan

Qua trinh cong tac:

» Ti&r nam 2004 dén nay:
Céng tac tai Céng ty C6 phan Tap doan
Trwo'ng Hai

> Tir nam 2020 dén nay:
Céng tac tai Céng ty C6 phan Néng nghiép
Quéc té Hoang Anh Gia Lai
Coéng tac hién nay tai HAGL Agrico:
Thanh vién HPQT kiém Phé Téng Giam déc
Céc chirc vu dang ndm gitr tai t6 chirc khac:
Ké toan trudgng Coéng ty C6 phan Tap doan
Trwo'ng Hai
Ty |é s& hiru tai HAGL Agrico dén 12/07/2021:
0%

Théng tin Ban Giam Déc
Ong Tran Bao So'n
Ong Nguyén Hoang Phi

Ba Vo6 Thi My Hanh

Ong Tran Bao So'n
Thanh vién HBQT

Ong Nguyén Hoang Phi
Thanh vién HBDQT

Puoc bé nhiém tir

Tong Giam Boc ngay 18/03/2021

Pho Téng Giam Déc

- o Mién nhiém tur ngay
fong Glam B6c 18/03/2021

Téng Giam d6c b nhiém tuor ngay 18/03/2021

Xem thong tin muc HDQT

Pho Téong Giam déc

Xem thong tin muc HDQT

HAGL AGRICO @



3. THANH VIEN BAN DIEU

Théng tin Ban Kiém soat
Ong Bui Minh Khoa
Ong Pang Coéng Truc
Ba Lé Thuy Duo'ng

ol b

Ong Bui Minh Khoa

Trwrd'ng Ban kiém soét

oo @ coo@ccceccccccccscsccscscsccscccccccdhoco@ee

Ho va tén: Bui Minh Khoa
Nam sinh: 1982
=

Ong Pang Cong Tru'c
Thanh vién Ban kiém soat

BAO CAO THUONG NIEN 2021

Trwd'ng Ban kiém soat
Thanh vién Ban kiém soat

Thanh vién Ban kiém soat

Trinh d6 chuyén moén:
Ctlr nhan Tai chinh Ngan hang

Qua trinh cong tac:

» Tur nam 2005 — nam 2007:

Tro ly Kiém toan Céng ty TNHH Kiém toan Chuan Viét

» Tu nam 2007 - nam 2011:

Trud'ng nhém Kiém toan Cong ty TNHH Kiém toan Chuén Viét

» TU nam 2011- nam 2012:

Truwrd'ng phong Kiém toan Céng ty TNHH Kiém toan Immanuel

» Tur nam 2013 - nam 2017:

Giam déc Kiém toan Céng ty TNHH Kiém toan KSI Viét Nam

» Tu nam 2017 - nam 2021:

Trud'ng BO phan Kiém soat n6i bé Cong ty C6 phan O t6
Trudng Hai (THACO)

» Tur nam 2021 dén nay:

Ké toan trud'ng Cong ty C6 phan Néng nghiép Trud'ng Hai (THAGRICO)
Cong tac hién nay tai HAGL Agrico:

Trudng Ban kiém soat

Céc chirc vu dang ndm gitr tai t6 chirc khac:

Thanh vién Ban Kiém soat Céng ty Cé phan Hung Vuong

Thanh vién Ban Kiém soat ndi bé Céng ty C6 phan Tap doan Trudng Hai
Ty 1& s& hiru ¢ phan tai HAGL Agrico dén 12/07/2021:

0%

Trinh d6 chuyén moén:
Thac sy Quan tri Kinh doanh - BPai hoc Apollos (USA), Clr nhan kinh té -
Pai hoc Kinh té Tp. HCM

Qua trinh céng tac:

» Tu 01/04/2006 - 31/12/2006:

Phu trédch Tu van Tai chinh ké toan — Ban Tu van — Kiém toan ndi bd
Céng ty C6 phan Tap doan Trudng Hai

» Tur 01/01/2007 dén nay:

Thanh vién Ban kiém soat kiém trudng Ban kiém soat n6i bd Cong ty
Cé phan Tap doan Trud'ng Hai

Cong tac hién nay tai HAGL Agrico:

Thanh vién Ban kiém soat

Céc chirc vu dang ndm giir tai t6 chirc khac:

Thanh vién Ban kiém soat kiém trudng Ban kiém soat ndi bd Cong ty
Cé phan Tap doan Truo'ng Hai

Ty |é s& hiru C8 phan tai HAGL Agrico dén 12/07/2021:

0%

Ba Lé Thuy Duo'ng

Thanh vién Ban kiém soét

Ba Nguyén Thij Hai Yén
K& toan trudng

Trinh d6 chuyén moén:
Cur nhan Kinh té chuyén nganh Ké toan — Kiém toan;
Ctr nhan Luat Kinh té

Qua trinh cong tac:

» Tur thang 07/2009 dén nay:

Céng tac tai Céng ty C6 phan Hoang Anh Gia Lai

Cong tac hién nay tai HAGL Agrico:

Thanh vién Ban kiém soat

Céc chirc vu dang ndm gitr tai t6 chirc khac:

K& toan truo'ng Coéng ty C6 phan Thé thao Hoang Anh Gia Lai
Ty 1& s& hiru C6 phan tai HAGL Agrico dén 12/07/2021:

0%

Trinh d6 chuyén mon:
Ctr nhan Tai chinh ké toan

Qua trinh cong tac:

» Tur thang 04/2006 dén 02/2011:

Ké toan - Cong ty TNHH Xay Lua Mi Viét Nam

» Tur thang 03/2011 dén 05/2017:

Ké toan — Céng ty C6 phan Nong nghiép Quéc té€ Hoang Anh Gia Lai

» Tur 06/2017 dén 09/2018:

Pho phong Ké toan — Cong ty Co phan Hoang Anh Gia Lai;
Thanh vién Ban kiém soat — Céng ty C6 phan Néng nghiép Qudéc té
Hoang Anh Gia Lai

Tir 10/2018 dén 10/2021:
Pho phong ké toan Cong ty C6 phan Hoang Anh Gia Lai

» Tur thang 11/2021 dén nay:

Ké toan truang Cong ty C6 phan Néng nghiép Quéc té Hoang Anh Gia
Lai

Cong tac hién nay tai HAGL Agrico:

Ké toan truéng

Ty |1& s& hiru C6 phan tai HAGL Agrico dén 12/07/2021:

0%

Ngay 18/03/2021, can clr Nghi quyé&t Hoi ddng quan tri s6 04/21/NQHDQT — HAGL Agrico vé viéc mién nhiém
va bo nhiém chirc danh Tong Giam déc Coéng ty nhur sau:

B6 nhiém

Ong Tran Bao Son

Mién nhiém Ba V6 Thi My Hanh

Ngay 01/11/2021, HDQT théng nhat mién nhiém va bé nhiém chirc vu K& toan truagng Cong ty théng qua
Nghi quyét Hoi dong quan tri s6 16/21/NQ - HDQT/HAGL Agrico, cu thé:

B4 nhiém

Ba Nguyén Thj Hai Yén

Mién nhiém Ba Ho Thj Tuyét Loan

HAGL AGRICO



4. TINH HINH DAU TU’, TiINH HINH THU'C HIEN CAC DU AN

DPau tu va nang cao hiéu qua vudn cay an trai van 1a dinh hwédng chu lye ctia Coéng ty, dua ra cac san phdm

trai cay phu hgp vai thi trudng va mang lai gia tri cao;

Trong nam 2021 Céng ty da tap trung cham séc va cai tao cac vudn cay hién hiru. Dau tu mai va nang

clp cac hé théng dién, hé théng giao thong, thuy lgi dé phuc vu cho viéc chdam soc hiéu qua vuon cay;

Tinh hinh dich Covid-19 kéo dai tac dong khéng nhé dén qué trinh hoat déng san xuét va kinh doanh cula

Coéng ty, vurot qua cac yéu t6 anh hudng, trong nam 2021 Cong ty da dat dugc cac két qua:

=== CAy an trai: Chudi la san pham chu lyc trong
hoat déng trong cly an trai, san lwgng thu
hoach chudi dat 75.612 tdn, xoai dat 73 tén,
dira dat 2.669 tén va cay an trai khac 893 tan.

SAN LU'O'NG THU HOACH (TAN)

Sau giai doan dau tu cham séc cay an trai tir nam
2016 dén nay, day dugrc xem la cac loai cay trong
phiu ho'p v&i khi hau va diéu kién chdm soc, déng
thoi la mang lai hiéu qua kinh té va phu hop véi
nhu cau thj trurong.

Cay an trai @

khac

=== Cay cao su: Theo xu huéng thj trwro'ng, gia mu
cao su dan hoi phuc sau thoi gian gia giam xuéng
th&p nhat; V&i lgi thé dién tich trong I6'n, vurdn cay
da du tubi vao giai doan khai thac; Cong ty tiép
tuc duy tri chdm soc va t6 chirc khai thac theo kha
néng cung rng lao dong, dé dap (rng nhu cau cua
thi trrdng trong thoi gian téi, téng san lwgng ma

cao su khai thac trong ndm 2021 dat 6.556 tan.

O mang dau tu vao Cong ty lién két, don vi nay
dang duy tri cham séc va khai thac 3.000 ha Cao
su, san lwgng thu hoach nam 2021 dat 5.800 tan

mu thanh pham.

Toéng san lwo'ng

mu cao su khai

thac trong nam
2021 dat




5.1 Tinh hinh tai chinh

5.2 Cac chi tiéu tai chinh chu yéu

PVT: Ty dong
~ chitew 2020 2021  %Tang/Gism
_ 24.670 14.017 -43,2%
_ 15.990 8.020 -49,8%
_ 2.375 1.199 -49,5%
_ 104 (1.175) -1.229,8%
_ (56) (124) 121,4%
_ 48 (1.299) -2.806,2%
_ 21 (1.119) -5.428,5%
_ 19 (1.010) -5.415,8%

r

Tai ngay 31/12/2021, téng tai san cua Coéng ty
la 14.017 ty dong, giam 43,2% so v&i thoi diém
31/12/2020, twong ng tdng no phai tra giam
49,8%, tir 15.990 ty débng dau nam xudng con
8.020 ty dong.

Thuc hién theo Nghi quyét HQDT, trong nam
Cong ty da hoan tdt chuyén nhugng phan von
gbp trong cac Céng ty con cho Céng ty C8 phan
N6éng nghiép Trwd'ng Hai, khoan phai thu tur viéc
chuyén nhugng nay Coéng ty str dung cén trir va

thanh toan phan I6'n cac khoan no vay dén han.

Bén canh do6, chénh I&ch ty gia do chuyén ddi bao
cdo lén, chl yéu do cac Cong ty con tai Lao sur
dung dong tién ghi s6 la tién LAK, tai thoi diém

cudi nam tién LAK mét gia so v&i VND hon 14,3%.

BAO CAO THUONG NIEN 2021

O)

Lan 0,57 0,59

Lan 0,36 0,27

Lan 0,65 0,57

Lan 1,84 1,34

Véng 1,01 0,87

Véng 0,09 0,06

HAGL AGRICO




6. CO' CAU cO PONG, THAY DOI VON PAU TU CUA CHU SO HU'U

(Theo danh sach chét tor Trung tdm Iwru ky chirng khoan Viét Nam ngay 12/07/2021)

6.1 C6 phan 6.3 Danh sach cd déng I6'n

@

R, Con Cé phan Tap doan Tru'o'ng Hai
3600252847
— 10.000 Dong S5 19, KCN Bién Hoa 2, duréng 24,
P. An Binh, Tp. Bién Hoa, Dong Nai
— SO 306.346.880
— 1.108.553.895 Cé phan Cong ty c6 phan Hoang Anh Gia Lai
L 5900377720
C6 phan . —
15 Trwo'ng Chinh, P. Phu BDong, Tp. Pleiku,
Tinh Gia Lai
1.108.553.895 C6 phan
178.185.000
6.4 Tinh hinh thay doéi
@ von dau tw cua chu soé hiru @
Cé dé e 86 lwong Ty 1& ném gir/ ] S o o
0 dong c6 déng ¢8 phan ndm giir Vén didu 18 (%) Nam 2010, HAGL Agrico chinh thirc dugc thanh lap va di vao hoat dong v&i vén diéu 1é ban dau

la 200 ty ddong. Cung v&i sy phat trién cua Coéng ty, von diéu lé lan luvgt dugc thay déi nhu sau:

68 deng nha rro  Nam 2010 2011 2012 2015 2016 2018 2019 2021

o
N
(@)
Q
0
QO
c
0
O
o,
o
=
«Q

Cé déng trong nuré'c 33.671 1.089.269.675 98,26 % Vén diéulé 200 3.850 3.991 7.081 7.671 8.868 11.086 11.086
* T6 chirc 53 608.263.579 54,87 % S
6.5 Co6 phiéu quy
* Canhan 33.618 481.006.096 43,39 % @
Trong nam 2021, Céng ty khdng thuc hién giao
* T6 chirc 17 15.871.120 1,43 %
* Canhan 162 3.413.100 0,31 %

TONG CONG 33.850 1.108.553.895 100%
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1. PANH GIA KET QUA HOAT BONG KINH DOANH

2. TINH HINH TAI CHINH

1.1 Doanh thu thuan

O

N&m 2021 Céng ty dat mirc doanh thu thuan ban hang 1.199 ty dong, giam 49,5% so v&i ndm 2020, doanh
thu hoat déng tai chinh 142 ty déng, giam 86% so v&i nam 2020. Viéc doanh thu syt giam dén tir cac nguyén
nhan chinh nhu sau:

» Giam dién tich thu hoach cao su va cay an tréi  do trong nam Cong ty c6 chuyén nhugng mot s6 Cong ty con
cho Céng ty C6 phan Néng nghiép Trurd'ng Hai dé tai cdu trdc tai chinh nham gidm cac khoan no vay.

» Anh huéng tir dich bénh Covid-19 d&n dén tinh trang thiéu hut lao déng, khéng dap (rng dd nhan céng cham
séc va thu hoach lam giam n&ng suét san pham.

Co céu doanh thu ctia Cong ty khéng co6 nhigu thay déi so véi cung ky nam 2022, doanh thu dén tur hai mang
chu yéu la Trai cay va Cao su, cu thé:

840 260 99

TY DONG TY DONG TY DONG

Déng goép l6n nhat cho Dlrng thir hai la doanh thu Con lai 99 ty déng doanh
doanh thu dén tir nganh ban mu cao su, v&i 260 ty thu tr ban hang héa va
trai cay, vai 840 ty dong, dong, chiém ty 1& 21,7% dich vu khac, déng gop
chiém ty 1& 70,1% trong trong co céu téng doanh 8,2% trong co céu téng
co’ cu téng doanh thu. doanh thu.

1.2 L6 sau thué
O

Nam 2021 16 1.119 ty déng, chu yéu do trong ndm Céng ty da tién ra soat danh gia lai chi phi san xuét kinh
doanh d& dang, lap du phong hang ton kho va cac khoan phai thu. Viéc dong Lak mét gia khién Céng ty ghi
nhan khoan 16 chénh I&ch ty gia do danh gia lai cac khoan muc tién té c6 géc ngoai té. Dich Covid-19 lam
cho gia mua nguyén véat liéu, nhan cong tang cao, ngudn lao dong dia phuong bi han ché anh hudng téi san
luong thu hoach va dau tu cham soc.

2.1 Tinh hinh tai san
O,
BVT: Ty dong
Téng gia tri tai san 24.670 14.017 -43,2%
Tai san ngén han 6.230 2.849 -54,3%
Tai san dai han 18.440 11.168 -39.4%
2.2 Tinh hinh n¢’ phai tra
O,
BVT: Ty dong
No’ ngén han 10.979 4.828 -56,0%
Vay ngén han 7.297 3.269 -55,2%
No phai tra ngan han khac 3.682 1.559 -57,6%
No’ dai han 5.011 3.192 -36,3%
Vay dai han 4.105 2.595 -36,8%
No phai tra dai han khac 906 597 -34,1%
Téng no* phai tra 15.990 8.020 -49,8%

Tai ngay 31/12/2021, téng ng phai tra la 8.020 ty dong, giam 49,8% tuong duong giam 7.970 ty dong so
V@i cling ky ndm 2020, hé s6 ng vay trén von chd s& hiru 1,84 lan vao cudi nam 2020 va 1,34 lan vao cudi
nam 2021.




3. NHO’'NG CAI TIEN VE CO’ CAU TO CHU'C, CHINH SACH QUAN LY 4. KE HOACH PHAT TRIEN TRONG TU'O'NG LAl

» Tinh gon bd may t6 chirc clia toan hé thdéng,
tai cac du an thuc hién quan Iy quy hoach » Tiép tuc duy tri cham s6c va mé rong dién tich cdy an trai. San phdm chi dao xuét ban ra thj trudng la trai cay
thanh cac khu lién hop tuy vao digu kién dia turoi va cac san pham tur trai cay tuoi, trai cay ché bién;
ly, trong d6 t6 chirc cac xi nghiép véi quy » Danh gia lai cac vurdn cay cao su, duy tri cham sdéc va té chirc khai thac cac vurdn cay du tiéu chuén ky thuét;
mé 300-350 hecta theo tirng loai cay trong. » Chan nubi bo két hop vai trong cdy an trai, san xuét phan hiru co cung cép cho cac néng truong trong trot;
» Thay d6i quan tri: bat dau ap dung hinh thirc » Thu x&p ngudn vén va dong tién dé thanh toan cac khoan ng' dén han;
tinh luong theo KPI; t6 chirc kiém tra danh gia » Trién khai cac chién lugc kinh doanh khac ma Hoi déng quan tri dé ra.
vurdn cay, thure hién khoan vuron trong, bao tiéu
san pham.
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CUA _

HOI PONG
QUAN TRI

01 Banh gia ctia H6i déng quan tri vé
cac mat hoat dong ctia cong ty

02 Bbanh gia cua H6i déng quan tri vé
hoat déng cua Ban Téng Giam ddc

03 Céc ké hoach dinh huéng cua
Ho6i dong quan tri

% 1
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1. DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE CAC MAT HOAT PONG 2. DANH GIA CUA HOI BONG QUAN TRENEIEEESE

BAN TONG GIAM DOC

Xac dinh nam 2021 Ia mot
nam day thach thirc va khé
khan doéi vé'i hoat ddng san
xuit cua Céng ty. V&i néd
lwc ciia Ban Lanh dao Cong

4 Théng qua cac cudc hop HDPQT dinh ky, HBDQT
da c6 nhirng y kién va danh gia vé tinh hinh
hoat déng cua Ban Téng Giam déc trong viéc
thuc hién chién lwgc san xuat kinh doanh va
cac muc tiéu da duoc DHBCB phé duyét.

ty va toan thé can bd cong Trong nam 2021, tinh hinh dich Covid-19 vén
nhan vién trong nam da ghi dién bién hét strc phirc tap, da anh hudng khong
nhén nhﬁ»ng k'e"t QUé: nho dén viéc thuc hién céc chién lugc dé ra.

’ ’ Ban Téng Giam déc da cha dong thuc hién cac

. . giai phap dé giai quyét cac khé khan, dong thoi
mem V€ tinh hinh dau tu: Trong nam 2021 HAGL

Agrico da trong mai thém cac dién tich cay an
tréi, thoi diém 31/12/2021 tong dién tich cay an
trai 11.091 ha, chudi la cay tréng chu luc trong

dé ra cac giai phap va bao cao day du 1én HDQT
cac cbng viéc cling nhu cac khoé khan, vuéng
mac gdp phai dé co6 cac y kién danh gia, va cac

. . L huéng giai quyét cu thé cho cac van dé ton tai.
hoat déng dau tu, san xuat kinh doanh tao ra

doanh thu va hoat déng tang truéng cua Cong
ty; Dién tich tréng chudi dat 5.187 ha; Bong thoi
ra soat va quy hoach cac vung trong hiéu qua

Ban Téng Giam déc linh dong thuc hién céac
phuong an té chirc san xué kinh doanh dé giam

o . thiéu anh huéang clia dich covid-19 va thich trng voi
dé tiép tuc md réng dién tich trong thoi gian - .
giai doan mai.
tGi. Cung v&i céc loai cay an trai khac: Xoai,
dira cling d lai doanh thu cho Coéng ty. 2 ., . . R

(ra cung dang mang fai doan uchotongty Mac du, Ban Téng Giam déc chua hoan thanh

=== V& hoat d0ng tai co’ cau san xuat kinh doanh muc tiéu ké hoach doanh thu va lgi nhuan dé ra

va tai chinh: Trong nam Coéng ty van dang tiép tuc trong nam, nhung cling da hoan thanh tét vai tro
thure hién tai cau trdc tai chinh véi viéc chuyén
nhugng cac Céng ty con cho Céng ty THAGRICO
dé co céu cac khoan vay ng ngan hang, dén cudi

cuia minh thé hién qua céac giai phap linh hoat va
chu déng trong céng tac diéu hanh cua Ban Téng

Giam d6c, HDPQT tin twdong diéu nay sé dong
nam 2021 t6ng du ng vay ngan hang giam con

3.272 ty dong so v&i nam 2020 la 4.015 ty dong.

vai tro chu lyc trong viéc tirng buédc vuot qua
nhirng kho khan, gép phan gia tédng su 6n dinh
== V@ két qua hoat déng kinh doanh: Dién bién trong hoat dong san xuét, tao da phat trién, tang
tinh hinh dich Covid-19 da anh huéng khéng nho

dén két qua hoat déng kinh doanh; Cac yéu t6 chi

trwé'ng doanh thu va lgi nhuan trong théi gian téi.

phi vat tu néng nghiép, van chuyén trong nam tang
cao va nguon lyc nhan coéng lao dong thi€éu huyt
anh hudng dén hoat dong san xuét. V&i du bao
tinh hinh dich bénh Covid-19 sé giam dan va hoat
déng binh thuwd'ng mai; Bong thdi co cau chuyén
déi vurorn cay trong phu hop, hoat ddng san xuét di
vao 6n dinh, cac vuon cay da buére vao giai doan
khai thac sé tao da khé&i séc cho két qua hoat
déng kinh doanh ctia Céng ty cho th&i gian sép téi.

BAO CAO THUONG NIEN 2021 HAGL AGRICO




3. CAC KE HOACH DINH HU'O'NG CUA

HOI DPONG QUAN TRI

=== \/é hoat dong san xuat kinh doanh:

» Dura trén lgi thé dién tich I6'n va kinh nghiém canh
tac trong trot qua cac nam, Cong ty ti€p tuc dau
tu va cham séc vao mang cay an trai, dac biét cha
trong cac loai cay chudi, dira, xoai va ti€p tuc mo
rong khai thac dién tich cao su du tuéi;

» Phat trién céac thj trudng xudt khau trai cay hién
c6 va mé réng cac thj trudng mai dé chu déng thi
trwrdrng, dam bao ngudn thu va tao Igi nhuan 6n
dinh cho chién lurgc dai han cua Céng ty;

» T6 chlrc san xuét chan nudi bo tap trung va ban
chén tha, két hop trong cdy an trai véi quy trinh
khép kin dé tao ra nén tang hiru co trong hoat
dong san xuét;

» Chu trong nghién clru va irng dung céng nghé tién
tién dé hoan thién quy trinh, ky thuat trong, cham
séc, thu hoach, bao quan trai cay nhdm ting nang
suét va phdm cép dé dap irng dugc cac yéu cau
cao cua khach hang va thj truong;

=== /& tai chinh: Can d6i ngudn vén va dong tién
dé tiép tuc dau tu va trong mai cay an trai, dong
thoi dau tur vao chan nudi bo dé dam bao ngudn
thu mang lai dong tién trong tuong lai;

=== \/& hé théng quan tri: Tiép tuc (rng dung cac
phan mém quan ly dé tién t&i nén tang cong nghé
quan tri cho toan chudi san xuét, dam bao ngudn
lyc duoc stir dung hiéu qua cao va khoa hoc,
gilp giam dang ké hao hut, lang phi tai nguyén
doanh nghiép.




QUAN TRI
CONG TY

01 H6i dong quan tri
(02 Ban kiém soat
(03 Céc giao dich, thu lao va

cac khoan lgi ich cua HBPQT,
Ban TGP va BKS
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1. HOI PONG QUAN TRI

1.1  Thanhvién va co’ cau HPQT 1.2 Hoat ddéng cua HPQT
@ at dong @

mmmm Hoat dong giam sat cua HPQT déi véi Ban TGD

Chirc vy S0 co phiéu | Ty lé s&’hiru/

s6 hiru (**) VDL (%)

B& nhiém ngay

1 Ong Tran Ba Duong Chu tich (%) 50.760.000 4,58 08/01/2021
2 Ong Poan Nguyén Birc Phé Chu tich () 3.000.000 0,27
» Chi dao viéc chuyén nhurgng phan vén gép tai cac Cong ty con; Cac giao dich ban tai san.
. o e Mi&n nhiém ngay » Linh hoat chuyén ddi chién Iugc trong viéc phat hanh — dirng chao ban c6 phiéu riéng lé dé hoan déi no' va
3 Ong DO Xuan Dién Phé Chu tich () 08/01/2021 thanh toan cac khoan phai tra ngén han, dai han déi véi nha cung cép, cac bén lién quan...;
» Giam sat, chi dao cong bé thong tin vé&i muc tiéu dam bao tinh minh bach, kip thai theo ding quy dinh cua
ox L R hap luat;
A - N N o (55 Mién nhiém ngay P =
4 Ong Vo Truang Son Thanh vién () 08/01/2021 > Chi dao thuc hién Bao cao thudng nién nam 2020 va cac Béo céo tai chinh;
L)
3 ’ » Chutri, chi dao va t6 chirc thanh céng cuéc hop Dai hoi ddng c6 déng bét thurdng va thurdng nién nam 2021;
5  BaVé Thi My Hanh e e > T_hu‘c‘rr\'ng xu)yén xem xé’ida’lnhlgié vi?c thl{C hiéAn ké hoagh kinh doanh Vé cé}c chi tiéu kinh t€ dé c6 bién phap
kip th&i chi dao Ban Téng Giam déc nham nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh;
> Kiém tra viéc chdp hanh va tuan thi cac quy dinh ctia Luat doanh nghiép, Diéu |&, Quy ché ndi bo vé quan
6  Ong Tran Bao Son Thanh vién (%) B4 nhiém ngay tri céng ty va céac quy dinh hién hanh cua Nha nuéc;
kiém TGD 08/01/2021 » Giam sat viéc thyrc hién cac Nghi quyét ctia PHDCD va HBPQT da ban hanh.

7 Ong Nguyén Hoang Phi  Thanh vién ()
kiém Phé TGD

Mién nhiém ngay

8 Ong Nguyéen Quan Anh Thanh vién 08/01/2021

(*): Vao ngay 08/01/2021, HAGL Agrico da té chiic PHDCD bat thudng théng qua viéc mién nhiém va bau bé
sung thanh vién HDQT. Theo d6, danh sach thanh vién HDQT dugc mién nhiém va bau bé sung cho nhiém ky
2020 - 2025: Mién nhiém Ong D6 Xuan Dién, Ong Nguyén Quan Anh va V6 Truding Son; Bau b6 sung Ong Tran
B4 Duong va Ong Tran Bao Son. Déng thai, cing ngay HDQT da théng qua Nghi quyét s6 0801/21/NQHDQT-
HAGL Agrico vé viéc bau Ong Tran B4 Duong gl chiic vu Chu tich HDQT va Ong Boan Nguyén Duic giir chiic

vu Phé Chu tich HDQT Céng ty nhiém ky 2020-2025.

(*¥): S6 lugng ¢ phiéu theo Danh sach ¢8 dong do Trung tdm luu ky chiing khoan Viét Nam chét ngay
12/07/2021.

HDQT khéng th anh 1ap ¢ ac tiéu ban.



%00 i3 uenb Bugp 10H eno Bugp yeoy gyo Anb yuey ueg 1202/90/S0 00UBY TOVH/LOGH -G0/12/80 .
. 120z uglu Buonyy 0oub
%00 BUOP 00 104 12G@ 9140 0} 8p BUOP 0O 4OBS YUEP 1040 93IA Bnb BUQUL 1202/¥0/61 UBY TOVH-LOGH ON/12/.0 9
. yueop yuny Budp 1eoy ugA Buns 9q e 6
%001 U 10p UgoY gp ] Bual neiyd 0o ueq oeyd yuey jeyd s oy enb BuoLL 1202/70/60 00UBY TOVH-LOGH ON/12/90 g
10GH A )
%001 nu3 went A Bued i1y uenb yoex fyd 1ENBN WAIYU og o3IA enb BUOLL 1202/70/S0 00UBY TOVH-LOGH ON/12/S0 14
0 B0 B 0oLIb -
%001 yen| deyd osuy I 12p 1NBU “00p WeIs Bugy 10p Aeuy 9dIn enb Buoly 1202/S0/8 1 UBY TOVH-LOGH ON/12/40 €
%001 120z uglu Bu.o.nyy Bugp 99 10y 18@ 2.NYd 03 uey elb 29IA enb Bugy 1202/€0/1 1 00uBY TOVH-LOGH ON/12/€0 4
reH Buo.nil ddybu buoN ueyd 99 A3 Bue)d oyo
MeTe@ yuy BueoH ugyd 90 A1 Bugd eA ueAnbN AeL ens og ALIN HHNL
%001} A1 BugD ‘yuiyy Bueny yuy BueoH ns oen ALN HHNL A1 Bug) 181 A1 Bug) 1202/10/90 00UBY TOVH-LOGH DN/12/1090 !
eno nny .0s oonyl ueyd 9o ‘dob uga ueyd Bu.o.nyu ugAny) enb Bugyy
enb Buoy 9| 1L AebN 194nb iybu og

10@H eno 19Anb jybN 2e9d

4L NYNO DNOG IOH '}

+20¢/1L0/80 %001 L 1202/1.0/80 §102/%0/¥0 ugIA yuey yuy uenp ugAnbN BuQ
Aebu waiyu ugIN v
%001 4! 0202/90/9¢2 USIA Yuey L Iud BueoH ugAnBN buQ
1202/10/80
Aebu neq 0oNG %001 €l 1202/10/80 uIA yuey | uos oeg uell BuQ
%001 vl £102/90/0€ UgIA yuey L yueH AN 1YL oA eg
1202/10/80
AeBu WdIYU ugIN %001 3 20¢/10/80 S10¢/v0/v0 USIA yuey uog buo.nil oA BuQ
1202/10/80 , :
Kebu WaIyu UAIN %00} L +202/10/80 61+02/0/92 yoi NyD oud udIq uenx 9@ buo
%001 4! 120e/10/80 Yyoir Yo oud oN@ ugAnbN ugog Bug 4
1202/10/80 :
Kebu neq 06nG %001 el 1202/10/80 Uoir NUO Buong eg uell BuQ L
S A ] 91w Aeb d1yu oq Aeb
doy fp wey np E%E wlyu ugiw AebN waiyu oq AebN :
Buoyy| op A7 1OGH doy AA 9.049

LOGH U3l yueyy g
uQd Buoyy/nep 1eq AebN

Ionq 0s

nes nyu | D@EH ULIA yueyl oed enod elb weyy ns 1oA ‘doy 99nd {1 9Nyd 03} BP i1} uenb BuQp 10H ‘120g weu Buoi]

:LO@H end doy o9no oe9y

4L NYNO DNQG IOH "t




enb Buoyy 9| 11

o 29 2D U 51D OBl P
. ‘n o 2 -
0 0 O OY/ V
0 0 O OV v
0 0 OOlIDY Y,
0 0 O OY/ V
0 0/10 OOLIDY Y,
0¢/90 OOLIDY Y
0¢/90/4G0 O Oy v
KebN

4L NYNO DNQG IOH '}

194Anb iybu og

61

60



2. BAN KIEM SOAT

2.1 Thanh vién
va co’ ciu Ban kiém soat

O

BT

Trurdng ban B6 nhiém ngay 08/01/2021
Trudng ban Mién nhiém ngay 08/01/2021
Thanh vién

Thanh vién

Thu lao va chi phi hoat dong BKS dugc thuc hién dung quy dinh tai Nghi Quyét DPHDCD thudng nién ndm 2021.

2.2 Hoat ddng ban kiém soat

O

Trong nam 2021, BKS d4 thurc hién giam sat hoat déng cua H6i déng quan tri va Ban Téng Giam déc trong
cong tac quan ly diéu hanh hoat déng SXKD théng qua viéc:

» Tham du cac cudc hop cua Hoi ddng quan tri va Ban Téng Giam déc;

» Giam sat tinh hinh thuc hién Nghj quyét Dai hdi dong c6 déng cua Hoi dong quan trj va Ban Téng Giam déc;
» Soat xét Bao céo tai chinh dinh ky va lam viéc véi kiém toan doc 1ap cac ndi dung lién quan dén kiém toan
bao céo tai chinh.

=== N3m 2021, Ban Kiém soét da t6 chirc 3 cudc hop:

2.3 Két qua giam sat

hoat dong kinh doanh nam 2021 @

mmmm K&t qué kinh doanh nam 2021

Ké hoach
Chi tiéu Thuwc hién 2021 2021 theo

NQ bHbCDb

Tang/(Giam)

bvt: Ty dong

% Hoan thanh
ké hoach

1.199 1.465
840 1.242
Chugi 820 1.164
Khéc (dira, xoai, mit...) 20 78
260 223
99 -
(1.299) (84)

mmmm Tinh hinh tai chinh 2021

Chi tiéu

g9

(1.215)

Tang/(Giam)

81,8%
67,6%
70,4%
25,6%

116,6%

bvt: Ty dong

Tang/(Giam)

an b3 . 24.670 14.017 10.653 -43,2%
01/BBH-BKS-HA Agrico 08/01/2021 Thao Juan bau Truong 100% ( ) e
Ban Kiém soat.
6.230 2.849 (8.382) -54,3%
Giam sat tinh hinh thurc hién 18.440 11.168 (7.272) -39,4%
Nghi quyét Pai héi ddng cé déng
. thuo'ng nién nam 2020;
02/BBH-BKS-HA A 30/03/2021 ’ 1009
/ grico 03/ el oo e i % 24.670 14.017 (10.653) -43,2%
tai chinh va Két qua kinh doanh
hop nhéat cia HNG nam 2020.
15.990 8.020 (7.970) -49,8%
Giam sat tinh hinh thuc hién - No' ngén han 10.979 4.828 (6.151) -56,0%
Nghi quyét Pai hdi dong cé
déng thudong nién nam 2021 v
giai doan tur ngay 01/01/2021 - - Nor dai han 5.011 3.192 (1.819) -36,3%
30/09/2021;
03/BBH-BKS-HA Agrico 25/10/2021 o o e R S e N . 100%
Cap nhat s6 liéu vé tinh hinh tai
chinh va Két qua kinh doanh _ 8.680 5.997 (2-683) -30,9%
hop nh&at cia HNG nam 2021
giai doan tur ngay 01/01/2021 -
30/09/2021. Théng tin va s6 liéu chi tiét dugc th € hién trong Bao cao tai chinh hgp nhat ndm 2021 ca Cong ty C6 phan
Néng nghiép Quéc té Hoang Anh Gia Lai da dugc ki~ ém toan.
BAO CAO THUONG NIEN 2021 HAGL AGRICO




2. BAN KIEM SOAT

3. CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LO'I iCH CUA

HPQT, BAN TGP VA BKS

K&t qué gidm sat thyrc hién Nghi quyét DPHCD thudng nién 2021

BT T

Doanh thu thuan nam 2021 dat 1.199 ty dong dat 81,8%
S0 VGi ké hoach (1.465 ty).

Loi nhuén tru6ec thué ndm 2021 am 1.299 ty déng giam
1.215 ty so vai ké hoach (16 84 ty).

—

Dirng phat hanh 550.000.000 c6 phiéu dé hoan déi ng
va dirng chao ban 191.446.105 c6 phiéu riéng lé cho
THAGRICO theo Nghi quyét HDQT 13/21/NQ-HDQT/
HAGL Agrico

D4 chon Céng ty TNHH Kiém toan Ernst & Young
Viét Nam theo Nghi quyét HDQT 12/21/NQ-HBQT/
HAGL Agrico.

Thuc hién theo Nghi quyét HDQT 19/21/NQ-HDPQT/
HAGL Agrico.

2.4 Két qua giam sat hoat dong
quan ly diéu hanh Hdi déng quan trj
(“HDPQT”) va Ban Téng Giam déc

®

» HDQT da t6 chirc cac cudc hop dinh ky hang quy va bét thudng theo quy dinh cua Diéu I& Coéng ty va
Quy ché hoat déng cua HDQT;

» HDQT da ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh lién quan dén hoat déng san xuét kinh doanh ctia Cong ty
trong pham vi trach nhiém va thdm quyén cua HDQT, phu ho'p v&i Nghi quyét DPHDCD, tuan thu Didu 1&é Cong
ty, Luat Doanh nghiép va cac quy dinh phap luat cé lién quan;

» HDQT da chi dao va giam sat Ban Téng Giam déc trong viéc diéu hanh hoat dong san xuét kinh
doanh cua Céng ty nham thyrc hién cac Nghi quyét da dugc Dai hdi dong c6 déng théng qua;

» Ban Téng Giam déc da chu dong lap ké hoach va td chirc diéu hanh hoat déng san xuét kinh doanh theo
dinh huéng cua HDQT.

2.5 Phéi ho’p hoat dong
BKS véi HDQT, Ban Tong Giam déc

®

HDQT va Ban Téng Giam ddc luén tao diéu kién thuan lgi cho BKS trong qua trinh thyre hién chirc nang, nhiém
vu va quyén han cta minh. BKS da c6 sy ph6i hop t6t voi HPQT, Ban Téng Giam déc nham nam bat kip thoi
tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh va tham gia déng gép y kién trén nguyén t&c vi lgi ich cua c6 déng.

2.6 Ké hoach hoat dong
cua Ban Kiém soat nam 2022

O)
» Tham du cac cuéc hop cla Coéng ty dé ndm béat kip thdi hoat déng san xuét kinh doanh;

» Giam sat HDQT va Ban Tong Giam déc trong viéc t6 chire, diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh ciing
nhu giam sat tinh hinh thurc hién Nghi quyét Dai hoi dong cé dong;

» Soat xét Béo céo tai chinh dinh ky, trong do tap trung cac van dé lién quan dén cac khoan dau tu, tinh hinh
quan ly stir dung vén va ké hoach dong tién;

» Céc cong viéc khac theo quy dinh tai Diéu l1& Cong ty.

BAO CAO THUONG NIEN 2021

3.1 Lvong, thuwd’'ng,
thu lao va cac khoan lg’i ich khac
cua HPQT, Ban TGP va BKS

O)

Thu nhap trong ndm (bao gbm tién luong, thudng, thu lao va lgi ich khac) cho cac thanh vién HDQT, Ban kiém
soat va Ban Tong Giam déc la 900 triéu dong. Cu thé:
Bvt: Ngan dong

Ho va Tén

Chirc vu

Thu nhap

HPQT va Ban Téng Giam Déc

Ong Tran Ba Duo'ng Chu Tich HPQT 156.000

Ong Poan Nguyén Birc Phé6 Chu Tich HDQT 144.000
Ong Tran Bao So'n Thanh vién HDQT/Téng Giam Déc 120.000
Ong Nguyén Hoang Phi Thanh vién HDQT/Téng Giam Déc 120.000
Ba Vo Thi My Hanh Thanh vién HDQT 120.000

Ban kiém soat

Ong Bui Minh Khoa Truwéng ban 96.000
Ong Ping Céng Tru'c Thanh vién 72.000
Ba Lé Thuy Duwo'ng Thanh vién 72.000

Téng cdng:

900.000

3.2 Giao dich cd phiéu cua
cd ddng ndi bd va ngud'i lién quan
déi v&'i co phiéu cua Céng ty

O)

S6 co phié’u
Quan hé voi s6’ hiru dau ky

nguwo'i ngi bo

Céng ty Ong Poan

Ngu¢'i/Té chirc

STT thuc hién
giao dich

Ly do tang, giam

Cé phan Nguyén Burc R
Hoang Anh-  -Pho Chu tich 452.665.840 40,83 178.185.300 16,07 Ban c6 phiéu
Gia Lai HPQT
Ong Poan .
Nguyén Birc 0 0 3.000.000 027  Muacé phidu
Téng 452.665.840 40,83 181.185.300 16,34

HAGL AGRICO




3.CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LO'l iCH CUA

HPQT, BAN TGP VA BKS

3.3 Giao dich giira Cong ty v&i
Cong ty con va ngu@i cé lién quan

O)

Théi diém| S6 Nghi quyét/
giao dich | Quyét dinh cua
Vo PHDCD/ HDQT...
Cong ty thong qua

MG&i quan hé
lién quan voi
Cong ty

Tén t6 chirc/
ca nhan

No6i dung
giao dich

Cong ty TNHH Mua hang héa
Cong nghiép va 0406/21/

2 Néng nghiép Céng ty con 2021 NQ-BHBCB/ L4i cho vay
Cao su Hoang Anh HAGL Agrico

Ban hang héa

- Quang Minh

Cong ty

TNHH 0406/21/
4 5 Coéng ty con 2021 NQ-BHBCBH/ Can trir cong no'
Hoang Anh }
HAGL Agrico
Oyadav

Lai cho vay

Cong ty TNHH

0406/21/
MTV Kinh h
6 wust Nll?é dl?:é’nu Céng ty con 2021 NQ-BHDCB/ Cén trir céng no
AP HAGL Agrico

Hoang Anh Gia Lai

BAO CAO THUONG NIEN 2021

Gop von

Téng

gia tri

giao dich
(BVT:

Ngan dong)

71.038.304
56.176.867
13.779.191

48.442.490

30.154.260
85.319.657

38.496.009

Tén t6 chirc/
ca nhan

Cong ty
TNHH Cao su
Hoang Anh -
Quang Minh

M&di quan hé
lién quan voi
Cong ty

Céng ty con
cla Coéng ty co
cung TV HBQT

Tho'i diém
giao dich

vGi
Cong ty

2021

S6 Nghi quyét/
Quyét dinh cua
PHDCDB/ HDPQT...
thong qua

0406/21/
NQ-BHBCB/
HAGL Agrico

Téng

gia tri

giao dich
(15)'AH

Ngan déng)

No6i dung
giao dich

Thu lai cho vay 33.740.294
Thu g6c cho vay 15.638.988
Lai cho vay 854.789

Cong ty TNHH

MTV An Bong Mia

Cobng ty con
cla Cong ty co
cung TV HBQT

2021

0406/21/
NQ-BHBCB/
HAGL Agrico

Thu g6c cho vay 154.759.772

Lai cho vay 8.458.788

Cong ty

TNHH Giao nhan
11 Van chuyén

Quéc té

Trwo'ng Hai

Cobng ty con
clia Cong ty co

cung TV HBQT

2021

0406/21/
NQ-BHBCB/
HAGL Agrico

Vay tién 161.810.629
Tra g6c vay 32.739.000
Can trir cong no

géc vay 129.071.629
Mua dich vu 148.632.793

Céng ty Co
13 phan Hoang
Anh Gia Lai

Cé6 déng lén

3.4 Danh gia viéc thu'c hién

cac quy dinh vé Quan tri Céng ty

2021

0406/21/NQ-
DPHBCB/HAGL
Agrico

Cén trir cong no

gbc vay 48.215.005

Cong ty luén cap nhat cac quy dinh mai ban hanh vé quan tri Cong ty va nghiém tdc trién khai 4p dung vao
cbng tac quan tri ndi bd Cong ty.

Bén canh do, Cong ty ludn khuyén khich va tao diéu kién dé cac thanh vién HDQT, thanh vién Ban Téng Giam
déc, thanh vién BKS, cac can bo quan ly va Thu ky Cong ty tham gia cac khda dao tao vé quan tri Cong ty.

HAGL AGRICO




HAGL Agrico kién dinh véi phwo'ng cham phat trién kinh té,
tao ra lo'i nhuan gan véi trach nhiém cdng dong, xa hoi va
moi truo’ng.

Nam 2021 1a mot nam day bién dong do anh hwé’'ng cua dai

dich Covid -19. Tir d6 thay ddi toan bd tw duy, nhan thirc va
cach s6ng cua ca nhan loai va la dong luwc budc ching ta
phai hanh déng dé bao vé sinh ton cua chinh minh.

”

Y thirc duwoc trach nhiém bao vé méi trwo'ng cua minh,

HAGL Agrico ludn ndé Ilwc xdy dwng méi trwd'ng sdng
lanh manh, cong hién hét minh vi cong dong xa hoi.

BAO CAO _
PHAT TRIEN
BEN VU'NG

01
02
03
04
05
06

Téac dong l1én méi trudng

Quan ly ngudn nguyén vat liéu va nang luong
Tuén tha phap luat vé bao vé mai trurdng
Chinh sé&ch lién quan dén ngu¢i lao déng

Két ndi cong dong, nang cao doi s6ng xa hoi

Cung nhau phat trién

HAGL AGRICO @



1. TAC DONG LEN MOI TRU'O'NG

Bién doi khi hau dang la thach thirc I6n nhat trong muc tiéu phat trién bén virng cta Viét Nam. La mot céng
ty néng nghiép nén HAGL Agrico luén nang cao y thirc va co trach nhiém tién phong trong vén dé nay. Cong
ty da va dang thyc hién cac phuwong phap nhu sau:

» Trién khai trdng rirng bao bién xung quanh cac dy an, trong cac loai cay bach dan do va bach dan cy vy
phu hop véi thé nhudng cua tirng dia phurong, vira mang lai hiéu qua kinh té, bao vé du an va can bang
hé sinh thai.

» Tuyén truyén cho toan bé CBNV vé y thirc bao vé méi trudrng; khuyén khich cac y tudng, sang kién bao vé
moi trwrd'ng nhu tai ché rac.

» Trang bi, kiém tra cac trang thiét bi va tdp huén dinh ky céng tac phong chay chira chay.

» Cong ty chuyén viéc str dung cac san phdm bang nhyra sang gidy va ngirng str dung nuéc déng chai, thay
vao do6 dung chai thay tinh, ly gidy dé bao vé moi truong

Lis

@ N
WBAO CAO THUONG NIEN 2021
(]

2. QUAN LY NGUON NGUYEN VAT LIEU VA NANG LU'O'NG

mmmmm Ngudbn nguyén vat liéu tir dat va nude:

>

Tiép tuc muc tiéu canh tac hiru co cai thién dinh duwdng cta dét va tao ra nhirng san pham sach, chat luong
t6t phu ho'p v&i yéu cau xuét khau va bao vé sirc khde ngudi dung.

Phan bon: Sir dung phan bon hiru co tir phu phé pham néng nghiép (rac thuc vat trong 16 nhu qua héng,
canh 13, vo, hat,...), thu mua nguodn phan tir cac trang trai chan nuéi ban chén tha. Han ché t6i da phan bén
v co. Pong thoi cling tai str dung bao dung phan bon dé thu gom rac. Trong dé cé 50% s6 bao duoc tai
str dung.

Céng ty str dung thung gidly carton dé dung trai cay xuét ra thj trudng, day la loai vat liéu dé dang phan huy
sinh hoc va dé tai ché 90%.

Ong nudc tudi cac loai (3ng PVC, HDPE, LDPE) dugc str dung dé tudi cho cac vudn cay. Ong duoc qua
str dung bi hu hong dugc dua vé cac nha may clia Cong ty dé tai ché véi ty & 1én dén 90%.

Bao vé ngudn nudc: Ngubn nurde thai tir nha may duoc xir ly va tai sir dung dé tuéi cho vuron cay. Giai
phap nay gitp Cong ty vira giam thiéu 6 nhiém méi trudng, bao vé ngudn nude vira tiét kiém chi phi dang
ké. Str dung hé thong tudi nho giot Israel hién dai, phl hop v&i tirng loai cay trong. Khéng str dung héa
chét tac dong vao ngudn nude turdi tiéu giam thiéu tac dong xau dén méi trudrng. Hé thdng nay tiét kiém
dén 70% lwgng nuére so vai hinh thire tudi thdng thudng.

Dao kénh thuy loi dan nuée vé cac hd chira nurde dé turdi tiéu vudn cay.

iy

mmmmm  Pién nang:

>

Coéng ty da cai tao, thay déi thiét bi, cong nghé, dirng va loai bé mét sé thiét bi khéng can thiét; ra soat
tiéu chudn, dinh mirc sir dung céc thiét bj dién theo hudng gidam va thay doi thiét bj tiét kiem ning
lrgng; tdng hiéu suét lam viéc, chuyén déi hé théng dén chiéu sang sang bong LED tiét kiem dién.

Ban hanh Quy ché vé sir dung may moc, duong truyén, tang xir ly céng viéc theo hinh thirc dién tur,
hop truc tuyén (Zoom meeting), tiét kiém chi phi (di lai, an &, in &n, buu chinh...) va khéng gian Iuu trir.

Khuyén khich cac y tudng sang ché, tai ché tiét kiem nang lugng, bao vé méi trrdrng trong coéng ty va cac
vlng dy an. Han ché rac thai moi trwrdng.

Ung dung co gi&i hoa cac khau lam coé: may cay luéng, may phat co,... va phun thuéc bang may bay,

sur dung cac may vét muong.




3. TUAN THU PHAP LUAT VE BAO VE MOI TRU'O'NG

Cong ty ludén tuan thd cac quy dinh va chua bi
xtr phat vi pham vé luat bao vé méi trwdng cua
Viét Nam va chinh phu cac nuwéc noi cod dy
an dau tu cua Céng ty & Lao va Campuchia.

Khi tién hanh trién khai dy an, Céng ty co thué
don vi déc lap danh gia tac déng mdi trudng
dua ra cac bién phap giam thiéu tac dong moi
trudng cho dy an dau tu va trinh cac B6 nganh
c6 thdm quyén phé duyét, xin cdp phép trién khai.

4. CHINH SACH LIEN QUAN DEN NGU'O'I LAO DONG

Dinh ky hang nam Céng ty cung cac co quan
ban nganh thudng t6 chirc di kiém tra thyc té tai

du an.

Coéng ty cling ban hanh quy ché sir dung héa
chét va tién hanh giam sat viéc thyc hién theo
dung quy dinh. Tat ca cac loai thuéc BVTV
sir dung déu phai dugc phé duyét va duogc
cép phép lru hanh chinh thirc cia co quan co
th&m quyén cua chinh phu & nuéc ap dung.

Tai HAGL Agrico, ngu6n nhéan luc
duwo’c xem la tai san quy gia va
quan trong hang dau, la yéu to
cot 16i dam bao hiéu qua hoat
ddng va phat trién cua té chirc,
do dé Cong ty dac biét coi trong
céng tac nhan su nham tao
diéu kién cho nguw¢di lao dong
phat huy nang lwc cua minh.

Dén thari diém 31/12/2021, t6ng s6 lu'gng lao déng cua cong ty la 7.715 can bo cong nhan vién véi co cdu nhu sau:
Pia ban Téng s6 nhan sw Lao“déng co ho'p Lao dong tho'i vu
. : dong dai han : :

67 67 -
478 78 400
408 58 350
Lao 6.672 1.108 5.654
5.344 1.021 4.323
1.418 87 1.331
7.715 1.311 6.404

Trong nam 2021, nhan sy HAGL Agrico tiép tuc tuyén dung theo nhu cau mé rong san xuét kinh doanh va nang
cép nhan sy theo churong trinh tai cdu tric nhdm dap (rng cac chién lugc phat trién cua céng ty. Céng ty tiép
tuc tuyén dung céac vi tri tir cdp quan ly dén cdp chuyén vién theo dinh huéng phl hgp véi chirc nang, nhiém
vu dugc giao. Bén canh dé, Cong ty ludn xem xét, ghi nhan va cé quyét dinh thang tién phu hop déi véi cac
ca nhan cé thanh tich céng viéc tot, thé hién sy tran trong clia Cong ty déi vai cong hién va quyét tam cua ho.



4. CHiINH SACH LIEN QUAN PEN NGU'O’lI LAO DONG

4.1 Méi truo'ng lam viéc
an toan, bao vé sirc khoe

O)

Mac du nam 2021 tiép tuc la nam day thir thach
véi cac tac dong cua dich bénh Covid-19 gay
anh hudng trurc tiép dén tat ca cac doanh nghiép
trong va ngoai nu¢e. Hang loat cong ty phai thurc
hién cac bién phap cét giam nhan sy va chuyén
d6i md hinh lam viéc dé thich (rng, én dinh kinh
doanh trong khi van phai dam bao an toan sirc
khoe cua ngudi lao dong. Trong diéu kién kho
khan chung, HAGL Agrico nd luc lam t6t cac
cong tac bao vé sirc khoe va dam bao quyén lgi
cho ngudi lao déng nhu tuyén tuyén, huéng dan
nguoi lao dong tuan thu va thuc hanh quy dinh
phong chéng dich; xay dung moi trurorng lam viéc
an toan dich bénh. Cong ty duy tri hoat déng 6n
dinh, hiéu qua cula tat ca don vi thanh vién va dam
bao viéc lam, thu nhap va cac phuc Igi cho ngu¢i
lao dbng.

Cong ty trang bi day du thiét bi bao ho, cé quy
dinh ré rang trong qua trinh san xuét, an toan, vé
sinh lao déng.

Thuyre hién day du cac ché dé bao hiém va té chirc
kham strc khée hang nam cho ngu¢i lao déng
theo quy dinh clia phap luat.

Céng ty trang bi day du thiét
bi bao hd, c6 quy dinh ro
rang trong qua trinh san xuat,
an toan, vé sinh lao déng.

BAO CAO THUONG NIEN 2021

4.2 Cong bang, binh dang,
minh bach va cé trach nhiém

C

T khau tuyén dung, dao tao, phat trién, HAGL
Agrico luén bao dam nguyén tic céng bang, binh
dang. Pa dang ngudn nhan luc, khong phan biét
dan tdc, tén gido, dd tudi, gidi tinh, didu kién kinh
té va cac van dé khac. Cong viéc duoc phan
céng, sap xép phu hop véi trinh d chuyén mén
va nang lurc clia tirng céd nhan, bao dam sy canh
tranh lanh manh va y thirc trach nhiém tirng b6
phén, ca nhan.

4.3 Co’ hdi phat trién

O)

Dé van hanh san xuét néng nghiép v&i quy mo
nhu hién tai, HAGL Agrico nhan thirc ré tam quan
trong clia nhan sy c6 trinh dé chuyén mén cao
vé ndéng lam nghiép, trong trot. Do vay, hang nam
Coéng ty luén chu trong dap rng kip th&i cac nhan
sy 6 trinh d6 phu hop; t6 chirc dao tao ndi bo vé
ky thuat, van hoa Cong ty, ddm bao ngubén nhan
Iurc cho sy phat trién bén virng, cé tinh ké thira.

Bén canh do, HAGL Agrico cung cac don vj truc
thudc, don vi lién két thuc hién k&t néi véi cac
chinh quyén dia phuwong nhu Uy ban nhan dan
tinh/huyén/xa, cac trung tam, truo'ng dai hoc/cao
dang/trung cap nham xay dung mang luéi tuyén
dung, truyén théng va dao tao nhan lyc dap (rng
hoat dong san xuét tai ba nuédc Viét Nam, Lao va
Campuchia.

Hang nam Cbéng ty thuc hién cac chuong trinh
danh gia nhan sy nhdm danh gia va phat trién
nhan sy ké thtra vao cac vi tri quan ly, xay dung
16 trinh phat trién cho cac can bd cong nhan vién,
dong thoi xét thu nhap canh tranh theo mat bang
chung clia xa hoi va theo nganh nghé, dam bao
can bd nhan vién ludén virng tdm va cé co héi
dugc phat trién, 6n dinh lau dai.

Hang nam Cobng ty
thuc hién cac chuo'ng
trinh danh gia nhan su
nham danh gia va phat
trién nhan su ké thira
vao cac vi tri quan ly,
xay dung 16 trinh phat
trién cho cac can bd
cong nhan vién,...
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5. KET NOI CONG PONG, NANG CAO DO’ SONG XA HOI

» Duy tri m6i quan hé hop tac gitra cong ty va cong dong tai cac vung dy an. T6 chirc cac chuong trinh thién
nguyén, hd trg co s& ha tang cho cong ddng, dia phuong véi gia tri 230 triéu dong.

» Trong nam 2021, Céng ty chung tay trong cong tac phong chéng dich Covid-19, da tai trg hon 100.000 bo kit
test nhanh cung vat dung, luvong thuc, thuc pham,... véi téng gia tri hon 10 ty déng cho céc dia phuong, ving
dy an cua cong ty.

» Hb tro phat trién khu vurc bién gi¢i. Dac biét tao céng an viéc 1am cho ngudi dan ban dia, dong bao thiéu sé
c6 co hoi nang cao thu nhap cai thién cudc song.

Mé& céac 16'p dao tao trén cong viéc, dao tao chuyén mén, nghiép vu va xéa mu chir cho céng nhan ngudi
HAGL Agrico luén dét |Q’i ich cﬁng J s ban dia tai céc_v_L‘mg du an Campuchia, Lao.

ot i ty ném trong |Q’i ich chung cua qu’o"c = - : ' - b Té}i tro 120 bcfl> sach g_i_é\o khoa cho cac dia phuong kho khan cﬂaqtinh Gia Lai.
be gia. Thuc hién tét cac chwong trinh _' . 10, 181 tro' QuY Vi ngudi nghéo 800 trit:::_u dong.

Wy

an sinh xa hoi.

. I-".';'-:_

Coéng ty luén quan tdm dén su phat

f?—r-—— trién cha nén kinh té€ dia phuong, ‘_,' - i :
» : tao c6ng~én viéc lam, x6a déi giam '&:‘Ft"}'!' R
i nghéo, ho tro’ cdng dong bat cir no'i N~ e —— T
L nao va khi nao cé thé. LN -

e e e

76



6. CUNG NHAU PHAT TRIEN

mmmm CO déng va nha dau tw

Cong ty ludn tuan thu quy dinh cua Phap luat va céng bé thong tin theo Théng tu 96/2020/TT-BTC ngay
16/11/2020. ; :
Cong khai, minh bach, trung thurc, kip thi théng tin vé tinh hinh hoat déng kinh doanh, tinh hinh tai chinh - ﬁ i
thong qua bao cao thurdng nién, bao céo tai chinh, thong cdo bao chi, thong tin trén website cong ty tai dja chi: i} ' wl'
www.haagrico.com.vn, website cua Sé giao dich chirng khoan Tp H6 Chi Minh va cac phuong tién truyén thong... |‘| [||| m

» T6 chirc thanh céng Dai hoi ddng cd dbng bat thudng ngay 08/01/2021 va Dai hoi dong cd ddéng thudng
nién ngay 04/06/2021: thédng qua cac vén dé quan trong, cac chién lugc hoat ddng kinh doanh cua Céng
ty tru¢c Dai hdi ddng c6 déng, ghi nhan giai dap toan bé thac mac, y kién cla c6 dong trurc tiép rd rang.

AR a2 5 51[&““__{.’-‘;
. s ”:” “EF m; _:'['E-l %I (==

-*--' o= = "’“_——:I.‘-:.ﬂ' dﬁﬂ

» B0 phan quan hé c6 déng khéng ngirng cai thién, tiép can, hd tror, cham séc phuc vu c¢d déng t6t nhat théng
qua cac kénh tuong tac nhu dién thoai, email,...

» Nghién clru, trién khai cac hinh thirc hop Dai héi dong c6 dong vira tryc ti€p vira gian tiép phu hgp véi tinh
hinh m@i, tién lgi va dam bao strc khoe cua Quy cd déng, dong thdi gia tdng quyén lgi cho cd déng.

» Linh hoat thay déi cac Quy ché quan tri cong ty, Quy ché hoat déng cua Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat
phu hop véi nhirng quy dinh cua Luat doanh nghiép 2020, Luat chirng khoan va cac van ban quy pham khac.

: ': GLOBALG A F

mmmm Khach hang va déi tac Emm Nha nuwd'c, chinh phu
? HAGL Agricn Ap dung Céf quy trinhk san Xl:l('a{t néng nghiép an Hoat (i(f)ng dau tl{ cuacong ty %ép phan phat trién
- = o toan vé&i chat lwgng déng nhat, cac chirng nhan kinh té va lam t6t dep hon mdi quan hé 3 nudéc
LE GIUI THIEU yéu cau tiéu chudn khat khe vé chét lugng san Boéng Duong.

pham nhu Global GAP, BRC dé thé hién vai trd
trach nhiém doéi v&i khach hang va déi tac. Pua
cac san pham néng nghiép vuon tam quéc té,
gop phan tao nén thuong hiéu, thic day xuét khau. VIET NAM

CHIEN LUQC PHAT TRIEN 2021 - 2023
VA )
BAN QUAN TRI DIEU HANH

. HG Chi Minh, ngay 08 thang 01 nam 2021 . A x P L
TP CHEMIE A L adi Coéng ty luén nd luc thay doi linh hoat thich (rng

trong hoan canh dich Covid-19, ky két v&i cac déi
tac Thilogi trong khau Logistics, cung vai lgi thé
cang bién va cac xe chuyén dung viéc cung trng
vat tu va xuét trai cay dién ra rat thuan loi va tiét

. n o . , oang Sa )
kiém duoc nhiéu chi phi. reaEE S

°**
CAMPUCHIA
o= Y A
*
Truong Sa .: :;:
o
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BAO CAO
TAI CHINH

Théng tin chung

B4o céo cuia Ban Téng Giam déc

Bao cao kiém toan déc lap

Bang can doi ké toan hgp nhat

Bao cao két qua hoat dong kinh doanh hop nhét
Bao cao Iuu chuyén tién té hgp nhat

Thuyét minh bao céo tai chinh
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1.1 Cong ty :)
@

Céng ty C6 phan Néng nghiép Quéc té Hoang Anh Gia Lai (“Céng ty”) 1a céng ty c6 phan dugc thanh 1ap theo
Luat Doanh nghiép cua Viét Nam theo Gidy Chirng nhan Dang ky Kinh doanh (“GCNBKKD”) s6 5900712753
do S& Ké hoach va Pau tu (“SKHDT”) Tinh Gia Lai c8p vao ngay 26 thang 5 ndam 2010 va mu&i chin (19)
GCNBKKD diéu chinh sau do.

C6 phiéu cua Cong ty dugc niém yét tai S& Giao dich Chirng khoan Thanh phd H Chi Minh (‘SGDCKHCM”) theo
Quyét dinh s6 278/QD-SGDHCM do SGDCKHCM cép ngay 10 thang 7 nam 2015 v&i ma giao dich la “HNG”.
Vao ngay 31 thang 12 ndm 2021, Cong ty c6 nam (5) cong ty con tryc tiép, hai (2) céng ty con gian tiép va mot
(1) cobng ty lién két.

Hoat déng chinh trong ndm hién tai ctia Céng ty va cac cong ty con (“Nhém Céng ty”) 1a trong va kinh doanh
cao su, co dau, trai cay va cac loai cay trong khac; san xuét va mua ban cay giéng; cung cép dich vu trong trot
va cac vat liéu lién quan; xay dung cong nghiép va cac cong trinh dan dung.

Codng ty co tru s& chinh dang ky tai S6 15, Buorng Trwrdrng Chinh, Phurd'ng Phu Déng, Thanh phé Pleiku, Tinh
Gia Lai, Viét Nam.

1.2 Hoi dong quan trj Q
: U

Céc thanh vién Hoi dong Quan tri (‘HDQT”) trong ndm va vao ngay lap bao céo nay nhu sau:

I T T

Ong Tran B4 Duong Cha tich B6 nhiém ngay 8 thang 1 ndm 2021
. Chu tich Mién nhiém ngay 8 thang 1 ndm 2021
Ong Doan Nguyén Blrc

Phé Chu tich B6 nhiém ngay 8 thang 1 nam 2021
Ong Tran Bao Son Thanh vién B6 nhiém ngay 8 thang 1 nam 2021
Ong Nguyén Hoang Phi Thanh vién
Ba V6 Thi My Hanh Thanh vién
Ong D6 Xuan Dién Pho Chu tich Mién nhiém ngay 8 thang 1 ndm 2021
Ong V& Trudng Son Thanh vién Mién nhiém ngay 8 thang 1 ndm 2021
Ong Nguy&n Quan Anh Thanh vién Mién nhiém ngay 8 thang 1 ndm 2021
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1.3 Ban kiém soat
O,

Céc thanh vién Ban Kiém soat trong nam va vao ngay lap bao céo nay nhu sau:

T T BT

Ong Bui Minh Khoa Truwdng ban B6 nhiém ngay 8 thang 1 nam 2021
Ong Lé Hong Phong Trudng ban Mién nhiém ngay 8 thang 1 nam 2021
Ba Lé Thuy Duong Thanh vién
Ong Pang Coéng Truc Thanh vién

1.4 Ban Tong Giam doc @

Caéc thanh vién Ban Téng Giam ddc trong ndm va vao ngay lap bao cao nay nhu sau:

I T I

Ong Tran Bao Son Téng Giam déc B6 nhiém ngay 18 thang 3 nam 2021
Ba V6 Thi My Hanh Téng Giam déc Mién nhiém ngay 18 thang 3 nam 2021
Ong Nguy&n Hoang Phi Pho6 Téng Giam déc

1.5 Ngu¢i dai dién theo phap luat @

Ngu i dai dién theo phap luat cia Cong ty trong nam va vao ngay lap bao cao nay nhu sau:

T T

Ong Tran Bao Son Téng Giam déc B6 nhiém ngay 18 thang 3 nam 2021

Ba V6 Thi My Hanh Téng Giam déc Mién nhiém ngay 18 thang 3 nam 2021
Ong Nguyén Hoang Phi duoc Ong Tran Bao Son Gy quyén dé ky bao cdo tai chinh hop nhat kém theo cho

nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2021 theo Gidy Uy quyén s& 01/22/GUQ-TGD HAGL Agrico ngay
12 thang 1 nam 2022.

1.6 Kiém toan vién
O,

Cong ty Trach nhiém H{ru han Ernst & Young Viét Nam la cong ty kiém toan cho Cong ty.
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2. BAO CAO CUA BAN TONG GIAM BOC

Ban Téng Giam déc Coéng ty Cé phan Néng nghiép Qudc té Hoang Anh Gia Lai (“Céng
ty”) trinh bay bao cao nay va bao cao tai chinh ho’p nhat cua Céng ty va cac coéng ty
con (“Nhém Céng ty”) cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2021.

mm Trach nhiém cta Ban Téng Giam ddc doi vé'i bao cao tai chinh hop nhat

Ban Téng Giam d6c chiu trach nhiém dam bao bao cdo tai chinh hgp nhét cho tirng nam tai chinh phan anh
trung thuc va hop ly tinh hinh tai chinh hop nhéat, két qua hoat déng kinh doanh hop nhat va tinh hinh luu
chuyén tién té& hop nhat cia Nhom Céng ty trong ndm. Trong quaé trinh l1&p bao céo tai chinh hgp nhét nay, Ban
Téng Giam déc can phai:

» Lua chon cac chinh sach ké toan thich hop va ap dung cac chinh sach nay mot cach nhat quan;

» Thuyc hién cac danh gia va uwéc tinh mét cach hgp ly va thén trong;

» Né&u rd cac chudn muc ké toan ap dung cho Nhém Céng ty cé dugc tuan thu hay khéng va tat ca nhirng
sai léch trong yéu so v&i nhirng chuan muc nay da dugre trinh bay va giai thich trong bao céo tai chinh hop
nhat;

» Lap bédo céo tai chinh hgp nhét trén co s& nguyén tac hoat déng lién tuc trir trrdng hop khéng thé cho
rang Nhém Cong ty sé tiép tuc hoat dong.

Ban Téng Giam déc chiu trach nhiém dam bao viéc céc s6 sach ké toan thich hop duoc Iwru gilr dé phan anh
tinh hinh tai chinh ho'p nhat cia Nném Céng ty, véi mirc do chinh xac hop ly, tai bat ky thdi diém nao va dam
bao rdng cac s6 sach ké& toan tuan tha véi ché do ké toan da dugc ap dung. Ban Téng Giam ddc cling chiu
trach nhiém vé viéc quan ly cac tai san cua Nhom Céng ty va do dé phai thyc hién cac bién phap thich hop
dé ngan chan va phat hién cac hanh vi gian lan va nhirng vi pham khéc.

Ban T6ng Giam d6c cam két da tuan thd nhirng yéu cau néu trén trong viéc Iap bao céo tai chinh hop nhét
kém theo.

BAO CAO THUONG NIEN 2021

mm Trach nhiém cta Ban Téng Giam ddc déi vé'i bao cao tai chinh hop nhat

Theo y kién clia Ban Téng Giam déc, bao cao tai chinh hgp nhat kém theo phan anh trung thurc va hop ly tinh
hinh tai chinh ho'p nhat cia Nhém Céng ty vao ngay 31 thang 12 ndm 2021, két qua hoat déng kinh doanh hop
nhét va tinh hinh luu chuyén tién té hop nhat cho nam tai chinh két thiic cing ngay, pht hop véi cac Chuén
murc ké toan Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc
lap va trinh bay bao cao tai chinh hgp nhat.

Thay mat Ban Téng Giam déc

Nguyén Hoang Phi
Pho Tong Giam déc

Tinh Gia Lai, Viét Nam
Ngay 29 thang 3 nam 2022
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3. BAO CAO BAN KIEM TOAN DOC LAP

Kinh gti: Quy C6 dong ctia Cong ty C6 phan Nong nghiép
Quéc té Hoang Anh Gia Lai

Chung t6i da kiém toan bao céo tai chinh hgp nhat kém theo cua Coéng ty C6 phan Nong nghiép Qudc té
Hoang Anh Gia Lai (“Cong ty”) va cac cong ty con (“Nhém Cong ty”), dugc lap ngay 29 thang 3 nam 2022 va
duoc trinh bay tir trang 6 dén trang 60, bao gdbm bang can déi ké toan ho'p nhét vao ngay 31 thang 12 nam
2021, bao cao két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat, bao céo Iwru chuyén tién t& hgp nhat cho ndm tai chinh
két thiic cling ngay va céc thuyét minh bao céo tai chinh hgp nhéat kém theo.

mm Trach nhiém cta Ban Téng Giam doc

Ban Téng Giam déc Nném Céng ty chiu trach nhiém vé viéc 1ap va trinh bay trung thuc va hop ly bao céo tai
chinh hgp nhét cia Nhém Céng ty theo cac Chudn murc ké toan Viét Nam, Ché dd ké toan doanh nghiép Viét
Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc lap va trinh bay bao céo tai chinh hg'p nhét va chiu trach
nhiém vé kiém soat ndi bd ma Ban Téng Giam déc xac dinh 1a can thiét dé dam bao viéc 1ap va trinh bay bao
c4o tai chinh hg'p nhat khéng cé sai sét trong yéu do gian 1an hodc nham Ian.

mmm Trach nhiém cua Kiém toan vién

Trach nhiém clia ching t6i 1a dua ra y kién vé bao cao tai chinh hop nhét dya trén két qua cua cudc kiém
toan. Chung t6i da tién hanh kiém toan theo Chudn muyc Kiém toan Viét Nam. Cac chuan myc nay yéu cau
chuing t6i tuéan thi chuan murc va cac quy dinh vé dao dirc nghé nghiép, l1ap ké hoach va thyrc hién cudc kiém
toan dé dat dugc sy dam bao hgp ly vé viéc liéu bao cao tai chinh hgp nhét cia Nhom Cong ty co con sai
sot trong yéu hay khéng.

Céng viéc kiém toan bao gdm thurc hién cac thi tuc nham thu thap cac bang chirng kiém toan vé cac s6 liéu
va thuyét minh trén bao cao tai chinh hgp nhét. Cac thu tuc kiém toan duwgc Iyra chon dyra trén xét doan cua
kiém toan vién, bao gobm danh gia rui ro co sai sét trong yéu trong bao cao tai chinh hgp nhét do gian lan hoac
nham lan. Khi thuc hién danh gia cac rui ro nay, kiém toan vién da xem xét kiém soét ndi bd cia Nhém Cong
ty lién quan dén viéc 1ap va trinh bay béo cédo tai chinh hop nhét trung thuc, hop ly nham thiét ké cac tha tuc
kiém toan phu hgp vai tinh hinh thyre té, tuy nhién khéng nham muc dich dua ra y kién vé hiéu qua cla kiém
soét ndi bd ctia Nhoém Céng ty. Cong viéc kiém toan cling bao gdm danh gia tinh thich hop cuia cac chinh sach
ké toan dugc ap dung va tinh hop Iy cla cac wéce tinh ké toan cia Ban Téng Giam déc ciling nhur danh gia
viéc trinh bay tong thé bao cao tai chinh hg'p nhét.

Chung téi tin twdng rang cac bang chirng kiém toan ma chung téi da thu thap duoc la day du va thich hop dé
lam co s& cho y ki€n kiém toan clia ching toi.
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mm Y kién cta Kiém toan vién

Theo y kién cua ching t6i, bdo céo tai chinh hgp nhat da phan anh trung thuc va hop ly, trén cac khia canh
trong yéu, tinh hinh tai chinh hgp nhat cua Cong ty vao ngay 31 thang 12 nam 2021, ciing nhu két qua hoat
dong kinh doanh ho'p nhét va tinh hinh Iuru chuyén tién té hop nhat cho nam tai chinh két thlc cung ngay, phu
hop v&i cac Chuan muyc ké toan Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly
¢6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao céo tai chinh ho'p nhét.

By

NgUy&rThi Nhw Quynh Duong Thi N@
Ph Téng Giam déc Kiém toan vien
Gidy CNDKHN kiém toan Gidy CNBKHN kiém toén

S6: 3040-2019-004-1 S6: 3796-2021-004-1

Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam
Ngay 29 thang 3 nam 2022
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4. BANG CAN DOI KE TOAN HO'P NHAT

Ngay 31 thang 12 nam 2021

Thuyet

110
111

130
131

132
135
136
137

140
141
149

150
151
152
153

200

210
216

220
221
222
223
227
228
229

240
242

250
252
253
254

260
261
262
269

240

A. TAI SAN NGAN HAN

I. Tién
1. Tién

Il. Cac khoan phai thu ngén han
1. Phai thu ngén han cua
khach hang
2. Tra trwd'c cho ngurdi ban ngén han
3. Phai thu vé cho vay ngan han
4. Phai thu ngan han khac
5. Dy phong phai thu ngan han kho doi

lll. Hang t6n kho
1. Hang ton kho
2. Dy phong giam gia hang ton kho

IV. Tai san ngan han khac
1. Chi phi tra trwdc ngén han
2. Thué GTGT duoc khéu trir
3. Thué va cac khoan khac phai thu
Nha nuéc

B. TAI SAN DAl HAN

I. Khoan phai thu dai han
1. Phai thu dai han khac
Il. Tai san cd dinh
1. Tai san c6 dinh hiru hinh
Nguyéngia
Gia tri kh&u hao Iy ké
2. Tai san c6 dinh vd hinh
Nguyén gia
Gia tri hao mon lay ké

lll. Tai san d6’ dang dai han
1. Chi phi xay dung co ban d& dang

IV. Dau tu tai chinh dai han
1. Dau tu vao cong ty lién két
2. Dau tu gop von vao don vi khac
3. Dur phong dau tu tai chinh dai han
V. Tai san dai han khac
1. Chi phi tra truéc dai han

2. Tai san thué thu nhap hoan lai
3. Loi thé thwong mai

TONG CONG TAI SAN

15
19

19

10

11

12

14

15
30.3
16

2.848.620.947

29.941.540
29.941.540

1.187.670.151

895.643.470

49.704.194
303.656.427
(61.333.940)

1.556.614.481
1.558.939.875
(2.325.394)

74.394.775
4.096.291
70.012.096

286.388
11.168.425.462

450.117
450.117

5.882.779.284
5.872.791.127
7.742.057.487
(1.869.266.360)
9.988.157
11.233.990
(1.245.833)

4.796.085.068
4.796.085.068

320.033.419
320.033.419
2.594.610
(2.594.610)

169.077.574
54.991.701
114.085.873

14.017.046.409

Ngan VND

6.229.932.116

26.706.409
26.706.409

3.912.000.863

3.537.072.044
47.461.424
154.759.771
189.076.058
(16.368.434)

2.223.796.840
2.298.943.826
(75.146.986)

67.428.004
10.018.877
57.122.739

286.388

18.439.934.723

6.645.834
6.645.834

9.817.400.833
9.423.882.625
11.793.661.318
(2.369.778.693)
393.518.208
405.124.484
(11.606.276)

8.082.842.476
8.082.842.476

324.154.685
321.560.075
2.594.610

208.890.895
123.167.811
54.424.131
31.298.953

24.669.866.839

9 o . .
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Ngay 31 thang 12 nam 2021

Thu ét

C. NQ' PHAI TRA

310 I. No’ ngan han

311 1.Phai tra ngui ban ngan han

312 2.Ngu&i mua tra tién trwéc ngan han

313 3.Thué va cac khoan phai nép
Nha nuéc

314 4. Phai tra ngudi lao déng

315 5. Chi phi phai trad ngan han

319 6. Phai tra ngan han khac

320 7. Vay ngén han

330 Il. NO' DAl HAN

333 1. Chi phi phai tra dai han

337 2. Phai tra dai han khac

338 3. Vay dai han

341 4. Thué thu nhap hoan lai phai tra

400  D.VON CHU SO HU'U

410 I. V6n chu sé hiru

411 1.V6n c6 phan

411a - C6 phiéu phé théng c6 quyén biéu quyét

412 2. Thang du vén ¢ phan

417 3. Chénh l&ch ty gia héi doai

421 4.8 Iy ké

421a - LA Ity k& dén cudi nam trudc

421b - (L&)/lgi nhuan sau thué chua phan
phdi ndm nay

429 5. Lgi ich c6 déng khéng kiém soat

440 TONG CONG TAI SAN

17
18

19

20
21
22

20
21
22
30.3

23.1

8.020.022.982

4.828.423.097
550.848.914
128.800.234

9.326.854
41.592.345
597.100.799
231.557.270
3.269.196.681

3.191.599.885
362.533.239
213.795.862
2.595.270.784
20.000.000

5.997.023.427

5.997.023.427
11.085.538.950
11.085.538.950

1.170.127.000
(2.832.146.815)
(3.426.495.708)
(2.307.065.397)

(1.119.430.311)

14.017.046.409

Ngan VND

15.989.847.212

10.978.681.898
1.342.819.984
309.225.512

27.497.043
135.029.524
791.269.681

1.075.596.436
7.297.243.718

5.011.165.314
366.287.845
398.507.111
4.105.299.625
141.070.733

8.680.019.627

8.680.019.627
11.085.538.950
11.085.538.950

1.170.127.000
(1.269.791.027)
(2.306.105.397)
(2.327.016.439)

20.911.042
250.101

24.669.866.839

T~

Nguyén Van Tién

Ngudi lap

Ngay 29 thang 3 nam 2022

Nguyén Thj Hai Yén

Ké toan trudng

Nguyén Hoang Phi

Phé Téng Giam déc

HAGL AGRICO




cho nam tai chinh két thdc ngay 31 thang 12 nam 2021

11

20

21

22
23

24

25

26

30

31

32

40

50

51

B2

60

1. Doanh thu thuan vé ban hang va
cung cép dich vu

2. Gia von hang ban va dich vu
cung cap

3. (L&)/Igi nhuén gdp vé ban hang va
cung cép dich vu

4. Doanh thu hoat déng tai chinh

5. Chi phi tai chinh
-Trong dé: Chi phi lai vay

6. Phan lai trong cong ty lién két
7. Chi phi ban hang
8. Chi phi quéan ly doanh nghiép

9. (L&)/loi nhuan thuan tuor hoat ddng
kinh doanh

10. Thu nhap khac
11. Chi phi khac
12. L6 khac

13. Téng (16)/Igi nhuan k& toan
truge thué

14. Chi phi thué TNDN hién hanh

15. Thu nhap (chi phi) thué TNDN
hoan lai

16. (LA)/Igi nhuan sau thué TNDN

BAO CAO THUONG NIEN 2021

25.1

26

25.2

27

14.1

28

28

29

29

29

30.1

30.3

1.198.934.872

(1.653.257.685)

(454.322.813)
142.294.558

(572.451.137)
(303.732.455)

19.388.990
(175.496.699)

(134.707.366)

(1.175.294.467)
5.429.425
(128.937.488)

(123.508.063)

(1.298.802.530)

(1.360.256)

180.732.475

(1.119.430.311)

5. BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH HO'P NHAT

Ngan VND

Thuyet
-

2.374.911.980

(2.227.827.927)

147.084.053
1.018.899.635

(580.791.755)
(555.764.374)

21.759.456
(290.104.662)

(212.530.228)

104.316.499
111.300.769
(167.243.598)

(55.942.829)

48.373.670

(1.502.385)

(25.975.489)

20.895.796

cho nam tai chinh két thdc ngay 31 thang 12 nam 2021

Ngan VND

Th ét

17. (L6)/lgi nhuén sau thué cua

cong ty me
62 18. L6 sau thué cta c6 dong khoéng
khong kiém soat e
70 19. (L6)/1ai co ban trén cé phiéu (VND) 24
71 20. (L6)/1ai suy giam trén ¢ phidu (VND) 24

,.772?

v

(1.119.430.311)

(1.010)

(1.010)

20.911.042

(15.246)

19

19

Nguyén Van Tién Nguyén Thi Hai Yén

Ngui lap Ké toan trudng

Ngay 29 thang 3 nam 2022

Nguyé&n Hoang Phi

Pho Téng Giam déc

HAGL AGRICO




cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2021

01

02
03
04

05
06

08
09
10
11
12
14

20

21
22
24
25
26
27

30

6. BAO CAO LU'U CHUYEN TIEN TE HO'P NHAT

I. LW'U CHUYEN TIEN TU

HOAT DONG KINH DOANH
(L6)/Io’i nhuan ké toan truéc thué
Biéu chinh cho cac khoan:

Kh&u hao va hao mon

Dy phong

L& chénh léch ty gia h6i doai do

danh gia lai cac khoan muc tién té

c6 gbc ngoai té

Lai tir hoat déng dau tu

Chi phi 1ai vay va phan bé chi phi

phat hanh trai phiéu

(L6)/1ai tir hoat dong kinh doanh
trué'c thay déi vén Iwru dong
Tang cac khoan phai thu
Giam/(tang) hang tén kho
(Giam)/tang cac khoan phai tra
Tang chi phi tra truéc
Tién |ai vay da tra

Luu chuyén tién thuan s dung
vao hoat dong kinh doanh

Il. LU CHUYEN TIEN TU HOAT
PONG PAU TU
Tién chi d& mua sdm va xay dung
TSCDb
Tién thu do thanh ly TSCD
Thu hoi cho vay
Tién mua c6 phan céng ty con
Tién thu hoi dau tu gop véon vao
cac cong ty con
Lai tién gtri va lai cho vay

Luu chuyén tién thuan tir/(str dung
vao)hoat dong dau tw

BAO CAO THUONG NIEN 2021

10,11

(1.298.802.530)

465.227.142
49.635.519

232.851.893
(75.244.482)

306.886.037

(319.446.421)
(208.781.973)
158.561.354
(740.118.470)
(14.921.163)
(461.361.853)

(1.586.068.526)

(472.907.178)
5.385.978
601.976.054

2.651.644.988
17.261.979

2.803.361.821

Ngan VND

5 Thuyét . . :

48.373.670

744.671.591
51.213.360

24.800.325
(929.781.033)

555.764.374

495.042.287
(367.759.715)
(392.849.362)

795.280.538

(95.354.692)
(460.404.156)

(26.045.100)

(2.152.788.702)
7.528.143

(443.995.159)

147.437

(2.589.108.281)

cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2021

lll. LU CHUYEN TIEN TU'
HOAT DONG TAI CHINH
33 Tién thu tur di vay
34 Tién tra ng gbc vay
40 Luu chuyén tién thuan (st dung

vao)/tir hoat dong tai chinh

50 Luu chuyén tién thuan trong nam
60 Tién dau nam
70 Tién cudi nam

T~

Nguyén Van Tién

Ngu&i lap

Ngay 29 thang 3 nam 2022

/ /%} 77/?[
_,_../'/.

22
22

3.684.399.226
(4.898.457.390)
(1.214.058.164)
3.235.131
26.706.409

29.941.540

Ngan VND

. Thuyét . . .
“

6.660.297.930
(4.129.923.340)
2.530.374.590
(84.778.791)
111.485.200

26.706.409

Nguyén Thj Hai Yén

Ké toan trudng

Nguyén Hoang Phi

Pho Téng Giam déc

HAGL AGRICO
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