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BAQ CAO THUONG NIEN NAM 2021 TONG CONG TY IDICO-CTCP

BAO CAO THUONG NIEN
Tén cong ty: Tong cong ty IDICO - CTCP
Nam bao cao: 2021

I. Thong tin chung
1. Thong tin khai quat

- Tén giao dich: Tdéng cong ty IDICO - CTCP

- Gidy chimg nhén dang ky doanh nghiép s6: 0302177966 do S& Ké hoach
va Dau tu Thanh phd H6 Chi Minh cAp l4n déu ngay 30/6/2010, cip thay dbi lan
thi 5 ngay 17/05/2021.

- Vén diéu 1&: 3.000.000.000.000 ddng

- Vén ddu tu ctia chl s& hitu tai ngay 31/12/2021: 5.028.036.534.904 dong

- bia chi: 151 Ter Nguyén Pinh Chiéu, Phuong V6 Thi Sau, Quén 3, Thanh
phd Ho Chi Minh.

- 86 dién thoai: 028 3843 8883

- 86 fax: 028 3931 2705

- Website: idico.com.vn

- M ¢6 phiéu: IDC

- Qué trinh hinh thanh va phat trién:

Tong cong ty IDICO - CTCP (goi tat 12 “IDICO”) tién than 1a Tong cong
ty Pau tu phat trién d6 thi va khu céng nghiép Viét Nam duoc thanh lap theo
Quyét dinh sb 26/2000/QD-BXD ngay 06 thang 12 nam 2000 cta B trudng Bo
Xay dung, la doanh nghiép Nha nude truc thuéc B6 Xay dung.

Ngay 21 thang 12 nam 2006, Bo Xay dung da co6 Quyét dinh s6 1768/QP-
BXD vé viéc chuyén Téng cong ty Péau tu phét trién dé thi va khu céng nghiép Viét
Nam sang td chiic va hoat déng theo mé hinh Téng cong ty me - cong ty con.

Téng cong ty Dau tu phét trién d6 thi va khu cong nghiép Viét Nam duoc
chuyén d8i mé hinh hoat déng 1a Céng ty TNHH MTV theo Gidy chimg nhan
dang ky doanh nghiép s§ 0302177966 cip 1an dau ngay 30 thang 6 ndm 2010 véi
vbn diéu 1é 14 1.602.219.000.000 VND.

Tong cong ty Dau tu phat trién d6 thj va khu cong ng,hlep Viét Nam — TNHH
MTV chuyen d6i mé hinh hoat déng 1a Cong ty cd pha.n theo Gidy chung nhén dang
ky doanh nghlep thay d6i 14n 2 ngay 01 thang 3 nam 2018 véi tén goi Tong cong ty
Pau tu phat trién db thi va khu cong nghlep Viét Nam - CTCP véi vén diéu 18 1a
3.000.000.000.000 VNP va thay doi Glay ching nhéan dang ky doanh nghiép lan 3
ngay 10 thang 5 nam 2018 vai tén goi la Téng cong ty IDICO - CTCP.

Cb phiéu ctia Tong cong ty IDICO duoc chip thuan niém yét trén San Giao
dich Chtrng khoan Ha N6i (HNX) vao ngay 10 thang 12 ndm 2019 v6i mé ching
khoan 1a IDC.
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B6 X4y dung thoai hét phan vén Nha nude tai Téng cong ty IDICO (36%
Vén diéu 18): Theo phwong thirc déu gia cong khai théng thuong qua So Giao
dich ching khoén thanh phé H6 Chi Minh vao ngay 27/1 1/2020 theo Quyét dinh
s6 908/QP-TTg ngay 29/6/2020 cia Thu tuéng chinh phu vé viée phé duyét danh
muc doanh nghiép c6 vén nha nuée thue hién thodi von dén hét nam 2020 va
Quyét dinh sé 1356/QD-BXD ngay 20/10/2020 vé viéc phé duyét phuong an
thoai vén nha nude tai Tong cong ty IDICO-CTCP.

Téng s6 nhan vién ciia Téng cong ty va cac Cong ty con tai ngay 31 thang
12 ndm 2021 1a 1.450 nguoi.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

- Nganh nghé kinh doanh ciia IDICO theo gidy x4c nhén s6 533607/21 cia
S& Ké hoach va Dau tu TP. HCM cép ngay 25/10/2021 nhu sau:

Kinh doanh bt dong san, quyén sir dung dat thudc chi s& hitu, chi st

dung hoac di thué

I | Chi tiét: Dau tu xay dung, kinh doanh phat trién nha, ha ting k§ thuat dé 6810
thi, khu c6ng nghiép, khu kinh té, khu dan cu tap trung (kinh doanh bét
dong san);
Khai thac d4, cat, soi, dat sét

2 | Chi tiét: Khai thac vat tu, nguyén liéu, vét liéu nganh xdy dung (khéng 0810
hoat dong tai tru s&)

3 | San xuét san pham chiu Iira (khong hoat dong tai tru so) ; 2391
San xuét vat liéu x4y dung tir dht sét

4 | Chi tiét: Ché bién, san xuft vt tu, nguyén lidu, vat liéu nganh xdy dung 2392
(khdéng hoat dong tai tru s&)

5 | San xudt xi mang, voi va thach cao (khéng hoat dong tai tru so) 2394

San xudt bé téng va céc san pham tir bé tong, xi mang va thach cao
6 2395

Chi tiét: San xuét bé tdng va cac san phdm tir xi mang va thach cao

| Gia cdng co khi; xir ly va trang pht kim loai
7 I 2592

Chi tiét: Gia cong co khi

San xuit khac chua dugc phén vao diu
8 329

: Chi tiét: San xuét vat li€éu xdy dung
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9  Sira chita may moc, thiét bi 3312

10 | Stra chita thiét bi dién - 3314
Séan xuét dién

11 , , 3511
Chi tiét: San xuat dién nang
Truyén tai va phan phdi dién

12 3512
Chi tiét: Mua béan dién nang

13 | Khai thac, xtt 1 va cung cp nuéc 3600

14 | Thoat nude va xir Iy nudc thai 3700

15 ¢ Thu gom rac thai khong doc hai 3811
Thu gom réc thai doc hai

16 | Chi tiét: Thu gom chét thai rén va chét thai rin nguy hai (khéng hoat dong 3812
tai tru sa)

17 | X ly va tiéu huy rdc thai khong ddc hai 3821
Xir ly va tiéu huy réac thai déc hai

18 | Chi tiét: Van chuyén, xir Iy chat thai rin va chit thai rin nguy hai (khong 3822
hoat dong tai tru s&) |

19 | X4y dung nha dé & 4101

20 | Xay dung nha khong dé & 4102
Xay dung cbng trinh duong sat

21 4211
Chi tiét: Thi cong xay dung cac cong trinh glao thong
Xay dung cong trinh dudng bd

22 ) 4212
Chi tiet: Thi cong x4y dung céac cong trinh giao théng
Xay dung cong trinh dién

23 4221

- Chi tiét: Thi cong x4y dung cac cong trinh thuy dién
24 | Xay dung cong trinh cAp thodt nudc 422
151 Ter Nguyn Dinh Chiéu, Phudng V3 Thi Séu, Quén 3, Tp. Hd Chi Minh 3
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Chi tiét: Thi cong xdy dung cdc cong trinh thiy Joi

Xdy dung cong trinh cong trinh vién thong, thong tin lién lac

25 4223
Chi tiét: Thi cong xay dung cac cong trinh buu chinh, vién thong
Xdy dung cong trinh cdng ich
26 : 4229
Chi tiét: Cal tao, duy tu, trung tu cac cong trinh vin héa va bao ton lich su
Xay dung cong trinh ky thudt dan dung khac
Chi tiét: Thi cdng xay dung céc cong trinh dan dung, cong nghiép, cong
‘ 27 | trinh ky thuat ha tang, dudng ddy va tram bién thé dién. Xay dung thuc 4299
nghiém cdc cong trinh thude cac dy an thir nghiém cdng nghé mai hoac
thude cac dé tai nghlen ctru khoa hoc. |
28 : Pha d& 4311
- 29 Chuan bi mat bang 4312
30 Lip dat he théng dién 4321
Lép dit hé théng cAp, thoat nuéc, hé thong sudi va didu hoa khong khi
31 4322
Chi tiét: Lap dat hé thong cap, thodt nude, 10 suoi va diéu hoa khong khi
Lép dit hé thong x8y dung khac ;
32 | Chi tiét: Thi cong Ip dat méy moc, thiét bi, két cAu kim loai phuc vu cong 4329
tac xay dung '
33 | Hoan thién cong trinh x4y dung 4330
34 Hoat dong xdy dung chuyén dung khéc | 4390
Ban bubn do ubng
35 4633
Chi tiét: Kinh doanh rugu (khong hoat dong tai tru sor)
36 . Ban bu6n rnay méc, thiét bi va phu tung may khac 4659
- 37  Ban buon nhién lieu rén, long, khi va cac san pham lién quan 4661
Ban budn vit liéu, thiét bi 1ap dat khac trong x4y dung
38 4663
Chi tiét: Mua ban vét tu, nguyén liéu, vét liéu nganh x4y dung
4
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Van tai hang hod bing dudmg bd
39 ) . 4933
Chi tiét: Kinh doanh vén tai bang 6 td
Van tai hang héa ven bién va vién duong
40 ) ' 5012
Chi tiét: Kinh doanh vén tai thiy ndi dia qua bién gioi Viét Nam
41 | Van tai hang hoa duong thuy ndi dia 5022
42 | Kho béi va luu gifr hang hoa 5210
43 | Hoat dong dich vu hd tro truc tlep cho vén tai duong sat 5221
44 ' Hoat déng dich vu hd tro truc tiép cho vén tai dudng bo 5225
Hoat dong dich vu hd tro truc tiép cho van tai dudng thuy
45 5222
- Chi tiét: Hoat dong cua Cang bién, Cang song, Bén tau, Ciu tau
46 | - Bbc xép hang hod 5224
47 | Hoat dong dich vu hd trg khac lién quan dén van tai 5229
Dich vu luu tr ngén ngay
48 ) 5510
Chi tiét: Kinh doanh khach san (khéng hoat dong tai tru s&)
Nha hang va céc dich vu an ubng phuc vu lvu dong
49 5610
Chi tiét: Kinh doanh nha hang, &n uong (khong hoat dong tai tru so)
50 Tu van, moi gici, diu gia bt dong san, ddu gia quyén sir dung dét (Chl 6820
tiét: Moi gi6i bat dong san; San glao dich bét dong san)
Hoat déng kién triic va tu vén k§ thuat c6 lién quan
Chi tiét: Tu van du tu xdy dung céc du 4n cdng nghiép, déan dung, co sor
ha ting d6 thi va khu cong nghiép, khu céng nghé cao, khu kinh té, d1em
dén cu ndng thén, bao gdm: Lap va thim dinh dy 4n ddu tu; Thiét ké xay
51 | dung cong trinh cép, tho4t nudc; Thiét ké cbng trinh thiy loi; Thiét kc 7110
cong trinh ha tang ky thuét; Thiét ké két cAu cong trinh dan dung va cong
nghiép. Thiét ké téng mat bing xdy dung cong trinh din dung, cong
nghiép; Thiét ké kién tric cdng trinh dan dung, cong nghiép; Thiét ké no1
- ngoai thit cong trinh; Thiét ké xdy dung cdng trinh dan dung, cong
3 nghiép; Thiét ké xay dung cong trinh giao thong (chu, duong bd); Khéo
151 Ter Nguyén Dinh Chidy, Phudng V6 Thi Sau, Quén 3, Tp. Hb Chi Minh 3
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sat dia hinh xdy dung cong trinh; Gidm sat coéng tac xdy dung va hoan:
thién cong trinh cau, dudng bd; Tu van, lap céc db 4n quy hoach xdy dung -
viing, quy hoach chung va quy hoach chi tiét; Quan Iy dy an dau tu.

Kiém tra va phan tich k§ thuat
52 : 7120
Chi tiét: Thi nghlem cac loai vat liéu xay dlmg va co hoc dét.

Nghién ciru khoa hoc va phit trién cong nghé trong linh vue khoa hoc ky

thuit va cong nghé
53 . P 7212
Chi tiét: Khai thac, nghién ctru, ing dung va chuyén giao cong nghé méi,

cong nghe thong tin, cong nghe xay du’ng

54 | V& sinh chung nha cita gl21

V¢ sinh céng nghiép va cac cong trinh chuyén biét
55 8129

Chi tiét: V¢ sinh nha cira va céc cong trinh khéc

56 | Dich vy cham s6c va duy ti canh quan 8130

57 : Dich vu hanh chinh van phong tong hop : 8211

T6 chire gidi thiéu va xuc tién thuong mai |
58 7 8230
Chi tiét: T4 chirc 18 hoi, thé duc thé thao

Dao tao so cAp

59 | Chi tiét: TS chire dao tao, dao tao lai, bdi dudng can bd quan ly, cong
nhén ky thudt chuyén nganh; Gido duc dinh hucmg ;

Hoat dong chmh cta Tong cong ty la dau tu’ xay dung, kmh doanh phat
trién ha ting k¥ thuat dé thi, khu cong nghiép va san xuét kinh doanh dién.

- Dia ban kinh doanh: Trén khap l&nh thd Viét Nam (t4p trung chinh & TP.
HCM, tinh Pong Nai, tinh Ba Ria - Vung Tau, tinh Long An...)
3. Thong tin vé mé hinh quan tri, td chitc kinh doanh va b0 may quan ly:

3.1. So db tb chire:
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3.2. Co cAu by may quén ly:

Hién tai, IDICO dang 4p dung theo mé hinh t6 chirc cia cong ty ¢b phin. Mo hinh
quan tri nay dugce xdy dung dua trén muc tiéu phat trién chién lwoc kinh doanh cta
IDICO, tuén thi theo c4c quy dinh ciia Phap ludt Viét Nam va cac quy dinh tai Diéu
1é IDICO. Qua qua trinh phét trién va ngay cang kién toan, dén nay, bd mdy quan ly
ctia Tong cong ty nhu sau:

Dai hdi dong ¢b dong: PHPCD la co quan c6 thdm quyén cao nhét cia Téng cong
ty c6 nhiém vu théng qua cac bao cdo ctia HDQT vé tinh hinh hoat dong san xuét
kinh doanh, quyét dinh cic phwong an, nhiém vu san xudt kinh doanh va diu tu, tién
hanh thao luin thong qua, b6 sung sira d6i Piéu 1¢; théng qua cac chién luoc phat
trién; bau, bai nhigm HPQT, Ban Kiém sodt, va quyét dinh bd may td chirc ciia
IDICO va cac nhiém vu khac theo quy dinh ctiia Ludt Doanh nghiép.

Hbi dong quan tri: HDQT hién ¢6 05 ngudi, bao gdm: 01 Chu tich va 04 thanh
vién. HDQT do PHDPCP béu, 14 co quan quén ly IDICO, ¢ toan quyén nhan danh
IDICO dé quyét dinh, thuc hién cic quyén va nghia vu ctia IDICO khong thudc thdm
quyén ciia PHDCD.

Ban kiém soat: Ban kiém soét hién c6 03 nguoi, bao gdm: 01 Truéng Ban va 02
thanh vién. Ban kiém soat do DHDCD bau, 14 t& chire thay mit ¢d déng dé kiém
soat moi hoat déng kinh doanh, quan tri va diéu hanh ctia IDICO.

Ban Téng gidm ddc: Ban Tdng giam déc gdm Téng gidm dbc, 04 Phé Tong giam
dbe va Ké toan trudng. Tong giam dbc 1a ngudi diéu hanh cong viée kinh doanh
hing ngay ctia Téng cong ty, chiu su gidm sét cia HDQT va chiu trdch nhiém trudc
HDQT va trude phéap luét v& viéc thuc hién cac quyén va nhiém vu dugc giao. Céc
Pho Téng gidm dbe phu trach chuyén mén cao nhét, chiu trach nhiém trudce Téng

gidgm ddc va trude phép luat.
Ciac Ban chire niing: Hién nay, IDICO c6 05 Ban truc thude Tong cong ty dé thuc
hién chirc ndng hoat dong, kinh doanh theo nhiém vu dugc phén cong.

BAN HANH CHINH NHAN SU

= Chirc ning:

Tham muru, gitp viée Tong giam dbc Tdéng cong ty trong cong tac hanh chinh, truyén
théng, quan tri mang; Céng téc td chic, quéan 1y ngudn nhén su va phap ché lién
quan dén t6 chirc, quan ly va hoat ddng san xudt kinh doanh ctia IDICO.

== Nhiém vu:

Cong tac Hanh chinh:

+ Thuc hién cong tc hanh chinh, vin thu luu trif; Céng tac 1€ tan, khanh tiét,
h&u can: Theo dai, 14p chuong trinh lam viéc ctia Ban Lanh dao, chuong trinh
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_l_

déi ndi, dbi ngoai.

Quén tri b phéan hanh chinh vin phong ctia IDICO tai khu vue phia Béc/ céc
khu vire ma IDICO c6 diu méi chung vé& hanh chinh van phong.

Dé xuét céc giai phap, hd trg cac Cong ty con trong cong tac hanh chinh vin
phong theo hé théng chung cta IDICO.

Theo doi tinh hinh trién khai hé théng ISO.

Quan tri hé théng IT: Quan tri, tham muu, dé xuét céc giai phap cong nghé
dé ning cao chét lugng, hiéu qué trong van hanh hé théng IT (tai Tru s&
IDICO va hd trg tham muu cho cidc Cong ty con gdm: hé théng mang LAN,
hé thong mang Wifi - Internet, may chu @ng dung, hé théng dién thoai; van
hanh c4c phdn mém quan trj doanh nghiép; Quan Iy van hanh trang Web,....).
Quan ly, theo doi tai san, trang thiét bi, co so ha téng thudc Toa nha Tru sé&
IDICO.

Phu trach cong tac an ninh trit tu, bdo vé, an toan vé sinh vién, an toan PCCC
Toa nha Tru so IDICO.

Quén ly, van hanh cdc xe 6 td con phuc vu cong tac diéu hanh san xuét kinh
doanh Co quan IDICO.

Thuc hién cong tac lién quan dén dang vu va céng doan.

Cong tac Nhan su:

Cong tac to chire:

+

Lép phuong 4n sip xép chuyén ddi, thanh lap hoic giai thé cac Ban, Pon vi
trure thudce Téng cong ty va huéng din céc Pon vi td chic trién khai thue
hién theo phwong 4n duogc duyét;

P& xudt co cdu td chirc tai cic Cong ty con phtt hop véi nganh nghé kinh
doanh.

Theo doi, téng hop, ddnh gid va bdo cdo tinh hinh thyue hién cong tac td chure
ctia Cong ty me - Tng cong ty va cac Don vi thanh vién. D& xuét sap xép,
t6 chire lai co cu td chirc déi voi nhitng bd phén chua phu hop.

Céng tde qudn Iy ngudn nhén liee, quan hé lao déng:

- T6 chirc quan ly ngudn nhén luc:

+

Hoach dinh ngudn nhan lue: Theo di, danh gia tinh hinh nguén nhan luc va
lap ké hoach dinh bién lao dong tai cdc Phong, Ban, Pon vi truc thube Téng
cong ty va tai cac Cong ty con (Thong qua Ngudi dai dién phén vén tham gia
quan ly tai don vi).

+ Xay dung céc chinh sach phat trién, luan chuyén, didu dong, thay thé va sip

151 TerNguyén Pinh Chiéu, Phutng V6 Thi Sau, Quén 3, Tp. Hd Chi Minh 9
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x&p, gii thiéu nhan su cho céc bo phan néu can thiét. Danh gid, du bdo nhitng
nhu cAu v& ngudn nhan luc trong twong lai va dé xudt nhiing bién phap nhim
ning cao chit lrong va khic phuc nhitng nhuoc diém ctia nhén vién trong
qua trinh lam viéc.

+ D& xuét cho lanh dao Téng cong ty cac chinh sach tuyén dung, thu hut ngudn
nhan tai, bé tri lao dong phtl hop véi trinh d6 chuyén mén, nang luc ciia ngudi
lao dong.

+ Thuc hién tuyén dung, ky két, chAm dit hop déng lao dong lam viée tai Co
quan Téng cong ty; Dé bat, bd nhiém, mién nhiém, diéu dong, giao nhiém vu
can bd theo yéu cau nhiém vu ctia Tong cong ty.

+ Quan Iy cong tac dao tao, bdi dudng ngudn nhén luc ctia IDICO.

+ Cong tac khen thudng, ky luit lao dong.

+ Quén ly hd so v& nhan su.

+ Lap phuong 4n cir ngudi dai dién phan vbn, quan Iy Nguoi dai dién vén cia
Tdng cong ty tai céc doanh nghiép khéc. Pé xuét chinh sach khen thudng, ky
luat dbi véi ngudi dai dién vén nhdm néng cao hiéu qua phan vén gép cua
IDICO tai cac doanh nghiép.

+ Coéng tac quéan ly tién luong va thuc hién cac chinh sich d6i voi ngudi lao
dong.

+ Ra soat co cdu tién lwong, cc ché do chinh sach dé phan tich, dé xudt co ché
tién Iwong, chinh sach déi voi ngudi lao ddng trong toan hé théng IDICO.

+ Xay dung hé thong thang luong, bang luong, quy ché tra lvong, thudng cia
Tdéng cong ty.

+ Thuc hién céc ché d6 chinh sach ddi véi ngudi lao dong tai Khéi co quan
Tbng cong ty. Kiém tra, huéng dan cdc Pon vi phu thudc tuyén dung va quan
ly lao dong do Don vi tuyén dung theo iy quyén.

+ Thue hién ché d6 BIXH, BHYT, BHTN khéi co quan Téng cong ty va cic
Pon vi phu thudc (trir cdc trudng hop da Oy quyén cho don vi thuc hién).
Huéng dan, kiém tra, theo doi cic Pon vi truc thude thuc hién ché do tién
lwong, tién thudng, bao hiém xa hoi, bao hiém y té, bao hiém thét nghiép....

+ D& xuét co ché quan ly tién lvong, cac ché d6 dbi véi cac Cong ty con thong
qua Nguoi dai dién vbn ctia Tng cong ty tham gia quéan ly tai cic don vi.

Céng tac phap ché:
Céng tde tw vén phdp 1y:

+ Cht tri xay dung, stra ddi, b6 sung Piéu 18 IDICO, céc Cong ty con, cac Cong
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ty thanh 14p méi va cac doanh nghiép c6 vén gép cia IDICO;

+  Chu tri xdy dung, stra ddi, bo sung Noi quy lao dong; Quy ché, quy dinh quan
Iy ndi b cuia IDICO dadm bdo tudn thu phép lut.

+ Giai quyét, hudng dan thue hién cac tha tuc vé dang ky kinh doanh, dang ky
va su dung con dau IDICO va cac Pon vi thanh vién.

+ Ch tri, phdi hop véi cac Pon vi lién quan trong viée té chire hodc tham gia
thue hién hoat dong ho tro phéap ly cho doanh nghiép thudc trach nhiém cia
Téng cong ty theo quy dinh ctia phap luit,

+ Thuyc hién cdp nhét, ra soat, phd bién cac vin ban phép Iy mdi ban hanh ¢6
lién quan dén hoat dong san xuét kinh doanh cta IDICO;

+ Tién hanh ra so4t va hé théng hoa céc vin ban quy pham phép luét lién quan
dén hoat dong cua IDICO; Kién nghi viéc tam dinh chi, dinh chi thi hanh,
stra dbi, bd sung hodc bai bo nhitng quy dinh khéng con phu hop.

Cong tac kiem tra, xit Iy van ban:

Ra sodt, thdm dinh tinh phép ly déi véi céc van ban trude khi trinh [anh dao Téng

cong ty gbm:

+ Vin béan trinh céc cdp co quan Nha nuée 6 thdm quyén;

+ Van ban, thoa thuén trong hoat déng déu tu, thuong mai trong nudce va quéc
té véi cac ddi tac;

+ Thay déi co céu té chirc ctia IDICO va cac Don vi thanh vién;

+ Diéu chuyén, xir ly ky luat, trach nhiém ctia nhén su do IDICO quén Iy, ngudi
dai dién v6n ctia IDICO tai cdc doanh nghiép khéc;

+ Céc vin ban khéc theo yéu ciu cia Tdng gidm dbc Tong cong ty.

Tham dinh vé mit phap 1y céc hop ddng thuong mai, xay l4p, hop déng BOT,

BT, hop dong tu vén, thué tu van, hop ddng lién danh, hop ddng uy quyén va

cac hop ddng thwong mai trong nude va qube té khac; Tham gia X ly cac vudng

mic phép ly trong viée thuc hién céc hop déng ctia Tdng cong ty:

Thim dinh cac thi tuc phap ly trong cong tdc quan ly du tu, xdy dung co ban,

dAu thau.

Cong tdc thanh tra, 16 tung:

Chu tri 1ap ké hoach thanh tra va té chirc thuc hién theo ké hoach thanh tra duoc
lanh dao Téng céng ty phé duyét;

Chi tri hodic phdi hop véi cac Ban, Pon vi lién quan tham muu cho lanh dao
Téng cong ty vé cac van dé phap ly khi tham gia t& tung; Xir ly, dé xudt, kién
nghi cc bién phap phong ngira, khic phuc hdu quéa cac vi pham phap ludt, noi
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quy, quy ché ciia Téng cong ty theo quy dinh ctia phap lut.

Céng tde tuyén truyén, ph(f bién phap luat:

Chu tri 1am viée v6i cac td chire, co quan lién quan trong viée xdy dung ké hoach,
t6 chirc thure hién cong tac tuyén truyén, phd bién quy dinh phap luét lién quan
dén hoat dong san xut kinh doanh ctia Téng cdng ty, cac don vi thanh vién.

Thue hién cac nhiém vu khéc theo su phan coéng cia Tong giam déc.

BAN TAI CHINH KE TOAN

% Chire niing:

Tham muu, gitp viéc cho Tong gidam doc Tong cong ty trong linh vuc tai chinh, ké
todn, ké hoach; Quan ly von, tai san; Kiém tra, gidm sat, kiém soat ndi bo cia Tong
cong ty.

== Nhiém vu:

Cong tac tai chinh:

Xay dung ké hoach huy dong vbn, str dung vbn ngén han, trung han, dai han theo
yéu cau hoat déng cia Tong cong ty.

X4y dung phuong an huy dong vén cho cac du an dau tu; Han mirc von ngén
han cho hoat dong sén xuat kinh doanh cta Cong ty me; Xay dung va thuc hién
ké hoach tra ng d6i véi cac Hop déng tin dung, vay ng.

Xay dung phwong 4n du tu von, thoai vén; Theo ddi, giam sét, quan ly phan
vbn dau tu ctia Tong cong ty tai doanh nghiép khac.

Kiém tra, giam sat hoat dong tai chinh, tinh hinh huy déng, st dung vén, tinh
hinh ddu tu vén ra ngoai doanh nghiép tai cac Pon vi true thube.

Tham giay kién vé chién lugc, ké hoach san xuét kinh doanh, ké hoach tai chinh,
phan phéi loi nhuén, chia ¢ tirc... ciia cdc Cong ty con la Cong ty C6 phén co
vbn g6p chi phéi ctia Tong cong ty.

X4y dung va trinh Hoi déng quén trj, Téng giam dbc Téng coéng ty ban hanh cic
quy ché, quy dinh n6i bd vé quén ly tai chinh.

Chu tri soan thdo, dam phéan va trinh Tdng giam dbc ky két cac hop déng vay,
cho vay, mua bén tai san cua Téng cong ty.

Cong tac ké toan:

T chirc bd may ké toan tai Téng cong ty, cic Don vi phu thude.

Hach toan ké toan, thong k&, phan anh trung thue va kip thoi bién dong tai san,
ngudn vén va céc nghiép vu kinh té phat sinh.

Lap Béo céo tai chinh quy, ndm; Béo cédo théng ké, bao cdo quan tri theo quy
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dinh cta phép ludt va yéu ciu quan trj cia Téng cong ty; Thuc hién kiém ké dinh
ky va dot xuét theo yéu cau quan ly.

Thuc hién cdc nghia vu voi Ngéan sach Nha nude, ngudi lao dong va cd dong.

Cong tac giam sat, kiém soat ndi bo:

Huéng dan cac Don vi thanh vién Téng cong ty thuc hién nhiing quy dinh, ché
do, chinh séch va béo céo trong linh vuc tai chinh ké toan.

T4 chire kiém tra, kiém soat viéc chép hanh ché d6 tai chinh, ké toén, quéan ly,
str dung vén, tai san tai cac Pon vi truc thudc.

Chu tri kiém tra, phé duyét quyét toan chi phi hoat ddng tai cdc Pon vi phu thude.
X4y dung va trinh Lanh dao Tdng cong ty ban hanh cic Quy ché, Quy dinh noi
b6 vé giam sat, kiém soat ndi bo.

Kiém toan ndéi bo Tong cong ty.

Cong tac lap ké hoach:

X4y dung chién lroge, dinh hudng phat trién san xuét kinh doanh ctia Téng cong
ty trong ting giai doan va tham gia y kién d6i v6i chién luoc san xuét kinh doanh
cua cac Pon vi thanh vién.

Xay dung k& hoach san xuét kinh doanh timg thang, quy, nim; Ké hoach tai
chinh ngén han, trung han, dai han ctia Téng cong ty.

Téng hop, can dbi va théng qua ké hoach san xuat, ddu tw hang nim cho cdc Don
vi thanh vién.

Xay dung, trinh duyét, quan ly va dé xut céc bién phap dé trién khai thuc hién
chién luoc, quy hoach, chinh séch, ké hoach san xuét kinh doanh va déu tu dai
han, trung han, hang ndm cua Téng cong ty.

Thuong xuyén theo dai, dén dbe, kiém tra, gidam sat cac Pon vi thanh vién trong
qua trinh thue hién céc chi ti€u san xuét kinh doanh chinh nhu: doanh thu, loi

nhuén, cd tic...

Cong tac théng ké, téng hop phuc vy diéu hanh cic hoat dong sin xuit kinh
doanh va dau tu:

Chuén bi ndi dung cac cudc hop giao ban tudn, thang, quy, téng két nam cho
Téng giam dbc, Hoi ddng quan tri Tong cong ty.

Lép biéu mAu bao cdo va hudng din cic don vi, bd phan trong viéc 18p béo cdo
tinh hinh thue hién san xuét kinh doanh, dau tu ciia Tong cong ty.

Phéi hop céac bo phan dé diéu phdi ké hoach san xuit kinh doanh va ddu tu cia

Tong cong ty.
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Cong tac khac:

Quan ly thong tin ¢é dong; Pau méi tiép xuc va cung cp céc thong tin lién quan
cho cd déng; Truc tiép chiu trach nhiém cong tic cong bd théng tin cia Tong
cong ty.

Tham gia quyét toan vén dau tu cac dy an, hang muc hoan thanh.

Thue hién cac nhiém vu khac theo phan céng cuia Tong gidm doc.

BAN DAU TU:

= Chirc niing:

Ban DPéu tu ¢6 chirc ning tham muu Téng gidm dbc Tong cong ty vé dinh hudng
chién lugc phét trién ctia Téng cong ty trong linh vue dau tu.

+ Nhiém vu:

Chu tri nghién ctu, tim kiém, dé xuét chi truong diu tu, ddu thau 1am nha dau
t va phat trién cdc du 4n mai. Tim hiéu, phan tich thi truong, méi truong diu
tw, nghién ciru cac quy dinh ctia phap ludt dé tim kiém co hdi va xtc tién dau tu
v6i cac Nha déu tu trong va ngoai nudce trén co so tudn thi quy dinh cia Phap
ludt va ctia Téng cong ty.

X4y dung ké hoach ddu tu hang ndm, trung va dai han cta Tdng cong ty; Danh
gid hoat dong dau tu va thue hién ché do bao c4o dinh ky theo quy dinh cta Témg
cong ty va quy dinh ctua Phép lujt.

Ra soat chinh sira, bd sung Quy ché quan ly va phan cip diu tu xdy dung cia
Téng cong ty.

Xay dung quy trinh trién khai thue hién déu tu du 4n.

X4y dung co ché vé chi phi dé phuc vu céng tac tim kiém du an.

Thue hién cde nhiém vu khdc do Tong gidm doc giao.

Cong tic quan 1y qua trinh chuin bi dw 4n cia Tong cong ty:

+ T4 chirc 1ap va/ hodic diéu chinh, thim tra, thdm dinh dy an dau tu; phan tich
rii ro, hiéu qua kinh té cia du 4n tir d6 danh gia hidu qua déu tw dy 4n, tham
muu cép thim quyén Téng cong ty phé duyét du an dau tu.

+ Trién khai thuc hién céc tha tuc, phap Iy lién quan tir giai doan tim kiém du
an dén giai doan chuén bi du 4n theo dung quy dinh ctia Phap luft va cia

Téng cong ty.

Cong tac quan 1y cac dy 4n déu tw cita cac Cong ty con, Cong ty lién két:

+ Quén ly cac Cong ty con, Cong ty lién két trong viée dinh huéng déu tr va
cdng tac chudn bi dau tu cac du 4n ctia don vi theo ding quy dinh ctia Phap

151 Ter Nguyén Binh Chiéu, Phutng V& Thi Sau, Quan 3, Tp. Hé Chi Minh 14

gy TFU SG:
ID I(JO Dién thoai: (028) 3843 8883 - 39351901 - Fax:  (028) 39312705

E-mail. headoffice@idico.com.vn - Website: www.idico.com.vn




BAO CAO THUONG NIEN NAM 2021 TONG CONG TY IDICO-CTCP

luét va ctia Tong cong ty.

+ Chu tri va tham muu Lanh dao Téng cong ty trong viéc théng qua hodc phé
duyét chit trurong dAu tu, du 4n diu tu ciia cde Cong ty con, Cong ty lién két
theo ding Quy ché quéan ly va phén cép dau tu cia Tong cong ty.

+ Quan ly, theo dai viée str dung dat tai cac du 4n cua Téng cong ty va theo doi
tinh hinh str dung dét ctia cac Cong ty con, Cong ty lién két.

BAN KINH DOANH:

= Chitrc ning: Tham muu, gitp viée Tong giam déc Tong cong ty trong céc hoat
dong:

- Marketing: X4y dung, phét trién hinh 4nh thuong hiéu IDICO; Thiét 1ap mbi
quan hé véi truyén théng; Nghién ciru, phat trién san phdm - thi truong; Quang
ba san phdm, thuong hiéu trong va ngoai Tdng cong ty.

- Ban hang: Xay dung chién luge, ké hoach va thue hién cong tac ban hang, tim
kiém dbi tac khach hang cho thué lai d4t, nha xuéng, nha kho va cac dich vu
khéc; Giai quyét thu tuc phép Iy lién quan dén hop déng kinh doanh, cho thué
dit.

- Cham s6c Khach hang: hé trg Khach hang, Nha dau tu giai quyét cac thi tuc diu
tur du 4n ban ddu tai céc khu cong nghiép dé nha ddu tu sém hoan thanh viéc ky
két hop dong thug lai dt, thué kho xudng va trién khai du an.

= Nhiém vu:

- Xay dung ké hoach ban hang cho thué dét, nha kho, nha xudng hang ndm tai cac
khu c6ng nghiép theo chi tidu duoc cac cdp lanh dao phé duyét;

- Xay dung va trinh duyét don gia cho thué lai dét tai cic khu céng nghiép hang
Quy/ 6 thang/ 1 nam.

- Tiép xtic va van dong thu hit cac Nha diu tu vao cac khu c¢ong nghiép cta Téng
cong ty va hd tro cong tac tiép thi, thu hit ddu tu vao cac du an khu cdng nghiép
do cac Don vi thanh vién quéan ly.

- Soan thao, dam phén, ky két Ghi nhd, Hop ddng thué lai dit, Hop dong thué nha
xuong va xir Iy cac van dé phét sinh trong qué trinh thue hién Hop dong véi nha
dau tu tai cac khu cong nghiép.

- Xay dung nhiém vu marketing va thiét 1ap cac kénh quéang ba, tiép thi san pham,
ban hang khac nhau.

- Té chirc céc chuong trinh quang ba, tiép thi san phim, ban hang qua céc kénh
online, offline.

- Lam viéc véi cac S& Ban nganh dia phuong trong viée giai quyét cac thii tuc,
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vuéng miéc lién quan dén thu tuc déu tr ban dau ctia Nha dau tu trong khu cong
nghiép.

- Phéi hop quan ly, theo dai viéc thanh todn tién dit coc, tién thué dét, thué kho
xudng va céc loai phi cia Nha dau tw sau khi ky két giao dich trong khu cong
nghiép.

Quan ly, theo ddi viéc st dung dat tai cac khu cong nghi€p cua Téng cong ty va
theo doi tinh hinh sir dung dét tai cac khu cong nghiép ctia Don vi thanh vién.

- Dau mbi cham séc khach hang dé tiép nhan, phéi hop, dén dbc cac bd phén lién
quan X1t ly cac vAn dé theo linh vuc phén c¢6ng cho khéch hang.

- Thuc hién cac nhiém vu khac theo sy phin cong cia Tong giam doc.

BAN QUAN LY CAC DU AN:

~ Chirc ning:

Tham muu, gitp viéc Tbng giam dbc Tbng cong ty trong cong tac didu hanh doanh

nghiép vé cac linh vue:

- Quan ly quy hoach va hé so thiét ké xdy dung.

- Quan ly thu tuc dit dai va bdi thudng giai phong mit bing.

- Quan ly toan b6 qua trinh dau tu xdy dung céc du 4n tir giai doan thuc hién du
an dén giai doan két thiic x4y dung theo dung trinh tur quy dinh vé quan ly du 4n
dau tu xdy dung, gdm: Quan Iy chit lwong, tién do, khéi lwrong, an toan lao dong,
mdi truwong, quan ly chi phi va thue hién céng tadc ban giao du dn hoan thanh cho
don vi quén ly vén hanh.

== Nhiém vu:

Cong tac quan ly ky thuat:

Quén ly quy hoach xdy dung: T chire khéo sat, lap hoic diéu chinh, thim dinh,

trinh duyét va quan ly thuc hién quy hoach x4y dung tai cdc du 4n cia Cong ty
me - Tong cong ty; Gép ¥ quy hoach xdy dung tai cdc du 4n ctia Cong ty con.
- Quén ly chat luong, tién do cong trinh xdy dung:

+ Quén ly chit lwong cong tic khao sat va tit ca cac bude thiét ké xdy dung
dam bao tudn thu quy dinh hién hanh ctia Nha nude va ctia Tong cong ty; TO
chirc lap, thim tra, thAm dinh, nghiém thu va trinh duyét hd so thiét ké, du
toan.

+ Quan Iy céc bién phap td chire thi cong dam bao hiéu qua téi vu.

+ Tb chic xay dung hé théng quan ly chit lwong phi hop véi yéu ciu, tinh
chét, quy m6 cia timg cong trinh x4y dung; Thuong xuyén kiém tra, gidm
sat cong tac quan ly chét lugng, khoi luong va tién do cong trinh.

~g~ Trusé: 151 TerNguyén Dinh Chiéu, Phutng V6 Thi Saw, Quén 3, Tp. HO Chi Minh 16
IDICO Dién thoai: (028) 3843 8883 - 39351901 - Fax:  (028)3931 2705
E-mail: headoffice@idico.com.vn - Website: www.idico.com.vn




BAO CAO THUONG NIEN NAM 2021 TONG CONG TY IDICO-CTCP

- Quan ly thiét bi cong nghé:
+ Quan Iy, theo d&i va dé xudt tmg dung céc tién bd khoa hoc k¥ thudt trong
cong tic mua sim thiét bi céng ngh€, hoat dong thi cdng xay dung cong trinh.
- Quan ly an toan, méi truong va phong chdng su cé:
+ Té chirc 1ap, thdm dinh, trinh duyét va quan Iy thuc hién theo ding B4o cdo
danh gia tac dong mai trudong hodc Ban cam két bio vé moi truong.

+ Lap ké hoach va (b chire kiém tra dinh ky/ dot xudt, giam sat, xdy dung noi
quy, quy trinh an toan k¥ thuét, bién phép thuc hién céng tdc bao hd, an toan
v€ sinh lao dong, phong chéng chay nd, vé sinh méi truomg.

+ Quan ly, theo dbi viéc kiém dinh céc thiét bi co yéu cAu nghiém ngit vé an
toan, v€ sinh lao dong theo quy dinh phap luét hién hanh.

+ Xay dung cac phuong an dy phong dé kip thoi xir ly cac su ¢b phat sinh.
Thuc hién viéc do luong, théng ké céc dir liéu dé tién hanh phan tich, dénh
gi4 qua trinh thuc hién du 4n.

- Quaén ly bdo hanh, bdo tri cong trinh xdy dung:

+ Quan ly, theo doi cong tdc bdo hanh cong trinh x4y dung.

+ Té chie lap, trinh duyét quy trinh quén ly van hanh xay dung, may méc thiét
bi cong trinh.,

Cong tac khac:

+ Thuc hién thu tuc xin phép xdy dung va trién khai cdc con g viéc phuc vu khoi
cOng xay dung.

+ X4y dung va trinh Téng gidgm déc Tdng cong ty ban hanh quy trinh nghiém
thu, thanh quyét todn dam bao kiém sodt chit ché ma don gian v& thu tuc.

+ Tb chiic xdy dung, trinh duyét va quan ly ap dung ti vu cac dinh mic noi
b6, dinh mitc kinh té k¥ thuat.

+ Thudng xuyén theo doi, dén dbc, kiém tra va giam sat cdc Pon vi thanh vién
trong qua trinh trién khai thuc hién cac du an diu tu.

Céng tic quan ly kinh té:

- Cong tac quan ly chi phi: Quéan ly chi phi, gid thanh xdy dung tai cac du 4n cia
Cong ty me phii hop véi gia thi truomg, ddm bao hiéu qua va tiét kiém chi phi.
Theo ddi, kiém soat cong tac quan ly chi phi tai cac dy 4n ctia don vi truc thude
Tong cong ty.

- Céng tac Iya chon nha thiu:

+ T6 chiec cong tac 1ap va trinh duyét ké hoach lua chon nha thau, ho so lua
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chon nha thau tir giai doan chuén bi du an dén giai doan két thuc xdy dung,.

+ Tb chirc lya chon nha thiu va tham gia T chuyén gia d4u thau cac géi thau
tai cac du &n cua Cong ty me.

Céng tac quan 1y hop dong:

+ Tb chire soan thio, dam phan va hoan thién trinh Tong giam ddc ky két cac
hop déng kinh té gifta Téng cong ty véi cac ddi tac trong cac linh vuc thi
cong xdy lép, dich vu tu Vén, mua sam thiét bi, hop déng khac tr giai doan
chuén bi du an dén giai doan két thuc xay dung du an (khéng bao gdm céc
hop déng lién quan dén hoat dong cho thué lai dét: hop tac du tu: mua ban,
cho thué tai san; bao hiém tai san; hop ddng tin dung va hop dong lao dong).

+ Quan ly, theo ddi va xit Iy nhiing tranh chdp phét sinh trong qué trinh thuc
hién hop déng.

Cong téc quyét toan:

+ LAap hoic kiém tra hd so thanh toan khéi lugng thue hién hoan thanh, hd so
quyét toan cac hop ddng kinh té,

+ Chu tri trong cong tdc quyét toan von dau tu cac du an cua Cong ty me.

Cong tac quin ly thi tue dit dai, giai phéng mit bing:

T4 chire thuc hién tit ca céc thi tuc dét dai va cong tac bdi thudng giai phéng
miat béng, tai dinh cu tai cac du 4n cua Cong ty me theo dung quy dinh hién hanh
ctia Nha nudce va cia Tong cong ty; Kidm soét, hd tro cac Cong ty con trong viée
thue hién céc thi tuc ¢t dai va gidi phong mit bang.

Phéi hop cung cp thong tin vé tinh trang dét dai, giai phong mit bing trong qué
trinh tiép xuc, lam viéc voi Nha dau tu quan tam thué lai dét.

Cong tac quan ly hién trwong du an:

T chire ra pha bom min, vAt nd va chuén bj mit bang xdy dung c6ng trinh.

T chic tiép nhén, quén ly méc gioi, 36 liéu do dac; Ban giao mbe gidi, mat bﬁng
cho cac Nha dau tu thué dét trong khu cong nghiép va cac don vi thi céng; quan
Iy mat bang du 4n theo dd an quy hoach duoc duyét.

Quan ly thi cong xdy dung: Thuc hién (hoic phdi hop véi don vi tw vén) gidm
sat qué trinh thi céng x4y dung theo quy dinh ctia phap ludt vé: Chat lugng, khdi
luong, tién do, an toan lao dong va vé sinh méi trudng.

Phé duyét ban vé trién khai chi tiét (“ban v& shop drawing™), bién phap té chire
thi cong va tién do thi cong chi tiét trén co s& tién dd quy dinh trong hop déng
do Téng cong ty da ky két.

Té chirc quan 1y thuc hién cac hop ddng; nghiém thu khéi lugng va ky hd so
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thanh toan gia tri thuc hién hoan thanh; td chirc van hanh thir nghiém; nghiém
thu hoan thanh cong trinh xay dung, nghiém thu dua cong trinh vao st dung; xac
nhan hoan thanh cong trinh; cdng tdc bao hanh; cdng tac ban giao cong trinh va
cac ho so lién quan cho don vi quan Iy vén hanh.

- Quyét dinh tam dirng thi céng va dé xuét Téng giam dbc thay thé nha thau trong
trudng hop nha thau vi pham hop dong da ky két véi Téng cong ty.

Cong tac quan ly van hanh du 4an:

- T4 chtrc quéan 1y, van hanh khai thac dur 4n Dau tu x4y dung, kinh doanh ha téng
k¥ thuat KCN Cau Nghin, tinh Théi Binh.

Thuc hién céc nhiém vu khéc theo phan cong ctia Tong giam ddc

* C#c Chi nhanh thudc Tong cong ty:
Téng cong ty IDICO c6 3 chi nhanh truce thude nhu sau:

STT | Tén don vi

Dia chi

Chire nang/linh vue

1 Chi

nhanh
Téng cong
ty IDICO tai

Ting 13, toa nha
SUDICO, dudng
ME Tri, phudng M§

Thuc hién phén cip, iy quyén cta Téng cong
ty giai quyét cc thi tuc phap ly lién quan dén
viéc trién khai cac du an do IDICO déu tu néi

Téng cong
ty IDICO tai

Nhon Trach I,
huyén Nhon Trach,

Ha Noi Dinh 1, qudn Nam | chung va tai khu vuc Mién Bic noi riéng va
Tir Liém, Thanh | trre tiép t& chire kinh doanh theo nhiém vu
phé Ha Nai Téng cong ty giao.
2 Chi nhénh | Khu céng nghiép | Thue hién phan cdp, iy quyén ctia Tong cong

ty thuc hién dau tu xay dung co ban, quan ly
trién khai cac du an, van hanh va khai théc

ailaes & 3 s

Mién Béng | tinh Dong Nai kinh doanh ha ting k§ thuat cic KCN do
IDICO lam chi diu tu va trie tiép t6 chirc
kinh doanh theo nhiém vu Tdng cong ty giao.

3 | Chi nhéanh | Thi Trdn Kham | Thuc hién phén cép, iy quyén cta Tdng cong

Tong cong ty | Dire, huyén Phuéc | ty thuc hién quan Iy va van hanh Nha mdy thiy
IDICO - Nha | Son, tinh Quang | dién Pak Mi 3.
may thiy dién | Nam
Dak Mi 3
* Cac cong ty con:
o Hoat d6ng Von (;Heu 1é 'I:y 1é so Ty lxg ble:‘u
TT Tén cong ty con chinh (triu hitu ngay | quyet ngay
dong) 31.12.2021 | 31.12.2021
1 | Céng ty TNHH MTV | Dau tu, x4y lp, 400.000 | 100,00% 100,00%
Phat trién d6 thi va khu | kinh doanh ha
cong nghiép IDICO tang KCN
2 | Cong ty TNHH MTV | Piu tu, xdy lap, 80.000 |  100,00% 100,00%
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Xdy dung IDICO l{\inh doanh ha
ting KCN
3 | Congty CP Pu tw phat | Xay ldp khinh 80.000 51,00% 51,00%
triecn nha va d6 thi | doanh, dién,
IDICO nudc sach
4 | Cong ty CP Thuy dién | Kinh doanh dién 450.000 51,00% 51,00%
Srok Phu Miéng IDICO | nuéc sach
5 | Cong ty CP Pau tu phét | Giao thong, ha 249.492 57,50% 57,50%
trién ha tang IDICO tang ky thuz_”it do
thi, xay lap
6 | Cong ty CP Pau tu xdy | Dau tu, xdy lip 85.500 51,00% 51,00%
dung Long An IDICO
7 | Céng ty CP Péu tr xdy | Diu tw xdy lip 100.000 51,00% 51,00%
dung dau khi IDICO ~ |du lich kinh
doanh ha téang
KCN
8 | Cong ty CP Tu van ddu | Tu vén dau tu 20.000 70,40% 70,4%
tu IDICO xdy dung
9 | Céngty CP Péu tu xay | Kinh  doanh 35.000 81,94% 81,94%
dung va phat trién vét | VLXD
lieu IDICO
10 | Céng ty CP Pau tr xdy | Dau tu xy ldp. 35.000 96,83% 96,83%
dung s6 10 IDICO
11 | Céng ty CP Péu tu phat | Dau tu, xdy lap, 80.000 54,94% 54,94%
tricn do thi va khu cong kinh doanh ha
nghiép Qué Vo IDICO | thing KCN
12 | Congty CP Dautw Xdy | San xudt, kinh 20.000 95,19% 95,19%
dung Thai Binh IDICO | doanh va thi
cong xdy dung
13 | Céng ty cd phan IDICO | Dau tu, x4y lp, 900.000 65,00% 65,00%
Tién Giang kinh doanh ha
tang KCN
* Céc cOng ty lién két:
. Vén didulé | Tylés¢ | Ty Ié biéu
TT | Tén cong ty lién két Hocal:igﬁng (triéu hitu ngay | quyét ngay
ddng) 31.12.2021 | 31.12.2021
1 | Cong ty CP duong cao Giao thdng, 307.576 49,00% 49,00%
tbc Bién hoa - Viing Tau | VLXD
2 | Cong ty CP Piu tir x4y | Gia cong co 55.000 20,13% 30,13%
dung, lap may IDICO khi, lap dat
thiét bj
Truso: 151 Ter Nguyén Dinh Chiéu, Phudng V6 Thi Saw, Quén 3, Tp. H6 Chi Minh 20
IDICO Dién thoai: (028) 3843 8883 - 39351901 - Fax: (028)3931 2705

E-mail:

headoffice@idico.com.vn

- Website: www.idico.com.vn




BAO CAO THUONG NIEN NAM 2021 TONG CONG TY IDICO-CTCP

3 | Cong ty CP Xay dung s | Thi cong cac 40.684 34,85% 34,85%
1 Song Hong cong  trinh
dian dung va
cong nghiép

4. Pinh huéng phat trién

a. Muc tiéu chil yéu

- Xay dung IDICO 1a mdt doanh nghiép manh, co cdu hop ly, tap trung vao
nganh nghé san xuét kinh doanh chinh nhu: dau tu, kinh doanh ha tng k§ thuét
khu cong nghiép, do thi, giao thong, dau tu, kinh doanh phat trién nha &, dau tu,
sén xuét va kinh doanh dién ning, thi cong xay l4p.

- Nang cao nédng luc quan tri doanh nghiép, nang luc canh tranh, trinh do
cong nghe hién dai, quan ly tién tién va chuyén moén hoa cao dam bao muc tiéu
phét trién bén viing cta IDICO.

- Nang cao hiéu qua hoat déng kinh doanh ctia Téng cong ty, tAp trung céc ngudn
luc ctia Tong cong ty véi muc tiéu dua thuong hiéu IDICO tré thanh mét thuong hiéu
hang dau trong linh vuc kinh doanh khu céng nghlep, xay lap va thiy dién.

- Doanh nghiép co nguon luc manh vé tai chmh nhan luc, cdng nghé dap
u.’ng yeu cau phét trién san xuét kinh doanh trong nén kinh té thoi ky hoi nhép
quoc té,

- Nha dau tu ha t?mg khu céng nghiép, ha tﬁng giao thong, d thi, san xuét
kinh doanh céc san phdm céng nghiép trong nudc.

b. Dinh hudng phdt trién ciia Tong cong ty

- Dinh huong phét trién cua Téng cong ty dua trén ngudn luc con nguoi la
khau then chét, quan tri la khau trong yéu va phat huy véan hoa cia doanh nghlep
la nhiém vu thu:ong xuyén. Thuc hién kién toan, sap xép lai bd may quan ly, diéu
hanh tir co quan Tdng cong ty dén cac don vi truc thudc, cac cong ty con, cu thé
nhu sau:

- Cong ty me - Tong cong ty s€ thuc hién chirc ning chu yéu la ky két cac
hop ddng 16n, quén 1y va trién khai c4c du 4n c6 quy mb 1én, can huy dong ngudn
luc ctia nhiéu don vi thanh vién; xay dung thuong hiéu IDICO; dmh hudng hoat
dong dau tu cdc linh vue chinh; kiém tra, giam sat viée su dung von ctia Tong
cong ty tai cac don vi theo P& 4n téi co cdu di duoc Dai hdi dong cb dong thong
qua.

- Thuc hién dmh huodng dau tu phat trién déi v6i céc cong ty con cua Tong
cdng ty trén co so on dmh co cau to chiic, nganh nghé kinh doanh, sap xep dau
tu phat trién ngudn vén, ngudn nhan luc, ndng cao ning luc may maéc thiét bi,
dau tu du 4n trong diém va phat trién thi truong theo huéng chuyén nganh dé
ting hleu quéa hoat dong, dong thoi han ché su chdng chéo canh tranh 14n nhau

khéng can thiét.
- Clr nguoi ¢6 trinh d9, kinh nghiém, c6 trach nhiém lam dai dién phén vén
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gop ctia Tong cong ty tai cdc cong ty con, déng thoi nghién ctru b sung cac quy
ché quan ly phén von gop cua Téng cong ty tai doanh nghlep khac, quy dinh cu
thé vé quyén va nghia vu ctia nguoi dai dién phén vén gép cua Téng cong ty
nhim dam bao hoat dong cia cac cong ty con di theo ding dinh hudng cua Téng
cong ty, nang cao trdch nhiém cta nguoi dugce clr 1am dai dién va quan ly chat
ché phan von gOp ctia Tong cong ty .

- Cing c¢b va tang cuong moi 1ién két chit ché gitta cong ty me va cong ty
con trén cdc mit hanh chinh, quan hé kinh té va phan chia loi ich.

- Thuc hién ra soat, co cAu lai mot s6 don vi truc thude dé dam bao tap trung
strc manh va ngudn luc, phét trién theo hudng chuyén nganh.

c. Ddnh gid vé su phii hop dinh hudng phdt trién ciia Tong cong ty véi dinh
huong phat trién ctia nganh va xu thé cua thé gidi trong nganh

- V& co ban dinh hucmg phét trién ctia Téng cong ty phu hop véi trién vong
phat trién cla nganh Diéu nay tao diéu kién thuan loi cho Tbng cong ty phat trién
va nhan duoc su hd tro tir cic co quan quan ly, nhét 13 trong céc ké hoach phat
trién san pham dich vu va thi truong.

5. Cac rui ro:
5.1. Rui ro vé kinh tée

Bét ky mot nén kinh té nao cling luén chira dung nhitng rai ro tiém tang nhét
dinh. Nhung rui ro do6 hinh thanh tir chinh su bién déng cta céc nhén tb co ban
ctia nén kinh té: toc do tang truéng kinh té, lam phat 141 sudt, ty gid hoi dodi...
La mét trong nhiing chu thé tham gia véao nén kinh t&, Téng céng ty cung khong
nim ngoai nhitng anh hudng va tac dong tlr su thay ddi ctia cac nhan t6 4y.

5.2. Ruii ro vé toc do ting trudng kinh té

Tbc do tang trudng kinh té la mot trong nhing nhan to quan trong anh hudng
dén toc do ting trudng cla héu hét céc nganh, linh vuc cta nén kinh té.

Kinh té vi mé trong nude dat mire tang trudng 4n tuong khi GDP ndm 2018
ting cao nhét ké tir ndm 2008 dat 7,08%. Theo do cac nganh néng nghlep, thuy
san, cong nghiép ché bién ché tao va xuat khéu tlep tuc 1a dong lyc phat trién kinh
te ctia dét nudc. Nang luc san xuét ctia nén kinh té duge mo rong, tao da cho kinh
té nudc ta phat trién trong nhitng nim téi. Kinh té vi méd 6n dinh, lam phat duoc

kiém soat.
Du bao téng truéng GDP giai doan 2020 - 2021 s& tiép tuc kha quan va

duy tri duoc toc do phat trién 6,9%/nam. Nén kinh té duge ky vong tiép tuc tang
truong t6t nho cac yéu t6 tich cyc nhu cai cach manh mé, tai co cau toan dién nén

kinh t&, h6i nhap sau rong vai nén kinh té thé gidi.
Nhitng tin hiéu kha quan cua nén kinh té sé tac dong tich cuc dén thi truomg
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chimg khoan, mé ra nhiéu co héi cho nha déu tu, tang sy da dang va tinh minh
bach ctia thi truong. Nam 2020 - 2021, chinh phu dit muc tiéu dua quy mé vén
hoa thi truvong chiing khoan dat khoang 70% GDP. Viéc gia tdng quy m6 cua thi
truong chimg khoan 1a dé giam ap luc tai tro vén lén ngan hang va tim kiém
ngudn von trung va dai han théng qua thi truong chirng khoén.

Vi linh vuc kinh doanh chinh 14 kinh doanh ha tang khu céng nghiép, bat
dong san, két qua hoat dong kinh doanh cua Tong cong ty phu thude vao toe do
tang trudng ctia nén kinh té. Véi su phuc héi cua nén kinh té trong nudce trong
nam 2014 — 2019 va nhiing du béo tich cuc vé s ting tru'(mg kinh té giai doan
2020 - 2025 s& 1a tién dé dé thi truong bat - dong sén tré nén séi dong hon, thu hit
ngudn vén diu tu nhiéu hon tir cac nha dau tu, tao diéu kién cho hoat dong kinh
doanh ctia Téng cong ty phat trién trong thoi gian tdi.

5.3. Rui ro lam phat

Céc rui ro trong tai chinh doanh ‘nghiép thuong gan lién v6i hién tuong lam
phat trong nén kinh té. Theo nhiing so liéu duge céng bd, trong nhimg nim gan
day Viét Nam dang dung truge stre ép gia ting lam phat.

Ap luc lam phat vén & mirc thip do lam phat co ban 6n dinh va gia cac dich
vu y té, gido duc s& duge didu chinh theo | 16 trinh hop ly. Lam phat 16i 6n dinh &
muc dudi 2%.

Chinh séch tién té Van theo hudng ndi 16ng hd tro ting trudng khi 141 suat
thue dugc duy tri & mirc thap.

Mic du ty 1€ lam phat dugce duy tri 0 mturc n dinh trong mot vai nam trg
lai day, khéng thé bao dam rang nén kinh té Viét Nam s€& khong lap lai cac giai
doan lam phat cao trong tuong lai, dic biét trong thdi gian t&i khi nén kinh té
dugc du bdo la ting truéng nhanh trd lai. Bén canh d6, viée duy tri tién ddng
(VND) manh ciia Ngén hang Nha nude buge co quan nay lién tuc dua ra cac cam
két gitr &n dinh ty gia, ban ngoai té,... 1am cho lai sudt luén {trong trang thai cho
ting. Néu lam phét va 14i suat & Vlet Nam ting cao dang ké, thi chi phi nguyén
liéu tho, chi phi tra lvong nguoi lao déng, chi phi nhién liéu, chi phi véin chuyen
chi phi xay dung, chi phi béo tri, chi phi tai chinh va chi phi quan Iy khéc du kién
s€ tang.

Dé giam thiéu tac dong clia rii ro lam phat dén hoat dong kinh doanh, Téong
cbng ty ludn tang cudng hé théng quén tri rii ro va chu trong cong tac du bao
kinh té vi mé va thi tru‘o’ng chung khoan.

5.4. Riii ro lii sudt

Déi véi doanh nghiép thi rii ro 1ai suat 14 rii ro khi chi phi tra 14i vay cia
doanh nghiép cao hon kha néng tao ra loi nhuén cia doanh nghiép va mtrc do rui
ro vé 1ai suét cfing khac nhau gilta cac nganh véi nhau tliy theo co ciu no vay cua
cac nganh do.

De tai tro' cho hoat dong san xuét kinh doanh, Téng cong ty c6 su dung
ngudn von vay ngén han va dai han tr céc ngén hang. Vi vay, bat ky su thay doi
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nao ciia Ngén hang Nha nudc va cac ngén hang thuong mai vé chinh sach tién té,
14i suat ciing s& anh hudng den hoat dong séan xuét kinh doanh ctia Tdng cong ty.
Yéu t6 lai sudt anh huéng rét 16n dén ké hoach kinh doanh cing nhu tac déng
manh dén doanh thu va chi phi hoat dong tai chinh. Viéc tran |ai suét lién tuc
duoc didu chinh giam duge xem nhu mot tién dé thuén lot cho hoat dong sin xuat
va kinh doanh cta Tong cong ty. Tuy nhién trén thuc té, dé t1ep cén duoc ngudn
vén vay v6i 141 suat hap dén 1a mot van dé con kho khin déi véi Tdng cong ty
noi riéng va cac doanh nghiép noi chung.

5.5. Riii ro vé ty gid héi dodi

La rii ro xdy ra khi cac giao dich kinh té duoc thuc hién bing ngoai té va
ty gid hdi do4i bién dong theo hudng bét loi cho doanh nghiép.

Nho dinh huong bién d6 diéu hanh ty gia én dinh va quan ly chat ché hoat
déng mua ban ngoal teé cua Ngin hang Nha nudc Viét Nam (NHNN Viét Nam),
ty gia khong cé nhleu bién dong lon trong giai doan gén day. Trong thoi gian t6i,
NHNN Viét Nam tlep tuc diéu hanh ti gia theo hucng linh hoat, két hop chét che
v&i chinh sach lai suét, gop phan nang cao vi thé ciia VND va giam dan tinh trang
do la hoa trong nén kinh té.

Xét vé kinh te vi mo, Chinh pht nuéc ta cling chu truong va c6 nhitng bién
phap hop ly nham 6n dinh ty gia ngoai € déc biét 1a ty gia USD/VND. Nho do,
rii ro ty gia déi véi hoat déng ciia Tong cong ty cling duoc giam thiéu déng ké.

5.6. Riii ro vé luiit phdp

Pé tang cudng hidu qua quan ly cling nhu tao hanh lang phép ly cho cac
doanh nghiép tang trudng va phat trién, Nha nuéce da thue hién ban hanh mot loat
céc hé thdng céc van ban quy pham phap luat nham diéu chinh hoat dong san xuét
kinh doanh cua cac doanh nghiép.

Téng cong ty hoat déng theo mo hinh Céng ty C6 phan, moi hoat dong cua
Tong cong ty duoc diéu chinh béi hé théng cac vin ban quy pham phap luét bao
gdm: Luét doanh nghiép; Luat chimg khoan, cac van ban phap luét va céc thong
tu huéng dan lién quan.

Viét Nam dang trong qua trinh phat trién va hoi ‘nhép voi kinh té thé g10’1
tuy nhién khung phép ly va luét phdp van chua duogc d6i mai trong xtmg voi toe
d6 phat trién kinh té va dang trong qua trinh nd luc xay dung va hoan thién. Do
vay, moi thay dbi va dién giai, huéng dan phap luat hién hanh c6 thé dan dén
nhiing anh huéng bat loi téi hoat dong san xuét kinh doanh cia Téng cong ty.

5.7. Riii ro vé gidi phong mit bing

Trong qua trinh thuc hién cac du 4n bét dOng séan, cong tic GPMB duge
xac dinh la mét trong nhiing nhiém vu quan trong dé thuc hién céc du é4n. Cong
tac GPMB mang tinh quyet dinh dén tién do thuc hién du 4n, anh huong true tiép
dén loi ich ctia Nha nuéce, cia chu dau tu, anh hudng dén doi sbng vat chét cling
nhu tinh thin ctia nhitng ngudi bi thu hdi dét.

Véi dic tht cda Iinh vue kinh doanh ha tang khu céng nghiép, hoat déng
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GPMB luén la mét trong nhitng hoat dong, can lam dau tién, tdn kém nhiéu chi
phi va thoi gian. Cong tac GPMB duogc trién khai thuc hién diing tién do, dung
ké hoach dé ra sé tiét kiém duoc thoi gian va duong nhién la thuc hién du 4n sé&
c6 hiéu qua. Nguoc lai, cng tic GPMB cham, kéo dai, thiéu sy hop téc cua chinh
quyén dia phuong cling nhu ctia ngudi dan gy anh huong dén tién do thi cong
cac cong trinh cling nhu chi phi cho du 4n, ¢é khi gdy ra thiét hai khéng nho trong
dau tu xdy dung. Chang han nhu mot dy én du kién dén hét mua khé hoan thanh
nhung do cong tdc GPMB cham, kéo dai thoi gian nén viée xdy dung phai tién
hanh vao mua mua, gy khé khan cho thi cong cling nhu tép trung von, lao dong,
cong nghé, anh hudng dén qua trinh thyuc hién cdc du 4n khac cing nhu thoi gian
thu héi vén dau tu.

Tuy nhién, theo Piéu 33 luit DAt dai sb 45/2013/QH13 ngay 29/11/2013
va ¢d hiéu luc tur ngay 01/07/2014 thi B Tai nguyén va Mo6i truong s€ co trach
nhiém dénh gia dét dai ctia ca nude theo dinh ky 05 nam mét lan. Chinh vi vay,
rii ro vé thay déi gla dat khi GPMB s& dugc han ché.

5.8. Rui ro vé plzap ludt doi véi to chive di niém yét

Hoat déng kinh doanh ciia Téng cong ty hién dang chju sy diéu chinh cua
Luat Doanh nghiép, Ludt chimg khoén va déc bigt la cac vin ban dudi luat déi
vGi t chirc d niém yét s& mang dén i ro vé phép ly cho Téng cong ty khi hién
nay hé théng phép luat ctia nudce ta thleu tinh on dinh va chua that sy nhit quan,
céc vin ban huéng dan thi hanh van chua hoan chinh va dang trong giai doan
hoan thién nén con nhiéu nhing stra déi bd sung. Thém vao d6 van con ton tai
nhiéu quy dinh hanh chinh phuc tap chdng chéo trong quan ly Nha nuée noi
chung. Vi thé bét cu su thay doi vé luét phap, it nhiéu anh hudng dén hoat dong
quén tri, kinh doanh ctia Téng cong ty.

D& han ché céc rui ro nay, Téng cong ty Iudn chu trong nghién ciu, cap
nhat cdc van ban phdp ludt, chinh sdch mdi, dé tir d6 xay dung chién luoc, ké
hoach san xudt kinh doanh pht hop.

II. Tinh hinh hoat djng trong nim

1. C4c chi tiéu hoat dong sian xuét kinh doanh trong nam:

i A opsa Tv 18
Cic chi tiéu san xuét kinh doanh Kehoach | Thuc hi¢n o
TT| }op nhét toan hé théng IDICO w2021 | wae20zd | THIGZL
op v thong (trigu ddng) | (tricu déng) | /KH2021
1 | Vbn chu s& hitu 5.028.037
Trong dé, vén chi s¢ hitu cia Cong ty me 5.316.085 3.681.537  69,3%
2 | Tbng doanh thu 6.375.907 |  5.777.975 90,6%
3 | Loi nhusn trude thué (LNTT) 1.704.625 1.467.106 86,1%
Ty sudt LNTT/ Vén chit s hiru 29,2%

Trong d6, chi tiéu san xuét kinh doanh cta Céng ty me - Tong cong ty IDICO:
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o E;ch"g(');f}‘: Scali'ﬁ"y“éa[f Kéhoach PHBCD | Thyc hién nim 2021 | Ty I TH2021
il Cong by me 2021 (triéu dong) (triéu dong) / KH2021
1 | Vén diéulé 4.500.000 3.000.000 66,7%
2 | Téng doanh thu 1.711.398 1.949.831 113,9%
3 | Loi nhugn trudc thué 1.272.587 1.273.681 100,1%
4 | Ty sudt LNTT/VCSH 23,9% 34,6%
i 30,00% bang tién mat | 30,00% béng tién mit
5 | Cotie 10,00% béing cb phiéu | 10,00% béng cb phiéu

Trong nim 2021 c6 nhiing su kién chinh anh huéng dén doanh thu va loi
nhuén cua Cong ty me la:

- Quyét toan vén dau tu hoan thanh Du 4n KCN My Xuén A va ghi nhan
toan bo doanh thu mét lan cia Dy 4n, loi nhudn trude thué ting 710,9 ty dong;

- Thoai vén dau tu tai 02 Cong ty lién két 1a Pak Mi JSC va Kinh ndi siéu
tring Phi M§ d4 gép phén tang loi nhuén 344,2 ty dong;

- Hoat dong kinh doanh dién ctia Nha mdy Thiy dién Dak Mi 3 van chua 6n
dinh do &4nh huéng ctia Con béo sé 9 dén nay, doanh thu chi dat 33 ty dong va 18
108 ty ddng.

Mic di dich bénh anh hudng 16n dén kinh té, x4 hoi cia ca thé gi61 nhung
trong nam 2021, Tdéng cong ty IDICO da dat loi nhuén trude thué hop nhiét 1a
1.467 t§ dong, dat 86,1% ké hoach nam.

2. Tinh hinh san xu4t kinh doanh theo linh vue:

2.1. Linh vuc ha tt‘ing va dich vu khu cong nghiép:

Nam 2021, Linh vuc kinh doanh ha t?mg va dich vu khu céng nghiép véi
doanh thu 1.486 ty déng, loi nhuén 930 ty déng dong gop 55,7% loi nhuén cta
toan hé thong IDICO.

Tai Céng ty me: Nam 2021 d4 tiép thi, thu hiit diu tu cho thué lai dit 64,36
ha/147 ha ké hoach niam, dat ty 1€ 43,78% va 15 Ghi nhé hop dé“)ng thué dat voi
téng dién tich 1a 38,61 ha.

Tai cac Céng ty con: Cong ty IDICO QUEVO da ky duogc Hop dong cho
thué lai dit véi 05 nha dau tu véi tong dién tich la 13,58 ha/40 ha ké hoach, dat
33,95% va ky Ghi nhé véi 07 nha déu tu vé6i tong dién tich 12 9,12 ha.

Nhin chung céng tac thu hut dau tu nim 2021 chua dat ké hoach dé ra,
nguyén nhan chi yéu 14 do dich Covid-19 lam ngimg tr& dau tu toan cAu.

2.2. Linh vue sin xudt, kinh doanh dién:

Nam 2021, Nha may thuy dién Dak Mi 3 va Srok Phu Miéng cung cap cho

ludi dién qubc gia 237 triéu kWh va cac Tram bién ap 110/22kV cap dién cho
nha xuodng trong khu cong nghiép Nhon Trach 1.372 triéu kWh véi doanh thu
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2.710 ty dong, loi nhuan S5 ty déng déng gép 3,3% loi nhudn toan hé théng
IDICO.

2.3. Linh vye kinh doanh bit dpng sin:

Kinh doanh bt déng san tai cac du 4n ctia Cong ty con trén dia ban tinh Long
An, Ddng Nai v6i doanh thu 149 ty dong, loi nhuan 36 ty dong dong gop 2,1% loi
nhuén toan hé théng IDICO.

2.4. Linh vue san xudt, kinh doanh khdc:

Gom céc linh vuc san xuét kinh doanh vat liéu xdy dung, thu phi BOT giao
thong, xdy lap, tu vén va kinh doanh khéc v6i doanh thu 1.876 ty ddng, loi nhuan
651 ty dong déng g6p 38,9% tong loi nhudn toan hé théng IDICO.

3. Tinh hinh thwe hién diu tu:

Trong nam 2021, IDICO tiép tuc chit dong gidn tién do diu tw mét sé du 4n cho
phu hop voi thi treong do anh huéng ctia dich bénh Covid-19, trong d6 gia tri thuc
hién dau tu dat 688/2.119 ty dong, dat 32,5% ké hoach nam 2021.

3.1. Cong ty me - Tong cong ty IDICO:

- Khu c6ng nghi€p Nhon Trach 5, M§ Xuén A: Déu tu xdy dung hoan chinh va
chinh trang ha tang k§ thuat khu cong nghiép.

- Khu cong nghlep Phia My 2 va Phi My 2 mé réng: Déu tu xay dung tiép cac
hang muc con lai d& hoan thién ha ting khu cdng nghiép va thu hit dau tu.

- Khu céng nghiép Cau Nghin: Hoan thanh cong tac bdi thuong giai doan 1
v6i dién tich 44,07ha; Tdng cong ty da trién khai san nén 22 ,23ha dét cong nghlep
va da cho nha dAu tu thué lai 2,5ha; Hoan thanh diu tu duong giao théng dén hét
16p d4 cép phdi, nha may nudc thai g1a1 doan 1 véi cong suat 500m’/ngay dém.

- Khu cong nghiép Huu Thanh: Téng cong ty da tap trung thic day cong tac
giai phong mit bang (dén nay da chi tra boi thucrng hé tro 479,35/524,14ha dat

91,45%); td chiic thi cong san nén va hé thong ha tAng ddm bao didu kién ban giao

cho nha dau tu xdy dung nha mdy trong cudi ndm 2021 va phuc vu thu hit nha
dau tu méi.

- Khu cong nghiép nghién ctru d4u tu: Hoan thanh cong tac lap quy hoach phén
khu x4y dung céc du 4n khu cong nghi€p tai tmh Théi Binh, thanh phé Hai phong Vol
quy md hon 1.000 ha va xtic tién dau tu mét sb du an khu c6ng nghiép tai mién Tay
Nam B6.

3.2. Cong ty con:

Gia tri ddu tu chu yéu tép trung tai cac du 4n nha &, d6 thi tai Déng Nai, Long
An, Ba Ria - Vung Tau va khu cong nghiép Qué V5 2, My Xuén B1 cutia cac cong ty
con do IDICO nam gitt >50% vén diéu 1€,

4. T6 chitc va nhan sur:

4.1 Danh sdach Ban diéu hanh:
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STT Ho va tén Chire vu CMND/CCCD | Ndm sinh
| | Dang Chinh Trung | Téng Giam ddc 024016885 1959
2 | Nguyén Hong Hai | Ph6 Téng giam dbc | 022943251 1976
3 | Phan Van Chung | Ph6 Téng giam déc | 200882854 1967
4 | Nguyén Van Minh | Phé Tong giam dbc | 025248868 1977
5 |Phan Van Chinh | Phé Tdng giam dbc | 0271379781 1969
6 | Trén Thi Ngoc Ké toan truong 024566951 1976

4.2 So' yéu Iy lich cdc thanh vién Ban diéu hanh:

* Tong gidm dic - Ong Ping Chinh Trung:
- Trinh d6 chuyén mon : K§ su chuyén nganh Hang khong
- Chtrc vu hién nay tai IDICO: Thanh vién HPQT kiém Téng giam déc.
- Chtre vu hién nay tai t6 chirc khéc:
+ Thanh vién HDTV Céng ty TNHH San xuat va Thuong mai Bach Viét
+ Chu tich kiém Téng giam déc Céng ty CP Pau tu Viét Lién A - Phi Hung Gia
+ Chu tich Céng ty TNHII MTV Phat trién dé thi va KCN IDICO.
+ Cht tich HPQT Céng ty cd phan Dau tu x4y dung dau khi IDICO.
+ Chu tich HDQT Céng ty ¢6 phan Pau tu x4y dung Long An IDICO.
- 86 cb phin nim giit tai thoi diém 31/12/2021: 67.500.000 cb phan, chiém

22,5% vbn diéu 18. Trong do:

+ Dai dién s6 hitu cho Cong ty ¢é phan Tap doan SSG: 67.500.000 c6 phan,

chiem 22,5% von diéu l€.

+ C4 nhén s& hitu: 0 ¢b phén, chiém 0% vén diéu lé.

- Cam két nim giit: Khéng.

- Khoan no dbi véi Tong cong ty: Khong co.

- Hanh vi vi pham phép luat: Khong co.

- Thu lao va céc khoan loi ich khéc: Theo quyét dinh hang nim ctia Pai hoi

dbng cb déng.

- Quyén loi mau thuin véi Téng cong ty: Khéng cé.
* Phé Téng gidm doc - Ong Nguyén Hi)’:ng Hai
- Trinh d6 chuyén mon: Cu nhéan Kinh té
- Chirc vu hién nay tai IDICO: Phé Téng gidm dbc.
- Chtie vu hién nay tai t6 chirc khac:
+ Chu tich HDQT Cbng ty b phan Péu tur phét trién ha ting IDICO
+ Chu tich HDQT Céng ty ¢d phan Pau tir xdy dung s 10 IDICO
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+ Thanh vién HDQT Céng ty ¢6 phén Pu tu phét trién Cudng Thuan IDICO
+ Thanh vién HDQT Céng ty ¢6 phan Dau tu khu cong nghiép dau khi Long
Son.
+ Thanh vién Héi dong Trudng Dai hoc Cong nghiép Vinh.
- S6.¢6 phan ném giit tai thoi diém 31/12/2021: 18.000 cb phan, chiém 0,006%
von diéu l¢. Trong do:
+ Pai dién s& hitu: 0 ¢d phén, chiém 0% vén didu 1é.
+ Cé nhan s hitu: 18.000 ¢6 phén, chiém 0,006% vén diéu 1&.
- Cam két nim gitr: khéng.
- Nhimng ngudi ¢6 lién quan ném giit ¢d phiéu IDC: Khéng co.
- Khodn ng déi véi Téng cong ty: Khéng cé.
- Hanh vi vi pham phap luét: Khong cé.
- Thu lao va céc khodn loi ich khéc: Luong va thudng theo hop dong lao dong,
- Quyén loi mau thuin véi Téng cong ty: Khéng co.
* Phé Téng gidm dbc - Ong Phan Vin C!r ung
- Trinh d6 chuyén mén  : K§¥ su Kinh té cong nghiép
- Chtic vy hién nay tai IDICO: Ph6 Téng giam déc.
- Chire vu hién nay tai t6 chitc khéc:
+Chu tich HDQT Céng ty ¢6 phan Dau tw xdy dung va phét trién vét liéu IDICO
o F S6 ¢b phan nim gitt tai thoi diém 31/12/2021: 0 ¢b phén, chiém 0,00% vén
diéu l¢. Trong do:
+ Dai dién s& hitu: 0 ¢b phan, chiém 0% vén diéu 1&.
+ C4 nhan sé hitu: 0 ¢ phén, chiém 0,00% vén didu 1é.
- Cam két nam gitr: Khéng,
- Nhiing ngudi ¢6 lién quan nam giit ¢b phiéu IDC: Khoéng co.
- Khoan ng dbi véi Tong cong ty: Khoéng co.
- Hanh vi vi pham phap luét: Khéng coé.
- Thu lao va céc khodn loi ich khéc: Luong va thudng theo hop dong lao dong.
- Quyén loi mAu thufn véi Téng cong ty: Khong cé.
* Phé Téng gidm doc - Ong Nguyén Viin Minh
- Trinh d6 chuyén mén  : K¥ su Xay dung
- Chtic vy hién nay tai IDICO: Phé Tdng giam déc.
- Chtte vu hién nay tai td chirc khéc:
~ + Chi tich HDQT Céng ty c6 phén Dau tu phét trién db thj va khu céng nghiép
Qué Va8 IDICO.

+ Chu tich HDQT Coéng ty ¢6 phan Dau tu xdy dung Thai Binh IDICO.
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+ Thanh vién HDQT Céng ty ¢6 phan Phat trién duong cao tbe Bién Hoa - Viing
Tau.
- ‘Sé c6 phan nam git tai thoi diém 31/12/2021: 6.200 cd phan, chiém 0,002%
von diéu 1€. Trong do:
+ Dai dién s& hitu: 0 ¢6 phén, chiém 0% vén diéu 1¢.
+ Cé nhan sé hitu: 6.200 cb phan, chiém 0,002% vén diéu 1¢.
- Cam két nam gitt: Khéng
- Nhitng ngudi ¢6 lién quan nam gitr ¢b phiéu IDC: Khéng c6
- Khoan ng ddi v6i Téng cong ty: Khong c6.
- Hanh vi vi pham phép luat: Khéng co.
- Tht lao va cac khoén 1gi ich khéc: Luong va thuéng theo hop ddng lao dong.
- Quyén loi méu thuén véi Tong cong ty: Khong co.
* Phé Tong gidm doc - Ong Phan Vin Chinh
- Trinh d6 chuyén mén  : Cu nhan Luéat, Thac s§ Quan tri kinh doanh
- Chtre vu hién nay tai IDICO: Phé Tdng giam déc.
- Chitc vu hién nay tai tb chtrc khac: Khong c6.
- 86.¢6 phan ndm gitt tai thoi diém 31/12/2021: 2.000 ¢ phan, chiém 0,0007%
von diéu I€. Trong do:
+ Pai dién s& hitu: 0 ¢d phéan, chiém 0% vén diéu l&.
+ Cé nhan s& hitu: 2.000 ¢6 phan, chiém 0,0007% vén diéu I¢.
- Cam két nim git: Khong
- Nhiing ngusi c6 lién quan ndm gitt ¢6 phiéu IDC: Khéng c6
- Khoan ng dbi véi Tng cong ty: Khong cé.
- Hanh vi vi pham phéap luat: Khong co.
- Thit lao va céc khoan loi ich khdc: Luong va thuéng theo hop dong lao dong.
- Quyén lgi mau thuén véi Tong cong ty: Khong co.
* Ké todn trucng - Ba Tran Thi Ngoc ’
- Trinh d6 chuyén mén  : Thac sy Kinh té
- Chirc vu hién nay tai IDICO: Giam dbc Ban TCKT kiém K& toan trudng.
- Chtrc vu hién nay tai t6 chtre khéc:
+ Thanh vién Hoi déng quan trj Céng ty CP Pau tu Pdng Thuan
+ Thanh vién HDQT Cong ty co phan Déu tur phat trién d6 thi va khu cong
nghiép Qué Vé IDICO.
+Kiém sodt vién Céng ty TNHH MTV Phat trién d6 thi va KCN IDICO
-0 ¢6 phan ném gitt tai thoi diém 31/12/2021: 1.200 ¢6 phan, chiém 0,0004%
von diéu 1€. Trong do:
151 Ter Nguyén Dinh Chiéu, Phudng V6 Thi Sau, Quén 3, Tp. HS Chi Minh 30
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+ Dai dién s& hitu: 0 ¢d phén, chiém 0% vén diéu €.

+ Ca nhén s& hitu: 1.200 ¢6 phan, chiém 0,0004% vén didu 18,

- Cam két nam gitr: Khong

- Nhimg ngudi ¢6 lién quan nam giit ¢b phiéu IDC: Khéng co.

- Khoan no dbi véi Téng cong ty: Khoéng co.

- Hanh vi vi pham phép luét: Khong co.

- Thu lao va cac khodn loi ich khéc: Luong va thuéng theo hop ddng lao dong.

- Quyén loi méu thuin véi Téng cong ty: Khéng cé.

* Nhitng thay doi trong ban didu hanh:

Trong ndm 2021 va dén ngay l4p B4o c4o ndy, Ban diéu hanh d c6 su thay doi
nhu sau:

- Ngay 25/5/2021 Hoéi déng quan tri Tong cong ty IDICO ban hanh Quyét dinh
50 25/QD-TCT vé viéc bd nhiém can bo Ong Phan Van Chinh — Thac sT Quan tri
kinh doanh, Tmong phong Pau tu, gift chic vu: Phé Tong gidm déc Té ong cong ty
IDICO-CTCP ké tir ngay 01/6/2021.

- Ngay 08/4/2022 Hoi dong quén trj Tong cong ty IDICO dé ban hanh Quyet
dinh s6 20/QD-TCT vé viéc Mién nhiém chU:c vu va chdm du’t hop ddng | a0 déng dbi
véi Ong Phan Viin Chung — Phé Té ong Gidm dbc Té ong cong ty ké tr ngay
15/4/2022.

4.3 Chinh sdch déi véi nguwoi lao dpng:

Téng s6 lao dong cd trong danh séch thuong xuyén cia Tong cOng ty va
cac Cong ty con tai thoi diém 31/12/2021 13 1.450 nguoi. Co cau lao dong theo
d6i tuong lao dong va trinh do lao dong cua Tong cong ty duoc thé hién trong
bang sau:

S6 lwong lao dong
Trinh d§ Ty trong %
(nguoi)

Phéin theo ddi tugng lao dong

Lao déng gian tiép 615 42,4%

Lao déng truc tiép 835 57,6%

Phén theo trinh d§ lao djng

Trinh d6 Dai hoc trd 1én 590 40,6%
Cao ding, trung cip 175 12,2%
Cong nhan ky thut, lao dong so cAp 685 47,2%

Ché do lam viéc
Dai véi lao déng gian tiép: Thoi gio lam viée binh thuong la 08 gio/ngay,
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40 gio/tuan (05 ngay/tudn), 1am viéc theo gi¢ hanh chinh, ngay nghi hang tuan la
Thu bay va Chu nhat.

Déi voi lao dong lam viéc theo ca: Thoi gian lam viéc 01 ca la 08 gid. Thoi
gio lam viéc, nghi ngoi s& do Trudng bd phén bb tri, sip xép cho phu hO’p voi
tinh chét cong viée va tinh hinh Pon vi nhung ddm bao thoi gian nghi ngoi theo
quy dinh cua B6 Luét lao dong.

Chinh sdch lvong, thuéng, tro cdp

Chinh sach lwong: Thuc hién theo ding quy dinh ctia phép luét lao dong vé
tién luong. Viéc tra luong cho nguoi lao dong dua trén néng sudt, chét luong,
hiéu qua va mue d§ déng gop, nhim khuyén khich ngudi lao dong lam viée, hoan
thanh tbt cong viéc theo chure trach va gop phén vao viéc hoan thanh nhiém vu
ké hoach san xuét kinh doanh ctia Don Vi.

Céac hinh thire tra lvong: Tra luong theo thoi gian va tra lvong khoén.

Quy dinh v& khen thuémg: Tong cong ty xem xét, khen thu*crng cho cac tap
thé, c4 nhan trén co s¢ thanh tich cia tép thé, ca nhan déng g6p thiét thuc mang
lai hiéu qué kinh t& cho Téng cong ty.

Bao hiém va phuc loi: Téng cong ty thue hién nghiém tic quy dinh ciia phap
lut vé cac ché do bao hiém, phuc loi déi véi nguor lao dong.

Chinh sach tuyén dung, dao tao: Ul tién tuyén dung nhling nguoi ¢é trinh
dg, chuyén mén, tay nghé k¥ thuét phu hop véi cong viée va co chinh sich dai
ngd, thu hut nhén tai cho doanh nghiép. Hang nim, xy dung ké hoach dao tao,
dao tao lai ndng cao trinh d6 cho cén bd cong nhan vién.

5. Tinh hinh tai chinh:

a) S li¢u tai chinh theo Bdo cdo tai chinh kiém todn hop nhit ciia Tong
cong ty:
Don vi tinh: ty dong

Chi tiéu Nam Nim Ghi chua
2020 2021
Téng gia trj tai san 14.529 16.076
Doanh thu thuan 5.356 4.301
Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh 1.179 717
Loi nhuén khéc 54 40
Loi nhuén truge thué 1.233 756
Loi nhuén sau thué 998 578

b) Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu ciia toan T ong cong ty:

Yy en Nam Nim §
Chi tiéu 2020 2021 Ghi cha
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1. Chi tiéu vé kha ning thanh toan

+ Hé s6 thanh toan ngén han: 1,76 1an 1,65 lan
Tai san ngdn han/No ngén han
+ Hé s6 thanh toan nhanh: 1,46 lan 1,42 lan

Tai san ngén han - Hang tén kho
No ngén han

2. Chi tiéu vé co ciu vén
+ Heé s6 No phai tra/Tdng tai san 0,66 1an 0,69 lan
+ Hé s6 No phai tra/Vén chi sd hiru 1,93 lan 2,20 lan

3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho:

Gia vén hang ban/Hang ton kho binh quén 7,60 14n 6,54 lan
Doanh thu thuan/Tdng tai san binh quan 0,37 lan 0,28 lan
4. Chi tiéu v& kha néng sinh 15

+ Hé sb Loi nhuén sau thué/Doanh thu thun 18,64 % 13,44 %
+ Hé sb Loi nhudn sau thué/Vén chu sé hiru 20,14 % 11,50 %
+ Hé s Loi nhuan sau thué/Téng tai san 6,87 % 3,60 %
+ HE s6 Loi nhudn tir hoat dong kinh 22,02% 16,66%
doanh/Doanh thu thuan

6. Co cau co dong, thay doi von dau tw cda chi s¢ hiru

a) Cb phan:

Loai cb phiéu: C6 phiéu phd théng
Ménh gia: 10.000 déng/cp
Téng sb cb phiéu niém yét: 300.000.000 ¢ phiéu

Co chu cb dong cia Tong cong ty IDICO theo danh sach cb déng chét tai
ngay 10/11/2021 nhu sau:

STT | Cb déng S6 lugng ¢b dong S6 cb phin ndm gii Ty 18 s6 hitu (%)
1 Trong nuée 3.790 299.795.572 99,93%
Té chirc 26 127.075.405 42,36%
Ca nhan 3.764 172.720.167 57,57%
2 Nuéc ngoai 9 204.428 0,07%
Té chirc 2 119.126 0,04%
Ca nhén 7 85.302 0,03%
3 | Cb phiéu quy 0 0 0
Téng cong 3.799 300.000.000 100,00%

b) S6 luogng c¢b phiéu bi han ché chuyén nhuong theo quy dinh phap luat:
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Co6 dong la CBCNV, ngudi lao dong bi han ché chuyén nhuong d6i véi sb
c6 phin mua thém theo cam két s6 ndm lam viéc 1a: 73.800 cb phén, chiém
0,025% tong sb luong cb phiéu da phét hanh.

c¢) Tinh hinh thay d6i vén dau tu ctia chu sé hiru: Vén diéu 18 cia Tong céng
ty IDICO chura thay dbi tir khi thanh 1ap Céng ty c6 phan 01/03/2018 dén nay.

d) Giao djch cd phiéu quy: Khong co giao dich.

7. Bdo cdo tic dong lien quan dén moi trudng va xa hoi ciia Tong cong ty

* Phat trién bén viing luén 13 mét muc tiéu hang dau ctia céc Qubc gia va
moi nén kinh té thé gigi. Dé dat dugc diéu trén thi vAn dé bao vé moi truong la
mot trong nhu*ng dé tai khong thé thiéu trong cac chinh sach, ké hoach hoat dong
Y thie duoc tm quan trong cua viéc bao vé mdi truong déi véi su phat trién
chung, dac b1et [a muyc tiéu hdi nhap véi nén kinh té thé gidi. Vé phia Téng cong
ty IDICO tin rang bao vé méi truong va phat trién kinh té 1a su lién hé chat ché
vO1 nhau, véi ton chi chung tay bao vé moi truong xanh va phét trién cong dong.
Moi hoat déng cua Tong cong ty luén gin véi béo vé moi truomg, tiét kiém
nguyén vat liéu, sir dung may moéc thiét bj thi cong voi cong nghé cao than thién
véi méi trudmg, Cu thé:

* P6i v6i Iinh vuc kinh doanh dich vu Khu c6ng nghiép.

Céac khu cong nghlep IDICO duoc dau tu xay dung hoan chinh hé théng ha
tang k¥ thuét gbdm: Hé théng giao théng néi bd, cap va thoat nude, canh quan cay
xanh... diém khéc biét 50 voi cac khu cong nghiép khac la KCN do IDICO déu tu
tur chu trong viée cung cip céc dich vu déng bd nhu: cép dién, cép nude sach, xir
ly nuée thai, nha hang, khu thé thao giai tri, nha & cho cong nhan lam viéc tai khu
cong nghiép. Cac KCN ctia IDICO di thu hut trén 285 doanh nghlep (Doanh
nghiép FDI chiém 90%) cac don vi vao KCN déu duge dam bao vé san xuit an
toan voi moéi trudng va xa hoi.

* P6i véi linh vuc kinh doanh Dién ning:

DICO Ia mét trong nhitng don vi ngoai nganh dién tién phong trong viéc
dau tu, Xay dung va quan ly van hanh nha may thiy dién dé cung cap nguodn dién
vao hé thong dién Quéc gia. Dong thoi, IDICO con thuc hién dau tu xay dung
cac Tr am bién ap 110/22kV va hé théng ludi dién 22kV dé phan phéi, kinh doanh
cung cap dién nang cho c4c nha may trong KCN ctia IDICO va cdc KCN lan cén,
dé phong ngtra tinh trang ro ri dién ning cé thé gy anh hudng nghiém trong dén
hoat dong doanh nghiép cling nhu trénh tinh trang lang phi nang luong Quoc gia.
IDICO luén bao dudng hé thong thiét bi, mdy moc & céc nha mdy, tram bién ap
ddng thoi khic phuc nhanh van dé vuot cong suat dan dén chéy chap.

* Linh vuc thi cong xdy lap, giao théng:
Ban lanh dao phdi hop véi doi ngfi can bd chuyén mén luén xay dung ké
hoach hoat dong v6i chinh sich an toan lao dong, tiét kiém nguén nguyén liéu
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dAu vao, kiém soat chit ché chat luong nguyén vat lidu trude khi dua vao st dung,
bao vé méi trudong xung quanh ciing nhu trong khu vuc dy 4n, dam bao tién do,
chét luong khi dua cac cong trinh hoan thanh vao van hanh.

* Tiéu thu nuéde:

Téng cong ty 1a mot don vi kinh doanh va sir dung nude réat 16n tai cac Khu
cong nghiép nén viéc nang cao y thic tiét kiém nude, tdng cuong viéc su dung
nuorc ¢d trach nhiém, khuyén khich nhan vién luu y va sta chita kip thoi khi bi
sur ¢d, khuyén khich nhén vién cé sang kién, cai tién dé co hiéu qué cao nhat.

* Bdo c4o lién quan dén trich nhiém déi véi cong dong dja phuong.

IDICO di tao céng &n viée lam cho gan 1.500 lao dong thuong xuyén trong
danh sach va hang nghm lao dong thoi vu khac. Thong qua cac chinh sach tuyén
dung, ddo tao, phat trién ngudn nhan luc, IDICO gop phan tao viéc lam, ting thu
nhép cho ngudi dan dia phuong, thic diy su phat trién nén kinh té chung cua x4 hdi.
Bén canh do, hang nam, IDICO dong gdép hang tram ty ddng vao ngan sach nha
nude cing nhidu chuong trinh hoat dong x4 hoi cong dong khéc tai dia phuong.

III. Béo cdo va ddnh gi4 ciia Ban Téng gidm dbc
1. Panh gia két qua hoat dgng san xuét kinh doanh
1.1. Cong ty me - Tong céng ty IDICO:

Nim 2021 dénh déu su chuyén minh déc biét cta Téng cong ty, bude sang
mot chang duong méi sau 20 ndm phat trién. Mic du dich bénh anh hudng lon
dén kinh té, xa hoi cta ca thé gidi nhung trong nam 2021, Tong cong ty IDICO
da dat loi nhuén 4n tuong 1a 1.273 ty déng, tang gép 3,66 lan nam 2020 va cling
14 ndm dau tién IDICO tham gia vao danh sich doanh nghiép ty USD trén thj
treong chimg khoén. Cang véi su téng trudng va phat trién, Téng cong ty da thuc
hién tai cau tric va dinh huéng mé hinh hoat dong rd nét va chuyén nghiép hon,
xdc dinh nhiing linh vire mili nhon dé tap trung déu tu va phat trién, dong thoi,
cat giam, loai bé nhitng hoat dong kém hiéu qua.

Ngay 12/10/2021, Téng cong ty da td chtrc Dai hoi dong cb dong bét thuong,
trong d6 diéu chinh ké hoach san xuét kinh doanh nam 2021 cia Cong ty me voi
cac chi tiéu chinh ting trudng hon, cu thé nhu sau:

DVT: triéu dong
- Ké hoach Ké hoach o/ ex -
STT Chi tiéu nim 2021 didu chinh Yotdng/giam
1 | Téng doanh thu 996.398 1.711.398 +171,75%
2 | Loi nhuén trude thué 557.587 1.272.587 +228.25%
3 | Loi nhudn sau thué 460.324 1.032.324 +224,25%

Két qua thuwe hign nim 2021 ciia Cong ty me:
DVT: triéu dong
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1 | Téng doanh thu 1.711.398 1.949.831 113,91%
Trong dé:
C}gf;, ;7?;}723’123011 chinh Bado cdo tai 814187
’-%7(’??}?11210?/;?‘11 frong Bdo cdo tai chinh 1 135.644
- Kinh doanh ha ting, dich vu KCN | 1.097.607 1.178.524 107,37%
- San xuét, kinh doanh dién 157.274 32.673 20,77%
- Doanh thu tii chinh 451.517 689.181 152,64%
+ C6 tikc, loi nhudn duoc chia 71.270 157.398 220,85%
+ Ldi tién giri, 1di tién cho vay 52.508 57.096 108,74%
+ Thodi von, kinh doanh chimg khodn | 327.649 474.688 144,88%
- Hoat dong khéc 5.000 34.453 689,04%
2 | Loi nhuén truée thué 1.272.587 1.273.681 100,09%
Trong do:
Ch(.;h!; ;érinzg’;eou chinh Bdo cdo tai 710.938
’—1 5:12 Z[;?n frong Bdo cdo tai chinh 562743
Loi nhuén sau thué 1.032.324 1.045.775 101,30%
4 | Vén chi sé hitu 5.316.085 3.681.537 69,25%

(Nguén: Bdo cdo kiém todn nim 2021 cia Cong ty me)

1.2. Hop nhit toan Tong cong ty IDICO:

PVT: triéu don

Loi nhuén
Doanhithu fruée thud Ty suit
. Iy kg TS | v eha Loi

Don vi Thue thue thye <& hitu nhuin/
hié hién/ké | Thyc hién | hién/ké Von chi

1en hoach hoach s& hiru

nim niam
Téng cong " " .
ty IDICO 5771975 90,6%| 1.467.106 86,1%| 5.028.036 29%

(Nguon: Bdo cdo hgp nhat kiém toan ndm 2021 cia Tong céng ty IDICO)

Loi nhudn hop nhét cia toan Téng cong ty chi yéu tir 02 hoat dong la kinh
doanh ha tang va dich vu khu céng nghiép (ty trong 57% tong lgi nhudn) va hoat
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dong tai chinh (ty trong 34% tong loi nhuén)
2. D4nh gia vé hiéu qua dau tw vén va sir dung von:

Vén cht s¢ hitu dén ngay 31/12/2021 cta Céng ty me 1a 3.682 ty déng va
cua toan Tdng cdng ty 14 5.028 ty dong, tang 101,4% so vai ngay 01/01/2021, ty
suét loi nhuan trude thué/von chii sé hitu toan Tong cong ty la 29,1%.

Téng vén Cong ty me dau tu tai cdc Cong ty con, Cong ty lién két 14 2.005
ty déng, chiém ty 18: 54,4% vén chi 50 hiru, trong d6: von gop tai 13 Cong ty con
Vol gia tri: 1,769 ty dong (48,1% von cht s& hitu), von gop tai 02 Cong ty lién
két véi gid tri: 169 ty dong (4,5% von cht s hitu), vén gop tai 06 doanh nghiép
khac vdi gia tri: 67 ty dong (1,8% vén chii sé htu).

3. D4nh gia vé tinh hinh cong no:
Tinh hinh c6ng ng phai thu, phai tra toan Tong cong ty nhu sau:

- Téng no phai thu: 821 ty dong
- Du phong phai thu kho doi: 31 ty dong
- Tong no phai tra: 4,796 ty dong (khéng bao gom doanh thu

nhén trude tién thué dat 1a 6.252 ty dong).
Trong do: + Vay va ng thué tai chinh ngén han: 1.448 ty dong.
+ Vay va no thué tai chinh dai han: 2.085 ty dong.
+ Céc khoan phai tra khéc: 1.263 ty dong.

Céc khoan céng no phai tra déu duoc thanh toan theo dung thoi han di cam
két. Téng du ng vay Ngan hang toan Tong cong ty la 3. 533 ty ddng, trong do,
Céng ty me 1a 2.489 ty ddng. Chi sb kha ning thanh todn téng quat 1a 3,35 1an,
trong do tai Cong ty me la 3,23 lan. No vay Ngan hang ctia toan Téng cong ty
dugc thanh toan day du, ding han, khéng xdy ra tinh trang no qua han phai gia
han hogc chuyén nhém no.

IV. Danh gia ciia Hji dong quén tri vé hoat dong ciia Tong cong ty

1. Danh gia cia Hoi dong quan tri vé cdc mat hoat dfng cia Tong cong ty

Nam 2021 13 ndm c6 nhiéu kho khin, bat loi cho hoat dong san xuét kinh
doanh, d4u tur x4y dung cia Tong cong ty do anh hudng 16n béi tinh hinh dich
bénh Covid 19.

Tuy nhién, nam 2021 c6 y nghfa déc biét quan tr ong déi voi IDICO, 14 ndm
Tong cong ty thoai hét phén von nha nude va chuyen sang mo hinh hoat dong
mai, véi dinh hudng nang cao tAm véc va vi thé thuong hiéu IDICO trén thuong
trudng. Héi dong quan tri ngay tur nhiing thang dau tién nam 2021 d x4c dinh
ding muc tiéu quan trj cong ty dé chi dao, didu hanh Téng cong ty hoan thanh t6t
nhét céc chi tiéu nhiém vu ké hoach BHDCD de ra; ddc biét c4c chi tidu vé gia
trj san luong, doanh thu, 1¢i nhuén va ¢ tire cb phiéu; thuc hién phuong an tdi
céu tric, sap xép cac don vi thanh vién lai theo cdc mang kinh doanh phu hop vai
chién luoc phat tridn Téng cong ty IDICO- CTCP.

Tru so: 151 TerNguyén Binh Chiéu, Phudng Vo Thi Sau, Quan 3, Tp. H Chi Minh 37
IDICO Dign thogi: (028) 3843 8883 - 3935 1901 - Fax;  (028)3931 2705
E-mail: headoffice@idico.com.vn - Website: www.idico.com.vn

—t e 4

e



BAO CAO THUONG NIEN NAM 2021 TONG CONG TY IDICO-CTCP

2. P4nh gia ciia Hoi ddng quan tri vé hoat dong ciia Ban Tong giam ddc.
- Trén co s6 quy dinh cua Diéu 18, cac Quy ché quan 1y noi bd va Nghi quyét
Hoi dong quan tri Tong cong ty, Tong gidm ddc da trién khai thue hién va hoan thanh
t6t nhiém vu san xuét kinh doanh nam 2021.
- HPQT da thuc hién nhiém vu giam sat hoat dong cua Téng giam dbc va
Ban diéu hanh théng qua cic cude hop giao ban, cdc cude gidm sat va cc vin
ban trong chi dao, diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Tdng cong ty dé
thue hién hoan thanh Nghi quyét ctia Dai hoi ddng ¢ déng ndm 2021 dé ra

- H6i dong quan tri phbi hop va1 Ban Téng giam dbc thuong xuyén kiém tra,
giam sat cac hoat dong san xuét kinh doanh ctia Téng cong ty va cac Don vi thanh
vién. Kip thoi thao g& nhing vudng méc, khé khin va ¢6 cée giai phap thuc hién
nhim dap tng moi hoat déng san xudt kinh doanh.

3. Céc ké hoach, nhiém vu trong tAm ciia Hoi dong quan tri trong nim 2022:

Nam 2022, trong bdi canh tinh hinh dich Covid-19 trén thé gi6i va trong
nuée dan duoc khéng ché, cac hoat dong kinh doanh dau tu dan khoi phuc, méc
di hoat dong san xuét kinh doanh ndm 2022 cta IDICO c¢é nhiing khé khan nhét
dinh, tuy nhién ciing day 14 co hoi dé d6n ddu thu hut 1an séng dau tu FDI tré lai.

Tdng cong ty da tép trung phén tich, danh gia nhimg diém manh, diém yéu,
co hoi, thach thuc cua doanh nghiép de nhanh chéng dua ra nhiing giai phap va
thiic ddy tai co cdu cong ty me, tai cdu tric cac cdng ty con, ning cao ning luc
tai chinh, song song véi viée tlep tuc day manh cdc linh vue kinh doanh then chét
ctia Téng cong ty nhu: Khu céng nghiép, bat déng san nha & khu céng nghiép,
nang luong va kho bai, nha xudng cho thué.

Trén co s& danh gia két qua thue hién ké hoach san xuét kinh doanh nim
2021, phén tich nhiing yéu td khé khan, tiém ning san ¢6 va su thuén loi do ¢6
déng IDICO chu yéu la nhiing tap doan 16n ¢ kinh nghiém quan trj va tiém luc
tai chinh manh, trong nam 2022, Hoi dong quan trji Téng cong ty xac dinh tép
trung vao cac muc tiéu trong tdm sau:

- Chi dao, giam sat @& Tdng cong ty IDICO-CTCP thuc hién hoan thanh ké
hoach san xuét kinh doanh nam 2022.

- Chi dao, gidm sét cong tac thu hit déu tu: déi méi cac giai phap tiép can
khéch hang, hoan thién co cdu nhén su hoat dong cé hidu quéa dé thu hit dau tu.
Thuc hién céc giai phap dé phat trién thi truong, tiép thi Maketting thu hut nha
déu tu 16n vao cac KCN ctia IDICO.

- Chi dao va giam sat trong cdng tac nghién ctru va lap thu tuc, hoan thi¢n
thi tuc 1am chu dau tu cdc du 4n KCN Tén Phuée 1- Tién Giang, cdc KCN phia
Béc va cdc du 4n vé ning lugng mit troi 4p mai nha tai cac KCN ctia IDICO.

- Chi dao va gidm sat thuc hién dau tu du 4n Nha may thuy dién Pak Mi 3,
cac du an Khu céng nghiép va cac du an xay dung nha xudng cho thué tai cac
khu céng nghiép IDICO véi quy md khoang 35 ha.
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- Tap trung chi dao, gidm st quan ly, stt dung hiéu qua vén dau tu:

Piéu chinh, bd sung ngudi dai dién von tir Cong ty me tham gia HDQT
BKS tai cac Cong ty con tai PHDCD thudng nién dé tang cudng quan ly, diéu
hanh Coéng ty con cé hiéu qua.

Tap trung chi dao nghién ct, xdy dung va ap dung c4c giai phap dé hop Iy
héa san xuét, dich vu, ting nang suét lao dong, glam chi phi, nang cao hiéu qua
san xuit kinh doanh ctia Céng ty me va toan hé théng IDICO.

Tang cudng chi dao, gidm sat, danh gid hiéu qua quan ly va hoat dong san
xuét kinh doanh ctia Tong cong ty va cac Céng ty con.

Tlep tuc thodi vén tai céc doanh nghiép kém hiéu qua, céu tric lai ngudn
vén déu tu ra ngoai doanh nghiép hiéu qua.

- Tang cudng cong tac d6i méi Quén tr doanh nghiép nhu:
Tiép tuc chi dao gidm sat cong tdc chuyén san giao dich chiing khoan cia
IDICO tor HNX qua HOSE.

Tai cdu tric vé tién luong, thu nhap dé thu hit nhan su cé trinh dé quan ly,
diéu hanh va tay nghé cao.

Tung budc chuyén dbi dé 4p dung cong nghé thong tin vao quan tri, quan
Iy, diéu hanh Tong cong ty theo mé hinh céng nghé s6 4.0.

Xay dung chién luoc, sap xep lai cdc mang kinh doanh trong Tong cong ty
phtt hop véi chién luoc phat trién trung han, dai han ctia IDICO.

Tiép tuc chi dao nguoi dai dlen vén cia Tong cong ty tai cac Cong ty con
thuc hién tai co cdu toan dién vé td chirc, b6 may nhan su dé phu hop vai ké
hoach san xuat kinh doanh cta ting Cong ty va clia Tong cong ty.

V. Quén tri Tong cong ty
1. Hdi dong quén tri

@) Danh sdach thanh vién va co ciu ciia Hpi dong quin tri:

STT Ho va tén Chicvy | CMND/CCCD | Nim
sinh

1 |Lé&B4 Tho Chu tich 025799660 1981

2 | Ping Chinh Trung Thanh vién 024016885 1959
3 | Nguyén Cao Nguyén Thanh vién 023456894 1957
4 | Nguyén Duy Thanh vién | 079089001651 1989
5 | Tén Thét Anh Tuin Thanh vién | 056079000168 1979

b) So yéu Iy lich thanh vién Hpi dong quén tri:
* Chii tich Hpi dong quan tri - Ong Lé B Tho
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- Trinh d6 chuyén mén ~ : Thac s§ Kinh t
- Chire vu hién nay tai IDICO: Chu tich Hoi dong quan tri.
- Chuc vu hién nay tai t6 chire khac:
+ Ch tich Hoi ddng quan tri Céng ty ¢b phan Pau tw khu cong nghiép dau khi
Long Son (PXL)
+ Thanh vgén Héi dbng quéan tri kiém Téng giam dbc Téng cong ty cd phan
Duong song Mién Nam (SWC)
- 86 ¢b phan nam giif tai thoi diém 31/12/2021: 0 ¢ phan, chiém 0% vén didu
1. Trong dé:
+ Dai dién s& hitu: 0 ¢b phén, chiém 0% vén didu 6.
+ Cé nhéan sé hitu: 0 ¢d phan, chiém 0% vén didu 1&.
- Cam két nam giti: Khéng,
- Nhiing ngudi ¢ lién quan nam giit ¢ phiéu IDC: Khéng c6
- Khoan no dbi véi Téng cong ty : Khong co.
- Hanh vi vi pham phép luét: Khéng co.
- Thu lao va cac khoan lgi ich khac: Theo quyét dinh hang ndm ctia Dai hoi déng
co dong.
- Quyén loi mAu thuin v6i Tong cong ty: Khoéng co.
* Thanh vién Hpi dong quan tri kiém T ong gidm déc - Ong Ping Chinh
Trung (Nhu trinh bay tai Ban diéu hanh)
* Thanh vién Hpi dong qudn tri - Ong Nguyén Duy
- Trinh d6 chuyén moén : Thac s§ Kinh t&
- Chtrc vy hién nay tai IDICO: Thanh vién Hoi déng quén tri.
- Chuc vu hién nay tai td chire khac:
+ Téng gidm dbc Cong ty ¢b phin thwong mai COVA
- 86 ¢b phan ndm gitf tai thoi diém 31/12/2021: 0 cb phan, chiém 0,00% vén
dieu I€. Trong do:
+ Dai dién s hitu: 0 ¢b phan, chiém 0,00% vdn diéu I&.
+ Ca nhén s6 hitu: 0 ¢b phan, chiém 0,00% vén didu 18,
- Cam két ndm gitr: Khong.
- Nhitng ngudi ¢6 lién quan nam giit ¢b phiéu IDC: Khéng co.
- Khoan no dbi véi Téng cong ty: Khong cé.
- Hanh vi vi pham phap luat: Khong co.
- Thu lao va cac khoan loi ich khac: Theo quyét dinh hang nam cta Dai hoi dong
co dong.
- Quyén loi méu thuin véi Tong cong ty: Khong co.
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* Thanh vién Hi dong quén - (311g Nguyén Cao Nguyén
- Trinh d6 chuyén mén  : Cr nhén kinh té
- Chttrc vy hién nay tai IDICO: Thanh vién Hoi ddng quén tri.
- Chtre vu hién nay tai td chic khéc:
+ Chu tich HDQT Céng ty ¢b phén Thily dién Srok Phu Miéng IDICO.
+ Chu tich HDQT Céng ty c6 phan DAu tw phét trién nha va dé thi IDICO.
- 86 ¢6 phén nim gift tai thoi diém 31/12/2021: 0 ¢b phan, chiém 0% vén diéu
I€. Trong do:
+Pai dién s& hitu: 0 c6 phén, chiém 0% vén diéu &,
+ Cé4 nhén s& hitu: 0 ¢b phan, chiém 0% vén diéu 1&.
- Cam két néim giti: Khong
- Nhiing nguoi ¢6 lién quan nam gitt ¢& phiéu IDC: Khong co.

- Khoén ng dbi v6i Tong cong ty: Khong co.
- Hanh vi vi pham phap luat: Khong co.

- Thu lao va céc khoan lgi ich khéc: Theo quyét dinh hang ndm ctia Pai hoi ddng
c6 déng.

* Thanh vién Hpi dong qudn tri dpe ldp - Ong Tén Thit Anh Tuin

- Trinh d chuyén mén ~ : Cty nhén kinh té

- Chte vu hién nay tai IDICO: Thanh vién Héi dng quan tri.

- Chttc vu hién nay tai t6 chiic khac: Giam Déc Cong ty TNHH Xay dung —
Thuong mai Tén Tao.

- 86 ¢6 phan nim gitt tai thoi diém 31/12/2021: 0 cé phan, chiém 0% vén didu
I€&. Trong do:

+ Dai dién s& hitu: 0 ¢b phén, chiém 0% vén diéu 18

+ C4 nhén sé httu: 0 ¢b phan, chiém 0% vén diéu 1&.

- Cam két ndm giit: Khong.

- Khoan ng dbi véi Tong cong ty: Khong cé.

- Hanh vi vi pham phép luat: Khong co.

- Tht lao va c4c khoan loi ich khéc: Theo quyét dinh hang ndm ctia Pai hi dong
o dong.

- Quyén loi mau thuén véi Tdng cong ty: Khoéng co.

¢) Cic ti¢u ban thugc Hpi dong quin tri:

Trong nam 2021 va dén ngay 14p Béo cdo nay, Hoi dong quén tri khong thanh 14
cac tiéu ban thude Hoi ddng quan tri.

d) Hogt dong ciia Hpi dong qudn tri:

Trong nam 2021, HDQT da t6 chirc 04 cudc hop va ldy phiéu y kién cua cac
thanh vién HDQT 78 lan, cac cude hop dinh ky dang ky han, ban hanh kip thoi
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cac Nghi quyét, Quyét dinh va Vian ban lién quan, cu thé nhu sau:

- Ban hanh 23 Nghi quyét, 15 Quyét dinh va cic van ban lién quan chi dao
trién khai thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh nam 2021; diéu chinh tién do
thuc hién dau tu ha tdng k¥ thuat dong thoi ddy nhanh céng tac bdi thuong giai
phéng mit bang dbi véi cac KCN. Diéu chinh du 4n dau tu, ké hoach lwa chon
nha thiu, phé duyét hd so thiét ké bd sung, diéu chinh thiét ké co s& cac hang
muc cdng trinh cin thiét ctia Thiy dién Pak Mi 3, KCN Phit My 2, KCN Huyu
Thanh va KCN Cau Nghin; Chi dao x4y dung, hoan thién cac Quy ché, Quy dinh
quan ly noi bo.

- Ban hanh 04 Nghi quyét, 03 Quyét dinh théng qua cac phuong én hop tac
dau tu, kinh doanh nha xuéng cho thué va nha & cong nhan tai cac KCN.

- Ban hanh 01 Nghi quyét vé viéc thong qua ké hoach thuc hién chuyén niém
yét c6 phiéu IDC tir HNX sang niém yét tai HOSE.

- Ban hanh 17 Nghquyét vé viéc théng qua ké hoach thue hién chuyén niém
yét ¢b phiéu IDC tir HNX vién, xi ly s& hitu chéo tai cac Céng ty con, thodi vén
tai mot sd doanh nghiép kém hiéu qua; vé cong tac nhéan su.

- Ban hanh 02 Nghquyét v& viéc thong qua ké hoach thuc hién chuyén niém
yét ¢b phiéu IDC tir

2. Ban Kiém soat

a) Danh sdch thanh vién Ban kiém soat

STT Ho va tén Chire vu CMND/CCCD | Nam sinh
1 | Hoang Vin Hién Trudng BKS | 271432916 1967
2 | Pao Hitu Thing Thanh vién | 092082004242 1982
3 | Trén Thanh Linh Thanh vién 187667389 1991

b) So' yéu Iy lich céc thanh vién Ban kiém soat:

* Truwéng Ban Kiém sodt - Ong Hodng Viin Hién

- Trinh d6 chuyén mén  : Cir nhan kinh té

- Chirc vu hién nay tai IDICO: Trudng Ban kiém so4t.

- Chirc vu hién nay tai td chirc khéc:

+ Chu tich Hdi dbng quan tri Cong ty cb phan Tu vdn Dau tu IDICO.

+ Thanh vién Hoi dong quan tri Céng ty c6 phan Thuy dién Srok Phu Miéng
IDICO.

+ Trudng ban kiém soat Céng ty ¢cb phan Phat trién nha va dé thi UDICO.

- 86 cb phan ndm giff tai thoi diém 31/12/2021: 500 c6 phan, chiém 0,0002%

von diéu 1€. Trong do:

+ Pai dién sé hitu: 0 C(:)Nphén, c}}iém 0% vén diéu I&. ‘
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+ C4 nhan s& hitu: 500 cb phé“m, chiém 0,0002% vdn diéu I&.
- Cam két nim gitt: Khéng.
- Khoan no déi véi Cong ty: Khong c6.
- Hanh vi vi pham phép luét: Khong co.
- Thulao va cac khoan loi ich khac: Theo quyét dinh hang nam ctia Pai hoi dong
cd dong.
* Thanh vién Ban kiém sodt - Ong Pao Hitu Thing
- Trinh d6 chuyén moén : Thac s§ Kinh té
- Chtre vy hién nay tai IDICO: Thanh vién Ban kiém soét.
- Chirc vu hién nay tai t chirc khéc: Phé tong giam dc Cong ty c¢b phan Kinh
doanh Khi Mién Nam.
- 6 ¢6 phan ndm giit tai thoi diém 31/12/2021: 0 ¢d phan, chiém 0% vén diéu
1&. Trong do:
+ Pai dién s& hitu: 0 ¢d phén, chiém 0% vdn diéu 1&.
+ Cénhan s& hitu: 0 ¢ phan, chiém 0% vén diéu 1&.
- Cam két ndm giit: Khong,
- Khoan no déi véi Céng ty: Khong co.
- Hanh vi vi pham phap luat: Khong co.
 -Thulao va cac khoan lgi ich khac: Theo quyét dinh hang nam ctia Pai hdi dong
cd dong.
* Thanh vién Ban kiém sodt — Tran Thanh Linh
- Trinh d6 chuyén mén : Thac s§ Tai chinh — Pau tur
- Chire vu hién nay tai IDICO: Thanh vién Ban kiém sodt.
- Chire vu hién nay tai t6 chiic khac:
- 86 ¢6 phan ném giit tai thoi diém 31/12/2021: 0 ¢b phan, chiém 0% vén diéu
I&. Trong do:
+ Dai dién sd hitu: 0 ¢ phan, chiém 0% vén diéu 16.
+ C4 nhan s hitu: 0 ¢6 phéan, chiém 0% vén diéu 1&.
- Cam két nam git: Khéng
- Khoan no d6i véi Tong cong ty: Khong cb.
- Hanh vi vi pham phép luét: Khong co.
- Thulao va cac khoan lgi ich khéc: Theo quyét dinh hang nam ctia Dai hdi dong
c6 dong.
¢) Hoat dong cuia Ban K. iém sodt:
* Céc cude hop ciia Ban kiém soat
_Nam 202], Ban ki‘ém soat Tong cong ty dé to chire cac cudc hop dinh ky
dé trién khai nhiém vu, gom céc ndi dung: (i) Thong qua ké hoach hoat dong kiém
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tra, gidm s4t hoat dong san xuét kinh doanh nim 2021 cia Coéng ty me - Téng
cong ty IDICO va cac Don vi thanh vién; (i) Thong qua Bdo céo két qua giam
sat hoat dong SXKD nam 2020 céc Céng ty con: IDICO-UDICO, IDICO-
URBIZ, IDICO-ICC, IDICO- INCON, IDICO-IDI, IDICO-LINCO; (iii) Thong
qua ké hoach trién khai soét xét sb sdch, chimg tir ké toén nim 2021 cia Cong ty
me.

* Kiém tra, giam sat hoat dgng SXKD

- Thuc hién kiém tra, gidm sat hoat dong SXKD nam 2020 tai cac Cong ty
con (IDICO s& hitu tir 50% VPL dén 100% VDL), gém: IDICO-IDI; IDICO-
UDICO; IDICO-URBIZ; IDICO-ICC; IDICO-INCON; IDICO-LINCO.

- Thdm dinh bdo cdo tai chinh quy, 6 thang, ndm; xem xét ching tr, 50
sach ké toan va céc tai lidu lién quan dén hoat déng SXKD nim 2021 cia Cong
ty me - Tong cong ty.

- Ban kiém soat gui bdo cdo két qua kiém tra, gidm sat cho Hoi dong quan
tri, Tong giam dde TS ong cong ty, Ngudi dai dién von cta Tong cong ty tai cac
Pon vi vé viéc: (i) Kiém tra tinh hop ly, hop phdp, tinh trung thuc va mic dé cin
trong trong quan 1y, diéu hanh hoat dong kinh doanh; tinh hé théng, nhit quan va
pht hop clia cong téc ké toan, théng ké va 1ap bdo cdo tai chinh; (ii) Tham dinh
Béo céo tai chinh _quy, nam; (iil) Ra soét hop ddng, giao dich véi nguoi cé lién
quan; (iiii) D& xuét, kién nghi.

3. Cac giao dich, tha lao va cac khodn lgi ich ctia Hoi dong quan tri,
Ban giam db6c va Ban kiém soat.

a) Luong, thieong, thit lao va cdc khodn loi ich trong nim 2021 nhw sau:

TT Ho va tén Chite vu Sé tién Ghi chu
1 | Hoi dong quén tri 3.863.196.218
1 | Ninh Manh Hdng Nguyén Chii tich 395.002.857
2> | 16B4 Tho Chitich 1.406.309.000
3 | Ping Chinh Trung Thénhvien 155.554.000
4 | Neuy&n Cao Nguyén Thenhvien 1.021.384.000
5| Vii Quang Bao Neuyén Thérih vién 258.802.111
6 | Trinh Hing Lam Regyen Thianhvien 288366250
7 | Ton Thét Anh Tun Thbxitrvies 248.889.000
8 | Nguyén Duy Tharihivies 88.889.000
II | Ban Téng gidm déc 8.265.243.417
1 | Nguyén Vin Dat Nguyén TGP 228.413.429
2 | Ping Chinh Trung Tong gidm dbc. 1.837.106.571
3 | Phan Vin Chung Pho Tonggidmdoc | 1 14) 585 667
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4 | Nguy&n Héng Hai PhoTonggiamdoe | | 476 445950
5| Neuy&n Van Minh Pho Tonggiamdoc | | )94 360 55
6 | Phan Vin Chinh Phé Téng gidm déc 1.040.246.000
7 | Tran Thi Ngoc K¢ todn trudng 942.386.250
I | Ban Kiém sost 1.412.804.917
I | Nguyén Cao Nguyén Nguyén Truéng ban 185.333.333 N
2 | Hoang Van Hién Trudng ban 991.878.806
3 | Pao Hitu Théng Thénh vién 118.485.000
4 | Trén Thanh Linh Thénh vién 85.558.000
3 | Lé Anh Thu Nguyén Thanh vién 31.549.778
| TONG CONG 13.693.882.000 ]
b) Giao dich cé phiéu ciia cé dong ngi bo trong nim 2021:
ST | Nguoithuchién | Quanhé| Sbch pI}iéu @ hiru S6 ¢b plu:éu s6 hitu Ly do —‘
T giao dich voi dau ky cudi ky tang,
nguoi £ o opes W _— gidm
ni b S0 ¢o phiéu ’{3/70 l)(; So ¢6 phiéu ?2)(; (Musa,
bénz
chuqyén
doi,
thuding
o)
I |Céng ty TNHH | CH déng| 24.400.002 8,13 0 0,00 | Bén
COVESTCONS | Ién
2 | Congty TNHH Tép | Cb déng | 67.500.000 | 22,50 0 0,00 | Bén
doan BITEXCO | Ién
3 | Cong ty TNHH | C) dong | 10.800.000 3,60 | 35.783.000| 11,93 | Mua
SX&TM Béch Viét | 16n
4 | Nguyén VanMinh | P.TGD 1200 | 0,0004 6200 | 0,0021 | Mua
5 | NguyénHdng Hai | P.TGP 500 | 0,0002 18.000 |  0,0060 | Mua
6 | PhanVanChung | P.TGP 900 | 0,0003 0 0,00 | Bén
7 | Pang ViétDiing | NLQ 0 0,00 [ 7.600.000 | 2,5333 | Mua
cla
TGD
¢) Hop dong hodc giao dich véi ¢4 dong ni bo:

[St] Tents Mbi So giay Dia chi tru Thoi S6 NQ, Noidung, | Ghi
t | chitc/ed | quan hé NSH, ngay | s&chinh/ | diém giao | QP cia s0 lwgng, | chi
nhan lién cap,noi | Diachilién | dichvéi | PHDCD, tong gia tri

quan cap hé IDICO HbQT giao dich
voi
| IDICO
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1 | Congty | Codong | 100021412 | A203, Thép | 15/6/2021 Sh Mua bén ¢b
TNHH 16n 3cApngay | The Manor, 22/NQ- | phén Céng
Téap 09/11/2020, | duong M& TCTngdy | tycd phin
dodn SOKHDT | Tri, Phuong 14/6/2021 | Thay dién
BITEX HaNéi | My Binh 1, cla Pak Mi,
CO Quén Nam HDQT SL:
Tur Liém, IDICO | 26.000.000¢
Ha Noi p, gid trj 520
ty dong,

V1. B4o cao tai chinh:

1. Y kién kiém toan: Theo y kién ctia ching 61, Bdo cdo tai chinh hop
nhét kém theo da phan anh trung thue va hop ly, xét trén céc khia canh trong yéu,
tinh hinh tai chinh hop nhét cta Téng cong ty tai ngay 31-thang 12 nim 2021
cling nhu két qua hoat dong kinh doanh hop nhét va tinh hinh luu chuyen tién té
hop nhit cho nim tai chinh két thuc ngdy 31/12/2021, phu hop véi Chuén muc
ké toan Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam hién hanh va cac quy
dinh phép ly ¢ lién quan dén viéc 14p va trinh bay Béo céo tai chinh hop nht.

2. Bao cao tai chinh: Bdao cdo tai chinh tong hop va Béo céo tai chinh hop
nhét ctia Tng cong ty IDICO cho nim tai chinh két thuc ngay 31/12/2021 duoc
kiém toén béi Cong ty TNHH Klem toan CPA VIETNAM da duge cong bé théng
tin ding quy dinh va ding tai trén cong thong tin dién ti clia Tdng cong ty IDICO
theo Website: www.idico.com.vn.

Thanh phé Hé Chi Minh, ngay 45 théng 4 ném 2022
XAC NHAN CUA PAIDIEN THEO PHAP LUAT
TONG CONG TY IDICO - CTCPA¥—__

Bang Chmh Trung
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