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DUONG SAT SIRUGON - o HOI PONG QUAN TRI CONG TY NAM 2021
SAIGEN 16:23:56 +07'00 (Tai Dai hi cb dong thwong nién nam 2022)

Thuc hién Piéu Lé Céng ty c6 phan Théng tin tin hiéu Puong sit Sai Gon;
Nghi quyét s6 01/2021/NQ-DPHDCD ngay 23/04/2021 ctia Dai hoi dong cé dong
thuong nién Cong ty; Cac Nghi quyét, quyét dinh, két luan cia HDQT niam 2021,
Hoi déng quan tri bao céo két qua thuc hién nam 2021 cu thé nhu sau:

I. Bo cdo hoat ddng ciia Hoi dong quién tri nim 2021

1. Co cAu thanh vién HPQT:

1.1 Hoi dong quan tri Cong ty c¢b phan Thong tin tin hiéu Pudng sit Sai Gon
gbm 3 thanh vién:

- Ong Udng Nhat Phuong - Chii tich HPQT

- f)ng Pham Vian Diing - Thanh vién HPQT, Giam déc

- Ong Lé Pirc Diing - Thanh vién HPQT, TP. KHVT

1.2. Tién luong, thu lao ctia ngudi quan ly:
Don vi: triéu déng

A Niam 2021 Chi chu
ST o K& hoach | Thuc hién| Do loi nhuan
Quy luong, thu lao ngudi quan ly 1.886 1.978 | thuc hién ting
- | Quy luong ngudi quan ly 1.832 1.924 | 2,5% so v&i KH.
- | Thu lao NQL khdng chuyén trach 54 54

2. Tong két cac cude hop & cic Quyét dinh cfm HDQT:

- Trong nam, HPQT t6 chirc 12 phién hop gém cic phién thuong ky va dot
xuat (6 phién) va hop mo rong (6 phién); thuc hién 30 lan phiéu lay y kién, biéu
quyét bang van ban vé cac linh vuc hoat dong quén ly, diéu hanh cta Cong ty;

- HPQT da truc tlep thao ludn, phé duyét to trinh cia Giam Déc, quyét dinh
cac ndi dung, céc van dé thudc thim quyén cua HPQT; Cac cudc hop cua HDQT
du c6 Gidm ddc Cong ty tham dur.

- HDQT da ban hanh 12 Nghi quyet 19 quyét dinh vé céc linh vuc quan ly,
hop tdc san xuét kinh doanh, cong tac té chitc can bd... Ngoai cac Nghi quyét, Quyet
dinh vé cong tac thuong ky, HDQT da thuc hién 14 thong bdo, vén ban cho y kién
chép thuén dé xuét ctia Ban Diéu hanh va xin y kién cb dong, két luAn mot sé ndi
dung, cong viéc quan trong khac nhu :
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- Thyc hién chu truong, cong tac quy hoach can bg, thu tuc bd nhiém can bd
thudc thdm quyen cia HPQT; Phén cong nhiém vu céc thanh vién HDQT; Bau bd
sung thanh vién HPQT, Chu tich HDQT.

- Chép thuan vé viéc lya chon dbi tac hop tac kinh doanh khu vuc nha co quan
Cong ty; Cac thu tuc diéu chinh hop ddng hop tac kinh doanh trong diéu kién kho
khiin, tinh hinh dich bénh covid - 19.

- Phé duyét cac ké hoach va ké hoach diéu chinh chi phi quan ly bao dudng
thuong xuyén KCHT DS, phu luc Quy ché luong; Ké hoach st dung ngudn vén
KHTS cb dinh va quy DTPT, ké hoach sir dung lao dong va co ché tién luong; ban
hanh danh muc va gia thanh san pham nam 2021; tha tuc ky két cac hop dong mua
sam vat tu, cac Hop dong QL BDTX KCHT DS; Hop dong trang bi cac phuong tién,
may moc, dy an tir von KH TSCD va Pau tu phat trién. Trong cac phién hop, tat ca
céc thanh vién HDQT, trudng Ban K1em soat tham du day db. Phién hop mé rong,
thanh phan t6i Ban didu hanh, Ban Kiém soat, Ké toan Trudng va cac Trudng phong
tham dur.

- Phé duyét lua chon don vi thuc hién kiém toén béo cdo tai chinh ndam 2021.

- Chép thuan ban hanh béo cdo tai chinh hang quy, nam; chép thuan ké hoach
trich 1ap du phong tai chinh;

- Hoat dong gidm sat cua HDQT déi véi Ban didu hanh dugc thuc hién thong
qua céc Thong bao, két luan tai cac phién hop HDQT mo rong, cac y klen trao doi
truc tiép, bao cdo, giai trinh két - qua thyc hién ké hoach SXKD cuia Ban Piéu hanh va
cac can bd quan ly diéu hanh vé két qua hoat dong tai céac phién hop dinh ky, cac Hoi
nghi glao ban thang, quy. Céc ndi dung két luan dugc trién khai thyc hién, da kip
thoi giai quyét, didu chinh, thao g& nhleu kho khan, ton tai nhu van dé Trich lap quy
dyu phong tai chinh, giai quyét cong ng tdn dong, van dé giai quyét nang han muc vay
von ngan hang phuc vu san xuat kinh doanh...; diéu chinh st dung hop 1y lao dong
cac phong, cdc Xi nghiép, gin trach nhiém cla ca nhan véi viée khic phuc, xir ly
cham cac ton tai; cdc Nghi quyét, két luan cia HPQT hang quy da bam sat, chi dao
kip thoi hoat dong SXKD cua Cong ty.

3. Panh gia cia HDQT vé két qua hoat dong cia Cong ty nam 2021

3.1 Chi dao thue hién hoan thanh tot KH SXKD nim 2021

- Thyc hién 100% cac ndi dung cong tac quan ly, bao dudng thuong Xuyén
KCHT PS, cac cong trinh SXKD; dam bao chat luong, tién d9, my quan cac cong
trinh, du 4n (dy an 7000 ty trén tuyen dudng sat Ha Noi — TP. H6 Chi Minh)

- Chu dong, bam sét dién bién tinh hinh dich bénh anh hudng nghlem trong tGi
ket qua SXKD, kip thoi dleu chinh céc chi tiéu ke hoach phu hgp véi tinh hinh thyc
té: Céc chi tidu vé kinh té k¥ thuat, thu nhép doi sdng ctia nguoi lao dong déu dat va
vuot so véi ké hoach.

- Pam béo tuyét d6i an toan chay tau, giam su cd, tré ngai, khong c¢6 chim tau
do chui quan, khong c6 tai nan chay tau.

] AN
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- Thuc hién dong bo cac chu truong k¥ thuét trong tdim nam 2021 nang cao
chat luong hoat dong thiét bi TTTH; cong tac kiém tra giam sat, xtr ly giai quyét
giam tré ngai thuc hién dy du, thuc chit, hoan thanh cac chi tiéu.

3.2 Cic hoat ddng san xuit kinh doanh, dich vu

- Tap trung thuc hién hoan thanh céac goi thau, cac Dy 4n cai tao, ning cap cac
cong trinh thiét yéu trén tuyén duong sat Ha No6i — TP.HO Chi Minh thudc g01 7000
ty. Cac gobi thau, du an nang cap céi tao sira chita dudng ngang theo Quyét dinh
994/Qb-TTg.

- Doanh thu 51,2 ty ddng, bang 193,38% so v6i ké hoach, bang 308% so véi
nam 2020 (16,62 ty). Trong d6 thuc hién 13 cong trinh va hang muc véi doanh thu
46,8 ty dong, doanh thu hoat dong dich vu dat 4,334 ty, dong

- Tlep tuc trién khai cac hoat dong SXKD, dich vu: Ky céac PLHD, diéu chmh
thay d6i thong tin, TK ngén hang, giam gia tién hop tac kinh doanh véi mot s6 dbi
tac; phdi hop véi céc co quan chirc nang c6 thAm quyén Tinh Khanh Hoa vé hop tac
tai 23 Thai Nguyén, Nha Trang;

- Tich cuc bam céc co quan cé thim quyén dé thuc hién céc thu tuc phap ly
khu vuc kho xudng Binh Triéu, nha 86 Nguyén Thong, Khu dat Hiép Binh Phudc;
Khai thac, hop tac kinh doanh, sir dung hop ly nha lam viéc Co quan Cong ty.

- bidu chinh, ban hanh danh myc va gia thanh san xuat phu kién céc san phdm
TTTH tu san xuit nam 2021.

3.3 Cac Chi tiéu thuc hién

- Doanh thu 154,57 ty dat bang 120,3% so véi ké hoach (tang 29,6% so vai
nam 2020).

- Ty trong doanh thu ngoai BDTX so v6i tong doanh thu dat 33,5%.

- Loi nhuén trudce thué 7,442 ty, bang 105% so véi ké hoach (bang 105% so
vGi ndm 2020).

- Thu nhép binh quan ngudi lao dong: 12,891 tridu ddng/ngudi/thang, ting
8,5% so v&i nam 2020 (11,877 triéu dong/ngudi/thang).

-Cotiac: 11%.

3.4 Xay dung, hoan thién co ché, quy ché quy dinh quan tri doanh nghiép

- Xay dung, hoan thién céac co ché, quy ché, quy dinh noi bo cua Cong ty co
phdn; bd sung, sira dbi cac quy dinh quy che ndi bo: Quy dinh bao dudng thudng
xuyén KCHT DS, Quy ding dinh mic chi tiét bao dudng, thuongg truc giai quyét try
ngai thiét bi TTTH, Quy dinh nghiém thu khon luong SP, Quy ché guan ly tai chinh,
Quy dinh thanh toén céng tac phi, ché do té chirc Hoi nghi, Quy ché vé quan ly cong
ng, Noi quy lao dong... phu hop véi quy dinh cta phap luét ddi v6i Cong ty ¢b phan;
xdy dung mtc thi lao ctia Hoi dong quan tri va Ban kiém soat nam 2021.

- Xay dyng, chinh sira, ban hanh céc tai li¢u h¢ thdng quan 1y chét lugng phi
hop véi co ché méi; Duy tri hoat dong cai tién hé thong QLCL theo ti€u chuan ISO
9001:2015: da chinh stra, bd sung 24 tai liéu hé thong QLCL va tai liéu ndi bd vé
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céc linh vue, ddm bao moi linh vuc quan ly déu duogc thé ché hoa bang cac quy ché,
quy dinh cu thé.

- B4o céo thyuc hién nhiém vy, quyén han ctia nguoi dai dién phan vén voi
doan kiém tra giam sat cua Tong cong ty DSVN; thuong xuyeén giam sat, yéu cau
Ban diéu hanh xem xét kiém soat chat ché ké hoach chi phi, kiém soat cong no;

- Tiép tuc hoan thién cac thu tuc hd so bdo cao ban giao tai san, thanh ly tai
san; cac thu tuc thanh quyet toan, kiém toan, quyét toan thué hang nam; quan 1y chat
ché, phii hop tai san nha dit trong toan Cong ty;

4. Hoat dong ciia Ban kiém soat 3 X
4.1 Thong tin vé thanh vién Ban Kiém soat (BKS): BKS Coéng ty gom c6 3
thanh vién:

- Ba Trin Thj Anh Hoa Truéng Ban
- Ong Nguyén Van Diing Thanh vién
- Ba Nguyén Thi Ly Ba Thanh vién

4.2 Hoat dong giam sat ciia BKS ddi voi HDQT, BDH va 6 dong

- Ban Kiém soét thuc hién viéc giam sat két qua thuc hién cac Nghi quyet
quyet dinh cua HDQT; viéc xady dung, trién khai cac ké hoach SXKD ctia Giam ddc,
cong tac quan ly, didu hanh thuc hién cac nhiém vu theo quy dinh ctia phap luat,
Piéu 18 Cong ty, ké hoach k1em tra giam sat cua Ban KS, théng qua thAm dinh cac
bao cdo tai chinh, bao céo vé hé thong kiém soat ndi bd, xem xét két qua kiém toan
d6i v6i kiém toan doc lap.

- Céc thanh vién HDQT, Ban Giam ddc, cd dong da tuan thu theo dung quy
dinh cta phap luat va Piéu 1é Cong ty, BKS chua phat hién ra trudng hop nao vi
pham cac quy dinh trong quén ly, diéu hanh d6i v6i thanh vién HPQT, Ban diéu
hanh va céc can bd quan ly cia Cong ty.

4.3 Sy phdi hop hoat dong giira BKS véi hoat dong ciia HPQT, Ban diéu
hanh va cac can by quén ly khac

- Nam 2021 BKS di td chirc bbn (04) cudc hop dinh ky dé xem xét va danh
gia két qua hoat dong SXKD cua Céng ty; Truéng Ban KS dugc moi tham du tit ca
cac phién hop cuia HDQT; tiép nhan day du va kip thoi cac thong tin vé cac ndi dung
cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT dong thoi cé y kién vai HDQT vé céc van dé
¢6 lién quan trong quan ly diéu hanh nhu céng tac cén b, bdo céo tai chinh, kiém
soat ndi bd, kiém soat thuc hién chi phi...

- Thanh vién HPQT, Ban diéu hanh va cic can bd quan ly khac da cung cép
day du, chinh xdc, kip thoi cac thong tin, tai liéu lién quan t6i cong tac quan ly, tinh
hinh hoat dong ctia Cong ty theo yéu cu ctia Ban Kiém soét; Hoat déng phdi hop
tudn thu dung theo quy dinh ctia phéap ludt va Diéu 1¢ Cong ty.

5. Panh gia, giam sat ciia HPQT dbi véi Glam doc, Ban d:eu hanh
- Nam 2021 Ban diéu hanh da bam sat, trién khai thyc hi¢n tot cac Nghi quyét
ctia Pai hoi ¢b dong thudng nién, Hoi ddng quan tri vé cong tac diéu hanh hoat dong
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SXKD, hoan thanh dat va vuot cac chi tiéu Dai hdi dé ra; dap ng dugc cac yéu cau
diéu hanh té chtrc san xuét kinh doanh, x4y dung va phat trién Cong ty.

- Hoi ddng Quan tri thuc hién giam sat hoat dong cua Ban diéu hanh va céc
can bo quan ly, dam bao hoat dong cta Cong ty dung dinh hudng phat trién, an toan,
tuan thu phap luat va cac Nghi quyét ciia Dai hoi dong c6 dong va Hoi dong Quan
tri. Hoi dong Quan tri chi trong cong tac quan tri tai chinh, an toan chay tau, chi dao
chuan hoa céc quy trinh, quy ché quan tri, cdc quy dinh, ting cudong gidm sat viéc
thuc thi cac quy ché quy dinh trong hoat dong ctia Cong ty.

- Ban diéu hanh di thuc hién ddy du trach nhiém béo cdo, giai trinh, cong bd
théng tin vé tinh hinh hoat dong kinh doanh day du, minh bach, ding quy dinh cua
phap luat. V6i tinh than trach nhiém cao, mbi thanh vién trong Ban diéu hanh da chu
dong tich cuc thuc hién nhiém vu dugc phan cong, tfién khai thuc hién phuong 4n
san xuét kinh doanh phtl hop véi yéu cau nhiém vu thuc té trén co so chi dao cua Hoi
dong Quan tri, didu hanh Céng ty hoan thanh vuot mic ké hoach doanh thu nim
2021, déc bigt 1a doanh thu ngoai hoat dong BDTX.

- Giam sat hoat dong, diéu hanh ciia Gidm ddc, bao dam thyc hién dung phap
ludt, cac Nghi quyét ctia Pai hoi dong cb dong va Nghi quyét, Quyét dinh, Vin ban
chap thudn cua HPQT.

- Hoat dong giam sat cia HDQT ddi véi Giam ddc va Ban diéu hanh tiép tuc
duoc duy tri, thue hién thuong xuyén, hiéu qua théng qua cac két ludn, cac y kién
trao doi truc tiép, bao céo, giai trinh két qua thuc hién ké hoach SXKD ctia Ban diéu
hanh va cac can bd quan ly didu hanh vé két qua hoat dong tai cac phién hop dinh ky,
cac Hoi nghi giao ban thang, quy (12 cudc hop giao ban dinh ky). Céc ndi dung két
ludn dugec trién khai thyuc hién, da kip thoi giai quyét, diéu chinh, thdo g& nhiéu khé
khan nhu van dé von phuc vu SXKD; diéu chinh sir dung hop ly lao dong cac phong,
céc Xi nghiép, gin trach nhiém cua ca nhan voi viée khic phuc, xtr Iy chdm céc ton
tai; ra soat, quan ly chat ché cac yeu t6 chi phi phuc vu san xuét, sinh hoat va hoat
dong SXKD thuc hanh tiét kiém chdng lang phi; ting cudng trang thiét bi cai thién
diéu kién lam viéc, CQVH, vé sinh cong nghiép, img dung KHCN trong san Xuét...

- Thuc hién giam sat dinh ky, yéu cdu Ban diéu hanh xem xét kiém soét chit
ché ké hoach chi phi, kxem so4t cong ng (thong qua Quy ché tai chinh, quan 1y ng),
kiém so4t tién mit va tién giri ngan hang.

6. Thye hién trach nhiém véi b dong

- Thuc hién bao cdo thudong nién va céc bao céo theo quy ché céng b thong
tin véi UBCK nha nude, Trung tdm luu ky ching khoan va S& giao dich ching
khoan ..

- Thuc h1en cac yeu cdu cta cb dong vé quan ly va giao dich ching khoén.
Thuc hu‘;:n nghia vu véi ¢ dong theo quy dinh phép luat, di chi tra day du cb tirc cho
céc cd dong (3,69 ty dong).

- Triéu tap Pai hoi dong cb dong thudng nién theo ding phép ludt va diéu 1é
cong ty; Bau thanh vién HPQT, Chu tich HPQ, Ban kiém soét nhiém ky thir 2 trong
ky Bal hc;n thuong nién ndm 2021.

TSl
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- Trinh Pai héi dong cb  dong quyét dinh cac ndi dung quan trong nhu két qua
SXKD, cdc chi tiéu SXKD, tién luong, cac quy tién thuong, phuc loi, co tic... theo
tham quyen trong Pai hdi ddng c6 dong thudng nién, bao dam cac quyén, loi ich hop
phép cua c6 dong.

- Chi dao, giam sat, diéu hanh cua Giam dbc, bao dam thuc hién dung phap
luat, cac Nghi quyét ctia Dai hoi dong cb dong va Nghi quyet HDQT.

- Hoan thién céc hd so thu tuc dang ky, diéu chinh tir ching khoan han ché
chuyén nhuong sang ching khoan phd thong cho cb dong dung thim quyén, theo
quy dinh cua Phap luat.

7. Két ludn:

Thuc hién nhiém vu nam 2021, vuot qua khé khan cua Pai dich Covid-19;
Toan bg cac tinh thanh pho thudc dia ban quan ly cia Cong ty tu TP Ho Chi Minh
téi Binh Dinh tir thang 6 toi thang 9 thuc hién cach ly xa hdi theo Chi thi 15,
16/CT-TTg cta Thu tuéng Chinh phi; cing nhing thay dbi ctia co ché, chinh sach
trong hoat dong bao dudng thudng xuyén két chu han ting dudng sit.. HBQT Ban
diéu hanh cung cac Phong, Ban chirc ndng tham muu, cac Xi nghiép da trién khai
thuc hién day d cac ndi dung Nghi quyét ctia Dai hoi cd dong, cac Nghi quyét,
Quyét dinh, Vin ban chép thuén cua HDQT; Thuc hién hoan thanh céc chi ti€u,
nhiém vu ndm 2021 theo Nghi quyét Dai hoi dong cd doéng thudng nién dugc thong
qua ngay 23/04/2021; HDPQT da thuc hién tét chirc ning, nhiém vu theo quy dinh
clia phap ludt trong viéc giam sat déi voi hoat dong cua Ban dleu hanh va b§ may
gitp viéc, theo Nghi quyét ciia Dai hoi dong ¢ dong, céc nghi quyét, quyét dinh, két
luan cua HPQT; kip thoi giai quyét cac vudng mac khé khin, phat sinh trong qua
trinh thyc hi¢n nhi¢m vu; tich cuc tim kiém cac co hoi hop tac du tu phat trién.

Mot s6 mit ton tai, can tiép tuc hoan thién nhu vi¢c cdp nhat cac quy dinh,
thay ddi cta phap luat vé giao dich CP td chirc phat hanh, Cong ty c¢b phan... cling
véi viée huéng dan, tao diéu kién dé ¢ dong ding ky m¢ tai khoan va giao dich trén
san upcom; va mot s6 linh vuc, cong tac khac nhu cong tac dao tao boi dudng nghiép
vy; thi ndng béc (khong thuc hién duge trong nam 2021 do dich bénh), tinh hinh st
dung lao dong, can phai xay dung ké hoach trung va dai han dé tao ngudn lao dong
b6 sung, thay the do khéi luong diém truc, thiét bi TTTH tang khi céc ga mdi xay
dung trén tuyén dua vao khai théc, sur dung; Hop tac kinh doanh va t6 chirc hoat
dong dich vu trong nam 2021 va 2022 tiép tuc gép rat nhiéu kho khin do tac dong
nghiém trong cua dai dich COVID- 19... Yeu cau Ban dleu hanh, cac Phong, Ban
tham muru, linh dao céc don vi can tiép tuc nd luc, quyét tim phin dau dat két qua
t6t trong nim 2022.

II. Phwong huwéng hoat djng nim 2022

Thuye hién nhiém vy ndm 2022, bén canh nhiing thuén loi dat duogc trong nam
2021, clng v6i nhiing thay d6i, hoan thién vé co ché hoat dong trong linh vuc bao tri
KCHT Dudng sit; Cong ty xac dinh tiép tuc gap nhiéu khé khan vuéng méc: Tinh
hinh dich bénh con dién bién phtrc tap; da xuat hién nhiéu truong hgp CBCNV da
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tiém du liéu vacxin phong COVID-19 xong van bi duong tinh véi bien ching méi;
Nhu cau nguon lyc, cong tac tuyén dung, bo tri lao dong dap Gmg yéu cau nhiém vu;
cung voi mot s6 thay doi cua co ché chinh sich, tinh hinh hop tac kinh doanh, hoat
dong kinh doanh dich vu txep tuc chiu anh hudng nghiém trong cua dai dich Covid-
19

Cong ty cd phan TTTH BS Sai Gon xé4c dinh muc tiéu témg quét nhiém vu
SXKD nam 2022 1a: Thich tmg véi tinh hinh méi, né lyc vugt qua khé khan, dam
bao an toan cac mat, duy tri tot cong tac quan ly, bao dudng thuong xuyeén thiét bi
thong tin tin hiéu. Hoan thanh tét du an 7.000 ty va tiép tuc quan hé day manh
SXKD dlCh vu hi¢u qua; Quan tam phat trién toan dién Cong ty, nang cao thu nhap
va doi song vat chét, tinh than cho nguoi lao dong va dam bao loi ich tdi da cho ¢o
dong.

1. Ké hoach San xuét kinh doanh

1.1 Cac chi tiéu chung nam 2022

- Doanh thu dat 166,5 ty dong (ting 8% so véi thuc hién 2021). Ty trong
doanh thu ngoai BDTX so véi tong doanh thu 1a 35,6%.

- Loi nhuan trude thué: 7,527 ty dong (tang 1,1% so véi thuc hién nam 2021).

- Thu nhap binh quan ngudi lao dong: 12,971 triéu dong/ngudi/thang, ting
0,62% so vai nam 2021.

- C6 tirc (du kién): 10,5%.

1.2 Ké hoach QLBDTX KCHT Puong sét

* Doanh thu BDTX du kién dat: 107,148 ty dong (ting 4,2% so v6i thuc hién
nam 2021 va 5% so v6i ké hoach nam 2021).

1.3 Ké hoach cong trinh sira chira dinh ky, sira chira l6n va SXKD
ngoai bao dudng thwong xuyén

* Doanh thu du kién dat: 59,35 ty.

a) Mot so cong trinh trong tim

Thyc hi¢n mét s6 cong trinh va hang muc v6i doanh thu du kién: 54,85 ty:

- G6i thau sb 16: Cai tao, nang cip cac cong trinh thiét yéu doan Km1436+750
dén Km1446+665 thudc tinh Binh Thuin

- G6i thau sb 17: Cai tao, nang cip cac cong trinh thiét yéu doan Km1446+665
dén Km1506+100 thudc tinh Binh Thuén.

- G6i thau sé 21: Cai tao, nng cap céc cong trinh thiét yéu doan Km1619+125
dén Km1688+040 thude tinh E)Emg Nai.

- M6t sb gbi thau tir ngudn vén cta dia phuong.

b) Hoat dgng kinh doanh, dich vu: Bao gém cac hoat dong dich vu & hop
tac kinh doanh, doanh thu du kién: 4,5 ty.

1.4 Ké hoach dau tw

a) Theo cac du an cia B GTVT:

- Tép trung thyc hién hoan thanh cac goi thau, cac Du 4n cai tao, nang cép céc
cong trinh thiét yéu trén tuyén dudng sat Ha Noi — TP.HO6 Chi Minh thude géi du an

7000 ty.
T L
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- Céc g6i thau cong trinh ning cép cai tao sira chira duong ngang theo Quyét
dinh 994/QD-TTg.

b) Theo cic ngudn von ciia Cong ty:

- Xay dung xuong TTTH Hiép Binh Phudc tai dia chi QL13, phuong HBP,
quan Tha Puc, Tp.HCM (cong trinh chuyén tiép nam 2021 hop tac véi ddi tac, tir
nguodn vén KHTSCD, DTPT cua Cong ty).

- Néng cép, stra chita nha, xuong, phuong tién, thiét bj (vén KHTSCD &
DTPT cua Cong ty).

- Trang bi xe 6 t6 16 chd (ngudn von KHTSCPD ciia Cong ty).

III. Céc gidi phap thu'c hién

- T4 chirc tét Pai hoi cb dong thuong nién nam 2022.

- Lanh dao, quan tri hoat dong cua Cong ty ‘@am bao én dinh va phat tnen
hoan thanh céc chi tiéu ké hoach SXKD nam 2022 theo Nghi quyét Dai héi dong cb
dong thuong nién véi cac nhém giai phap cu thé nhu sau:

1. Giai phap vé tai chinh

- Xay dung | ké hoach thu chi tai chinh phu hop, déap tmg nhu cau vé tai chinh
de phuc vu san xuat va thanh toan trong cac thoi diém (thuc hién hiéu qua cac thu tuc
von tin dung véi cac ngan hang). Hach toan kip thdi cac chi tiéu doanh thu, chi phi,
két qua SXKD phuc vu cong tadc Bao céo tai chinh dinh ky va cong tac quan tri Coéng
ty. |

- Huy déng moi ngudn luc tai chinh, phd hop véi ké hoach san xuét kinh
doanh, tién do thyuc hién cac dy an, quan ly tinh hinh thu chi dung ché do, dinh murc
chi phi.

- Xay dung ké hoach dau tu phét trién phu hop véi nhu cau thuc té, c6 trong
diém nham dat hiéu qua cao nhit trong ddu tu va sir dung nguon von.

- Quan ly tai chinh ké toan chat ché, thuc hién déi chiéu thu hdi cdng no va
xay dung ké hoach trich 1ap du phong phai thu khé doi ndm 2022; béo cdo quyét toan
ding thoi han, thuc hién day du kip thoi cac nghia vu véi Nha nuée, dia phuong,
ngudi lao dong va cb déng.

- Quan ly, sir dung vt tu thiét bi, nhién liéu du phong hop ly dap timg SXKD,
khéng lam ton dong von.

2.Gidi phap vé sin xuat

- Xay dung céc ké hoach BDTX, SXKD, t6 chirc didu hanh manh m&, ¢6 kiém
soat dam bao thuce hién theo ding quy dinh, quy ché.

- Cung 1 ung day du, kip thoi cac vat tu, phu kién dam bao chét lugng, sb luong,
dap tmg nhu cau hoat dong SXKD, cong tac dam bao ATGTDS.

- Bam sat cac du an cai tao ning cip, cac cong trinh thiét yéu cac doan tuyén
thugc dia phén quan ly (trong dy 4n 7000 ty), du an 994, Cac dy an dia phuong trong
pham vi quéan ly cua Cong ty... va cac dinh hudéng phét trién cia Tong cong ty
PSVN, Bo GTVT, Cuc dudng sit vé thiét bi TTTH duong ngang, hé thong gidm sat

.1“:6 ;‘ 5
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TTTH... & dé xuét, lap phuong an, ddm nhan céc ndi dung pht hop nhim dap irng
nhiém vu tang doanh thu.
- Py nhanh tién d6 thuc hién cac thu tuc, thi cong cac du 4n, cong trinh; Thuc
hién kip thoi céc thu tuc nghiém thu, thanh toan va thu héi vén khi cong trinh hoan
thanh.

3. Giai phap vé marketing

- Tang cudng diéu tra, tiép thi, thuc hién chinh sach hop ly trong duy tri va
phat trién khach hang d6i v6i san xuét kinh doanh dich vu ngoai céng ich.

- Tich cyc chi dong tim kiém céac du an cong trinh trong moi linh vuc duge
phép kinh doanh, trén moi dia ban trong va ngoai nudc ding quy dinh phap luét.

- Naéng cao ning luc diu thiu ctia cac bd phén, ¢an bo lam cong tac dau thau.

- Ra soat toan b cac hoat dong hop tac kinh doanh, lién danh lién két véi cac
d6i tac dam bao ding quy dinh phap luat, xay dung cic mbi quan hé vi su phat trién
chung bén vimg, han ché ti da rui ro.

- Nang cao chét lvgng, diy manh hoat dong san xuét phu kién, thiét bi; hop
tac kinh doanh mit bang; kinh doanh tai chinh..

- Xay dung mé rong cac mdi quan hé voi d1a phuong, cac d01 tac va tranh thu
sur quan tim, tao diéu kién ctia Téng cong ty PSVN, Cuc Pudong sit va Bo GTVT.

4. Giai phap vé ngudn nhan Iwe

- Xem xét, diéu chinh td chirc san xuét phi hop; bd sung, diéu chinh co cau
lao dong dam bao lao dong day du, chit lwong; x4y dung cac quy dinh, quy ché can
thiét dé thuc diy SXKD.

- Xay dung, thuc hién ké hoach bdi dudng dao tao ning cao trinh d6 chuyén
mon nghiép vu cta ddi ngli can b k¥ thuét, quan ly, cong nhén bing nhleu hinh thac
pht hop véi didu kién va yéu cau nguon lyc cua Cong ty, dap u'ng nhu cau san xuét.

- Piéu chinh, bd sung sira ddi kip thoi co ché, Quy ché ndi bd phi hop véi ché
d6 chinh sach va quy dinh cta phap luat. Thuc hién day du ché d6 cho ngudi lao
dong: trich ndp Bao hiém xa hoi, That nghiép, Y té, ché do tién lwong va céc ché do
chinh séch khac theo quy dinh cua phap lut.

- Cai thién doi song vat chat va tinh than cho CBCNV; x4y dung thuc hién
chinh sach Iuong, thudng va cic ché do dam bao ding qui dinh, cong bing, cong
khai, gdn v&i hidu qua va chat luong cdng viée nham tao dong luc dé ngum lao dong
phat huy sang tao trong cong viéc. T chirc cac phong trao van héa, thé thao dép tmg
nhu cdu tinh than cta nguoi lao dong trong Cong ty, thuc hién dung Noi quy lao
dong va Théa udce lao ddng tap thé. Quan tAm nang cao co s& Vit chat ctia Cong ty.

- Phét dong cac phong trao thi dua higu qua; c6 co ché khen thudng kip thoi
cho cac tap thé, ca nhan c6 thanh tich mang lai loi ich cho Céng ty cling nhu xir ly
thich dang céc vi pham.

S Glal phap vé cong nghé - ky thuat
- Tlep tuc trién khai va thuc hién dong bd cac chuong trinh, giai _phép k§ thuat
nang cao chit luong thiét bi va dam bao an toan giao thong dudng sit, an toan lao

Ludn tin cély bén ving
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dong theo muc tiéu chung cua cac cap Bo GTVT, Cuc Pudng sat, Tong cong ty
Pudng sat Viét Nam vé cdng tac dam bao ATGTDS.

- Ung dung manh mé khoa hoc cong nghé trong quan ly thiét bi TTTH; Pau tu
d6i moi cong nghé dé tang hiéu qua trong SXKD, tiét kiém nhién liéu, bao vé moi
truong. Tiép tuc hoan thién hé thong thong tin ndi bd t6i Cung TTTH va khai thac hé
thong thong tin chung trén mang dé phuc vu diéu hanh san xuat kinh doanh kip thoi
va co6 hiéu qua.

- Phét huy tinh thuc chat cia hé théng quan ly chét luong ISO 9001:2015; img
dung giai phap van phong dién tir (E-office), quan tri toan dién, lam cho hé théng
nay la cong cu, phuong tién hoat dong, quan tri hd trg manh mé& SXKD.

6. Giai phap vé quin ly va diéu hanh

- Tap trung, ndng cao chét lugng quan ly, diéu hanh hoat dong san xuat kinh
doanh hiéu qua, hoan thanh céc chi tiéu ké hoach nam da xay dung.

- Thue hién quén 1y, kiém soat moi hoat ‘dong cua Cong ty thong qua by may
diéu hanh tap trung va Gmg dung hiéu qua hé théng cong nghé thong tin trong quéan ly
diéu hanh.

- Siét chat ky cuong, né nép. Thuc hién nghiém ménh 1énh san xuat, hai hoa
trong quan hé cong viéc, sinh hoat. Thuc hién phuorng chém “chuyén nghiép, hi¢u
qua va phat trién bén vimg”. Tlep tuc thyc hién phén cap, phan quyén di d6i voi viée
kiém tra, gidm sat chat ché dé dam bao dung cac ché do quy dinh, quy ché.

- Xay dung, bd sung, sira ddi cac quy dinh, quy ché phi1 hop véi quy dinh phép
luat hién hanh va hoat dong quan ly diéu hanh thyc hién muc tiéu, nhiém vu nam
2022 cua Cong ty.

7. Céac giai phap khac

- Ban chi dao phong, chong dich Covid -19 cta Céng ty tiép tuc bam sat tinh
hinh, dlen bi¢n cia dich bénh; mirc do anh hudng téc dong cua timg Xi nghiép, td
san xuat dén mdi ca nhan; trién khai thyc hién ddy dt nghiém tic céc Chi thi, Nghi
quyét, cac vin ban chi dao clia cac cép trong cong tac phong, chong dich d@é kip thoi
bao cdo, tham muu cho Lanh dao cong ty c6 chi dao phu hop ddng thoi théo g& 4ach
tic, kho khan tir cac don vi dé diéu hanh, duy tri san xuét, thuc hién nhiém vu.

- Tuyén truyen gido duc, hoc tap luat phong chéng tham nhiing, lang phi cho
can by, dang vién va ngudi lao dong trong toan Cong ty;

- Tiét kiém trong tat ca céc chi phi, dam bao chi dung tiéu chuan ding dinh
mure, ding muc dich. Giam t6i da chi phi hoi hop, di cong tac, mua sam trang thiét bi
véan phong, quang c4o, dién, dién thoai, vdan phong pham, xing dau ... gop phdn giam
chi phi san xuét.

- Giit vitng doan két, mbi quan hé, su phéi hop chit ché hiéu qua trong lanh
dao chuyén mén; gifra cac phong, xi nghiép; gitta chuyén mén va céac doan thé dudi
su lanh dao théng nhét ciia Pang iy Cong ty trong tinh hinh hién nay.

Trén day 1a bao cdo hoat dong cua HDQT nam 2021 va phuong hudng hoat
dong nam 2022, kinh trinh Dai hoi dong co dong xem xét thong qua. Chung t6i rat
mong nhéan duogc y kién dong gop cua Quy vi co dong, nhét 12 nhitng ton tai han ché

Ludn tin cay bén ving



11
trong cong tac quan ly Cong ty va giam sat hoat dong cua Ban didu hanh, giap
HDQT cung Ban diéu hanh phan déu dua hoat dong cua Coéng ty hoan thanh tot cac
chi tiéu theo nghi quyét Dai hdi dong co dong thuong nién nam 2022.

Noi nhén: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Cd dong (website). ; CH

- Thanh vién HPQT; > 2\

- Ban Diéu hanh;

- Ban kiém soét;

- Luu VT, TK HDQT. DUONG SAT L) wellL Ly

. SAI GOW

Udng Nhat Phuwong
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