
C6NG TY c6 PHAN
THONG TIN TiN HII.OU DI,ONG sAT sAI GoN

CONG HOA XA HOI CHO NGHIA VIET NAM
D6clep - Tudo - HSnhphric

ThUc hiQn Didu LQ Cong ty cii phan Thdng tin tin hieu Dudng .sit SAi Gdnl
Nghi quy6t s6 01/20214{Q-DHDCD ngdy 23/04/2021 cira Dei hQi <l6ng c6 tl6ng
thudng ni€n COng ty; C6c ].{ehi cuv6t, quy6t dinh, k6t luin cria HDQT nam 2021,
HQi tl6ng quin trl b6o c6o ket qua thyc hiQn ndm 2021 cg th6 nhu sau:

I. 86o c6o ho4t ilQng cta HQi tt6ng qu6n tri nim 2021
1. Co cAu thinh vi6n IIDQT:

. l.l HOi ddng quan trf C6ng ty c6 phdn ThOng tin tin hieu Duong sit Sdi cdn
g6m 3 thdrh vi6n:

- 6ng Udng Nhit Phuong - ChU tich HDQT
- Ong Ph4m Vin Dfrng - Thanh vi6n [DQT, Gi6m d6c
- dng LE Dtic D0ng - Thanh vi0n HDQT, TP.KHVT
1.2. Ti€n luong, thi lao crla ngudi quan lf:

TP.HCM, ngdyB thdng 04 ndm 2022

. BAocAo xrreuA HoATDQNG
CUA HQI DONG QUAN TRI CONG TY NAM 2O2I

(Tgi D4i hQi c6 d6ng thuong ni6n ndm 2022)

Don vi.

STT Tidn luong
NIm 2021 Chichi

K€ hoach Thuc hi6n Do lgi nhu{n
thuc hien tang

2,5% so vdi KH.
Oui lucrns. thi lao nsudi quan li 1.886 1.978
OuV luone neudi qu6n lV 1.832 1.924
Thir lao NOL kh6ns chuY6n tr6ch 54 54

2. T6ng k6t c6c cu,Qc h.gp & c6c Quy6t dinh c,[a HDQT:

. - Trong nim, HDQT td chric 12 phiOn hqp gdm c6c phi€n thudng ki vd dQt

xuat (6 phien) vd hop md r6ng (6 phi€n); thqc hiQn 30 l6n phi€u l6y j ki€n, bi€u
quy6t bing van bdn v6 cric lin} vuc hoat tldng quan lj. ili€u hinh cua C6ne ty:

- HDQT da tr.uc ti6p th6o ludn, ph6 duyQt td trinh crla Gi6m Diic, quy6t dinh
cdc noi duns. c6c vin dd thudc th6m quy6n cta HDQT; C6c cuQc hQp cta HDQT
deu c6 Gi6m tl6c C6ng ty tham du.

- HDQT.de ban hanh 12 Nghi quyiit; 19 quy6t dinh vd cric linh vsc.quan lf,
hgp t6c sAn xuat kinh doanh, cdng t6c td chtc c6n b6... Ngodi c6c Nghi quy€t, Quy€t
tlfnh vd cdng.t6c thuong ki, HEQT da thgc hien 14 th6ng bdo. v6n bdn cho f.ki6n
ch6p thu{n dC xuat cia Ban Di€u hdnh vi xin f ki6n c6 d6ng, k€t luin mQt s6 nQi

dung, cdng viQc quan trgng kh6c nhu:

Lu6n th coy b6n vane
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- ThUc hign chr:r truong, c6ng tric quy ho4ch c6n bO, tht tpc b6 nhiQm c6n b0

thuQc thAm quy6n crla HDQT; Ph6n cOng nhiQm vu c6c thdnh vi0n HDQT; Bdu b6

sung thanh vicn HDQT, chil tich HDQT.
- Ch6p thudn vi viqc lga chqn diii t6c hqp t6c kinh doanh khu vgc nhd co quan

Cong ty; Cdc thu tuc didu .itinf, nqp d6ng hqp tric kinh doanh trong didu kiQn kh6

khan. rinh hinh dich b6nh covid - 19.

- PhC duydt c6c kii hoach vd kii ho4ch <lidu chinh chi phi quin lf bdo.dueng

thudng xuyen k'CUf os, phu lpc Quy ch6 luong; Kii hoach sir dpng ngudn v6n

frlrf.6 ainl ,a qry DTPT, k6 hoach su dqng lao dOng vir co chd ti6n luongl ban

hdnh danh muc vd gi6 thimh san phim nim 2021 : thi rqc hi ket cdc hgp d6ng mua

sim vdt tu, cic nqp dong QL nolX KCHT DS; Hqp ddng trang bi c6c phuong tiQn,

rniy .0", iu a, tii u5n [i rsco vir Diu tu phdt tii6n. trong iric phi€n hop, t6t ci
cac tUntr vi6n HDQT, truong Ban Kidm sodLt tham du diy dLi. Phi6n hgp m6 r6ng,

thdnh phdn t6i Ban iidu hanf,, san fi6m so6t, K6 to6n Truong vd cric Trudng phdng

tham dU.

-'Ph€ duyQt lUa chqn tlon vi thuc hidn ki6m tod:r b6o cdo tiri chinh n6m 2021'

- ClSp tir"an ban trnnh b6o c6o tni ;hinh hang qui, n6m; chip thudn kil hoech

trich lap d|r phdng tei chinh;
- uoa't aong giem s6t cira HDQT d6i vdi Ban didu hinh dugc thlrc hiQn th6ng

oru.a. rt bns-Uiol k6t ludn tai cac phicn hqp HDQT mo rQng. ciic i ki6n trao drii

t .rc tiio. Uao lao. eiai binh k6i qud thuc hiin [6 ho4ch SXKD cua Ban Di€u hinh vir

cac can U9 quan tyliEu hanh v€ [6t qud hoet dQng tai c6c phi€n hqp dinh k], c6c HQi

nshi siao bin thring, quli Cric ndi dung k6t luqn dugc tri€n khai thuc hiin. da kip

tiii glai qryii,, aier"ct'int, th6o gd nhie-u kh6 k-han. tdn tai nhu v6n dd trich ldp quy

au pioneiai chinh, giai quy6t cong ng tdn dqng. v6n dd gidi quy6t ning han mric vay

u6n ngan hang phui vu san xurit kinh doanh...l dieu chinh sir dung hqp l1i lao ddng

c6c pi'ong, cic Xi nghiQp, gin tr6ch nhiQm cria c6 nhin vdi vi6c khic phuc, xtl lj
chim c6Jiiin tei; cac Ngtri quy6t, k6t luan cria HDQT hang quj d6 brim s6t, chi <l4o

kip thdi ho?t dQng SXKD cira Cdng tY.

3. D6nh gi6 cia HDQT vd k6t qui ho?t dong cria Congtv ndm 2021

3.1 Chi tl-4o thrtc hiQn hoirn thinh t6t KH SXKD nnm 2021

- ThUc hiln ltiOVo clc nQi dung cdng tac quan ly' bdo dudng thudng xuy€n

KCHT DS, c6c cdng trinh SXKD;.ddm bio ch6t lugng, ti6n d9, m! quan c6c c6ng

trinh. du 6n (du rin 7b00 rj'tren tuy6n duong sit Hn NQi- TP.H6 Chi Minh)

- Chrl tl6ns. bilrn srit di6n biiin tinh hinh dich benh nnh husng nghiem trqng toi
t6t oua sxfp. iip thdi tliiu chinh c6c chi ti€u k6 ho?ch phu hqp vdi tinh hinh thgc

i6;i;;t,E-, 
"a'kinh 

t6 ki thuat, lhu nhap doi s6ng ciinguoi lao tlQng diu d4t vir

vuot so voi k6 hoach.' 
- Ou, bao iuyQt dtli an toan ch4y tiru, giim su c6, trd ng?i' kh6ng c6 chim tdu

do chr) quan, khdng c6 tai nAn chay tiu.
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, - Thgc hiQn tl6ng b0 c6c chir truong ky thuat trqng t6m n6m 2021 n6ng cao
chat lugng hoat dOng thi€t bi TTTH; c6ng t6c ki6m tra gi6m s6t, xri l1i giii quy6t
giim trd ngai thuc hi€n tl6y tii, th{c chal hoan tharh c6c chi tiCu.

3.2 Cdc ho?t tlQng sAn xu6t kinh doanh, dich vg
- Tip trungthuc hi6n hodn thdnl cdc goi thdu, cdc Dg riLn cdi tao, ndng c6p cric

c6ng trinh thi6t y€u tren tuy6n dudng sit rla NOi - TP.H6 Chi Minh thu6c g6i 1000
$. C6c g6i th6u, dU 6r n6ng c6p cii tao sria chta dudng ngang theo Quy6t dinh
994lQD-TTg.

- Doanh thu 5 I ,2 t! d6ng, bing 193,38% so vdi kii ho4ch, bing 308% so vdi
nAm 2020 (16,62 q). Trong <16 thgc hien 13 c6ng trinh _vd h4ng mpc v6i doanh thu
46,8 t! dOng, doanh thu hoat tt6ng dich vu dat 4,334 fi. d6ng

-,TiCp tuc trien khai c6c hoat ddng SXKD, dich vu: Kj c6c pLHD, tlidu ctrinh
thay d6i thdng tin, TK ngrin hdng, gi6m gi6 ti€n hqp t6c kinh doanh vdi m6t s5 diii
tdc; ph6i hqp vdi c6c co quan chric ning c6 thim quy€n Tinh KhriLnh Hda vd hgp t6c
t4i 23 Th6i Nguy6n, Nha Trang;

- Tich cgc b6m c6c co quan c6 thim quyAn d,i thgc hi6n c6c thir tuc ph6p ly
khu 4rc kho xudng Binh TriQu, nhd 86 Nguy6n Th6ng, Khu d6t uiqp Binh phu6c;
KIai thec,Iqp t6c kinh doanh, sri dgng hqp lj nhd tam vi€c Co quan COng ty.

- Diiiu chinh, ban hinh danh muc ve gi6 thenh san xu6t phu ki6n c6c sin phAm
TTTH tu san xu6t nam 2021 .

3.3 C6c Chi ti6u thgc hiQn
- Doanh thu 154,57 W d1t bing 120,3o/o so vdi kii hoach (tang 29,60/o so vli

nim2020).
- Ti trong doanh thu ngodi BDTX so vdi tiing doanh thu tlqt 33,5%.
- Lqi nhuan tru6c thu6 7,442 ry, bing 105% so vdi k6 hoach (b6ng 105% so

vOi ndrn 2020).
- thu nh4p binh qudn ngudi lao tt6ng: 12,891 tri€u ddng/ngudi/th6ng, t5ng

8,5% so v6i nim 2020 ( I I ,877 tridu ddng/ngudi/th6ng).
-C6tuc:11%.

3.4 Xiy drgng, hoirn thiQn co ch5, quy ch6 quy itinh quin tri doanh nghi6p

. - |6y dqng, hodn thiQn c6c co ch€, quy ch6, quy tlinh nqi bd cta C6ng ty c6
phAn; b6 sung, sira ddi c6c quy dfnh quy ch6 n6i b6: Quy dinh bao du0ng thuong
xuyen KCHT DS, Quy ding dinh mrtc chi tiiit-bao du&ng, thudngg. truc giei quyi5t trd
ng4i thiilt bi TTTH, Quy dinh nghi€m rhu kht'i lu<rng Sr. Quy ch6 gudn ti tdi chinh,
Quy tlinh thanh tori,n cdng t6c phi, ch6 d9 t6 ch&c H6i nghi, Quy ch6 vd qui,n lj cdng
ng, N6i quy lao dQng... phir hqp-r,6i quy tlinh cria ph6p luat d6i voi C6ng ty c6 phin;
x6y dpg mfc thir lao cria HQi ddng quin tr! vi Ban ki€m soirt ndrn202l.

- Xay dfFC, chinh sira, ban hdnh cdc tdi li€u h€ thilng quan 117 ch6t luong phir
hqp voi co chii mdi; Duy tri ho4t tt6ng c6i ti6n hp th5ng QLCL theo ti€u chuan iSO
9001:2015: tl6 chinh sta, bO sung 24 tdi liQu hQ th6ng QLCL vi tdi li0u n6i b6 v€

4E>
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c6c tinh vuc, tl6m bio mgi linh vr;c quan lj tt€u tluqc th6 chd ho6 bing c6c quy ch6,
quy tlinh cq th6.

- 86o c6o thqc hi€n nhiem \1r" quydn h4n cia nguoi dai diQn phin vi5n voi
ttoan ki6m ha giem s6t crla Tdne cOng ty DSVN; thudng xuy6n girim s6t, y€u cdu
Ban didu hdnh xem xdl kiem sodt ch{t ch6 k€ ho4ch chi phi, ki€m so6t c6ng ng;

- Tiilp qrc hoan thiQn cric thir tuc hd so b6o c6o bdn giao tai san, thanh li tai
sri,n; cac thri tuc thanh quy6t toaq ki6m torin, quyi5t torin thufhang nam; quam li ch4t
ch€, phi hqp tii san nhe alet trong toan C6ng ty;

4. Ho4t d$ng cria Ban ki6m so6t
4.1 Th6ng tin v6 thlnh viGn Ban Ki6m soit (BKS): BKS C6ng ty gdm c6 3

thdnh vi6n:
- Ba Tran Thi Anh Hoa
- Ong Nguy€n Vdn Dfrng
- Bd Nguy6n Th! Lj 86

Trudng Ban
Thdnh vi6n
Thdnh vi6n

4.2 Ho4t tlQng gi6m sit cia BKS tl6i vrii HDQT, BDH vir c6 d6ng

, - Ban Ki€m soet thuc hien viQc girim srit k€t qui thuc hien c6c Nghi quy6t,
quyet dinh cria HDQT; viQc xdy dqng, tri€n khai c6c kd hoach SXKD cria Gi6m tl6c,
cong t6c quan lf, dieu hdnh thuc hien c6c nhiQm vg theo quy tlinh c0a ph6p lu{t,
Di€u lQ Cdng ty, kii ho4ch ki6m tra gi6m.s6t cta Ban KS, th6ng qua thim <tinh c6c
brio crio tii chinh, brio c6o vC h€ th6ng ki€m so6t nQi b0, xem x6t k6t qui ki6m torin
oor vol Klem toan dgc lap.

- C6c thinh vi€n HDQT, Ban Gi6m d6c, cii dOng de tuan thrl theo dfng quy
<l!nh cia ph6p luit vd Di0u lQ C6ng ty, BKS chua ph6t hiQn ra trudng hgp ndo vi
ph4m c6c quy tlinh hong quan 1y', didu henh di5i vdi thanh vi€n HDQT, Ban diiu
hdnh vd c6c c6n b6 quan lf crla C6ng ty.

4.3 Sr; phiii hqp hogt ilQng gifra BKS vrfi hogt dQng cia HDQT, Ban didu
hinh vir cdc cin bQ quin lj khdc

- NAm 2021 BKS da t6 chtc bOn (04) cu6c hop dinh lcj,tl€ xem xdt vd drinh
gie k6t qua hoAt d6ng SXKD cira C6ng ty; Trudng Ban KS du-o. c mdi tham d{ t6t ca
cric phi6n hgp, cria HDQT; ti6p nh{n ttdy clti vn kip thdi c6c th6ng tin v€ cdc nQi dung
c6c Nghi quy6t, Quy6t dlnh cia HEQT ddng thdi c6 y' ki€n vdi HEQT v6 cric vAn d6
c6 li6n quan trong qunn lf ttiOu hanh nhu c6ng t6c crin b0, b6o crio tdi chinh, kidm
so6t nQi b$, ki6m so6t thuc hien chi phi...

- Thdnh vi€n HDQT, Ban tti6u hdnh vi c6c c6n b0 quan l:i khric tl6 cung cAp

diy dir, chinh x6c, kip thdi c6c thong tin, tei liQu li€n quan tdi c6ng tec quar li, tinh
hinh hgat d6ng iia Cdng ty theo y€u cAu cira Ban Kiiim so6tt Ho4t dQng ph6i hqp
tuan thi ding theo quy dinh cia phrip ludt vi Diiu le Cdng ty.

5. D6nh gii, gi6m s6t c,ia HDQT d5i vr6ri,Gi6m it5c, Ban rtidu hirnh
- NAm 2021 Ban tli€u hdnh tld b6m s6t, tri€n khai thuc hi6n t6t c6c Nghi quy6t

cr)a Dei hOi c6 d6ng thudng nien, HQi tl6ng quin tri vd c6ng tric didu hdnh hgat tlQng

Lu6n th coy beo vn.g
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SXKD, hodn thanh dat ve vugt cac chi tieu Dpi h6i d€ ra; tt6p ring dugc c6c ydu c6u
dieu hAnh t0 chric sin xuat kinh doanh, xay d\rng vd ph6t tri6n C6ng ty.

- HQi ddng Quan td thyc hiQn gidLrn set hoat d6ng crla Ban didu hdnh vd c6c
crin bd qu6,n lj, d6m bno hoat d6ng cila COng ty dring dinh huong phrit tridn, an toiu:r,
tudn thri phrip luat va cec Nghi quy6t cira Dai hdi aOng co ddng vi HQi ddng Quan
tri. HQi <l6ng Quin ri chi trgng c6ng tric quin tri tdi chinh, an toan chAy tiu, chi dao
chudn h6a c6c quy.trinh, quy chd quin tri, c6c quy dinl, t6ng cudng gi6m set viCc
thuc thi cec quy ch€ quy dlnh trong ho?t dong cila C6ng ty

- Ban tli€u hdnh <16 thgc hi6n tl6y dt trrich nhi€m b6o c6o, gidi trinh, c6ng b0
th6ng tin vC tinh hinh hoet tlQng kinh doanh <l6y dt, minh bach, dring quy dinh cria
ph6p luit. Vdi tinl thAn tr6ch nhiQm cao, m6i thaLnh vien trong Ban didu hanh d6 chri
dQng tich cyc thgc hien nhiQm vU dugc ph6n c6ng, tii€n khai thuc hi€n phuong 6n
san xu6t kinh doanh phr) hqp vdi yeu c6u nhiQm vg thgc t€ tr€n co sd chi dao cta H6i
d6ng Quan tri, di6u hanh C6ng ty hodn thdnh wst mric k€ hopch doanh thu nAm
202 1 , .lac biet le doanh thu ngoei hoat .l6ng BDTX. 

.
- Ci6m s6t hoat d6ne, didu hdnh cta Gi6m <16c, bio <lim thgc hi6n tltng ph6p

1u61, c6c Nghi quyet cria E4i h6i d6ng c6 ddng vd Nghi quyet, Quyet dinh, Vdn bar
chdp thu{n cia HDQT.

- Hoat tlQng gi6m s6t cta HDQT d6i vdi Girim ddc vi Ban tliOu hdnh ti€p tuc
dugc duy td, thUc hien thudng xuy€n, hi6u qui th6ng qua c6c k6t lud-n. crlc y kidn
trao d6i tryc tiCp, b6o c6o, gi6i trinh k€t qud thgc hi€n kd hoach SXKD cria Ban tli€u
hdnh vd c6c c6,n bQ qu6n lj <li€u hanh v€ k6t qui ho4t dQng tai c6c phi6n hop dinh k|,
c6c HQi ngh! giao ban th6ng, quf (12 cuQc hsp giao ban tlinh kj). C6c n6i dung k6t
lu{n dugc tri6n thai thUc hiOn, dA kip thni gidi quy6t. diAu chinh. thrio gd nhiAu kh6
khdn nhu v6n dE v6n phuc l1r SXKD; di6u chinh stt dgng hqp lf lao ddng c6c phdng,
c6c Xi nghiQp, gdn tr6ch nhiQm cta c6 nhdn v6i vi6c khic phyc, xri lf chAm c6c tdn
t4i; ra so6t, quan li chAt chE c6c yiiu tti chi phi phgc vq sin xu6t, sinh. hoat vri hoat
<tQrg SXKD thgc hdnh ti€t ki6m chdng l6ng phi; tdng cudng trang thi6t bi cni.thiQn
<ti€u ki€n ldm vi€c, CQ\IH, vQ sinh c6ng nghiQp, ring dpng KHCN hong sdn xu6t...

- Thqrc hiQn gi6m s6t <linh kj, y€u cdu Ban didu hdnh xem xdt kiCm sodt chat
ch€ ki! ho4ch chi phi, ki6m so6t c6ng no (th6ng qua Quy ch6 tiri chinh, quan lj no),
kiem so6t ti6n m{t vd tiCn gti ngan hang.

6. Thu. c hiQn tr6ch nhifm vdri c6 tl6ng
- Th{c hi6n b6o c6o thudng ni€n vi c6c bdo c6o theo quy ch6 cdng bii th6ng

tin vdi UBCK nhd nu6c, Trung tam luu kj chtng khorln vd Sd giao dich chirng
khorin ... :,- Thgc hiQn c6c y€u c6u cria c6 tl6ng vC qudn ly' vd giao dlch chimg kho6n.
Thuc hifn nghia vU voi c6 d6ng theo quy dinh phrlp lu4t, tl5 chi tra d6y du co ttic cho
cric cd ddng (3.69 r! d6ng). .

- TriQu t{p D4i hQi tt6ng c6 <l6ng thudng ni€n theo tfiing ph6p lu{t vir di€u lf
c6ng ry; BAu thdnh vi€n HDQT, Chn tich HDQ. Ban kiAm soet nhiem kj'thri 2 trong
ki Dai h6i thudng ni€n ndm 2021 .

,r G.
L!6n nn.:-,y tr6n vn,l!]
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- Trinh D4i hQi tl6ng ci5 d0ng quyiit tlinh c6c n6i dung quan trongnhu k6t qud

SXKD, cric ctri iieu sxxo, tidn luong, c6c qu! ti€n thu<rng, phrlc lgi, c6 tuc... theo

thim quydn trong Dai trqi ddng c6 dOng thudng niCn, bio tl6m c6c quydn, loi ich hgp

ph6p cria ci5 ddng.
- Chi dao, gi6m s6t, diAu hanh crlia Girim d6c, bio dim thqc hien tlfng ph6p

ludt, cric Nghi quytl cria Dai hQi ttdng cd ddng va Nehi quy6t HDQT.' 
- no-irn ti,iin cac hO so ihir tu. q-g ki, Oieu chinir tir chfng.khorin han ch6

chuy6n nhugng sang chung kho6n ph6 ttrOng cho c6 <long dung thim quydn, theo

quy dinh cria Phrip lu{t.

7. K5t tuin:
Thuc hiQn nhiQm vg, n6m 2021, vugt qua kh6. khin ctra Dei dich Covid-I9;

todn b0 c6c tinh thanh phii thu6c dia bdn quin l), ci; Cong tv tir TP Hd Chi Minh
t6i Binh Dinh tir th6ng 6 tdi th6ng 9 thuc hiCn c6ch ly x6 hQi theo Chi thi 15,

l6lCT-TTg cia Tht tu6ng Chinh phu; cirng nhirng thay ddi cria co chi5, chinh s6ch

trong ho4t d6ng b6o du&ng thudng xuy€n k6t c6u han ting tluong sit... tlDQT, Ban

Jiarir,a,"i cun! c6c rhdn!, ean Jtrtc nang tham muu, cic.Xi nghiQp dd trii3n khai

thuc hiin aiytu c6c nQidung Nghi quyiit cta Dai hQi c6 d6ng, c6c Nghi quyeq

Quy6t dinh, Van ban chip thufln cia HDQT; .Thuc. hi€n hoan thad c6c chi ti€u,

niiem ,u nam 2021 theo Nghi quyiit oai hQiddng c6 tl6ng thuong ni€n dugc th6ng

qua ngiry 23104/2021; HDQT <ld thuc hiQn t6t chric nang, nhiQm vu theo quy tlinh

"uu 
pt ap tuat trong vi€c gi6m set d6i vdi hoar dQng cria Ban di€u. hdnh vi bq miiy

git p'uigc, theo Ngi'! quy6i cna D4i hqi ddng cd d6ng. ciic nghi quy6t, quv6t d!nh' k6t

tuan 
",iu 

tIDQf; klp thdi gidi quy6t cric. vuong mic kh6 khan'. phet sinh trong qu6

trin-h thuc hi€n nhi€m vur tich cuc tim kidm cric co hQi hgp tAc dau tu ph6t trien.

M6t s6 mdt tdn tai, cdn tirip tqc hoan thiQn nhu vi€c cip nhit c6c quy <linh

thay d6i cia phiip lu0t vi giao aictr Cp, t6 chric ph6t hinh, COng ty c5 phdn... cung

v6i viec huong din, t4o dii:u kiQn d,! cii dOng deng ky md tii khoin vd giao dlch t€n
sd,n upcom; vd mQt sti linh vuc, c6ng tic kh6c nhu c6ng t6c dao t?o boi duong nghiQp

vu; ttii nang bic (khdng thuc hi6n dugc trong nam 2021 do dlch bgnh). tinl hinh su

dung lao d0ng, cin phii xiy dUng kd hoach trung vd ddi hen d€ tAo ngudn lao dQng

U6 i,ng, tt uitn6 ao khiii i"qng di6rn rryc' thi6t bi TTTH tang khi cic ga moi xdv

dqng tr6n tuy€n tlua viro klai th6c. st dgngl Hqp tdc kinh doanl va td chric ho4t

aoni ai"n vs trong n6m 2O2l vi! 2022 ti6p qrc glp rit nhGu kh6 khnn do t6c dong

nghi"C* trqn! cna-dai dich COVTD-19... Ydu c6u Ban tli€u hdnh, cdc Phong, Ban

th-um muu, linh d4o c6c ilcm vi can tiiip t.uc n5 lgc, quyiit tem ph6n <l6u tl4t k6t qun

t6t trong ndn. 2022.

II. Phucrng hudng ho4t tlQng nim 2022

Thuc hi€n nhi€m vtt ndm 2022, b6n canh nhirng thuan lgi dAt dugc trong n6m

2021. cuns v6i nhens thav ddi, hoan thiQn vd co ch6 ho4t tlQng trong linh wc bio tri

rtfli o,i"n* rair C"dng ty x6c din-tr ri6p qrc gap nhidu kh6 khan vudng mic: Tinlt

hinh dich b€nh cdn diEn bi6n phLic tap; dd xuit hi€n nhidu trudng hqp CBCNV da

4G
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ti6m dir lidu vacxin phdng COVID-l9 xong v6n bi duong tinh v6i bi6n chring moi;
Nhu ciu ngudn luc. c6ng tdc tuydn dqng. b6 tri lao dQng d6p ung y€u cdu nhi€m vl;
cirng v6i mQt s0 thay doi cua co ch6 chinh s6ch, tinh hinh hqp tec kinh doanh, hoat
tlOng kinh doanh dich vg tiilp tqc chiu anh hudng nghi€m trgng cria d4i dich Covid-
19.. .

Cdng ty c6 phin TTTH DS Sdi Gdn x6c dlnh mgc ti6u tting qu6t nhiQm vu
SXKD nem 2022 ld: Thich fng voi tin-h hinh mdi, n6 lgc vugt qua kh6 khdrl dfun
bio an toin c6c m[t, duy tri ti5t c6ng t6c quan ly, bio duong thudng xuyen thi6t bi
th6ng tin tin hieu. Hodn thenh t6t dU an 7.000 t'i ve tiCp tUc quan hQ diy mqrlh
SXKD dlch 4r hiQu qu6; Quan tim ph6t tri6n toan diQn C0ng ty, ning c,ao thu nh6p
vi ddi s6ng vit ch6t, tinh than cho ngudi lao ttQng vd <l6m beo loi ich t6i da cho c6
tl6ns.

l. KG ho4ch Sen xuat kinh doanh
1 l Cic chi ti6u chung nim 2022

- Doanh thu d4t 166,5 d tliing (tang 8% so vdi thgc hiQn 2021). T! hqng
doanh thu ngodi BDTX so vdi tong doanh thu li 35,6%.

- Lgi nhuAn tru6c thuii: 7,527 t! ddng (ting 1,1% so vdilhgc hi€n nam 2021).
- Thu nh$p binh qudn ngudi lao d}ne:. 12,971 tri€u tl6ng/ngudi/th6ng, ting

0,620/o so vdi ndm202l.
- C6 tuc (du kiiin): 10,5%.

1.2 Kai ho?ch QLBDTX.KCHT Dudng sit.
* Doanh thu BDTX dg ki€n rl?t: 1 07, 148 r! tl6ng (tang 4,2%o so vdi thqc hiQn

n6m202l vd 57o so vdi ki5 ho4ch n6m 2021).
1.3 K6 holch c6ng trinh sfra chira tlinh ki, srfra chiia I6n vir SXKD

ngoiri bio du0ng thrlng. xuyGn
* Doanh thu dq ki€n tlet: 59,35 ti.
a) MQt s5 c6ng trinh trqng tem

Thuc hi€n mQt s6 c6ng trinh vd hang mgc v6i doanh thu dg ki6n: 54,85 t!:
- G6i thiu sii 16: Cii t4o, ning cdp c6c cdng trinh thi6t y6u ttoan Kml436+750

tliin Km1446+665 thuOc tinh Binh Thuin
- G6i thiu sii 17: Cii t4o, n6ng c6p c6c cdng trinh thi6t y6u tto+n Km1446+665

d6n Kml506+100 thuOc tinh Binh Thuin.
- c6i thiu si5 2l: Cii t4o, ning c6p c6c cong trinh thiilt yilu tlo4n Km16l9+125

d6n Km1688+040 thulc tinh D6ng Nai.
- MQt sd g6i th6u tit ngudn vdn cria tlia phuong.
b) Hoqt itQng kinh doanh, dich vg: Bao g6m c6c ho4t tlQng dlch Yu & hqp

t6c kinh doanh, doanh thu dU ki6n: 4,5 ti.
1.4 K6 holch iIAu tu
a) Theo cic dg 6n cta BQ GTVT:
- Tap trune thgc hiQn hoim thdnh c6c g6i thAu, c6c Dg rin cii t4o, ndng c6p c6c

c6ng hinh thi6t yiu tr6n tuy6n tludng sit Ha N6i - rr.ud chi Minh thuoc g6i du an

7000 r,i.
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- C6c g6i thAu c6ng trinh n6ng c6p cii t4o sta chta dudng ngang theo Quy6t
tlinh 99aiQD-TTg.

b) Theo cic ngudn v6n cria C6ng ty:
- Xiy dgng xu&ng TTTH Hiep BinI Phudc t+i dia chi QLl3, phuong HBP,

qurin Thu Dric. Tp.HCM (c6ng trinh chuy6n ri6p ndm 2021 hgp tric vdi d6i tdc, tu
ngu6n v6n KHTSCD, DTPT cta COng ty).

- NAng c6p, sta chta nhd, xudng, phuong tien, thi6t bi (v6n KHTSCE &
DTPT cta C0ng ty)-

- Trang bi xe 6 t6 l6 ch6lngudn v6n KHTSCD cia Cdng ry).

Ill..C6c giii ph6p thqc hiQn
- T6 chric tdt DAi hoi c6 ddng thuong ni€n nam 2022.
- Ldnh tt4o, quan tri hoat tlQng cria Cdng ty drim bdo drn tlinh vn ph6t triiSn,

hoan thanh c6c chi ti€u [i! ho4ch SXKD ndm 2022 theo Nghi quy6t O4r nQi aOng c6
tldng thudng ni€n vdi c6c nh6m giii phrip cu th6 nhu sau:

1. ci6i ph6p va tti chinh

. - X6y dpgt6 ho4ch thu chi tdi chinh phir \On, d6n ung nhu ciu v€ tdi chinh
d€ phgc vq sin xudt vd thanh torin trong cric thdi di6m (thuc hi€n hi6u qui cric thri tuc
v6n tin dr,rng v6i c6c ngdn hang). Hech to6n kip thoi cec chi ti6u doanh thu, chi phi,
ket qu,ir SXKD phuc vp c6ng t6c 86o c6o tai chinh illnh k) vA c6ng t6c quan tri COng
ty.

- I-Iuy tfQng mgi ngudn lgc tdi chinh, phtr hqp v6i ki5 ho4ch san xu6t kinh
doanh, ti6n d0 thUc hien c6c dqr 6n, quan ly' tinh hinh thu chi dung chii dO, tlinh mric
chi phi.

. - Iay dfmg kit ho4ch Oau tu pnat triiin phn hqp vOi nhu cdu thgc t6, c6 trgng
rliiim nhim tl4t hiQu qud cao nh6t trong diu tu vd sri dung ngudn vi5n.

- Qugn lf tni chinh kii todn ch6t che, thuc hiQn diii chitlu thu hdi c6ng.no vd
x6y dgng kii ho4ch trich lap.d\r phdng phai thu kh6 tldi n6m 2022; b6o c6o qsyitt toin
tlung thdi han, thUc. hi4n tlay thi klp thdi c6c nghia vU v6i Nhi nu6c, dia phuong,
ngudi lao dQng vi cd tl6ng.

- Qudn lj, srl dung v6t hr thi6t bi, nhi0n liQu dU phdng hqp lj tiip ung SKD,
kh6ng ldm tdn tlgng viin.

2.Giti ph6p v6 sin xudt
- Xdy dqmg c6c kil ho?ch BDTX, SXKD, t6 chric <li6u hdnh manh m€, c6 ki6m

so6t ttdm bio thUc hi€n theo dung quy tlinh, quy chii.
- Cung ung tldy thi, kip thoi c6c vat tu, phg kiQn ddm b6o ch6t lugng, s6 luqng,

tl6p rlng nhu ciu hoat ttQng SXKD, c6ng t6c d6m bio ATGTDS.
- B6m set c6c du 6n cii t4o ning c6p, cAc c6ng trinh thiiit ytiu crlc ilo4n tuy6n

thuQc dia phan quan lj (trong dq 6n 7000 ti), dU 6n 994, C6c dg rin tlia phuong trong
pham vi qu6,n lf cta Cdng ty.., vd c6c. tlinh huong ph6t tri€n cria Tdng c6ng ty
DSVfl, BO GTVT, Cuc duong sit v6 thi6t bi TITH duong ngang, hQ th6ng gi6m s6t

Luon nn.qy b6n vons
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TTTH... d6 dd xu6t, lap phuong 6n, dim nhdn c6c nQi dung phn hqp nhim dep nng
nhiQm vU ting doanhlhu.

- Ddy nhanh ti6n <lQ thuc hi6n cric thrl tuc, thi c6ng c6c du rin, c6ng trinh; Thuc
hien kip thdi c6c thri tuc nghiQm thu, thanh to6n vd thu h6i viin khi cong trinh hodn
thanh.

3. Giii phip vd marketing
-.TEng cudng di6l tr4 ti€p thi, thqc hi€n chinh s6ch hgp lf trong duy tri vd

ph6t trien khech hAng doi vdi san x]rit kinh doanh dich vy ngodi c6ng ich.
- Tich cuc chri dQng tim ki6m c6c du 6n c6ng trinh trong mgi linh vuc cluqc

ph6p kinh doanh, tr€n mgi dia bdntrong vi ngodi nudc <ting quy <linh phap l.u{t. 
.

- Ndng cao n6ng lqc d6u thdu cria c6c bQ phdn, grin b0 lim c6ng t6c d6u thdu.
- Ra so6t toan bO c6c hoet dong hqp t6c kinh doanh, liCn danh lien ki5t vdi c6c

d(ii l6c dam b6o ttung quy dinh ph6p lu{t, x6y dpg c6c miSi quan hQ vi sp phrit triiin
chung b€n vang, h4n ch6 t6i tla rui ro.

- N6ng cao chat lugng, cl6y manh hoet dQng san xuat php kiQn, thi€t b!; hqp
t6c kinh doanh m{t bdng; kinh doanh tdi chinh....

- Xdy dgng md rQng c6c mdi quan hQ vdi dia phuong, c6c d6i tac vd tranh thri
sy quan t6m, t4o tli€u ki€n cria T6ng cong ty DSYN, CUc Ducmg s6t vd B0 GTVT.

4. Gi6i ph6p vd ngu6n nhin lu3
- Xem xdt, <li6u chinh t6 chuc sin xu6t phu hop; b6 sung, di€u chinh co ciu

lao tlQng tlam bio lao dQng ddy <lt, ch6t luqng; xdy dqng c6c quy dinh, quy ch6 crin
thict dd thfc day SKD.

- Xiy dgng, thrrc hien k€ ho4ch b6i du0ng tlio tao nang cao tdnh d0 chuyOn
mdn nghiQp vq.c0a dQi ngfi c6n bO kylhuit, quan lL cdng nhdn beng nhidu hinh thtc
phr) hqp v<ri <li6u kiQn vd y€u cdu ngu6n lgc cta Cdng ty, iLip tng nhu ciu s6n xudt.

- Di6u chinh, b6 sung srla tt6i kip thdi co chii, Quy chii nQi bQ phu hqp vdi ch6
dQ chinh s6ch vi quy tlinh crla ph6p lu6-t. Thuc hien ttav dU. chti dg cho ngudi.lao
dong: trich nop Bao hi6m xd h6i, Th6t nghi6p, Y tC, ch6 d6 tien luong vi c6c ch€ tlQ
chinh s6ch kh6c theo quy <linh cria ph6p lu{L

- Cni thiQn tldi s6ng vlt chdt vi tinh than cho CBCNV; xiy dqng thuc hi6n
chinh sich luong, thudng vi c6c ch6 dQ dnm b6o <lung qui <linh, c6ng bing, c6ng
khai, gin vdi hiQu qui vi chdt lugng cOng viQc nham t4o tlQng luc d€ ngudi lao dQng
ph6t huy sring tao trong c6ng viQc. T5 chric c6c phong trdo vnn h6a, th6 thao d6p img
nhu cdu dnh thin c0a ngudi lao dQng trong C6ng ty, thgc hiQn ilung N6i quy lao
tlQng vi Th6a udc lao <lQng t{p th6. Quan tam nang cao co sd vit chit cia C6ng ty.

- Ph6t ttong c6c phong trdo thi dua hieu qui; c6 co ch€ khen thuong kip thdi
cho c6c tlp thii, c6 nh6n c6 thanh tich mang lai loi ich cho C6ng ty cfing nhu xri lf
thich tling c6c vi phpm.

5. Giii ph6p.v6 c6ng nghf - ki thuit
- Tidp tuc tri6n khai vd thyc hiQn tl6ng bQ c6c chuong trinh, gi6i ph6p k! thu6t

ndng cao ch6t luqng thi6t bi vd dim b6o an todn giao thdng duong s6t, an toan lao

Lu6n rin coy b6n vone



l0
d6ng theo mr.rc tieu chung cria cdc c6p Bg GTVT, Cuc Duong s6t. T6ng c6ng ry
Duong sAt Vigt Nam v€ c6ng t6c dd.Lrn bdo ATCTDS.

- tJng dpng manh m€ khoa hgc cong nghQ trong. quan ly' thi6t biTTTH; Dau tu
a6i mOi cOig ngttg A6 ung hidu qud trong SXKD, ti6t kiQm nhi€n li€u, bdo vQ m6i
trudng. Ti6p tqc hoen thien hf th6ng thdng tin nQi b0 tdi Cung TTTH vd khai thiic h6

th6ng th6ng tin chung tr€n m4ng d€ phuc vq diOu hdnh sdn xuat kinh doanh kip thdi
vd c6 hiQu qu6.

- ihai huy tinh th\rc ch6t cria he th6ng quan lf ch6t lugng ISO 9001:2015; r?ng

dung giii phiip vin phdng diQn tir (E-office), quan tri todn di€n, ldm cho h€ thdng

nay ta cOng cu pnuong tien ho+t .lQng, qudn t{ hd trg m4nh mE SXKD.

6. Gi6i ph6p v6 quin lj vir ttiiu hirnh
- f|p trung, n,ang cao chit luong quin lj. didu hdnh hoqt dQng srin xuit kinh

doan-tr hiQu qua hoin thi,nh ctic chi ti6u k€ hoach ndm tld x6y dgng.

- ThUc hi€n qu6n lf, ki6m so6t mqi ho4t.d6ng cia C6ng ty th6ng qua bQ m6y

<tidu hanh tip trung vd rmg dUng hi€u qui h€ thiing cdng nghQ th6ng tin tong quan l!
didu hnnh.

- Siiit ch4t ki cuong, nd n6p. Thgc hi6n nglri€m mgnh l€nh san xuAt, hdi hda

trong quan h€ cdng vi€c, sinl hoAt. Thuc hi€n phuong ch6m "chu.y6n nghigp, hi6u

qui vd phdt tri6n b€n virng". -Ii6p tpc thuc hign phin cdp' phdn quy€n di ddi voi vi€c

[i6m tra, gi6m srit chat chc d6 dam bdo dring c6c ch€ dQ 4ry dinh, quy ch6.

- iIy dung. Uii sung, sua d6i cric quy dinh' quy ch6 phir hqp v6i quy dlnh ph6p

luat hi9n hanh vd hoat dong quan l! didu hanh thUc hi€n mqc ti€u, nhiQm vq nim
2022 ciaC6ngry.

7. C6c gi6i phSP khnc
- nan chi <l4o phdng, ch6ng dlch Covid -19 cira C6ng ty ti6p tuc b6m s6t tinh

hinh, di6n bi0n cira dich bOnh; mric d0 anh huong t6c tl6ng cira tung Xi nghiQp, t6

san xu6t diln m5i c6 nh6n; hiiin khai thgc hi€n <liy du nghidm tfc cdc Chi thi, Nghi
quyilt, 

"e" 
uan buo chi ttao cira c6c c6p trong c6ng t6Lc phdng, ch6ng dich dii kip thdi

brio crio. tham muu cho Ldnh d4o cdng ty c6 chi tlao phi hgp tl6ng thdi th6o gd tich

tic, kh6 khnn ru c6c tlon vi dd diEu hanh, duy tri sin xuit. thgc hign nhi€m vu.

- Tuy6n truydn, gi6o dpc, hgc trip luit phong chdng tham nhing, ldng phi cho

crin b0, tling vi€n v?r ngudi lao tlQng trong toim Cdng ty;'- fieinQ. ttotig t6t .a 
"a" "U 

ptti, <lim bio chi tlung ti6u chudn, Aung dintr

mric, tlfng mqc tlich. Ciem tiii da chi phi hQi hgp. tli c6ng t6c, mua sim trang.thi€t b!

,a" ihffi qil"g 
"rio. 

<li€n, tli€n thoai, vanph6ng phim, xing diu ... g6p phin gi6m

chi phi sdn xuit.
- Git v0rre ttoan k6t, mtli quan h€, su ph5i hqp chat chc hi€u qui trong l6nh

tlao chuy6n mdn] gita c6c phdng, xi ngfiiqp; gita ctruyen m6n vd c6c doan thii duoi

sg l6nh tlao th5ng nhit cria Dang riy Cdng ty trong tinl hinh hien nay'' 
Tr0n tt6y la bao c6o ho4t d6ng. cira HDQT nnm 2021 vd phuong hudng hopt

dQng ndm 202i. kinl.trinh D4i hOi d6ng .6 ddng *.m xdt thdng qua' Chung toi rit
rno,ie *a, tluqc j ki6n d6ng gop cua Qny vi c,i d6ng. nhAt l?r nhtrng t6n tai han ch€

Lu6n rin cqy bdn vrl6g
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trong cdng t6c quan li COng ty ve gi6.m s6t hoat <lQng cira Ban <tidu hdnh,. girip
HDQT cung Ban tli6u. hdnh phdn.d6u thra hoat dong cia Cong ty hoan thdnh tdt c6c
chi ti€u theo ngh! quy6t oai h6i ddng c6 dong thuong nicn ndm2022.

Noi nh$n:
- c6 dong (website).
- Thenh vien HDQT;
- Ban DiAu hdnh;
- Ban ki6m soit;
- Lm VT, TK HDQT.

TM. HQI EONG QUAN TRI

U6ng Nhit Phuong

CONG TY
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