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CONG TY CP VAN TAI VA DICH VU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PETROLIMEX SAI GON Péoc lap — Tw do — Hanh phic

Sé: 75/2022/BC-PSC Tp. Ho Chi Minh, ngay 18 thing 04 nim 2022

PETROLIMEX

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2022

I. THONG TIN CHUNG:

1. Thong tin khai quat

- Tén giao dich: Cong ty ¢ phan Van tai va Dich vu Petrolimex Sai Gon.
- Gidy chimg nhén dang ky doanh nghiép s6 0302160137.

- Vén diéu 1é: 72.000.000.000 dong.

- Dia chi: 118 Huynh T4n Phét, Phudng Tan Thuan T4y, Quan 7, Tp.HCM.
- S dién thoai: 028-387231014.

- S6 fax: 028-38721013.

- Website: www.ptssaigon.petrolimex.com.vn

- M3 ¢6 phiéu: PSC

2. Qua trinh hinh thanh va phat trién

- Viéc thanh Idp: Tién than cta Cong ty CP van tai va dich vu Petrolimex Sai Gon l1a Xi
nghiép van tai xang dau truc thudc Cong ty xang dau khu vuc II — Tong Cong ty Xang dau Viét
Nam. Nhiam ting cuong nang luc san xudt, kha niang canh tranh trong bbi canh nén kinh té dat
nude ngdy cang phat trién va ma cira, thuc hién chu truong cd phan hoé doanh nghi¢p Nha nudc,
ngay 03/10/2000 B9 truong B Thuong Mai ky quyet dinh s6 1363/2000/QD/BTM phé duyét
phuong an cb phan hoa Xi nghiép vén tai xang dau truc thudc Cong ty xing dau khu vye II —
Téng cong ty xang dau Viét Nam (nay la Tép doan Xang dau Viét Nam) thanh Cong ty CP véan
tai va dich vu Petrolimex Sai Gon (tén viét tat : PTS Sai Gon).

- Chuyén dbi sé hiru thanh cong ty cé phin: ngay 27/11/2000 Cong ty duge cap gidy
chig nhéan dang ky kinh doanh s6: 4103000220 tai S¢& ke hoach dau tu TP.HCM va Cong ty
chinh thirc hoat dong theo Luat doanh nghiép (Cong ty cb phan) ké tir 46 va dén nay gidy chimg
nhén ding ky doanh nghiép da thay dbi 1an tht 13 ngay 23/11/2016.

Vén didu 1€ khi thanh 1ap: 9.000.000.000 (Chin ty dong).

Vén didu 1& hién nay: 72.000.000.000 (Bdy muoi hai ty dong).

Trong d6: + Téng cong ty dich vu Xang dau Petrolimex: 37.967.550.000 dong.

(Ba muoi bay ti chin tram sdu muwoi bay triéu ndm tram ndm muoi ngan dong)
+ Céc cb dong tb chirc va ca nhan: 34.032.450.000 dong.

(Ba muwoi bon ti khéng trdm ba meoi hai triéu bon tram ndm mwoi ngan dong)
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Tai khoan NH:1700201023964 tai Ngan Hang Nong Nghiép Va Phat Trién Nong Thén
Viét Nam - Chi nhanh TP. H5 Chi Minh.

- Niém yét: Ngay 29/12/2006 Cong ty chinh thirc ni€m yét 1.290.000 ¢b phiéu tai Trung
tam giao dich ching khoan Ha Noi theo quyét dinh sb: 76/QD-TTGDHN ngay 13/12/2006 cua
Giam ddc Trung tam giao dich ching khoan Ha Noi vé vige chép thuan dang ky giao dich ¢
phiéu ctia Cong ty cb phan van tai va dich vu Petrolimex Sai Gon. M4 chiimg khoan: PSC

Ngay 19/06/2008 Cong ty dugc niém yét bd sung 710.000 cb phiéu theo quyét dinh sb
196/Qb-TTGDHN ngay 02/06/2008.

Ngay 25/11/2010 Cong ty duge niém yét bd sung 2.800.000 cb phiéu theo quyét dinh sé
834/QD-SGDHN ngay 15/11/2010.

Ngay 19/08/2015 Cong ty duge niém yét bd sung 2.400.000 cb phiéu theo quyét dinh sb
456/QD-SGDHN ngay 27/07/2015.

Tdng gia tri niém yét hién tai cua Cong ty cb phan van tai va dich vu Petrolimex Sai Gon
(theo ménh gid) 1a 72.000.000.000 dong twong duong v6i 7.200.000 cb phan.

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

- Nganh nghé kinh doanh:

+ Linh vyc hoat dong ctia Cong ty la kinh doanh vén tai bang dudng bo; Téng dai ly ban
bu6n va ban 1é xing dau va cac san pham hoa dau; Kinh doanh vén tai xang dau, san phdm hod
dau bang duong bo; Mua ban gas; Kinh doanh bat dong san.

+ San xuét khi d6t, phan phéi nhién liéu khi bang duong dng: chiét nap LPG.

+ Gia cong co khi, xir ly va trang phu kim loai: san xuét bao bi, phuy lon dé dung nhot,
son chéng ri binh gas.

- Dia ban kinh doanh:

Cong ty dang van chuyén xing dau cho khach hang tai c4c thi trudng nhu Thanh phd Ho
Chi Minh, Péng Nai, Binh Duong, Binh Phudc, Long An, Tay Ninh, Lam Pong, DakNéng,
Viing Tau, Binh Thuén.

4. Théng tin vé mé hinh quan tri, td chirc kinh doanh va b§ may quan ly

4.1. M6 hinh qudn tri

- Pai hoi ddng c6 dong (PHPCP):

La co quan c6 thim quyén cao nhat quyét dinh moi van dé quan trong cua Cong ty theo
Luat doanh nghiép va Diéu 16 Cong ty. PHDCD 14 co quan thong qua chi truong chinh séch

dau tu dai han trong viéc phat trién Cong ty, quyét dinh co cdu vén, bau ra co quan quan ly va
diéu hanh san xuét kinh doanh cta Cong ty.

- Hoi dong quan tri (HPQT):

La co quan quan ly do PHDCD bau, c6 toan quyén nhén danh Cong ty dé quyet dinh moi
van d¢é lién quan dén muc dich quyén lgi ctia Cong ty, trir van @& thuoc PHPCD quyét dinh.

Trlen khai thyc hién cac quyét dinh cia PHDCP théng qua viéc hoach dinh chinh sach, ra
nghi quyét hanh dong cho ting thoi diém phu hop v6i tinh hinh SXKD cuaa Cong ty.

- Ban kiém soat (BKS):

Do BPHDCP bau, thay mat cbd dong kiém soat moi hoat dong kinh doanh, quan tri va diéu
hanh cta Cong ty.

e
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- Ban diéu hanh:

Do HBQT bd nhiém gdm c6 Giam dbc diéu hanh, cac Phé Giam dbc gitip viée, K¢é toan
truéng. Giam ddc diéu hanh do HDbQT bd nhiém la nguoi dai dién theo phdp ludt cia Cong ty,
chiu trach nhiém trudce HDQT, quyét dinh tat ca cac van dé lién quan dén hoat dong hang ngay
ctia Cong ty. Pho Giam déc do HPQT bd nhiém theo d& xuét cuia Giam ddc.

4.2. Co ciiu by mdy qudén Iy

DAI HOI DONG
CODPONG
GHI CHU: Quan hé chi dao

HOI DONG BAN KIEM SOAT

) N QUAN TRI

------ Quan hé nghiép vu ho trg
GIAM POC
PHO GIAM BOC PHO GIAM POC
& I I 5 1 I i3 1
PHONG KINH DOANH ai :
PHONG. PHONG KE TOAN BANISO PHHOANN(;’{TCOHL;:: & PHONG K¥ THUAT | | PHONG KINH DOANH | | BANLE, GAS VA CAc | | PHONGKINH DOANH
QUAN LY TOA NHA TAICHINH VAN TAI SAN PHAM KHAC £ANGDAY

KHOI CUA HANG

KHO!I BOI XE BANLE

Cong ty CP van tai va dich vu Petrolimex Sai Gon dugc td chirc va hoat dong tuan theo
Ludt Doanh nghi€p, cgic Luat khac 706 lién quan va Diéu 1€ hién hanh cta Cong ty. Di€u 1€ nay
thuong xuyén dugc bd sung, stra d6i cho phu hop véi phép ludt va dugec PHDCD thong qua.

5. Pinh hwéng phat trién

5.1. Cdc muc tiéu chii yéu ciia Céng ty:

Cong ty kinh doanh trong linh vuc xang dau, véi nhiém vu chinh 13 kinh doanh van tai
xang dau. V&i muc tiéu chién lugce phat trién 6n dinh va bén vimg, Cong ty tip trung:

- Phén d4u vuot loi nhudn va hoan thanh tét viéc thanh toan cb tirc theo ké hoach DPHPCD
thuong ni€n thong qua hang nam.

- Pam bao an toan trén céc linh vuc kinh doanh cia Cong ty, kiém soat chit ch& va han
ché t6i da rui ro phét sinh.

- Khong ngimg nang cao chit lugng ngudn nhan lyc, tao méi trudong lam viée tét nhat cho
nguoi lao dong.

- Khong ngimg nang cao gia tri Cong ty nhim mang lai li ich cao nhét cho cic ¢ dong.

5.2. Chién lwgc phdt trién trung va dai han:

- Lién tuc ddu tw méi phuong tién van tai, tiép tuc hoan thién, nang cao kha nang canh
tranh thong qua chét lugng dich vu va gia cude.

- Cht trong on dinh va phat trién linh vyc ban 1€ xang dau vi day l1a linh vyc Cong ty c6
nhiéu loi thé va trién vong trong cac nim tlep theo; dong thoi vira tao nguén hang cho xe van
chuyén, vira gia ting loi nhuan vén tai; Tdng loi nhuan ciia Cong ty theo d6 ciing sé& tang cao.
Mait khac, cling pht hop véi dinh huéng chung ctia T4p doan, Téng cong ty.
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- T4 chure hoat dong kinh doanh dich vu hd tro khéac thudc nganh xidng dau lién quan dén
van tai.

- Kinh doanh van phong cho thué..

- Thuong xuyén boi dudng va dao tao dé nang cao ndng luc lanh dao, dam bao doi ngi
quéan Iy ¢6 tAm nhin chién lugc trong viéc tham muu vao céc hoat dong cua Cong ty.

- La Doanh nghiép niém yet trén HNX, Cong ty c6 kha nang va thuén loi trong viéc huy
dong vén dap tg cho yéu cau déu tu phat trién Cong ty tirng thoi ky.

3.3. Cdc muc tiéu phdt men bén vitng (méi triwong, xd hdi va cong dong) va chwong
trinh chinh lién quan dén ngin han va trung han cva Cong ty:

Bén canh cac hoat dong kinh doanh, Cong ty da quan tdm dén viéc bao V€ mbi trudng. Phéi
hop cung co quan chire nang kiém tra, nhic nhé viée thuc hién quy dinh vé bao vé moéi truong
tai toa nha vdn phong PTS Sai Gon (noi Cong ty dit tru s& 1am viéc va cho thug). Két qua kiém
tra cta cac co quan chie nang hang ndm, Cong ty déu duoc danh gia thuc hién tdt cac quy dinh
vé phap ludt bao vé moi truong, khong c6 vi pham. Song song d6, Cong ty con dong gop tich
cuc dé hd tro dia phwong va céc tb chuc lién quan trong nhiéu cong tac dén on déap nghia, 14 lanh
dum 14 réach.

6. Cac rii ro
- Xang dau 1a mat hang dé gy chay nd nguy hiém, 6 nhiém trong qua trinh bao quan, van
chuyén luu thong. Cong ty ludn coi trong va wu tién hang dau cong tac bao dam an toan hang

hoa, con nguoi phuong tién thong qua vi€c ban hanh cac quy dinh va thudong xuyén td chirc
kiém tra an toan vé lao dong, PCCC dé han ché rui ro.

- Bén canh rui ro dbi v6i nganh nghé dang hoat dong, Cong ty ciing bi anh huong va s& bi
t6n that néu xay ra rai ro bit kha khang nhu thién tai, hoa hoan vi s& gy thiét hai to 16n vé tai
san, con ngudi cling nhu tinh hinh hoat dong chung ctia Cong ty va cac ddi tac lién quan.

- Ngoai ra, trong hoat dong kinh doanh hang ngay Cong ty con ddi mit véi mot sd riii ro
tai chinh, cu thé nhu:

Rui ro 131 suat cua Cong ty chu y€u lién quan dén céc khoan tién giri ngén han, khoan vay.

Rui ro thanh khoan: chii yéu phat sinh tir viéc Ngan hang Nha nudc that chat tién té: cu thé
nhu tang 14i suat cho vay, han ché tin dung ... lam cho céc khach hang ctia Cong ty va ban than
Cong ty s& gip khé khan khi thuc hién cac nghia vu thanh toan cho di tac theo cac hop dong
giao dich da ky két.

Cong ty quan ly rui ro thanh khoan thong qua viéc duy tri mot luong tién va cac khoan
tuong duong tién phit hop véi cac khoan vay ¢ mic ma Ban Giam déc cho 1a da dap tng nhu
c4u hoat dong ctiia Cong ty nhim giam thiéu anh huéng cta nhing bién dong 16n vé ludng tién.

I1. TINH HINH HOAT })()NG TRONG NAM:
1. Tinh hinh thyc hién so véi ké hoach

+Nam 2021, dai dich COVID-19 tiép tuc gy anh huéng 16n dén hoat dong san xudt kinh
doanh ctia moi quoc gia trén thé gidi. Trong nudec, lan song dich COVID-19 bung phat tir cubdi
thang 4/2021 v6i bién ching Delta c6 téc do 14y lan nhanh, nguy hiém, dién bién phirc tap trén
c& nudc va anh huéng dic biét nghiém trong téi TP. H5 Chi Minh va cac tinh lan cén trén dia
ban hoat dong ctia Cong ty. Viéc vira phong chong dich vira phai td chire san xuat kinh doanh
trong diéu kién thuc hién gidn cach xahoi o nhiéu tinh, thanh phé theo Chi thi sb 16/CT-TTg da
anh hudng 16n t6i hiéu qua san xuat kinh doanh (SXKD) ciia cdc doanh nghiép, trong d6 co6
Cong ty C6 phan Van tai va Dich vu Petrolimex Sai Gon. Budc vao giai doan cudi nam, tinh
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hinh SXKD ¢6 phan dugc khdi phuc khi ma Thanh phd bat ddu néi 16ng cac chi thi gidn cich va
budc vao giai doan binh thudong méi, chung song an toan véi dich. Tuy vy, Cong ty van con
d6i mat v6i nhidu kho khan do van phai dam bao an toan phong chéng dich va nhing dnh huéng
16n tir dich bénh dén céc linh vuc kinh doanh ciia Cong ty chua thé phuc hdi.

+ Pung trude kho khan, thach thirc, tap thé can bo cdng nhan vién Cong ty (CB-CNV) lu6n
thé hién tinh than doan ket thong nhét tir HDQT, Ban Kiém soat, Ban lanh dao dleu hanh, CB-
CNV véi sy chi dong ndm bét tinh hinh thuc té, ddng thoi bam sat Nghi quyét cia PHDCD
nam 2021, HPQT da chi dao kip thoi va sat sao viéc trién khai thuc hién cdc muc tiéu ké hoach
ctia Ban diéu hanh. Song song véi d6 1a su nang dong, nhay bén va quyét tim cao ctia Ban giam
dbc, cac phong nghiép vu nén Cong ty da ting budc vugt qua kho khan, tén dung dugc nhimng
co hoi thuan loi, han ché thap nhit cac tac dong tiéu cuc clia dich bénh d hoan thanh cac chi
tiéu ké hoach da dugc PHPCD nim 2021 thong qua.

2. T6 chirc va nhan sw

- Tém tit Iy lich ciia cdc cd nhin trong ban diéu hanh:

. ; TRINHPOQ | TiLE SGHUU
STT HQ & TEN ngc 1\;?1@1{ CHUYEN | CPCO QUYEN
. MON BIEU QUYET
1 | Nguyén Xuan Thai | Gidm déc | 17/04/1975 | 10acst 1,25%
guy u QTKD 9 o
. = Pho Cur nhén -
2 Ng6 Anh Diing Giam déc 07/10/1968 Kinh t& 0,15%
X ek ~ Pho Ctr nhéan . "
3 Nguyén Tien Nghia Gidm dbc 11/12/1982 Luat 0,28% ;:\
ay
- Nhitng thay déi trong ban diéu hanh: Khong c6 /‘ z 7;
- Thay déi Trueong ban kiém sodt: Khong c6 /
3. Tinh hinh tai chinh
3.1 Tinh hinh tai chinh: PVT: dong
Chi tiéu Nim 2020 Nim 2021 TH/CK (%)
Téng gia tri tai san 286,910,254,357 |  259,198,574,598 90
Doanh thu thudn 421,094,865,830 |  436,326,249,554 104
Loi nhuén tir hoat dong KD 14,467,566.391 9,346,408,531 65
Loi nhuan khac 482,630,923 856,470,179 177
Loi nhuén truée thué 14,950,197,314 10,202,878,710 68
Loi nhuan sau thué 11,875,414,613 7.859,774,843 66
Ti 18 loi nhuén tra ¢ tic (%) 12 8 67
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3.2 Cdc khodn chi tiéu (CT) khdc: Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu:

Chi tiéu Niam 2020 Nim 2021 Ghi chi
1.CT vé kha nang TT
+ Hé sb toan ngén han

TSLD/No ngén han 0.6 0.65
+ Hé s6 thanh toan nhanh
TSLD- Hang t6n kho 0.53 0.56
2. CT vé co chu vdn
+ Hé s6 No/Tong tai san 0.57 0.53
+ Hé s6 No/Vén cha sé hiru 1.3 1.15
3. DT thuan/ Téng tai san 1.47 1.68
4. CT vé kha nang sinh 101
+ Heé s6 LNST/DT thuén 2.82 1.80
+ Heé s6 LNST/Vén CSH 9.53 6.52
+ Heé s6 LNST/Téng tai san 4.14 3.03
+ Hé s6 LN tir hoat dong 3.44 2.14
KD/Doanh thu thuan

4. Co cau co dong, thay doi von dau tw ctia chi sé hiru

4.1. Cé phan:

- Téng s6 cb phan dang luu hanh: 7.200.000 ¢b phan.
- Loai ¢6 phan: c¢b phan phd thong.
- Chuyén nhuong tu do: 7.200.000 cb phén.

+ Gid c6 phiéu PSC ctia Cong ty giao dich trén san HNX tai thoi diém 31/12/2021 la:
15.000 d/cp, tang 3,0% so v6i thoi diém 31/12/2020 14 14.500 d/cp
+ L4i co ban trén cp ndm 2021 la: 1.092 dong/cp (ndm 2020 1a 1.649 dong/cp).

4.2. Co ciiu cé dong:

- C6 ddng 16m trong nwéc:

+ Téng Cong ty DV Xiang dau Petrolimex - ty 18 52,73% = 3.796.755 cb phiéu
-ty 1é 18,85% =1.356.900 cb phiéu
+ Pham Chi Giao -ty 1é 6,39% = 460.000 cb phiéu

- Cb ddng trong nwéc:

+ Cong ty c¢b phan dau tu Partners VN

+ Cd doéng nguoi lao dong Cong ty -ty 1é 10,20% = 734.382 ¢6 phiéu
+ C6 dong ngudi mua ngoai Cong ty -ty 16 11,54% = 830.880 c6 phiéu
- Cb dong nuéc ngoai: -tylé 0,29% =  20.665 cb phiéu

4.3. Tinh hinh thay déi vén diu tw ciia chii sé hitu:

- Téng Cong ty Dich vu Xang dau Petrolimex d chinh thuc tré thanh ¢b dong chi phébi cua

Cong ty v6i s6 cp s& hitu 14 3.796.755 cp chiém 52,73%/VDL hién hitu tir ngay 26/12/2017.
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dong

- Ngdy 27/12/2017 Tép doan xang dau Viét Nam da c¢6 CBTT vé viéc khong con 1a ¢d

16n cua Cong ty.

4.4. Giao dich c6 phiéu qup:

- Cong ty khong c6 cb phiéu quy nén khong ¢6 giao dich.

4.5 Cdc chirng khodn khdc:

- Cong ty khong c6 dot phat hanh chirng khoan nao khéc.
IIl. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC:

1. Két qua the hién mt s6 chi tidu co ban

STT Chi ticu Thurc hién So sanh (%)
Nam 2020 | Nam 2021 | TH/KH | TH/CK
1 | SL thuc hién:
1.1 | San luong van tai (m’km) 89.499.377 | 79 743 453 85 89
1.2 | San luong xang dau (m3tan) 19.109 16.940 86 &9
2 | Téng doanh thu (triéu dong) 421.611 437 228 96 104
3 | LN trudc thué (triéu dong) 14.950 10.203 67 68
4 | Tilé chia cb tirc (%/MG/cp) 12 8 80 67

2. Phin tich két qua tirng linh virc hoat ddng SXKD nhur sau:

— Linh viee kinh doanh cét 16i vin tdi:

+ Tong san lugng van tai ndm 2021 cia toan Cong ty dat 79.743.453 m*km bing 85% so

ké hoach va bang 89% so véi nam cung ky nim 2020.

Téng doanh thu:
Chi phi:

Loi nhuén:

Cu thé chi tiét san lugng van chuyén trong nam 2021 nhu sau:

157.276 triéu dong
155.077 triéu dong

2.199 triéu dong (chiém 22%/tong LNTT)

STT Tén don vi S?;}l‘:l‘;’l";g TE;SK Tifgﬂ
1 | Céng ty Xing ddu Khu vue 2 8,605,401 79% 75%
2 Cong ty Xang dau Dong Nai 6,581,913 94% 90%
3 | Cong ty Xang dau Séng Bé 4,575,788 84% 80%
4 | CN Xang Dau Binh Phuéc 6,601,593 98% 94%
5 | Congty Xang dau Lam Déng 12,994,414 107% 102%
6 | Chi nhanh Xang dau Dik Nong 5,524,899 101% 97%
7 | Céng ty Xang dau Long An 8,148,236 91% 86%
8 | Cong ty Xang dau Ba Ria Viing Tau 3,761,871 68% 65%
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STT Tén don vi S?I‘l‘l}l‘:l‘;"l')‘g Tl(f;gK Tl(i(%H
9 | Chi nhanh Xang dau Binh Thuan 4,357,870 92% 87%
10 | Cong ty cb phan Nhién liéu bay 4,783,620 80% 80%
11 | Cong ty Xang dau T4y Ninh 11,597,959 88% 84%
12 | N¢i b Cong ty 562,638 95% 92%
13 | Van chuyén ndi bo ban buén XD Céng ty 557,249 85% 83%
14 | Ty khai thac 1022133 46% 44%

—Kinh doanh xding diu:

Thuce ‘hién nam 2021, san lugng kinh doanh x@ng dau dat 16.859 m3, dat 86% so véi ké
hoach va bang 89% so véi cing ky nam 2020.

Tbng doanh thu: 243.523 triéu dong

Tbng chi phi: 239.571 triéu ddng

Loi nhuan: 3.952 triéu dong (chiém 39%/tong LNTT)
— Kinh doanh khdc:

Téng doanh thu: 36.429 triéu dong. Trong do:

e Lién két tram dang kiém: 3.190 triéu dong
6.061 triéu dong

24.829 triéu dong

e Cho thué toa nha van phong:

e Gas va san pham khéc:

e Doanh thu khac: 2.032 triéu dong (14 tién gtri, thanh Iy TSCP ...)
Doanh thu (thu hé chi hd) 1.313 triéu dé)ng

Téng chi phi: 33.373 triéu dong

Loi nhuén: 4.052 triéu dong (chiém 39%/téng LNTT)

+ Trong ndm 2021, san lugng kinh doanh Gas cua Cong ty giam manh xubng con 1.292
tan, bang 75% so véi cung ky nam 2020 va 75% so voi ké hoach nam 2021. P4y 1a nguyén nhan
chu yéu lam giam manh loi nhudn cia hoat dong kinh doanh hang hoa khéac. Theo d6, LNTT
cua hoat dong nay giam xudng con 807 tricu dong, bang 82% so véi ciing ky nam 2020 va 70%
so voi ké hoach;

+ Hoat dong cho thué véan phong cling gép mudn van kho khin do dién bién phtic tap ciia
dich Covid-19. Nam bt dugc nhu cu, nguyén vong ctia khach hang, ban lanh dao Cong ty da
linh hoat giam chi phi thué vén phong ndm 2021 6 nhitng thang dich cao diém tir 20% dén 30%
tuy ting ddi tuong khach hang nhdm chia sé, hd trg khé khin ciing nhu gilt chidn dugce khach
hang tiép tuc thué vin phong thoi diém hau gian cach xa hoi;

+ Hoat dong lién két tram dang kiém ciing bi anh hudéng nghiém trong do thoi gian gian
cach x4 hoi kéo dai, 1am té 1iét hoat dong ctuia don vi nay. Vén 1a mot dbi tac da gan bo lau nam
v6i PTS Sai Gon nén Cong ty da c6 chinh sach hd trg ddi v6i tram ding kiém, giam mirc tién
dong tbi thiéu 1a 20%, 25%, 10% tuong ing véi céc thang 07, 08, 09 ndm 2021;

e Tt e e e e e e
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—Ngoai ra, chi phi phong chéng dich (bao gdm chi phi xét nghiém, trang thiét bi hd trg
phong chéng dich,...) phat sinh nhiéu va dot bién 12 nguyén nhan lam giam manh bién loi nhuan
cta Cong ty trong ndm 2021 bén canh viéc gidm san lugng kinh doanh.

* Cong ng qua han dén thoi diém 31/12/2021 1a: 1.067.353.420 dong.

* Tinh hinh d4u tw cp vao Céng ty CP diu tw phat trién cong nghiép TM Ci Chi (mi
chirng khoan: CCI):

— S luong CP CCI cong ty s& hiru 1a 22.500 cp.
—Nam 2021, NQ DHCD CCI théng nhit cb tirc du kién chi tra 1a tir 13%/MG/cp trd 1én.
— Thang 03/2022, CCI thuc hién thanh toan tam {mg ¢ tirc nam 2021, ti 1& 16%/MG/cp.

— Tinh theo gia CP CCI trén san dén 31/ 12/2021 1a 25.050 déng/cp. Cong ty da trich 14p
du phong theo diing quy dinh cta phép ludt véi so tién 1a: 336.375.000 dong.

3. Két qua cong tac diu tw theo NQ PHPCP thuwong nién nim 2021:

THU'C HIEN PAU TU TRONG NAM 2021

K¢é hoach dau tir theo NQ

PHDCD niam 2021 Sé lwrgng Gia tf‘i
. (triéu dong)
DHDCD thudng nién ndm 2021 | Stra chira 1on PTVT. 2.587

da uy quyén cho HDQT Cong ty
xay dung ké hoach cu thé phu hop
v4i tinh hinh thuc tién va trién
khai thuc hién trong nam 2021
dam bao cong tac dau tur tiét kiém | Cai tao CHXD 01, 02, 06, 07, 08, 09. 600
va dat hiéu qua cao nhét.

Hé théng camera do than nhiét cho toa

nha vén phong Cong ty. W

Tong cong 3.336

4. Tinh hinh va két qua thwe hién cac mit hoat dong khac

4.1. Céng tdc t6 chirc, lao dpng, tién lwong:

- Cong tdc té chirc cdn bj:

+ Té chirc thanh cong PHDCP thudong nién nam 2021 vao ngay 08/04/2021.

- Cong tdc lao dong:

+ S6 Iugng lao dong dén: 01/01/2021 1a: 230 ngui.

+ S6 lugng lao dong dén: 31/12/2021 1a: 230 ngudi. Trong d6:
* Tang 14 lao dong do tuyén dung 10 lao dong truc tiép va 04 lao dong gian tiép.
* Giam 14 lao dong do 01 lao dong nghi huu va 13 lao dong chdm dit hop dong.

+ Trong nam 2021, Cong ty da bd tri, sap xép hop ly lao dong dap g v&i yéu cau san
Xudt kinh doanh, phu hop theo dinh bién va dac thu d6i voi timg don vi. Didu dong lao dong cho
mdt s6 don vi nham bo sung thay thé lao dong nghi ché d6 (Nghi phép, nghi ém...).

- Cong tdc tién lirong:

Thu nhdp binh quéan ndm 2021 cia toan Cong ty: 12,28 triéu dong/ngudi/théng, bang 76% so
v6i ke hoach ndm 2021 va bang 79% so véi cung ky nam 2020.
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4.2. Cong tdc ky thudt:
Do tac dong cia dich bénh Covid-19, cong téc dau tu tai Cong ty uu tién chu yeu tiép tuc

dau tu phuong tién thay thé theo ké hoach chuyén tiép tir nim 2020. Cac hang muc dau tu khac
tam thoi dirng & mirc nghién ctru, trién khai tham do. Trong d6 da thuc hién:

+ Thay thé dén céc xe c6 dung tich thép, khai thac kém hiéu qua va dén nién han.
+ Tong s6 PTVT hoat dong 1a 131 xe, sira chita 16n PTVT 31 xe, thanh Iy 07 xe.

+ Thuc hién nhiém vu mua sdm, cép phat vat tu, trang thiét bi cho cac phuong tién van
chuyén xang dau, gas, cac CHXD va don vi trong Cong ty, phuc vu cong tac kinh doanh cia
Cong ty.

+ Tong s6 CHXD hién c6 ciia Cong ty 1a 07 cira hang. Trong d6 da thuc hién:

* D cai tao néng cap hoan chinh 06 CHXD sé 01, 02, 06, 07, 08, 09 dung v6i quy dinh
ctia Tap doan vé nhan dién thuong hiéu CHXD Petrohmex v6i tong chi phi 600 triéu dong.

4.3. Cong tdac bdao vé moi trwong, an toan VSLD, PCCC:

- Nhiém vu bao dam tuyét déi an toan trong qua trinh SXKD dugc dét 1€n hang dau. Cong
tac nay thuong xuyén duoc nhan manh trong tit ca cac cudc hop giao ban cia Cong ty. Cong ty
thuong xuyén chu dong xay dung chuong trinh, ké hoach va thuc hién kiém tra thuong xuyeén,
dinh ky, d6t xuat cac CHXD, cac PTVT xang dau, gas vé cong tac ky thuat, cong nghé ham
hang, cong tac an toan VSLD, PCCC theo Quy dinh ctia Nha nude, Quy ché cua nganh va cac
Quy ché, Quy dinh ctia Cong ty.

4.4. Cong tdc qudn tri ngi b

- Trién khai viéc ra soat, bd sung toan b quy trinh, quy ché 4p dung bit budc theo chi dao
ctia Tap doan va Tong cong ty theo ding qui dinh dé g6p phan nang cao cong tac quan tri, ting
hiéu qua SXKD.

- Chu trong cong tdc quan tri chi phi, nén da tap trung thuc hién khao sat cac phuong tién
dé ban hanh dinh mirc k§ thuét pht hop cho céc phuong tién, tién téi dong nhat trong toan bo
hé théng Tdng cong ty.

- Thang 11/2021 sau khi thyc hién cong tac tai danh gia, Cong ty da tlep tuc dugc chung
nhan dat cac tiéu chuén ctia Hé théng quéan Iy chét lugng ISO 9001:2015 véi két qua khong phat
hién 18i khong phtt hop va chi ¢6 mot vai khuyén nghi dé Cong ty c6 thé cai tién Hé théng tbt
hon.

* Phén tich tong quan vé hoat déng cita Cong ty so véi ké hoach:

- V& vén @ tiét giam chi phi: cha /dong nang cao y thie va tinh than tiét kiém; néi long
nhung khong budng 16ng viéc phong chéng dich trong thoi gian t6i.

- V& hoat dong SXKD c6t 16i: Tiép tuc giir ving thi truong van tai, ndng cao y thirc trong
phong chong dich, thuc hién nghiém tc céc quy trinh, quy dinh trong giao, nhén, vén chuyén,
bén xing dau ddi voi doi ngi cong nhan 14i xe va cong nhan ban 1€ x3ng dau.

- V& cong tac quan tri: Thuc hién ra soét, kiém tra danh gi4 hoan thién toan bd Quy dinh,
Quy trinh, ndi quy cua Cong ty lién quan cho phu hop véi diéu kién thyc tién dé dam bao cong
tac ATGT, an toan PCCC, an toan lao dong dugc ki€m soét & mirc cao nhét; giam thiéu t6i da
rtii ro an toan vé nguoi va tai san cda cong ty.

- Ting bude trién khai phan mém ERP theo yéu cau cla Tong cong ty, dé som hoan thanh
viéc thong nhét giai phap va thiét 14p phan mém dé dat ddng nhat dir lidu trong toan Tong cong
ty, du kién tir nam 2023 theo chi dao cua Téng cong ty tai van ban sé 106/PTC-HDTV ngay
30/09/2021.
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- Vé ngudn nhan luc: Cac phuong thirc kinh doanh, mdi trudng kinh doanh can diéu chinh
cho phu hop véi diéu kién phong chéng dich bénh ma van duy tri on dinh va phat trién hoat dong
cua Cong ty.

5. Tinh hinh tai chinh Céng ty

+ Tinh hinh tai san:
Ngay 31/12/2021
STT Chi tiéu PVT 2
Cong ty me Hop nhat
(1) (2) (3) (4) (3)
I | Tong tai san Triéu dong 259,199 259,199
1 | Tai san ngén han Triéu dong 36.622 36.622
2 | Tai san dai han Triéu dong 222,576 222,576
3 | Loi thé thuong mai Triéu dong
II | Tong ngudn vén 259,199 259,199
1 | No phai tra Triéu dong 138.661 138.661
2 | Nguén von chii s¢ hitu Triéu dong 120,537 120,537
3 | Loiich c6 dong tdi thiéu Triéu dong
IIT | Kha ning thanh toan
1 | Hé s6 thanh toan ngén han Lan 0.65 0.65
2 | Hé sb thanh toan nhanh Lan 0.56 0.56
IV | Co cu ngudn vén
1 | No phai tra /Téng ngudn vén % 53 53
2 | Vén CSH /Téng ngudn vén % 47 47
V | Kha néng sinh lgi
6 Téng sb loi nhuén sau thué Triéu déng 7.860 7.860
7 | ROE (Ty sudt LNST/Vén CSH) % 6.5 6.5
8 | ROA (Ty suit LNST/Téng Tai San) % 3 3
VI | Lii co ban trén c6 phiéu Dong 1.092 1.092

6. Nhirng cai tién vé co cau to chirc, chinh sach, quan ly

— Vé co ciu té chirc, chinh sdch, qudin Iy:

+ Xay dung va ban hanh cac Quy ché quan Iy ndi bo phtt hop véi Quy dinh chung méi thay
d6i ctia Nha nuérc, ciia nganh, dam bao tinh dic thi ctia Cong ty.

+ Trién khai thuc hién nghiém chinh Hé théng quéan 1y chit lwong ISO 9001:2015, nhd d6
quan tri tot va han ché dugc céac rii ro trong hoat dong SXKD cua Cong ty.

+ Trong cong tac diéu d6 phuong tién, viéc thuc hién gan két ddu xe cho tirng khéach hang
da thue sy nang cao chat luong van tai, va hiéu qué kinh doanh.
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~ Cdc bién phdp kiém sodt:
+ Cong ty tlep tuc tdng cuong cong tac kiém tra gidm sat vé PCCC; bao vé méi truong;

cong téc an toan tién hang; cong tic bao dam an ninh, an toan tai téa nha van phong, hé thong
CHXD. Tinh dén thoi diém hién tai, Cong ty chwa xay ra su ¢ mét an toan nao.

+ Trong ndm 2021, Cong ty van duy tri vigc t6 chirc kiém tra strc khoé dinh ky (bao gdém
x€t nghiém ma tuy va chat kich thich than kinh) cho cong nhan 14i, phu xe dé han ché t6i da tai
nan xay ra, gdy thiét hai vé nguoi va tai san caa CoOng ty.

7. Ké hoach phat trién

Nganh v4n tai xing diu ¢6 vai tro ddc biét la ngoai nhiém vy phuc vu sy phat trién ciia dt
nudc con phai dam ‘bao nhu c4u vé an ninh nang lugng nén Nha nudc da cé nhiéu chu truong
thiic ddy su phat trién cta nganh xang dau va vén tai xing dau. Nam bit tinh hinh trén, Cong ty
da c6 nhirng ké hoach phat trién trong tuong lai cho nganh nghé kinh doanh c6t 15i 1a van tai
xing dau bing nhirng budc di thich hop. Cu thé:

- Xay dung van héa doanh nghiép, tao moi truong lam viéc than thién hon nira, khong
ngirng cai thién doi séng vét chét va tinh than cho nguoi lao dong.

- Dam bao quyén loi cia ¢ dong; tao diéu kién thuan loi dé cb dong dugc tiép nhéan thong
tin nhanh va chinh xéc, déng gop xay dung Céng ty nhim sir dung ngudn vén hiéu qua va gia
tang gié tri lau dai.

- D6i v6i khach hang, ludn ton trong lang nghe va cung cép san phdm dich vu ¢6 chét luong
cao vd&i gié ca canh tranh.

- Bong gop tich cyc cho céc hoat dong mang tinh nhan vin cda x4 hoi.

8. Ké hoach nim 2022

8.1 K& hoach thanh todn cé tirc nim 2021:

Du kién ¢ tirc ndm 2021 chia cho céc cd dong sé& bang tién mit va thue hién nhu sau:
+ Ti 1é: 8%/MG/cp, twong duong 800 dong/cp.

+ Tong gia trj ¢ tirc thanh toan: 5.760 triéu ddng.

+ Ngay chdt danh sach cb dong thuc hién chi tra: du kién ngay sau PHPCP nam 2022.
8.2 Mt s6 gidi phdp cu thé:

Ngoai viéc tiép tuc dau tu phat trién cho cac hoat dong kinh doanh chinh, Cong ty s& tap
trung von dau tur phat trién cho cac hoat dong cbt 16i nhu: dau tu hé théng ERP theo dung tiéu
chuan cua Tap doan, ung dung CNTT dé tang hiéu qua quan tri Cong ty. Theo d6, Cong ty dé ra
mot s6 giai phap cu thé sau:

a) Cong tac té chirc kinh doanh van tai

4 Tlep tuc phoi hop ap dung dé an diéu do tap trung (DOC) dbi V@i van tai bo cua Tép
doan va Tong cong ty trién khai nham hoan thién quy trinh didu dong sip xép xe van chuyén
theo céc tuyén cho phit hop véi kha nang va yéu cau ma rong thi truong véan chuyén ciia cong
ty; dé dam bao nang cao cu ly van doanh va nang §uat cta cac PTVT hién cé. Chu trong viéc
thudong xuyén td chirc danh gia, khic phuc nhimng diém chua phi hop.

+ Thyc hién dong b cac giai phap tir 4p dung cong nghé, td chirc lao dong dé t6 chirc kiém
tra thuong xuyén tat ca cac cong doan clia qué trinh luu théng cia cac PTVT dé dam bao chét
lugng va sé luong xing dau giao nhan.
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+ Tép trung dau tu hién dai héa doi xe dé co cdu lai cac phuong tién cho phu hop thi trudng,
cac quy dinh ctia Nha nuée, ciing nhu ddm béao du ning lyc van chuyén.

b) Cong tac t6 chirc kinh doanh xing diu va quan ly toa nha

+ Xay dung 10 trinh dp dung giai phap céng ngh¢ thong tin, tur dong hod vao qua trinh ban
budn ban 1¢ xéng dau dé tang mirc do an toan, ning cao nang suat lao dong va ngan ngira tiéu
cuc.

+ T chire ddng bo cac giai phap dé gia ting san lugng trén tAt ca kénh ban hang, trong d6
s€ ap dung manh mé cac giai phap d€ tao ra sy dot pha trong viéc phét trién hé thong ban 1é xang
dau, gas va cac san pham khéc.

e Déy manh kinh doanh hang ho4 khac (ddu md nhon, gas, bao hiém...) nham tang loi
nhuén cho Cong ty va tang thu nhap cho nguoi lao dong.

+ Chu trong nang cao ning suét lao dong tai khéi cira hang ban 1€ xing dau va xay dung
tac phong, qui trinh ban hang van minh hién dai; ting cudng hoan thién cong téc nhan dién tai
cac CHXD gop phan néng cao thuong hiéu Petrolimex trén thi truong.

+ DAy manh cong tac tiép thi dé 1ap day phan dién tich tréng cho thué tda nha con lai. Dic
biét, quan tdm chu trong cong tac bao dudng dinh ky cac hang muc ctia toa nha, 1én phuong an
chi ti€t Tong v¢ sinh tong thé dién tich bén ngoai tdoa nha sau nhiéu nim dwa vao sir dung va khai
thac.

¢) Cong tac dam bao an toan PCCC, VSLD & BVMT

+ Xac dinh nhiém vy bdo dam tuyét ddi an toan trong qua trinh SXKD 1én hang ddu (an
toan von, tién hang, cong ng,...); khdng ngimg ting cudng cong tac kiém tra gidm sat vé PCCC,
VSLD, BVMT d6i véi cac PTVT, khoi cura hang, toa nha van phong Cong ty (nhu thu gom réc
van chuyén, xtr ly chat thai nguy hai, diéu kién an toan PCCC,...)

+ Thuc hién ra soat, kiém tra danh gia hoan thién toan bd Quy dinh, Quy trinh, ndi quy ctia
Cong ty li€n quan cho phu hop véi dieu kién thyc tién dé dam bao cong tac ATGT, an toan
PCCC, an toan lao dong duoc kiém sodt & mirc cao nhat; giam thiéu toi da rui ro an toan vé
nguoi va tai san cia Cong ty.

+ Dinh ky va dot xuét td chuc dao tao cho 1ai xe vé ludt ATGT, PCCC, an toan vé sinh lao
dong cling nhu bao vé méi truong; ki€ém tra kham strc khoe cho pgubi 14i xe, trong (§6 chu trong
x€t nghi€ém ma tay, chat kich thich than kinh va nong do con doi véi cac 1ai xe nham dam bao
an toan v€ con nguoi va tai san Cong ty.

d) Hoan thién va ting cwong cdng tac quan tri ndi bd

+ DPinh hudng td chirc Dai hoi Cong doan nhiém ki VI;

+ Duy tri chitng nhan Hé théng quan 1y chét luong ISO theo tiéu chudn 9001:2015.

+ Tiép tuc stra d6i bd sung cac Quy ché, quy dinh cho phu hop véi cac quy dinh thay d6i
ma&i cia Nha nude va co quan ban nganh.

IV. PANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA CONG TY:
1. Panh gia ciia HDQT vé cdc miit hoat dong ciia Cong ty
- Xdy dung diéu hanh céng tic quan tri:

+ Lanh dao Cong ty hoan thanh tot phét’ ké hoach SXKD da dugc DPHDCD giao; tinh hinh
tai chinh lanh manh, bao toan va phat trién von;

+ Quyét dinh va chi dao giam sét chat ché cong tac dau tu thudc thdm quyén cia HDQT;
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+ Chi dao xay dung ké hoach SXKD nam 2022 va céc ké hoach khéc trinh PHDCD; chi

dao chuan bi ndi dung va cong tac td chirc thanh cong DPHDCD thuong nién ndm 2021 vao ngay
08/04/2021.

+ Chi dao tang cudng cong tac kiém tra, gidm sat cia cac don vi cong ty c6 tham gia dau
tw von, lién doanh;

+ Chi dao lanh dao cong ty c6 giai phap khic phuc nhitng ton tai ciia don vi ma cac doan
thanh kiém tra da chi ra trong d6 ¢ vigc sira doi, ra soat, hoan thién va ban hanh hé thong vin
ban quan tri ndi bd, quy ché phit hop;

+ Tang cuong cong tac phdi hop chit ché thuong xuyén gitra HDQT, Ban Gidm déc va
Ban kiém soat trong viéc trién khai Nghi quyét cia PHPCD va Nghi quyét HDQT; d cao tinh
tuan tha trong cong tdc quan ly diéu hanh hoat dong cong ty dam bao ding phap luat va cac qui
dinh ndi bo.

Hién nay, HPQT c6 05 thanh vién. Ngoai viéc thuc hién cic quyén va nhiém vu theo quy
dinh cuia Phép luat hién hanh, Diéu 1é té chue va hoat dong cua Cong ty, tirng thanh vién HDQT
con duge phén cong thuc hién cac nhiém vu theo tirng linh vuc.

Mac du phai d6i mat voi rt nhidu khé khan trong ndm 2021, c4c thanh vién HDQT déu
hoan thanh tt chire trach nhiém vu dugc giao, phat huy hét kha nang, nang lyc cua minh, thuc
hién ddy di quyén va nghia vu duoc giao mot cach trung thue, can trong nhim dam béo tdi da
lgi ich hop phép ctiia Cong ty va cac ¢0 dong, dam bao an toan trong moi mat hoat dong, duy tri
tinh hinh SXKD ctia Cong ty 6n dinh va c6 tang trudng.

- Cdc hoat dong thwong ky:

Trong ndm 2021, HDQT da t6 chirc 4 phién hop dinh ky dé thong qua cac van dé quan
trong lién quan tham quyén quyét dinh coa HDQT. Cac phién hop HDQT déu dugce tridu tap
dung theo quy dinh tai Luét doanh nghiép va Diéu 1¢ ctia Cong ty. Céc van dé thuoc tham quyén
quyét dinh cua HPQT déu dugc xem xét va bleu quyét theo nguyén tac ‘da s6” va dugc ban
hanh duéi cac hinh thirc van ban Nghi quyét, quyét dinh. Cac Nghi quyét, quyét dinh cia HDQT
déu dugc cong bd thong tin day du, kip thoi, dung quy dinh va dugc thong bao dén cac thanh
vién HDQT va céac don vi, ca nhén lién quan.

2. Panh gia ciia HDQT vé hoat dong ciia Ban Giam déc Cong ty

Nam 2021, Ban Giam déc da hoan thanh tbt vige diéu hanh hoat dong cia Cong ty, tudn
thu nghiém tuc theo dung Diéu 1é cong ty, Nghi quyét cia PHDCP, HPQT va céc quy dinh ctia
phap luat; da c6 nhidu giai phap diéu hanh linh hoat, kip thoi, phu hop v6i chi truong, dinh
hudng cia HDQT; da chu dong nghién ctru va trién khai cac quy ché, phuong thirc kinh doanh
méi nham gia ting loi nhudn, hai hoa loi ich cta céc bén; trién khai 4p dung t6t mot s6 giai phap
da dé ra nén nang cao hiéu qua hoat dong ctia Cong ty.

Két qua SXKD nam 2021 cta Coéng ty méc du chua dat dugc ké hoach dé ra xong trong
b6i canh kinh t& dt nude noi chung va céc linh vyc kinh doanh cua Cong ty ndi riéng bi anh
hudng nghi€m trong bai dai dich Covid-19 1a déng khich 1€ va gop phan giir vimg su 6n dinh,
cling ¢6 niém tin tir ngudi lao dong (NLD), dbi téc, khach hang ctia Cong ty.

Ngoai ra, Ban Giam déc t6 chire thuc hién nghiém tic cac quy dinh cong bd thong tin dbi
v6i mot Cong ty niém yét da dang ky giao dich trén san chirng khoan Ha Noi.

3. Cac ké hoach, dinh hwéng cia HDQT
Nam 2022, HPQT tiép tuc thuc hién cac giai phap nang cao chat luong quan tri Cong ty.
Cén cr vao tinh hinh thuc té cia Cong ty, HDQT ra Nghi quy€t chu trong la:
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3.1 Muc tiéu kinh doanh:

- Bao toan va phat trién vén.

- An toan tuyét d6i trong moi hoat dong san xuét kinh doanh.
3.2 Cdc gidi phdp, dinh huéng:

1/Tang cudng gidm sat cac hoat dong ctia Cong ty; Chi dao trién khai thuc hién thanh cong
cac chi tieu SXKD nghi quyet cua DPHDCD thuong nién nam 2022, trén co s& dam bao thich
nghi an toan trong phong chdng dich bénh.

2/ Tich cuc ung dung cdng nghé quan 1y, diéu hanh tién tién dé nang cao chét lugng quan
tri, kién toan co cdu td chirc, nang cao nang luc quan ly, diéu hanh cta Cong ty. C6 10 trinh tirng
budc tham gia day di vao hé sinh thai trong kinh doanh ban 1é xing dau cia Tap doan va hé
thdng quan tri ciia Téng cong ty.

3/ Phéi hop ciing Ban kiém soat tang cudng hon nita cong tac kiém tra giém sat chdt ché
cac mat hoat dong cua Cong ty nhim phat huy hiéu qua st dung t6i wu dong vén ddu tur cta céc
cb dong, dam bao an toan vé tai chinh va minh bach hoa céc hoat dong theo ding qui dinh.

4/ Tang cudng, nang cao chat luong cong tac du bdo trong kinh doanh, nhén dién nhitng
yéu t6 tiém 4n rai ro nham didu chinh linh hoat chién lugc, co ché kinh doanh theo tung linh vuc
ciia Cong ty cho phu hop; tim kiém thi truong tiém ning méi két hop véi viée nang cao chét
luong dich vu dé dap tng yéu cau ngay cang cao cta khéach hang.

5/ Day manh cong tac chi dao, dinh hudng toan dién cac mit hoat dong ctia Cong ty theo
dung vai trd, nhiém vy, chic trach ciia HDQT, dong thoi khic phuc nhitng mit con han ché chua

lam dugc, xay dyng mdéi mbi quan hé phdi hop cong viée gitta HDQT, Ban kiém soat va Ban
diéu hanh nhip nhang, hiéu qua dua Cong ty phat trién bén virng.

6/ Phéi hop cung Tbéng cong ty PTC, Tép doan dé xay dung bd cude dudng bd méi va xa
dung thanh cong @ an DOC. Cuing véi d6 1a td chitc khoa hoc, dam bao an toan trong hoat don&
kinh doanh vén tai. Giir vitng thi trudng hién co, thuc hién triét dé van chuyen 100% cho san,-,
luong ban 1é cac CHXD thudc Tép doan duge giao nhiém vy, tich cyc tim kiém thi truong tiémy'
nang. Nang cao chat lugng dich vy, thye hién van minh thwong mai, dam bao hiéu qua troﬁg’ “y
nganh nghe kinh doanh cét 151, phat trién uy tin, thuong hiéu ciia Cong ty nham tiép tuc giit vai /
trd trong yéu trong viéc phat trién thi trudng vén tai xing dau & céc tinh thanh phia Nam. £

7/ Chu dong, tich cyuc trong viéc tim kiém nguon von ¢6 13i suét thap, 6n dinh.

8/ Chi dao thuc hién cong tac dau tu ding trong tdm, trong diém mang lai hiéu quéa cao
nhét, dic biét chii y dén ddu tu phuong tién thay thé va dau tu méi phuong tién ciing nhu m&
rong ra cac thi truong van tai xang dau dang co.

9/ Cai thién thu nhap cho ngudi lao dong di ddi véi nang cao chét luong ngudn nhan luc.
Pbi méi phong cach quan tri diéu hanh theo huéng chuyén nghiép, thiét thuc, hiéu qua. Nang
cao kha nang phong ngira va kiém soét céc rii ro vé mét an toan tai chinh, an toan PCCC, an
toan lao dong, an toan giao théng...

10/ Béam béo quyén loi clia c6 dong; tao diéu kién thusn loi dé c6 dong dugc tiép nhan
thong tin nhanh va chinh x4c, dong gép xdy dung cong ty nham sir dung ngudn von hi€u qué va
gia tang gia tri lau dai.
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11/ Tiép tuc x4y dung, sira di bd sung cac quy ché va co ché quéan Iy diéu hanh cua Cong
ty phtthop v6i m6 hinh va dinh huéng hoat dong cia Téng Cong ty Dich vu Xang diu Petrolimex
trén co s¢ dam bao hi€u qua trong cong tac quan tri va hoat dong san xuét kinh doanh, dtng diéu
1€ ctia Cong ty va cac quy dinh ctia Nha nudc.

V. QUAN TRI CONG TY:
1. Hoi ddng quan tri

1.1 Thanh vién va co céu cia HDPQT: Gém 5 thanh vién

STT HO VA TEN CHUC VU
1 Ong Bui Trung Pinh Chu tich HPQT tir thang 11/2020
2 Ong Nguyén Xuén Thai GP diéu hanh Cong ty
3 Ong Pham Chi Giao Uy vién HDQT tur thang 4/2019
- Ong Vii Hoang Chuong Uy vién HPQT tir thang 4/2019
5 Ong Lé Anh Tuén Uy vién HPQT tir thang 4/2018

1.2 Cdc ti¢u ban thugc HDQT
Cong ty khong c6 thanh 14ap tiéu ban.
1.3 Hoat dpng ciia HDQT

. Trong nam 2021, Hoi d(f)ng quén tri Cong ty da to chirc 03 phién hop, dé ra cac Nghi quyét
dé BGD 16 chtre thyuc hién, gobm cac ndi dung sau:

STT

S6 NQ/QP

Ngay

Néi dung

Ti 1€ thong qua

15/2021/NQ
-HPQT-
PSC

11/03/2021

- Thong nhét toan bd dy thao tai liéu
bdo cdo PHDCD 2021.

- Phan cong thu ky, cac phong ban
nghiép vu chuén bi chu d4o tai liéu cho
dai hoi cd dong va thuc hién CBTT,
béao céo theo qui dinh.

- Théng nhit QP t& chiic PHDCD
thuong nién ndam 2021 vao ngay
8/4/2021.

- TAt ca cb dong c6 tén trong Danh séch
chét quyén ngay PKCC 02/03/2021
dugc quyén tham dy PHPCD thuong
ni€n nam 2021.

5/5 chiém 100%

16/2021/NQ
-HPQT-
PSC

28/07/2021

- Théng nhat véi ndi dung Bao cao
danh gia két qua SXKD 6 thang dau
nam 2021.

- Théng nhat cac giai phap, nhiém vu 6
thang cudi nam 2021.

5/5 chiém 100%

17/2021/NQ
_HPQT-
PSC

27/10/2021

- Thoéng nhit v&i ndi dung Bao cao
danh gia két qua SXKD 9 thang dau
nam 2021.

- Théng nhét céac giai phap, nhiém vu 9
thang cudi nam 2021,

5/5 chiém 100%
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1.4 Hogt djng ciia thanh viéen HDQT djc lgp khéng diéu hanh
Tham gia va thuc hién day da trach nhiém véi HDQT.
2. Ban kiém soat
2.1 Thanh vién va co ciu ciia BKS:
GOm 3 thanh vién:
- Trudmg ban (01):  + Ong Nguy@n Vin Binh
- Uy vién (02): + Ong Pham Anh Tuin
+ Ba: Dang Thi Thu
2.2 Hoat dpng ciia BKS:

Ban Kiém so4t da thuc hién chirc nang, nhiém vu gidm sat hoat dong quan ly diéu hanh
cua Cong ty dam bao nguyén tic khach quan, trung thuc cin cir vao Diéu 1€ cia cong ty; Nghi
quyét cia PHDPCD; Hoi dong quan tri (HPQT), céc qui dinh phép Iy hién hanh. Trong nhiém
ky (Nam) Ban Kiém so4t d3 trién khai mot s cong viéc sau:

Phan cong nhiém vu cu thé cho tung Klem soat vién, x4y dung ké hoach cong tac hang
niam va to chire trién khai thuc hién ké hoach vé ting ndi dung: Viée tuan thu Diéu 1é Cong ty;
Tinh hinh t6 chire thuc hién Nghi quyet ciia PHDCD, Nghi quyét cia HDQT. Tham dinh B4o
c4o danh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh, Béo cdo tai chinh, xem xét cac bdo cdo
khac cung véi cac ¥ kién trinh bay cia Ban lanh dao Cong ty.

Cong tac giam sat cua Ban Kiém soat da duoc thuc hién nhdm nim bit kip thoi thyc trang,
két qua hoat dong san xudt kinh doanh (SXKD) va quan ly cua Cong ty. Phéi hop cung HPQT,
Ban Gigm ddc diéu hanh trong viéc quan ly von dau tu, viéc bao toan va phat trién von trong
hoat dong SXKD..

* Cdc cudc hop ciia Ban kiém sodt trong nam 2021:

= S6 budi hop | Ty 16 tham | Ty 1é biéu | Ly do khéng

=t e tham du dw hop quyeét tham dw hop
1 | Ong Nguyén Van Binh 4/4 100% 3/3
2 | Ong Pham Anh Tuin 4/4 100% 3/3
3 | Ba Pang Thi Thu 4/4 100% 3/3

- Bén canh d6, Truéng BKS déu tham du day du cac cudce hop dinh ky cia HDQT dé nghe
BGD bao cdo tinh hinh hoat dong kinh doanh ting quy va muyc tiéu phuong huéng hoat dong
tiép theo nham thuc hién cac chi tiéu ké hoach dé ra trong ndm 2021, xay dung ké hoaph kinh
doanh cho ndm 2022. Ttur d6, BKS tham gia dong gép y kién ctia minh trong cong tac di€¢u hanh
hoat dong kinh doanh cia HDQT va BGD.

* Giam sat hoat dong HDQT, BGD:

1. HPQT, Ban giam dbc Coéng ty da tao céc diéu kién thuan loi dé BKS thuc hién nhiém vu
giam sat, tham gia cac cudc hop ciia HDQT, hoi nghi so két, tong két, cung cép cac thong tin, tai
liéu lién quan dén hoat dong SXKD va quan 1y ciia Cong ty.

2. BKS da c6 su phéi hop chit ché voi HDQT, Ban giam ddc Cong ty trong viéc thyuc hi¢n
chire nang, nhiém vu duoc giao, phdi hop trong hoat dong gidm sét, quan Iy von dau tu ctia chu
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s& hitu; cung v6i viée t chire thuc hién cac quy dinh, quy trinh quan Iy ndi by va cac cong viéc
cu thé khéc ¢6 lién quan.

3. BKS da théng bao cho HDQT, Ban gidm déc Cong ty vé phén cdng nhiém vu cu thé cho
timg Kiém so4t vién BKS, ké hoach giam sat. BKS xem xét két quéa kiém soét ndi bo, béo cdo kiém
toén, y kién trinh bay cta Ban lanh dao Cong ty. Bdo c4o nay dugc hoan thién sau khi da tiép thu
céc v kién tham gia cua cic iy vién HPQT Cong ty.

4. Ngoai ra, BKS con thuc hién cac ‘nhiém vu khéc theo quyén han quy dinh trong Dleu 1€
t6 chirc va hoat dong Cong ty; Quy ché t6 chire va hoat dong cta BKS. BKS s& tiép tuc t6 chirc
hoat déng pht hop véi thuc té hon thi chic chin sé dat hiéu qua cao hon.

* Vigc thwe hién Nghi quyét ciia Dai hoi dong Cé dong:
Vé NQ PHPCD thudng nién nam 2021, Cong ty da thuc hién véi cac két qua sau:
- Cong ty da lya chon Cong ty kiém toan doc 1ap thuc hién viéc kiém toan bao c4o tai chinh
nam 2021 la Céng Ty TNHH Kiém toén An Viét.

- Cong ty da hoan thanh chi tra ¢ tirc nim 2020 lati I¢ 129%/MG/cp. Téng tri gi4 thanh
toan: 8.640.000.000 ddng. Ngay chét danh sach cubi cung hudng co tirc nam 2020 1a 05/05/2021;
Ngay thanh toan: 28/5/2021.

* Sw phéi hep hoat dong giira BKS v6i HDQT, BGD va Cb dong:

- BKS phéi hop chat ch& véi HDQT, Ban Giam déc nhung van duy tri su doc 1ap ciia minh.
Trong ndm qua, céc cudc hop dinh ky hang quy cia HPQT va Ban Giam ddc diéu hanh c6 BKS
tham du nhim nang cao chat lugng ciing nhu tinh ddc 14p ctia hoat dong kiém soat.

- HDQT d cung cap kip thoi, day du cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia minh cho BKS. Ban
Giam dbc da tao diéu kién cho BKS trong viéc thu thédp thong tin, tai liéu lién quan dén hoat
dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty khi 6 yéu cau.

- HPQT d3 déy manh cong tac giam sat hoat dong ctia Ban Giam ddc va cac bd phan quan
1y nhim dam béo thuc hién trién khai dung theo cac Nghi quyét cia DPHDCD, cia HPQT va
tuan thu dung quy dinh cua phép luat.

* Ddnh gid hoat dpng ciia BKS nam 2020:

- BKS thyc hién chire niing, nhiém vy theo diing Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong Cong ty ¢b
phan vén tai va dich vu Petrolimex Sai Gon qui dinh va nhitng diéu khoan ghi trong Lu4t chtng
khoan. Mbi thanh vién trong BKS déu nd lure nghién ciru va di sdu sat vao hoat dong kinh doanh
clia Cong ty dé c6 nhitng ¥ kién phan bién kip thoi trong cong tac didu hanh véi HDQT va BGD.

- BKS di lam tron chirc nang, nhiém vu ma cac nha dau tu da tin tudng giao cho nhat la
thue hién nhiém vu kiém soét hoat dong kinh doanh va sir dung von mot cach c6 hi€u qua; mac
du tinh hinh hoat ddng kinh doanh nam 2021 véi rat nhi€u kho khan va théch thirc.

- Két qua hoat dong nam 2021 caa BKS c6 sy nd luc ctia ban than mdi thanh vién va cling
nho ¢6 sy giup d& tao diéu kién cia HDQT, BGD, cac Phong ban, toan thé CB-CNV Cong ty
¢6 phan van tai va dich vu Petrolimex Sai Gon.
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3. Cac giao dich, thii lao va cac khodn lgi ich ciia HDQT, BGD va BKS
3.1 Lwong, thwong, thi lao, cdc khodn lgi ich:

Céc thanh vién HDQT - BKS lam viéc theo ché d6 kiém nhiém cong viéc va dugc tra phu

cép thu lao theo nghi quyét PHDCD thuong nién hang nim ngoai tién luong chirc danh cong
viéc dam nhan.

Thu lao HPQT va BKS kiém nhiém dugc tra tam (g hang thang va bing 20% mirc luong
co ban cia Nguoi quan ly chuyén trach tuong mg.

HDQT c¢6 chi phi hoat dong phat sinh cho tirng cong viéc cu thé va khong phu cip chi phi
hoat dong cho tirng thanh vién HPQT

3.2 Giao dich cé phiéu ciia cé dong nji bj:

Ngudi | Quanhé véicd | Sb cb phibu s S6 cb phiéu s¢ Ly do ting,
STT | thyc hién | dong ndibo/cd |  hitu dlu ky hiru cudi ky gidm (mua, ban,
giao dich dong 16n chuyén doi,
thuong...)

S6co | Tyle | Sdcd | Tyl
phicu (%) phicu (%)

1 | Nguyén Vo clia Pham | 85.800 1,2 89.500 1,2| Tang cp nim
Thi Ngoc | Anh Tuan - Uy gifr
Suong vién BKS

3.3 Vigc thuc hié¢n cdc quy dinh vé quan tri cong ty:

HDPQT Cong ty c6 nhan thirc tét vé quan tri Cong ty, khéng quan tri diéu hanh theo kiéu
d6i pho, ludn chi trong va tudn thu cac yéu cau quy pham. Ngoai quan tri Cong ty & nhimg diém
co ban nhét, & nhimg linh vuc chuyén sau hon HDQT Cong ty cang dac biét chi trong Tuy
nhién khong tranh khoi nhung diém yéu do quan tri Cong ty 1a mot khai niém con méi mé & cac
doanh nghiép niém yét néi riéng va Viét Nam noi chung.

VI. BAO CAO TAI CHINH:

1. Y kién kiém toan

- Pon vi kiém toan doc l1ap: Cong ty TNHH Kién} toan An Viét: 1a cong ty kiém toan
dugc B¢ Tai Chinh va Uy ban chiing khoan Nha nudc chap thuan ki€ém toan cac Cty niém yét.

Dia chi: Téng 12, toa nha 167 Bui Thi Xuan, Quéan Hai Ba Trung, Ha No6i, Website:
www.anvietcpa.com

KTV chinh: Ping Vin Hung - $6 Gidy CN PKHN kiém toan: 4913-2019-055-1

Chung t6i d kiém toan bao céo tai chinh kém theo ctia Cong ty Cb phan Van tai va Dich
vu Petrolimex Sai Gon (goi tat 13 « cong ty”), duoc 18p ngay 07 thang 03 nam 2022 tir trang 06
dén trang 38, bao gdm: Bang can dbi ké toan tai ngay 31 thang 12 ndm 2021, Bao cao két qua
hoat dong kinh doanh, Bao cdo luu chuyén tién té cho nim tai chinh két thic cung ngay va Ban
Thuyét minh bao céo tai chinh.

- Trach nhiém cia BGD

BGP Cong ty chiu trach nhiém vé viéc 18p va trinh bay trung thyc va hop ly bao cao tai
chinh ctia Cong ty theo chuén muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy
dinh phap 1y ¢6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao cao tai chinh va chiu trach nhi¢m vé kiém
soat ndi bo ma BGP xdac dinh 1a can thiét dé dém bao cho viéc 1ap va trinh bay bdo céo tai chinh
khong c6 sai sét trong yéu do gian 1an hodc nham lan.
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- Trach nhiém cia Kiém toan vién

_ Trach nhiém cta chung t6i la duara y kién v& béo c4o tai chinh dua trén két qua ctia cudc
kiém toan. Ching t0i da tien hanh kiém toan theo cac chuin myc kiém toan Viét Nam. Céc
chuan myc nay yéu cau ching t6i tun thi chun muc va céc quy dinh vé dao dirc nghé nghiép,
1ap ke hoach va thyuc hién cuge kiém todn dé dat dugc sy dam bao hop Iy v& viée lidu bao cdo
tai chinh ctia Cong ty c6 con sai sét trong yéu hay khong.

Cong viéc kiém toan bao gdm thuc hién c4c tht tuc nham thu thap céc bing ching kiém
toan vé céc sd liéu va thuyét minh trén bao cdo tai chinh. C4c thu tuc kiém toan duoc lua chon
dua trén xét doan ctia kiém toan vién, bao g6m danh gid riii ro ¢0 sai sét trong yéu trong bao cdo
tai chinh do gian 14n hodc nhdm 1dn. Khi thuc hién d4nh gid cdc rui ro nay, kiém toan vién da
xem xét kiém toan noi bd cua Cong ty lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bédo céo tai chinh trung
thue, hop 1y nham thiét ké céc thi tuc kiém toan phit hop véi tinh hinh thuc t&, tuy nhién khong
nhim muc dich dua ra ¥ kién vé hiéu qua cta kiém soat ndi bo cua Cong ty. Cong viéc kiém
toan cfing bao gdbm danh gia tinh thich hgp cua céc chinh sach ké toan dugc ap dung va tinh hop
ly cua cac uéc tinh ké toan cia BGD cling nhur dénh gia viéc trinh bay tong thé bao cdo tai chinh.

Chting t6i tin tuéng rang cac bang chimg kiém toan ma chiing t6i thu thap duoc 13 ddy du
va thich hop 1am co s¢ cho y kién kiém toan clia chiing t6i.

- Y kién ciia kiém todn vién

Theo ¥ kién ctia chiing t61, bao céo tai chinh da phan anh trung thuc va hop ly trén cac khia
canh trong yeu tinh hinh tai chinh ctia Cong ty ¢ phan van tai va dich vu Petrolimex Sai Gon
tai ngay 31 thang 12 nam 2021, cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh huu chuyén
tién t¢ cho nam tai chinh két thiic cing ngay, phu hop véi chuan muc ké toan, ché d6 ké toan
doanh nghi€p Viét Nam va cic quy dinh phép ly ¢6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao cdo
tai chinh.

2. Béo cio tai chinh dwgc kiém toan )

Bao c4o tai chinh da kiém toan clia nam tai chinh két thuc ngay 31/12/2021 Cong ty da béo, ey
cao theo dung qui dinh. f

Tham khdo trén website ctia Uy ban chirng khoan Nha nuéc, Sé giao dich chimg khoan Ha
Noi va website cia Cong ty www.ptssaigon.petrolimex.com.vn.

DAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA CONG TY
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