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Triết lý kinh doanh
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KHÁCH HÀNG

CỔ ĐÔNG

NHÂN VIÊN

ĐỐI VỚI KHÁCH HÀNG
Chúng tôi không ngừng đổi mới  nhằm đáp ứng kịp thời nhu cầu ngày 
một cao và đa dạng hóa  của khách hàng thông qua những sản phẩm 
mang tính sáng tạo.

ĐỐI VỚI NHÂN VIÊN
Không ngừng đào tạo và tạo  môi trường hấp dẫn để nhân  viên có cơ 
hội phát triển trở  thành các chuyên gia, các  nhà quản lý, lãnh đạo cấp  
cao, góp phần xây dựng công  ty ngày càng phát triển.

ĐỐI VỚI CỔ ĐÔNG
Không ngừng tăng trưởng  doanh thu, lợi nhuận nhằm gia tăng giá trị 
công ty và  thặng dư tài sản của các cổ  đông.
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K1 - KHÔNG NGỪNG CẢI TIẾN : Trước áp lực cạnh tranh trong nước và 
Quốc tế như nhiện nay, chỉ có cải tiến thường xuyên nhằm tăng năng suất lao 
động, chất lượng sản phẩm, dịch vụ, giảm giá thành mới giúp chúng ta tồn tại 
và phát triển.

K2 - KHÔNG NGỪNG ĐÀO TẠO : Việt Nam đang trong quá trình hội nhập 
sâu, rộng vào thế giới, mỗi chúng ta đều phải nỗ lực học tập nhằm nâng cao 
kiến thức, kỹ năng để cùng hội nhập và phát triển.

K3 - KHÔNG NÓI KHÔNG VỚI KHÁCH HÀNG : Khách hàng luôn luôn 
đúng. Mọi ý kiến của khách hàng đều giúp cho chúng ta hoàn thiện hơn, vì vậy 
mỗi chúng ta phải suy nghĩ để có phương án hoặc xin ý kiến để có phương án 
nhằm thoả mãn nhu cầu ngày càng cao của khách hàng.

PHẦN MỞ ĐẦU
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T1 - THÁI ĐỘ TÍCH CỰC 
Trong công việc và giao tiếp với khách hàng, 
cấp trên, đồng nghiệp chúng ta đều phải cởi 
mở và đóng góp ý kiến mang tính xây dựng.

T2 - THEO ĐUỔI MỤC TIÊU 
Dù là công ty, bộ phận hay cá nhân muốn 
phát triển phải có mục tiêu, tuy nhiên mục 
tiêu phải SMART (S: cụ thể dễ hiểu, M: đo 
lường được, A: có thể đạt được, R: thực tế, T: 

có thời hạn) và phải theo đuổi đến cùng.

T3 - TRÁCH NHIỆM VỚI CÔNG VIỆC  
Khi nhận nhiệm vụ mỗi cá nhân phải nỗ lực 
bản thân, phối hợp với bộ phận liên quan để 
hoàn thành và tự chịu trách nhiệm về kết quả 
công việc, không đổ lỗi cho người khác khi 

không hoàn thành.

T4 - TẬN TÌNH GIÚP ĐỠ NGƯỜI KHÁC 
Ngoài trách nhiệm với công việc của cá 
nhân/ bộn phận mình còn phải có trách 
nhiệm, tận tình giúp đỡ người khác để hoàn 

thành mục tiêu chung của tổ chức.

Triết lý kinh doanh ( Tiếp )

C1 - CẢI TIẾN : Trong công việc và giao tiếp với khách hàng, cấp trên, đồng nghiệp chúng 
ta đều phải cởi mở và đóng góp ý kiến mang tính xây dựng.

C2 - CÂN BẰNG : Luôn cân bằng năng lực hệ thống như : cân bằng năng lực giữa khối KD, 
khối SX, khối dịch vụ, giữa các phòng ban trong khối, máy móc thiết bị, công cụ dụng cụ, công 
đoạn sản xuất…(nhân lực, tài lực và vật lực).

C3 - CHI KHÔNG PHÍ : Khuyến khích chi nhưng phải đảm bảo không lãng phí. Một đồng 
chi ra phải mang lại bao nhiêu đồng doanh thu hoặc giảm được bao nhiêu đồng chi phí trong 
ngắn hạn, trung hạn và dài hạn.

C4 - CHUNG SỨC : Luôn đề cao tinh thần làm việc nhóm, phối hợp, chia sẻ kiến thức, kỹ 
năng cho đồng nghiệp để cùng chung tay, chung sức hoàn thành mục tiêu chung của tổ 
chức.

C5 - CẠNH TRANH : Hoàn thành được 4C trên và thực hiện thường xuyên, liên tục 1C thì 
chắc chắn sẽ nâng cao năng lực cạnh tranh và chiến thắng đối thủ.

PHẦN MỞ ĐẦU
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Văn hoá phụng sự BNA

“Phụng sự để dẫn đầu”

Con người BNA Group mỗi ngày luôn nỗ lực hết
mình phụng sự khách hàng và đồng nghiệp, coi sự
thành công của khách hàng và đồng nghiệp chính

là thành công lớn nhất của mình.

Đối tượng phụng sự tại BNA

1. Phụng sự cấp dưới
2. Phụng sự khách hàng
3. Phụng sự cấp trên
4. Phụng sự đồng nghiệp
5. Phụng sự công ty
6. Phụng sự cổ đông
7. Phụng sự cộng đồng và xã hội

07

Triết lý kinh doanh ( Tiếp )

PHẦN MỞ ĐẦU
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TẦM NHÌN & CHIẾN LƯỢC

PHÁT TRIỂN

Phát triển Bảo Ngọc trở thành 
tập đoàn đa quốc gia với nhiều 
công ty thành viên hoạt động 
trong lĩnh vực nuôi trồng, chế 
biến thực phẩm, đồ uống và 

thương mại xuất nhập  khẩu.

HỢP TÁC

Hợp tác đầu tư để nhập khẩu 
và phân phối thực phẩm từ 

các quốc gia phát triển.

01

02

SẢN XUẤT

Hợp tác đầu tư để nhập khẩu 
và phân phối thực phẩm từ các 

quốc gia phát triển.

XUẤT KHẨU

Xuất khẩu nông sản, thực 
phẩm là đặc sản vùng miền 

của Việt Nam.
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04

PHẦN MỞ ĐẦU
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CHIẾN LƯỢC 05 NĂM (2021 - 2025) DANH HIỆU NĂM 2021

2021 - 2022

Top 3 thị phần và doanh số bánh tươi toàn quốc
Số 1 thị phần và doanh số banh tươi miền bắc

2023

Số 1 về thương hiệu, thị phần và 
doanh số bánh tươi Việt Nam

2022

2023

2024

2025

2026

3675

4313

              Doanh thu ( Tỷ đồng)

2990

2380

1311

PHẦN MỞ ĐẦU

Top 10 thương hiệu hàng đầu Việt Nam

“Thương hiệu Hàng đầu Việt Nam VietNam Top Brands 2021” là Chương 
trình tổ chức hàng năm, năm 2021 là lần thứ 7 chương trình được tổ chức 
nhằm tôn vinh các thương hiệu Việt Uy tín, hàng đầu đã có những đóng 
góp tích cực cho nền kinh tế đất nước. Giải thưởng do Trung tâm Nghiên 
cứu Phát triển Doanh nghiệp Châu Á và Công ty cổ phần Tư vấn và Truyền 
thông Đất Việt (Đất Việt Media) phối hợp tổ chức. 



MỤC LỤC
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Thông tin khái quát

Ngành nghề và địa bàn kinh doanh

Thông tin về ban lãnh đạo, tổ chức kinh doanh và bộ máy quản lý

Các mục tiêu phát triển bền vững
Các rủi ro
Phân tích SWOT

Tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh

Tổ chức và nhân sự

Tình hình đầu tư, thực hiện các dự án

Tình hình tài chính
Cơ cấu cổ đông, thay đổi vốn đầu tư của chủ sở hữu

Thông tin cổ phiếu và cơ cấu cổ đông

Giới thiệu ban lãnh đạo

THÔNG TIN CHUNG

TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG TRONG NĂM

QUẢN TRỊ CÔNG TY

BÁO CÁO ĐÁNH GIÁ CỦA BAN GIÁM ĐỐC

BÁO CÁO ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

BÁO CÁO TÀI CHÍNH NĂM 2021                                 
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THÔNG TIN CHUNG
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THÔNG TIN KHÁI QUÁT

Tên Công ty Công ty Cổ phần Đầu tư sản xuất Bảo Ngọc

Tên công ty bằng tiếng Anh Bao Ngoc Investment Production Corporation

Tên công ty viết tắt Bao Ngoc Corp

Giấy phép đăng ký kinh doanh Số 0105950129 do Sở Kế hoạch và Đầu tư thành 
phố Hà Nội cấp lần đầu ngày 23/07/2012 và 
thay đổi lần thứ 14 ngày 05/01/2022

Vốn điều lệ
 
199.999.890.000  đồng 

Trụ sở chính Tòa nhà Bảo Ngọc, Lô A2CN8, Cụm Công 
nghiệp Từ Liêm, Phường Phương Canh, Quận 
Nam Từ Liêm, Thành phố Hà Nội

Điện thoại 043.780.5022

Fax 043.780.5022

Email admin@banhbaongoc.vn

Website https://banhbaongoc.vn/

Mã chứng khoán BNA

Trụ sở chính: Tòa nhà Bảo Ngọc, Lô A2CN8, Cụm Công nghiệp Từ Liêm, Phường 
Phương Canh, Quận Nam Từ Liêm, Thành phố Hà Nội

PHẦN 1
THÔNG TIN CHUNG
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LỊCH SỬ HÌNH THÀNH VÀ PHÁT TRIỂN

2

4
Năm 1986 -1988

 
Bảo Ngọc ra đời  

Tiệm bánh ngọt Bảo Ngọc tại 250 Hàng 
Bông, Hoàn Kiếm, Hà Nội

08/2012
 
Thêm cổ đông mới và chuyển 
đổi thành Công ty CP Đầu tư 

và Sản xuất Bảo Ngọc

3

1

          Năm 1989-1991 
Chuyển đổi tiệm bánh sang cơ sở sản 
xuất bánh ngọt Bảo Ngọc tại 96 Hai 

Bà Trưng, Hà Nội

               2020 

Công ty Cổ phần Đầu tư Sản 
xuất Bảo Ngọc trở thành công 
ty đại chúng và niêm yết trên 

sàn chứng khoán HNX

PHẦN 1
THÔNG TIN CHUNG
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      NGÀNH NGHỀ KINH DOANH

Sản xuất các loại bánh từ bột, sản xuất đường, cacao, sô cô la và mứt kẹo

Sản xuất mỳ ống, mỳ sợi và các sản phẩn tương tự, thức ăn chế biến sẵn

Sản xuất rượu vang, sản xuất bia và mạch nha ủ men bia

Bán buôn gạo, bán buôn thực phẩm, nhà hàng và các dịch vụ ăn uống lưu 
động

Bán lẻ khác trong cửu hang kinh doanh tổng hợp, bán lẻ lương thực, thực 
phẩm, đồ uống, thuốc là chiếm tỷ trọng lớn trong các cửa hang kinh doanh 
tổng hợp

Hoạt động dịch vụ hỗ trợ kinh doanh khác còn lại chưa được phân vào đâu

      ĐỊA BÀN KINH DOANH 

 
Trụ sở chính: Tòa nhà Bảo Ngọc, Lô A2CN8, 
Cụm Công nghiệp Từ Liêm, Phường Phương 
Canh, Quận Nam Từ Liêm, Thành phố Hà Nội.

 
Chi nhánh miền Nam: 68 Phạm Ngọc 
Thảo, P. Tây Thạnh, Q. Tân Phú, Tp. HCM.

 
Nhà máy sản xuất miền Bắc: Cụm 
công nghiệp Di Trạch, Xã Di Trạch, Huyện Hoài 
Đức, TP. Hà Nội

 
Nhà máy sản xuất miền Nam: Lô B8/II-
B9/II, đường số 2A, KCN Vĩnh Lộc, Phường Bình 
Hưng Hòa B, Quận Bình Tân, Thành phố Hồ Chí 
Minh.

PHẦN 1
THÔNG TIN CHUNG



BẢO NGỌC
BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2021

22

23

      MÔ HÌNH QUẢN TRỊ

PHẦN 1
THÔNG TIN CHUNG

Đại hội đồng cổ đông :
Gồm tất cả các cổ đông có quyền biểu quyết, là cơ quan có thẩm quyền cao nhất 
của Công ty, quyết định những vấn đề được Luật pháp và Điều lệ Công ty quy định.

Hội đồng quản trị :
Là cơ quan quản lý trực tiếp tại Công ty do Đại hội đồng cổ đông bầu ra. Hội đồng 
quản trị tổ chức thực hiện các quyền và nghĩa vụ mà Đại hội đồng cổ đông giao tại 
Điều lệ Công ty và các quy định của pháp luật; có toàn quyền nhân danh Công ty 
thực hiện các quyền và nghĩa vụ của Công ty, trừ những vấn đề của Đại hội đồng 
cổ đông.

Ban kiểm soát:
Do Đại hội đồng cổ đông bầu ra. Ban kiểm soát có nhiệm vụ kiểm tra tính hợp pháp 
trong quản lý, điều hành hoạt động kinh doanh; thẩm định báo cáo tài chính hàng năm 
của Công ty; thông báo kết quả kiểm tra hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty 
cho Đại hội đồng cổ đông và thực hiện các nhiệm vụ khác theo Điều lệ Công ty.

Tổng Giám đốc :
Thực hiện các Nghị quyết của Hội đồng quản trị và Đại hội đồng cổ đông, thực hiện kế 
hoạch kinh doanh và kế hoạch đầu tư của Công ty đã được Hội đồng quản trị và Đại 
hội đồng cổ đông thông qua và thực hiện các nhiệm vụ khác theo Điều lệ Công ty.
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      CÔNG TY CON 

Tên công ty Công ty TNHH Chế biến Nông sản thực phẩm Hồng Hà

Địa chỉ Thôn Vực, xã Di Trạch, huyện Hoài Đức, tp Hà Nội

Lĩnh vực sản xuất kinh doanh  Sản xuất bánh kẹo

Vốn điều lệ 24.000.000.000

Vốn điều lệ đã góp 21.600.000.000

Tỷ lệ sở hữu 90%

Tên công ty CTCP Đầu tư Sản xuất Bảo Ngọc miền Nam

Địa chỉ 68, Đường Phạm Ngọc Thảo, phường Tây Thạnh, quận 
Tân Phú, tp Hồ Chí Minh, Việt Nam

Lĩnh vực sản xuất kinh doanh  Sản xuất bánh kẹo

Vốn điều lệ 90.000.000.000

Vốn điều lệ đã góp 87.050.000.000

Tỷ lệ sở hữu 96,72%

      MÔ HÌNH TỔ CHỨC KINH DOANH

TÌNH HÌNH ĐẦU TƯ VÀO CÔNG TY CON, CÔNG TY LIÊN KẾT

Tại ngày 31/12/2021 Tại ngày 1/1/2021
Giá gốc Giá trị hợp lý Giá gốc Giá trị hợp lý

1. Đầu tư vào công ty con 108.650 108.650 108.650 108.650
- Công ty TNHH Chế biến Nông Sản thực phẩm 
Hồng Hà

21.600 21.600 21.600 21.600

- Công ty CP Đầu tư Sản xuất Bảo Ngọc miền Nam
   

87.050 87.050 87.050 87.050

2. Đầu tư vào công ty liên kết, liên doanh

3. Đầu tư góp vốn vào đơn vị khác

TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG TẠI CÔNG TY CON

Chỉ tiêu TH năm 
2020

TH năm 
2021

TH năm 2021 / TH 
năm 2020 

1. Tổng tài sản 314.689 590.471 87,64%

2. Doanh thu thuần 596.861 1.001.375 67,77%

3. Giá vốn hàng bán 512.126 842.744 64,56%

4. Doanh thu hoạt động tài chính 321 2,800 772,27%

5. Chi phí bán hàng, quản lý doanh nghiệp, tài chính 44.574 76.168 70,88%

6. Lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh 40.482 85.263 110,62%

7. Lợi nhuận khác (284) (633) 122,89%

8. Lợi nhuận trước thuế 40.198 84.630 110,53%

9. Lợi nhuận sau thuế 32.367 65.899 103,60%

PHẦN 1
THÔNG TIN CHUNG
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HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

Chủ tịch Hội đồng quản trị

LÊ ĐỨC THUẤN
Giới tính : Nam
Năm sinh : 1976 
Quốc tịch : Việt Nam
Trình độ chuyên môn : Thạc sĩ điều hành cao cấp

Quá trình công 
tác

2001 - Nay : Chủ tịch HĐQT kiêm Tổng Giám đốc tại Công ty Cổ phần Á Long.

07/2012 - 06/2020 : Chủ tịch HĐQT kiêm Tổng Giám đốc tại Công ty Cổ phần 
đầu tư sản xuất Bảo Ngọc.

06/2020 - Nay : Chủ tịch HĐQT tại Công ty Cổ phần đầu tư sản xuất Bảo Ngọc.

Số cổ phần sở 
hữu cá nhân

7.212.589 cổ phần, chiếm tỷ lệ 36,06 %

Số cổ phần sở 
hữu đại diện 1.881.250 cổ phần, chiếm tỷ lệ 18,81%

Chức vụ nắm giữ 
tại công ty khác

Chủ tịch HĐQT kiêm Tổng giám đốc CTCP Á Long

      GIỚI THIỆU BAN LÃNH ĐẠO

PHẦN 1
THÔNG TIN CHUNG

Thành viên Hội đồng quản trị

TRẦN XUÂN VINH
Giới tính : Nam
Năm sinh : 1977
Quốc tịch : Việt Nam
Trình độ chuyên môn : Cử nhân kinh tế

Quá trình 
công tác

07/2012 - Nay : Phó Tổng Giám đốc tại Công ty Cổ phần Á Long.

07/2012 - Nay : Thành viên HĐQT tại Công ty Cổ phần đầu tư sản xuất Bảo Ngọc.

10/2017 - Nay : Giám đốc tại Công ty Cổ phần đầu tư sản xuất Bảo Ngọc miền Nam.

Số cổ phần 
sở hữu cá 

nhân

250.000 cổ phần, chiếm tỷ lệ 1,25 % 

Chức vụ nắm 
giữ tại công 

ty khác

Phó Tổng GĐ CTCP Á Long, Giám đốc CTCP Đầu tư sản xuất Bảo Ngọc miền Nam.
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Thành viên Hội đồng quản trị

NGUYỄN TRUNG HIẾU
Giới tính : Nam
Năm sinh : 1987
Quốc tịch : Việt Nam
Trình độ chuyên môn : Thạc sĩ quản trị kinh doanh 
cao cấp

Quá trình 
công tác

02/2009 - 07/2009 :  Kỹ sư công nghệ tại Công ty Cổ phần Bia Việt Pháp.

07/2009 - 05/2021: Chuyên viên R&D tại Công ty Cổ phần Tràng An.

05/2012 - 03/2017 : Phụ trách phòng MKT tại Công ty Cổ phần đầu tư và thương 
mại Tràng An.

03/2017 - 08/2017 : Trưởng phòng MKT tại Công ty Cổ phần dược phẩm An Hưng.

09/2017 - Nay :  Giám đốc MKT tại Công ty Cổ phần đầu tư sản xuất Bảo Ngọc.

06/2020 - Nay :  Thành viên HĐQT tại Công ty Cổ phần đầu tư sản xuất Bảo Ngọc.

Số cổ phần 
sở hữu cá 

nhân
15.000 cổ phần, chiếm tỷ lệ 0,075 %

Chức vụ 
nắm giữ 

tại công ty 
khác

Không có

PHẦN 1
THÔNG TIN CHUNG

Thành viên Hội đồng quản trị

ĐẶNG MINH QUANG
Giới tính : Nam
Năm sinh : 1974
Quốc tịch : Việt Nam
Trình độ chuyên môn : Tiến sĩ quản trị kinh doanh

Quá trình 
công tác

09/1995 - 11/1998 : Chuyên viên nghiệp vụ và hợp tác quốc tế tại Ngân hàng Ngoại 
thương Việt Nam (Vietcombank).
12/1998 - 10/2000 : Trưởng phòng kinh doanh & Trưởng phòng tổng hợp tại Công ty 
cho thuê tài chính Vietcombank.
11/2000 - 12/2007 : Nghiên cứu sinh, Giảng viên, kiêm Điều phối viên 3 chương trình  
Thạc sĩ quốc tế & Trợ lý  nghiên cứu cao cấp  cho Thái tử Malaysia tại Học viện Á - Âu, 
đại học tổng hợp Malaysia, đại học tổng hợp nam Australia.
01/2008 - 03/2010 : Giám đốc khối Kế hoạch chiến lược & phát triển hệ thống tại 
Ngân hàng Bảo Việt.
04/2010 - 10/2013 : UV HĐQT kiêm phó tổng giám đốc tại Công ty Cổ phần Quốc tế 
Sơn Hà.
011/2013 - 05/2016 : Phó tổng giám đốc kiêm Giám đốc khối vận hành tại Công ty 
Cổ phần chứng khoán Dầu khí.
06/2016 - 08/2018 : Phó tổng giám đốc kiêm Giám đốc khối dịch vụ chứng khoán và 
tư vấn tại Công ty Cổ phần chứng khoán Dầu khí.
09/2018 - Nay : 
+ Chủ tịch HĐTV Công ty TNHH Dịch vụ thể thao và Giải trí Thăng Long tại Công ty TNHH 
Dịch vụ thể thao và Giải trí Thăng Long.
+ Cố vấn cao cấp HĐQT Công ty Cổ phần Siêu Chung Kỳ  tại Công ty Cổ phần Siêu 
Chung Kỳ.
+ Viện phó Viện nghiên cứu chiến lược và đầu tư mua bán sát nhập tại Viện nghiên cứu 
chiến lược và đầu tư mua bán sát nhập.
06/2020 - Nay : Thành viên HĐQT tại Công ty Cổ phần đầu tư sản xuất Bảo Ngọc.

Số cp sở 
hữu cá 
nhân

 
0 cổ phần 

Chức vụ 
tại công 
ty khác

Chủ tịch HĐQT công ty TNHH Dịch vụ Thể thao và Giải trí Thăng Long, Cố vấn cao cấp 
HĐQT Công ty CP Siêu Chung Kỳ, Viện phó Viện nghiên cứu chiến lược  và đầu tư mua 
bán sát nhập.
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Thành viên Hội đồng quản trị

PHẠM THẾ HƯNG
Giới tính : Nam
Năm sinh : 1979
Quốc tịch : Việt Nam
Trình độ chuyên môn : Cử nhân kinh tế

Quá trình 
công tác

10/2000-10/2007 : Chức vụ Giám sát tại Công ty Ajinomoto Việt Nam.

11/2007-11/2013 : Chức vụ Quản lý tại Công ty JJJ Việt Nam.

12/2013 - 04/2015 : Chức vụ Quản lý tại Công ty Newwet Dairy.

Số cổ phần 
sở hữu cá 

nhân

12.500 cổ phần, chiếm tỷ lệ 0,156 %

Chức vụ nắm 
giữ tại công 

ty khác

Không có

PHẦN 1
THÔNG TIN CHUNG
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BAN KIỂM SOÁT

Trưởng Ban kiểm soát

KHỔNG THỊ OANH
Giới tính : Nữ
Năm sinh : 1990
Quốc tịch : Việt Nam
Trình độ chuyên môn : Cử nhân kinh tế

Quá trình 
công tác

001/2013 - 03/2018 : Kế toán tại Công ty Cổ phần đầu tư sản xuất Bảo Ngọc.

03/2018 - Nay : Trưởng ban kiểm soát tại Công ty Cổ phần đầu tư sản xuất 
Bảo Ngọc.

Số cổ phần 
sở hữu cá 

nhân

435.500 cổ phần, chiếm tỷ lệ 2,187 %

Chức vụ 
nắm giữ 

tại công ty 
khác

Không có

      GIỚI THIỆU BAN LÃNH ĐẠO ( Tiếp )

PHẦN 1
THÔNG TIN CHUNG

Thành viên Ban kiểm soát

LÊ THỊ THANH HUYỀN
Giới tính : Nữ
Năm sinh : 1992
Quốc tịch : Việt Nam
Trình độ chuyên môn : Cử nhân kinh tế

Quá trình 
công tác

06/2014 - 11/2017 : Kế toán tại Công ty TNHH Shorai Việt Nam.

12/2017 - 03/2018 : Kế toán tại Công ty Cổ phần đầu tư sản xuất Bảo Ngọc.

03/2018 - Nay : Thành viên Ban kiểm soát tại Công ty Cổ phần đầu tư sản 
xuất Bảo Ngọc.

Số cổ phần 
sở hữu cá 

nhân

4.425 cổ phần, chiếm tỷ lệ 0,021 %

Chức vụ nắm 
giữ tại công 

ty khác

Không có
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Thành viên Ban kiểm soát

NGUYỄN THỊ THU QUYÊN
Giới tính : Nữ
Năm sinh : 1983
Quốc tịch : Việt Nam
Trình độ chuyên môn : Cử nhân kinh tế

Quá trình 
công tác

06/2005 - 05/2008 : Kế toán tại Công ty TNHH Hoàng Yến.

06/2008 - 06/2016 : Kế toán trưởng tại Công ty Cổ phần Toàn Lực.

06/2016 - 12/2018 : Kế toán trưởng tại Công ty TNHH mài mòn đánh bóng 
Việt Nam.

01/2019 - Nay : Thành viên Ban kiểm soát tại Công ty Cổ phần đầu tư sản 
xuất Bảo Ngọc.

12/2018 - Nay : Kế toán trưởng tại Công ty Cổ phần Á Long.

Số cổ phần 
sở hữu cá 

nhân

625 cổ phần, chiếm tỷ lệ 0,003 %

Chức vụ nắm 
giữ tại công 

ty khác

Kế toán trưởng Công ty Cổ phần Á Long

PHẦN 1
THÔNG TIN CHUNG

GIỚI THIỆU BAN ĐIỀU HÀNH

Tổng giám đốc

VŨ ĐỨC LỢI
Giới tính : Nam
Năm sinh : 1976
Quốc tịch : Việt Nam
Trình độ chuyên môn : Thạc sĩ quản trị kinh doanh

Quá trình 
công tác

03/2019 - 06/2020 : Tổng Giám đốc tại Công ty Cổ phần Thực phẩm Hữu Nghị

02/2021 - Nay : Tổng Giám đốc tại Công ty Cổ phần đầu tư sản xuất Bảo Ngọc

Số cổ phần 
sở hữu cá 

nhân

0

Chức vụ 
nắm giữ 

tại công ty 
khác

Không có
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      CÁC MỤC TIÊU PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG

           Tuân thủ luật pháp về môi trường

Đây là cam kết hàng đầu của Bảo Ngọc, cùng với cơ chế hỗ trợ và giám sát đảm bảo sẽ tuân 
thủ các yếu cầu pháp lý. Bên cạnh đó, cải tiến và áp dụng công nghệ hiện đại, thân thiện với 
môi trường là một hướng đi ưu tiên đối với mọi hoạt động sản xuất. Không chỉ đặt mục tiêu tuân 
thủ hoàn toàn với các quy định của pháp luật và không có bất cứ vi phạm nào liên quan tới 
các vấn đề môi trường, Bảo Ngọc còn không ngừng nỗ lực để trở thành lá cờ đầu trong ngành 
sản xuất bánh kẹo nói riêng và chế biến thực phẩm nói chung về sản xuất trách nhiệm, thân 
thiện với môi trường.

             Thiết lập mục tiêu hoạt động luôn hướng đến sức khỏe, lợi 
           ích của người tiêu dùng

Với mục tiêu hoạt động là luôn hướng đến sức khỏe và lợi ích người tiêu dùng. Trong tương lai 
Công ty sẽ không ngừng nghiên cứu và phát triển những sản phẩm tốt nhất, chất lượng nhất để 
phục vụ cho sức khỏe, lợi ích của người tiêu dùng cũng như khẳng định vị thế thương hiệu trên 
thị trường và niềm tin đối với khách hàng.

           Đồng hành phát triển cùng cộng đồng

Tiếp tục thực hiện hoạt động sản xuất kinh doanh gắn liền trách nhiệm với môi trường - cộng 
đồng - xã hội, vấn đề trọng tâm là thiết lập hệ thống quản trị các vấn đề môi trường - xã hội tự 
nguyện, phù hợp với các tiêu chuẩn và thông lệ quốc tế. Công ty đã và đang nỗ lực thực hiện, 
đặt mục tiêu hàng đầu bằng những hành động vì cộng đồng của mình mà lan tỏa ảnh hưởng, 
thúc đẩy và kêu gọi các bên cùng tham gia vì một thế giới ngày càng tốt đẹp hơn.

PHẦN 1
THÔNG TIN CHUNG



BẢO NGỌC
BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2021

38

39

      
      CÁC RỦI RO

Rủi ro kinh tế
Do sản phẩm chính của Công ty là 
bánh chủ yếu là các loại bánh mỳ, 
bánh tươi, đây là mặt hàng thiết yếu 
nên sẽ có ít biển động so với biển 
động của nền kinh tế. Theo đó, xét 
một cách tổng thể, rủi ro kinh tế không 
hẳn là rủi ro lớn đối với hoạt động sản 

xuất kinh doanh của Công ty.

Rủi ro về giá cả
Nguyên liệu chính phải nhập 
khẩu phần lớn (như: bột, 
đường, sữa,...) nên giả cả sẽ 
bị phụ thuộc phần lớn vào giá 
thế giới, ngoài ra chịu sự tác 
động của tỷ giá cũng sẽ khiến 
giá nguyên liệu thay đổi, ảnh 

hưởng tới giá của sản phẩm.

Rủi ro khác
Các rủi ro như động đất, hoả 
hoạn, chiến tranh, dịch bệnh là 
những rủi ro bất khả kháng và 
khó dự đoàn nếu xảy ra sẽ gây 
ảnh hưởng đến hoạt động sản 

xuất kinh doanh Công ty.

Rủi ra về môi trường
Dòng sản phẩm chiếm tỷ trọng lớn 
của Công ty Cổ Phần Đầu tư Sản 
xuất Bảo Ngọc là dòng bánh tươi, 
hạn sử dụng sản phẩm ngắn, với thời 
tiết nồm ẩm cũng ảnh hưởng tới khả 
năng lưu trữ của sản phẩm. Hoặc nếu 
được bảo quản nơi có môi trường ẩm 
thấp cũng ảnh hưởng tới việc bánh 
bị đổi trả, tỷ lệ hủy bánh cao, ảnh 

hưởng tới doanh thu của Công ty.

PHẦN 1
THÔNG TIN CHUNG

Rủi ro đặc thù
Đối với các công ty sản xuất Bánh kẹo việc nhập khẩu bột mỳ là vấn đề vô 
cùng quan trọng khi sản xuất trong nước mới chỉ đáp ứng được phần nhỏ 
nhu cầu. Hiện nay thuế xuất nhập khẩu bột mì khoảng 5% đến 15% xong 
chưa có quy định mới nào về việc tăng hay giảm thuế suất nhập khẩu đối 
với bột mì vào thời gian tới. Ngoài ra, do đặc thù Công ty Bảo Ngọc có sản 
xuất bánh tươi chiếm tới từ 60% đến 90% doanh số toàn công ty nên việc 
ảnh hưởng của năng suất lao động, khả năng lao động thủ công của các 
nghệ nhân làm bánh là khá lớn, ảnh hưởng trực tiếp tới sản lượng và chất 

lượng của bánh.

       Rủi ro về luật pháp
Là Doanh nghiệp được tổ chức theo hình thức Công ty cổ phần, hoạt động 
của Công ty Cổ Phần Đầu tư Sản xuất Bảo Ngọc chịu ảnh hưởng bởi Luật 
Doanh Nghiệp, Luật quản lý thuế và văn bản khác điều chỉnh đối với các 
hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty. Ngoài ra, Công ty đã là công 
ty niêm yết ( trên sở giao dịch chứng khoán Hà Nội - HNX), nên công ty còn 
chịu sự điều chỉnh của Luật Chứng khoản và các văn bản hướng dẫn thi 
hành. Các văn bản pháp luật trên khi được Nhà nước sửa đổi, bổ sung thì 
có những tác động nhất định tới hoạt động bình thưởng của Công ty, có 
thể là cơ hội nhưng cũng có thể mang đến những hệ quả xấu mà doanh 

nghiệp không thể giải quyết, xử lý kịp thời.
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      PHÂN TÍCH SWOT

Điểm mạnh

          Thương hiệu nổi tiếng lâu năm.
          Tầm nhìn dài hạn và chiến lược kinh doanh bền vững.
          Hội đồng quản trị và ban điều hành có trình độ chuyên môn 
          cao, được đào tạo bài bản từ nước ngoài.
          Đội ngũ R&D mạnh liên tục tạo ra các sản phẩm mới dẫn 
        đầu xu hướng.

   

Điểm yếu
          Nguồn vốn còn hạn hẹp.
          Quy mô doanh nghiệp còn nhỏ.
          Thị phần còn thấp.

PHẦN 1
THÔNG TIN CHUNG

Cơ hội

       Quy mô thị trường lớn, tốc độ tang trưởng ngành cao.
       Dân số > 97 triệu dân, tỷ lệ dân số trẻ cao và tốc độ phát 
       triển kinh tế thuộc top đầu trên Thế Giới.
       Các sản phẩm chính thuộc ngành hang thực phẩm tiêu 
       dùng nhanh.
       Xu hướng của người tiêu dung ngày càng lựa chọn nhiều  
       các sản phẩm tươi, nhanh.

Thách thức

         Ngày càng nhiều các đối thủ tiềm năng vừa và 
          nhỏ trên khắp các tỉnh thành.
          Các đối thủ lớn ngày càng quan tâm và đầu tư 
          cho ngành hàng bánh tươi.
          Người tiêu dùng luôn đòi hỏi những yêu cầu. 
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TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG 
TRONG NĂM
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       Cơ cấu doanh thu:

Chỉ tiêu 
(triệu đồng)

Năm 2020 Năm 2021 Tăng giảm 
2021/ 2020

Doanh thu bán hàng & cung cấp dịch vụ 604.302 1.010.933 67,3%

Doanh thu hoạt động tài chính 209 2.800 1239,71%

Tổng cộng 604.518 1.013.733 -

      TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG SXKD

Trong năm 2021, doanh thu thuần về bán hàng và cung cấp dịch vụ của BNA đạt 1.010.933 triệu đồng, 
tăng 67,3% so với doanh thu đạt được trong năm 2020. Trong đó, doanh thu bán hàng hóa tăng trưởng 
mạnh mẽ và chiếm tỷ trọng cao nhất trong cơ cấu tổng doanh thu với 73,2%, tăng 311,11% so với năm 
2020. Điều đó cho thấy sự hiệu quả khi Công ty tập trung đẩy mạnh phát triển ngành kinh doanh cốt lõi 
là sản xuất hàng hóa, nguyên nhân chủ yếu từ việc BNA vẫn duy trì được sản lượng sản xuất và tiêu thụ 
hàng hóa tốt, mặc dù gặp nhiều khó khăn trong khâu sản xuất, vận chuyển vì lý do dịch bệnh Covid - 
19. Bên cạnh đó, Doanh thu hoạt động tài chính của Công ty năm 2021 tăng gấp nhiều lần so với năm 
2020 khi đạt 2.800 triệu đồng, tăng 1239,71% so với năm 2020, nguyên nhân đến từ các khoản lãi tiền 
gửi, lãi cho vay của công ty thu lại trong năm 2021 là lớn.

Doanh thu bán hàng và cung cấp dịch vụ

Doanh thu hoạt động tài chính

Cơ cấu doanh thu

PHẦN 2
TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG TRONG NĂM

        Cơ cấu chi phí:

Chỉ tiêu 
( triệu đồng)

Năm 2020 Năm 2021 Tăng giảm 
2021/ 2020

Giá vốn hàng bán 512.125 846.878 65.37%

Chi phí tài chính 3.214 8.659 169,42%

Chi phí bán hàng 22.422 44.615 98,98%

Chi phí quản lý doanh nghiệp 18.936 20.831 10,01%

Chi phí khác 445 707 58,88%

Tổng cộng 557.142 921.960 65,43%

Nhìn chung khoản mục giá vốn hàng bán vẫn chiếm tỷ trọng chủ yếu trong cơ cấu tổng chi phí của 
BNA ( hơn 90%). Trong năm 2021, giá vốn hàng bán tăng 65,37 % so với cùng kỳ do trong năm 2021 thị 
trường gạo Việt Nam có xu hướng tăng mạnh ở các mảng về xuất khẩu và tiêu thụ nội địa. Bên cạnh 
đó, các khoản chi phí khác của công ty cũng có xu hướng tăng. Nguyên nhân là do trong năm 2021, 
công ty đẩy mạnh sản xuất kinh doanh, tăng cường các công tác quản trị công ty, do đó các chi 
phí mà công ty bỏ ra là nhiều hơn so với năm trước.

Giá vốn hàng bán

Chi phí tài chính

Chi phí bán hàng

Chi phí quản lý doanh nghiệp

 Cơ cấu chi phí
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       Biên lợi nhuận gộp :

Chỉ tiêu Năm 2018 Năm 2019 Năm 2020 Năm 2021
Doanh thu thuần 168.542 251.954 596.860 1.001.375
Lợi nhuận gộp 47.789 49.095 84.734 154.497
Biên lợi nhuận gộp 28,35 % 19,49 % 14,20 % 15,42 %

Với kết quả kinh doanh của công ty có sự tăng trưởng mạnh mẽ trong năm 2021, lợi nhuận gộp 
của BNA tăng 82,33 % so với cùng kỳ đạt giá trị 154.497 triệu đồng. Điều này có thể được lý giải do 
doanh thu thuần năm 2021 tăng dẫn đến mức biên lợi nhuận tăng từ 14,20% lên 15,42%.

      TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG SXKD ( TIẾP )

         Kết quả đạt được so với kế hoạch:

Chỉ tiêu KH năm 2021 TH năm 2021 % KH năm 2021
Doanh thu thuần về BH & CCDV 992.513 1.001.375 100,89%

Lợi nhuận sau thuế 51.174 65.851 128,68%

Cổ tức - - -

Năm 2021, hoạt động sản xuất kinh doanh của các doanh nghiệp trong nước chịu ảnh hưởng ng-
hiêm trọng bởi làn sóng dịch bệnh Covid - 19 lần thứ tư. Tuy nhiên, đi ngược với xu thế giảm sút trong 
doanh thu cùng lợi nhuận của đại đa số các doanh nghiệp, doanh thu và lợi nhuận của BNA trong 
năm 2021 lại có sự tăng trưởng vượt bậc. Doanh thu bán hàng và cung cấp dịch vụ năm 2021 đạt 
1.010.933 triệu đồng, đạt 100,89% so với kế hoạch đặt ra. Đồng thời, lợi nhuận sau thuế của công 
ty đạt 65.851 triệu đồng, đạt 128,68% so với kế hoạch đặt ra. Nguyên nhân dẫn đến sự tăng trưởng 
mạnh mẽ này của công ty là do trong năm 2021, thị trường gạo Việt Nam có xu hướng tăng mạnh 
ở các mảng về xuất khẩu và tiêu thụ nội địa. Với lợi thế là một trong những doanh nghiệp hàng đầu 
về sản xuất lương thực từ gạo cùng những cải tiến trong khoa học và công nghệ, Công ty đã cho 
ra đời những sản phẩm chất lượng cao, đem lại doanh thu cao cho công ty.

PHẦN 2
TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG TRONG NĂM

THỐNG KÊ NHÂN SỰ

Tiêu chí Số lượng năm 
2020 (người)

Số lượng năm 
2021 (người)

Tỷ trọng 
2021

I. Theo trình độ lao động
1. Trình độ Đại học và trên Đại học 9 13 2,43%
2. Trình độ Cao đẳng, trung cấp chuyên nghiệp 60 90 16,82%
3. Sơ cấp và Công nhân kỹ thuật 120 180 33,64%
4. Lao động phổ thông 187 252 47,10%
II. Theo đối tượng lao động
1. Lao động trực tiếp 225 320 59,81%
2. Lao động gián tiếp 151 215 40,19%
III. Theo giới tính
1. Nam 185 215 40,19%
2. Nữ 191 320 59,81%
Tổng cộng 376 535 100.00%

         CHÍNH SÁCH LAO ĐỘNG

       Công ty thực hiện trả lương, thưởng cho cán bộ, nhân viên trong Công ty đúng và đầy đủ theo 
chức danh và tính chất từng công việc trên cơ sở các quy định pháp luật hiện hành.

        Công ty đã luôn quan tâm đến việc nâng cao đời sống vật chất, tinh thần cho người lao động. 
Thực hiện đầy dủ các chế độ chính sách, trích nộp bảo hiểm xã hội, bảo hiểm y tế, bảo hiểm thất 
nghiệp cho người lao động đảm bảo đầy đủ, kịp thời theo đúng quy định của Nhà Nước.

      TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ 
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      TÌNH HÌNH ĐẦU TƯ, THỰC HIỆN CÁC DỰ ÁN

Tên dự án Nhà máy sản xuất Bảo Ngọc Miền Trung

Tên nhà đầu tư Công ty cổ phần đầu tư sản xuất Bảo Ngọc

Hình thức đầu tư Đầu tư trực tiếp

Mục tiêu đầu tư Mở rộng nhà máy sản xuất miền trung

Quy mô dự án 12.000 tấn sản phẩm/năm, diện tích sử dụng đất: 7.921m2, 
diện tích nhà xưởng, kho, nhà điều hành: 5000m2

Địa điểm thực hiện dự án Lô U1-U3 đường ven DT 602 khu công nghiêp Hòa Khánh 
mở rộng quận  Liên Chiển TP. Đà Nẵng, Việt Nam

Tổng mức đầu tư dự án 160,000,000,000 

Thời gian và tiến độ thực hiện dự án
- Chuẩn bị thủ tục đầu tư: quý 2/2021
- Thiết kế, khởi công xây dựng: quý 4/2021
- Lắp đặt máy móc thiết bị là quý 3/2022
- Hoạt động chính thức quý 4/2022

PHẦN 2
TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG TRONG NĂM

Chỉ tiêu 2021 2020 Tăng giảm 2021/2020

1. Tổng giá trị tài sản 577.416 314.689 83,49%

2. Doanh thu thuần 1.001.375 596.860 67,77%

3. Lợi nhuận từ hoạt động SXKD 83.190 40.482 105,50%

4. Lợi nhuận khác (626) (284) -

5. Lợi nhuận trước thuế 82.564 40.198 105,39%

6. Lợi nhuận sau thuế 65.851 32.366 103,46%

Tại thời điểm cuối năm 2021, tổng giá trị tài sản của BNA tăng 83,49% do Công ty thực hiện đầu 
tư, trang bị thêm máy móc thiết bị nhằm phục vụ cho quá trình mở rộng sản xuất, kinh doanh 
của Công ty. Ngoài ra, hoạt động mua bán được diễn ra thuận lợi cũng giúp Công ty thu được 
một lượng lớn tiền mặt và gửi ngân hàng cùng các khoản phải thu ngắn hạn, khiến cho tổng 
giá trị tài sản gia tăng so với thời điểm cuối năm trước. Bên cạnh đó, những thuận lợi trong hoạt 
động sản xuất kinh doanh cùng sự gia tăng đơn hàng nội địa đã giúp cho Công ty trong năm 
2021 đạt mức doanh thu 1.001.375 triệu đồng, cao hơn 67,77% so với năm 2020. Lợi nhuận từ hoạt 
động kinh doanh của Công ty đạt 83.190 triệu đồng, tăng 105,50% so với năm 2020 cho thấy các 
chiến lược đầu tư, kinh doanh sáng suốt của đội ngũ Hội đồng quản trị. Qua đó, lợi nhuận trước 
thuế của Công ty tăng 105,39% so với thời điểm đầu năm 2021, đạt 82,564 triệu đồng.

      TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH
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Chỉ tiêu Đơn 
vị

Năm 
2018

Năm 
2019

Năm 
2020

Năm 
2021

1. Chỉ tiêu về khả năng thanh toán

Hệ số thanh toán ngắn hạn = TSNH/NNH Lần 1,5 1,57 0,88 2,11

Hệ số thanh toán nhanh = (TSNH-HTK)/NNH Lần 0,84 1,18 0,46 1,06

2. Chỉ tiêu về cơ cấu vốn

Tỷ lệ Nợ/Tổng tài sản % 31,73 33,72 49,56 35,54

Tỷ lệ Nợ / VCSH % 46,48 50,88 98,24 55,12

3. Chỉ tiêu về năng lực hoạt động

Vòng quay hàng tồn kho Vòng 8,45 8,13 11,82 6,31

Doanh thu thuần/ Tổng tài sản Vòng 1,07 1,36 1,90 1,73

4. Chỉ tiêu về khả năng sinh lời

ROS Lần 9,79 4,62 5,42 6,58

ROE Lần 29,80 10,11 22,65 23,80

ROA Lần 20,34 6,79 12,75 14,16

LNHĐKD/DTT Lần 0,13 0,06 0,07 0,08

      CÁC CHỈ TIÊU TÀI CHÍNH

PHẦN 2
TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG TRONG NĂM

Năng lực hoạt động

Năm 2021, vòng quay tổng tài sản giảm từ 
1,9 xuống 1,73 vòng cho thấy hiệu quả sử 
dụng tài sản của công ty được cải thiện 
tốt hơn so với năm trước. Chỉ tiêu vòng 
quay hàng tồn kho giảm xuống 6,31 vòng 
năm 2021 so với mức 11,82 vòng năm 2020 
do số lượng hàng tồn kho trong năm 2021 
tăng 211,12% so với năm 2020. 
 

Khả năng thanh toán

Tổng quan năm 2021, chỉ số thanh toán 
của công ty cao hơn nhiều so với năm 
2020 cụ thể chỉ số thanh toán ngắn hạn 
tăng từ 0,88 lêm lên 2,11 lần và hệ số thanh 
toán nhanh từ 0,46 lần lên 1,06 lần. Trong 
năm 2021, tình hình kinh doanh của BNA 
có sự tăng trưởng mạnh mẽ giúp cho sự 
gia tăng từ khoản mục tiền và các khoản 
tương đương tiền tăng đến 416,67% so với 
cùng kỳ năm trước. Bên cạnh đó, mức nợ 
ngắn hạn của công ty năm nay được ghi 
nhận tăng 25,59% so với cùng kỳ.  

         Cơ cấu vốn

Năm 2021, hệ số nợ/ Tổng tài sản của công 
ty giảm từ 49,56% lên 35,54% ; hệ số nợ / Vốn 
chủ sở hữu giảm từ 98,49% xuống 55,12%. 
Điều này cho thấy cơ cấu tài chính năm nay 
của BNA khá tốt khi không bị phụ thuộc quá 
nhiều vào các khoản nợ vay. Tổng nợ của 
công ty không có nhiều biến động mạnh 
chủ yếu vốn chủ sở hữu của công ty tăng 
mạnh 134,49% so với cùng kỳ năm 2020, thể 
hiện công ty có hệ số công nợ ở mức an 
toàn và kiểm soát tốt mức nợ phải trả đảm 
bảo sức khỏe tài chính ổn định.

Khả năng sinh lời

Các chỉ số ROS, ROA, ROE đều có xu hướng 
tăng so với năm trước, cho thấy hiệu quả 
trên vốn chủ sơ hữu của BNA tăng lên , làm 
tăng hiệu quả đồng vốn của cổ đông đầu 
tư ngày càng tăng. 
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THÔNG TIN CỔ PHIẾU

CƠ CẤU CỔ ĐÔNG

Phân loại cổ đông Số lượng cổ phần Tỷ lệ(%)
Cổ động lớn 9.093.839 54,87%

Cổ đông nhỏ 10.906.150 45,13%

Tổng 19.999.989 100%

Cổ đông cá nhân 17.457.235 87,28%

Cổ đông tổ chức 2.542.754 12.72%

Tổng 19.999.989 100%

Cổ đông trong nước 19748768 1,26%

Cổ đông nước ngoài 251.221 98,74%

Tổng 19.999.989 100%

      CƠ CẤU CỔ ĐÔNG, THAY ĐỔI VỐN ĐẦU TƯ
      CỦA CHỦ SỞ HỮU

Tên cổ phiếu Cổ phiếu công ty CP Đầu tư Sản xuất Bảo Ngọc

Loại cổ phiếu Cổ phiếu phổ thông

Mã chứng khoán BNA

Mệnh giá cổ phiếu 10,000 đồng

Ngày bắt đầu niêm yết/ đăng ký giao dịch 10/12/2020

Tổng số cổ phiếu đang lưu hành 19.999.989 cp

Tổng số cổ phiếu quỹ 0 cp

PHẦN 2
TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG TRONG NĂM

DANH SÁCH CỔ ĐÔNG LỚN

STT Tên cá nhân/tổ chức (người đại diện) Số lượng CP nắm giữ Tỷ lệ CP nắm giữ 

1 Công ty Cổ phần Á Long 1.881.250 cp 18,81%

2 Lê Đức Thuấn 7.212.589 cp 36,06%

TÌNH HÌNH THAY ĐỔI VỐN ĐẦU TƯ CỦA CHỦ SỞ HỮU NĂM 2021

Trong năm 2021, BNA phát hành thêm cổ phiếu, vốn điều lệ của Công ty tăng lên là 
199 tỷ đồng

GIAO DỊCH CỔ PHIẾU QUỸ

Trong năm 2021, BNA không có giao dịch cổ phiếu quỹ
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BÁO CÁO CỦA 
BAN GIÁM ĐỐC
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      ĐẶC ĐIỂM MÔI TRƯỜNG KINH DOANH 2021

Những nhân tố ảnh hưởng đến kết quả hoạt động SXKD của Công ty

     Các yếu tố tích cực:
Bảo Ngọc đã linh hoạt biến những thách thức do dịch bệnh gây ra thành cơ hội để phát triển mạnh 
mẽ hơn. Trong bối cảnh đa số doanh nghiệp gặp khó khăn về dòng tiền, nhân lực cũng như khả năng 
tiếp cận khách hàng bị hạn chế do ảnh hưởng của dịch bệnh, công ty đã tận dụng tốt lợi thế để 
tuyển dụng và chiêu mộ thêm lực lượng nhân sự có năng lực. Bên cạnh việc tuyển dụng theo cách 
truyền thống như đăng tuyển trên các trang tuyển dụng uy tín, tuyển dụng truyền thống thì Bảo Ngọc 
có tham gia chương trình “Cơ hội cho ai” để tìm kiếm và chiêu mộ nhân tài để cùng đồng hành đưa 
Bảo Ngọc lên tầm cao mới. Việc giãn cách xã hội làm các cửa hàng ăn sáng, nhà hàng, … đóng cửa 
trong thời gian giãn cách xã hội đã tạo điều kiện cho bánh Bảo Ngọc được thâm nhập sâu hơn vào 
thị trường tiêu dùng thông qua các kênh bán hàng. Ngoài ra, công ty còn được hưởng lợi từ những 
chính sách hỗ trợ của chính phủ như việc các ngân hàng thương mại giảm lãi suất cho vay đối với 
các doanh nghiệp sản xuất.

     Các yếu tố tiêu cực
- Dịch bệnh bị phong tỏa 1 số khu vực dẫn đến khó khăn cho việc triển khai bán hàng.
- Khi di chuyển đi bán hàng thì phải có test covid âm tính trong vòng 72h cũng là 1 trở ngại đối với đội 
ngũ nhân sự kinh doanh.
- Nhân sự thị trường dễ nhiễm bệnh covid 19, 1 số khu vực không triển khai được bán hàng do nhân 
viên bị fo, f1 khi xã hỗi vẫn đang theo đuổi chính sách zelo covid nhưng khi chính phủ đã thay đổi thì 
mọi vướng mắc đã được giải quyết.

PHẦN 3
BÁO CÁO CỦA BAN GIÁM ĐỐC

      NHỮNG NÉT NỔI BẤT TRONG KẾT QUẢ 
      HĐSXKD CỦA CÔNG TY TRONG NĂM 2021

Chỉ tiêu kết quả SXKD chủ yếu trong năm 2021

Chỉ tiêu Đơn vị %KH năm 
2021

TH năm 
2021

TH 2020 % KH năm 
2021

Tăng trưởng 
2021/2020

Giá trị SXKD Tỷ đồng 1007 1010 604 100% 167%

Doanh thu thuần về bán 
hàng và cung cấp dịch vụ

Tỷ đồng 1000 1001 596 100% 168%

Lợi nhuận sau thuế Tỷ đồng 65.8 65.8 32.4 100% 203%
Cổ tức % 20% 20% 5% 100% 400%

Để có được kết quả như trên doanh nghiệp vẫn tiếp tục thực hiện “mục tiêu kép” vừa phòng, 
chống dịch, vừa lo sản xuất, kinh doanh.
Đại dịch covid 19 đã làm thay đổi hành vi tiêu dùng của toàn xã hội. Do vậy đòi hỏi các doanh 
nghiệp phải linh hoạt và nhanh nhạy thích ứng với thay đổi đó. Đa số doanh nghiệp cho biết dịch 
COVID-19 đã ảnh hưởng tới việc tiếp cận khách hàng, đến dòng tiền và nhân công của họ thì đây 
lại là cơ hội của Bảo Ngọc.
Bảo Ngọc đã ra mắt app “BNA mart” đúng thời điểm dịch chuyển xu  hướng tiêu dùng từ truyền 
thống sang thương mại điện tử để tiếp cận khách hàng một cách nhanh nhất và thuận tiện nhất 
theo đúng xu thế chuyển đổi số.
Việc các ngân hàng thương mại giảm lãi suất cho vay và BN cũng là doanh nghiệp được hưởng 
lợi từ chính sách này của chính phủ. 
Việc các doanh nghiệp phải cho người lao động nghỉ ở nhà cũng là cơ hội cho BN tuyển dụng và 
chiêu mộ nhân tài.
Việc giãn cách xã hội, các cửa hàng ăn sáng đóng cửa cũng là cơ hội cho bánh BN được thâm 
nhập sâu hơn vào thị trường tiêu dùng.
Bảo Ngọc đã biến tất cả những khó khăn trên thành cơ hội để phát triển bứt phá mạnh mẽ và tiếp 
tục phát huy trong thời gian tới.

Nguyên nhân của việc đạt/ không đạt kế hoạch?
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Những tiến bộ Công ty đã đạt được trong năm 2021 so với năm 2020 

Ứng biến linh hoạt trong đợt dịch covid 19:
Ngay từ khi dịch bệnh covid 19 bắt đầu bùng phát, ban lãnh đạo Bảo Ngọc đã dự báo trước 
những khó khăn và nhanh chóng đưa ra những giải pháp ứng phó linh hoạt, phù hợp. Công ty đã 
mở rộng khuôn viên để tổ chức 3 tại chỗ cho CBCNV tại các nhà máy tạo điều kiện để tiếp tục 
thực hiện "mục tiêu kép" vừa phòng, chống dịch, vừa lo sản xuất, kinh doanh.
Nhận thấy đại dịch COVID-19 làm thay đổi hành vi người tiêu dùng, Bảo Ngọc đã chuyển dịch kênh 
phân phối tập trung chủ yếu vào khối cơ quan xí nghiệp, thương mại điện tử và ứng dụng trên thiết 
bị di động. App "BNA mart" ra mắt đúng thời điểm dịch chuyển xu hướng tiêu dùng từ truyền thống 
sang thương mại điện tử để tiếp cận khách hàng một cách nhanh nhất và thuận tiện.
Với chiến lược kịp thời và hiệu quả, Bảo Ngọc đã đưa được sản phẩm vào các tập đoàn đa quốc 
gia hàng đầu tại Việt Nam như Samsung, Yamaha….và luôn ở top 1 các trang thương mại điện tử 
hàng đầu Việt Nam cùng hàng trăm ngàn khách hàng đặt hàng qua ứng dụng.

Tranh thủ tuyển dụng nhân tài khi các công ty đồng loạt đóng cửa vì dịch bệnh và xây dựng 
được chiến lược thu nhập cho cbcnv:
Chiến lược ngắn hạn: gồm lương, thưởng tháng, quý và các chế độ phúc lợi như thưởng các ngày 
lễ, quốc tế lao động, quốc khánh,…
Chiến lược dài hạn: Ngoài mức lương thì người lao động còn được thưởng năm, thưởng cổ phiếu, 
được đóng bảo hiểm nhân thọ,… Việc CBCNV được thưởng cổ phiếu giúp cho người lao động 
được làm chủ chính công ty mình đang làm việc, tạo động lực tăng trưởng và phát triển mạnh 
mẽ hơn.

Tăng độ phủ:
Năm 2020, hệ thống phân phối của Bảo Ngọc đã đạt 36,000 điểm bán toàn quốc qua kênh MT 
và GT.
Năm 2021 Bảo Ngọc đã mở thêm được  8.000 điểm bán nữa, chủ yếu tập trung mở rộng khu vực 
phía nam và miền Trung. Đưa tổng số điểm bán lên 44.000 điểm bán và đưa thêm app BNA mart 
với vận hành. Hiện đã có hơn 10.000 người tải app và sử dụng.

PHẦN 3
BÁO CÁO CỦA BAN GIÁM ĐỐC

Ứng dụng công nghệ vào công tác quản lý:
Với thời đại công nghệ 4.0 thì chúng tôi cũng không đứng ngoài cuộc, chúng tôi đầu tư hệ thông 
DMS (phần mềm bán hàng hiện đại), hệ thống phần mềm ERP (quản trị doanh nghiệp), app “BNA 
mart”, ... để tinh gọn bộ máy quản lý giúp nâng cao năng lực cạnh tranh của doanh nghiệp. 

Dự án triển khai ERP là một nội dung quan trọng nằm trong lộ trình chuyển đổi số của doanh 
nghiệp, và “là bước đi cần thiết của Bảo Ngọc trong tương lai”. Trên đà tăng trưởng hiện tại, Bảo 
Ngọc cần liên tục đổi mới để giữ nhịp phát triển, đồng thời việc triển khai hệ thống quản trị doanh 
nghiệp tổng thể sẽ tiếp sức để đơn vị có thể bứt phá trong thời gian tới. Dự án dự kiến được triển 
khai trong vòng 8 tháng với các giai đoạn cụ thể, cùng với đó là nhận được sự cam kết của lãnh 
đạo 2 bên để thống nhất đưa dự án cán đích đúng hạn.

Tăng vốn để đầu tư nhà máy sản xuất miền trung
Nhằm bổ sung vốn để đầu tư mở rộng sản xuất, Bảo Ngọc đã lên kế hoạch chào bán 8 triệu cổ 
phiếu cho cổ đông hiện hữu (tỷ lệ 1:1), qua đó tăng vốn điều lệ gấp đôi lên 160 tỷ đồng. Số vốn huy 
động được sẽ dùng để nâng cao năng lực sản xuất bao gồm mua sắm máy móc cho các nhà 
máy đang xây dựng/phát triển, mua đất để xây dựng nhà máy và bổ sung vốn lưu động.
Bảo Ngọc đang tiến hành xây dựng nhà máy sản xuất miền Trung, đặt nền móng cho sự phát triển 
mới tại thị trường đầy tiềm năng với phân khúc bánh kẹo trung cấp. Nhà máy dự kiến được đưa 
vào hoạt động từ năm 2022 và sẽ sản xuất 3.000 tấn sản phẩm bánh tươi, đem về doanh thu 150 
tỷ đồng vào năm 2022.
Cùng với việc xây dựng nhà máy mới, Bảo Ngọc cũng đã nâng cấp nhà máy miền Bắc và miền 
Nam để tăng sản lượng trong năm 2021 và các năm tiếp theo. Cũng tại miền nam, nhà máy đã  
đầu tư thêm dây truyền sản xuất bánh kisshu- trao trọn yêu thương, bánh cookies hạt điều, bánh 
nougat trái cây,…với sản lượng 150 tấn/năm, có thể đem về hàng 1000 tỷ đồng doanh thu.
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      TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH CÔNG TY

Tình hình tài sản:

Chỉ tiêu Năm 
2021

Năm 
2020

% tăng giảm 
2021/2020

Tỷ trọng 
2021

Tỷ trọng 
2020

Tài sản ngắn hạn 409.796 136.582 300% 71% 43%
Tiền và các khoản tương đương tiền 55.373 10.718 517% 10% 3%
Đầu tư tài chính ngắn hạn 362 362 100% 0% 0%
Các khoản phải thu ngắn hạn 138.641 44.131 314% 24% 14%
Hàng tồn kho 203.065 65.268 311% 35% 21%
Tài sản ngắn hạn khác 12.356 16.102 77% 2% 5%
Tài sản dài hạn 167.620 178.108 94% 29% 57%
Các khoản phải thu dài hạn 50 45.000 0% 0% 14%
Tài sản cố định 141.710 131.090 108% 25% 42%
Tài sản dở dang dài hạn 4.554 24 18959% 1% 0%
Tài sản dài hạn khác 21.306 1.993 1069% 4% 1%
TỔNG CỘNG TÀI SẢN 577.416 314.689 183% 100% 100%

Tổng tài sản tăng lên chủ yếu tăng tài sản ngắn hàng, tài sản dài hạn có xu 
hướng giảm vì:
- Doanh nghiệp đang trên đà phát triển, hàng của Bảo Ngọc là tiêu dùng nhanh, Bảo Ngọc làm từ 
khấu sản xuất đến khâu phân phối bán lẻ trong khi biến động hàng hóa thế giới năm 2021 rất mạnh, 
do vậy doanh nghiệp phải tăng vốn lưu động để đáp ứng cho hoạt động sản xuất kinh doanh được 
liên tục.
- Tài sản dài hạn có xu hướng giảm là do doanh nghiệp đã đầu tư nhà máy, máy móc thiết bị, hiện tại 
doanh nghiệp chủ yếu khai thác tài sản cố định.

PHẦN 3
BÁO CÁO CỦA BAN GIÁM ĐỐC

Tình hình nợ phải trả:

Chỉ tiêu Năm 
2021

Năm 
2020

% tăng giảm 
2021/2020

Tỷ trọng 
2021

Tỷ trọng 
2020

Nợ ngắn hạn 194.218 154.645 126% 34% 49%

Phải trả người bán ngắn hạn 31.819 41.053 78% 6% 13%
Phải trả người lao động 3.549 4.421 80% 1% 1%
Chi phí phải trả ngắn hạn 165 -  0% 0%
Phải trả ngắn hạn khác 2.112 6.934 30% 0% 2%
Vay và nợ thuê tài chính ngắn hạn 134.743 49.838 270% 23% 16%
Quỹ khen thưởng, phúc lợi 506 566 89% 0% 0%
Nợ dài hạn 10.971 1.303 842% 2% 0%
Vay và nợ thuê tài chính dài hạn 10.971 1.303 842% 2% 0%
Tài sản dài hạn khác 21.306 1.993 1069% 4% 1%
TỔNG NỢ PHẢI TRẢ 205.188 155.949 132% 36% 50%

Nguồn vốn tăng lên 83% là do :
- Vay nợ ngắn hạn tăng nhẹ từ 155 tỷ lên 203 tỷ, vay nợ dài hạn tăng hơn 9 tỷ.
- Vốn chủ sở hữu tăng là do Bảo Ngọc thực hiện tăng vốn để đầu tư nhà máy miền trung để thực 
hiện hóa chiến lược là doanh nghiệp số 1 về bánh tươi.
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Những tiến bộ/cải tiến đạt được trong năm 2021 

Về cơ cấu tổ chức: 
- Xây dựng lại bộ máy tổ chức đặc biệt là sơ đồ điều hành
- Hoàn thành công tác tuyển dụng đặc biệt là các nhân sự cấp cao để hoàn thiện bộ máy tổ chức

Công tác quản lý: 
- Liên tục đầu tư và cập nhập hệ thông DMS (phần mềm bán hàng hiện đại), hệ thống phần mềm 
ERP (quản trị doanh nghiệp), app “BNA mart”, ... để tinh gọn bộ máy quản lý giúp nâng cao năng 
lực cạnh tranh của doanh nghiệp. 
- Tuyển dụng những vị trí cấp cao như phó tổng giám đốc phụ trách kinh doanh, phó tổng giám 
đốc phụ trách sản xuất.

PHẦN 3
BÁO CÁO CỦA BAN GIÁM ĐỐC

Kế hoạch hoạt động trong năm 2022

Chỉ tiêu Đơn vị KH năm 2022
Doanh thu bán hàng và cung cấp dịch vụ Đồng 1.311.574.430.971 
Doanh thu thuần bán hàng và cung cấp dịch vụ Đồng 1.302.969.324.333 
Giá vốn hàng bán Đồng 1.052.194.227.479 
Lợi nhuận gộp về bán hàng và cung cấp dịch vụ Đồng 250.775.096.854 
Lợi nhuận thuần từ hoạt động kinh doanh Đồng 112.727.409.647 
Lợi nhuận khác Đồng 11.451.328 
Tổng lợi nhuận kế toán trước thuế Đồng 112.738.860.975 
Lợi nhuận sau thuế thu nhập doanh nghiệp Đồng  90.191.088.780 

      TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH CÔNG TY ( Tiếp)

Kế hoạch phát triển trong năm 2022

Năm 2022 và những năm tới. chúng ta tiếp tục xác định hành trình của Bảo Ngọc là hướng tới sự 
phát triển bền vững; Đẩy mạnh nâng cao chất lượng và hiệu quả trong kinh doanh. hiện thực hóa 
cải thiện các chỉ tiêu doanh thu. lợi nhuận và dòng tiền; Hướng tới là một cổ phiếu cơ bản của 
một doanh nghiệp kinh doanh cơ bản. Chúng ta phải đánh giá sát diễn biến thị trường và lường 
trước được những nguy cơ. thách thức cũng như những cơ hội mà Bảo Ngọc có thể nắm bắt. Với 
thực tế thị trường đang dịch chuyển theo xu hướng ngày càng đòi hỏi cao về uy tín. chất lượng. 
giá cả cạnh tranh cũng như sự đổi mới sáng tạo. đầu tư quy mô bài bản…. nên chiến lược đầu tư 
cũng như mọi sản phẩm dịch vụ của Bảo Ngọc sẽ phải hết sức hợp lý. phù hợp cao với thị trường 
để có thể cạnh tranh và phát triển. Định hướng phát triển của chúng ta cần tập trung vào các 
mục tiêu sau:
Đầu tư đẩy mạnh, chuyên nghiệp hóa về quy mô và chiều sâu. đa dạng hóa sản phẩm. tận dụng 
ưu thế thương hiệu Bảo Ngọc có từ năm 1986 và năng lực sản xuất của các nhà cung cấp hàng 
đầu để xây dựng phát triển những mã hàng có khả năng cạnh tranh trên thị trường hàng bánh 
kẹo. dần phủ thị trường cả nước và cạnh tranh thị phần các sản phẩm thực phẩm cơ bản và thiết 
yếu; đi đầu phát triển các sản phẩm mới. công nghệ cao phục vụ những xu hướng tiêu dùng mới 
của thị trường Việt Nam với mục tiêu dẫn đầu những thị trường ngách trong ngành hàng thực 
phẩm. Cụ thể sẽ đẩy nhanh độ phủ thị trường các sản phẩm hiện có là các sản phẩm bánh khô. 
bánh tươi truyền thống; Mở rộng phát triển các sản phẩm mới về bánh tươi công nghiệp; Phấn 
đấu trong giai đoạn 2021 - 2022 sẽ có được Top 3 thị phần và doanh số bánh tươi toàn quốc. số 1 
thị phần và doanh số bánh tươi miền bắc;
Cùng với việc tiếp tục hoàn thiện công tác quản trị điều hành. phát triển nhân lực và xây dựng 
hình ảnh thương hiệu uy tín. minh bạch. Bảo Ngọc xác định năm 2022 sẽ là năm phát triển bền 
vững và tăng trưởng ổn định. tạo dựng nền tảng kinh doanh cơ bản từ đó nâng cao giá trị doanh 
nghiệp. giá trị cổ phiếu Bảo Ngọc.
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BÁO CÁO CỦA 
HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
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      ĐÁNH GIÁ TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG CỦA
      CÔNG TY NĂM 2021

Năm 2021 nền kinh tế nước ta diễn ra trong bối cảnh dịch bệnh Co-
vid-19 bùng phát mạnh và diễn biến khó lường trên phạm vi toàn cầu, 
ảnh hưởng nghiêm trọng đến mọi mặt kinh tế - xã hội của các quốc 
gia trên thế giới. 

GDP năm 2021 của Việt Nam tăng 2,91% 
(Quý I tăng 3,68%; quý II tăng 0,39%; quý 
III tăng 2,69%; quý IV tăng 4,48%), tuy là 
mức tăng thấp nhất của các năm trong 
giai đoạn 2011-2020 nhưng trong bối cảnh 
dịch Covid-19 diễn biến phức tạp, thì đây 
có thể coi là thành công lớn của Việt Nam. 

Năm 2021-2022 là một năm bản lề trong chiến lược phát triển dài hạn 
của Bảo Ngọc, đánh dấu bước ngoặt quan trọng trong hoạt động sản 
xuất kinh doanh với việc Bảo Ngọc chính thức đưa vào vận hành khai 
thác ổn định các hệ thống kinh doanh mới, bao gồm cung cấp bánh 
cho các chuỗi siêu thị và hệ thống phân phối. Công ty đã ghi nhận 
tăng trưởng vượt bậc cả về doanh thu và lợi nhuận. 

GDP nền kinh tế suy giảm, thu nhập và sức mua 
của người tiêu dùng bị giảm sút ảnh hưởng đến 
nhu cầu tiêu thụ một số sản phẩm của Công ty. 
Tuy nhiên, ảnh hưởng này tương đối thấp do Công 
ty hoạt động trong lĩnh vực thực phẩm (sản phẩm 
bánh các loại), nhu cầu của người tiêu dùng đối 
với mặt hàng này tương đối ổn định qua các năm. 

PHẦN 4
BÁO CÁO CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

Một số chỉ tiêu cơ bản thực hiện năm 2021 so với năm 2020:

Chỉ tiêu Thực hiện 2020 Thực hiện 2021 Tỷ trọng TH 2021/2020
Cty mẹ Hợp nhất Cty mẹ Hợp nhất Cty mẹ Hợp nhất

Vốn điều lệ
   

80.000
          
 80.000

   
199.999

   
199.999 250% 250%

Điều lệ bình quân
  

 80.000
                     

80.000
      

100.000 
    

100.000 125% 125%

Tổng doanh thu
 

399.829
                    

597.343
      
861.461

  
1.004.256 215% 168,1%

Chi phí  364.147 557.145
      
780.370

    
921.691 214,3% 165,4%

Lợi nhuận trước thuế
   

35.682
                      

40.198
        
81.090 

     
82.564 227,3% 205,4%

Tỷ suất LNTT/VĐL 
 

0,45 
                                        

0,50 
                          

0,41 
                         

0,41 90,9% 82,2%

Tỷ suất LNTT/VĐL bình quân 0,45 
                                        

0,50 
                          

0,58 
                         

0,59 129,9% 117,4%

Tỷ lệ chi trả cổ tức 5% 5% 50% 50% 10% 10%

Về doanh thu : Năm 2021 Bảo Ngọc đạt tổng doanh thu hợp nhất là 1.004.256 triệu đồng, tăng 
168,1% so với năm 2020. Việc doanh thu năm 2021 đạt cao so với doanh thu năm 2020 là do: 
Công ty nắm được nhu cầu thị trường, Công ty không ngừng nghiên cứu, cải tiến chất lượng 
sản phẩm cũng như đưa ra các sản phẩm mới ra thị trường. Các dòng sản phẩm bánh mỳ, 
bánh khô (bánh hộp Công ty sản xuất và nhập khẩu), bánh trung thu, sét quà tết, ... được thị 
trường đón nhận tích cực. 
Công ty cũng chú trọng phát triển kênh phân phối, đưa ra các chính sách phù hợp trong điều 
kiện thị trường cạnh tranh gay gắt, đồng thời công tác marketing được Công ty quan tâm, 
thực hiện tốt. 
Các yếu tố thuận lợi của ngành bánh kẹo kết hợp với chính sách của Công ty với khách hàng, 
nhà cung cấp, đối tác phát huy hiệu quả là những yếu tố chính tạo nên mức tăng trưởng tích 
cực trong các năm qua. 

Về lợi nhuận : Năm 2021 Bảo Ngọc đạt tổng lợi nhuận hợp nhất trước thuế là 82,564 tỷ đồng, 
tăng 205,4% so với năm 2020. Đạt được lợi nhuận cao vượt bậc so với năm 2020 là do Công ty 
đã chú trọng đẩy mạnh phát triển doanh số, đồng thời cắt giảm các khoản chi phí.
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      HOẠT ĐỘNG CỦA HĐQT NĂM 2021 

Tổ chức họp định kỳ và bất thường
Trong năm 2021, HĐQT tiến hành 24 cuộc họp, ban hành 24 nghị quyết, quyết 
định nhằm triển khai thực hiện nghị quyết của Đại hội đồng Cổ đông thường 
niên 2021, chủ yếu là các vấn đề quan trọng phục vụ kịp thời công tác sản xuất 
kinh doanh, đầu tư phát triển và công tác tài chính, chi phí và các hoạt động 
khác thuộc thẩm quyền của HĐQT. 
Ngoài các phiên họp định kỳ, HĐQT còn thường xuyên giao ban công việc hàng 
tuần, hàng tháng để kiểm tra, đánh giá công việc của Hội đồng quản trị và 
giám sát công tác điều hành. Các nghị quyết, quyết định của Hội đồng quản trị 
ban hành đều dựa trên sự thống nhất cao của các thành viên.

Công tác chỉ đạo và giám sát thực hiện kế hoạch kinh doanh 
Hội đồng quản trị đã thường trực bám sát hoạt động hàng ngày và trên các lĩnh 
vực, địa bàn hoạt động của Công ty, trực tiếp chỉ đạo giám sát Ban điều hành 
và cán bộ quản lý triển khai thực hiện các nghị quyết ĐHĐCĐ và HĐQT trong 
các hoạt động sản xuất kinh doanh; định hướng chiến lược phát triển các dự 
án; chỉ đạo giám sát công tác huy động, quản lý và sử dụng nguồn vốn, quản 
lý chi phí; công tác đầu tư xây dựng,…. Các thành viên HĐQT thường xuyên làm 
việc thường trực hầu hết thời gian tại Công ty, trực tiếp giải quyết kịp thời nhiều 
công việc cấp bách, quan trọng trong tất cả các mảng hoạt động. 

Công tác triển khai, thực hiện Nghị quyết ĐHĐCĐ thường niên 
năm 2021 
Hội đồng quản trị, Ban điều hành Công ty đã triển khai thực hiện nghiêm túc và 
hiệu quả các nội dung của Nghị quyết ĐHĐCĐ thường niên năm 2021. 

PHẦN 4
BÁO CÁO CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

Công tác giám sát đối với Ban Giám đốc Công ty và các cán 
bộ quản lý: 
Năm 2021, HĐQT Bảo Ngọc tiếp tục sát cánh với Ban Tổng Giám đốc trong 
hoạt động thường xuyên của Công ty để phối hợp, hỗ trợ, giám sát, đôn đốc 
các hoạt động SXKD, kịp thời chỉ đạo giải quyết mọi vấn đề quan trọng phát 
sinh. Trong năm qua, Ban Tổng giám đốc đã có nhiều nỗ lực trong công tác 
điều hành, trực tiếp triển khai thực hiện quyết liệt và nghiêm túc các định 
hướng chiến lược của ĐHĐCĐ và các chỉ đạo của HĐQT, tuân thủ nghiêm 
chỉnh các quy chế quy định, các nguyên tắc hoạt động trong công tác 
quản lý tài chính, quản lý dự án, đầu tư, bán hàng, chi phí, tổ chức nhân 
sự.... Trong năm 2021, Ban Tổng giám đốc đã có sự đóng góp quan trọng và 
quyết định trong kết quả kinh doanh và tăng trưởng cao của Công ty. Tuy 
nhiên trong bối cảnh mới nhiều thách thức của năm 2021 và trước những 
yêu cầu phát triển mới hết sức nặng nề, Ban Tổng giám đốc vẫn cần phải 
bổ sung tăng cường nhân lực chất lượng, hoàn thiện và nâng cao khả năng 
chuyên môn, chủ động sáng tạo và tăng cường sâu sát thị trường, cải thiện 
hơn nữa hiệu quả, tiến độ, năng suất lao động trong công tác quản lý điều 
hành doanh nghiệp, tiếp tục duy trì phát huy những mặt được của năm 
2020, quyết tâm và nỗ lực nhiều hơn nữa để thực hiện tốt các chiến lược, 
mục tiêu và các chỉ tiêu kế hoạch kinh doanh mà ĐHĐCĐ, HĐQT giao phó.
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      ĐỊNH HƯỚNG CHIẾN LƯỢC, KẾ HOẠCH 
      PHÁT TRIỂN NĂM 2022 

Năm 2022 và những năm tới, chúng ta tiếp tục xác định hành trình của Bảo Ngọc là hướng tới sự 
phát triển bền vững; Đẩy mạnh nâng cao chất lượng và hiệu quả trong kinh doanh, hiện thực 
hóa cải thiện các chỉ tiêu doanh thu, lợi nhuận và dòng tiền; Hướng tới là một cổ phiếu cơ bản 
của một doanh nghiệp kinh doanh cơ bản. Chúng ta phải đánh giá sát diễn biến thị trường và 
lường trước được những nguy cơ, thách thức cũng như những cơ hội mà Bảo Ngọc có thể nắm 
bắt. Với thực tế thị trường đang dịch chuyển theo xu hướng ngày càng đòi hỏi cao về uy tín, chất 
lượng, giá cả cạnh tranh cũng như sự đổi mới sáng tạo, đầu tư quy mô bài bản…, nên chiến lược 
đầu tư cũng như mọi sản phẩm dịch vụ của Bảo Ngọc sẽ phải hết sức hợp lý, phù hợp cao với thị 
trường để có thể cạnh tranh và phát triển. Định hướng phát triển của chúng ta cần tập trung vào 
các mục tiêu sau: 

     Đầu tư đẩy mạnh, chuyên nghiệp hóa về quy mô và chiều sâu, đa dạng hóa sản phẩm, tận 
dụng ưu thế thương hiệu Bảo Ngọc có từ năm 1986 và năng lực sản xuất của các nhà cung cấp 
hàng đầu để xây dựng phát triển những mã hàng có khả năng cạnh tranh trên thị trường hàng 
bánh kẹo, dần phủ thị trường cả nước và cạnh tranh thị phần các sản phẩm thực phẩm cơ bản 
và thiết yếu; đi đầu phát triển các sản phẩm mới, công nghệ cao phục vụ những xu hướng tiêu 
dùng mới của thị trường Việt Nam với mục tiêu dẫn đầu những thị trường ngách trong ngành 
hàng thực phẩm. Cụ thể sẽ đẩy nhanh độ phủ thị trường các sản phẩm hiện có là các sản phẩm 
bánh khô, bánh tươi truyền thống; Mở rộng phát triển các sản phẩm mới về bánh tươi công ng-
hiệp; Phấn đấu trong giai đoạn 2021 - 2022 sẽ có được thị phần top 3 thị phần và doanh số bánh 
tươi toàn quốc, số 1 thị phần và doanh số bánh tươi miền bắc. 

      Cùng với việc tiếp tục hoàn thiện công tác quản trị điều hành, phát triển nhân lực và xây dựng 
hình ảnh thương hiệu uy tín, minh bạch, Bảo Ngọc xác định năm 2021 sẽ là năm phát triển bền 
vững và tăng trưởng ổn định, tạo dựng nền tảng kinh doanh cơ bản từ đó nâng cao giá trị doanh 
nghiệp, giá trị cổ phiếu Bảo Ngọc.

PHẦN 4
BÁO CÁO CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

      CÁC NỘI DUNG TRÌNH ĐHĐCĐ 2022 XIN 
      BIỂU QUYẾT THÔNG QUA 

1. Định hướng chiến lược, kế hoạch phát triển năm 2022: 

    Nội dung nêu tại mục III của Báo cáo này. 
    Kính đề nghị ĐHĐCĐ thông qua các nội dung định hướng chiến lược, kế  
    hoạch phát triển năm 2022 nêu trên đồng thời ủy quyền cho HĐQT chủ động 
    tổ chức các giải pháp triển khai thực hiện phù hợp, đảm bảo an toàn và 
    hiệu quả cho Công ty. 

2. Về thù lao và kinh phí hoạt động của HĐQT, Ban Kiểm soát năm 2022: 

    Về thù lao của HĐQT năm 2022: 
+ Chủ tịch HĐQT : 180.000.000 đồng/năm
+ Thành viên HĐQT : 96.000.000 đồng/năm/người

    Về thù lao của Ban kiểm soát năm 2022: 
+ Trưởng ban : 72.000.000 đồng/năm 
+ Thành viên : 60.000.000 đồng/năm/người

    Về thưởng vượt mức kế hoạch kinh doanh năm 2022: 
Việc thưởng vượt kế hoạch kinh doanh của HĐQT và Ban Điều hành năm 2022 chỉ được xem 
xét, thực hiện trong trường hợp đạt trên 100% kế hoạch kinh doanh đã được ĐHĐCĐ thông qua. 
Mức thưởng tối đa là 20% tính trên phần lợi nhuận vượt kế hoạch và ủy quyền cho HĐQT xem 
xét, quyết định trong phạm vi trình. 

    Đối với kinh phí hoạt động hàng năm của HĐQT và Ban Kiểm soát: 
Công ty sẽ thực hiện trong tổng mức kinh phí hoạt động chung theo tình hình hoạt động thực 
tế cần thiết phát sinh và trình ĐHĐCĐ thường niên kỳ tới xem xét thông qua quyết toán. 

Kính trình Đại hội đồng cổ đông xem xét và biểu quyết thông qua 
các nội dung dưới đây:
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QUẢN TRỊ CÔNG TY
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HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

STT Họ và tên Chức vụ

1                        Ông Lê Đức Thuấn Chủ tịch HĐQT

2                        Ông Trần Xuân Vinh Thành viên

3                        Ông Phạm Thế Hưng Thành viên

4                        Ông Nguyễn Trung Hiếu Thành viên

5                        Ông Đặng Minh Quang Thành viên

      HOẠT ĐỘNG BAN LÃNH ĐẠO CÔNG TY

Thay đổi thành viên HĐQT
Công ty không có thay đổi thành viên HĐQT trong năm

Các cuộc họp của Hội đồng quản trị: 

STT Thành viên HĐQT Chức vụ Số buổi họp 
tham dự

Tỷ lệ

1
   
   Ông Lê Đức Thuấn

  
Chủ tịch HĐQT

 
 24/24 100%

2    Ông Trần Xuân Vinh   Thành viên   24/24 100%

3    Ông Phạm Thế Hưng   Thành viên   24/24 100%

4    Ông Nguyễn Trung Hiếu   Thành viên   24/24 100%

5    Ông Đặng Minh Quang   Thành viên   24/24 100%

PHẦN 5
QUẢN TRỊ CÔNG TY
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Các Nghị quyết/Quyết định của Hội đồng quản trị năm 2021

STT Số công văn Ngày ban hành Nội dung
01 01/2021/NQ-

ĐHĐCĐ
02/02/2021 - Thông qua hủy bỏ phương án phát hành cổ phiếu tăng vốn 

điều lệ từ 80 tỷ đồng lên 120 tỷ đồng 
- Thông qua phương án tăng vốn điều lệ công ty

02 02/2021/
NQ-HĐQT

01/02/2021 - Thông qua quyết định vay vốn tại Wooribank Việt Nam-chi 
nhánh Bắc Ninh.
- Thông qua quyết định để ông Lê Đức Thuấn đứng ra Bảo 
lãnh để bảo đảm nghĩa vụ tín dụng của Công ty.
- Ủy quyền và giao nhiệm vụ cho ông Lê Đức Thuấn - Chủ 
tịch HĐQT.

03 03/2021/
NQ-HĐQT

02/02/2021 - Thông qua việc miễn nhiệm chức vụ Tổng giám đốc đối với 
ông Phạm Thế Hưng

04 04/2021/
NQ-HĐQT

02/02/2021 Thông qua việc bổ nhiệm ông Vũ Đức Lợi giữ chức vụ Tổng 
giám đốc Công ty Cổ phần Đầu tư Sản xuất Bảo Ngọc kể từ 
ngày 02/02/2021

05 06/2021/
NQ-HĐQT

17/03/2021 - Thông nhất thời gian, địa điểm tổ chức ĐHĐCĐ thường niên 
năm 2021; Nội dung dự kiến trình ĐHĐCĐ; Ngày đăng ký cuối 
cùng chốt danh sách cổ đông

06 07/2021/
NQ-HĐQT

24/03/2021 - NQ Thành lập chi nhánh Miền Trung - Công Ty Cổ Phần Đầu 
Tư Sản Xuất Bảo Ngọc

07 08/2021/
NQ-HĐQT

02/04/2021 - NQ Thông qua triển khai thực hiện phương án phát hành cổ 
phiếu tăng vốn điều lệ Công ty

08 09/2021/
NQ-HĐQT

02/04/2021 - NQ Thông qua hồ sơ đăng ký chào bán ra công chúng

09 10/2021/
NQ-HĐQT

02/04/2021 - NQ về việc triển khai niêm yết cổ phiếu trên hệ thống giao 
dịch chứng khoán

10 11/2021/
NQ-HĐQT

31/05/2021 - Thông qua triển khai thực hiện phương án phát hành cổ 
phiếu tăng vốn điều lệ.

11 12/2021/
NQ-HĐQT

01/07/2021 - Thông qua phương án sử dụng vốn chi tiết, phương án đảm 
bảo việc phát hành cổ phiếu đáp ứng quy định về tỷ lệ sở 
hữu nước ngoài

PHẦN 5
QUẢN TRỊ CÔNG TY

STT Số công văn Ngày ban hành Nội dung
12 13/2021/

NQ-HĐQT
16/07/2021 - Thông qua phương án sử dụng vốn chi tiết nguồn vốn thu 

được từ đợt chào bán.

13 14/2021/
NQ-HĐQT

16/07/2021 - Thông qua hồ sơ đăng ký chào bán cổ phiếu ra công 
chúng

14 15/2021/
NQ-HĐQT

08/09/2021 - Thông qua phương án phát hành cổ phiếu trả cổ tức năm 
2020

15 16/2021/
NQ-HĐQT

27/09/2021 - Thông qua ngày đăng ký cuối cùng chi trả cổ tức năm 
2020 bằng cổ phiếu

16 17/2021/
NQ-HĐQT

27/09/2021 - Thông qua ngày đăng ký cuối cùng thực hiện nhận cổ 
phiếu BNA phát hành thêm để tang vốn cổ phần từ nguồn 
vốn chủ sở hữu.

17 18/2021/
NQ-HĐQT

27/09/2021 - Thông qua ngày đăng ký cuối cùng thực hiện quyền mua 
cổ phiếu.

18 19/2021/
NQ-HĐQT

18/10/2021 - Thông qua kết quả phát hành cổ phiếu để trả cổ tức, cổ 
phiếu thưởng

19 20/2021/
NQ-HĐQT

25/10/2021 - Thông qua việc tăng vốn điều lệ Công ty sau đợt phát 
hành cổ phiếu để trả cổ tức và để tăng vốn điều lệ từ nguồn 
vốn chủ sở hữu.

20 21/2021/
NQ-HĐQT

17/11/2021 - Thông qua phương án xử lý cổ phiếu lẻ và cổ phiếu không 
đặt mua hết của đợt chào bán cổ ra công chúng năm 2021

21 22/2021/
NQ-HĐQT

01/12/2021 - Thông qua việc miễn nhiệm chức vụ Kế toán trưởng Công 
ty đối với ông Nguyễn Xuân Trưởng

22 23/2021/
NQ-HĐQT

03/12/2021 - Thông qua việc tăng vốn điều lệ Công ty sau đợt phát 
hành cổ phiếu cho cổ đông hiện hữu với tỉ lệ hiện quyền 1:1 
và sửa đổi Điều lệ.

23 24/2021/
NQ-HĐQT

16/12/2021 - Thông qua bổ nhiệm ông Đỗ Quang Phong phụ trách kế 
toán công ty
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BAN KIỂM SOÁT

STT Họ và tên Chức vụ
1                   Bà Khổng Thị Oanh Trưởng Ban 

2                   Bà Lê Thị Thanh Huyền Thành viên

3                   Bà Nguyễn Thị Thu Quyên Thành viên

Các cuộc họp của Ban kiểm soát:

STT Thành viên BKS Số buổi tham sự họp Tỷ lệ họp Tỷ lệ biểu quyết
1 Bà Khổng Thị Oanh 4/4 100% 100%
2 Bà Lê Thị Thanh Huyền 4/4 100% 100%
3 Bà Nguyễn Thị Thu Quyên 4/4 100% 100%

      HOẠT ĐỘNG BAN LÃNH ĐẠO CÔNG TY (Tiếp)

Hoạt động giám sát của BKS đối với HĐQT

- Hội đồng quản trị họp định kỳ hang quý, họp bất thường khi cần thiết do Chủ tịch HĐQT chủ trì.
- Hội đồng quản trị đã và đang tổ chức chỉ đạo triển khai thực hiện NQ của Đại hội đồng cổ đông.
- Các cuộc họp HĐQT có mời BKS tham dự
- Thực hiện báo cáo, công bố thông tin theo đúng quy định

Hoạt động giám sát của BKS đối với Ban Tổng giám đốc

- Trong năm 2021, Ban Tổng Giám đốc công ty đã thực hiện nhiều giải pháp, tổ chức triển khai 
nhiều chương trình hành động, phát động nhiều phong trào thi đua, huy động mọi nguồn lực, tập 
trung chỉ đạo điều hành một cách quyết liệt nhằm tối ưu quy trình hoạt động sản xuất kinh doanh, 
mở rộng và chiếm lĩnh thị trường, nâng cao hiệu quả sử dụng nguồn nhân lực và tài sản, tiết kiệm 
chi phí, giúp công ty tăng trưởng và phát triển mạnh, bền vững.

PHẦN 5
QUẢN TRỊ CÔNG TY
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Giao dịch cổ phiếu của người nội bộ và người có liên quan nội bộ

STT Người 
thực 
hiện 
GD

Chức 
vụ/ 

MQH với 
NNB

Số cổ phiếu 
SHĐK

Số cổ phiếu 
SHCK

Lý do thay đổi

Số CP Tỷ lệ 
(%)

Số CP Tỷ lệ 
(%)

I. Người nội bộ
1 Lê Đức 

Thuấn
CT HĐQT 2.885.036 36,06 7.212.589 36,06 TH quyền mua cổ phiếu phát hành 

cho cổ đông hiện hữu theo tỉ lệ 1:1, 
và nhận cổ tức bằng cổ phiếu

2 Nguyễn 
Trung 
Hiếu

TV HĐQT 6.000 0,075 15.000 0,075 TH quyền mua cổ phiếu phát hành 
cho cổ đông hiện hữu theo tỉ lệ 1:1, 
và nhận cổ tức bằng cổ phiếu

3 Trần 
Xuân 
Vinh

TV HĐQT 100.000 1,25 250.000 1,25 TH quyền mua cổ phiếu phát hành 
cho cổ đông hiện hữu theo tỉ lệ 1:1, 
và nhận cổ tức bằng cổ phiếu

4 Phạm 
Thế 
Hưng

TV HĐQT 12.500 0,156 31.250 0,156 TH quyền mua cổ phiếu phát hành 
cho cổ đông hiện hữu theo tỉ lệ 1:1, 
và nhận cổ tức bằng cổ phiếu

5 Lê Thị 
Thanh 
Huyền

TV BKS 1.690 0,021 4.225 0,021 TH quyền mua cổ phiếu phát hành 
cho cổ đông hiện hữu theo tỉ lệ 1:1, 
và nhận cổ tức bằng cổ phiếu

6 Nguyễn 
Thị Thu 
Quyên

TV BKS 250 0,003 625 0,003 TH quyền mua cổ phiếu phát hành 
cho cổ đông hiện hữu theo tỉ lệ 1:1, 
và nhận cổ tức bằng cổ phiếu

7 Khổng 
Thị 
Oanh

Trưởng 
BKS

348.400 4,355 435.500 2,187 TH quyền mua cổ phiếu phát hành 
cho cổ đông hiện hữu theo tỉ lệ 1:1, 
và nhận cổ tức bằng cổ phiếu, tiêu 
dùng cá nhân

8 Nguyễn 
Xuân 
Trường

Kế toán 
trưởng

6.400 0,08 16.000 0,08 TH quyền mua cổ phiếu phát hành 
cho cổ đông hiện hữu theo tỉ lệ 1:1, 
và nhận cổ tức bằng cổ phiếu

PHẦN 5
QUẢN TRỊ CÔNG TY

Lương, thưởng, thù lao và các khoản lợi ích: 

Thù lao theo Nghị quyết ĐHĐCĐ thường niên hàng năm

STT Người thực 
hiện GD

Chức vụ/ MQH 
với NNB

Số cổ phiếu 
SHĐK

Số cổ phiếu 
SHCK

Lý do thay đổi

Số CP Tỷ lệ 
(%)

Số CP Tỷ lệ 
(%)

II. Người có liên quan của Ông Lê Đức Thuấn, chủ tịch HĐQT
1 Công ty Cổ 

phần Á Long
Chủ tịch HĐQT 
CTCP Á Long 
là ông Lê Đức 
Thuấn

2.885.036 36,06 1.881.250 9,41 TH quyền mua cổ 
phiếu phát hành cho 
cổ đông hiện hữu theo 
tỉ lệ 1:1, và nhận cổ tức 
bằng cổ phiếu và cơ 
cấu danh mục đầu tư

2 Lê Thu Huyền Vợ ông Lê Đức 
Thuấn

392.000 4,90 0 0 Tiêu dùng cá nhân

III. Người có liên quan của Bà Khổng Thị Oanh, Trưởng Ban kiểm soát
1 Khổng Minh 

Tiến
Anh trai bà 
Khổng Thị Oanh

392.000 4,90 0 0 Tiêu dùng cá nhân
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BÁO CÁO TÀI CHÍNH
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