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CONG TY CO PHAN CANG SAI GON CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
— Doc 1ap — Tw do — Hanh phic

S6: 270/BC-HDBQT TP. H6 Chi Minh, ngay 15 thang 4 ndm 2022

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN CANG SAI GON
TAIKY HQP THUONG NIEN NAM 2022
PAIHOI PONG CO PONG

Kinh gri: Dai hoi d("igg C(':i dong
Cong ty Co phan Céang Sai Gon

Thuc hién ké hoach hoat dong san xuét kinh doanh nim 2021 cua Dai hdi ddng cb dong
Cong ty CO phén Cang Sai Gon va nhiém vu dwoc quy dinh tai Didu 1€ Cong ty, trong nam 2021
vira qua, Hoi ddng quan tri d& theo sat hoat dong san xuét kinh doanh cia Cong ty va di co
nhitng chu truong, quyét dinh quan trong giup Cong ty nang cao hiéu qua hoat dong.

1. Két qua san xuit kinh doanh nim 2021:

- San luong ndm 2021 14 10.177.320 t4n, dat 115% so cung ky va dat 101% so k& hoach.

- Doanh thu ndm 2021 1a 1.234,88 ty ddng, dat 132,71% so cling ky va dat 112,26% so k&
hoach.

- Loi nhuén truée thué ndm 2021 13 419 ty ddng, dat 3.673% so vi cing ky va dat 199%
so v6i ké hoach.

- NOp ngén sach nam 2021, Cang Sai Gon thuc hién ding nghia vu theo quy dinh ctia nha
nuéce, da ndp s6 tién 1a 124,037 ty déng.

* Thuin loi:

- Cang Sai Gon ludn duoc sw quan tim, ddng hanh, hd tro tir cic co quan quan ly Nha nuée
chuyén nganh va tir Téng cOng ty Hang hai Viét Nam.

- Thyc hién tbt cong tac phong chéng dich, dam bao cong tac 3 tai chd trong thoi gian gidn
cach xa hoi toan thanh phd. Can bg cong nhan vién dong thuan, ddng tam thuc hién cng thc san
xudt trong diéu kién dich bung phat.

- Cang Sai Gon dugc su tin tudng ctia khach hang van dua tau v& cang trong giai doan dich
bung phat va cang van dam bao tiép nhén céc tau dén cang, khai thac dung tién do.

- Nhén duoc sy gitp d& clia céc cang ban nhu Hai Phong, Pa Ning, Qui Nhon ... hd tro vé
thuc phim, thudc men trong giai doan khé khin cta dich bénh.

- Cang Tan Thuan 14 mét trong nhitng don vi cha luc coa Cang Sai Gon ¢6 mbi quan hé t6t
voi céc dai ly va khach hang 1én nén tiép nhén dugc luong hang sit thép nhidu hon cac cang
trong khu vuc; Cang Hiép Phudc khai thac tdt mit hang dién gié; Chi nhanh tai BR-VT gia han
dugc hop ddng thué Cang cta Nha may thép Mién Nam dén hét nam 2023; tiép tuc ky duoc hop
déng thué cdu bén khai thac tai cang SP-PSA, san lugng thyc hién trong nim 2021 tai cang SP-
PSA dat trén 650.000 tAn vugt xa mic cam két 100.000 tAn/nam. Céc don vi khéc cling nd luc
rét cao trong cOng tac san xuét kinh doanh. T4t c4 cic don vi tryc thudce Cang Sai Gon di cé cac
dong gop to 16n trong viéc hoan thanh vuot mirc ké hoach Dai hoi ddng cb dong giao nam 2021.

* Khé khan:

Ky boi: CTy Cé phan Cang&)l Gon
KY¥ ngay: 20/4/2022 13:46:38




Trong nam 2021, tinh hinh dich Covid 19‘ dién bién phttc tap anh hudng dén nén kinh té
toan cau. Tir gitta thang 7 do anh hudng néng né€ cua dich bénh, thuc hién Chi thi 16 ctia Chinh
phu va dung 4p dung cac bién phap quyét liét hon thuc hién gisn cach x4 hoi trén pham vi toan
TP. HCM. Céc doanh nghiép dugc hoat dong déu  phai ap dung 3 tai chd, gidm quy md dé phong
dich d&n dén nhu cAu str dung nguyén liéu san xuét dbi voi tht ca cac mit hang déu giam manh so
véi céc thang trudce.

Mac du dich Covid 19 colbén da duge khéng ché tir dau ’théng 10 nhung h4u qua dé lai rit
16n, thi trudng van chua ¢é dau hiéu hdi phuc anh hudng dén cong tac kinh doanh khai théc
Cang.

- Trong nam 2021, Cang Sai Gon lu6n thye hién nghiérr} tuc chi dao ctia Chinh pht, UBND
TP. HCM va Tong cong ty trong vige vira khai thc, vira trién khai cong tdc Phong chong dich.
Cong tac 3 tai chd duoc trién khai; cac hoat dong bbc xép gip nhidu kho khan vi Iye luong cong
nhan bdc xép mong dan do anh hudng cia dich Covid 19. Tuy nhi€n, Cang van c6 gang tiép
nhan tau trong moi hoan canh va khai thac dung tién do; tlep nhan tt ca c4c tau trong sudt thoi
gian dich bung phat pht hop ning luc khai thac ting thoi diém.

- Cac dich vu khac ngoai hang héa dén cang nhu du lich, kinh doanh b4t dong san bi tac
dong manh do dich bénh. Cac dich vu tau song, tau khach dimg hoat dong trong nam 2021. be
hd trg khach hang; cang phai lién tuc ho tro gia dé cac khach hang c6 thé can bang chi phi dong
thoi van tiép tuc thué cac dich vu tai cang.

- Cang Hiép Phudc tiép tuc san g(uét & 2 khu vye: Nha Rong Khanh Hdi va Hiép Phude.
Khu Nha Rong Khanh Hoi co so ha tang xudng cap, thieu phuong tién x€p d&; tai Cang Hi€p
Phude cau cang bi bc”)i' lang nhung chua nao vét dugce do dich bénh va cac thu tuc ve do thai 1am
anh hudng dén viéc ti€p nhén tau & khu vuc nay.

- Su canh tranh cua cac cang trong khu vuc déc biét 1a khu vuc Quan 7, khu vuc Hiép
Phuéce. Céc chinh sach gia linh hoat duoc cac don vi nay ap dung nhim thu hut khach hang. Mt
hang sét thép, thiét bi canh tranh ngay cang gay git khong chi cdc cang & khu vuc Quan 7 nhu
tru¢c ddy ma con chiu sy canh tranh gay gat clia cac cang & cAc tinh 14n cAn nhu Long An, Binh
Duong, Dong Nai.

- Tai khu vuc BR-VT; cang tong hop ODA Thi Vai, cang PTSC, cang Qubc té Thi Vai,
cang SITV, cang Ba Son va cac cang tai khu vyc Cai Mép voi chi€u dai cau cang tir 600m c6
kha néng tiep nhén tau 16n (1€n dén >100.000 DWT), kho béi rong rai, gia ca linh hoat dé tao ra
moi truong canh tranh gay gat trong khu vuc Cai Mép — Thi Vai.

- Chinhi du vao bién dong ting, dic biét 1a chi phi phong chéng dich; chi phi cho cong
tac 3 tai chd; ho trg nguoi lao ddng trong giai doan dich kéo dai hon 3 thang.

2. Mt s6 ndi dung hoat dong ctia Hoi dong quan trj trong nim 2021 nhw sau:

2.1 Thu lao, chi phi hoat dong va cac lgi ich khic ctia Hi ddng quan tri va tirng
Thanh vién Hoi dong quan tri:

Luong, thi lao va thuéng trong nim 2021 cla cdc thanh vién Hoi ddng quan tri 1a
3.481.978.337 dong.

Chi phi khéc trong nam 2021 clia c4c thanh vién Hoi ddng quan trj 14 170.374.000 dong.

2.2 Téng két cic cude hop va cac quyét dinh cua HDQT:

Trong nam 2021, Hoi ddng quan trj da td chuc thanh cong 02 ky hop Dai héi ddng cb dong

(ky hop thuong nién ngay 26/4/2021 — hinh thirc truc tiép va ky hop bat thuong ngay 18/9/2021
— hinh thic truc tuyén).

Hoi ddng quan tri d& 6 chirc 09 cude hop truc tiép, truc tuyén, va 1 17 14n t6 chirc 14y phiéu
¥ kién @ chi dao, dinh hudng cac chién lugc, hoat dong dau tu, san xuit kinh doanh cia Cong

ty.



Céc cudc hop Hoi ddng quan tri dién ra khi c6 tir % tdng s thanh vién trd 1én tham du.
Nghi quyet, quy€t dinh ctia Hoi dong quan tri duoc thong qua tai cudc hop khi dugc da sb thanh
vién Hoi dong quan tri dy hop tén thanh.

~ Viée léy y kién cua Hoi d6ng quén tri déu ‘thl_rc hién béng van ban. Can cu Kkét quéa kiém
phi€u, Chu tich Hoi dong quan tri thay mit Hoi dong quan tri ky nghi quy&t, quyét dinh, vin ban
chi dao ctia Hoi dong quan tri vé van deé xin y kién. Trong ndm 2021, Hoi ddng quan trj da ban
hanh 67 Nghi quyét va 48 Quyét dinh. Céac Nghi quyét, Quyet dinh ctia Hoi dng quan tri duoc
ban hanh ding tham quyén, phi hop véi Diéu 1¢ Cong ty va quy dinh cua phéap luét.

2.3 Cac giao dich giira Cong ty, cong ty con, cdng ty do Céng ty nim giit quyén kiém
sodt trén 50% tré 1én von didu 1€ v6i Thanh vién HPQT va nhitng ngwdi 6 lién quan cia
thanh vién; giao dich giira Cong ty véi cong ty trong dé thanh vién HDQT la thanh vién
sing lap hodic ngudi quéin ly doanh nghiép trong thoi gian 3 nim gan nhat trwdc thoi diém
giao dich: Cang Sai Gon khong c6 giao dich thude trudng hop nay trong nim 2021.

2.4 Hoat d{ng ciia thanh vién HPQT ddc 1ap va két qua danh gid cia thanh vién
HPQT dgc ldp vé hoat dfng ciia HPQT: Cang Sai Gon ko c6 thanh vién HDQT ddc 14p trong
nam 2021.

2.5 Hoat dong ciia cdc tiéu ban thugc HDQT:

Trong nam 2021, HDQT thanh 1ap 02 tiéu ban, gdm: Tiéu ban Xéy dyng Diéu 18 va céc
quy ché ndi b ctia CSG; Tiéu ban chi dao xy dung chién lugc phét trién giai doan 2022-2025,
tam nhin dén ndm 2030 cta céc CTCP ciia Cong ty Co phan Céang Sai Gon.

Tiéu ban Xay dung Didu 1& Ve‘} céc quy ché ndi bd ctia CSG da hoan thanh vi€c soan thao,
x8y dung lai Diéu 1¢ va cac quy ché ndi bd c6 lién quan, dé trinh PHDPCD phé duyét tai ky hop
thudng nién nam 2021. Sau khi hoan thanh nhiém vy, Tiéu ban d4 tu gii tan theo quy dinh.

Tiéu ban chi dao x4y dung chién lugc phét trién giai doan 2022-2025, tam nhin dén nam
2030 cua cac CTCP cua Cong ty C6 phan Céng Sai Gon da trién khai cong viéc theo chi dao.
Hién Tiéu ban da hoan thanh du thao Chién luge, dang trinh cdp c6 thép1 quyén xem xét. Ticu
ban van dang hoat ddng trong nim 2022 cho dén khi Chién lugc duge cap c6 tham quyén thong
qua.

2.6 Két qua gidm sat d6i 6i hoat dong ciia Tong gidm ddc va Ban didu hanh:

 Trong nim 2021, Hbi ddng quan tri d4 tién hanh céc hoat dong giam sat ddi v6i Tong giam
doc nhu sau:

- Giém sat cdng tc chi dao va diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh va dAu tu ciia Ban
Tong gidm doc. Hoi dong quan tri ¢6 y kién chi dao tryc tiép Tong giam doc n}}ém dé}n bao viéc
thuc thi ding va day du cac nghi quyét cuia Pai hoi dong ¢6 dong; Nghi quyet, quyét dinh cua
Ho1 dong quan tri. X4y dung va trién khai thyc hién céc nhiém vy san xuat kinh doanh va dau tu
trong nam 2021;

- Chi dao Ban Téng gi4m ddc trién khai va hoan tAt cong tac kiém toan cho nidm tai chinh
2021 va cbng bd cdc thong tin theo quy dinh cia phép luat.

- Hoi ddng quén tri kip thoi xir 1y, gidi quyét cac kho khin, vuéng méc trong hoat dong san
xudt kinh doanh va céc cong tac khac thudc thdm quyén.

- Phéi hop chat ch& véi Ban Kiém soat, Ban Téng gidm dbc Cong ty, kip thoi giai quyét
nhitng vuéng mac, khé khin nham tao didu kién thuan lgi cho hoat dong san xuit kinh doanh
cua Cong ty.

Dénh gid chung: Ban Tdng giam dbc va doi ngii quan ly 1a nhitng ngudi ¢6 nang lyc, doan
ket, véi tinh than trach nhiém cao, ludn tudn thy, thuc hién nghiém tic Nghi quyét, quyét dinh
cua Dai hoi dong c6 dong va Hoi ddng quan tri, d td chirc chi dao, diéu hanh moi hoat dong ctlia
Cong ty theo dung ké hoach san xuit kinh doanh va dinh huéng dau tu phat trien dugc Dai hoi
ddng c6 dong thong qua.
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2.7 Cac ké hoach trong twong lai ciia HDQT:

- Trong ndm 2022, HPQT Cang Séi‘G(‘)n dit k& hoach nhu,' sau: san lu:c_)'ng la 10.800.‘000
tan, doanh thu hop nhat 1a 1.290,357 ty dong, loi nhudn hop nhat trude thué 382,046 ty dong.
Trién khai Dy an dau tu cang trung chuyén tai Huyén Can Gié TP.HCM.

- Chién luoc phat trién trung va dai han: Dat san lugng 15,196 tridu tn vao nam 2025,
ding dau vé cang tong hop va chiém 50% thi phan tai TP. HCM, tép trung phat trién dich vu
Logistics theo hudng chuyén sau 3PL.

- Cac myc tiéu phat trién bén vitng (mdi trudng, x4 hoi va cong ddng) va chuong trinh
chinh lién quan dén ngén han va trung han ctia Céng ty): gin gifr va xay dung thuong hi€u Cang
Sai Gon sau khi di doi véan phong chinh va ban giao mét bing Khu cang Nha Rong Khanh Hoi
cho Chu du tu thye hién Du 4n chuyén dbi cong nang la Cong ty TNHH Pau tu Phat trién Do
thi Ngoc Vien Dong; Trien khai qua trinh chuyén doi so va ing dung CNTT vao hoat ddng quan
tri va khai thac Cang véi muc tiéu xay dung to chirc lay khach hang lam trung tim.

3. Tinh hinh quén Iy si dung va bdo toan vén gép ciia nha nwéc:

3.1 Tinh hinh diu tw va huy dong von dé dau tw vao cdc dy 4n ddu tw hinh thanh tai
san c¢o dinh va xay dung co ban: ‘

* V& tinh hinh thue hién cac du an d4u tu mua sdm va xdy dung co ban trong nam 2021:

DVT: triéu dong

Danh muc du 4n dau tu K& hoach Thuyc hién Ty 1€ thuc hién
Dy én diu tu xdy dung 30,271 24,889 82%

co ban

Du é4n trang thiét b 22,433 17,005 76%
Tong cong 52,704 41,894 79%

- V& x4y dung co ban:

a. Cac cong trinh duy tu stra chita

i) Cu tau s6 2 va 3 Cang Hiép Phudc:

Thang 08/2021 da ky hO’p ddng thi cong voi gid tri 21,468 ty dong, tiét kiém 3,058 ty dong
so v6i gig géi thau. Pén cubi ndm, dé hoan tat cac thi1 tuc ciia chit dAu tu dé chudn bi khéi cong,
ngdy 23/12 d3 ban giao tim mébc cho nha thiu. Do thanh phd thuc hién gidn cach x& hoi nén cac
thi tuc bi kéo dai thoi gian, nhét 1a thi tuc kiém tra théa thuén bai db bun sau khi DTM d3 duoc
phé duyét.

ii) Stra chita duy tu tai Cang T4n Thuén: ning nén bai C3, bai gitta cAu K12C va 6 s 3, bai
gitta kho 1-2, bai trudc van phong béi Cl.

ii1) Céc noi khac: sira chua céi tao vin phong cang Nha Rdng Khanh Hoi; va sira chita thay
thé dém tau tai cac cang Nha Rdng Khanh Hoi va Tan Thuén.

Téng gia tri dAu tu xay dung da thuce hién dat 55% ké hoach nam la 37,557 ty ddng (khong
ké cac hang muyc do céc don vi ty thye hlen) Ty 18 dat thip chii yéu do cdng trinh nao vét Cang
Hiép Phudc bi cham tién d6 khoi cong; gia tri dén 21,468 ty ddng (khoi cong trong 2022).

b. Céc du an:

i) Du 4n 02 bén phao TL2 — TL4: thang 05/2021 da hoan tat du 4n, cong bd dua va khai
théc gép phan mang lai hiéu qua khai théc t&t cho cong ty.

ii) Du 4n Khéch san Da Lat: Thang 01/2021 d& duge UBND tinh L4m Pong théng nhat chi
tiéu mat d6 xay dung 50%, chiéu cao 4 ting. _Trong ndm thué tu vén 14p béo céo nghién ciru tién

kha thi theo chi dao ctia H6i dong quan trj d& ¢6 co s trinh chap thuén chu truong dAu tu. Hién
Cang Sai Gon dang bao cdo Tong cong ty Hang hai Viét Nam vé chi truong dau tu.



_ lii) Dy an Khu Dich vy hau can: Trong ndm dy 4n van tiép tuc dirng & cong tic chuén bi
dau tu chua trién khai thém dwoc do phét sinh thém céc thi tuc ... Hién nay Cang Sai Gon dang
thuc hi¢n cong tdc tai co ciu va dé xudt sap nhap Cong ty CP Cang Sai Gon Hiép Phudc vé Céng
Sai Gon.

iv) Céc, du an chua trién khai do cho tha tuc sap xép d4t dai theo Nghi dinh 167/ND-CP:
Do thu tuc sap x€p dat dai sau ¢d phan héa cia cdng ty phai ché ¥ kién ctia UBND TP. Hd Chi
Minh, Uy ban Quén Iy vén nha nuéc tai doanh nghiép trude khi Thu tuéng phé duyét phwong 4n
nén mot sd du 4n khong trién khai tiép dugc. Cu thé gdm céc dy én: Trung tdm phén phbi va
Van phong di€u hanh méi, Khu dich vy van phong 66-74 Nguyén T4t Thanh, U Stic.

- Vé mua sém, stra chita trang thiét bi:

i) Cong tdc mua sdm trang thiét bi, vat tu dugc thuc hién ding qui dinh. Trong nim d4 mua
3 xe nang 32T cho Céang Tan Thuan (21,588 ty d(‘“)ng/B xe) va mdt sd vat tu phuc vu khai thac.
Tuy nhién, mot ) hang muc chua thye hién duoc trong nim va tiép tuc chuyén sang 2022 nhu
xe cudc cia Chi nhénh tai BR-VT do vuéng thu tuc ky két hop dong véi Cong ty Thép Mién
Nam; d4u tu chwong trinh quan ly khai théc hang roi (TOS) cho Céng Hiép Phudc va chuong
trinh Quan ly Khai théc container méi thay thé chuong trinh cii cho Cang Tan Thuén do dich
buing phét chua trién khai duge. '

i) Trong nam 2021, Cang Sai Gon da thyc hién céc du an IT ddy manh s6 hoa trong hoat
dong cua cang nhu sau:

+ Trién khai E-Port cho Cang Tan Thuén, Hiép Phudc va Chi nhanh Cang Sai Gon tai
BRVT.

+ Trién khai phin mém kiém so4t 100% container ty dong ra vao tai cong Cang Tan
Thuén. _

+ Tham gia dy 4n sd héa 3D thuc té 4o dit liéu cong trinh md hinh BIM va thiét bj tai Cang
Hiép Phude.

+ Trién khai phan mém dbi soét thu phi co s& ha tdng cang bién cho Cang Tan Thuén, Hiép
Phué6e va Chi nhanh Cang Sai Gon.

+ Trién khai phan mém Khai bao Hai quan cho Cang Tan Thuén va Cang Hiép Phude.

+ Trién khai phin mém Kho ngoai quan va CFS cho Cang T4n Thuén.

+ Trién khai phin mé&m Chuong trinh Quén 1y phuong tién méi.

e Nhitng tdn tai, vudng méc va giai phép da thyc hién dé xur 1y:

Trong nim, mdt sb du 4n bi chim tién dd do dich xay ra trong 2 dot thdng 2/2021 va bung
phat manh tir 30/4-1/5 dén hét thang 9/2021. Tir 1/10/2021, TpHCM mi bt ddu thye hién binh
thudng méi, do vy cac hoat dong lién quan dén khao sat, thuong thao bi gian doan do gifn cach
x4 hoi subt 3 thang lién tuc (7,8,9). Trong quy 4/2021, Cang da ddy nhanh tién do thyc hién céc
du &n; tuy nhién mot sb du 4n khong thé hoan thanh va phai chuyén sang 2022. )

3.2 Tinh hinh huy dong von va sit dung vén huy dong; phat hanh trii phicu:

- Trong nam 2021, Céng Sai Gon khong huy dong vén nhung Cang Sai Gon da cung voi
Téng cong ty Hang hai Viét Nam lam viéc véi céc t6 chiic tin dung d téi co cdu tai chinh dbi
v6i cac khoan vay cua céc cang lién doanh tai khu vuce Cai Mép — Thi Vai.

- Cang Sai Gon khong phat hanh tréi phiéu trong nim 2021.

3.3 Vé tinh hinh bio toan va phat trién vén:

Vén chit s& hitu ctia Cang Sai Gon dugc bao toan va phét trién, S6 cudi nam 2020 1 2.370
ty dong, s6 cubi nam 2021 13 2.702 ty ddng.

3.4 Kha ning thanh toin n¢ ciia doanh nghiép, hé s6 n¢' phai tra trén vén chi sé hiru,
hé s6 bio toan vén niam 2020:

- Khé ning thanh todn ng dén han cta doanh nghiép: 2,71.



Cang Sai Gon tan dung t6i wu ngudn vén nham mang lai hidu qua cho viée san xuat kinh
doanh, khong dé xay ra tinh trang ng phai tra qud han b1 véi ngén hang (dé khong bi phat tra no
qua han) va nha cung cép;

- Hé so ng phai trd trén vbn chi s hiru: 1,12,

- Hé s6 bao toan vén: 1,17 (v6n ctia Cong ty duoc bao toan va phat trién).

4. Tinh hinh thuc hién nghia vu véi Ngin sach nha nwéc:

Cang Sai Gon dam bao viée ké khai bao céo thué va cic khoan ndp ngén sach ding thoi
gian quy dinh va dinh ky kiém tra viéc cép phét str dung hda don cta cac don vi phu thude, bao
céo str dung héa don ty in 4n phét hanh véi Co quan Thué theo ludt dinh. Nam 2021, sb tién nop
ngan sach 1a 124,037 ty ddng.

5. V& thye hién cdc chi tiéu san xuit kinh doanh:

* Hz‘mg container:

Tu cudi Quy 3 ndm 2021, hai héng tau VIMC va VOSCO cho thué tau chay tuyén ngoa,
tAn suat 05 tau/tudn dén cang bi giam con 02 tau/tudn (01 VIMC, 01 VOSCO) nén san lugng 2
quy cudi ndm 2021 sut giam.

Do tinh trang thiéu tau, thiéu v6 container, gi4 cudc ting cao nén nhiing khach hang rut
rudt mat hang phén bon, bot da.. . chuyén qua nhing tau trong tai nho6 tir 2.000 -3.000 tan di
thang tir Bac cap vao cac cang thuy nodi dia. Pong thoi v6i vide lugng tau giam khong di dap
ling nén luong hang xuét cling bi khach hang dich chuyén qua cac cang bén canh nhu VICT, Bén
Nghé... San lugng container 2021 tai Cang Tan Thuén cé ting 2,86% so vGi nam 2020 nhd vao
viéc thu hiit duge tuyén tau Hai An (Hai An nam 2021 ¢6 5 tau: 2.492 cont/3.988 teus).

* Hang sit thép:
Téng san lugng 12 thang théng qua cang khu vuc Quéan 7 dat hon 6,1 triéu tan tang 18% so
cung ky. Trong d6 sit thép xudt nhép khu chiém hon 60%, ndi dia gln 40%.

Tdng san lugng ciia Cang Sai Gon dat 6,2 triéu tAn bao gdm sit thanh phim va sit vun & ca
2 khu vuc Tp.HCM va Ba Ria Viing Tau. Riéng Cang Tén Thuan dat 3,7 triéu tAn chiém 61% thi
phén khu vuc va dat 122% cung ky. Cang canh tranh truc tiép nhu Bén Nghé, Lotus cling c6 tang
truong theo thi trudng khu vue trong d6 cang Bén Nghé tang 18% so cung ky, cang Lotus san
lugng twong duong nam 2020. Tai chi nhanh BRVT; don vi dd khai théc t6t co s¢ ha tAng va lién
hé khai thac, thué cu cang cc cang xung quanh dé ting san luong. Luong hang 1am tai cing
ngoai nam 2021 chiém 34% san luong cua chi nhanh; ting gip 2 14n so cing ky.

* Hang phan bén nhip khiu:

Séan luong hang phén boén 2021 ctia Cang Sai Gon dat hon 832.000 tdn chiém 86% thi phan
TPHCM (bao gom Cang Long An), san luong dat 132% so véi cung ky 2020 lugng phan bon
nhap khau tang manh do thiéu hut ngudn cung trong nhung thang cu6i 2020 va dau 2021 cung
véi gia ca trong nudc dang tang theo thi truong thé gioi da hdp dan cac dai 1y phan bén trong
nudce tdng cuong nhép phan bon trong thoi diém khan hiém hang.

* Cac mat hang khac: nhu san lat; thic 3n gia stc ... déu co tang truong; hang dudng
tang hon 70.000 tin so cing ky. Tir thang 3/2021, Cang Hlep Phuéc da bat dau c6 thém luong
hang than lam tai phao twong duwong 177.000 tin. C4c mit hang khéc c¢6 san lugng tuong duong
nam 2020. Hang xe du lich nhap khau luu bai tai Cang Hiép Phudc téang tluong t6t so v6i nam
trude voi khoang 10 nghin xe nhdp béi do cang cé hop dong nguyen tac véi ddi tac 13 hang tau
NYK (NALV). Hang dién gi6 khai thac tir 6 thang cudi ndm véi 59 bd canh quat gié luu béi tai
Cang Hiép Phuéec.

* Cac dich vu khéc:

Mang tau khach quéc té, tau du lich séng‘tiép tuc ding khai thac do dich bénh. P8i véi cac
tau nha hang, trong nim 2021 van hoat dong cadm chimg; 2/6 tau nha hang da dimg hoat dong vi
khdng ganh dugc chi phi. Cang da c6 cac phuong an ho trg cho cac khach hang dé chia sé nhfing



kh¢ khan do Covid 19 gay ra; bén canh do; van tao moi didu kién d& céc tuyén tau ndy c6 thé
hoat dong trong thoi gian glan cach.

-vé cdng tac tai co' chu cdc cang lién doanh tai khu vie Cdi Mép — Thi Vai trong nim
2021 - 2022:

* V& Lién doanh SP-PSA: (Lién doanh gifta VIMC, CSG va PSA - Singapore)

Hién tai .Céc cb dong da chu dong dam phéan véi cc nha cho vay (Lenders va thanh cong
hon tat dam phén véi ngén hang cho vay, cic ngin hang cho vay d4 giam khoan vay gbc (40%).
Nhitng ngudi dai dién phan vén phia Viét Nam , céc cb dong cung cong ty SPPSA d4 lam cac
thu tuc thanh todn cho ngan hang va céc thu tuc khac .SP- PSA dang tdng cudng cong tdc sin
xuét kinh doanh dé tao ngudn tién dau tu va hoan tra cho cac ¢b dong trong twong lai.

* V& Lién doanh SSIT: (Llen doanh gitta VIMC, CSG, SSA - USA)

Ngay 24/11/2020, Sau gin 2 ndm kién tri dam phén véi cac nha cho vay (Lenders) vé Thoa
thuan hd tro va gifn ng lan thu 4 (FASA 4), Cb dong Viét Nam da dat dugc thoa thuén véi
Lenders vé viéc di thang dén Téi co cu tai chinh toan by SSIT ma khong can thoéng qua thoa
thuan FASA 4. Lenders d3 yéu cau SSIT thue hién bdo céo thi truong kinh doanh cang bién tai
Viét Nam va phéc thao du kién ké hoach san xuét kinh doanh 10 n&m. C dong va cong ty SSIT
hién dang tlen hanh thyc hién cdc yéu cdu cta Lenders dé thic day cac bude t1ep theo cla tién

trinh tai co cAu. Hién da goi phwong 4n dam phén cho Lender va d& nghi lenders tién hanh tai co
cdu trong nam 2022

* V& Lién doanh CMIT: (Lién doanh gifta VIMC, CSG, APMT — Dan Mach)

Cong ty d4 hoan tt tai co céu trong giai doan 2016- 2019 va hoan thanh nghia vu véi cb
dong va Lenders. Vi€e tai co cdu da giup Céang Sai Gon thu Ve khoan tién thué dit hing nam.
Bén canh d6 tai co cAu con hd trg CMIT rit nhidu trong san xuét kinh doanh, nam 2020 cong ty
dat muc 13 6 trigu USD, ndm 2021 c6 loi nhuén 3 triéu USD do kh6 khin dich covid va du kién
s€ dat 9 triu USD nim 2022. Vao thang 9/2021 cdng ty du kién nhan thém 1 clu bd dé tang
nang xuét khai thac, hidu qué kinh doanh. Do su dich chuyén ctia c4c hing tau, CMIT dang nd
lye chao hang thém cho céc hing tau tai C4i Mép — Thi Vai dép ting sw ky vong ctia Chu s& hitu.

- V& cong tic di doi, chuyén ddi cong ning khu Nha Réng — Khanh Hoi:

Hién Cang Sai Gon dang pho1 hop vé6i T cong tac clia Tong cong ty Hang hai Viét Nam
thuc hién dinh gi4 tai san gén lién voi dét khong di doi duge dé 1am co s¢ cho Cong ty Ngoc
Vién Dong chi tra bdi thuong. Cong tac nay phai dugc trinh co quan céc cép thdm quyén quyét
dinh s tién bdi thuong céc tai san gan lién véi dat tai Khu cang Nha Rong - Khanh Hgi. Sau khi
Cong ty Ngoc Vién Dong hoan tat viéc chi tra sb tién bdi thudng céc tai san gan lién v6i dét tai

khu vye di doi, Cang Sai Gon s& thyc hién ban giao mit bing Khu cdng Nha Rdng - Khanh Hoi
cho Cong ty Ngoc Vién Dong.

Mat khéc, Cong ty Ngoc Vién Pong dang thyc hién tht tuc trinh Uy ban nhén dan Thanh

pho HS Chi Minh phé duyét gia dét va nop tién chuyén muc dich st dung @t Khu cang Nha
Rong - Khanh Hoi.

- Céc ton tai vwéng mic khi ¢ phin héa lién quan dén dit dai, thué:
Déi véi cac co sé nha, dét cua Cang Sai Gon tai Tinh Ba Ria - Viing Tau (04 co s¢ nha,
d4t) va Tinh Lam Pdng (01 co s6 nha, dat) aa dugc céc dia phuong cho phép Cong ty Cb phén

Cang Sai Gon t1ep tuc ké thira su dung sau khi cb phan hoa va da hoan thanh thu tyc cép nhét,

dang ky thay ddi tén cbng ty cb phén trong hop ddng thué dat, gidy chimg nhan quyén st dung
dat.

Déi voi cac co s¢ nha, dat cua Cang Sai Gon tai Thanh pho Ho Chi Minh tir khi chuyen
thanh cong ty c6 phan thang 10/2015 cho dén nay van chua duoc chp thim quyén phé duyét chép
thuén cho Cang Sai Gon tiép tuc ké thira st dung do Uy ban nhan dan Thanh phd H Chi Minh

chua ¢6 y kién chinh thic v& Phuong én sép xép lai, xtr Iy nha, d4t theo Nghi dinh sb
167/2017/Qb-TTg.



V& chc vuong maéc trén, Van phong Chinh phu d& c6 van ban s6 210/VPCP-NN ngay
05/01/2018 va van ban sé 103/VPCP-NN ngay 06/01/2020 truyén dat ¥ kién chi dao cuia Pho
Thi tuéng Trinh Pinh Diing trén co Ry dé nghi ctia B4 Tai chinh tai vin ban sb 14939/BTC-
QLCS ngay 03/11/2017 va vin ban sb 14161/BTC QLCS ngay 21/11/2019. Tuy nhién, cho den
nay Uy ban nhan d4n Thanh pho H6 Chi Minh vAn chua c6 ¥ kién chinh thirc vé Phuong én SAp
x€p lai, xr 1y 13 co s& nha, dat ctia Cang Sai Gon theo Nghi dinh s6 167/2017/QP- -TTg va chua
hoan tht cong viéc theo vin béan s& 210/VPCP-NN ngay 05/01/2018 cta Vén phong Chinh phu.
Pong thoi, Uy ban Quén ly von nha nude tai doanh nghlep c6 van ban sb 2256/UBQLV CNHT
ngay 18/12/2020 dé nghi B¢ Tai chinh huéng dan vé& ddi twong va thdm ‘quyeén sap xép lai, xtr ly
nha, dat theo Nghi dinh sb 167/2017/Qb-TTg dbi véi cac co ¢ nha, dat cua Cang Sai Gon (c6
vén g6p chi ph01 cia VIMC) va thAm quyén xir Iy c4c ton tai, vudng méc dbi voi vide Cang Sai
Gon da chuyén thanh c6ng ty cb phan khi phwong 4n sir dung dit chua duoc phé duyét.

- V& tinh hinh ctia cdc Dy 4n phuc vu di doi khu cing Nha Rong — Khanh Hoi:

Céng Sai Gon dang trién khai 04 du 4n phuc vu di doi cac don vi trye thue trén dia ban khu
cang Nha Rong Khanh Hoi gom Du 4n Cang Sai Gon - Hiép Phudc giai doan 1 (d& duoc cip
thdm quyén phé duyét du an dau tu), Dy 4n Cang Sai Gon - Hiép Phuéc giai doan 2, Dy 4n Khu
dich vy h4u can Cang Sai Gon tai Hiép Phuéc, Dy 4n Khu phitc hop Vin phong diéu hanh -
Thuong mai dich vu Tédn Thuén Tay Quén 7. Cac du 4n nay cta Cang Sai Gon hién chua duogc phé
duyét mitic hd tro di doi.

* Dw 4n Cang Sai Gon — Hiép Phwére:

Du an da hoan thanh 800 mét cau cang vao cudi nam 2020. Bbi véi cac hang muc con lai
cia Dy an (cau dan s 4, ké bd sau bén, 02 kho téng hop, hé théng dién, dudng bai va h¢ thong
cp thoét nude...) voi gid tri 414,232 ty ddng hién dang tam ngung trién khai vi thidu vén.

Pé diy nhanh tién d6 di doi, Cong ty Ngoc Vién Dong dé c6 vén ban s6 168/NVD-PTDA
ngay 30/3/2018 dong y s€& tlep tuc thuc hién viéc tng von tir tién st dung d4t Khu cang Nha
Rong Khéanh Hoi dé Cang Sai Gon hoan thanh Dy 4n ddu tu Cang Sai Gon - Hiép Phude véi
diéu kién duoc sy chip thun cia cic co quan | Nha nuée ¢ thim quyen

Tuy nhién, viéc vuéng mic vé nguon vén phuc vy di doi hién van dang chd By Tai chinh
tong hop béo céo Thu tudng Chinh phu gidi quyét vuéng méc vé& co ché hd tro di doi theo Quyét
dinh s0 46/2010/QP-TTg.

Mat khac, Dy an Cang Sai Gon - Hiép Phudc giai doan 1 hién con vudng mot s6 ho dan
chua di doi ra khoéi khu dAt Dy 4n vi dang chd Ban Bdi thuong giai phéng mit bang Huyén Nha
Bé bb tri nén dét tai dinh cu. Piéu nay gay kho khan cho viéc thi cong cac hang muc cdng trinh
con lai cua Dy 4n. Trong khi cho cap tham quyen 14 s0at co ché hd trg di doi, Cang Sai Gon hign
dang st dung ngudn vén ctia doanh nghiép dé tiép tuc thi cong hoan tt cac hang muc c6ng trinh
con lai ciia Dy an.

* Poi voi cac du dn dAu tw khac phuc vu di doi (Dy dn Cang Sai Gon - Hiép Phudc giai
doan 2, Dy dn Khu dich vu hgu can Céng Sai Gon tai Hiép Phuée, D én Khu phuc hop Vin
phong diéu hanh - Thwong mai dich vu Tan Thudn Tdy Qudn 7): 03 du én nay dang trong giai doan
chuén b du tu v thyc hién thit tuc lién quan dén dét dai.

Hién nay, Uy ban nhan d4n TP. Hd Ch{ Minh chua quyét dinh nghia vy tai chinh khi chuyén
muc dich sir dung dét tai cang cfi (khu cang Nha Rong Khanh Hdi) nén Cang Sai Gon chua dugc
tiép nhan khoan hd trg nay @8 thuc hién céc dy 4n dAu tu tai vi tri méi.

- Vé cong tac xy dung hé théng danh gia hidu qué cong viéc BSC & KPI:

Hién Cang Sai Gon d4 hoan thanh cong tic xdy dung hé théng BSC-KPI cho céc phong
ban tham muu tai van phong diéu hanh Cang Sai Gon, giao chi tiéu KPI cho 6 giam dbc cac don
vi truc thudc va dang trién khai x4y dung hé thong luong 3Ps cho cac phong tham muu tai van
phong diéu hanh, du kién s& 4p dung trong thdi gian t6i.



- V& cong tac dao tao: clr can b6 cdng nhén vién tham gia cac lorp dao tao truc tuyen do
Téng Cong ty Hang hai Viét Nam td chuc: Smart Port & Logistics; Kiém toan noi bo; Lay khéach
hang lam trung tdm; Elearning; Lap k& hoach kinh doanh; Quén tri muc tiéu béng BSC, KPI va
OKR; Xay dung van héa va ndng cao minh bach.

- V& lya chon cong ty kiém todn thuye hién kiém toin B4o cdo tai chinh nim 2021:

Thue hién uy quyén ctia Dai hdi dong cb dong, Hoi ddng quan tr1 Cang Sai Gon dé lya
chon don vi tu van la Coéng ty TNHH Hang kiém toan AASC 1a don vi lép va kiém toan c4c Béo
cdo tai chinh nam 2021 (d4y 12 don vi ¢ gi4 chao thip nhét, chit lugng, c6 uy tin, kinh nghiém
va do diéu kién dé kiém toan dbi véi cong ty dai chung) Céng ty TNHH Héng kiém toan AASC

da thuc hién va phat hanh xong céc Bao cdo tai chinh riéng va hop nhit nam 2021 ctia Cang Sai
Gon.

Céang Sai Gon dd coéng bd cac Béo cdo tai chinh trong nam 2021 trén thi trudng ching
khoan theo ding quy dinh vé cong bb thong tin ctia cong ty dai chung quy mé 1dn.

- Vé cong tac phong chdng dich:

Nam 2021, dich bung phat manh tir thang 5; cong tac kiém soét dich bénh 1ap tic duoc
thyc hién. Cang dé thanh 1dp Ban phong chdng dlCh thuc hién céc cdng tac chi dao, xir ly céac
van d& lién quan dén dich bénh; di t6 chuc tiém nglra cho cdn bd cong nhan vién cang trong
thang 6 (mlii 1); thang 8 (mdi 2); va thang 172022 (miii 3). Thudng xuyén thyc hién cong tac xét
nghiém hang tuin, hang thang trong giai doan dich cao diém; t6 chirc cac phuong an céch ly khi
phat hién FO, F1 ddm bao han ché t8i da 14y nhiém trong can bd cdng nhén vién. Sau khi chdm
diit gidn cach, cong tic xét nghiém dé xac dinh ngudi bi nhidm vaAn duge duy tri theo phuong
phép chon mau. Ban chi dao phong chéng dich Cang Sai Gon da c6 cac huong dan cu thé dén
can bg cong nhén vién trong truong hop nhiém bénh va cac d6i twong ¢6 tiép xtic. Pinh ky phun
thude khtr khuén hang tudn dé vé sinh phong dich. Yéu cdu nghiém ngit trong viée thuc hién 5K,
han ché tiép xtic dé giam thiéu 14y nhiém.

Thue hién chi thi 15, 16 ctia Tp.HCM trong giai doan gidn cach x4 hdi; cac cang da lam tbt
cong tac 3 tai chd; dam bao hoat dong san xudt duge lién tuc. Cong doan Cang da hd tro céc bita
com tai chd cho cén bo céng nhén vién, ddng thoi thuc hién day da cac chinh sach hd tro tir
Cong doan Tong Cong ty; Cang Sai Gon sir dung quy Covid dé hd trg cho céc cén bd cong nhén
vién bi nhiém bénh; cham séc cho cic hoan canh c6 ngudi than mét vi Covid. Tinh den hét nam
2021 ¢6 235 truong hop bi nhiém bénh; trong d6 ¢6 20 trudong hop ¢ ngudi than méit vi Covid.
Téng s6 tién h3 tro tir Téng Cong ty 1a 596 triéu ddng; tir Cang Sai Gon 14 200 triéu ddng tir qu¥

lwong chung, tir Cong doan Tdng cong ty Hang hai Viét Nam 13 50 triéu ddng, tir quyén gop ca
nhén 14 21 triéu dong.

6. V& ¢dng tac xay dung ké hoach nim 2022:
6.1 Dw béao tinh hinh thi truwong:
* Nhitng du b4o khach quan:

- Tinh hinh dich bénh: hién nay, din bién cta dich bénh vin con nhiéu _phtee tap do blen
ching méi va c6 d4u hidu bing phat. Cong tac phong chong dich va san xuét kinh doanh van
phai thyc hién ddng thoi. Lyc lugng can bd cong nhan vién khi nhim bénh phai thuc hi€n viée

cach ly y té theo qui dinh 1am giam luc luong lao dong dang ké, anh huong dén tién do giai
phéng tau.

- Thu phi co s¢ ha tang Theo Nghi quyét 10/2020 ctia HDND TP HCM, thoi gian chinh
thirc trién khai thu phi ha tang cang bién Ia tir 0 gidy ngay 1-7-2021 (hién nay da chuyén sang
1/4/2022 méi trién khai). D&i tuong ndp phi la cac td chirc, c4 nhén kinh doanh hang héa tam
nhép- téi xuat hang chuyén khéu, hang guri kho ngoai quan, hang qué canh st dung cong trinh
két cAu ha tang khu vuc ctra khiu cang bién Thanh phd; cac td chirc, c4 nhan kinh doanh hang
hoa nhip khau xuat khéu str dung cong trinh két c4u ha tAng khu vuc ctra khu cang bién Thanh
pho (bao gdm tb chirc c4 nhan mo to khai hai quan tai Thanh phd va ngoai Thanh phd). M thu
thép nhét 12 15.000 ddng/tAn hang héa va cao nhét 4,4 triéu ddng/container 40 feet.
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- Vige thue hién quy dinh thu phi ha ting cang bién cia TP.HCM trong thoi gian téi s€ lam
tang chi phi ctia khéch hang, glam kha ndng canh tranh cua céc cang truc thudc Cang Sai Gon
trén dia ban Thanh pho so v6i cdc cang chua 4p dung viée thu phi nay & khu vyc Long AN,
Bong Nai, BRVT. Didu nay da anh hudng dén tdm 1y ciia khach hang, chi phi tang 4nh huéng
dén hoat ddng cua céc doanh nghiép va day cling 12 mot trong cdc nguyén nhén lam cho khéach
hang chuyen sang cac Cang lan cén.

- Chién tranh gitta Nga va Ukraina dién ra 1am cho tinh hinh kinh té thé gidi bi anh huong.
Gia nhién liu ting cao twong duong 40% so cung ky lam tang chi ph1 truc tiép ctia doanh
nghiép. Hang héa bi anh hudng do chlen tranh xdy ra; tac dong dén viéc xut nhap khiu thong
qua cang nhét 13 c4c hang hoéa c6 xudt x{ tir Chiu Au.

- V& chinh séch gia cia nha nuéc: Véi céc qui dinh vé gi4 theo thong tu 54 cua B Giao
thong van tai; Cang Sai Gon ciing d4 c6 nhiéu phan h01 vé gia container va cu bén. Qua d6 xin
@& xuét tang gia déi v6i nhom gid nay ddng thoi dé xuét 16 trinh thue hién 1a 1/1/2022. Tuy nhién
dén thoi diém hién tai, thoi gian 4p dung khung gia méi chua dugc xéc dinh.

- Cdc tht tuc vé dau tu con khé khan nhu cc thil tuc v& d4nh gia tic dong moi trudng, quy
dinh ve bin théi ... gdy kho khin cho cong tic dau tu va nao vét cia Cang, 4nh huong dén kha
nang tiép nhén tau

- Céc chinh séch lién quan | dén thué, phi déu téc dong dén doanh nghiép; dan theo hidu tng
day chuyén va cang 1a don vi cudi ciing bi 4nh hudng.

- Thoi gian di doi khu Nba Rdng Khanh Hoi va du 4n x4y cau Thi Thiém 4 vAn chua 6
thoi gian cu thé; Cang ludn nim trong tinh hudng bi dong, tAm ly khach hang lu6n ludn bét bn,
anh huéng dén viéc tiép nhan tau vao khai thac.

* Nhitng du bao chu quan:

- Cdc don vi Cang Tén Thuén, Chi nhénh tai BR-VT, Lai dat tau bién ... hién da khai thac
t01 da cong sudt cau bén, kho bai, thiét bi; co cAu mét hang thay ddi, cac mit hang chu yéu nhu
sat thép, contalner ¢d ty trong ndi dia cao hon hang nhap khau din dén doanh thu mat hang,
doanh thu cdu bén ... thay dbi.

- Hoat dong cac tau khach quoc té va tau séng du lich tuyén Campuchia c6 thé ndi lai tir
quy 3 tuy nhién tin sudt chua thé xac dinh. C4c dich vu cho thué vin phong vin bi anh hudéng
giam khoang 30% doanh thu dén hét quy 1/2022.

- Chi phi hoat d6ng san xuét ting cao do chi phi nhién liéu, chi phi nhan cong déu tang theo
thi truong.

6.2 Cic chi tiéu ké hoach nim 2022:

a. Pdi véi Cong ty me:

Cang Sai Gon du kién nhu sau:

- San lugng: 10.100.000 tin.

- Doanh thu: 1.260 ty ddng.

- Loi nhuén: 353 ty dong.

b. Poi véi cac chi tiéu hep nhit:

Cang Sai Gon du kién nhu sau:

- San lwong: 10.100.000 tAn.

- Doanh thu: 1.290,357 ty ddng.

- Loi nhuén: 382,046 ty déng.
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c. V& ¢b tire:
Cang Sai Gon dy kién chi tra ¢d tirc theo tj 1& 6% cho nim 2022.

Tréan trong bao cdo./.

Noi nhén:

- Nhu trén;

- Hoi déng quan tri CSG;
- Ban kiém so4t CSG;

- Ban diéu hanh CSG;

- Dang tai website CSG;
- Luu: VT, HBQT.

Huynh Vin Cwong
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