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Ky boi: CTy C6 phan Cang

CONG TY CP CANG SAIGON CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tu do — Hanh phiic

S6: 271 /BC - BKS Tp Ho Chi Minh, ngay 15 thang 4 ndm 2022

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

Kinh giri: Pai hi dong c6 dong thuwong nién nim 2022
Cong ty c6 phan Cang Sai Gon

Can cu:

- Ludit Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

- Ludit Chimg lkhodn sé 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

- Nghi dinh s6é 155/2020/ND-CP ngiy 31/12/2020 ciia Chinh phii quy dinh chi tiét
thi hanh mét s6 diéu cua Ludt Chirng khodn;

- Théng tw s8 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 ciia BS Tai chinh vé hudng dan
mot s6 diéu vé quan tri céng ty dp dung doi véi cong ty dai ching;

- Diéu 16 16 chitc va hoat dgng ciia Cong ty ¢6 phan Cang Sai Gon ban hanh thdang
4 nam 2021

- Quy ché ni bé vé quan tri cong ty cua Céng ty ¢ phan Cang Sai Gon ban héanh
thang 4 nam 2021;

- Quy ché hoat déng cia Ban kiém sodt Céng ty cé phan Cang Sai Gon ban hanh
thang 4 nam 2021; '

- Nehi quyét s6 153/NQ-PHPCD-CSG ngay 26/4/2021 cia Pai hpi dong ¢6 déng
thuong nién nam 2021 Céng ty ¢6 phan Cang Sai Gon,

- Bdo cdo tai chinh riéng va Hop nhdt két thiic tai ngay 31/12/2021 ciia Cong ty c6
phan Cdng Sai Gon durgc kiém tocén boi Céng ty TNHH Héng kiem todn AASC.

Ban Kiém soét tran trong bao cdo trude Dai hoi ddng cb dong thudng nién nam
2022 nhiing ndi dung sau: |

Phin I. Hoat dong ciia Ban Kiém soat nim 2021 va ké hoach nim 2022

1. Nhan su cia Ban Kiém soat

Ngay 26/4/2021, Dai hoi dbng cb doéng thudng nién nam 2021 Céng ty cd phén
Céng Sai Gon (sau day goi tat la Cong ty) da bau nhén su cua Ban Kiém soat nhiém ky
2020-2025 goém 3 thanh vién:

(1). Ba Vi Thi Thanh Duyén - Trudng ban
(2). Ba Tran Thi Huong - Thanh vién
(3). Ba Duong Thi Thu Thuy - Thanh vién

2. Cac hoat dong chinh trong nim 2021

é} Gon
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Sau khi duoc bau, Ban Kiém soét t chirc hop ban va thong nhét bang phan cong
nhiém vu cho timg thanh vién. T4 chirc cac cudc hop nodi bd truc tiép, truc tuyén dé xay
dung va trién khai cong tac kiém tra, giam sat tai Cong ty. Ngoai ra, do tinh hinh dich bénh
covid-19 phirc tap va han ché tiép xtc, Ban Kiém soét thong qua ung dung zalo nhém
dé trao ddi, thao luan cac van d lién quan dén hoat dong hoat dong san suat kinh doanh
ctia Cong ty. Cu thé:

- Giam sat viée tuan thu Didu 18 t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty; tudn thi cac quy
dinh ctia phép ludt nha nudc, tuan thu cac quy ché quy dinh n6i bo ctia Hoi déng quan tri,
Téng giam dbc trong viéc quan Iy va diéu hanh Cong ty; trong viéc thuc hién céc chi tiéu
SXKD theo Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong nam 2021;

- Tién hanh thim tra bdo c4o tinh hinh hoat d6ng san xuét kinh doanh, Béo céo tai
chinh gitta nién d6 va ndm 2021; Gidm sat tinh hinh dAu tr gp von cta Cong ty, dénh gia
hiéu qua dau tu vén g6p; Gidm sat tinh hinh téi co cAu tai chinh, tai cAu tric hoat dong.

- D2 xuét Dai hoi ddng cb dong phé duyét danh sach cong ty kiém toan kiém toan déc
lap thuc hién kiém todn Bao céo tai chinh nam 2021 cua Cong ty.

- Tham gia cac cudc hop cuia Hoi déng quén tri va cac cudc hop khac dé ndm bat tinh
hinh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty, ddng thoi duara cac y kién kip thoi nham
nang cao hiéu qua hoat dong doanh nghié€p va quan tri Cong ty.

- Guiy kién dén Hoi d@mg quan tri, Ban Diéu hanh d& nghi ra soat toan bg cac quy
ché, quy dinh n6i bo clia Cong ty, ting cudng cong tac quan tri doanh nghiép, kiém soét rui
ro dat higu qua;

- Thém dinh B4o cdo tai chinh nhim dénh gi4 tinh trung thue va hop Iy cta s6 ligu
tai chinh; viéc tuan thu chuan muc ké toan, ché d6 ké toan va céc chinh sach, quy dinh
cua phap luat 6 lién quan.

- Duy tri mdi quan hé cong tac va phdi hop véi Hoi ddng quan trj va Tdng giam dbc
Cong ty thuc hién dAy du va tot nhat Nghi quyét Dai hoi dong cb dong;

3. Panh gia két qua hoat dong ciia Ban Kiém soat va cac thanh vién:

- Ban Kiém soat ludn thé hién su khach quan, doc lap trong hoat dong kiém tra,
giam sat. Viéc kidm tra, giam sat ludn tun thu theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép,
Diéu 1& Cong ty, Quy ché td chire hoat dong cia Ban Kiém soat va phap ludt Viét Nam
hién hanh. Céc thanh vién Ban Kiém soat lam viéc v6i tinh than trach nhiém cao, theo
nguyen thc doc l1ap va can trong, ludn vi loi ich cia cd déng va ciia Cong ty.

- Ban Kiém soét d3 nhin dugc sy quan tdm, tao didu kién thuan loi tir Hoi dong

quan tri, Ban Téng giam dbc va cdc phong ban trong Cong ty. Céc thanh vién Ban Kiém
' sodt thuong xuyén trao d6i, phdi hop véi nhau trong cong tic chung dé dam bao thuc
hién tdt churc trach, nhiém vu duoc giao.

- Théng qua hoat dong kiém tra, gidm sat va tham du céc cudc hop Hoi dong quan
tri Ban Kiém soat di dua ra cac 0op y, dé xuét, kién nghi va dugc Hoi déng quén tri,
Ban Téng giam ddc danh gia cao vé chét luong cling nhu tinh kip thoi.




- Trong nim, Ban Kiém soat khong nhan duoc bat ky khiéu nai nao cia ¢6 dong
vé hoat dong cia Cong ty, vé didu hanh ctia H6i ddng quén tri va Ban Tdng gidam ddc.

4. Tién lwong, thi lao, chi phi hoat ddng ciia Ban Kiém soat nim 2021:

- Ban Kiém so4t ¢6 01 thanh vién lam viéc theo ché d6 chuyén trach hudng luong
chuyén trach. Téng thu nhép trong nam 2021 13 578.232.558 dong;

- Hai thanh vién con lai ciia Ban Kiém soat lam viéc theo ché do kiém nhiém
huéng thu lao. Mtc chi thu lao trong ndm 2021 cho ba Duong Thi Thu Thuy la
56.887.633 ddng va ba Vii Thi Thanh Duyén 1a 44.319.435 dong (hudng thu lao tix
26/4/2021).

- Céc chi phi lién quan dén hoat dong ctia Ban Kiém soat theo quy dinh va quy
ché noi bd céng ty v6i tinh than tiét kiém, hiéu qua.

5. Sw phéi hop hoat ddng giiva Hi ddng quén tri, Ban Téng giam ddc véi Ban
Kiém sot:

Ban Kiém soat ludn phdi hop véi Hoi dong quan tri, Ban Téng giam dbc trong viéc
thuc hién chitc nang nhiém vu dugc giao. Ho1 ddng quén tri va Ban Tong giam dbc da
tao diéu kién thuén loi dé Ban Kiém soat thuc hién nhiém vu. Ban Kiém soat dugc cung
cép tai liéu, thong tin lién quan dén hoat dong clia cong ty, dugc moi tham du cac cude
hop cia Hoi ddng quan tri.

Cac ¥ kién dong gop cua Ban Kiém soat d6i vé6i hoat dong cna Hoi ddng quan tri,
Ban Tdng giam dbc cong ty déu dugce ghi nhan dé diéu chinh trong qua trinh quéan ly va
diéu hanh Cong ty.

6. K& hoach hoat dong niim 2022

Cén ct chirc nang, nhiém vu, quy ché hoat dong, Ban Kiém soét 14p ké hoach hoat
ddng cho ndm 2022 trinh Pai hoi ddng cb dong thudng nién thdng qua. Cu thé:

a/ Cong tac thuong xuyeén:

- Gidm sat viéc thuc hién céac chi ti€u san suét kinh doanh nam 2022 do Dai héi
ddng c6 dong théng qua.

- Kiém tra, giam sat tinh hop phép, hop ly, trung thuc va cin trong trong quan ly
va diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Hoi dbng quan tri va Tong giam ddc;

- Giam sat cac chi tiéu tai chinh; bao toan va phat trién von; Giam sat viéc thue
hién cac du 4n dau tu, mua sam thanh ly tai san; Viéc thuc hién ché d6 tai chinh, phén
phéi loi nhuén va st dung cac quy.

- Kiém tra viéc thuc hién ra soét, stra doi, xdy dung méi cac quy ché, quy dinh,
quy trinh quéan ly ndi bd cua Cong ty.

- Tham gia céc cudc hop Hoi ddng quan tri, cude hop giao ban Diéu hanh, cudc
hop giao ban san xuét ciia Cong ty d& n&m bét tinh hinh san xuét kinh doanh va déng
gop v kién kip thoi.

b/ Cong tac dinh ky

- Kiém tra, thdm dinh bdo cdo tai chinh quy, ban nién, ndm cua Cong ty.




- Tham dinh cong tac lao dong tién luong, cac ché d6 phuc loi cia nguoi lao dong
| Kiém tra tinh hinh, két qua hoat d6ng san xuat kinh doanh; cong tic quan Iy ng,
tiet kiém chi phi; tinh hinh thyc hién nghia vu v6i nha nudc;
- Kiém tra, giam sét viéc trién khai thuc hién bé chi tiéu BSC.KPI ndm 2022 cua
Cong ty va céc don vi truc thudc;

- Lam viéc v6i Ngudi dai dién vén tai cac doanh nghiép c6 vbn gép ctia Cong ty
vé viée thuc hién céc chi dao cia Hoi ddng quan trj Cong ty, tinh hinh san xuét kinh
doanh cta cac doanh nghiép.

Phin 2. Két qué kiém tra, giam sat

1. Thong tin chung vé doanh nghiép

- Congty c:‘é pl}én Cang Sai Gon hoat dong theo Gidy chung nhan dang ky doanh
nghiép cong ty ¢0 phan s6 0300479714 do 8¢ Ké hoach va Déau tu Thanh phd HS Chi
Minh cap lan dau ngay 23/01/2008, dang ky thay doi lan thir 7 ngay 14/3/2022.

- Vén Didu 1é tai thoi didm 31/12/2021 13 2.162.949.610.000 ddng twong duong
216.294.961 cb phan.

Tai 31/12/2021, danh sach ¢6 déng nha nuéc, cb déng 16n ctia Cong ty nhu sau:

Sit Tén cb déne P;harj Jogleo dlong:z Sé luqng cd Ty 1¢ nam
© Codoéng | Codong | phin nim gilr | gitr (%)
nha nudc 1ém.
Tongr cong ty Hang hai Viét o n
1 Nam — CTCP X 141.574.906 65,45
2 Wpanchinig TEL B ong i 19.616.627 |  9.07
thuong Viét Nam

Ngan hang TMCP Viét Nam 44

3 Thethh Ve X 16.090.000 7,
Céng ty cb phan Bét dong san 0 83

s Nghi dudng Quang Nam X 21.270.32 2
Tbng cong 198.541.853 | 91,79

2. Két qua hoat dong cia Hoi dong quan tri

- Trong nam 2021, Hoi ddng quan tri 44 td chure thanh cong 02 ky Dai hoi cd dong
(dai hoi thudng nién ngay 26/4/2021 va dai hdi bat thudng ngay 18/9/2021).

- Ho6i dbng quan trj d& t6 chirc 09 cude hop truc tiép, truc tuyén, va 117 lan t6
chirc 14y phiéu y kién dé chi dao, dinh huéng cac chién luoc, hoat dong dau tu, san Xuét
kinh doanh ctia Cong ty.

- Céc cudc hop Hoi dong quan tri di8n ra khi c6 tir % tdng s thanh vién tro lén
tham du. Nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri duoc thdng qua tai cude hop khi
duoc da sb thanh vién Hoi ddng quan tri du hop tan thanh.

- Viéc lay y kién ctia Hoi ddng quan tri déu thuc hién bang van ban. Can clr két
qué kiém phiéu, Chu tich Hoi dong quan tri thay mat H01 ddng quan tri ky nghi quyét,
quyét dinh, van ban chi dao cia Hoi dbng quén tri vé vén @& xin y kién.




- Hbi ddng quan tri d& ban harth 67 Nghi quyét va 48 Quyét dinh. Cac Nghi quyét,
Quyét dinh ctia Hoi ddng quén tri duoc ban hanh ding thdm quyén, phil hop véi Diéu 1€
Coéng ty va quy dinh cua phép luéat.

- Trong ndm, Hoi déng quan tri thanh 1@p cac tidu ban nhu sau: Tiéu ban x4y dung
du thao stra doi, bd sung Diéu 1é Cong ty va cac quy ché noi bd; Tiéu ban xay dung
Chién lugc phat trién Cang Sai Gon giai doan 2021-2025 va tim nhin dén ndm 2030.
Céc tiéu ban tu giai thé sau khi hoan thanh nhiém vu.

- Hbi ddng quan tri chi dao Céng ty thuc hién cong bd, céng khai thong tin theo
quy dinh cta phép luat vé chiing khoan; ddng thoi cong b trén trang théng tin dién t
cua Cong ty;

3. Két qua hoat dong ciia Tong giam déc

- Ban Tdng gi4m dbc Cong ty dén 31/12/2021 gbm c6 4 thanh vién: Téng gidm
dbc (ddng thoi 1a Pho chu tich Hoi ddng quén tri) va 3 Phé Téng giam déc.

- Nam 2021, tinh hinh dich bénh Covid-19 bung phat manh tai céc tinh phia Nam.
Céng ty cb phn Cang Sai Gon phai dbi mat voi rat nhiéu khé khan. Dudi su chi dao cua
Hoi ddng quan tri, Téng giam ddc va Ban Téng giam d6c da chil déng trong cong tac
phong chéng dich bénh Covid-19, dong thoi nd luc dam bao duy tri 6n dinh hoat déng
san xuét kinh doanh cta Céng ty;

- Téng gidm ddc va Ban Tong gidm dbc da d4y manh cong tac tiép thi, nang cao
chat lugng dich vu, mo rong quy mé hoat déng cta Cong ty; quén ly chat ch& chi phi,
tim c4c bién phéap dé tiét kiém, tranh ling phi; thuc hién nghia vy véi nha nudc va céc
ché d6 chinh sach cho ngudi lao dong.

- Ban Téng giam dbc Cong ty di tuan thu Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay
31/12/2020 vé quy dinh chi tiét thi hanh mot s8 didu cta luat ching khoan va Cong ty
khéng vi pham nghia vu cong b thong tin theo quy dinh tai Thong tu s6 96/2020/TT-
BTC ngay 16/11/2020 cia Bo Tai chinh hudng dan cong bd thong tin trén Thi trudng
chung khoan. '

4. Két qua thuc hién Nghi quyét dai hgi ddng c6 dong niim 2021

a. Két qua kinh doanh

Cong ty Me:

Stt | Chi tiéu Pvt TH2020 | KH2021 | TH2021 TT}I{I 22%2210/ LHH 22%22]1/
1 | Sanluong | TTQ 8.836.493 | 10.100.000 | 10.168.000 115% 101%
2 | Doanh thu |Ty dong 930,3 1.100 1.234,9 133% 112%
3 LNTT [Ty dong 11,4 210 418.7 3.673% 199%

T |



Hop nhét

Stt | Chi tiéu Dvt TH 2020 | KH2021 TH 2021 2}:1 22%:;10/ T}(}f{ 22%2211/
1 | Sanlugng | TTQ 8.837.891 | 10.100.000 | 10.177.320 115% 100%
2 | Doanhthu |Ty ddng 1.040,1 1.200 1.467.8 141% 122%
3 LNTT |Ty dong 286,1 270 973.9 340% 361%

Nim 2021 la mot ndm c¢6 sy tang truéng manh mé. Céc chi tiéu vé san luong, doanh
thu va loi nhuén trude thué ctia Cong ty Me va Hop nht d&u hoan thanh vuot muic ké hoach.
Cu thé:

Céng ty Me:

_ San luong dat 10.168.000 TTQ bing 115% so v&i thuc hién nam 2020 va bang
101% ké hoach nam.

- Téng doanh thu dat 1.234,9 ty ddng bang 133% so véi thuc hién ndm 2020 va
bang 112% so v&i ké hoach nam.

- Loi nhuan trude thué dat 418,7 ty ddng bang 3.673% so véi thuc hién nam 2020
va bang 199% so v&i ké hoach nam.

Hop nht:

- San luong dat 1.177.320 TTQ bing 115% so véi thuc hién ndgm 2020 va tang
77.320 TTQ so v&i hoach nam.

- Téng doanh thu dat 1.467,8 ty ddng bang 141% so véi thuc hién ndm 2020 va
bang 122% so véi ké hoach nam.

- Loi nhuan trude thué dat 973,9 ty ddng bang 340% so vé&i thuc hién ndm 2020
va bang 361% so véi ké hoach nam.

b. Piu tw mua sim, siva chira trang thiét bi va xiy dung co ban

Tinh hinh thuc hién ctia Céng ty trong nam 2021 nhu sau:

Pon vi tinh: triéu dong

Ty 1é thuc

Stt Hang muc K& hoach Thuc hién hién/K& hoach
1 | Trang thiét bi 22.433 17.005 82%
2 | Xay dung co ban 30.271 24.889 76%
3 | Phat sinh ngoai ké hoach 825

Téng cong 52.704 42.709 81%

Cong ty da thuc hién céc hang muc sau:

- Hoan thanh viéc x4y dung 800 mét cdu cang ctia Du an Cang Sai Gon-Hiép
Phudce giai doan 1 va mot s6 cong trinh phu trg dua vao khai thac.

- Nang cip 02 bén phao TL2-TL4: d4 hoan tAt thi cong va cong bd dua vao khai
thac tir thang 05/2021.




- Nao vét duy tu cdu cang, bén phao: bén phao TL6-8 va cau tau Nha may Thép
Mién Nam duy tri d6 sau phii hop dé phuc vu khai thac.

- Du 4n khu phtic hop Van phong diéu hanh tai phuong Tan Thuan Tay: khu dat
nay dang cho céc cép thim quyén xem xét viéc st dung dat dé c6 co s& thuc hién cac
tha tuc dau tu tiép theo;

- Céc cdng trinh stra chita khdc tai cdc chi nhénh Téan Thuén, chi nhanh Ba Ria-
Viing Tau: néng béi, bu trling, stra chita nén kho, bai, ddu tu 3 xe ning 32T cho cang
Tén Thuén...

- Thuc hién chwong trinh kiém tra container tai cong chi nhanh Tan Thuén;
chuong trinh quan 1y bai xe tu dong tai chi nhanh Trung tdm dich vu Hang hai Cang Sai
Gon; Hoan tét dy 4n héa don dién tir giai doan 2; img dung phan mém hop truc tuyén
Cisco webex Meeting, thuc hién dau tu Core switch cho van phong cang.

- Ngoai ra con céc du 4n van dang tiép tuc thuc hién trién khai trong nam 2022
nhu: Chuong trinh quén ly khai théc hang roi (TOS) cho chi nhanh Hiép Phudc; Chuong
trinh quan ly khai thac container méi thay thé chuong trinh cii ctia chi nhanh Tan Thudn;
Pau tu sb hoa dir liéu (m6 hinh BIM) tai chi nhanh Hiép Phudc; Dy 4n khach san Da
Lat dugc diéu chinh thoi han sir dung d4t va thuc hién thi tuc xin didu chinh quy hoach
8 tang hiéu qua dau tu...

Nhién xét, danh gia:

- Céc hang muc dau tu, mua s&m, sita chita tai Cong ty déu str dung ngudn vén tu
¢6; Viée ddu tu, mua sdm, stra chita dd dugc thyuc hién theo hinh thirc d4u thdu rong rai,
chao gia canh tranh.

- Céng tac dau tu xdy dung va mua sém trang thiét bj Cong ty vé co ban dap Ung
nhu ciu khai théac, sir dung c6 higu qué. Tuy nhién, vé quy trinh, thi tuc trién khai cén
day nhanh hon nita dé dap tmg nhu céu trong qué trinh san xuét kinh doanh cua Cong
ty.

- Hién nay viéc trién khai 4p dung céc cong cu, phuong tién quan tri hién dai van
phong dién tir vin dang trién khai thyc hién. Céng ty can phai ddy nhanh tién do nham
dap ung nhu chu dbi méi va phat trién doanh nghiép, thuc hién thanh cong cong tac
chuyén dbi sd.

¢. Phan phdi loi nhuin nim 2020, chia ¢6 tire nim 2021

¢ Phan phdi loi nhun ndm 2020

Don vi tinh: dong

Stt Chi tiéu Ké hoach Thuyc hién

1 | Loi nhuén cac ndm trudce dé lai chua chia 175.101.004.720 | 175.101.004.720
2 | Loi nhuén sau thué nam 2020 12.159.459.894 | 12.159.459.894
3 | Phan phéi cac quy (atb+c) 4.025.837.968 |  4.025.837.968
a | Quy Khen thudng 2.553.486.578 2.553.486.578
b | Quy Phic loi 1.094.351.390 1.094.351.390

N |



378.000.000
8.133.621.926
183.234.626.646

¢ | Quy thuong Ban quan ly
4 | LNST nam 2020 sau khi phan phdi cac qu§ (2-3)
5 | LNST 8 lai chua chia (1+4)

378.000.000
8.133.621.926
183.234.626.646

Panh gia:

- Cong ty thuc hién trich 1ap céc qu¥ tir lgi nhuan sau thué nam 2020 pht hop voi
Nghi quyét Pai hoi déng cb déng. Loi nhuan dé lai chua chia 1a 183.234.626.646 dong.

- Trong nam, viéc str dung quy khen thudng, phuc lgi phut hop véi cac quy dinh
hién hanh. S& du céc quy cua Cong ty dén 31/12/2021 nhu sau:

+ Quy dau tu phat trién: 20.378.989.194 dong;

+ Qu¥ khen thudng, phtc loi: 15.571.102.746 ddng;

+ Quy thudng ban quan ly: 538.317.894 ddng;

+ Quy phtc loi da hinh thanh TSCD: 2.078.783.360 ddng;

+ C4 phiéu dAu tu bang quy phuc loi: ~ 5.017.820.000 ddng.

o Chia cb tirc 2021

Trong nam 2021, Cong ty chua thuc hién tam trng ¢ tirc tir loi nhudn sau thué nam
2021 cho cb dong.

d. Quy tién hrong, quy thi lao nim 2021

Chi fitu Dtoi‘rlllhvg T 2026 ) K202 2T0§1 ?;IS/?(I]Hh 233 15/31(1)12]0

S lao d6ng binh quan Nguoi 935 935 935 100 % 100 %
Qu tidn luong NLD | Trd 142852 | 157.080 | 190740 | 121% | 134%
Mire TLBQNLD | Tr.d/ng/th 12,7 40| 170| 121%| 134%
86 “g(‘l"\%g;é“ ¥ N 7 c 7] 100%|  100%
Qu tidn luong NQL | Trd 3.024|  5208| 6216] 119%|  206%
Mirc TLBQNQL | Tr.d /ng/th 36 62 74| 119%|  206%
Mirc thi lao NQL Tr.d 5184 5184 561,6| 108%|  108%

Nhdn xét:

- Quy tién luong ngudi lao dong (NLD) thuc hién nam 2021 la 190.740 tricu dong
bing 121% ké hoach nam. Tién lvong binh quan NLD 14 17,0 triéu dong/ngudi/thang
bang 121% ké hoach nam.

- Quy tién luong ngudi quan ly (NQL) chuyén trach thuc hién ndm 2021 1a 6.216
triéu ddng bang 119% ké hoach nim. Tién luong binh quan NQL chuyén tréch la 74
triéu ddng/ngudi/thang bing 119% ké hoach nam.

- Quy thi lao NQL khéng chuyén trach (8,67 ngudi) thuc hién nam 2021 la 561,6
triéu ddng bing 108% ké hoach nam. Th lao binh quan NQL khong chuyén trach la 5,4
triéu ddng/ngudi/thang bing 100% ké hoach nam.




Nhu viy,

Téng doanh thu thuc hién Céng ty Me 1a 1.234.888 triéu dong, bang 112,3% ké
hoach. Loi nhuan trudc thué thuc hién 12 418.703 triéu dong, bang 199% ké hoach. Ning
sudt lao dong binh quén thuc hién 1a 659 triéu ddng/ngudi/nam, bing 165% ké hoach
nam.

Mtc tién luong thuc hién cia Cang Sai Gon thuc hién ndm 2021 déu cao hon ké
hoach duogc duyét nhung van nam trong khung quy dinh, pht hop véi tuong quan chung
cla thi truong khu vue cling nhu pht hgp véi tinh hinh SXKD cua Cong ty trong diéu
kién Cong ty dat lgi nhuan vugt ké hoach 99% va nang sudt vuot 65%.

e. V& thay ddi théng tin dia chi tru s& Cong ty

Cong ty da thuc hién déng ky thay ddi dia chi tru s& chinh: s6 3 Nguyén T4t Thanh,
phuong 13, quén 4, Thanh phd H5 Chi Minh, Viét Nam.

f. Sira d6i Piéu 1¢ hoat ddng va ban hanh cic quy ché ndi bd vé quin tri cong
ty, quy ché hoat dong ciia Hpi dong quan tri, quy ché hoat dong ciia Ban Kiém soat.

Sau khi Dai hoi dong cb dong nam 2021 théng qua, Diéu 1é hoat dong cua Cong ty
cb phan Cang Sai Gon di dugc ngudi dai dién theo phap luét ky ban hanh; Chu tich Hoi
ddng quan tri thay mét cho Hoi ddng quan tri ky ban hanh Quy ché ndi bd vé quan trj
cong ty va Quy ché hoat dong cta Hoi ddng quan tri; Trudng ban Kiém soat thay mat
Ban Kiém soat ky ban hanh Quy ché hoat dong ctia Ban Kiém sodt.

g. Vé lwa chon don vi kiém toan

Ho6i ddng quan tri da ban hanh Nghi quyét s6 281/NQ-CSG ngay 29/6/2021 vé lua
chon don vi kiém todn doc lap @& thyc hién sodt xét va klem toan Bdo céo tai chinh riéng
va B4o c4o tai chinh hop nhat nam 2021 cta Cong ty cb phan Cang Sai Gon Vigc lua
chon don vi kiém toan phiit hop véi céc tiéu chi dd duoc Pai hoi ddng ¢ dong théng
qua.

5. Thim dinh Béo cdo tai chinh

a. Nhén xét chung vé Bdo c4o tai chinh:

Tréach nhiém 1ap Béo céo tai chinh thude vé& Ban Téng giam dbc. Béo cdo tai chinh
riéng va Béo céo tai chinh hop nhét nam 2021 ctia Cong ty duge kiém toan bdi Cong ty
TNHH Hang kiém toan AASC.

Ban Kiém soat théng nhét rang:

- Trong qué trinh 14p Béo céo tai chinh riéng va Bao céo tai chinh hop nhét, Ban
Téng giam dbc Cong ty da tuén thi theo Chuén muc va ché do ké toan Viét Nam hién
hanh, pht hop v6i cac quy dinh cuia phap luat;

- Béo c4o tai chinh riéng da phan 4nh trung thuc, hop Iy tinh hinh tai chinh cua
Cong ty tai 31/12/2021, két qua hoat ddng kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té

cua Cong ty trong nam.

- Béo c4o tai chinh hop nhét dugc 18p trén co s& hop nhét Béo cdo tai chinh riéng
va Béo cdo tai chinh ctia céc cong ty con do Cong ty kiém soat duoc 1ap cho nam tai
chinh két thic ciing ngay 31/12/2021.




- Trong béo cdo kiém toén doc 1ap, viée nhan manh nhitng van dé can luu y dugc
kiém toén vién dua ra tuy nhién céc van dé cin nhdn manh nay khéng lam thay ddi y
kién kiém toan vién 1a chip nhan toan phin Béo cdo tai chinh riéng va Béo cdo tai chinh
hop nhét nam 2021.

b.Tai sén, ngudn von
Can cir Bao c4o tai chinh riéng va hop nhét nam 2021 d4 kiém toén, Ban Kiém soat
l4p bang tém tat tai san, ngudn vén nhur sau:
Bon vi tinh: déng

Bao cdo tai chinh riéng Béo cdo tai chinh hgp nhit

Stt Chi tieu Tai ngay Tai ngay Tai ngay Tai ngay
31/12/2021 01/01/2021 31/12/2021 01/01/2021
A | Taisdn 5.213.219.981.821 | 4.673.391.319.676 | 5.437.629.621.394 | 4.902.187.547.712

Tai san ngan
han

1.609.917.610.998

1.457.724.632.384

1.878.394.818.249

1.684.798.079.955

Tai san dai
han

3.603.302.370.823

3.215.666.687.292

3.559.234.803.145

3.217.389.467.757

B | Nguon von

5.213.219.981.821

4.673.391.319.676

5.437.629.621.394

4,902.187.547.712

[ | No phai tra

2.510.257.551.330

2.302.802.255.868

2.874.130.539.884

2.640.250.866.815

1 | No ngan han

609.879.954.738

316.428.504.484

692.267.324.104

373.980.812.455

2 | Nodaihan | 1.900.377.605.592 | 1.986.373.751.384 | 2.181.863.215.780 | 2.266.270.054.360

Il XS’S ohusd |5 702062430491 | 2.370.589.063.808 |2.563.499.081.510 | 2.261.936.680.897

] gho: fo"f;lfn‘l‘“ 2.162.949.610.000 | 2.162.949.610.000 | 2.162.949.610.000 | 2.162.949.610.000
Nhan xét:

o Tong tai san, tong ngudn vén cia Cong ty theo Béo cdo tai chinh riéng tai
31/12/2021 1a 5.213 ty dong, tang 540 ty ddng so véi ngay d4u nam (tuong duong
tang 12%). Trong do:

+ Tai san ngén han 1a 1.610 ty ddng, tang 152 ty dong tuong duong tang 10%,
chiém 31% tong tai san ctia Cong ty Me. Tai san ngén han tang chu yéu do ting céc
khoan phai thu ngén han 128 ty ddng, tién va tuong duong tién tang 12 ty ddng, céc
khoan du tu tai chinh ngén han tang 7 ty dong

+ Tai san dai han 12 3.603 ty dong, tang 387 ty ddng twong duong ting 12%,
chiém 69% tdng tai san ctia Céng ty Me. Tai san dai han ting chu yéu tang c4c khoéan
dAu tu tai chinh (g6p bd sung vén diéu 18 tai lién doanh SP.PSA).

+ No phai tra 14 2.510 ty ddng (ting 207 ty dong tuong duong ting 9%), chiém
48% tong nguodn vdn ctia Cang Sai Gon. Trong dd, no ngén han 1a 610 ty dong tang
293 ty ddng so v&i dau nam (chu yéu do vay va ng thué tai chinh ngén han ting 222
ty dong).

10




+ Vén chi s hiru 14 2.703 ty ddng ting 332 ty ddng twong duong tang 14% so
véi ciing ky nam trude cho thdy vén gop chi s& hiru dugc bao toan va phat trién.

+ T‘ai 31/12/2021, ngudn vén tam thoi cia Cang Sai Gon 1a 610 ty dong, ting
294 ty ddng so v&i thoi didm ddu ndm chi yéu do tang cac khoan thué phai ndp va
téng‘ ng ‘ghué tai chinh ngén han (tuy nhién nho tai san ngén han 1.900 ty déng). Va
ngudn vén thudong xuyén 12 4.603 ty dong tang 247 ty déng so v6i cuing ky nam trude.

o Téng tai san, tbng ngudn vén ciia Cong ty theo Bdo céo tai chinh Hop nhét
tai 31/12/2021 14 5.437 ty ddng, ting 535 ty dong twong duong tang 11% so voi ngay
dAu ndm. Trong do:

+ Tai san ngén han 1a 1.878 ty ddng ting 193 ty dong tuong duong tang 11%
(cht yéu do cac khoan phai thu ngén han ting 116 ty ddng, tién va twrong duong tién
tang 59 ty ddng va cac khoan dAu tu tai chinh ngén han ting 16 ty ddng)

+ Tai san dai han 14 3.559 ty dong, ting 341 ty dong twong duong ting 11%
(Chl:l‘ yéu do tang cac dau tu tai chinh dai han 365 ty ddng, tai san d& dang giam 15
ty dong)

+ No phai tra la 2.874 ty dong, tang 234 ty ddng twong duong ting 9%. Trong
d6 no phai tra ngén han 1a 692 ty dong (chiém 24% tong n¢ phai tra), ting 318 ty
dong chii yéu do tang vay va ng thué tai chinh dai han; no phai tra dai han la 2.182
ty ddng (chiém 76% tdng ng phai tra), giam 84 ty dong do giam du phong ng phai
Ctra (19 ty dong) va két chuyén no vay dai han sang ng dén han tra (67 ty dong)

+Vén chu s hitu hop nhat 12 2.563 ty ddng, tang 301 ty dong tuong dwong ting
13% chu yéu do loi nhuan sau thué chua phén phéi ting 281 ty ddng va chénh léch
ty gia héi dodi tang 18 ty dong.

¢. Két qua kinh doanh

Can ¢t B4o céo tai chinh riéng va hop nhat nam 2021 da kiém toén, Ban Kiém soat
l4p bang téng hop két qua kinh doanh nhu sau:

Don vi tinh: dong

Bdo cdo tai chinh riéng Bio cdo tii chinh hop nhat

Stt Chi tieu
Nam 2021 Nim 2020 Nam 2021 Nam 2020

I Téng doanh thu |1.234.888.249.897 [930.321.433.148 |1.467.818.519.488 1.040.110.188.009

1 | Doanh thu thudn |1.145.536.864.563 |830.920.840.172 |1.371.467.020.430 935.894.903.532

2 Sﬁiﬁh sy 80.883.044.242 | 90.271.011.773 |  82.636.120.056 |  92.604.846.884
3 | Thu nhap khac 8.468.341.002 | 9.120.581.203 | 13.715.379.002 | 11.610.437.593
Il | Téng chi phi $16.184.098.602 |918.901.032.432 |1.025.875.095.372 | 761.185.636.354
1 | Gia vén 614.915.269.475 |517.256.052.412 | 808.393.221.652 | 597.459.422.916

2 | Chi phi tai chinh 13.265.739.376 |265.295.625.052 5.357.844.708 5.906.057.847
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3 | Chi phi quén ly 169.395.067.580 |116.685.099.845 | 187.785.947.201 | 137.837.415.904

4 | Chi phi khéc 18.608.922.171 | 19.664.255.123 24.338.081.811 19.982.739.687
I Lai trong cong - )
ty LDLK 1.986.408.029 7.185.158.793

Tong LN ké toan

v
trude thué

418.703.251.295 | 11.420.400.716 | 973.929.832.145 | 286.109.710.448

Nhén xét:

o Két qua kinh doanh Céng ty Me ndm 2021: doanh thu thudn dat 1.145 ty ddng,
bing 138% so v6i nam 2020; loi nhuan ké toan trude thué dat 418,7 ty dong, bang
3.666% so véi nam 2020 chi yéu do céc nguyén nhan sau:

+ Két qua kinh doanh tang truéng chil yéu nhd vao lugng hang héa dich chuyén tir
Cat L4i vao cac cang ndi thanh (giup cho san lugng thuc hién cua Cong ty Me tang
1.331.507 TTQ so véi cung ky nim truéc), bén canh dé gid cude van tai va cac dich vu
cang bién nam 2021 ciing ting trudng manh so véi ndm 2020.

+ Chi phi du phong tdn thét tai Cong ty ndm 2021 giam 251 ty ddng twong muc
giam 97% so v6i nam 2020. Nguyén nhén la chu yéu thay dbi gié tri du phong tai lién
doanh SSIT. Cu thé:

Stt | Tai lién doanh Dt(fyr?h vi | Chi I;});; dzt,g Iz)lllbng Chi 5;11;1 dzu(')gg(‘)ng Chénslz) 1268202021
1 SSIT Pdng (82.639.532.465) |  260.592.899.792 | (343.232.432.257)
2 SP-PSA DPdng 90.586.068.525 0 90.586.068.525
g &7 Cgé’égism Péng 0| (1193.145223)  1.193.145223

Cong DPong 7.949.536.060 259.399.754.569 | (251.453.218.509)

e Két qua kinh doanh hop nhat nam 2021: doanh thu thudn dat 1.371,4 ty dong,
tang 46% so v6i nam 2020; lgi nhuén ké toan trude thué dat 973.9 ty dbng, bang 340%
s0 véi nam 2020 cht yéu do cac nguyén nhén sau:

+ Su ting trudng vugt bac vé doanh thu va loi nhuan trude thué cia Cong ty Me
nam 2021 nhu néu trén;

+ Phn 14i trong cong ty lién doanh, lién két ndm 2021 ghi nhan 1 531,98 ty dong,
(tang 524,8 ty ddng tuong duong tang 7.304% so vi ndm 2020). Bao gbm tir SP-PSA
14 461,9 ty dong, tir SSIT 14 64,5 ty ddng va tlr cac cong ty khac 12 5,5 ty déng.

d. Mdtsé chi tiéu tai chinh theo Bdo cdo tai chinh hop nhat va Bio cdo tai chinh riéng

BCTC Hop nhdt | BCTC Riéng
Chi tiéu Pvt | 31712/ | 3112/ | 3112/ | 31/12/
2021 | 2020 | 2021 | 2020

1. Nhém chi tiéu vé kha ning thanh toin
Kha ning thanh toan tirc thoi = Tién & tuong duong
tién/No ngén han

Lan 0.33 0.45 025 | 045
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Khlé néng thanh todn nhanh = (TSNH-HTK)/Ng

ngdn han

Kha néng thanh toan hién hanh= TSNH/No ngén

han

Kha ning thanh toan tdng quat=TTS/Nongénhan | Lin | 7.85 | 13.1 | 855 | 14.77
2. Nhém chi tidu vé kha ning sinh 1oi

Ty sut loi nhun sau thué trén tong tai san (ROA) % 1791 | 583 | 649 | 026

Ty suét loi nhudn sau thué trén vén chit s& hiru binh

quin (ROE)

3. Nhoém chi tidu vé ning luc hoat dong

Lan 2.69 3.50 | 2.62 | 4.58

Lan 2.71 450 | 2.64 | 4.61

% 37.99 | 12.64 | 12.52 | 0.51

Vong quay tong tai san = doanh thu thuAn/tdng tai

sinlih quin Léan 0.25 0.19 022 | 0.18

Pénh gia:

- Nhom chi tiéu kha ning thanh toan tai ngay 31/12/2021 Cdng ty déu 16n hon 1
(ngoai trir chi tiéu kha nano thanh toan tic thoi)

- Nhom chi tiéu vé kha ning sinh 161 (ROA, ROE) tai ngay 31/12/2021 déu tang
vuot bac so véi cung ky nam 2020,

- Vong quay tong tai san cia Cong ty tai ngay 31/12/2021 da dugc cai thién so
voi cing ky nam 2020. Tuy nhién van con rat thap.

6. Cac noi dung khac

a. Danh gia vé giao dich gira Cong ty, cong ty con, cdng ty khac do Cong ty
nim quyen kidm soat trén 50% tré 1én vén diéu I¢ véi thanh vién Hoi dong quan
tri, Tong giam dbc va nhirng ngwoi ¢6 lién quan cilia thanh vién dé:

Trong nam 2021, c4c giao dich gifta Cong ty v0i cac thanh vién HDQT Téng gidm
doc ngudi diéu hanh khéac coa Cong ty va ngudi co lién quan chi yéu la cac phat sinh
vé chi tra tién luong, th lao.

b. Panh gia giao dich giira Cong ty v6i cong ty trong d6 thanh vién Hdi dong
quén tri 13 nguoi sang 1ap hodc 13 nguoi quan Iy doanh nghiép trong thoi han 03
niim gAn nhit trudc thoi diém giao dich.

Trong ndm 2021, khong phét sinh céc giao dich gitra Cong ty c¢b phan Cang Sai Gon
véi cong ty trong d6 thanh vién Hoi dong quan tri 1a thanh vién sang ldp hodc ngudi quan
1y doanh nghiép trong thoi gian 3 nam gin nhit trudce thoi diém giao dich.

¢. Quinly vén diu tw vao doanh nghiép khac

Cian ¢t Bdo cdo tai chinh riéng da dugc kiém toan, tong gia tri vén ddu tur tinh dén
31/12/2021 cta Cong ty tai cac doanh nghxep khac 14 3.458,96 ty ddng (tdng 408,99 ty
ddng so v&i 31/12/2020) va du phong tdn thét dau tu tai chinh dai han 14 1.567,2 ty dong

(giam 7.9 ty ddng so va&i 31/12/2020). Chi tiét nhu sau:
Bon vi tinh: dong

Gia gbe khoan  |Ty 1& biéu [Ty 1¢ loi

. ; Du phong
dhu t quyét (%)| ich (%) R

Stt | Tén don vi nhan vén goép

PR

N




I | Phu tir vio cong ty con 832.959.575.373
Cong ty CP Logistics Cang
1 Sai Gon 11.120.000.000 74,13 | 74,13
Cong ty CP Cang Sai Gon-
2
2 | Higp Phude 771.104.171.650 90,54 | 90,54
, | Cong ty CP K¥ thuat T™M
3 | dich vu Cang S4i Gon 12.829.969.785 63,31 63,31
Cong ty CP Van tai va
4 DVHH Cang Sai Gon 16.748.280.231 51,00 | 51,00
Céng ty CP Xép do va &
5 Pich yu Ciiriz S G 21.157.153.707 52,72 52,72
11 | Piu tu vio eéng ty LDLK | 2.127.240.970.353 (1.399.592.122.637)
Cong ty TNHH LD DV A 4
1 contriner qudt CSG-SSA 1.190.479.064.044 38,93 | 38,93 | (827.912.734.112)
Cong ty TNHH cang qude A A 5 o
2 & SP-PSA 889.963.320.000 36,00 | 36,00 | (571.679.388.525)
g | SOng g THEL Tusten 34,198.586309 | 50,00 | 50,00
Express Cang Sai Gon
4 |Congty CPeangtonghop | 15 660000000 | 21,00| 21,00
Thi Vai
III | Piu tw vao don vi khic 492.764.643.244 (166.684.573.980)
Céng ty TNHH Pau tu PT
1 Db thj Ngoc Vién Dong 300.001.000.000 5,56 5,56
, | Congty INHH Cang quoc | o cos 573080 | 15,00 | 15,00 | (166.684.573.980)
te Cai Mép
. | Cong ty TNHH Lai dat tau . .
3 | bién SP-PSAM 2.074.564.148 5,00 5,00
Ngéan hang TMCP Hang c
4 hai Viet Nam (%) 22.892.528.698 0,18 0,18
g | Cingity QPSANG 1111976418 | 080 | 0,80
Logistics
IV | Diu tw bing quy phic lgi 6.000.162.283 (1.000.000.000)
Coéng ty CP Béng dé Thép 00.000.000
1 Midn Nam — Cang Shi Gon 1.000.000.000 (1.000.000.000)
Céng ty CP K§¥ thuét
2 TMDYV Cang Sai Gon A
Cong ty CP Xép d& va
3 Dich vu Cang Sai Gon e
4 Cong ty CI‘).XI\‘IK va Dich 627.000.000
vu Cang Sai Gon
. | Ngén hang TMCP Hang 4
5 ha Vit Nam (**) 2.593.162.283
Cong 3.458.965.351.253 (1.567.276.696.617)
Nhén xét:

- Trong ndm 2021, Cong ty thuc hién gop bd sung vbn diéu 1é tai Cong ty TNHH
cang quéc té SP-PSA. S tién da gop b sung 1a 18 triéu D6 la My (tuong duong 408,87
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ty dong) bang vén tu ¢6 12 5,4 triéu USD va vén vay ngan hang 13 12,6 triéu USD. Viéc
gop vén bd sung nay phi hop v6i Nghi quyét Pai hoi dong c¢b dong bt thudng ngay
18/9/2021. Sau giao dich nay, ty 1& biéu quyét va ty 1¢ lgi ich ctia Cong ty tai SP-PSA
khong thay dbi. Tai 31/12/2021, tdng s6 v6n gép ctia Cong ty ¢b phan Cang Sai Gon tai
SP-PSA 14 40,87 triéu D6 la My twong duong 36% von diéu 1¢ cia SP-PSA.

- Trong nam 2021, Céng ty ghi nhan ¢ tirc 14 20.228.160.000 ddng tir cac don vi

sau:
Stt Tén don vi tra cb tirc Iy ’le ks 1 Lol (iuo'f: nhan
tic (%) (dong)

1 | Coéng ty CP K¥ thuat thuong mai dich vu Cang SG 8,0 1.011.920.000

2 | Cong ty CP xép d& va dich vu Cang Sai Gon 8,0 1.666.240.000

3 | Cong ty CP Cang tdng hop Thi Vai 20,0 2.520.000.000

4 | Cong ty CP VIMC Logistics 3,0 30.000.000

5 | Cong ty TNHH Lai dét tau bién SP. PSAM Chz‘):ﬁ;m 15.000.000.000

ai
Céng 20.228.160.000

So véi nam 2020 (ghi nhan & 7,86 ty ddng), cd tirc nhan duge trong ndm 2021 téng
12,37 ty ddng ch yéu ting tai Cong ty TNHH Lai dt tau bién SP. PSAM 14,75 ty dong
nhung lai giam ¢ Cong ty TNHH Korea Express CSG 1,4 ty dong.

- Trong nam 2021, Cong ty thuc hién hoan nhap du phong dau tu tai chinh tai lién
doanh SSIT 1 83,64 ty ddng, trich 13p du phong dau tu tai chinh tai lién doanh SP-PSA
14 90,58 ty dong.

- Nam 2021, hoat ddng san xuat kinh doanh cua céc cong ty con déu hiéu qua (ngoai
trir Cong ty CP Vén tai va DVHH Cang Sai Gon tiép tuc 16), dong gop 14,38 ty dong
vao loi nhuan hop nhat ctia Cong ty (trong khi ndm 2020 14 9,23 ty dong).

Phan I11. Pé xuit, kién nghi:

Pé hoan thanh t8t cic nhiém vu trong ndm 2022 va néng cao hiéu qua hoat dong
cua Cong ty, Ban Kiém soét d& xuét, kién nghi mot s6 ndi dung nhu sau:

- Trién khai ddng b nhiéu giai phap dé thyc hién cac chi tiéu ké hoach nam 2022
duoc Pai hoi déng c6 déng giao vi két qua cao nhét; T6 chiic giam sét, dénh gia thuong
xuyén.

- Péy manh trién khai chuong trinh “lay khach hang lam trung tdm”; chuén héa
va lién tuc cai tién hé théng quy trinh nhim cung cép cho khach hang dich vu ¢é chét
lugng t6t nhat; Dinh ky hang quy, t4 chuc tdng két, danh gia viéc thyuc hién.

- Ddy nhanh tién d6 lam viéc véi céc Bg, nganh dé g1a1 quyét céc vén dé ton dong
lién quan dén phuong an sir dung d4t, tién thué dat, co ché di doi khu Nha Réng-Khanh
Hbi dé én dinh hoat dong san xuat kinh doanh, dam bao tién do thuc hién cac du an dau
t. Ddng thoi hoan thanh cong tac quyét toan vdn nha nudce hién da kéo dai nhiéu nam.

- Tiép tuc ra soat, stra dbi bd sung, xdy dung méi va ban hanh céc quy ché quy
dinh ndi bd dé viéce thuc thi dam bao tinh tudn thi va hiéu qua hon;




- Trién khai phuong 4n sép xép, co cu tong thé bo may tb chirc; phuong 4n tra
luong 3P theo hudng tinh gon, hién dai va hi€u qua.

- Tiép tuc dau tu, ddi méi hé théng cong nghé thong tin, s6 hoa dir lidu, phén mém
quan ly cang, khai thac container ... nhim dap tng nhu cau quan tri, diéu hanh va phat
trién cta cong ty;

- DAy manh cong tac tai co cAu tai chinh va x4y dung phuong 4n dé nang cao hiéu
qua hoat dong san xuét kinh doanh cua cac Cang lién doanh tai khu vuc Cai Mép — Thi
Vai;

- Tiép tuc nang cao hiéu qua quan tri ng phai thu: Ra soat, danh gia, thuc hién cac
bién phap thu héi no, khong dé phat sinh thém ng xAu;

- Xem xét viée thoai vdn tai Ngan hang TMCP Hang hai va Cong ty cb phan
VIMC Logistics dé tao ngudn thu cho Céng ty va dung cho hoat ddng tai dau tu.

Trén day la bao cao hoat dong ndm 2021 va ké hoach nam 2022 cua Ban Kiém
so4t Cong ty ¢ phan Cang Sai Gon.

Kinh trinh Dai hoi ddng cb dong xem xét thong qua.

Tran trong bao céo./.

Noi nhén: KIEM SOAT

- Nhu trén; ‘ONG BAN
- HDPQT, TGP Cty; o
- Luu: VT, BKS
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