f_‘- \TUVANDAUTUIDICO  CONGHOAXA HQICHUNGHIA VIETNAM
FSOAT CONG TY Doc Kip - Tu do - Hanh phiae

TP. Ho Chi Minh, ngeydh thing 3 niim 2022

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI DATHOI DONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

Kinh gtri: Pai hdi dong cb dong Cong ty IDICO-INCON

- Cén ctr Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020.

- Céan ctr Diéu 16 t6 chuc hoat dong Cong ty ¢ phan Tu vin ddu tu
IDICO (IDICO-INCON) quy dinh vé nghia vy, quyén han va trich nhiém cta
Ban kiém soét.

Ban kiém soat Céng ty ¢ phan Tu van du tu IDICO (Ban kiém soat)
gdm 03 thanh vién hoat dong kiém nhiém, gém:

1. Ba Vi Thi Thuy Phuong - Trudng ban

2. Ong Nguyén Trong Thao - Thanh vién

3. Ong Vii Tuén Anh - Thanh vién

Ban kiém so4t xin béo cdo Pai hoi ddng c¢6 déng tinh hinh thuc hién
nhiém vy trong ndm 2021, ké hoach ndm 2022 nhu sau:

I. HOAT DPONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2021

Nam 2021, Ban kiém soét da kiém tra, gidm sat tinh hinh hoat dong san
xudt kinh doanh cua Céng ty vé6i cac ndi dung cu thé nhu sau:

- Gidm sat hoat dong ciia HPQT, Ban diéu hanh va cic can bo quan ly.
Xem xét tinh phu hop cua cac Quyé‘[ dinh, Nghi quyét ctia HPQT, Ban diéu
hanh cong ty.

- Giam sat viéc trién khai va két qua thuc hién viéc chap hanh Piéu 18
Céng ty, thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong cb dong thudng nién, cac Quy ché,
Quy dinh quan ly n6i bg Coéng ty

- Kiém tra cac ching tu s6 sach ké toan va céc tai liéu khac c6 lién quan

dén hoat dong ctia Cong ty vé tinh hop phép, hop 1y va hop 1¢; Kiém soat su
tuan thi cac ché do, chinh séch ctia Nha nude hién hanh.

- Tham dinh bdo céo tai chinh soét xét va Bao cdo tai chinh nam 2021 trén co
sO bdo edo tai chinh do don vi cung cap va két qua kiém todn boi Coéng ty TNHH
Kiém todn CPA VIETNAM va y kién phéan hdi cia Ban giam ddc Cong ty.

- Phéi hop vé6i don vi kiém toan doc lap, trao ddi voi Ban gidm dbc vé
céc y kién phan hoi dé cung hiéu va lam 16 céc van dé phat sinh trong qua trinh
kiém soat bao cdo tai chinh ndm 2021.

- Tong muc thu lao ctia Ban kiém sodt nhan duoc trong nam 2021 la:
91.000.000 déng. Trong do:
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+ Ba Vii Thi Thuy Phuong: 41.000.000 dong

+ Ong Nguyén Trong Thao: 25.000.000 dong
+ Ong Vii Tuén Anh: 18.000.000 déng
+ Phan Thij Thanh Tam: 7.000.000 dong

L. KET QUA GIAM SAT TINH HINH HOAT PONG VA TAI CHINH
CUA CONG TY

1. Kiém soat hoat dong quén Iy, diéu hanh Cong ty:
1.1. Hoat dpng ciia Hpi dong qudn tri:
Hoi dé)ng quan tri ¢6 5 thanh vién, toan bd la kiém nhiém. Trong nam 2021

cac thanh vien HDQT di t6 chiic 03 cudc hop vao cac ngay 14/01/2021;
15/3/2021; 08/4/2021 vé céc hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty, céc cude
hop ¢6 moi thém thanh phan Ban Gidm dbc, Ban kiém sodt va cac phong ban. Hoi
dong quan tri da quan ly, chi dao hoat dong cta don vi theo ding phap luét, Didu lé t
chiic, hoat dong ctia Céng ty va Nghi quyét ctia Dai hoi ddng cb dong dé ra.

Hoi dong quan tri thuong xuyén kiém diém, dénh gid tinh hinh thuc hién cic
nhiém vu ctia Nghi quyét, chi dong dé ra phuong huéng, giai phap thuc hién ké
hoach san xuat kinh doanh va céc nhiém vu trong tdm ctia don vi.

Nam 2021, Hoi dong quan tri d& thye hién chire ndng, nhiém vy tuén thu ding
quy dinh ctia phép luat, Didu Ié cong ty va quyét dinh ciia Pai hoi dbng b dong.

1.2. Hoat djng cia Ban Gidm doc:

Ban giém doc diéu hanh c6 4 thanh vién, dimg ddu la Giam dbc didu hanh
duoc Hoi dong quan tri bo nhiém.

Giam dbc Cong ty da t6 chirc trlen khai va diéu hanh hoat déng cta Cong ty
dling chirc nang va quyén han theo Piéu 18 va cac quy ché, quy dinh ctia Cong ty,
phu hop vaéi quy dinh ctia Phép luat. .

Céng tac chi dao, diéu hanh va thyc hién nhiém vu san xuét kinh doanh theo

dting dinh hudng chién lugc va nhiém vy cong tac tai cac Nghi quyét, Quyét dinh cia
Hoi ddng quan tri, Nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb dong.

Ban Giam dbc thuong xuyén kiém tra, gidm sat mtrc do hoan thanh cong
viée clia bo may gitip viée trong cong tic didu hanh, quan tri doanh nghiép; thuc
hién day du nghia vu véi ngan sach Nha nudc va cic ché do chinh séch voi
nguoi lao dong.

2. Tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh v tai chinh ciia Cong ty:

Nam 2021, trong béi canh tinh hinh dich bénh Covid-19 tiép tuc dién bién
phtic tap, Cong ty van kip thoi thich t ung, thyc hién cac dinh hudng chién luge, nhiém
vu trong tam trong hoat dong san xut kinh doanh theo Nghi quyét ctia Dai hoi dong
c6 dong,

Béo cao tai chinh nam 2021 cta Cong ty dugc trinh bay theo quy dinh va

chudn muyc ké toan; phan 4nh trung thuc, day du két qua hoat dong san xut kinh
doanh cua Cong ty.




Ban kiém soat béo cdo Pai hoi dong cb dong két qua hoat dong kinh doanh va
tinh hinh tai chinh nam 2021 ctia Céng ty nhu sau:

2.1. Tinh hinh hoat dpng sin xudt kinh doanh:

Nhin chung trong nam 2021, vuogt qua nhimmg kho khén va anh hudéng
gian cach xa hdi do dai dich Covid-19, hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong
ty vé co ban dd hoan thanh cdc muc tiéu, dat ké hoach dé ra cu the ty suat loi
nhuén/doanh thu dat 14%. Chi tiéu doanh thu thuan ting 1%, gia vdn hang ban
tang 2% so voi ndm 2020; Chi phi ban hang va quan ly doanh nghiép giam 11%;
Loi nhuén trude thué ting 23% so véi nam 2020,

Trong nam 2021, Cong ty da rat chu trong dén cong téc tlep thi, ddu thau
nhdm tim kiém thi truong, mo rong san xuat. Bén canh viée dau thau truyén
théng va tham gia dy thau online trén mang dAu thau qudc gia, Cong ty da ky
duoc 33 hop dong tu van véi gié tri 33,3 ty dong.

Doanh thu va loi nhuéin ctia cdc hoat dong chinh clia Céng ty cu thé nhu sau:

- Cong tac gidm sat ky thuat thi cong: Doanh thu dat 4,407 ty dong, chiém
ty trong 18%; Loi nhuan trudc thué dat 1.050 triéu dong.

- Céng téc thiét ké, quy hoach: Doanh thu dat 16,826 ty déng, chiém ty
trong 68%; Loi nhuan trude thué dat 1.485 triéu dong.

- Cong tac 1ap bao cdo, 1ap du dn: Doanh thu dat 1,722 ty dong, chiém ty
trong 7%; Loi nhugn trude thué dat 626 triéu dong.

- Cong tac Khao sat: Doanh thu dat 1,208 ty dong, chiém ty trong 5%; Loi
nhuén trude thué dat 146 triéu ddng.

Qua phan tich sb liéu doanh thu, loi nhuan cta tung linh vue hoat dong
cua Coéng ty trong ndm 2021 da cho thay cac hoat dong c6 hiéu qua la Cong
tic Thiét ké, Quy hoach; Lap bdo céo, lap du 4n va Gidm sat k¥ thuét thi cong.

2.2. Cong tac qudn ly:

Nhim nang cao hiéu qua cong tac quan ly doanh nghiép, nang cao ning
suat lam viéc cua ting cd nhéan va bo phan. Céng ty dd quan tam dén viéc hoan
thién va thyc hi¢n t6t cac quy | ché, quy dinh quan Ly noi b, thuc hién didu chinh
co céu t6 chur, ra sodt, sip xép, tinh giam doi ngt lao dong. To chure thuc hién
t6t cong tac dao tao ndi bd dinh ky, dao tao ing dung phan mém, céng nghé moi
trong cong tac quan ly.

2.3. Tinh hinh tai chinh:

Béo céo tai chinh nim 2021 cta IDICO-INCON di duoc kiém toan béi
Cong ty Hop danh kiém todn Viét Nam (CPA). Ban Klem soat Cong ty da thuc
hién kiém tra, ra soat cac sO liéu tai chinh va nhan thay rang, xét trén céc khia
canh trong yéu, Bdo céo tai chinh nam 2021 ctia IDICO-INCON da phan énh
trung thue va hop ly tinh hinh tai chinh ciing nhu két qua hoat dong san xuét
kinh doanh ctia Cong ty tai thoi diém 31/12/2021. M&t s6 chi tiéu chinh nhu sau:
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* Gia tri tai san va nguon von ciia doanh

nghiép dén thoi diém

31/12/2021:
DVT: triéu dong
Chi tiéu Nim 2021

T4i san ngin han 28.781
Tai san dai han 7.387
Téng cong tai san 36.169
No phai tra 10.230
Vén chti s6 hitu 25.938
Tong cong ngudn von 36.169
Co ciu thi sin 100%
Tai san ngin han/T 6r1g tai san 80%
Tai san dai han /T6 ong tai sdn 20%
Co ciu nguon von 100%
No phai trd/Tong nguon von 28%
Vén chu 50 hitu/Tong ngudn von 72%
Cic chi 56 tai chinh

Ty sudt loi nhuan sau thué/Tong tai san (ROA) 7%
Ty s6 loi nhuén sau thué/Von chii sé hitu (ROE) 10%
Hé s6 No phai tra/Vén chi s¢ hitu 0,5 lan
Kha nang thanh toan tong quét 3,53 lan
(Tong gid tri tdi san / No phdi trd)

Kha niing thanh toan hién thoi 2,81 lan
(Tai san ngén han / No ngcfn han)

* Két qua san xuit kinh doanh:

DVT: triéu déng

Chi tiéu Nim 2021 So voi nidm 2020
Téng doanh thu va thu nhap khac 24.272 Ting 0,3%
Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 24.219
Doanh thu hoat dong tai chinh 42
Thu nhap khac 11.5
Tong chi phi 20.970 Giam 2,6%
Gia von hang ban 15.136 Tang 2%
Chi phi tai chinh -
Chi phi ban hang va quan ly doanh nghi¢p 5.834 Giam 11%
Chi phi khac -
Loi nhuén ké toan trude thué 3.302 Ting 23%
Thué thu nhap doanh nghiép 699
Loi nhuén sau thué 2.602 Tiing 16%

Qua phan tich cac chi ti€u tai chinh ¢6 thé thdy tinh hinh tai chinh ctia Céng ty

con tiém 4n mot s6 rui ro, co thé dan dén kho khan nhur:




- Céc khodn phai thu khach hang 16n: 8,346 ty déng, firong duong 23% von
chu s¢ hitu, trong d6, ng phai thu khé doi 1a 2,078 ty dong, da trich 1ap du phong
1,544 ty dong.

- Gia tr] hang ton kho 16n: 15,922 ty dé“)ng,
¢) Phuong an phén phdi loi nhuéin niim 2021: 5.690.609.517 dong

- Loi nhuén sau thué TNDN nim 2021: 2.602.376.331 dong
- Hoan nhap Quy PTPT, quy khéc: 3.088.233.186 dong
+ Chia cb tirc (15%VDL): 3.000.000.000 dong,
+ Trich Qu§ khen thudng, phtc loi (5%): 130.118.000 dong

+ Loi nhudn sau thué chua phan phéi chuyén ky sau:  2.560.491.517 dong
3. Kién nghi véi Hoi ddng quan tri va Ban Didu hanh:

Trén co 6 két qua kiém tra, gidm sat tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh,
quan ly tai chinh cta IDICO-INCON, Ban kiém soat kién nghi voi Hoi dong quan tri
va Ban giam doc mét sb ndi dung nhu sau:

1. Don vi can chu trong viée xdy dung cac ké hoach dam béo thich img voi
dich bénh trong diéu kién con nhiéu dién bién khé ludng, thic day qua trinh chuyen

dbi s6, str dung giai phap cong nghé va dir liéu dién tr trong hoat déng san xuat kinh
doanh.

2. DPon vi cin ting cuong hon nita cong téc quéan ly tai chinh tai doanh
nghiép, déc biét la chi phi quan ly doanh nghi¢p va thu hoi eéng no, hang ton kho,
xay dung ké hoach xir Iy va thu hdi cac khoan cdng no qué han kho doi.

3. Cong ty can tiép tuc quan tim dén viéc dam bao chat lugng cua cac san

pham tur van ctia don vi, nang cao hon nira chét luong san phdm dé xay dung thuong
hiéu IDICO-INCON trén thi trudng tu van.

4. Cong ty can tlep tyc tang cudng va phat huy hon nita cong tac tiép thi, déu
thau va phét trién cac mbi quan hé hop tac nham ma rong thi truong.

5. Trén co s két qua san xuét kinh doanh nam 2021, Céng ty can phan tich,
danh gia hiu qua cua cac hoat dong tu vén, xdy dung chién luoc phat trién phu hop
véi tinh hinh san xuét kinh doanh ctia don vi.

6. Cong ty can quan tam, chu trong hon nira cong tac b01 dudng, nang cao
trinh dé cho déi ngli can bd cong nhan vién nham dap Ung yéu cau cong viéc ngay
cang cao cua Cong ty.

II1. KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2022:
- Kiém tra, giam sét cong tac chép hanh Nghi quyét Pai hoi dong cd
dong; cong tac hoan thién va chap hanh hé thong kiém soat noi bo.

- Giam sat cong tac quan ly ctia Hoi doéng quan tri/Ban diéu hanh trong
quan tri doanh nghiép va diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh da duoc
Dai hdi dong c6 dong thong qua.




- Tham dinh Béo céo tai chinh nam 2021 da duoc kiém toan, Bo cdo tai
chinh 6 thang nam 2022 da dugc soat xét; kiém tra giam sat viéc trich lap cac quy
va su dung cac quy; ra soat hop dong, giao dich voi nguoi ¢o lién quan.

- Xem xét so ké toan, ghi chép ké toan va cac tai liéu khac c6 lién quan
dén hoat dong san xuat kinh doanh.

- Céc nhiém vu khac theo Quy ché hoat dong ctia Ban kiém so4t Cong ty.

Trén day la bao cao qua trinh thuc hién nhiém vu ctia Ban kiém soét trinh

trudc Dai hoi dong cd dong thudng nién nam 2022.

Tran trong.

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT CONG TY
- Pai hoi dong cd déng; TRUONG BAN

- IDICO (b/c):;

- HDQT;

- Luu BKS Cong ty.

Vit Thi Thuy Phwong
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