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BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI

TINH HINH HOAT PQONG CUA CONG TY, HOAT PONG CUA HOI PONG

QUAN TRI, HOAT PONG GIAM SAT POI VOI TONG GIAM POC VA CAN

BO QUAN LY NAM 2021, KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
TAI DAL HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

Ho6m nay, Pai hoi déng c¢b dong thudng nién duge tb chic @& danh gia tinh hinh
hoat dong ctia Cong ty va két qua thuc hién cic chi tidu SXKD di dé ra trong ndm 2021,
théng qua ké hoach san xuét kinh doanh nam 2022.

Thay mét Ho6i déng quan tri, t8i xin trinh bay “Béo cdo tinh hinh hoat dong cia
Cong ty, hoat dong ctia Hoi ddng quan tri, hoat dong gidm séat d6i voi Téng giam dbc va
Cén bd quan ly ndm 2021 va ké hoach san xuét kinh doanh nim 20227,

PHAN I: TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2021
L. PAC PIEM, TiNH HINH:
1. Tinh hinh chung:

Sau gin 2 niam dich bénh Covid-19 din ra trén toan thé gi6i, sb liéu hién nay ghi
nhan trén Thé gi6i c6 hon 274 tridu ngusi nhidm bénh va gin 5.4 tricu ngudi chét vi
Covid.

Tung duge ghi nhan 1 mdt trong cac Nude tiéu bidu trén Thé giéi an toan vé dich
Covid vi nho ¢6 céc bién phap phong chéng dich quyét liét; Tai Viét Nam nam 2021 ¢6
thé coi 1a mdt ndm dang budn khi ghi nhan hon 1,5 triéu nguoi nhiém bénh va gan 32
nghin ngudi chét vi covid. Hién nay, sau nhiéu lan lién tiép dbi pho véi cac dot dich
bénh Covid 16n dién ra trén ca nudc; déc bi€t c6 nhitng khoang thdi gian cac hoat dong
kinh té - x& h¢i gin nhu té liét dong bang (didn ra tir cuéi thang 6 dén hét thang 9 nim
2021 ) vi gisin cach x4 hoi.

Hién nay ty I¢ tiém vaccine & Viét Nam khé cao, Chinh pht ndm qua da déc stc
bao vé ngudi dan trude dai dich. Tuy nhién sb ca nhiém va ti vong vin cao, nén né vin
la nguy€n nhén gy anh huong déc biét nghiém trong t¢i nén kinh té - xa héi. Trong nim
qua, linh vyc Xuat khau lao déng (goi tit 1a XKLD) c6 thé coi 1a nganh nghé bi anh




huéng ning né nhét trong céac loai nganh nghé kinh doanh dich vu. Nhiéu Céng ty tam
dirng hoat dong; ct glam nhan su; thu hep quy md va chi phi vin phong.

Su anh hu’o‘ng sAu sic va hau qua trim trong cua dich Covid-19 dé kéo héu hét cac
nganh nghé di xubng; Nhung hoat dong SXKD giao thuong Qubc té da sb bi dong bang
hodc hoat ddng mét cach trdm 1ing di tao ra nhitng kho khan, thich thirc 16n cho cac
doanh nghiép trong va ngoai nude, trong do co Cong ty c6 phan TRAENCO ma nganh
nghé chinh 12 Xuét khau lao dong.

2. Nhiing thuin lgi va khé khan:
a/ Nhitng kho khén:
Budc vao nam 2021 c4c hoat dong kinh doanh ctia Cong ty dang gap rét nhiéu khé
khin, thich thitc cu thé:
* Poi voi linh vuec XKLD:

- 86 lugng lao dong bd trdn ra ngoai hop ddng thi trudong Han Quéc vin tiép tuc gia
tang chua c6 bién phap ngan chin thyc sy hidu qua gy anh hudng t6i uy tin ctia Cong ty
véi @i tac nude ngoai. Viée ap dung céac ché tai xr phat ngudi lao dong vi pham hop
ddng theo chinh sach phat ludt chua thyc sy hiéu qua, gay khé khan trong qua trinh quan
ly nguoi lao dong.

% Poi voi link vie thi cong xdy ldp: Nam 2021 trude kho khén trong linh vye

hoat dong x4y 1ap cua Cong ty khong thé tim kiém duoc viée lam mdi, do vay chi tap
trung vao gidi quyét t6n tai cdc cong trinh cfi nhu: Cong trinh Cau 21 Vi Xuyén - Ha
Giang, géi thau s6 9 du 4n duong 5 kéo dai,....

b/ Nhitng thuan lgi:

Cuc quén ly lao dong ngoai nuée da kip thoi phdi hop t6 chtic hdi nghi, théng bao

vé hoat dong XKLD trong thoi ky dich Covid-19; ling nghe va téng hop liy ¥ kién cta
cac Doanh nghiép dé dua ra cac phuong én thdo g& kho khin.

Trudc nhiing khé khén va thach thirc trén, song v6i truyén thong doan két, su chi
dao, diéu hanh théng nhét ctia Hoi déng quan tri, ban quan ly Cong ty, clng voi su cb

ging, quyét tAm cla toan thé CBCNV nén két qua hoat dong SXKD niam 2021 cia Cong
ty dd dat dugc nhiing két qua nhu sau:

II. KET QUA THU'C HIEN MOT SO CHI TIEU KE HOACH SXKD NAM 2021

K& hoach n T)ile
1T Chi tiéu powd | mimwaon THign | T.Hien so
' nam 2021 voi ké
hoach (%)
I | Céc chi tiéu
1 | Téng 56 lao dong xudt canh lao dong 1.500 410 27
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Trong dé: + Hiteco lao dong 810 194 24
+ Tralexce lao dong 340 88 26
+ Tralacen lao dong 200 46 23
+ Van phong Cong ty | lao dong 150 82 55
2 | Gia tri tong doanh thu Tr. dong 49.500 73.537 149
2.1 | Kinh doanh XKLD Tr. dong 39.191 58.628 149
2.2 | Hoat dong sdn xudt xdy lap Tr. dong 0 0 0
23 Kinh da’anh khac (KD vit tiw Tr. dong 10.309 14.909 145
hang hoa, ...)
Triéu
IT | Nop ngan sach nha nwéc . 1.900 2.117 111
dong
Triéu
III | Thu nhap binh quin thang N 8,0 8,0 100
dong
IV | Chi tiéu lgi nhuin
1 | Loi nhuan trude thué Tridu ddng 3.300 -1.529 -46
2 | Thué TNDN (20%) Triéu dong 660 0
3 | Loi nhuén sau thué Triéu d(‘")ng 2.460 -1.529 -62

II. PANH GIA THU'C HIEN CAC CHI TIEU KE HOACH SXKD NAM 2021
A. NHUNG KET QUA PAT PUOQC:
a/ Két qua hoat déng XKLD:

Két qua thuc hién hoat ddng XKLD nim 2021 ciia toan Cong ty 1a: 410 lao dong
xuét canh, dat 27% ké hoach nim (1500 lao dong).

- Nhin chung, do nguyén nhan khach quan nén cac Chi nhénh, trung tdm déu khéng
dat dugc ké hoach @& ra. C6 nhiing Chi nhanh, trung tAm chi hoat dong XKLD 01 thi
truong Nhat Ban hodc Dai Loan, nén trong nam 2021 céc don vi gip nhiéu kho khan vi
anh hudng cua dich Covid-19.

* Nhitng viéc cu thé dii gidi quyét:

- Giai quyét th tuc hanh chinh cho 410 lao dong xuét canh tinh tir 01/01/2021 dén
hét 31/12/2021.

- Trién khai thuc hién ding ky, khai bao h so online ctia cic thi trudng trinh Cuc
QLLDNN mic du khdng c6 lao dong xuat canh, nhung viée tuyén dung lao ddng va thuc
tap sinh van dién ra.

- Thyc hién céc loai béo céo dinh ky va dot xuit giri Cuc QLLDNN, S¢ LBTBXH
cac tinh va cac co quan cd lién quan.

- B4o cdo tinh hinh san xut kinh doanh ndm 2021 v& linh vuc XKLD.
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- X4y dung Hop dong cung g va trién khai thuc hién Dang ky hop dong cho lao
dong k¥ ning dac dinh di lam viéc tai Nhat Ban; Hudng dan va cung cip cac miu biéu
lién quan t6i chuong trinh k§ nang déc dinh cho cac chi nhéanh tryc thuc Cong ty cling
phoi hgp thuc hién.

- Phéi hop, lién hé véi Pai st quan - Ban QLLDVN tai A rép va Nguoi lao dong dé
dang ky, huong dAn 1am tha tuc cho lao dong hét han hop ddng ctia Cong ty vé nuée trén
cac chuyen bay citu trg' nhan dao.

- Tham du hdi thao v& tinh hinh dug lao dong di lam viéc tai Rumani; déng thoi
trién khai théng tin t&i cac don vi c6 nhu cau khai thac thi truong Rumani.

- Béo cdo khao sat hoat dong cua doanh nghiép dich vu XKLD véi Cuc QLLDNN;
tham gia hop truc tuyen thdo luén va dua ra cac dé xuét, kién nghi ctia Doanh nghiép
v6i nhém chuyén gia nghién ciru vé hoat dong XKLD cta Cuc QLLDNN dé c6 co s6
thuc tién, nghién ctu, xdy dung cac van ban hudng dan thi hanh Luét nguoi lao dong

Viét Nam di lam viéc & nu6e ngoai theo hop ddng (Ludt sb 69/2020/QH14) da dugc
Quéc hoi thong qua ngay 13/11/2020, Luét ¢6 hiéu luc tir 01/01/2022.

- Tham gia khao sat vé nhu cdu dao tao trong hoat dong tuyén dung cong bang do
Cuc QLLDNN phéi hop véi Co quan Hop tac phét trién Diic (GIZ) tb chirc.

- Théng ké, tng hop s6 liéu lién quan tdi s6 lugng lao déng, thuc tap sinh cla tat ca
cac thi truong Cong ty dang khai théc d€ bao cao Cyc QLLDNN c¢6 phuong én hd tro
cac Doanh nghiép XKLDP trong thoi gian sém nhat.

- Néu lén cac van dé kho khin cia Cong ty hoat dong trong thoi ky dich bénh
Covid-19; de xuat va dua ra cac y kien giai phap giup d& Cong ty va Ngudi lao dong gui
Cuc QLLDNN nham xem xét ho trg Cong ty noéi chung va toan bd nganh XKLDP néi
riéng.

- Lam vén ban tra 161 vé viéc cung cp thong tin tai liéu phuc vu diéu tra cia Co
quan canh sat dicu tra — Cong an tinh Ha Tinh.

b/ Két qua hoat dong xay lip:

- Cong trinh Céu 21 Vi Xuyén - Ha Giang: ba phél hop véi Ban QLDA, s¢ ké
hoach dau tu tinh Ha Giang trinh UBND tinh bd tri v6n va thanh toan dut diém gié tri
con lai theo hd so quyet toan da phé duyét;

- G6i thau sb 9 - QL5 kéo dai: Pa ph(n hgp véi Ban QLDA, Tong cong ty xay
dung Bach Ding, cic nha thau phy thong nhét v&i cic bén lién quan vé phu luc hop
ddng theo gia tri du toan diéu chinh; Phéi hop v6i 02 nha thdu phu ra soét, tap hop hd SO
hoan c6ng, hoan thién bd sung hé so con thiéu; Phdi hop véi cac bén lién quan cung cap

hé so, tai lidu va giai trinh s6 liéu v6i Doan kiém toan Nha nuée (dd 6 két luan kiém
toan ngay 10/11/2021).

¢/ Két qua hoat dong kinh doanh vit tw hang héa va kinh doanh khac:
- Trong linh vuc kinh doanh vét tu hang héa (cia Chi nhanh thanh phd Hb Chi
Minh): Téng gi4 tri doanh thu dat 145% k& hoach niim;
d/ Ddnh gid chung vé két qua thiee hign mot sé chi tiéu ké hoach nam 2021:
Tdng gia tri doanh thu 12 73,537 ty ddng dat: 149% KH nim.
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Niim 2021 trude khé khan bi anh huong truc tiép cua dich Covid-19 dén linh vuc
hoat dong SXKD chinh cia Cong ty song vdi quyét tim chi dao diéu hanh cua HPQT,
Ban quan ly tuy s6 lao dong xuét canh khong dat chi tiéu ké hoach nim, nhung chi tiéu
doanh thu vuot k& hoach ndm gop phén gift Cong ty 6n dinh.

e/ Dbi véi Cong tic chi dao va diéu h(inh SXKD ciia Cong ty: HDQT va Ban
quan ly ludn bam st muc tiéu ma Dai hoi ddng cb dong nhiém ky 2020 - 2025 dé dua ra
la “Hoat dong kinh doanh phdi 0 on dinh, hi¢u qua tang dan; Cic chi tiéu doanh thu,
loi nhuin, ¢b tire di doi voi viée quan tri minh bach, ciu truc lai cac chi phi véi muc
tiu tiét kiém va tdi wu héa chi phl dé dam bao lgi ich ciia ¢ dong, chiim lo doi song
cho nguoi lao ddng, thure hi¢n day da trach nhiém va nghla vu véi Nha nuée”

Chi phi tai vin phong d4 thuc hién bam sét myc tiéu tiét kiém, chi tiéu dung muc
dich va wu tién tra no céc khoan thué ndp vao ngan sach nha nudéc, dé dam bao Cong ty

hoat dong n dinh.

B. NHUNG VIEC LAM PUOC VA CHUA LAM DUOC:
1/ Nhitng cong viéc da thuc hién dugc trong ndm 2021 nhu sau:

- Chiim lo t6t doi séng vat chét, tinh thin cho CBCNV dén tét nguyén dan Tén siru
vui vé va an toan; T4 chirc tbt Pai hdi ddng cb déng thuong nién nim 2021.

- Hoan thanh bao cdo kiém toan toan Cong ty 2020; Lap béo céo thudng nién va
cdng bd thong tin tai chinh dén UBCKNN, S& GDCK Ha ndi, SCIC va céac co quan chirc
nang lién quan.

- Phdi hop céc phong ban 1ap céc bao cdo phuc vu Dai hoi cb dong thudong nién
nam 2021. Tham du hop HPQT thuong ky, thuc hién trién khai cac cong viéc theo chi
dao cua HDQT.

- Phéi hop Chi nhanh H Chi Minh lam van ban giai trinh viée st dung va kién
nghi d&n bu nha 92 Nam Ky Khoi Nghta giri Ban dén bl GPMB va céc co quan lién
quan.

- Thue hién béo cdo Hdi ddng quan tri céc s liéu vé viée xay dung quy ché luong
mdi, viéc quan ly tai san tai Cong ty, cong ng ngan sach, cong ng tién von vay va tién
ndp bao lanh trach nhiém tir ndm 2010 cia cac cd nhén tai Trung tdm Hiteco.

- Lap ndp bao cao quyét toan thué TNDN, TNCN, BCTC hang nim 1én Cuc thué
HN. Phéi hop cung cp thong tin d& Cuc thué lién hé 1am vigc véi XN Traenco 20 vé
viéc ké bién cudng ché ng thué cia xi nghiép. Lam viéc véi Cuc thué Ha ndi xin nop dan
tién thué no cua XN x4y dyng va kinh doanh tong hop. Thuc hién cic bao cdo dinh ky
ctia XN Traenco 20, XN Pién nudc-1ip méy, Truong k§ nghé thuc hanh Ién co quan

Thué. Hoan thanh hd so xin tam dimg hoat déng xi nghiép Dién nudc. Tham gia phiéu
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khao sat vé& céc kho khin doanh nghiép dang gip phai do anh huong cua dich bénh
Covid..

- Khai béo dinh k¥ vi co quan BHXH, thyc hién chdt s6 bao hiém va thi tuc giai
quyét ché @6 6m dau, thai san, hd trg do dich bénh covid cho ngudi lao dong.

- Phéi hop cac phong ban hoan thanh cong viée s&p xép, sita chita vin phong Cong
ty.

- Lap ndp bao cao quyét toan quy HTVLNN hang ky, Jam thd tuc xin cap gidy
chimg nhan quy 2021.

- Phéi hop voi Cong ty thim dinh gia d& cung cép ho so tai san, hd so tai chinh
phuc vu cong tac ban vdn nha nude cta SCIC.

- Phdi hop véi cac chi nhanh ra soat lai s6 liéu tai chinh, cac khoan thué GTGT,
thué TNCN ciing nhu cc khoan chi phi khac tir nam 2018 dén nam 2020.

- Ra so4t, cing cb hoat dong cia TRALACEN.

- Thyc hién coéng ching 1anh sy va dan tem dai sir quan Han Quéc.

- Lam quyét dinh bb nhiém méi ngudi phy trich quan tri Cong ty va ding tai thong
tin theo qui dinh Ludt chirng khoan .

- Lam viéc vé6i Luat su vé kién nghi ctia ngudi lao dong.

- Lién hé tiém vic xin cho CBNV va thuc tap sinh tai Bénh vién Bach Mai, thuc

hién céc tha tuc véi UBND Phuong Thanh Nhan vé gidy di duong trong thoi gian gidn
cach.

2. Nhitng viéc chua lam dwoc:

- Viéc dbi chiéu cong ng voi cac cht dAu tu, cac khach hang vé du ng cac cong
trinh x8y ldp tir trude khi co phan hoa thye hién chua c6 két qua, do nhiéu Ban quén ly,
chu dau tu, khach hang da chuyén do6i sap nhap, giai thé hogc thay d6i bd may nhén su.

- Viéc xac dinh kiém ké gia tri chi phi SXKD d¢ dang con tdn tai trén sb sach
khéng thuc hién duge do day la so du tdn tai tir thoi didm cd phéan héa dén nay.

IV. HOAT DPONG CUA HOI PONG QUAN TRI CONG TY

Nim 2021, Hoi ddng quan tri d& t6 chie thuc hién nghidm tic Nghi quyét Dai hoi
ddng cb ddéng. Cic Nghi quyét cia HPQT ban hanh phii hop véi chu truong va Nghi
quyét Dai hdi ddng cb dong, phi hop véi chire néng, quyén han ctia HDQT, dép Gmg céc
yéu cau hoat dong ctia Céng ty, phu hop véi Piéu 18 Cong ty va quy dinh phap luat. Cac
thanh vién cua HBQT duoc phan cong phu trach theo timg linh vuc dé tham tra céc ndi
dung thudc thim quyén ctia HDQT dé HPQT ra quyét dinh, ddng thoi giém sat, chi dao,
don dbc Cong ty trién khai thyc hién cac Nghi quyét, quyét dinh ciia HDQT theo linh
vuc phan cong.

- Trong nam 2021 HPQT da t5 chirc Hoi hop va Ban hanh cdc Nghi quyét, quyét
dinh thude thdm quyén nhu sau:
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+ Pai hoi ddng cb dong thucng nién nim 2021 da dugc tb chiic chit chg, thanh
cong tbt dep, ddm bao ding Diéu 18 t6 chirc va quan ly clia Cong ty, ding luat Nha nudc.
Dai héi dd bau bd sung thanh vién BKS va sta d6i Diéu 18 td chirc va hoat dong cla
Cong ty, sira doi b sung Quy ché noi bo vé quan trj Cong ty.

+ Nam 2021 HPQT d4 té chic 04 phién hop thuong ky v6i sy mo rong tham gia
du hop cua Ban kiém soat Ban quéan ly va Trudng cac phong nghip vu lién quan dé
xem xét, quyét dinh cac vén d& thude thudc tham quyén ctia HDQT va nham ting cudng
cbng tac quan tri cling nhu bam sat tinh hinh hoat dong kinh doanh cua Cong ty theo
Nghi quyét Dai hoi dbng cb ddng thudong nién; Ngoai ra, HBQT cung thuong xuyén trao
dbdi, thao luan gitta cac thanh vién, cing phdi hop giai quyét cac vén d& phat sinh ngoai
céc 14n hop chinh thire. Céc cudc hop déu duoc chuén bi chu d4o c6 thong bao moi hop
¢6 ndi dung cu thé, cac quyét dinh thong qua tai phién hop déu théng nhét y kién 100%
ciia cac thanh vién HDQT tham du, tat c4 cac cudc hop déu duogc 1ap bién ban co6 ky tén
ctia thu ky va cdc thanh vién HDQT tham gia hop;

+ Ngoai cac phién hop néu trén, HDQT ciing da t6 chirc 02 phién hop dudi hinh
thire 14y v kién cac thanh vién HDQT bing vin ban d& xem xét, giai quyét cac vén dé
thudc thdm quyén ctia HDQT phat sinh gitta cdc phién hop.

+ P4 ban hanh 10 Nghi quyet chi dao Ban quéan ly thuc hién va cac Quyét dinh vé
cac Van d& sau: Quyét dinh vé viéc bd nhiém nguoi phu trach quan tri Cong ty; Quyét
dinh v& viéc ban hanh Quy ché T chic va Quan ly Cong ty; Quyét dinh vé viée ban
hanh quy ché tién luong va mot s6 quyét dinh khac.

- Thuc hién cong bd thong tin theo ding quy dinh. Tiép nhan va xi Iy kip thoi
thong tin tir nha dau tu.

- Thuc hién phdi hop tt véi Ban kiém soat d& duy tri tinh an toan va dam béao
hoat dong ctia doanh nghiép theo ding quy dinh phép luat va Didu 18 t& chirc va hoat
dong Cong ty.

Hoat ddng quan tri ddm bao tinh céng khai va minh bach tép trung vao chién lugc kinh
doanh va [uén hudng dén muc tiéu hidu qua; Hoi dong quan tri Cong ty da hoan thanh
tdt chitc trach nhiém vu cia minh theo quy dinh cua diéu 18 Cong ty, quy che ndi bd vé
quan tri Cong ty va phép luat hién hanh trong qua tr inh thuc hién Nghi quyét ciia Dai hdi
cb dong, cling nhu cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT. Méc du, do tinh hinh dich
Covid -19 dién bién rit phic tap trén toan thé gi6i va & trong nude nén anh huong rét
16n dén tinh hinh hoat ddng SXKD nhung HDQT da d1eu hanh rt linh hoat de Cong ty

tirng bude vuot qua kho khén va hoat dong on dinh tao nén tang cho sy phat trién 1au dai
cua Cong ty.

V. HOAT BONG GIAM SAT POI VOI TONG GIAM POC VA BAN QUAN LY
CUA CONG TY:

Niam 2021, Hoi ddng quan tri thudng xuyén bam sat Diéu 18, Quy ché T chiic va
Quan ly, quy dinh cta Phap ludt @& giam sat chit ch& moi hoat dong cla Téng giam dbc
va Ban quan ly, kip thoi cho y kién chi dao va diéu chinh hoat dong.
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-Viéc trién khai thyc hién Nghi quyét Pai hoi ¢é déng, Nghi quyét HPQT ciia
Téng giam dbc va can bd quan Iy: Tong giam déc va cn bd quan ly da t6 chirc trién khai
kip thi Nghi quyét Dai hoi dong cd dong, Nghi quyét HPQT; Ting cudng cong tac
quan tri hoat dong kinh doanh, thyc hién phan cong giao nhiém vu ciia Téng gidm déc
dbi véi cac thanh vién Ban quan ly;

- Ban quén ly thuc hi¢n tt viéc xay dung ké hoach thang, quy va cd bao céo danh
gia két qua hoat dong cua Cong ty theo dinh ky.

- Thuc hién tt ché d6 bao céo, cung cép théng tin vé viée thuc hién nhiém vu va
quyén han dugc giao.

- Ban quan ly da phdi hop t6t voi HDQT va Ban kiém soét trong viéc thuc hién
nhiém vu dugc giao.

Tom lai, ndm 2021 Ban quan ly Céng ty dd diéu hanh hoat dong Cong ty theo
diing tinh thin Nghi quyét cua Dai hoi ddng cb dong, cac Nghi quyét ctia HPQT, Quy
ché t6 chiic va quan ly, Pidu 1& t& chirc va hoat dng Cong ty va phdp luat lién quan,
khong dé xay ra vi pham; Chi dong, linh hoat trong viéc diéu hanh cac hoat dong
SXKD, ddng thoi d ban hanh céc vin ban, céc théng bdo theo thdm quyén nhim chi
dao thuc hién, kiém soét chit ché chi phi, tdn dung va tdp trung moi ngudn luc hién co
nham dem lai hiéu qua cao nhét c6 thé cho hoat dong SXKD ciia toan Cong ty.

VI. PANH GIA CHUNG:

Nam 2021 véi tinh than trach nhiém cao trude cd dong, Hoi dong quén tri hoan
thanh tét chirc trach nhiém vu ctia minh theo quy dinh cta Diéu 18 Cong ty va Phép luét
hién hanh trong hoat ddng cfing nhu trong viée gidm sat déi véi TGP va cén bd quan ly
trong qué trinh thuc hién Nghi quyét Dai hoi ddng cd dong, cling nhu céc nghi quyét,
cac quyét dinh cta HDQT. Chinh vi vy ma mic du Céng ty con gip nhiéu kho khin
thach thirc nhung véi su ¢b ging, nd lyc ciia Ban lanh dao va toan thé can bd nhan vién
trong Cong ty, d& phin d4u thuc hién cac chi tiéu & muc cao nhit ¢6 thé trong Nghi
quyét Dai hoi ddng cb dong nim 2021 tao nén tang cho su phat trién 6n dinh cua Cong

- H

ty trong cac ndm tiép theo.
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PHAN II: KEE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

I. MUC TIEU TONG QUAT NAM 2022

Nam 2022 Céng ty ¢b phin TRAENCO tiép tuc gitt viing muc tidu 13 “hoat dong
kinh doanh phai 6n dinh; Céc chi tiéu doanh thu, lgi nhuéin di déi véi viée quén tri
minh bach, ciu tric lai cic chi phi véi muc tiéu tiét kiém va tdi wa héa chi phi dam
béo hai hoa cic lgi ich Nha nuérc, c6 dong va tip thé ngudi lao déng theo diing quy
dinh cia phap luat”,

II. DU KIEN CAC CHI TIEU KE HOACH SXKD NAM 2022

Trude tinh hinh dich Covid-19 van dang buing phat trén thé gi6i, khién nhiéu nuéc
dang 1én ké hoach déi phé cho lan song Covid tiép theo, cac bién ching méi nguy hiém
xuét hién lién tuc, mit khac chwa c6 thude dic tri Covid-19 vi vy nim 2022 vén tiép tuc
12 mot ndm khé khin d6i vé6i linh vue XKLD.

Tai Viét Nam, doi séng ngudi dan bi anh hudng boi dich Covid gan nhu nguyén
nam 2021. Thu nhép bi anh huong, kinh té kho khian, cé nhiéu lao dong s& khong da
diéu kién tai chinh dé tham gia XKLD; Nguon vay ngn sach han ché gédp nhiéu kho
khan. Dy cling 12 nhiing van dé bat cép trong nganh XKLD nim t4i.

Boi v6i Céng ty tinh hinh SXKD trong nim 2022 gip khé khn rt 16n do s6 lao
dong dang lam viéc & nude ngoai hau hét s& hét han hop dong tré vé nude, s& anh hudng
truc ti€p dén doanh thu chinh cua Céng ty.

Cén ctr vao k'ét qua da dat duge cia Cong ty nidm 2021 va tinh hinh thuc té, Tong
gidm doc du kién ké hoach SXKD nim 2022, theo céc chi tiéu cu thé nhu sau:

o Du kién Ké
TT Chi tiéu bVvT Ghi chi
hoach niam 2022
I | Céc chi tiéu
1 | Téng 56 lao dong xudt cdnh lao dong 1.800
Trong dé: + Hiteco lao dong 700
+ Tralexce lao dong 500
+ Tralacen lao dong 200
+ Van phong Cong ty lao déng 400
2 | Gia tri téng doanh thu Tr. déng 60.000
2.1 | Kinh doanh XKLP Tr. dong 50.000
2.2 | Hoat dong sdn xudt xdy ldp Tr. dong 0
23 f;"z’h-r.l.c;anh khdc (KD vit tw hang Tr. déng 10.000
II' | Ngp ngan sdch Nha nwée Tri¢u dong 2.000
I | Thy nhap binh quin thang Tri¢u dong 8,0
IV | Cni tiéu lgi nhugn




1 Loi nhuén truée thué Triéu d5"3 1.000

2 | Thué TNDN (20%) Tri¢u dong 200

3 | Loi nhuén sau thué Trigu dong 800

4| Ty 18 ¢b tirc (%) %

5 Giai quyét ton tai (Loi nhuan sau Triéu déng 800
thue)

II. MOT SO GIAI PHAP CHU YEU PE THUC HIEN KE HOACH SAN XUAT
KINH DOANH NAM 2022

Nhim thuc hién hoan thanh céc chi tiéu ké hoach SXKD nam 2022 néu trén,
ngoai nhitng ton tai nam trudc cn khic phuc, Cong ty d& ra mot sb giai phép chi yéu
can thue hién 1a;

- Tiép tuc tip trung phat trién cic linh vue dem lai hi¢u qua cho Cong ty,
han ché mé rong cic nganh nghé kinh doanh khong dem Iai hi¢u qua rd rang, cin
¢6 gidi phap quyét liét, hidu qué hon trong cong tic thu hdi cong no kéo dai, quan
tri doanh nghiép theo hwéng tiét kiém chi phi, nhit 13 chi phi quan ly doanh
nghiép.

Doi vii tirng linh viee cu thé nhw sau:

1. P6i v6i hoat dong kinh doanh XKLD:

- Bam sat, theo d&i va kip thoi cip nhat cac ché d6 chinh sich khi cic nude cho
phép lao déng tiép tuc nhép canh. Nhanh chéng hoan thién thi tuc hd so dé khong lam
tién d6 bi anh hudng.

- Ludn phéi hop vé6i céc don vi XKLD trong Cong ty, sdn sang chuén bj nhan su
can thiét khi cac thi trudng mé cira trd lai cho phép lao dong nhép canh.

- Chu ddng cdp nhat cac théng tin vé tinh hinh dich bénh & cac nude c6 nguoi lao
dong ctia Cong ty dé dam bao an toan cho ngudi lao dong dang lam viéc tai nudc ngoai
va chuén bi xudt canh. Bao céo t6i céc co quan chirc nang khi duge yéu ciu.

- Nang cao vai tro cta Cong ty trong viée chi dao huéng dan céc don vi Chi nhanh

va trung tdm XKLP cua Cong ty thuc hién nghi€p vu chuyén mén cho diing.

- Phéi hop, ling nghe y kién ctia cac chi nhanh v& cac khé khin, vuéng mic trong
qua trinh thyc hién cong tdc XKLD trong thoi ky covid dé cung thao g, giam bdt kho
khan trong qua trinh thue hién ctia don vi.

- Cap nhat kip thoi céc chinh sch thay déi v& linh vue XKLD t cic co quan quan
ly, dong thoi huéng din t6i céc chi nhanh, trung tdm truc thude Cong ty thuc hién theo
dung quy dinh.
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- Phéi hop, thuc day viéc tim kiém, hop téc véi cac dbi tac trong va ngoai nudc vé

linh vuc XKLD dé mé rong quy mod hoat dong Cong ty.

- Phéi hop cung céc trung tdm va chi nhinh XKLD nhanh chéng, kip thoi giai
quyét nhiing phat sinh lién quan dén nguoi lao dong dé khéng anh hudng t6i hinh anh,
uy tin ctia Cong ty.

- Pdy manh cong tac tao ngudn lao dong tai tat ca céc thi truong dang trién
khai.Phdi hop chit ch& giita vin phong Céng ty va céc chi nhanh hoat dong XKLD dé
dam bao hoan thanh chi tiéu k& hoach nim 2022 &2 ra.

2. Hoat dng san xuat xay Kp:

Thuomg xuyén bam sat céc Chu dég tw, cac Tong thiu dé giai quyét cac van ,dé
phat sinh cta cdc cdng trinh cii nham gift 6n dinh hoat dong SXKD cua Cong ty; Kiem
tra, kiém soat, tdp hop, hoan thién day du cac hd so hoan cong, ho so nghiém thu ‘léun co
s& phép 1y bao vé khoi lugng, gié tr hoan thanh trudc cac co quan chitc ning nham han
ché viéc anh huong xau dén tai chinh cta Cong ty. Trude mit tap trung gidi quyét cac
cong trinh sau:

- Goi thiu ‘sé 9 - QLS5 kéo dai: Tiép tuc phéi hop véi Tégg cong ty xdy dung Bach
Diang, cac nha thau phu trinh ky Ban QLDA céc phu luc hop dong; Phoi hop véi cac bél}
lién quan giai trinh hd so quyét toan véi S& tai chinh Ha Noi va trinh UBND thanh pho
Ha Noi phé duyét quyét toan (khi ¢6 yéu cdu). ‘

- Phoi hop véi XN Traenco 20 giai quyét cac cong trinh t6n tai (khi c6 yéu cau);

- Ra so0ét giai quyét céc dy an tdn tai khac;

3/ D6i v6i hoat dong kinh doanh vat tu, hang héa va kinh doanh khéc:

Tang cudng tim ki€m dé6i téc kinh doanh, khai thdc nguén hang; Péng thoi thuc
hi¢n 6t chi tiéu doanh thu, khong nhap hang khoéng dam bao tiéu chudn k¥ thuat, trdnh
hang t6n kho dong vén va dam bao kinh doanh ¢ hiéu qua.

4/ Céac van dé khac:

- Bé sung thém ni dung Nha 407 dwong Gidi Phong — Quian Thanh Xuin —
TP Ha Npi theo To trinh s6 30/TTr-TRAENCO ngay 12/04/2022 ciia Chii tich HDQT
dii dwgc biéu quyét thong qua tai Dai hpi dong cé dong thuong nién nim 2022 nhw
sau:

+ Thu hoi khoan cdng ng 12 ty ddng ciia Cong ty CP TRAENCO Viét Nam hién
dang ng Céng ty CP TRAENCO.

+ Thu hdi quyén quan Iy nha 407 duong Giai Phong, hién Céng ty CP TRAENCO
Viét Nam dang muon tam cia Cong ty CP TRAENCO tir niim 2009.

Phong Tai chinh — ké todn chy tri phdi hop véi phong Ké hoach — k§ thuét chn
dong xem xét van dé cong no kéo dai 1én phuong én giai quyét, trinh HDQT xem xét,
quyét dinh trong cdc phién hop HDQT thudng ky.

- i




Ban thu hdi cong ng phdi hop véi cac phong chire ning ra soét cac khoan ng doi
duoc, ng khé ddi, ng khong doi duge dé xay dung ké hoach, phuong an cu thé thu hdi
cong ng, thu hdi vén cac cong trinh XDCB, céc khoan no ¢4 nhan va khach hang dong
thoi x4y dung ké hoach tra no va giai phép giai quyét cac ton tai;

Trén day la Béo céo ctia HDQT vé Tinh hinh hoat déng cua Cong ty, hoat dong
ctua Hoi dong quan tri, hoat dong gidm sat d6i voi Tong giam déc va Ban quan Iy nam
2021, ké hoach SXKD nim 2022 trude Dai héi dong cb dong Nhiém vu SXKD nim
2022 ctia Cong ty rat ning né; Song vdi truyén thdng doan két, su chi dao, didu hanh
thdng nhat cia Hoi dong quén trj, ban quan ly Cong ty, cing vdi su cb ging, quyét tim
cua toan thé CBCNV s8 ¢ gdng phén ddu hoan thanh nhiém vy SXKD nim 2022 vi sy
on dinh va phat trién ctia Céng ty.

Thay mat HDQT xin nhén dugce y ién déng gbp clia quy vi cb dong dé Cong ty
hoan thanh tot cac ké hoach dé ra. (.

T/M HOI DONG QUAN TRI
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