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Kinh giri: Uy ban chitng kho4n nha nwée
S¢ giao dich chitng khe4n Ha Noi

I. THONG TIN CHUNG

1. Thong tin khai quat

- Tén cbng ty: Céng ty c6 phin Séng Pa 11

- Tén Tiéng Anh: Song Da Nol1 Joint Stock Company

- Tru s& chinh: Tépg 7 tda nha hén hop Séng Pa Ha Pong, km 10 duomg
Tran Phu, P. Van Quén, Q.Ha Péng, TP Ha N6i

- Gidy PKKD sb: 0500313811 do S& Ké hoach va Déu tu thanh phb Ha Nbi
cap ngay 16/10/2020 (thay dbi 1an thir 16)

- Website: www.songdal 1.com.vn

- Email: info@songdal 1.com.vn

- Vén didu l¢: 219.718.260.000 dbng (Hai tram mudi chin ty, bay trim mudi

tam triéu, hai trdm sau muoi nghin ddng)

- Sb lrong ¢6 phan dang ky niém yét: 21.971.826 c6 phan (Hai muoi mét triéu chin trim
by muoi mot nghin tdm tram hai muoi séu cb phan)

- Ma chimg khoén: SJE

2. Qué trinh hinh thanh va phét trién

- Cong ty CP Séng Pa 11 tién than 1 D1 dién, nude thude Cong ty Xay dung Thuy dién
Théc Ba tir ndm 1961, trong qua trinh hoat dong d4 nhidu 14n thay @i tén g0i cho phtt hop véi
thyc tién kinh doanh, dén nam 2002 Céng ty duoc i tén thanh Cong ty Séng Pa 11. Ngay
17/8/2004, By Xay dung c6 Quyét dinh s 1332/QD-BXD chuyén Céng ty Séng Pa 11 thanh
Cong ty CP S6ng Pa 11 va hoat déng theo Luét doanh nghiép.

- Niém yét chimg khoan: Ngay 04/12/2006 Céong ty chinh thic niém yét va giao dich cb
phiéu trén S& giao dich chimg khoan Ha Noi.

Hién nay, Cong ty CP Séng Da 11 duge danh gia 1a mét trong nhimg Céng ty lién két ctia
Téng cdng ty Séng Pa - CTCP hoat ddng hiéu qua, nang dong, dam bao uy tin va chit Iugng
cac cdng trinh.

3. Nganh nghé kinh doanh va dja ban kinh doanh
3.1. Nganh nghé kinh doanh
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- Xéy dung céc cong trinh thity dién, thiy lod, giao thong, buu dién;

- Quén ly vén hanh phén phéi dién nude cho céc cbng trinh; San xut kinh doanh kim khi,
cac san pham vé co khi, quan Iy va kinh doanh ban dién;

- Xay I8p, thi nghit_":m’, hiéu chinh, bao dudng, l4p rap ti bang dién ¢bng nghiép cho dudng
day, nha mdy dién, tram bién ap va céc ddy chuyén cdng nghé ¢6 cép dign ap dén 500kV:;

~ -Kiém tra va phin tich k¥ thust, bdo i, bao dudng dinh k¥ cho céc nha méy dién, tram

bién &p, xir Iy sy b bt thudmg cho cdc cbng trinh dién;

- Bubn bén may méc, thiét bj va phy ting khac;

- Khai thac cat, s6i, d4 lam dudng va xdy dung.

3.2. Dia ban hoat dong

Qua hon 60 ndm xay dung, trudng thanh va phét trién, ngay nay Céng ty CP Séng Pa

A

11 ¢6 dia ban hoat déng réng khip cac mién trong cé nude, dong théi da va dang timg bude
ma rdng thi phén sang nude Coéng hoa dén chi nhén dén Lao,

4. Thong tin v& mé hinh qudn tri, td chive kinh doanh vi b§ may
4.1. M hinh quin trj H
.~ PHONG KINH TEKEHOAC

quin Iy

. PHONG TATCHINH KE TOAN:

 BANTONG GIAMDOC -

BAN KIEM SOAT - | o |

—i|_ NHA MAY THOY BIEN THAC TRANG.
2
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4.2. Co ciu by mdy quin Iy

v Dai i dong o dong: PHDCP 12 co quan c6 thdm quyén cao nhét cita Cong ty va
0 céc quyén sau:

- Théng qua siva ddi, bd sung Piéu Ié;

- Théng qua ké hoach phat trién ciia Cong ty, thong qua bdo cio tai chinh hang nim, céc
béo céo ctia HDQT, ctia BKS ;

&u, bai nhigm, mi¥n nhigm thinh vién HDQT va BKS;
- Céc quyén khac duoc quy dinh tai Pidu & cong ty.

v' Hpi déng quan i

HDPQT chi dao cac mat hoat ddng ctia Codng ty nhur sau:

- Quyét dinh co chu td chiic, b§ mdy ctia Cong ty;

- Quyét dinh chién lwoc diu tu, phét trién cta Cong ty trén co s& cae muc dich chién luge
do DHDCD théng qua;

- B6 nhiém, mién nhigm, cach chirc, giam sdt hoat dong ciia Ban Téng Gidm dée;

- Kién nghi sira ddi bd sung Didu I8, bo cdo tinh hinh kinh doanh hang nim, bao cdo tai
chinh, quyet toan nim, phirong 4n phén phdi, sir dung loi nhuén va phuong hudng phét trién, ké
hoach phat trién san xuét kinh doanh va ngén séch hang nim cita Céng ty trinh DHDCD;

- Triéu tap, chudn bi ndi dung va chuong trinh cho céc cudc hop BHDCD;
- D& xuit viée t4i co cdu lai hodc gidi thé Cong ty;

- Céc quyén khac dwoc quy dinh tai Diéu I&.

v' Ban kiém sodt

- Ban kiém soat cong ty thuc hién cdc hoat déng gidm sat cong ty: gidm st finh hinh
chinh céng ty, tinh hop phép trong cac hoat dng cia Hoi ddng quén i, Tong giam dbe didu
hanh, cac can b quan Iy khéc,...

- Sw phédi hop hoat ddng gitta Ban kidm soat véi HDQT, Téng gidm déc didu hanh va
¢ déng dugce thuc hién theo quy dinh cta phép ludt va Piéu 1& cdng ty nham bio vé quyén
loi hop phap clia cong ty va ¢b déng.

- Kiém soét viéc ban hanh c4c vin ban quén 1y néi bd.

- Kiém tra tinh hinh thie hién ké hoach san xuét kinh doanh va diu tu;

- Thém tra béo c4o tai chinh cc quy va ci nim;

- Kiém tra tinh hinh tl}uc hién cdc nghi quyét, quyét dinh, c4c quy ché quy dinh cta
Ho1 dong quan tri va Ban kidm soat Cong ty.

v’ Ban Téng Gidm déc

Ban Téng Giam déc ¢6 nhiém vu:

- T4 chie dién hanh, quan Iy moi hoat ddng san xudt kinh doanh ctia Céng ty theo nghi
quyét, quyét dinh cita HDQT, nghi quyét cia DHDCD, Pidu lé Coéng ty va tudn thi phap luit;
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- Xy dyng va trinh HDQT céc quy ché quan Iy didu hauh ndi bs, ké hoach san xuét kinh
doanh va ké hoach tai chinh hang nim va dai han ctia Cong ty;

- pé 115}11: I-H’-)QT quyét dinh bd nhiém, mién nhiém, khen thuong ky ludt dbi véi Pho
Tong Giadm dbc, K& todn truong, Trudng vin phong dai dién;

- Ky két, thuc hién cc hop ddng kinh té, hop ddng dén sy theo quy dinh cta phép luat;

- Bdo cdo HDQT vé tinh hinh hoat déng, két qua san xuét kinh doanh, chiu trach nhiém
trude HDQT, DHDCD va phép ludt vé nhitng sai pham gfy tén thit cho Céng ty;

- Thure hién cac nghi quyét cua HPQT va DPHDPCDP, ké hoach kinh doanh va ké hoach du
tur cua Cong ty dd duge HPQT va PHBCD théng qua;

- Céc nhiém vu khdc duge quy dinh tai Pifulé,

v' Cdc phong ban chitc ning

Céc phong ban ¢6 chiie néng tham muu va gitip viée cho HDQT va Ban Téng giam dbec
di€u hanh céc hoat dong kinh doach nhim dat duoc cée muc tidu dé ra,

v' Cdc Chi nhdnh, Nha mdy

Truc tiép tién hanh c4c hoat dong san xudt kinh doanh, x4y l4p cdc cong trinh, céc
hoat d6ng san xuit kinh doanh theo chite nédng, nhiém vu dugc giao.

4.3. Cac Cong ty con:

Bén théi diém 31/12/2021, Céng ty cb phin Séng Pa 11 ddu tr gop vén vio séu
(06) Cong ty con sau day:

v Cong ty TNHH mdt thanh vién Séng Da 11 Thing Long:

~ Dia chi: BT03, Vi trf 24, Khu @6 thi Xa La, Phiic La, Ha Dong, Ha Nbi

- Nganh nghé kinh doanh: Xay lap duomng day tai dién, tram bién 4p dén cép dién ép;
Xdy dyng cac cdng trinh thiy dién, thuy loi, giao théng, buu dién; Xay lap hé théng dién,
cép thoat nuéc khu d6 thi va khu céng nghiép; Xay l4p, thi nghiém, hiéu chinh thiét bj
dién, bao dudng, lap rap ti bing dién céng nghé cho duodng ddy, nha méy dién, tram bién
ap va cac day chuyén cong nghé c6 cip dién ap dén 500kV,...

- Dén 31/12/2021, Céng ty diu tu sb tidn 47.381.773 480 dong, nim gitt 100% vén
diéu 1& ctia Cong ty TNHH MTV Séng Da 11 - Thing Long.

v’ Céng ty CP thily dign To Budng

- Dia chi: Ban Tin Téc, xa T Nang, huyén Yén Chéu, tinh Son la

- Nganh nghé kinh doanh: San xust truyén tai va phan phéi dién (Chi tiét: San xuét
kinh doanh dién néng; x4y dung, l&p dt, van hanh va stra chifa cc nha may thiy dién via
va nho); Hoat dong x4y dung chuyén dung khac (Chi tidt: Xay lap cac cong trinh dign, tudi
va tram ¢6 cAp dién ap dén 500kV; Xay dung céc cong trinh vién théng cong cong; cong
trinh cdng nghiép va dan dung.

- Pén 31/12/2021 Céng ty CP Séng Pa 11 da ddu tir 6 tidn 57.250.000.000 ddng,
ném gift 5.600.000 cb phiéu, twong duong 70% vén didu 1¢ ctia Cong ty CP thuy dién To
Bubng.

v' Céng ty CP thiy dign Bt Pai Son
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- Dia chi: 86 nha 182, dudng Trin Hung Pao, t 5, phudng Nguyén Trai, TP Ha
Giang

- Nganh nghé kinh doanh: Hoat dong kién tric va tw van k¥ thuat c6 lién quan; khai
thac quéng sat; xdy dung nha cdc loai; budn ban vat ligu thiét b lip d3t khdc trong x4y
dung; xdy dung cdc céng trinh k§ thufit dan dung; vén tai; san xudt truyén tai va phén phéi
dién (Chi tiét: San xuit kinh doanh dién ning; x4y dung, 1?1p dat, van hanh va stra chita cac
nha mdy thiy dién vira va nho);

- Dén 31/12/2021 Céng ty CP Song Ba 11 & du tw sb tidn 35.814.689.000 ddng,
nam gitt 3.568.576 ¢d phiéu twong durong 57,03% vén didu 12 cia Cong ty CP thuy dién
Bat Pai Son.

v' Céng ty CP thily dién PiK Poa

- Dia chi: S6 nha 138 Tén Piic Théng, Phudng Yén Thé, TP Pleiku, tinh Gia Lai

- Nganh nghé kinh doanh: Pdu tu céc cong trinh thiy dién, nhiét dién; San xuét
truyén tai va phén phoi dién (Chi tiét: San xudt kinh doanh dién ning; x4y dung, Iiip dat,
véan hanh va stta chita cac nha may thity dién vira va nho); Dau tir cac khn cdng nghiép, khu
dd thi; X4y dung nha cac loai; Xay dung cdng trinh duong bg; Xay dung cdng trinh cong
ich; X4y dung cong trinh k¥ thuat dan dung khac;

- Bén ngay 31/12/2021 Céng ty CP Séng Pa 11 da ddu tu sb fidn 66.942.942.240
dong, ndm giit 5.407.590 cb phidu twrong duong 65,1% von didu 18 cia Coéng ty CP thuy
dién Bk Doa.

V' Cong tv CP thiiy dign Bk Glei

- Dia chi: Lang Dk Nhoong, x4 Dik Nhoong, huyén ik Glei, tinh Kon Tum

- Nganh nghé kinh doanh: Pdu tr céc cong trinh thiy dién, nhiét dién; San xudt
truyén tai va phén phéi dién (Chi tiét: San xudt kinh doanh dién nang; xay dwng, lp dat,
vén hanh va stra chita cac nha may thiy dién vira va nho);

- Dén ngay 31/12/2021 Céng ty CP Song Da 11 da diu fir s tidn 58.435.000.000
déng, nim gitt 5.843.500 cb phiéu twong duong 89,9% vén didu 18 cia Coéng ty CP thuy
dién Dik Glel

v’ Cong ty CP diu tw dién Mt Troi

- Dia chi: Nha Mé¢, x4 Phong Phut, Huyén Tuy Phong, Tinh Binh Thudn

- Nganh nghé kinh doanh: San xuét, truyén tai va phan phéi dién

- Bén ngay 31/12/2021, Céng ty d4 diu tu sb tidn 296.767.800.000 dong, ném gift
28.490.000 ¢b phiéu twong duong 99,96% vén didu 18 cita Cong ty ¢b phan ddu tr Dién
Mt tro.

5. Binh hwémng phat tridn

5.1. Cac mue tidu chi yéu ciia Cong ty

- Tang cudng cdng tdc quan tri trén moi linh vuc, hoan thién mé hinh quén 1y, t&
chire san xuét kinh doanh déng bé, tinh gon dap Ung trién khai thuc hién xdy dung cédc
cong trinh dudng day tai dién va hé théng dién nude, sin xudt cOng nghiép, cac nha méy
thiy dién, dién gio, dién mit troi khéc.
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- Ap dung tién bd khoa hoe k¥ thuat, ning cao ning luc thi cbong cbt 15i; Xay dung va
dinh hinh cdc Chi nhénh, D61 x4y lap cd tiém lye, dam bao tinh co dong cao va du kha
nang dam nhén thi cdng cdc cong trinh c6 quy md 16n va y&u cau k¥ thudt cao.

- Dam bao ngay cang théa man t6t hon nhu cdu vé thy nhép, doi sbng cia ngudi lao
ddng, tao diéu kién thusn loi dé thu hit lao ddng cé trinh d6 va tay nghé cao; tao dicu kién
va mdi trudng lam viée thén thién, chuyén nghiép dé ngudi lao déng yén tim cdng tac, gin
b6 Iau dai va cong hién vi su phat tridn bén viing cua Cong ty.

5.2. Céc chi tiéu kinh t€ chi yéu giai doan 2021 — 2025 cita toan 3 hop Séng Pa 11

Trén co so nhiing thanh tyu da dat duge frong nhing nim gqua, xét dén ndng hye va cde
nguén luc hién 6, Toan t6 hop Céng ty CP Song Da 11 phén dau gia trf sén xuit ki
dam bao toc df ting truémg nim sau cao hon nim trudc.

:
|

- Gia tri SXKD duy il phat trién véi the d§ ting trudng binh quan 1-5% hang nim
giai doan 2021 — 2025 véi gid tri 5.100 7 dong.

- Doanh thu trong giai doan 2021 - 2025 vé6i gia tri 4.903 ty déng.

- Ty 1€ loi nhuén trude thué trén doanh thu binh quén khodng 20%-23%.
- Lot nhuén trée thué trong giai doan 2021 - 2025 dat 1.051,7 ty dbng.
- Nop ngén sédch nha nude: 487,8 tj déng

- Vén chit s& hitu dén 31/12/2025: 1.116 ty ddng

- Téng tai san dén 31/12/2025: 2.514 ty ddng

- Gia tri ddu tu: 2.615,5 ty ddng

- Dam bao mitc ¢b tirc hang nim tir 15%- 25%

- Thu nhép binh quan CBCNV/thang: 11,5 tridu dng.

Véi co ciu nganh nghé nhu sau:

- Gié trj kinh doanh x4y lép dién: 59% téng gié tri san xut kinh doanh;

- San xuét kinh doanh dién thuong pham va vat liu xdy dung: 40% tbng gia tri san
Xuét kinh doanh;

- Kinh doanh khéc: 1% téng gi4 tri san xut kinh doanh.
5.3. Chién lwgce phit trién trung va dai han

- X4y dung va phat trién Cong ty mét cach toan dién, véi muc tidu nganh nghé chién
lugce chinh 13 Hp dat dudmg ddy va tram bién 4p dén clp dién p 500KV, xay dung hé
théng cép thodt nude, cung cip dién nuée cho céc cbng trinh x4y dung thuy dién, san xuit
va kinh doanh dién thuong phdm va san xuét da xdy dung; x4y dung cac Nha may dién mit
trdd, dién gi6 ... Pén nim 2025 Cong ty s& tr& thanh mét trong nhiing doanh nghiép ¢d quy
md hoat dong tinh gon, hidu qua va quan tri tién tién hang du trong nganh x4y lip duong
ddy va tram bién ap va ning luong tai tao.

- Tap trung ding mitc céc ngudn hre ddu tv vao linh vuc ning lwong t4i tao, wu tidn
cée dur 4n dién mit troi va dién gi6, ciing v6i d6 tip tye tim kiém co hoi diu tr cde dy 4n
thity dién vira va nhé, chuyén dich manh ma ty trong doanh thu san xuét céng nghiép trong
téng doanh thu cia cOng ty, dén cudi nim 2025 cdng ty truc tiép ddu tu hojic diu tir thong
qua cac cbng ty con cdc Nha méay phét dién c6 tbng cong sudt 100MW.
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- quét huy cao 6 moi nguén luc dé néng cao ning luc canh tranh, khéng ngimg ning

cao doi sng vat chét tinh thin cho nguoi lao ddng, d4m bao mirc tang trudng loi nhun va
¢ tire cho cée c6 dbng.

- Xay dung co cdu td chire hop 1y véi ngudn nhan lue chét luong cao phuc vu cic
cdng trinh dang thi cong trude mat va hudng 61 14u daj két hop cting chién luge d&y manh
déu tu trang thiét bj, may mée thi cong véi cOng nghé tién tién.

6. Cac rii ro

- Rii ro vé kinh té: Mbi truomg kinh & véi nhitng nhén t co ban nhu tée ¢4 ting
trudng GDP, lam phit, 141 suit, ty gid héi dodi,. .. 13 yéu 16 khich quan nhung tée d6ng tive
ti€p dén su phét trién cha moi nganh sén xuét , dich vy cling nhwr moi doanh nghiép. Do d6
cong ty cling chiu 4nh hudng truc tiép tir nhiing bién déng vi mé cia nén kinh 8.

- Rii ro vé Tuét phap: Hoat ddng ctia Cong ty chiu sy didu chinh caa Luét Doanh
nghiép, Ludt chimg khodan, Luét Thué Thu nhép Doanh nghiép, Luat Thué Gia tri gia ting.
Bén canh dé 1a cdc Luat didu chinh hoat d6ng kinh doanh ctia cac Céng ty trong linh vye
X3y dyng g6m: Luit X4y dung, Lujt Diu thau, Luat Piu tu, Lujt D4t dai,...Su thay ddi
trong hé thong phép ludt ¢6 lién quan dén hoat d6ng san xuit kinh doanh cia Céng ty cling
s& téc ddng dén ké hoach phat trién kinh doanh cia Cong ty.

- Rii ro vé dur 4n: Dic thi cia céc san phim x4y lap dudmg ddy va tram, hé théng cép
thoat nude, thiy dién 1a tinh don chiéc, nhu ciu vén 1ém, théi gian thi cdng céc cdng trinh
thuong kéo dai, vi thé thdi gian bi chiém dung vén dai. Nhitng dzc thi clia nganh c6 thé ss
gay Ta rii ro gidm kha ning thanh ton va gidm Igi nhun dur kién khi chém thu hdj cic
khoan ng hodc khach hing 16n ciia cOng ty bi ph4 san,

- R ro v& canh tranh: Hién nay, trén dia ban o4 mudc c6 nhiéu doanh nghiép hoat
dong trong linh vuc x4y l4p, san xuét kinh doanh dién, ning lwong tai tac. Nhimg doanh
nghiép ndy déu 1a d8i thi canh tranh tric tiép clia Cdng ty. Bén canh d, Cong ty cling s&
chiu sic ép canh tranh trong qué trinh Viét Nam hé nhép kinh t quéc té.

- Rdi ro khde: Céc rdi ro bt kha khang nhu déng dét, thién tai, bdo lut, ho hoan,
chién tranh, dich bénh, khiing bé ... déu gay anh hudng it nhidu dén hoat déng ciia Cong ty.
Béo 16n, hoa hoan, dong dat cé thé gy anh hudng dén cac cOng trinh x4y dung nhur 1am
chém tién d¢ hodc gdy thiét hai (pha huy mét phin hodc hoan toan)...

II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM
1. Tinh hinh hoat déng san xuit kinh doanh

Ném 2021, mét ném c6 nhidu bién dong b dich bénh Covid 19 kéo dai trén todn thé
gi6i nén hau hét cac doanh nghiép trong vi ngoai nude déu g4p khé khian, Cong ty ¢b phén
Soéng Da 11 cling khong tranh khéi vong xody d6 dic biét 1a trong thai gian gifin cach x3
hi, hédu nhw moi hoat ddng san xuit kinh doanh tai Cong ty bi dinh tré. Mit khéc, sb hrong
cdc du &n cia EVN, NPT trién khai it, ngudn vén thanh todn chua kip thoi nén gid tri do
dang, céng no trong toan Céng ty con 16n. Nhidu cong trinh dang trién khai thi cdng con
viréng méc vé cdng téc dén bu gidi phong mit bang, cong tac tiép thi déu thiu gdp nhiéu
khé khan, canh tranh khéc liét, don gid thép, ché d6 chinh sich thay ddi, san luong dién tai
mdt s6 nha mdy thiy dién khong dat k& hoach @ ra do thidu nurde chiu anh hudng ctia hién
firong bibn d@di khi héu. Tuy nhién, duoc su quan tdm cha cac ¢d ddng, véi sy chi dao quyét
liét ctia HDQT, Ban Téng gism dbc cting nd Iuc cia tap thé can bg cong nhén vién, Céng
ty d& vuot qua nhiéu kho khan, thach thic chi dong tim cde giai phép d€ trién khai hoat
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dong san xuit kinh doanh ctia don vi va di
xudt kinh doanh d3 d8 ra trong ndm 2021. C

hoan thanh co ban mot sb chi tidu ké hoach san
u thé nhy sau:

Bve: 10° dong

TT Chi tiéu K& hoach 2021 | Thwc hign 2021 Ty 16 HT
1 | Gid tri SXKD 480.000 508.394 105,9%
2 | Doanh thu 472.727 437.655 92,6%
3 | Loi njiudn trudce thué 35.000 36.738 104,9%
4 | Nép ngin sach Nha née 31.200 23.446 75,15%
5 | Thu nhip bg/CBCNV 9 8,5 95.5%
6 | Ty 1€ chia c8 tie du kién 15% 15% 100%
2. Tb chitc va nhan sw
2.1. Panh sich Ban didu hanh
Ngay bb nhiém/idi b
Ho va tén Chire vu nhiém/mién nhiém

Ong L& Vin Tuén

Ong Pham Lap

Ong Nguyén Vin Hai

Téng Giam déc
Phé Téng Giam déc

Phé Téng Gidm déc

Tém tét Iy lich cita Ban Téng Giam déc:

v' Ong Lé Viin Tuén - Thanh vién HDOT, Téng gidm doc

- Gidi tinh:

- Ngay sinh:

- Not sinh:

- Quéc tich:

- Dan te:

- Qué quaén:

- Dia chi thudng tni:

- 86 dién thoai co quan:

Nam

20/05/1970

Téi bd nhiém ngay 01
thang 07 nim 2019

Téi b6 nhiém 09 thang 08
nam 2020

B& nhiém ngay 23 thang
04 nam 2018

Hoa Lam - Ung Hoa - Ha N6i

Viét Nam

Kinh

Hoa Lam - Ung Hoa - Ha Néi

SN38 Villa2 khu d6 thi Hyundai P. Ha Ciu, (Q.Ha

Déng, TP Ha Néi

0422 463 212
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- Trinh @4 vin hoa: 12/12

- Trinh d6 chuyén mén: Ctt nhén kinh té, k§ su x4y dung, Th.sy QTKD

- Qué trinh céng tac:

- Thang 8/1993 - 01/1995:  Nhan.vién Cty XL Nang Iwong nay 1a Cty CP Séng B3 11

- Thang 02/1995 - 01/2005:  Truémg ban Kinh t& Ké hoach - CN Céng ty Xay lap
Nang Iwong tai Yaly, Truéng P.Kinh té ké hoach Cty
Néng lugng nay la Cty Séng Pa 11

- Thang 02/2005 - 06/2008: TV HDQT Céng ty, Phé TGP CTCP Séng Pa 11, TV
HDQT CTCP Thuy dién Na Loi, TV HDQT CTCP Thay
dién Cao Nguyén — Séng Pa 7.

- Thang 07/2008 -05/2010: TV HDQT kiém Pho TGP Céng ty CP Séng i 11, TV
HBQT Céng ty CP Séng Pa 11 Thing Long, TV HDQT
CTCP Thity dién Na Loi.

- Théng 05/2010 - 05/2012: TV HPQT CTCP Séng Pa 11, TV HDPQT kiém TGP
CTCP Séng Da 11 Thang Long, TV HBQT CTCP Thuy
dién Na Loi.

- Thang 05/2012- 06/2014: TV HPQT kiém TGD CTCP Séng Pa 11 Thing Long,
TV HDPQT CTCP Thuy dién Na Loi.

- Thang 06/2014 dén nay: TV HBQT kiém TGP CTCP Séng ba 11

Sé cb phan nfm gt

+ C4nhén ném git: 166.272 cb phin

+  Dai dién phin vén clia Téng Céng ty Séng Da:  1.400.000 cb phin

- Hanh vi vi pham phdp lujt: (Khéng)

- Quyén Ioi méau thufn véi loi ich Congty:  (Khéng)

v Ong Pham Lap — Phé Téng gidm ddc

- Ho va tén: Pham Lap

-Giéitinh:  Nam Ngay sinh:  07/09/1963

- 86 CMTND: 112374193, do CA Ha Tay cp ngay 27/03/2007.
-Qué quan: L& Lo, Kién Xuong, Thai Binh

- Dén tde: Kinh Quéc tich:  Viét nam

- Dia chi thuong tri: A38 TT12 KDT Vin Quén, Ha Dong, Ha Nbi.
- S8 dién thoai lién lac: 0422 146 472

- Trinh d6 vin hoa: 10/10

- Trinh d6 chuyén mén: K§ su dién
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Oud trinh céng tdc:

- Ném 1986 — 1989: Gido vién truomg S¥ quan chi huy KT tang thiét giap

- Ném 1990 — 1993: Truéng ban KTKH Cong ty Xay l&p nang luong Séng Pa
- Nim 1994 — 2003: Phé GB XN thude Cong ty XL nang luong Séng Pa

- Nam 2004 ~ 2006: G XN truc thude Céng ty XL ning luong Séng Pa

.~ Nam 2007 — 2010: Téng gidm dbe Céng ty c6 phan d6 thi Séng Pa 11 (nay 1a Cong
ty ¢6 phan dau tu va x4y lap Séng Pa 11)

- Ném 2008 dén 2010: Chn tich HPQT CTCP Séug Ba 11 — Thang Long

- N&m 2010 dénnay:  Phé Téng gism déc Céng ty ¢b phin Song Pa 11

- Tirthéng 8/2019 dén nay: Chi tich HDQT Cong ty c6 phén thity dién To Budng

- Tir thang 8/2019 dén nay: Cha tich HPQT Céng ty ob phén thity dién Dk Glei

- Tir théng 5/2020 &én nay: Chu tich HDQT Céng ty cb phin thity dién Déc Poa

- Hién c4 nhén dang s& hiru: 50.935 ¢ phén

- Hanh vi vi pham phép luat: Khéng

- Quyén loi méu thufin véi loi fch Céng ty: Khéng

v' Ong Nguyén Vin Hdi - Phé T ong gidm dée.

- Gidi tinh: Nam - Nam sinh: N gay 17 thdng 5 nam 1967,

- CMTND s8: 012192796 do Céng an Thanh ph6 Ha n6i cdp ngay 20/03/2014.

- Queé quan: Tt Ky — Hai Duong.

- Dan tgc: Kinh - Quée tich: Vit Nam.

- DKTT: S6 10 TT Dung cu cit va do ludng P. Thanh Xuén Trung, Q. Thanh Xuan,
Ha Noi.

- Trinh d6 vin héa; 12/12.

- Trinh d¢ chuyén mon: K§ su che tao may.

Qud trinh céng tdc:

- Trndm 1995 - 1997 déi phé doi 14p may Cong ty xay lp ning luong.

- Tirnam 1997 - 1998 C4n bo phong KT-KH Céng ty Song da 11.

- Trnam 1999 — 2002 Trudng ban nghiép v X{ nghiép 11.4 - Cong ty Séng Pa 11.

- Tirnam 2002 - 2003 Trudng phong thi trudng — Cong ty Song Da 11.

- Tt nam 2003 — 2004 Phé gidm déc Xi nghiép 11.4 - Cong ty CP Song Da 11

- T nam 2004 — 2005 Trudng phong du 4n — Cong ty CP Song Pa 11

- Tir ndm 2005 ~ 2009 Gidm déc Chi nhanh Mién Nam — Cong ty CP Séng ba 11

- Tt nam 2009 — 2010 Trudng phong KT - KH - Cong ty CP Séng Pa 11

- Tir ndm 2010 — 2012 Gidm déc X{ nghiép dé - Cong ty CP Song Da 11

- Tirnam 2012 ~ T4/2018 Trudng phong KT- KH - Cong ty CP Song Da 11

- Tl T4/ 2018 — nay Ph6 Téng gidm déc — Cong ty CP Song Da 11

- Tir thdng 4/2020 — nay thanh vién HDQT Céng ty CP thiy dién bt dai son
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- Hién cd nhan dang s& hitu: 15.100 ¢b phan.

- Hanh vi vi pham phép lugt: Khong.

- Quyeén loi mau thudn véi loi ich Cong ty: Khong.

- Hanh vi vi pham phap lujt: Khéng

- Quyén loi méau thudn v6i lgi ich Céng ty: Khong

v Ong Trin Viin Néw — Phd chit tich HDQT, Ké todn truéng cong ty

- Ho va tén: Trén Vin Ngu

- Gi¢i tinh: Nam Ngay sinh:  30/10/1979

-S6 CMND: 017309764 do Céng an thanh phé Ha N6i ¢ip ngay 08/01/2014
- Noi sinh: Nghia Thanh - Nghia Hung - Nam Dinh

- Qubc tich:  Viét Nam Din tde: Kinh

- Qué quan: Ngha Thanh - Nghia Hung - Nam Dinh

- Dia chi thudong tr: ~ B44, TT14, KDT Vén Quén, Ha Dong, Ha Néi

- S dién thoai co quan: 0433 545 867

- Trinh d6 vén hoa: 12/12

- Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan tai chinh ké toan

Qud trinh cong tde:

- Tir n3m 2001 - 2002: Xé todn tdng hop XN SéngPa 11.3 - C.ty Séng Pa 11
~ T 2002 - 2005: Trudmg ban TCKT XN Séng Pa 11.2 — CtySongPall

- Tir ném 2005 - 2007: Phé ké toan trudng Cong ty CP Séng Pa 11, Kiém Truéng
ban TCKT Xi nghiép Séng Pa 11.2

- Tir ndm 2007 - 2008: Phé ké toan trudng Cong ty CP Séng Pa 11

- Tir n&m 2008 - 05/2010: TV HPQT, K¢ toan trudéng Coéng ty CP Séng Da 11 -
Théng Long

- Tir 05/2010 d&én nay: K& toan truéng Cong ty ¢b phin Séng Pa 11

- Tir théng 5/2017 d&n nay: Chu tich HDQT Cong ty TNHH MTV Séng Ba 11 T hang
Long

- Tir théng 4 /2017 dén nay: TV HDQT Cong ty cb phén thiy dién B4t Dai Son
- Chtre vy hién nay: Phé Chi tich HPQT, Ké toan truéng Cong ty CP Séng Pa 11

- 86 ¢ phén true tiép s&r hitu: 1.618.804 cé phin

T T e

- Hanh vi vi pham phép luat: Khéng
- Quyén loi mau thufn véi lgi {ch Cong ty: Khéng
2.2. Thay déi thanh vién HDQT, Ban Téng Giam ddc, BKS, Ké tesn trudng

- Trong nim 2021 Céng ty ¢b phin Séng Pa 11 khéng cé su thay ddi vé Hoi dbng
quan tri, Ban kiém soét, Ban Téng gidm déc, Ké todn truome.

2.3. Chinh sdch déi véi ngudi lao dong
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Tai ngay 31/12/2021 toan t6 hop Céng ty cb phin Séng Pa 11 ¢6 704 cén bo cong
nhén vién, véi truyén théng Séng Pa, Cong ty ching t6i theo dudi va thuc hién chinh sach
dbi voi ngudi lao déng nhur sau:

- X4c dinh 13 con ngudi 12 nhan t6 quan trong, quyét dinh dén sw phat trién va loi thé
canh tranh, do d6 Cong ty xay dung ké hoach do tao phat trién ngudn nhan luc @i vé sb
luong, manh vé chét lwong. Thuc hién tét viée td churc thi tuyén theo tiéu chuén, quy ché
tuyén dung, c6 ché d6 dai ngd thu hit chuyén gia vé véi cong ty.

- Cong téc cén bd: Sap xép lai co cdu td chite bd nhiém, mién nhiém, didu dsng lusn
chuyén cén b trong ndi b mot cach hop Iy nhét nhim dim bao phat huy cao nhit trinh 6
quan Iy, chuyén mén nghiép vu cia CBCNV.

- Kién toan t6 chic b may chuyén mon, nghiép vu theo huéng tinh gidm t8i da, sap
xép, bién ché theo chitc nang, nhiém vu dép Umg yéu ciu san xuit kinh doanh; Xay dung
tiéu chuén cén b§ cu thé dbi véi timg chire danh quéan 1y, k¥ thuat va cong nhan ki thugt
dép tmg yéu cAu san xuét kinh doanh.

- Céc cdn b cong nhan vién duge dao tao theo chuong trinh ngén han, néi dung dao
tao nghiép vu tu van gidm sat, quén ly d6i trudng, chi huy truéng cong trinh, dio tao cép
ching chi hanh nghé x4y dung, chimg chi nghé... Trong nim 2021, Cong ty d4 cir 8 cén b
tham gia cdp chimg chi hanh nghé hoat dong xay dung hang I, 6 can bd tham gia chuong
trinh cép chung chi hanh nghé hoat dong xdy dung, 13 can bd tham gia chuong trinh dao
tao cdp chimg chi an toan lao dong, 4 cén bd tham gia chwong trinh dao tao cép chung chi

1m FAs

an toan dién, 1 can bd tham gia chuong trinh déo tao nghiép vu cong doan.

- Cng téc tuyén dung: Trong nam cén cir vao khéi lwong cdng viée nhu ciu nhén luc,
Cong ty da can dbi giira cac don vi va 6 ké hoach tuyén dung lao dong. S6 lao ddng duoc
tuyén dung dam bao chét lwong va yéu ciu cong viée, ty 1€ lao ddng truc tiép, gian tiép vin
dam bao duoc yéu cau nhiém vy san xudt kinh doanh. Trong nim 2021, do tinh hinh dich
bénh Covid 19 kéo dai, don vi méi chi tuyén dung thém duoc 8 ngudi trong d6 ¢6 6 can bd
khoa hoc nghiép vu va 2 cong nhén ky thut.

- Bam béo dly dit cac ché dé bao hiém xi hoi, bao hidm y t&, khém siic khoé dinh ky
va cdc ché d9 bao trg khac dbi véi ngudi lao dong. Dam bao doi sébng CBCNV trén cac
cong trinh véi thu nhap binh quén 8,5 tridu déng/ngudi/théng;

- C6 ché db khen thudng va ky luét hop Iy: Bao gdm viéc khen thudng ximg dang cho
nhiing c4 nhén, tap thé dat thanh tich cao, c6 nhitng sang kién dem lai loi ich cho Cong ty
nhim déng vién, khuyén khich cén bo cong nhén vién trong Cong ty phét huy ning luc ctia
minh trong cdng viéc. Pong thoi cling c6 nhimg ky luat du dé rin de ngan ngua nhing
hanh d6ng 1am phwong hai dén Cong ty.

- Cong viée hd tro hoat dong: Cing véi phong trao thi dua lao dong san xut, hang
thing, hang quy da t6 chirc tét cac hoat dong thé thao, van héa vin nghé lam phong pht
thém doi séng tinh than trong can bd céng nhan vién gép phan tich cuc vao viéc hoan
thanh nhiém vu ké hoach nim cia Céng ty.

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thire hién cdc dw 4n

3.1. Piu tw dw 4n:
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a) DI véi dir dn NCNI thi cong, quin Iy d@iéu hamh.

Céng tac ddu tr dugce thure hién theo ding quy trinh, dap tmg véu ciu SXKD, Trong
ndm 2021, cbng ty da thue hién viée kidm tra, 1a soét cac thiét b phuc vu thi cdng tai cde
cbng trinh, cén d6i diéu chinh hop I va xde dinh cin phai ddu tr manh hon nita dé éiép fmg
yéu ciu cac cdng trudng Ién véi tién d6 thi cong gip rut cling nhu dam bao dg nang hye dap
ung yéu cau canh tranh. '

b/ Hoat dgng dau tu mé rOng quy mé son xudt kinh doanh.

- Pyt nghién ol dy 4n thity dién cdng suat <30MW: Trong ndm 2021, viée du tur
céc dy 4n thity dién gip nhidu khé khin do B§ cong thuong ¢6 vin ban yéu ciu thuee hién
cdc bién phap quan 1y diu x8y dung, quy hoach cac du 4n cong trinh thuy dién, theo d6
tam ding céc dyu an d4 cg quy hoach d& danh gia téc dong méi truomg va hiéu qua kinh té
do vy Céng ty tam dimg viée nghién ctu cac dy an thuy dién <30MW.

- Thong qua chi trwong hop tac trién khai dur 4n dién mit troi Ia Toi 2, 2a véi Cong
ty ¢ phén thiy dién Tn M.

- Théng qua phuong 4n sir dung dién tich 30,6 ha dt phuc vu xdy dyng cic cong
trinh tam trong théi gian thi cong du an thity dién Dik Poa.

- Théng qua chii trrong chuyén nhuong vén g6p va quyén g6p vbn cia Céng ty CP
thiy dién Dak Poa tai Céng ty cb phin thiy dién la Grai Thuong.

- Chi dao ngudi dai dién phén vén ca Céng ty tai Céng ty CP thity dién Pik Glei
tich cuc lam vide vdi cée co quan ban nganh cta Tinh Kon Tum xin b sung quy hoach
thiy dién Dk Brot SMW.

- D6i véi mo d4 Subi Nay: tiép tuc viée thue hién phuong 4n hop téc sdn xuit khai
thdc d4 v6i Cong ty ¢d phin x8y dung va thuong mai Nghia Tan. Dé dam bao hidu qua ciia
dy dn Cong ty dang tién hanh hoan thién cdc hd so thi tuc dé dinh gia nhuwong quyén khai
théc nham sém thu hdi vén phuc vu cho hoat dong SXKD ngay cang hiéu qua hon.

- Déu tr mé réng quy mé san xudt kinh doanh: Trong nim Céng ty d tich cue tim

kiém co hdi dau t phtt hop véi chién luge kinh doanh va néng luc tai chinh cla cbng ty.
3.2. Pdu tw gbp vén vao Cong ty con: (Nhw phén 4 muc I)
4. Tinh hinh tai chinh:
4.1. Tinh hinh tai chinh

Dvi: dong
‘ Chénh Iéch
TT Chi tiéu Nim 2021 Nim 2020 FEY —
S0 tién Ty 1€

1 Téng gid 1] tai sén 1.034.425.794.645 | 1.005.101.505.599 29.324.289.046 2,9%

2 | Doanh thu thuan 345.960.034.201 301.353.431.794 44.606.602.407 | 14,8%

3 | Loi nhudn tr HHKD 32.238.813.966 2.858.811.345 29.380.002.621 | 1028%

4 | Loi nhudn khéc 4.499.820.556 1.461.425.252 3.038.395.304 | 207,9%
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Lqi'nhuén trude
5 | thué 36.738.634.522 4,320.236.597 | 32.418.397.925 | 750,4%
6 | Loi nhuén sau thué 36.428.406.470 4.320.236.597 32.108.169.873 | 743,2%
7 | Ty 18 chia ¢b tire 15% 5% 200%
4.2. Cic chi tifu tai chinh chi yéu
T Chi tiéu Nam 2021 | MNim 2020
1 | Cac chi tiéu vé kha ning thanh toén
- | Hé s6 thanh toén ngén han 1,23 1,14
- | Hé sb thanh todn nhanh 0,89 0,84
2 | Chi tidu vé co chu vén
- | H&sé no/Téng tai san 0,43 0,43
- | Hé sé ng/Vén chil s& hitu 0,74 0,77
3 | Chi tiéu vé ning hre hoat déng
- | Vong quay hang tdn kho 0,78 0,75
- | Doanh thu thudn/Téng tai sin 0,33 0,30
4 | Chi tiéu vé& kh4 ning sinh loi
- | Hésb loi nhuén sau thué/Doanh thu thuin 0,11 0,01
- | Hé s6 lgi nhuén sau thué/Vén chi s& hitu 0,06 0,01
- | Hé s0 loi nhudn sau thué/Téng tai san 0,04 0,004
- | Hé s0 loi nhudn tir hoat d¢6ng kinh doanh/Doanh thu thuin 0,09 0,01
5. Co cdu cb ddng, thay d6i vén chii sé' hitu
5.1.Cé phin:
TT | Chi tidu S6 hromg (cé phin)
1 | Téng s cd phin phat hanh 21.971.826
2 Téng s0 cd phin dang [y hanh 21.971.826
3 | Téng sb cb phan tw do chuyén nhuong 21.971.826
4 | C4 phidu quy 0
5.2. Co cau c6 dong (Theo danh sach cb déng do VSD I4p ngay 10/12/2021)
TT N§i dung i‘(’) llflf:i;g) TV 16 (%)
I | Phén theo ti 1& s& hitu 21.971.826 100%
1 | Cb dénglén 6.535.088 | 29,74%
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- | Téng céng ty Séng Pa 3.723.600 |  16,95%
- | Trdn Vin Ngu 1.618.804 7,37%
- | Luu Van H8 1.192.684 5,43%
2 | Cb déng nho 15.436.738 | 70,26%
I | Phén theo b déng 18 chitc va cb ddng cé nhan 21.971.826 100%
1 | Cb dbng td chie 3.724.828 | 16,95%
- 1 15cd ddng s¢ hima 3.724.828 | 16,95%
2 | CO6 ddng c4 nhan 18.246.998 | 83,05%
III | Phan theo ¢b ddng trong nudc vi cd dong mrde ngodi 21.971.826 100%
1 | C§ dong trong nuéc 21.874.708 | 99,56%
2 | C6 dong nuée ngoai (5 cb dbng) 97.118 0,44%
IV | Phén theo c¢b déng nha nudc va cb ddng khic 21.971.826 100%
1 | Cb ddng nha nuée 3.723.600 | 16,95%
- | Téng Céng ty Song Pa 3.723.600 | 16,95%
2 | Cb dbéng khac 18.248.226 83,05%
3 | Cb phiéu quy
TONG SO C6 PHAN 21.971.826 100%

5.3. Tinh hinh thay di vn diu tw caa

vGn dau tu cha chi sé hifu

chi s& hitu: Cong ty khong ¢ su thay 441 vé

5.4. Giao dich ¢ phiéu quf: Céng ty khong c6 giao dich cd phiéu quy

3.5. Cdc chiimg khodn khde: khéng

IIL. BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC
1. Két qua sén xuit kinh doanh nim 2021

bvt: Trigu dong

TT Chi tiéu KH nim 2021 | THnam 2021 | TH/KH (%)
1 | Téng gié tri san xuft kinh doanh 480.000 508.394 105,9%
2 | Doanh thu 472,727 437.655 92,6%
3 | Loi phusn trude thué 35.000 36.738 104.9%
4 | Nop nha nude 31.200 23.446 75,15%
5__| Thu nhép binh quin ngudi/théng 9 8,5 95,5%
6 | Dukién chia ¢ tiic 15% 15% 100%

Dénh gid thwc hién ké hoach nim 2021:
v Vé xdy ldip duong déy va tram, hé thong cap thodt mede:
15
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- V& co ban dam bao tién do chung céc cdng trinh véi cha du tu: DZ 500V Quang
Trach - Doc 86i; DZ 500KV Déc S6i — Pleiku2; DZ 500/220kV Nho Quan - Phit Ly -
Thutmg Tin 16 13.2; BZ 220kV Bic Quang; BZ 110kV Béc Quang va mét sb cong trinh
khac vv..,

- Tuy nhién, trong nam 2021 mot sé céng trinh con vudng méc mit bing chura thi
cbng dugc dnh hudng dén muye tiéu tién @5 cu thé: BZ 500/220kV Nho Quan - Phii Ly -
Thudng Tin, BZ 110kV Pa Nhim - Ha Séng Pha — Thap Cham, BZ 500kV Ca Chi r&
Chon Thanh - Piic Hoa. ..

- N&m 2021 d4 hoan thanh ban giao dua vao sir dung céc cong trinh cho chi du fir
cac cong trinh: DZ 500kV diu nédi Nghi Son 2; BZ 500kV M# Tho - Pitc Hba; BZ 500kV
Déc 861 — Pleiku 2; DZ 110kV Muong Lay - Pién Bién.

- Quyét todn xong cac cbng trinh: BZ 500kV Séng May - Tan Uyén; CT Long Pht —
O Mén; PZ 220kV Ninh Binh — Nam Pinh.

v San xudt dién thiong phém:

- Do anh huéng ciia hién tuong bién ddi khi héu, ndm 2021 lugng mua thép hon so
v6i trung binh nhidu nim, tinh hinh thién tai ki lut trong ndm ciing 4nh huéng nghiém
trong dén tinh hinh san xuit dién thuong phim tai cic Nha mdy thiy dién. Téng sin higng
dién tai cdc nha may thily dién trong nam 2021 dat 121,6/137,9 trigu KWh dat §8,18% ké
hoach ni#m. Nha mday dién mat troi Phong Pht thyre hién 71,8/72.2 triéu KWh dat 99% ké
hoach d8 ra.

v' Céng tdc tiép thi ddu théu:

- Xdc dinh ndm 2021 14 nim ddy thir thach va khé khan déi véi cac doanh nghiép xay
lip nén ngay tir déu nim, Cong ty da chi dong tham gia ndp hd so du thiu véi nhidu cha
dau tu (véi 40 cong trinh tham gia va gid trj bé thiu 13 4.913 ty déng) va da tring thiy, ky
hop dbng 14 353,3 ty ddng dat 88,3% ké hoach nim, Nguyén nhén khéng dat ké hoach 12 do
cac dy 4n 16n cta nganh dién trong nim it, cha yéu 1a cac du 4n nhé 1é gid tri thép, céc 201
théu ép dung b6 thiu qua mang nén d6i thit canh tranh nhidu va bé théu gié tri thip.

- Do sy canh tranh ngay ciang khéc list trong cong tac ddu thiu cac dw 4n xay lap va
dé én dinh, phat trién céng ty va tim kiém loi nhuéin trong nhimg nam tiép theo, cin tiép
tuc tdng cudng nghién ctu va déy manh cong tac dau tu mo rdng céc Iinh vuc nganh nghé
mdi dé dam bao dit vide Jam cho CBCNV.

2. Tinh hinh tii chink
2.1. Tinh hinh taj sdn

Chénh léch
TT Chi tidu Nim 2020 Niim 2021 — —
So tien Ty lé
A | Taisan ngin han 350.552.761.696 | _416.706.719.414 |  66,153.957.718 | 18,9%
Tién va céo khodn tuong 10.414.245.681 | 62,1%
I | duong tidn 16.777.151.655 | 27.191.397.336
Péu tu tai chinh ngfm 1.180.089.900 | 170,6%
Il | han 691.910.100 1.872.000.000
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Céc khoan phai thu ngén
31.620.219. 9
Il | han 240.798.065.582 | 272.418.285.454 G0219872 13,1%
IV | Hang tdn kho 91.256.667.422 | 111.727.964.403 20471.296.981 | 22,4%
’ 1)
V| Téi sdn ngin han khac 1.028.966.937 3.497.072.221 2408103284 | 239,9%
B | Taj sin dii han 654.548.743.903 |  617.719.075.231 | -36.829.668.572 ~3,6%
Cac khoén phai thu dai 0l o0.0%
I | han 25.420.604.825 25.420.604.825 e
I | Tai san b dinh 81.434.518.783 74.858.317.918 -6.576.200.865 | -8,1%
o .. 7.821.7 9
I | Tai sdn dd dang dai han 425.454.545 513.276.271 87821726 | 20.6%
3 e -31.014.605.602 | -5,79
IV | Dau fu tai chinh dai han_ | 546.225.036.842 |  515.210.431.240 0.6 >57%
. , . 673.316.069 | 64,5%
V | Ti sin dai han khée 1.043.128.908 1.716.444.977 ’
Tong tai sin 1.005.101.505.599 | 1.034.425.794.645 29.324.289.046 | 2.9%

Tong tai san ndm 2021 ting so véi nim 2020 13 29,3 t ddng,
2,9%, chi yéu 1a ting cac khoén tuong

ton kho.

2.2. Tioh hinh no phai trd

tuong duong ting mic
duong tién, ting cac khoan phai thu ngén han, ting hang

Chénh Iéch

TT Chi tiéu Nim 2020 Nim 2021 —
S6 tién Ty 18
I | No ngin han 317.743.435.057 337.582.718.857 19.839.283.800 | 6,2%
II | No dai han 118.273.415.539 102.971.080.382 -15.302.335.157 | -12,9%
No phii tra 436.016.850.596 440.553,799.239 4.536.948.643 | 1,0%

chit yéu ting céc khoan no ngfin han bao g0m phai trd ngudi ban ngén h

Téng no phai trd ndm 2021 tang so véi nim 2020 13 4,5 ty ddng, twong tmg ting 1%,

truée ngén han, chi phi phai trd ngén han khac, phai tra ngén han khéc.
han bao gbm phai tra ngudi ban dai han va vay va no thué t3i chinh dai h

3. Nhiing cdi tién vé co ciu 8 chite, chinh sach, quén Iy

an, ngudi mua ta tién
Giam céc khoan no dai
an.

- Thyc hién Nghi quyét cha Dai hoi déng cb dong, Hoai d6ng quéan tri va ban lanh dao
Cong ty dd xay dung céc bién phép cu thé va t§ chirc tridn khai toan dién cac ké hoach @

ké hoach SXKD nsm 2021.

- Tiép tuc sip xép lai cac don vi truc thude theo huéng gon nhe va hién qud. Kién
toan lai t6 chire san xudt d& dam bao hidu qua cao nhit.

ra ddng thoi phé duyét ké hoach SXKD cho cic don vi thanh vién ctia Cong ty phi hop véi

. Tiép tuc van hanh bd phan kiém tra, gidm sdt cac cdng trinh, kién toan lai Ban chi
huy tai céc cong trinh thi c6ng x4y lap, nhim dam bao néng cao chat luong cic san phidm
X4y 1ép va thue hién cdng tdc an toan, bao ho lao ding tai cac cong trudng Nha mdy.

- T4i céu tric céc khoan diu tu: Cong ty tiép tuc tim kiém dbi tac @8 tai cdu tric tai

Cong ty ¢6 phan Séng Pa Ha Néi trong nim 2022,

BAOQ CAO THUONG NIEN NAM 2021
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- Béi v6i mé d4 Sudi Nay tai Luon
thdc, san xuét va kinh doanh da x4y dun
Nghia Tn buée ddu d2 nang

4. K& hoach nim 2022

4.1. Ké hoach SXKD nam 2022

g Son, Hoa Binh: Céng ty tiép tuc hop tac khai
g v6i Cong ty ¢ phin Xay dyng va Thueng mai
cao duoc san lugng khai théc va hiéu qua cia dy an.

Chi titu ,
TT Byt Ke hgﬁi‘i’l‘ nam
FALEY)
A | KEHOACH SAN XUAT KINH DOANH
I Téng gid tri san xudt kinh doanh triéu déng 400.000
2 Doanh thu tridu ddng 480.000
Trong dé: Khéng bao gdém doanh thuy HP TC

3 Loi nhuén (du kién) ‘
- | Loi nhugn truéc thué fricu dong 38.000
- | Loi nhuan sa thué tri¢u dong 38.000
4 D kién ty 1¢ ¢b tirc (dy kién) % 15
5 Thu nhap binh quén 01 CBCNV/théng triéu ddng 9
B KE HOACHDAU TU ‘
1| Phu twnang cao NLTB thi oong triéu dong 4.000

4.2. Céc gidi phap thye hién k& hoach nim 2022
a) V& cong tac sip xép, d6i méi doanh nghiép:

- Tiép tuc ddy manh sip xép, ddi méi doanh nghiép theo huéng giam thiéu cée cdp
quén ly trung gian; x4y dung co ciu t8 chirc bé may Cong ty gon nhe, hiéu qua.

- Kién toan, sép xép lai cdc don vi truc thude kinh doanh khéng hiéu qua theo hudng
quan ly tip trung, kiém so4t chat ché taj chinh, kinh €; ra soat sira ddi, b sung quy ché,
quy dinh, quy dinh trong cfng tdc quan 1y va didu hanh.

- Pi méi tur duy quén Iy, diéu hanh cia cac cép lanh dao, nhét Ia ngudi dimg diu cac
don vi truc thude. Xay dung d6i ngdl cha chot ¢é nang lye, pham chat va diéu hanh cong
viéc mét cach hidu qua vi loi ich chung ctia don vi.

- Téng cudng dau tw néng cao ning lrc mdy moéce, thiét bi, thi cbng; thu it céng nhan
k¥ thudt bic cao, tuyén dung, dio tao dé cé ngudn nhén cdng chat luong, x4y dung céc déi
x4y lap dudng diy, tram bién 4p chuyén nghiép.

- Kiém soat rii ro trong sn xuét kinh doanh, ap dung thiét thuc va c6 hiéu qua hon
hé théng quan ly chét luong 1SO 9001:2015; Hoin thién néng luc quan 1y k§ thuat, kinh 1€,
tai chinh dam béo cédc b phén tac nghiép hiéu qua.

b) Céng tac quan 1y, diéu hanh va té chirc sin xuit:

v’ Céng tdc 16 chirc nhén su, tién luong:
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- Lép ké hoach tuyén dung trong cong tac tuyén dung nhén sy, trong tim la nguén
nhén Iyc truc tiép c6 tay nghé, bing nghé.

- Xdy dung m6i trudng lam vige, thuong hiéu Séng Pa 11 trén tit ci cic cong trinh
va cac doi tac.

- Tri€t d€ dénh gia chat hrong nhén vién nim 2022; Xay dung quy ché luong, thudmg
doi voi chuyén vién gidi, cong nhén ¢6 kinh nghiém, tay nghé cao.

- S&p x€p ngudn luc phai dam bao hai hoa co cAu nhén luc gitta lao ddng trie tiép va
gian ti€p, g6p phan tiét kiém chi phi va tao diéu kién ning cao thu nhép va cac ché d6 dai
ngd kip thoi.

- Tiép tuc cai tién quy ché tra luong, thudng hop 1y dé thu hut, khuyén khich céc can
b coéng nhan vién c6 ning lue. Thuye hién viée tra lIuong cho toan thd CBCNV gidn tiép va
truc tiép qua tai khoan ngén hing.

- Xay dung ké Lioach dio tao, tuyén dung dém bao dbi ngfi can b dap tmg v6i nganh
nghé méi cia Cong ty, diéu hanh moét cach hidu qua; b tri ngudi dtng viée; thu hiit cén bo
c6 néng lyc trinh d9 ngoai ngi.

- Trong nim 2022, Céng ty c6 ké hoach it 5 cdn b4 tham gia chuong trinh dio tao
chi huy truéng cong trinh, 20 cén bd tham gia chuong trinh déo tao cép ching chi hanh
nghé giam sét hoat déng x4y dung, 20 ngudi tham gia chuong trinh dA0 tao cdp chimg chi
an toan v€ sinh lao déng, 20 ngudi tham gia chuong trinh tip hudn vé an toan v¢ sinh lao
déng cho nguoi st dung lao dong, 30 ngudi tham gia chuong trinh d4o tao ning bac cdng
nhan, 6 ngudi tham gia chuong trinh dio tai ca truéng van hanh nha may thity dign, 120
nguol tham gia chuong trinh hudn luyén an toan lao dong, ndi quy lao dong.

- Cdng ty c6 k& hoach tuyén dung thém 86 ngudi frong d6 c¢é 8 can bd khoa hoc
nghigp vy va 78 cong nhéan k¥ thuat dé dam bao da lue Iuong thi cong cac cdng trinh trong
diém nhw BZ 500kV Dic Hoa — Chon Théanh, BZ 500kV Ca Chi r& Chon Thanh - Dirc
Hoa...

v' Cong tdc thi trucng, tiép thi ddu théu:

- Hién nay cdng tac tiép thj diu thiu gdp rat nhidu khé khan do canh tranh cao va mit
bing gia tring thau rat thip. P& dam bao di viéc 1am cho CBCNV frong ndm 2022 vi cac
nim tiép theo, Cong ty tich cuc va chia déng trong cong tde tiép thi ddu thiu,

- Nang cao hiéu qua cong tac tiép thi ddu thiu bing vide t6 chire mdt bd phén chuyén
trach m& rong thi truomg, x&y dung ké hoach du bdo linh hoat dé dép img kip thoi sy bién
ddng ctia thi truémg xay 1dp dudng day, tram bién 4p,...

- Th chirc nghién ctu k¥ hd so moi thau; khao sat chi tiét dia diém va thue té cOng
trinh x4y dung dé dwa ra phuong 4n du thiu hop 1y, linh hoat trén co s& dam bao cdc didu
kién canh tranh cé loi nhét trong dau thau.

- Tiép tuc ctng cb va phaét tridn quan hé hop tac truyén thdng tét dep v6i cde Chi dau
tur, nhit 1a Téng cong ty truyén tai dign Qubc gla (NPT); Tép doan dién Iuc Viét Nam
(EVN).

- Nghién ctu cong nghé thi cong céc dy 4n Ning lugng méi dé chudn bj da ning Iuc
vé& nhén luc, thiét b may méc, di kha ning tham gia déu thin thi cOng cac du 4n sdp trién
khai cta chi ddu tu.
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- Tép trung tham gia ddu thiu cac cdng trinh du thiu theo hinh thitc PC @ tin dung
wru thé néng lue ctia don vi @& xdy dyng nang luc manh trong cée g6i thau nay.

v Céng tde qudn Iy & thudr, ché luong vi ATLD:

- Tép trung chi dao tién a5 thi cdng tai céc cbng trinh trong diém, thi cdng dam bao
muc ti€u tién d6 di cam két véi Cha din tu.

- Tép trung vao cong tac lam hd so thu vén dbi véi khéi luong xay lép hoan thanh, hd
so nghiém thu ban giao céng trinh hofdc cdc cong trinh di thi cdng xong.

a r

- Tép trung chi dao cong tic quan 1y chat wxong tai céc odng trinh don vi dam nhén ihi
cdng, dam bao thi céng ludn dat yéu cu vé thiet ké, cht luong cong trinh ngdy cang cao.

- Niéng cao chét luong cén bd k¥ thuat, nhit 13 d0i ngli can bd chi dao thi chng va
gidm st chit luvong céng trinh: thudng xuyén kiém tra, kidm didm trach nhiém ctia cdc cén
bd phu trach ki thuit trén céng tradng v6i muc tidu tao didn kién d4y nhanh clng téc
nghiém thu, thu vén tai cac cbng trinh.

- Déy manh cong téc kidm tra an todn lao dong, tuyén truyén va hudng dn ngudi lao
dong, vdn hanh may thiét bi thi cdng, thuc hién dung theo yéu cdu vé k§ thudt an toan va
van hanh thiét bi, dam bao niam 2027 khéng thé x4y ra mét an toan lao ddng.

- Dam béo cén dbi, bé tri Iuc luong can b3 quan 1, can bd k¥ thuat phit hop véi yéu
cdu cu thé timg céng trudmg, tdp trung chi dao tién @b thi cOng tai céc cbng trinh trong
di€m, cOng trinh dén giai doan cudi chudn bi ban giao dwa vao van hanh.

d) Cong tdc kinh 18, tai chinh vir vén:

- X&y dung gid thanh, gi4 tri du todn chi phi hang muc thi céng cha tit ca cac cdng
trinh; X4y dung ké hoach san xuét, ké hoach tai chinh, ké hoach thu vén va thu hdi cbng
ng. Hang thang kiém diém tinh hinh thue hién ké hoach va tim ra nguyén nhan dé dua ra
céc bién phap khéc phuc kip thoi.

- Tép trung thu vén, giai quyét vuéng méc trong cOng tac nghiém thu thanh to4n. Xay
dyng cac bién phap cu thé ¢é tang cudng céng tdc thu hdi vén, thu hdi cdng no nham ting
vong quay von, giam l3i vay, tang hi€u qué st dung vén;

- Cting ¢b quan hé hop téc véi cac Ngan hang thong qua cic hop dong thoa thudn hop
tac toan dién dé da dang ho4 kénh huy dng von; Chu déng tim kiém, thu xép von day da
phuc vu nhu ¢éu sén xuét kinh doanh va @iy fur;

- T4 chic cdng téc cong ké toan, hach toan ké toan theo dtng ché d5; Kim soat chat
ché cac khoan chi phi; Tang cudng cong tdc kiém tra tai chinh cic don vi trwe thude theo
dinh ky quy, niam.

v Céng tdc dau re:

- Dy an NCNL thi ¢dng: Cén ot tién db cac cOng trinh, ra so4t va can déi va si dung
tdi da lue luong xe mdy thiét b hién ¢6 clia cac don vi; tranh dau tu dan traj. Tiép tuc dau
tw néng cao ning luc may moc, thiét bi thi cng du 4n nang cao niing luc phuc vu cdng tac
dung c6t, kéo déy cho cac cdng trinh trong diém.

- Tinh todn thdi gian sira chita béo dudng may méc thiét bi hop 1y dé dam béo cong
tac phat dién ndm 2022 cho cic nha may thiy dién, dién mit troi mot céch tdi da nhét,
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- Trién khai cdc hoat déng diu tir mét cach thén trong trén co s& xem xét k¥ hiéu qua
kinh t€ va cac ngubn lue, kha ndng tai chinh cia Céng ty.

- Hoan thanh ¢6ng téc ban giao 23 ha dt phuc vu x4y dung céc cdng trinh tam thoi
ctia dy 4n thiy dién Péc Poa cho tinh Gia Lai.

- Hoan thanh viée xin gidy phép ddu tu va cong viée chuyén nhuong vén gép va
quyén gop von cta Céng ty CP thay dién Bik Poa tai Cong ty CP thiy dién [a Grai
Thuong.

- Tiép tuc chi dao Ngudi dai dién phin vén tai Cong tycd phén thiy dién Dik Glei
tich cuc 1am viée voi cac co quan ban nganh cta tinh Kon Tum xin bé sung quy hoach thay
dién Dzk Brot SMW.

- Hoan thanh viéc chuyén quyén khai théc d4 ctia mé d4 Sudi Nay.
Cong tdc hé trg hoat ding kinh doanh:

- Phat déng cdc phong trio thi dua lao dong san xudt tai cac cong trinh; phat dong
nhiéu chién dich thi dua hoan thanh cac hang muc céng trinh vé dich sém hon so véi ké
hoach dé ra; Néng cao ddi séng tinh than cia ngudi lao dgng thong qua céc hoat dong doan
thé, vin héa vin nghé.

- Khéng ngling quang ba va nang cao hinh 4nh uy tin cua céng ty trén thi radng
théng qua céc phuong tién truyén thong.

5. Giai trinh cia Ban Téng gidm déc v3 y kién ciia kidm todn

5.1. Vén d& cAn nhdn manh tai béo cdo tai chinh tong hop két thiic ngay 31 théng 12
nam 202Icta Céng ty TNHH kiém todn An Viét: Chiing 161 Iwu ¥ ngudi doc dén thuyét
minh 56 7 trong phan Thuyét minh bio cdo tai chinh tong hop, tai d6 mé t& khoan phéi thu
lién quan dén Téng céng ty Séng Da - CTCP. Vé vén dé nay, Cong ty ching t6i giai trinh
nhu sau:

Céng no phai thu Tng cong ty Séng Pa - CTCP dén 31/12/2021 trén béo cdo ta;
chinh tong hop 14: 59.518.582.127, ty ddng bao g6m: Phai thu ngén han: 34.097.977.302,
ddng va phai thu dai han: 25.420.604.825, dbng. Céc khoan cong ng phai thu nay 12 tidn
khoi luong xay 1ép hoan thanh céc cong trinh: Thiy dién Nam Chién, Thiy dién lai
Chéu, Thiy dién Hia Na, PZ230KV Xekaman 1 ma Coéng ty Séng Pa 11 14 nha
théu phu cho Téng céng ty Séng Pa - CTCP (TCT Séng Pa -CTCP 1 Téng thiu)

D4i véi céc cong no lién quan dén cdc cong trinh Thiy dién: Céng trinh Thiy dién
Son La, Thity dién Lai Ch4u, Thiy dién Nam Chién, Thuy dién Hua Na, hién nay cac Nha
may thiy dién trén d4 thi cong xong, Téng cong ty Séng Da - CTCP cfing d3 quyét toan
cong trinh xong véi chii du tu, Tuy nhién, do tinh chat thi céng tai cac cOng trinh thiy
dién c6 rat nhidu hang muc c¢Ong trinh, nhidu don vj thi cong vi vdy Téng Cong ty Séng Da
- CTCP chua thé hoan thanh viéc quyét todn cdng trinh cc don vi thau phy, trong d6 c6
Cong ty CP Séng Pa 11 (don vi chit yéu thi cong phin phu tro, l4n trai, cdp dién, cép
nude...). Dén thoi diém nay Cong ty d4 tap hop hd so giri Téng Céng ty Séng P4 - CTCP
d€ quyét toan cong trinh d& xdc dinh cong no dén han thanh todn va thu hdi. S cong no t6i
thoi diém 31/12/2021 lién quan dén céc cong trinh thity dién (Thity dién Nam Chién, Thoy
Dién Hua Na, Thiy di¢n Lai Chu) déy 1a phan gitr lai ch quyét toan chua dén han thanh
toan.
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D61 véi cdng ng thi céng dutmg day 230KV Xekamanl: Hién nay Téng cong ty Séng
Di van chua quyét toan dugc véi Chit ddu tw nén ciing chua thé quyét toan cho cac nha
thdu phu). Hién nay tdng sé cong n tai thoi didm 31/12/2021 véi 6 tidn: 46.488.981.251,
dong; trong d6 s tidn gitt lai chy quyét todn 13: 25.420.604.825, dbng; Cong no céc nh
théu thi céng B phu cho Céng ty ¢ phén Séng Pa 11 (theo diéu khoan hop ddng chi duoc
thanh todn khi Cong ty ¢4 phin Séng P4 11 nhén duoc tién tir Téng céng ty Song D) véi
s6 tidn: 10.829.775.157, ddng; Sau khi logi trlr cde cong no thi cdng ng dén han Torg clng
ty S6ng Pa phai thanh toén cho Céong tv 6 phan Séng Pa 11 1a: 10.238.601 269, ddng va
s0 tién niy Céng ty cb phin Song Da 11 da trich Iap dw phong trén bio cdo 13i chinh

Nhu véy déi véi khodn cong no lign quan dén Téng cdng ty Song P4, Céng ty di
thie hién viée trich lép theo dung théng tu 48/2019/TT-BTC ngay 08/08/2019 quy dinh vé
viéc trich 14p dy phong céc khoan phai thu khé daj.

5.2 Co s& cua y kién kim todn ngoai trir tai bdo cdo tai chinh hop nhét nam 2021
Tai bao cdo kiém toan sb 87/2022/KT-AV3-TC ngay 28/03/2022 cia Cong ty TNHH MTV
Séng Da 11 Thing Long, 12 Céng ty con cua Céng ty c¢b phan Séng P4 11, kiém tosn vién
d& dua ra y kién ngoai trir viée d4nh gid kha ning thu hdi ctia mét s khoan cdng no phai
thu tai Tong cbng ty Séng Pa - CTCP. Chung t6i khong thu thdp duoc day du béng chimg
kiém toan can thidt d2 danh gid anh huéng ciia vn dé nay dén béo cdo 4 chinh hop nhét.
Do d6, chiing 161 khong thé xéc dinh céc didu chinh cdn thiét d6i véi chi tiéu lién quan trén
bdo 4o tai chinh hop nhit. V& vén ¢& nay, Cong ty ching t8i giai trinh nhir sau:
Cdng no phai thu dbi véi Téng Cong ty Séng Pa - CTCP tai ngay 31/12/2021 trén béo cho
tai chinh cta Céng ty TNHH MTV S6ng Pa 11 Thing Long 1a: 74.256.545.886, dong
trong dé bao gé)m: Phai thu ngén han: 66.364.444.783, déng va phai thu dai han:
7.892.101.103, ddng. Céc khoan cdng ng phai thu nay 1a tién khéi luong x4y lip hoan
thanh céc cdng trinh: Thuy dién Xekaman 3, Thiy dién Xekaman 1, Thily dién Sé
San 3, Thity dién Sé& San 4, Toa nha Québc hoi ma Céng ty TNHH MTV Séng Pra 11
Thang Long 14 nha thiu phu cho Téng cong ty Song Pa - CTCP (TCT Séng Pa -
CTCP 1a Téng thiu).

Trong téng sé ng phéi thu ngén han 66.364.444.783, déng néu trén, gém: No
dén han: 31.042.526.445 ddng va N chua dén han I3 35.321.918.338, déng. Tai
thoi didm két thic nam tai chinh, Céng ty TNHH MTV Song Da 11 Thing Long d3
tinh toén tudi ng va trich 1ap du phong theo quy dinh tal Thong tu 48/2019/TT-BTC
ngdy 08/08/2019 s6 tién 12 31.042.526 445, ddng.

Dén thoi didm hién nay, cic cong trinh néu trén diy chua quyét toan xong
v6i chio dadu tu hodc véi Téng thdu, do d6, khoan céng no chua dén han
35.321.918.338, dbng, Cong ty TNHH MTV S6ng Da 11 Thang Long chua thé trich
l&p du phong theo quy dinh tai Théng tr 48/2019/TT-BTC ngay 08/08/2019 ciia B6
Tai chinh, tuy nhién hop a‘éng thi cbng cdc cong trinh nay gdm rat nhidu hang muc
cdng viéc nhé va thi cong kéo dai tir nhitng nim 2005, nadm 2006 dén nay, dic biét
¢6 nhiing cbng trinh trai qua nhitng trdn mua 1 b that lac hd so. Hién nay nhitng
cbng trinh nay dang trong qua trinh thanh quyét toan, vi thoi gian ¢6 han nén don vi
chua thé cung cép diy di tht ca cac hd so @i li¢u cho don vi kiém toan, do vay Kidm
todn vién da dua ra ¥ kién kiém toan ngoai trir nhu d4 trinh bay & phan trén,
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Nhu vay déi véi khoan cbng ng céng trinh lién quan dén Téng cbng ty Séng D, hién
nay Cong ty dang cing véi Téng cOng ty Séng Pa - CTCP tich cuc thuc hién quyét
toén’ cac cdng trinh néu trén vai ky vong dat tién d6 nhanh nhéit. Trén co sé sé liéu
quyét toan céc cong trinh, Céng ty s& d6n ddc thu tidn va t3 khoan cfing nhu phan
loai lai thng thé cdng no, tubi ng va trich du phong coéng ng khé doi theo quy dinh.

IV. BAO CAO CUA HOI DONG QUAN TRI
1. Banh gia tinh hinh hoat dfng ciia Cong ty nim 2021

V&i nén tng chién lwoc cbt 151 12 phét trién dwa trén ning suit va hiéu qua canh
trani, béng sU quan 1y va chi dao ding hudng ctia Hoi ddng quan tri, sy ning dong va
quyét doén ciia Ban didu hanh cing véi s 06 luc va quyét tAm ctia toan thé can b cong
nhén vién, Cong ty tiép tuc khing dinh uy tin, phat trién thi trudng, hoan thanh co ban mét
s6 nhiém vu san xuét kinh doanh nim 2021.

2. Dinh gid ciia HDQT vé hoat dong ciia Ban Téng gism dée:

- HBQT d3 tap trung tiép tuc hoan thién céc Quy ché quan 1y, tao si minh bach trong
co ché thue hién, dam bao phat huy hién qua, thuc hién ding céc quy dinh cia phéap luat,
phéi hop v6i cac t chie chinh tri - x& hdi trong cdng ty thuc hién t8t chire ning gidm sat
dbi v6i Téng gidm ddc. Trong nam 2021, HDQT da ky hop dbng quéan Iy didu hanh gitra
HDQT va Téng giégm dbc; Thue hién ky Hop ddng gifta Téng gidm dbc va gidm ddc don vi
true thude d€ trién khai céc nhigm vu kinh doanh.

- Trong qud trinh gidm sét, HDQT nhén thdy Ban Téng giam déc @ tuan thi va thue
hién nghiém tic cde Nghi quyét, quyét dinh cia HDQT, ludn thé hi én trach nhiém cao, tin
tuy, 6 chire hop giao ban tudn, thang va d6t xult dé ban bac, thao luén, théng nhit cic giai
phép va tb chic thuc hién; timg thanh vién luén bam sat cong viée, chi dao sat sao, giai
quyét kip thoi nhimg kho khin vudéng méc trong hoat déng SXKD,

3. Cic ké hoach, dinh hwéng cita Hoi déng quén tri:

- Tép trung kién toan, sép xép lai céc dom vi theo huéng kiém soat chit ché kinh té,
tai chinh; ra soat sira d6i, bd sung quy ché, quy dinh trong céng tac quan 1y va diéu hanh;
Dinh bién, sap xép lai bd may nham ning cao ning suit lao ddng va hiéu qua kinh doanh.

- Tiép tuc cing ¢, xdy dung d6i ngii can bé lam cong tic ddu thau da manh dé ddu
thau cdc cong trinh dudmg day, tram bién &p 14 thé manh cia cbng ty, dam bao viée lam cho
ndam 2021 va nhiing nim tiép theo.

- Béy manh d6i méi tw duy quan Iy, diéu hanh va 5 chirc san xuét tai céc don vi true
thue; Tang cuemg dau tu néang ning luc may méc thiét bi thi cong; Thu hit cong nhan k§
thudt bic cao, tuyén dung, dao tao & c6 ngudn nhan cong chét luong,... Xay dung céc d6i
x4y lip dudng day; Tram biép 4p chuyén nghiép.

- Tép trung chi dao, bd tri ngudn luc hoan thénh céc céng viée thude dy an trong
diém nhe DZ 500kV Quéang Trach - Déc Séi; BZ 500kV Dbc Sbi ~Pleiku2; BZ 500kV
Nho Quan - Phu Ly - Thudng Tin, DZ 110kV Da Nhim - Ha Séng Pha — Ninh Son — Thap
Cham; DZ mach kép déu ndi tram 220kV Béc Quang; BZ 500kV Ci Chi r& Chon Thanh -
Birc Hoa; BDZ 500kV Ptic Hda — Chon Thanh vv.. Thi cbng céc cdng trinh khac dim bao
tién do theo Hop ddng ky véi cht ddu tu.
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- Gidm st chét ché va kip thoi chi dao cédc hoat ddng ciia Ban didu hanh. Hoan
thién ai co cau 1 chic, ha tAng quy trinh iam viée cong ty,

diéu hanh, néng cao hiéu qua kinh doanh.
V. QUAN TRI CONG TY

1. Hoi déng quan tri

1.1. Thanh vién va co cau Héi df“)ng quén tri

tang trach nhiém cha bd may

. S6 lwgng ¢§ phin
oy an . Ngay bd c6 quyén biéu quyét
Hova ién Chire vy nhiem/ T4i o o Ghi chi
bd Hhiem Sa hiiu D(:_ll dl@ﬂ
cd nhan von gop
Ong: Nguyén Vin Son Chitich HDQT | 22/06/2019 | 959.049 | 2.120.600 | Thash vién
et : e chuyén trach
A s e e Uy vién kidm Thng Thanh vién
Ong: L& Vin Tuén Gism déo 22/06/2019 166.272 | 1.400.000 didu hanh
A Phé Chi tich Thinh vie
Ong: Trdn Van New HDQT kiemKé | 22/06/2019 | 1.618.804 1 Vien
. . digu hanh
toan trudng
R cr Uy vién Thankh V_E‘?n
Ong: Pham Viét Cudng 22/06/2019 176.259 khéng digu
hanh
A Thanh vig“en
Ong: Pham Minh Ngoc Uy vién 22/06/2019 | 1.096.588 khong diéu
hinh
Tong cong 4.016.972 | 3.520.600

1.2. Cic tiéu ban thujc Hi ddng quén tri

Bén thdi didm 31/12/2021, Céng ty CP Séng Da 11 chua thanh 14p tiéu ban true
thude Hoi déng quéan tri. Tuy nhién, Héi déng quén tri dd phén céng, phan nhiém cu thé
cho cac thanh vién HDQT phu trach chuyén sdu timg linh vie: Tai chinh, nhan sir, chién
luge phat trién, tién luong,...

1.3. Hoat dgng ciia Hdi dong quan tri

Trong ndm qua, HPQT d4 bam sét cac chi tidu duge PHDCD giao trén co sé két hop
phan tich didn bién tinh hinh thuc tién dé dinh huéng moi hoat déng cila cong ty. HPQT d3
thue hién nhiém vu clia minh mét céch c4n trong, t4p trung hoach dinh chién luge, tao
déng luc va nén méng viing chic cho sw phat trién ciia cong ty.

Céc thanh vién HDQT thyc hi¢n d4y i trch nhigm cita minh, ¢6 nhidu ¥ kién déng
g6p vao cong viéc quan tri didu hanh va c6 nhimg nhén xét danh gia ding mc vai trd trach
nhiém cta Hoi dbng quén tri cling nhu trdch nhiém didu hanh cia Ban Téng gidm dbc va
da theo doi sat difn bién tinh hinh, kip thoi o6 nhiing chi dao va giai phdp dbi sach thich
hop dé thue hién Nghi quyét Pai héi déng cb déng thuong nién va cac Nghi quyét ciia Hoi
dbng quan tri.

Thanh vién Hoi ciéng quén trj cling 14 Téng giam dbc Cong ty nén viéc béo cdo, cung
cép thong tin vé hoat dong ctia Ban Tong giam dbc cho Ho1 dong quan trj cling rat kip thoi.
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giam dde tai cdc cude hop Hb1 dong quan tri va cac van @& dugce lay ¥ kién bing van béan,
hodc théng qua t& trinh ciia Tong giam doc.

Hoi dong quan tri da gidm sat hoat dong ctia Ban Tong giam dbe qua bdo cdo clia Tong

HDQT da phén cong, phén nhiém cu thé cho ttmg thanh vién, duy ti co ché hop toan
thé, dinh ky, xtr Iy kip thoi céac cong viéc phat sinh. Nam 2021, HPQT d4 tb chric S cube
hop HDQT thutmg ky va HDQT mé réng dé thuc hién céc Nghi quyét Dai hoi, théng qua
cdc ké hoach va céc béo cho két qué san xuit kinh doanh quy, 6 thang, nim; giai quyét cac
vén d& phét trién thi truomg,.. HDQT thuéng xuyén danh gid tinh hinh hoat déng, tir &6 chi
dao va phé duyét cac phuong 4n phuc vu séin xut kinh doanh.

Cu thé viéc tham gta cdc cude hop HPOT nhu sau:

Thanh vién HPQT, Ban ) Sobuoi | Ly do km*mg__,rT
.2 . Chike vu hop Ty 18
T kiém soat tham dw
tham dy ’
1 | Nguyén Vin Son Chn tich 5 100% Khéng
2 | Tran Vin Ngu P.Chit tich 5 100% Khéng
3 | L& Van Tuin Uy vién 5 100% Khéng
4 | Pham Viét Cudng Uy vién 5 100% Khéng
5 | Pham Minh Ngoc Uy vién 5 100% Khéng
| 6 |Nguyén Vi Hai TBKS 5 100% Khéng

Trong ném, Hoi dong quan tri d& ban hanh 91 Nghi quyét (chi tiét cac Nghi quyét
duoge thé hién trong bdo c4o tinh hinh quéan tr cOng ty ndm 2021 va d4 dwoc céng bb trén
phuong tién théng tin ciia S¢ giao dich chimg khoan Ha Néi, trén frang Web
songdall.com.vn). Céc Nghj quyét, quyét dinh cia HBQT déu dua trén sy théng nhét cao
cua céc thanh vién.

Bén canh viée xem xét, quyét dinh cac cdng viéc thudc pham vi HbQT, Héi déng
quan tri dd phoi hop tich cuc voi Ban kidm sost duy tri tinh an toan va hoan thién co ché
hoat déng cia cong ty, ddy manh cdng tac gidm sat hoat dong ctia Ban didu hanh cling nhur
giam sat viéce thuc hién cac Nghj quyét cta HPQT d4 ban hanh.

Trong ndm 2021, Cac thanh vién HBQT d4 nd luc hoan thanh 8t chire trich, nhiém
vy duge giao, hanh déng cin trong vilgi ich clia ¢6 dong trong méi quan hé hai hoa voi loi
fch Nha nude va Céng ty.

1.4, Thanh vién HPQT ¢6 chiing chi dao tao quan tri cong ty: C6 05 chimg chi

2. Ban kiém sost

2.1. Thanh vién va co ciu cda Ban kidm soat

. 86 ¢6 phan c6 '
Neay bé quyén biéu quyét
Ho va tén Chive vy | ghiém/Mién | _, . ven Ghi chi
’ N S¢ hitu | Dai dién
nhiém :
ca nhin | vin gop
Nguyén Vi Hai Trudng ban | 22/06/2019 | 289.659
Ha Hoéng Nhung Thanh vién | 22/06/2019 203.000
Trén Thi Hing Thanh vién | 22/06/2019 | 392.500
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Tong cong

682.159 |  203.000

2.2. Hoat djng ciia Ban kidm soat

- Kiém tra tinh hinh thue hién ké hoach san xudt kinh doanh nam 2021; Kiém tra tinh
hinh thire hién cac du 4n dAu t nam 2021

- Thém tra bdo céo tai chinh cac quy va cd nidm 2021,

- Kiém tra viéc thuc hién céc Nghi

quyét, Quyét dinh, céc quy ché quy dinh cua

HDQT va Ban kiém soét; Kiém soat viéc ban hanh céc vin ban quan 1y ndi b3.

s

s
- A
23.Figni

Nam 2021, Céng ty cb

$LA T
AECHE, inu

140 cia HBQT, Ban Téng Gidm dbe va Ban kidm soat:

phén Séng Pa 11 hoan thanh mie >100% (T¥ 1¢ hoan thanh

cde chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh chil véu: ( Doanh thu + lgi nhudn*2/3)), do d6

Céng ty ¢b phén Séng Pa 1
sodt vién bing 100% tién luong,

1 chi tra tién luong, thit lao cho cac thanh vién HBQT, Kiém
tht Jao ctia cac thanh vién HDQT, Kiém so4t vién, Céng

ty thue hién chi tra tién luong, thii lao céc thanh vién HDPQT, Kiém so4t vién va Ban téng
giém dbe nim 2021 vé&i tdng sb tidn 13 2.339.169.997 dong theo ding Nghi quyét sb
01/NQ-DHDCD ngay 29/06/2021 clia Dai héi dbng c6 dong va quy che luong cua Céng ty,

cu thé:
Dvt: VNP
TT CHUC DANH th?iig ngsl:‘m Thi lao Tiér lvong
1 | Chu tich HPQT 12 01 1 120.000.000
2 | TV HPQT kiém Tdng gism déc 12 01 540.000.000
3 | Phé Tong giam déec 12 02 563.169.292
4 | Phé CT HDQT kiém Ké todn trudmg 12 01 540.000.000
5 | Thanh vién HPQT khéng didu hanh 12 02 | 192.000.000
6 | Trudng Ban kiém so4t 12 01 240.000.000
7 | Thanh vién Ban kiém so4t 12 02 | 144.000.000
Téng céng 10 | 456.000.000 | 1.883.169.292

2.4. Giao dich c6 phiéu ciia ¢§ dong ndi bo:

TT | Ngudi thue hién | Quan hé véi | SL ¢ phiéusy | Sé lwongcé | Ly do ting giam
giao dich nguoi ndi hitu dau ky phiéufsc’r hitu | (mua, ban, chuyén
bd cudi ky d6i, thuémg...)
Sécd | Tyle| sé b [ Tyle
phiéu % phiéu %
I | Nguyén VanHai | Phé Téng | 27.100 | 0,12 | 15.100 0,07 Ban
gidm déc
2.5. Hop ddng hoic giao dich véi cb ddng ndi bg: khong
VI. BAO CAO TAI CHINH
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1. Y kién kiém to4n doc lap:

1.1 Bio cdo tai chinh tdng hop:

- Y kién cita kiém todn vién:

Theo ¥ kién cia kiém toan, Bao cdo tai chinh d4 phan anh trung thuc va hop 1y trén
cac khia canh trong yeu tinh hinh tai chinh cia Cong ty tai thoi di€m ngay 31 thang 12 nim
2021 cling nhu ket qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién t& cho nam tai
chinh két thic cing ngay, ddng thai pht hop véi cadc Chuan mue, Ché dd ke toan doanh
nghiép Viét Nam hi€n hanh va céc quy dinh phap 1y c6 lién quan dén vigc 1dp va trinh bay
béo cdo tai chinh tong hop.

A A A A
- Van dé can nhiin manh:

Chung t6i luu ¥ ngudi doc dén thuyét minh sb 7 trong phan Thuyét minh béo cdo tai
chinh tong hop, tai d6 mo ta khoan cac khoan phai thu lign quan dén TOng cdng ty Séng Da
- CTCP. Y kien kiém toan ctia chiing t6i khong bi anh huong bdi van d& cin nhin manh.

1.2 Béo cdo tai chinh hep nhit:
- Co s& ciia ¥ kién ngoai trir:

Tai bao céo kiém toan sé 87/2022/KT-AV3-TC ngay 28/03/2022 ctia Cong ty TNHH
MTYV Song Pa 11 Thing Long, 14 cong ty con ciia Cong ty cb phin Séng Pa 11, Kiém todn
vién d4 dua y kién ngoai trir vé viéc danh gia kha ning thu hdi ciia mét s6 khoan cdng no.
Ching t6i khéng thu thip dugc ddy du bing chimg kiém todn cin thiét dé ddnh gi4 anh
huéng cta vén dé nay dén béo céo tai chinh hop nhét. Do dé, ching t6i khéng thé x4c dinh
céc diéu chinh cin thiét d6i véi chi tiéu lién quan trén bdo cdo tai chinh hop nhét.

- Y kién kiém tosn ngoai trir:

Theo ¥ kién cua ching t6i, ngoai trir nh hudng ctia vin dé néu tai doan “Co s&r clia y
kién ngoai trir”, béo cdo tai chinh da phan anh trung thuc va hop 1y, trén cac khia canh
trong yéu, tinh hinh tai chinh ciia Céng ty b phén Séng Pa 11 tai ngay 31/12/2021, ciing
nhur két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh Iwu chuyén tidn t& cho nim tai chinh két
thiic cing ngay, phit hop véi chudn muc ké todn, ché @6 ké todn doanh nghiép Viét Nam va
cac quy dinh phép Iy ¢6 kién quan dén 14p va trinh bay béo cdo tai chinh hop nhit.

2. Giii trinh y kién ngoai trir clia kiém todn dwgc trinh bay & muc 5 phan III
cuaa bdo cdo nay.

3. Bdo cdo tai chinh dwgc kiém todn

Béo cdo tai chinh nim 2021 cua Cong ty dugc kiém toan boi Cong ty TNHH kiém
todn An Viét theo quy dinh ciia phap lugt. S6 liéu duoc trinh bay trong bao céo thudng nién
nam 2021 1a béo cdo tai chinh téng hop cua cdng ty me. (Béo cdo tai chinh tdng hop da
duge kiém toan cho nim tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nim 2021 dugc ding tai
trénWebsite www.songdall.com.vn va duoc HNX. VN coéng bd muc thong tin cong b6 cua
tb chitc phat hanh — mé chimg khoan SJE). T c"jNGé clAM DOC

Noi nhin:

- UBCK Nha nudéc;

- 8¢ giao dich CK Ha Noi;

- Luu HPQT, TCKT, TCHC.

27

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2021



		2022-04-20T16:09:34+0700
	TRẦN VĂN NGƯ
	I am the author of this document




