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LEONG TY CO PHAN X20  CNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Déc ldp - Tw do - Hanh phiic
Thanh Xudn, ngay 20 thdng 04 ndm 2021

BAO CAO
Thuwong nién nam 2021

Kinh gri:
- Uy ban chimg khoan Nha nuéc;
- S& gino dich chig khoan Ha Noi.

I. THONG TIN CHUNG
1. Thong tin khai quat

- Tén giao dich: Coéng ty cb phén X20

- Gidy chimg nhan déng k¥ dganh nghiép sb: 0100109339
- Vén didu 1&: 172.500.000.000 ddng

- Vén du tur ctia chi s& hiru: 172.500.000.000 dong

- Dia chi: S4 35 Phan Pinh Gj6t, Phudng Phuong Liét, Quén Thanh Xuén,
Thanh pho Ha Noi
- §6 dién thoai: 0243 8645 07

- 86 fax: 0243 8641 208

- Website: www.gatexco20.c

- M3 ¢b phiéu: X20

- Qué trinh hinh thanh va phét trién:

Sau khi cudc khang chién ch g thuc dén Phap thang lgi, mién Béc hoan
toan giai phong. Pang va Nha nude ¢hu truong xay du’ng quéan ddi chinh quy hién
dai. Nhim muc dich d4p ung nhu c4u vé trang phuc quan ddi, ngay 18 thang 02
nam 1957, “Xucmg may do hang k¥, g01 tit 1a X20 - tién than ctia Cong ty 20 ra
doi. Thang 12 nam 1962, Tong cuc Héu cén giao nhiém vu cho X20 theo quy ché
Xi nghiép Quoc phong. Pén thang 4|nam 1968, Téng cuc Hau cin ra quyét dinh
s6 136/QP xép hang 5 cong nghiép the cho Xi nghlq:p may 20.

Ngay 12 thang 02 nim 1992, Xi nghiép may 20 dugc chuyén thanh Céng
ty may 20. Théang 7 ndm 1996, Coéng ty may 20 thanh lap Xi nghlep Dét kim, cudi
nam 1997 thanh 13p Xi nghi¢p Dét vai. Ngdy 17 thang 03 ndm 1998, B§ trudng
B& Quéc phong ban hanh Quyét dinh sé 319/1998/QD-QP vé viéc ddi tén Cong
ty may 20 thanh Coéng ty 20.

Quy III ndm 2003, Cong ty 2 tlep nhén thém cac Xi nghiép 20B, 20C tur
Cong ty Lam Hong/Quan khu 4 va ki nghiép may Binh Minh tir Cong ty Viét
Béc/Quén khu 1 chuyén ‘sang. Quy 1V/2001, Cong ty 20 tiép nhan céc xi nghiép
198, 199 ctia Cong ty 198/Bd Tong Tham muu va Xudng My Dinh ctia Cong ty
28/Téng cuc Hau cén.
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T ngay 01/01/2009, Cong ty 20 chinh thirc hoat dong theo mo hinh cb
phan voi tén goi moi Cong ty ¢o phén X20 theo Quyet dinh s6 3967/QB -BQP
ngay 28/12/2007 cua Bo Qudc Phong vé viéc phé duyet phu'cmg an va chuyén
Cong ty 20 thuéc Téng Cuc Hau Cén thanh Cong ty cb phan va theo Glay chu’ng
nhén dang ky doanh nghiép cdng ty co Phan s0 0100109339 do S& Ke hoach va
Pau tu Thanh pho Ha No¢i cap lan dau ngay 31/12/2008, véi vén didu 16 1a
172.500.000.000 ddng.

Tirngay 05/02/2018, Cong ty cb phan X20 chinh thitc niém yet tai S& Giao
dich chimg khoan Ha Noi theo quyét dinh s6 1054/Qb-SGDHN ngay 28/ 12/2018
cia S¢ Giao dich chirng khoan Ha Noi v& viéc chdp thuan niém yét c6 phiéu Cong
ty ¢ phan X20.

' Voi nhu'ng thanh tich dat duoc trong hon 60 nim qua, Céng ty da2 1an vinh
du dugc Bang va Nha nuéce phong téng danh hiéu cao quy “Pon vi Anh hing lao
dong” vac nam 1989 va 2001. Hién nay, Cong ty cd phan X20 la mot trong nhu-ng
doanh nghiép dét may c6 quy . mo 16n, ndng lyc manh cia quan ddi noi riéng va
nganh dét may Viét Nam néi chung,.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
- Nganh nghé kinh doanh:

Ma nganh Tén nganh
1410 (chinh) | May trang phuc (trir trang phuc tir da 16ng thu)

San xudt khac chua duge phan vao dau. Chi tiét:

- Séan xuat thxet bi bdo vé an toan nhu:

+ San xuat quén 4o chong chdy va bao v¢ an toan,

+ San xudt day bao hiém cho ngudi sira chita d1en hodc cac day
béo vé cho cdc nganh nghé khc,

+ San xuat phao cttu sinh,

+ San xuét mii nhya ctmg va cac thiét bj bao vé c4 nhan khac (vi
du mii the thao)

+ Séan xuat quin 40 amidng (nhu by bao vé chong chay),

+ San xudt mil bao hiém kim loai va c4c thiét bj bao hiém c4
nhéan bang kim loai khéc,

- San xuét chdi, ban chai bao gom ban chéi 14 by phén ctia may
3290 méc, ban chai san co khi dxeu khién bing tay, gié lau, may hut
bui 16ng, chdi v&, truc lin, gidy thAm son, cac loai chédi, ban

chai khéc...

- San xuét ban chai gidy, quén 4o;

- Sén xuét gang tay;

- Sén xuat b, 6 di néng, gdy di bo;

- Séan xuat cac nut, khoa an, khoa moc, khoa truot;

- Sén xuat tu hit xi ga '

- San xuét céc san pham cho con ngudi: tAu hat, Irgce, binh xit
nude hoa, loc chén khéng va cdc binh chin khong khac ding
cho ca nhén hodc gia dinh, téc gia, rAu gia, but ké 16ng may;

- Hoat dong nhdi bong th.

1392 Séan xuft hang dét sin (trir trang phuc)




1393 San xuét tham, chin, dém

1399 San xufit cac loai Hang dét khac chua duge phéan vao dau
Bén bubn vai, hang may sin, gidy dép

4641 Chi tiét: - Kinh doanh hang dét, nhu¢m, may, nguyén phu li¢u
hang dét, nhudm, may;

4690 Ban budn tdng hop

4719 Bén 1€ trong cac cmz‘mg kinh doanh tong hop

Chi tiét: - Kinh dojinh siéu thi, hé théng ctra hang;

Kinh doanh bét do g san, quyén str dung dat thude chu sé hiru,
6810 chu str dung hodc i thué

Chi tiét: - Kinh doanh bit dong san;

Hoat dong dich vu(hé trg kinh doanh khac con lai chir dugc phén
8299 vao dau.
Chi tiét: - Xuat nhgp khau cac mat hang Cong ty kinh doanh
- Dia ban kinh doanh: Ha N¢i, Thai Nguyén, Thanh Héa, Nghé An, Nam
Dinh va Ha Nam.
3. Théng tin vé m6 hinh quar tri, t chirc kinh doanh va bé may quén ly
3.1. M6 hinh quan tri va co cfiu by méy quéan ly
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3.2. Céc cdng ty con, cong ty lién két:

3.2.1. Cac cOng ty con

3.2.1.1. Céng ty TNHH MTV X20 Thai Nguyén

Dia chi: xém An Thai, xa Hoa Thugng, huyén Béng Hy, tinh Thai Nguyén

Dbién thoai: 0280 3820 151 Fax: 0280 3820 347

Linh vuc san xuét kinh doanh chinh: San xuat va kinh doanh hang may mic

Vén didu 18 da dang ky: 9.500.000.000 dong

Vén didu 18 thue gbp: 9.500.000.000 dong

Ty 1é s& hitu ctia Cong ty cd phan X20: 100% vén diéu 1& thuc gép.

3.2.1.2. Cong ty TNHH MTV X20 Nam Dinh

Dia chi: L6 1, Khu cong nghiép Hoa X4, Phudong M§ X4, Thanh phd Nam
Dinh, tinh Nam Dinh

Dién thoai: 0228 3840 460 Fax: 0228 3839 088
Linh vyuc san xuét kinh doanh chinh: San xuit va kinh doanh hang dét,
nhudém, may

Vén didu 1é da dang ky: 30.000.000.000 dong

Vén didu 1é thuc gbp: 38.235.835.186 dong

Ty 1¢ s& hitu ciia Cong ty cb phin X20: 100% von diéu 1é thyuc gop.

3.2.1.3. Céng ty TNHH MTV X20 Thanh Héa

Dia chi: L6 04, Khu cong nghiép Tay Bic Ga, P. Pong Tho, TP. Thanh
Hoa, tinh Thanh Hoa.

Pién thoai: 0237 3724 292 Fax: 0237 3852 742

Linh vue san xuét kinh doanh chinh: San xuét va kinh doanh hang may mic

Vén didu 1& da dang ky: 8.000.000.000 dong

Vén diéu 1é thuc gop: 8.000.000.000 dong

Ty 1€ s& hiru cua Cong ty cd phan X20: 100% von diéu 18 thuc gop.

3.2.1.4. Cong ty TNHH MTV X20 Nghé An

Dia chi: $6 1, dudong Tué Tinh, phuong Hung Diing, Thanh phé Vinh, Tinh
Nghé An.

Dién thoai: 0238 3842 558 Fax: 0238 3841 467

Linh vuc san xuét kinh doanh chinh: San xuét va kinh doanh hang may méc

Vén diéu 1é da dang ky: 6.000.000.000 dong

Vén didu 16 thuc gop: 6.000.000.000 dong

Ty 18 s& hitu ctia Cong ty ¢b phan X20: 100% vén diéu 1€ thuc gép.



ng ty ¢ phan 199

| Thanh Ha, huyén Thanh Liém, tinh Ha Nam
Fax: 0351 3880 206

nh chinh: San xuat va kinh doanh hang may mic
070.000.000 dong

9.000.000 dong

cb phan X20: 33,4% vén diéu 18, twong duong

3.2.2. Cong ty lién két: C4
Pia chi: thon Mau Chir, x3
Dién thoai: 0351 3880 219
Linh vurc san xuét kinh dod
Vén diéu 1 da dang ky: 4.
Vén didu 18 thue gbp: 1.65

Ty 1€ s& hiru cta Cong ty
165.900 cb phan.

4. Dinh hudng phét trién

Xay dung Cong ty néng d0
céc giai phap phat trién bén vim,
tuc tim kiém céc khach hang cac
nghé timg don vi trong Cong ty. |
mdt hang quén trang, md rong thi

ng, sang tao, hiéu qua, co thuong hiéu; xay dung
p cho thi trudng trong nude va xuat khau; Tiép
don hang dai phu hop véi nang luc, trinh d6 tay
I'rong do6 tdp trung gift vimg va tang trudng cac
truong ddng phuc trong nude. U tién xuat khiu
san phém gia tri cao vao céc thi trirong 16n, dic biét 1a cc nude, cac khu vuce Viét
Nam c6 céc FTA dé tan dung wu {dai.

T4p trung dau tu, phét trién| nganh dét, coi day la nganh miii nhon, dong luc
thiic ddy ting trudng cong ty tronlg giai doan ti. X4c dinh, s& tap trung san xuft
phuc vu qudc phong, sau d6 nhanh chéng tim hiéu, chuin bj céc yéu t6 cin thiét
cho xuét khau vai va truc tiép dung dé may ra san phim hoan thanh xudt khiu véo
c4c thi truong thuén loi va duoc du tién vé thud.

Piéu chinh lai m6 hinh t ¢
phuc nhitng bat cap trong chép haj
nhén lyc Cong ty manh ca vé né.n%
t6t nhét chim lo doi sbng ngudi |1
than; x4y dung moéi trudmg ngay d
cong ddng va XH.

Diéu hanh hoat dong san xu

thirc bo méy theo huéng tinh, gon, manh, khéc
hh céc quy dinh ctia nha nude. Phat trién ngudn
luc, tri tu€, dao dirc va ban linh; c6 chinh sach
ao dong; ning cao thu nhap va doi séng tinh
ang xanh - sach - dep; déng gép nhiéu hon cho

1at kinh doanh véi quan diém xéc dinh rd chire

ning nhiém vy ciia timg t6 chirc
tinh chu dong, sang tao, hiéu qua.

tién, tang cudng tu dong hoa, sb
phén mém, nhat 1a trong quan ly,

Tiép tuc trién khai m hinh
hanh 5S. Thudng xuyén cép nhit]
nuée va qubc té, thong qua nhiéu
nghé... dé nim bét sém cac co hoi

c4 nhan, ting phan cap, iy quyén dé thuc diy
P4y manh ap dung cac cdng nghé quan ly tién
6a san xuét kinh doanh. Tich cuc ap dung cac
fiéu hanh san xuAt.

san xut tinh gon, Lean Office, déy manh thuc
thoéng tin vé chinh sach, thi truong, ca trong
kénh, trong d6 chu trong cac hiép hdi, nganh
, han ché rtii ro trong dau tu, kinh doanh.
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Muc tiéu vé phat tridn bén vitng: Tao moi truong lam viéc chuyeén nghiép,
than thién, canh tranh chét luong lao dong binh dang. Luon chim lo dén doi song
nguoi lao dong; phén d4u hoan thanh tét cac chi tiéu kinh té va tang truéng hang

nam. Ly cong tac tir thién x& hoi la cau nbi dé doanh nghiép gan két, chia sé Vol
cdng dong dé cung phat trién.

Tiép tuc quy hoach tong thé Cong ty giai doan nam 2020 - 2025, t4m nhin
dén nam 2030: thuc hién k& hoach dbi méi doanh nghiép theo dinh huong chién
lugc phét trién ctia Chu s6 hiru Nha nude.

5. Céc rui ro
Hoat dong ctua Cong ty lién quan dén Iinh vuc san xuét kinh doanh hang
dét, may, Cong ty phai chiu mot sb i ro dic thu cua nganh nhu sau: '

5.1. Rii ro vé ngudn lao dong

L4 doanh nghiép san xuit kinh doanh cac mat hang may méac nén Cong ty
can mot luong 16n cdng nhan lanh nghé. Tuy nhién viéc 4n dinh nhén su trong
mdi trudng canh tranh lao dong ludn 1a mot bai toan kho dbi véi cong ty néi riéng
va cic cong ty hoat ddng trong nganh may mac néi chung nhu: stre hit lao dong
di nudc ngoai lam viée; stre hut tir cac doanh nghiép c6 vbén dau tu nudc ngoai
FDI; cudc cach mang 4.0 d5 mé ra nhidu co hoi cling nhu thach thirc trong nganh
sir dung nhidu lao dong duoc dao tao gian don... Tuy nhién, voi mirc dai ngd va
cac chinh sach luong thudéng hop ly, Cong ty vin c6 thé thu hut duge mdt luong
16m cac cong nhan lanh nghé.

5.2. Rii ro bién dong gia nguyén lidu dau vao

‘Nguyén liéu phuc vu cho san xuét cia Cong ty chi yéu dugc nhap tir nude
ngoai. Do d6, Céng ty ¢ thé s& gip phai rui ro khi gid nguyén vt lidu trén thé
gidi c6 nhimg bién dong bat thudng din dén viéc ting gia nguyén vét li€u dau
vao. Tuy nhién, rai ro ndy cling dugc giam nhe badi kha nang duy trir nguyén vat
liéu va cac mbi quan hé mét thiét véi cac nha cung cép trong va ngoai nudc cua
Céng ty C6 phén X20.

5.3. Rui ro canh tranh

Chién tranh thuong mai M¥ - Trung; céc don hang dét- may c6 xu hudng
chuyén dich; cac nha dau tu chuyén huéng mua cb phan cic doanh nghiép Viét
Nam hoic san xuét dudi tén nguoi Viét Nam... Qua trinh nay tiép tuc dién ra trong
nam 2021; cac don hang san xuat may mic 16n, tinh thoi trang don gian duoc
chuyén tir Viét Nam sang céc nuée c6 nhan cong ré nhu: Banglades, Lao,
Campuchia ... di kém chinh sach thué nhap khau khong ddng nhét, c6 nudc duge
ap thué suat 0% trong khi nganh dét may Viét Nam van phai chiu mirc thué trén




12% vao céc thi truong nhu My, EU d4 1am giam kha ning canh tranh. Dé tdn tai
va phét trién, Cong ty khong ngiing dau tu, tng dung cong nghé hién dai dé déap
tng yéu cau canh tranh va dam bfio su phét trién én dinh.

5.4. Rui ro vé bién dong tang chi phi do sy thay déi cta cdc chinh sach

Nam 2021, Pai dich Covidl 19 anh hudng dic biét nghiém trong dén nén
KT-XH thé giéi va nuéc ta. Cng ty cb phan X20 ndm trong nganh bi anh hudng
hang dau. Viéc dam bao viéc lam cho nguoi lao dong trong thoi gian dich bénh
gip rat khé khan. Bén canh d6 :Ic doanh nghiép déu chiu mét strc ép rét 16n tir
céc chinh sich ctia nha nude nhut chinh sach thué, lao dong, ting murc luong tdi
thiéu ving, tang chi phi bao hiém Xa hi, chinh sach v& ty gid, 13i suét, dién nudc...
Tuy nhién Céng ty da c6 nhiéu giai phap chu dong, séng tao, khoa hoc, quyét liét,
pht hop thuec tién, tim moi bién phéap dé ting ning suét va b dap céc chi phi; tén
dung t6i da sur uu tién, gitip d3, uhg ho chia sé cua cac ddi téc, khach hang, phat
huy t6t strc manh téng hop ciia tpan don vi, toan th CBCNV cing quyét tam,
timg budc khic phyc khé khin, dira don vi din én dinh, tién 1én phia trudc.

II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

1. Tinh hinh hoat d6ng san uét kinh doanh

Két qua hoat d6ng san xuét kinh doanh trong ndm va tinh hinh thuce hién so
v6i ké hoach nam dugc thé hién qiia mét sé chi tiéu nhu sau:

- — - Nﬁl;n Nim nay So sanh (%)
truve KH TH TH/NT | TH/KH
A B (& 1 2 3 4 5
1 | Téng doanh thu Tr.d 776.608 | 803.000 | 914.071 117,7% 113,8%
II | Loi nhuén truée thué | 21.505 22.500 24.592 114,3% 109,3%
ITII | Nop ngin sich N 44.811 39.090 53.736 120% 137%
IV | Lao djng va thu nhip :
1 | Lao dong binh quin Nguoi 2.294 2.323 2.196 i 95,73% 94,53%
2 | TNBQ (ngudi/thdng) | Péng .832.876 | 8.800.000 | 9.584.612 | 108,51% | 108,92%

2. T4 chirc va nhan sy
2.1. Danh sdch Ban diéu hanh

2.1.1. Téng Giam déc: Ong Hoang S§ Tam

Ngay thang nam sinh: 04/9/1970

Trinh d§ chuyén mon: Cir nh4n Quén trj kinh doanh - PH Kinh t& Quéc dan.
S6 ¢6 phan hién nim giir: 3/095.097 cé phan, chiém 17,94% vén didu 1.

Trong dé, dai dién vén cia Bo Quée phong tai Céng ty CP X20 sé hitu: 3.092.797
¢d phén; ca nhén sé hitu 2.300 ¢é phan.
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Ong Hoang S§ T4m bit dAu 1am viéc tai Cong ty ¢d phan X20 tir ndm 1988.
Nim 2014, 6ng dugc bau gitt chirc vu Phé Chu tich HDQT, Pho Téng Giam dbc
cong ty. Tiur thang 01 ndm 2017 dén nay, 6ng dugc bau gift chirc vu Phé Ch tich
HPQT, Téng Gidm dbc Cong ty.

2.1.2. Phoé Téng Giam ddc: Ong Ha Chi Khoa

Ngay thang nam sinh: 05/8/1967

Trinh d§ chuyén moén: Cit nhin Quan tri kinh doanh - PH Kinh té Quoc dan.

S6 cb phan hlen nam gitr: 1.857.881 cb phan, chiém 10,77% vbn diu 1.
Trong d6, dai dién von ctia B Quoc phong tai Cong ty CP X20 s¢ hiru: 1.855.681
c6 phan; ca nhan s& hiru 2.200 cb phan.

Ong Ha Chi Khoa bat dau 1am viée tai Cong ty cb phan X20 tir nam 1997.
Trudc d6 dng cong tac tai Cuc Xang dau - Tong cuc Hau can. Tir ndm 2006 den
nim 2016, 6ng 14 can bd quan ly vbn clia Cong ty Co phan X20 tai Cong ty cb
phan 199, chu tich HE)QT kiém Tong Giam dbc Cong ty co phan 199. Tir nam
2015 dén nay, 6ng dugc bau lam ty vién HDQT, Chu tich HDQT (tir thang 3/2020
dén thang 5/2020) Phé Tong Gidm dbc Cong ty b phan X20 dong thoi kiém gitt
chitc Giam dbc Xi nghiép do may Quan ddi.

2.1.3. Phé Tong Giam déc: Ong Pham Van Dong

Ngay thdng nidm sinh: 15/6/1971

Trinh d6 chuyén mén: Thac si Quan trj kinh doanh - Pai hoc Tay Thai Binh
Duong.

S ¢4 phn thudc s& hiru ¢4 nhan hign ném gitt: 6.300 ¢6 phn, chiém 0,04%
vbn didu 18.

Ong Pham Vin Déng bat dau lam viéc tai Cong ty ch phan X20 tur nam
1994. Tir ndm 2008 dén nam 2014, 6ng 1a Trudng ban Kiém soéat tai Cong ty cd
phan X20. T nim thang 04 nam 2014 dén thang 04 nam 2019, éng 1a thanh vién
HDQT. Tir nam 2017 dén 31/03/2020 éng 1a Pho Tong Giam dbc Cong ty cb phan
X20 kiém Chu tich hoi dong thanh vién, Gidm doc Cong ty TNHH MTV X20
Thai Nguyén; tir ngay 01/4/2020 dén nay ong 1a Pho Tbng Gidm dbc Cong ty cb
phan X20 kiém Trudng phong K& hoach- Kinh doanh.

2.1.4. Phé Téng Giam ddc: Ong Chu Vian Dé

Ngay thang nadm sinh: 30/12/1979

Trmh d6 chuyén mén: Thac sT Quan tri kinh doanh - PH Kinh té Quoc dan.

S6 b phan hlen ném giir: 1.861.381 cb phéan, chiém 10,79% vén diéu 1&.
Trong do, dai dién vén ciia Bo Qudc phong tai Cong ty CP X20 s hitu: 1.855.681
cb phan; ca nhan s& hitu 5.700 cb phan.



Ong Chu Vin Dé bt dau lan
Nim 2014 6ng duge bau lam ay v
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h viée tai Cong ty ¢b phan X20 tir nam 1997.
én HPQT. Tir nam 2016 dén nay, 6ng dugc

bdu lam ty vién HPQT, Phé Tdng Giam dbc Cong ty. Tir nim 2017 dén

31/12/2020, 6ng la uy vién HDQT
dong thoi kiém giir chie vu Chu t
TNHH MTV X20 Nam Dinh; tir
HDQT, Ph6 Téng Gidm déc Cong
Chu tich hoi dong thanh vién Cong t
dén nay, ong la uy vién HDQT, Phu

Ph6 Tdng Gidm dbc Cong ty cb phan X20
ich hdi ddng thanh vién, Giam déc Cong ty
01/01/2021 dén 31/3/2021, 6ng la uy vién
ty cb phin X20 dong thoi kiém gitt chirc vu
y TNHH MTV X20 Nam Binh; tir 01/04/2021
trach ké toan Cong ty c6 phan X20 dong thoi

kiém gift chirc vu Chu tich hdi ddng thanh vién Céng ty TNHH MTV X20 Nam

Dinh; tir ngay 08/10/2021 dén nay,
Céng ty cb phan X20 dong thoi kis

ong la uy vién HDQT, Phé Téng Giam dbc
m giit chirc vu Chii tich hdi ddng thanh vién

Céng ty TNHH MTV X20 Nam Binh.

2.1.5. K& toan truéng: Ong L

Ngay thang nam sinh: 20/11/]

Trinh d§ chuyén moén: Thac s

S6 cb phan hién nim gitf: 1.3
T;ong‘ do, dai dién von cia Bo Qudc
c0 phén.

Ong L& Vin Nghia bt dau I3

nam 2021 trén cwong vi Ké toan trur
2.2. Nhitng thay dbi trong Ba

Nim 2021, Céong ty thay ddi 1
thang 4/2021, 6ng Chu Van D¢ dug
Cong ty; thang 10/2021, dng Chu \

Cong ty, dng Lé Vin Nghia dugc bd
phong Tai chinh ké todn Céng ty.

2.3. 86 luong can bd, nhén vig

2.3.1. Co céu lao dong

8 Vian Nghia

983

| Quan tri kinh doanh — Hoc vién Hau can.
155.681 b phan, chiém 10,76% vén diéu 1¢.
phong tai Cong ty CP X20 s& hiru: 1.855.681

m viéc tai Cong ty c¢b phin X20 tir thang 10
png kiém Trudong phong TCKT cong ty.
 didu hanh:

han sy dam nhiém cuong vi K& toén trudng:
c bd nhiém gift cwong vi Phu trach Ké toan
7an D& thoi gitr cuong vi Phu trach Ké toan
nhiém cuong vi Ké toan trudng kiém Truéng

34}

T Co céu lao ddng S6 ngudvi | Ty 18 (%)
I | Phén theo trinh d¢ lao djng 2.196 100,0%
1 | Trén dai hoc 6 0,26%
2 | Pai hoc 178 7,76%
3 | Cao ding 736 3,62%
4 | Trung cép 83 3,5%
5 | Pugc dao tao qua cac trudng cong|nhén ki thuét day nghé 1.193 56,28%
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TT Co chu lao dong S6 ngwoi | Ty 18 (%)
6 | Lao dong chua qua dao tao 0 0,0%
I1 | Phén theo tinh chit cong viéc 2.196 100,0%
1 | Lao d6ng gian tiép 340 14,8%
2 | Lao ddng truc tiép 1.858 85.2%

III | Phan theo gidi tinh 2.196 100,0%
1 | Nam | ' 441 19,22%
2 | Nir 1759 80,78%

2.3.2. Céc chinh sach d6i v6i ngudi lao dong

2.3.2.1. Chinh séch luong, thudng, phuc loi 7

Nguoi lao déng khéi quan Iy phuc vu: duge huéng luong san phidm gién
tiép. Lao dong truc tiép san xuét: huéng theo lwong san phim do chinh minh tao
ra trong thang. _ |

Ngudi lao dong dugc chi tra day da chinh sach tién lwong theo luat dinh
nhu: luong lam thém gid (néu c6); cc ché do phu cap; lwong 18, phép, hoc hop,
viéc riéng c6 luong, lao dong nit mang thai, trong thoi gian hanh kinh mdi ngay
nghi 30 phut (3 ngay/thang) dugc huong nguyén luong. ..

Nguoi lao dong duge tham gia day du ché do cac ché do bao hiém nhu:
BHXH, BHYT, BHTN va huéng ddy du cic ché do bao hiém nhu: Ché d6 ém
dau, ché d¢ thai san, ché d6 huu tri, ché do tir tudt theo qui dinh ctia Luat Bao
hiém x4 hi. |

Hang nim, Cong ty t6 chirc nang lwong, ning bac, gop phén gitp nguoi lao
dong nang cao tay nghé, ting thu nhép, cai thién d‘_c‘)ri song.

2.3.2.2. Chinh sach dao tao

Nguoi lao dong vao Cong ty néu chua c6 nghé duge Cong ty hd trg dao tao
mién phi, dugc @n bira an gitra ca, dugc hudng luong san phém do chinh minh tao
ra, do dung bao ho lao dong, céng cu dung cu phuc vu cong viée diy du,

Hang n3m cong ty xdy dung cac khoa, cac 16p dao tao theo nhu ciu, ngudi
lao dong tham gia dugc hudng luong va cac khoan phu cép lwong (néu c6), duogce
hd trg tién hoc phi, tién mua tai lidu, duogc tham gia binh xét thi dua theo két qua
hoc tap timg ky, dugc hudng ché do nghi tiéu chudn hang nim theo quy dinh.
Cong ty ludn c6 chinh sach khuyén khich ngudi lao dong tw nguyén di hoc ning
cao trinh d¢ chuyén mon.

3. Tinh hinh dau tu, tinh hinh thyuc hién cac dy 4n

3.1. Céc khoan dau tu 16n:



Nam 2021, thuc hién dau tu g
mday moc thiét bi nganh may 1a 3.3
triéu dong; cong tac cai tao, stra chii
phé duyét, tong gia tri cai tao, sura g
phong lam viéc ctia Chi huy, cai tao
chita nho chuéan bi cho ky niém 65 1
3.2. Cac cOng ty con, cong ty
3.2.1. Céng ty TNHH MTV X
Dia chi: x6m An Thai, x3 Hoa
Dién thoai: 0280 3820 151
Linh vyc san xuét kinh doanh

Vén didu 1é da ding ky:

|

Vén diéu 18 thuc gop:
Ty 18 s& hitu ctia Cong ty cb g
Két qua san xuét kinh doanh 1
+ Doanh thu thuin v& ban hang va
+ Doanh thu hoat dong tai chinh:
+ Thu nhap khéc:
+ Loi nhuén trude thué:
3.2.2. Cong ty TNHH MTV X
Dia chi: L6 1, Khu cong nghil
tinh Nam Dinh
Dién thoai: 0228 3840 460

1

cung cap dich vu:

11

4n 21.971 triéu ddng. Trong dé, tap trung vao
75 triéu dbng; may moéc nganh dét 1a 16.564
a dugc tién hanh theo diing cha chuong duoc
hira tri gia 2.032 triéu dong (Cai tao ndi thét

chdng thAm mai nha diéu hanh khu A va sira

Am ngay truyén théng,...)
lién két:
(20 Thai Nguyén

Thuong, huyén Pdng Hy, tinh Thai Nguyén
Fax: 0280 3820 347

chinh: San xuét va kinh doanh hang may méc

9.500.000.000 ddng
9.500.000.000 dong

han X20: 100% vén diéu 16 thuc gop.

dm 2021:
104.782.320.151 dong
184.034.203 dong
320.762.645 dong
3.192.253.807 ddng

20 Nam Dinh
¢p Hoa Xa, phuong My X4, TP. Nam Binh,

Fax: 0228 3839 088

Linh vuc san xuét kinh doanh chinh: San xuét va kinh:doanh hang dét,

nhudm, may
Vén didu 16 da ding ky:
Vén diéu 16 thyue g0p:

30.000.000.000 dong
38.235.835.186 dong

Ty 16 s& hiru ctia Cong ty c6 phan X20: 100% v6n didu 16 thuc gop.

Két qua san xudt kinh doanh 1
+ Doanh thu thuin v& ban hang va ¢
+ Doanh thu hoat dong tai chinh:
+ Thu nhép khac:

am 2021:

285.061.553.590 dong
10.573.763 ddng
70.717.825 dong

ung cép dich vy:



L2

+ Loi nhuan trude thué: 4.565.624.839 dbng
3.2.3. Cong ty TNHH MTV X20 Thanh Hoéa
Dia chi: L6 04, Khu cong nghiép Tay Bic Ga, P. Pong Tho, TP. Thanh
Hoa, tinh Thanh Hoa.

Dién thoai: 0237 3724 292 Fax: 0237 3852 742

Linh vuc san xuét kinh doanh chinh: San xuét va kinh doanh hang may méc
Vén didu 16 da dang ky: 8.000.000.000 dong
Vén diéu 18 thuc gop: 8.000.000.000 dong

Ty 1€ s& hitu ciia Cong ty c¢b phan X20: 100% vbn diéu 1& thuc gop.
Két qua san xuét kinh doanh nim 2021:

+ Doanh thu thuin vé ban hang va cung cép dich vu: 45.438.470.665 dong
+ Doanh thu hoat dong tai chinh: 38.568.292 dong
+ Thu nhép khéac: 3.636.364 dong

+ Loi nhuén trude thué: 1.502.947.922 dong

3.2.4. Cong ty TNHH MTV X20 Ngh¢ An
Dia chi: S8 1, dudng Tué Tinh, phuong Hung Diing, Thanh ph6 Vinh, Tinh

Nghé An.
Dién thoai: 0238 3842 558 Fax: 0238 3841 467
Linh vuc san xut kinh doanh chinh: San xuét va kinh doanh hang may méc
Vén didu 1¢ da dang ky: 6.000.000.000 dong
Vén diéu 18 thuc gop: | 6.000.000.000 dong

Ty 1€ s& hitu cua Cong ty b phan X20: 100% vén didu 1& thuc gop.
Két qua san xuét kinh doanh nam 2021:

+ Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap dich vu: 45.190.220.166 dong
+ Doanh thu hoat dong tai chinh: 2.757.753 dong
+ Thu nhép khéc: 268.210.181 dong
+ Loi nhuan trude thué: 171.902.059 dong

3.2.5. Cong ty cb phan 199 (Céng ty lién keét)

Dia chi: thon Mau Chtt, x4 Thanh Ha, huyén Thanh Liém, tinh Ha Nam
Pién thoai: 0351 3880 218 Fax: 0351 3880 206

Linh vuc san xuét kinh doanh chinh: San xuét va kinh doanh hang may méc
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TT Chi tiéu Nam 2020 | Nam 2021 | Ghicha
2 | Chi tiéu vé& co céu vdn
- Hé s6 ng/Tdng tai san 0,53 0,58
- Hé sé no/Vén chu s& hitu 1,14 1,37
3 | Chi tiéu vé néng luc hoat dong 3,01 3,40
- Vong quay hang ton kho
Gi4 vbn hang ban/HTK binh quén 1,47 1,51
- Vong quay tong tai san
Doanh thu thuan/Téng tai san binh quén 2,11% 2,01%
4 | Chi tidu vé kha nang sinh 1o 6,60% 1,17%
- H¢ s6 LNST/Doanh thu thuén 3,09% 3,02%
- Hé s6 LNST/Vén chi s& hitu 2,83% 3,04%
- Hé s& LNST/Téng tai san
- Hé s6 LN tir HPKD/Doanh thu thuén 1,08 1,16
5. Co céu cb dong, thay dbi von dau tu cia chu sé hitu
5.1. Cb phan:
S6 ¢6 phan dang luu hanh: 17.250.000 ¢ phan
Trong do:
S6 ¢6 phan chuyén nhwong tu do: 17.250.000 ¢é phan
S6 ¢6 phan han ché chuyén nhwong: 0 ¢6 phan
5.2. Co céu cb dong
TT | S Sdi'fg A L‘;‘-}'gf 0 | Gis trj (ddng) T}I;‘;‘:;uw
(%)
I | Cb déng trong nuéc 17.216.600 | 172.166.000.000
1 | T8 chire 3 12.891.190 | 128.911.900.000 | 74,73%
i |- Cd B nhdniaie 1| 12.371.190| 123.711.900.000 | 71,72%
b | Céng ty CPPT Cdi Mép Vi 500.000 5.000.000.000 | 2,90%
¢ | Céng ty CP SX-XNK Dét May 1 20.000 200.000.000 | 0,12%
2 | C4nhan 2.617 | 4325410 | 43.254.100.000 | 25,07%
I | C3 déng nwée ngoi 33.400 334.000.000 | 0,19%
1 | Té chic 1 18.400 184.000.000 | 0,11%
a | INCLUSIF VALUE FUND 1 18.400 184.000.000 | 0,11%
2 | Cénhan 1 15.000 150.000.000 | 0,09%
I | Cd phiéu quy
Tong cong 17.250.000 | 172.500.000.000 | 100%
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5.3. Tinh hinh thay dbi vén déu tu ctia chi s& hiru: Trong nam 2021, Céng

ty ¢b phan X20 khéng thay db6i von
5.4. Glao dich ¢ phiéu quy:
¢6 giao dich ¢b phiéu quy.

5.5. Cac chtimg khoan khéc: T

thuc hién phat hanh chirg khoan.
6. Bao cédo tac dong lién quan
6.1. Tac dong 1én moi trudng|

Cht yéu 1 nudc thai sinh hoat;
moi truong vé khi thai (16 hoi, 10 dot). Réc thai
u ¢6 khu vuc tap ket rac thai sinh hoat, hang

X20 Nam Dinh ¢6 cong trinh bao vé
sinh hoat: Cac don vi thanh vién dd
ngay nhan vién v€ sinh quét don v
vién ciia Cong ty moi truong do
(CTNH): Céac don vi co6 khu vuc ti
CTNH va phén biét riéng mdi loai;
xudng, phan loai va dua vé v1 trit
ky hop ddng thyuc hién quan tric 14y
Khu B Céng ty, X20 Nam Dinh,

6.2. Quan ly nguén nguyén li

6.2.1. Téng luong nguyén va
céc san phim va dich vu chinh cta

6.2.2. Béo céo ti 1& phan trim
xuat san pham va dich vu chinh cta
6.3. Tiéu thu nang lugng:

dau tu cta chu sé hitu.
Trong nam 2021, Céng ty c¢b phan X20 khong

rong ndm 2021, Céng ty ¢ phan X20 khong
dén moi truong va xa hoi clia cong ty

khi thai hién tai chi ¢6 Céng ty TNHH MTV

tap két vao khu vuc quy dinh, sau d6 nhén

i thu gom, dem di xir Iy. Chét thai nguy hai

két chat thai nguy hai, c6 danh séch cac loai
c6 hé thong hut va thu gom bui tap trung tai
ket Quan tréc dinh ky: Hing nim Cong ty
du mdi truomg nude dinh ky quy 1 14n gdm:
0 Thanh Hoéa, X20 Thai Nguyén.

u:

liéu duge st dung dé san xudt va déng goi
chirc trong ndm

nguyén vét liéu dugc tai ché sir dung dé san
t6 chirc

6.3.1. Niing lugng tiéu thu truc tiép va gian tiép: Hién tai, Cong ty dang sir

dung cac ngudn ning luong la: dién

than, dau FO...

6.3.2. Nang luong tiét kiém ¢uoc théng qua cac sang kién sir dung ning

lugng hiéu qua
Céng ty da dau tu sir dung bd
cac don vi san xuét cho nhu ciu chid
Trong déu tu xdy dung, Cén
dung 4nh sédng tur nhién nham tiét ki
dién, Cong ty ludn lya chon day dis
va an toan cho nguoi lao dong.
6.3.3. Céc béo cdo sang kién t
va dich vu tiét kiém ning luong hoid
clia céc sang kién nay.
6.4. Tiéu thu nudc:

ing dén LED thay thé dén huynh quang cii &
'u sang cong cdng, van phong lam viéc.

b ty ludn quan tam dén viée thiét ké dé tan
ém lugng dén dién. Trong thiét ké hé thng
) phtt hop, dam bao giam t6n hao truyén dan

iét kiém ning luong (cung cip céc san phim
str dung néng lugng tai tao); bao cao két qua




16

6.4.1. Nguon cung cap nude va lugng nudce su dung Cong ty dang sur dung
ngudn nuée do Cong ty kinh doanh nudc sach cung cap.

6.4.2. Ty 1& phén trim va téng luong nude tai ché va tal su dung: Cong ty
¢6 lap dat hé thong thu hdi nuée ngung tir hé théng du'ong 6ng hoi nuée dua vé
cung cip cho 10 hoi tdn dyung nhiét, lugng nuée thu hdi duoce chiém 10% - 15%
lwong nuée cap cho 10.

6.5. Tuan thi phép luat vé& bao vé méi truomg
6 5.1. 86 lan bi xir phat vi pham do khong tuan thu luat phap va cac quy
dinh vé& méi truong: Khong

85.2. Tong s tién do bj xir phat vi pham do khong tuén thu luét phap va
céc quy dinh vé méi truong: Khong dong.

6.6. Chinh sach lién quan dén nguoi lao dong

6 6.1. Sb lugng lao dong, murc lwong trung binh dbi véi ngudi lao dong:
Téng s6 lao dong cia Cong ty ¢d phan X20 tai ngay 31/12/2021 1a 2.222 ngudi,
lao dong binh quédn ndm la 2.196 ngudi va thu nhdp binh quan 13 9.584.612
dong/ngudi/thang.

6.6.2. Chinh sach lao dong nhim dam béo sirc khde, an todn va phuc lgi cua
nguoi lao dong.

Ngudi lao dong tai Cong ty cd ph.';m X20 ludn duoc la.m viéc trong diéu
kién nha xuéng c6 gian mét ddm bao mét vé miia hé va da 4m vé& mua déng. Coéng
ty luén trang bi day di bao ho lao dong dua trén dic thu timng cong viéc theo ding
quy dinh. Hang nam, ngum lao dong dugc kham suc khoe dinh ky, kham phat
hién bénh nghé nghiép t6i thiéu 1 lan/nam.

T6 chitc Cong doan cia Cong ty c6 phan X20 thuong xuyén td chirc cac
hoat dong van hoéa, giao luu hoc héi, thi tim hiéu... nhdm tao méi gan két giua
ngudi lao dong véi nhau va nang cao kién thirc chuyén mén, nghiép vu, tay nghé.
Ban chip hanh Cong doan ludn ling nghe tam tu, nguyen vong cua nguoi lao
dong phan anh dé xuat voi lanh dao cong ty dé giai thich, diéu chinh cho kip thoi,
phu hop. Hang nam, ngu'on lao ddng ludn duge hudng ché do an dudng, nghi mat;
hudng tlen sinh nhét, tro cap khé khan, hiéu, hi; dugc ting qua khi nghi huru, nhan
ngay quéc té phu nit, nhan ngay phu nit viét nam; cong ty cling luén quan tdm
dong vién khen thuofng Kip thoi dbi véi con em cén bd cong nhan vién c6 thanh
tlch hoc tép xuét sic, ting qua cho cac chau nhan cac ngay quéc té thiéu nhi hay
rdm trung thu.

6.6.3. Hoat dong dao tao nguoi lao dong

Céng ty thuong xuyén tb chirc cac 16p dao tao chuyén sdu, ndng cao trinh
d6 nghiép vu nhu: 16p tép huén do may, 16p k¥ ning thyc hién san xuét tinh gon
LEAN, lép dao tao nang cao tay nghé. ..



Ngoai ra, cong ty cling luén (
Lao ddng, Phong chay chira chay,
luét cho hon 3.000 lugt nguoi; thoi

6.7. B4o c4o lién quan dén tr

Cong ty thuong xuyén t6 ch
vién dao 1y “ubng nuéc nhé ngud
hoat dong hudng thién; Tap thé c4
truyén thong tét dep do bang viéc
khin cho nhitng nguoi lao dong kh
mai 4m cong doan, nghia tinh dong

6.8. Béo cdo lién quan dén h
cua UBCKNN

[11. BAO CAO VA PANH
POC BAO CAO VA PANH GIA

TY)
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hu trong dao tao dinh ky vé An toan V¢ sinh
cép ctru ban dau. .. theo quy dinh ctia Phép
ian dao tao trung binh la 8 gid/ngudi/nam.
ch nhiém ddi v6i cong déng dia phuong

¢ tuyén truyén gido duc Can by Céng nhén
> tinh than “twong than trong 4i” trong céc
bd cong nhén vién ludn gin gilt va phat huy
ong gop ngay luong lao dong dé hd trg kho
b khan, gia dinh chinh sach, hd tro xay dung
0i.

at dong thi trudng von xanh theo huéng din

GIA CUA BAN GIAM POC (BAN GIAM
VE TINH HINH MQI MAT CUA CONG

1. Panh gié két qua hoat dong san xuét kinh doanh
Két qua thyc hién cac chi tidu tdng hop nam 2021:
i Chi tiéu Ké hoach Nim 2021 | So sinh (%)
A B 1 2 (3=2/1)%
1 Téng doantithi 803'000'000'03 914.071.056.596 113,83%
2 | Loi nhun truéc thué 22.500.000.000 | 24.591.850.954 |  109,30%
3 | Nop ngan sich 39.090.000.000 | 53.736.247.016 |  137,47%
4 | Cd tirc 5% 5% |  100,00%
5 | Thu nhap BQ (ddng/ngudi/thang) 8.800.000 9.584.612 108,92%

Nim 2021, so v&i ké hoach, C
d0 hoan thanh nhu sau:

V& chi tiéu tdng doanh thu: T4
13,83%. Trong do, doanh thu hang (

té va cac hoat dong tai chinh; hoat d

dich bénh tiép tuc kéo dai va c6 nhj

khong nho téi thi truong qudc té va
va c4c don hang kinh té nfi dia cua
1é, vt tu thiéu dong bo.

Vé chi tiéu loi nhuén trude thy
so voi ké hoach. Nguyén nhan chu y

dong hon trong viéc quay vong von,
nam 2020 xuong con 1,9 ty. Thir hai,

bng ty da thuce hién dugc céc chi tiéu véi mirc

ng doanh thu ndm 2021 téng so vdi ké hoach
Dudc phong ting 35,3%; doanh thu hang kinh
bng khac giam 7% la do ndm 2021, tinh hinh
tng difn bién nghiém trong hon, anh hudng
b4 trong nude, nén san luong hang xuét khau
cbng ty tdng trudng cham, cac ma hang nho

é: Loi nhuén trudc thué nam 2021 ting 9,3%
/éu: Thir nhit, do nim 2021, cong ty da linh
giam thiéu chi phi sir dung von vay tir 4,3 ty
do cOng ty tdng cuong khai thac ngudn hang,
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cac don hang phuc vu san Xuét quéc phong, tan dung t6i da ngudn luc tir hang tdn
kho cham luén chuyén vao san xuét, tiét kiém chi phi san Xuét.

Vé chi tiéu thu ndp ngan sach: Thu ndp ngin sach ndm 2021 tang so voi ké
hoach 37,47%, chii yéu nam & thué GTGT phai ndp.

C6 tirc: Nam 2021 dfmg trudc nhiéu kho khin va thach thirc nhu: Pai dich
Covid-19 tiép tuc dién bién phirc tap, quy dinh gidn cach xa hoi 1am lao dong nghi
v1ec nhiéu; viéc khai théc, tiép nhén vat tu c6 thoi diém gian doan lam anh hu(mg
tién d6 san xuét, giao hang; gia ca dau vao san xuét ting cao, chi phi phong chéng
dich phat sinh lam téng chi phi san xuét kinh doanh, da tac dong téi su ting trudng
cua Cong ty. Tuy nhién, tap thé Lanh dao, chi huy va toan thé Can bd cong nhén
vién Céng ty da chu dong, tap trung chi dao té chirc thuc hién toan dién céc ndi
dung cong téc dé ra, dam bao ty 18 chi tra c6 tirc 5% theo Nghi quyét PHDCPD d
dugce thong qua. (Nghi quyét s6 01/2021/NQ-DHDCD ngdy 18/6/2021)

Thu nhép binh quan nam 2021 tang 8,92% so véi ké hoach. Nguyen nhén:
Xuét phat tir thue trang lao dong, déc biét la cac lao dong c6 tay nghé cao c6 xu
hudng chuyen dich vé céc khu cong nghiép ¢6 von dau tu nudc ngoai nén cong ty
ludn cb géng tao moi diu kién vé co s& vat chét 1am viéc ciing nhu tinh todn
phuong én tang luong, ting thudng gop phan cai thién thu nhép cho ngudi lao
dong dé gitr chan va htu hit nguoi lao dong.

2. Tinh hinh tai chinh

Tr Chi tiéu Nim 2020 Niim 2021 S"(;f’)“h
A | Téng tai sin 528.488.273.887 | 605.792.660.461 | 114,63%
I | Taisan ngin han 293.089.157.181 | 386.098.718.053 | 131,73%
, E;:;“ va céc khoan tuong dwong | o513 539 175 | 126.863.440.321 | 219,82%
5 | s ok ol b el b 32.901.261.084 |  44.460.831.017 | 135,13%
3 | Hang thn kho 194.203.969.358 | 205.623.415.184 | 105,88%
& |1 i o 8270.387.564 |  9.151.031.531 | 110,65%
IT | Taisin dai han 235.399.116.706 | 219.693.942.408 | 93,33%
1 | Tai sén cb dinh 228.295.704.981 | 214.365.229.353 |  93,90%
2 | Tai san do dang dai han 151.900.000 122213.750 | 80,46%
3 | Plu tu tai chinh dai han 2.916.166.413 3.256.115.544 | 111,66%
4 | Tai sin dai han khéc 4.035.345312 1.950.383.761 | 48,33%
B | Thsndvln 528.488.273.887 | 605.792.660.461 | 114,63%
I | No phii tri 281.147.075.018 | 350.557.037.440 | 124,69%
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TT Chi tiéu Nim 2020 Niim 2021 S“(;“'/f)“h
1 |No ngén han 272.477.147.018 337.320.113.279 123,80%
> | No dai han 8.669.928.000 |  13.236.924.161 | 152,68%
1 | Vin chii s& hixa 247.341.198.869 255.235.623.021 103,19%
¢ | oty chs it akim 172.500.000.000 | 172.500.000.000 | 100,00%
2 | Quy dhu tu phét trién 56.997.798.914 |  58.171.776.658 | 102,06%
3 | Loi nhuan sau thué CPP 17.843.399.955 |  24.563.846363 | 137,66%

Niam 2021, Céng ty da linh hoat hon trong viéc st dung va diéu tiét c6 hiéu

qua ngudn von san xuat kinh doanh|
hon cédc nam trude. Céc chi tiéu tai

nén von luu dong ctia Cong ty co sy gia tdng
san ngan han deu ting so véi ndm trude lién

k&, nhu 1a: tién va cac khoan tuong duong tién cta cong ty ting 119,82%, cic

khoén phai thu ngan han ting 35,13
khéc tang 10,65%.

Céc chi tiéu tai san dai han |
(TSCD) giam 6,1%, tai san d& dang
51,67%. Chi tiéu TSCD giam 12 do (
gi4 lai chat luong toan bd tai san cd
hét gié tri con lai, khéng c6 nhu céul
quyét toan dirt diém cac hang muc
thé hién & chi tiéu tai san do dang d

Chi tiéu ng phai tra ngén ha

%, hang tdn kho ting 5,88%, tai san ngén han

V& co ban déu giam, chi ti€u tai san ¢ dinh
dai han giam 9,5%, tai san dai han khdc giam
C6ng ty trong ndm d tién hanh kiém ké, danh
dinh va tién hanh thanh ly mét s tai san da
sir dung. Pong thoi, Cong ty thyuc hién thanh
dau tu do dang, dua tai san vao st dung nén
hi han giam hon so v&i nam 2020.

n tang 23,8% do ting cac ngudi mua tra tién

trudc, giam khoan vay ngén han ngdn hang. Chi tiéu ng dai han ting 2,68% ciing

la do trong ndm Cong ty dang huy d

moc thiét bi nganh dét. Chi tiéu vor

phan phbi tang.

Ong von vay dai han dé dau tu mua sam may
chu s¢ hitu ting do lgi nhuan sau thué chua

3. Nhitng cdi tién vé co cau tg chure, chinh sach, quan [ly:

Trong nam, Céng ty da thyc Hién sira d6i Piu 16 Cong ty, Quy ché ndi bo,
b6 sung phan céng nhiém vu va quy ché cia HDQT, Ban Téng Giam ddc... theo
quy dinh ctua Luat va dinh hudng cja cAp trén dé tao su chu dong, linh hoat cho

cac co quan, don vi thanh vién...

HDQT di xem xét, ra soat va $ap xep lai b may to chirc khoi co quan Cong

ty theo huéng tinh gon, manh, giam va diéu chinh 18 lao ddng gién tiép khéi co
quan, xay dung lai chirc ning nhiém vu ciia timg bd phan. Ap dung phin mém
quén 1y nhan su, chdm cong chit ché.

Tiép tuc quan triét, thuc hién £6 hiéu qua cac Chuong trinh hanh dong cla
Chinh phi, B6 Qudc phong, Tng clic Hau cin, huéng din ctia Phong Tai chinh
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TCHC vé thuc hién minh bach, cong khai, thuc hanh tiét kiém chéng tham nhiing
lng phi. Tiét giam chi phi, tiét kiém chi tiéu trong qué trinh hoat dong SXKD dé
nang cao suc canh tranh.

4. Ké hoach phdt trién trong twong lai:

Quén triét va trién khai nhiém vu theo Nghi quyét Pai hoi Dang bd nhiém
ky 2020-2025; Nghi quyét Dai hoi ¢ déng nhiém ky 2019-2024, Chién lugc phat
trién Cong ty giai doan 2021-2025, tam nhin dén nam 2030.

Tiép tuc giit vitng va phét trién nganh may, xac dinh day la nganh nghé
kinh doanh chinh, lich sir truyén thong, nén tang cua cong ty. Trong d6 tap trung
gifr viing va tang trudng cac mit hang quén trang, ma& rong thi truong ddng phuc
trong nudc, trong tam la ddéng phuc, trang phuc nganh phu hop thé manh cong ty;
tham gia ngdy cang sau réng véo thi truong xuét khau.

Tap trung dau tu, phét trién nganh dét, timg budc dau tu bd sung may moc,
day chuyén san xuét hién dai; hoan thién quy trinh, cong nghe va dau tu thiét bi
theo chidu sdu, coi day 1a nganh miii nhon, dong luc thic déy ting trudng cong ty
trong giai doan t6i. Xac dinh, sé tdp trung san xuat phuc vu quéc phong, sau d6
nhanh chéng tim hiéu, chuén bj céc yéu t6 cin thiét cho xuat khau vai vao céc thi
trudng thudn loi va duge uu tién vé thué.

Trién khai mé rdng san xuét, ting nang lyc tai X20 Thai Nguyén, xéy dung
mé rong thém 01 nha xudng dé dap tmg du 15 chuyén may va céc tiéu chuan d4nh
gla nha may v6i quy md khoang 800 lao dong, phu hop v6i tinh hinh thuc té,
nhim tim kiém céc khach hang, don hang dai, xuét khéu céc san pham gia tri cao
vao cac thi truong lon.

Piy manh ap dung cdc cong nghé quan ly tién tién, ting cuong tu dong hoa,
s6 héa trong quéan ly va san xuét kinh doanh, sb ho4 véo timg chuyén san xut.
Tich cuc ap dung cdc phan mém, nhét 1a trong quéan ly diéu hanh san xuét. Tang
cuong cong tac k¥ thuat cong nghé, tiép tuc ddy manh thuc hién “Pé 4n ting ning
suit lao dong”; thuc hanh 58, tiép tuc dé.y manh cai tién, tinh gon san xuét, ning
cao nang suat lao dong, dam bao du viéc 1am va dic biét quan tAm dén doi sbéng
nguoi lao dong.

Tép trung nghién ciru tao bude dot pha trong cong tac tién lwvong, ddm bao
tién lwrong thuc sy 1a don biy nhim gift chan va thu hit nguoi lao déng. Phin déu
thu nhép binh quan (TNBQ) dat va vuot mitc 9.250.000 dong/ngudi/thang. Lao
dong binh quén 2.350 nguoi.

Quan triét, thue hién nghiém tic Chi thi s6 108/CT-BQP ngay 13/11/2021
ctia B truong Bo Qubc phong vé viéc tang cuong cong tac quan ly tai chinh, st
dung vén, tai san nha nude tai doanh nghiép; tir d6 trién khai toan dién cac giai



phap nhim néng cao hiéu quéa quan
cong ty con; thyc hanh tiét kiém, ct

Tang cuong khai thac nguon
chét luong quéan Iy Tai chinh ciing
hoat dong san xuét kinh doanh, ho3|
ctia Tong cuc nhur sau:
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ly, st dung von, nhét 12 vén da dau tur vao céc
6ng lang phi nham t6i wu héa lgi nhuan.

hang, don hang phuc vu san xXudt, ning cao
nhu huy déng t6i da ngudn vén phuc vu cho
n thanh céc chi tiéu tai chinh theo dinh hudng

- Téng doanh thu: 880.000 tr. dong
- Loi nhuén: 23.400 tr. dong
- Nop NSNN: 43.000 tr. ddng
- Cb tuc: 5%
- Thu nhap binh quén cho NLD: 9.250.000 déng/thang

5. Giai trinh ciia Ban Gidm ddc déi véi ¥ kién kiém todn (néu cb): Y kién

kiém toan 12 y kién chép thuan toan
6. Bao cao dénh g1a lién quan
Mot trong nhimg yéu t6 givp

phan.
dén céc chi tiéu mdi trudng
doanh nghlep phat trién bén vimg, d6 chinh

la trach nhiém dbi véi cong ddng, dia phuong. Piéu d6 duoc hiéu 1a doanh nghiép

can phai c6 trach nhiém déi véi céc
kinh doanh thanh nhimg hanh dong

hoat dong cua minh, la biéu hién cua dao dirc
thuc té doi véi x3 hdi va moi truong tu nhién.

Trong . sudt ching dudng 65 nim x4y dung thuong hiéu X20, Cong ty luén

xéc dinh chién lugc kinh doanh pha
- mdi trudmg. Béi 3 yéu td nay b
nhiém véi cong dong, x3 hoi sé gill
chi phat trién néu & trong mot xa hd
thé hién rd nét qua céc hoat dong ct

6.1. Panh gié lién quan dén ¢
Hiéu rd moi tru'o'ng sbng tot 13
con ngudi. Trén tinh than trch nhié
céc nha xuéng theo tiéu chuén xanh,
san phdm than thién véi moi trudng
6.2. Panh gié lién quan dén v:
Céng ty dam bao day du cac
minh chimg qua cac chinh séach, ch
duge thuc hién diy du, khong c6 kh
6.3. Péanh gia lién quan dén 1
dong dia phuong

dam bao hai hoa loi ich gitra kinh té - xa hoi
sung, tac dong 14n nhau, thuc hién tot trach
kinh doanh t6t hon. Nguoc lai, kinh doanh
vin minh, mdi trudng tot. Va diéu nay duoc

Cong ty.

¢ chi tiéu mdi truong

13 nhu cAu dau tién va quan trong nhat ctia
va tu nguyén, Cong ty da va dang xay dung

sir dung nguyén vat liéu va san xuit ra nhitng

vi loi ich cdng dong.

in dé nguoi lao dong

guyén loi cho ngudi lao dong. Pidu d6 dugc

é' d6 Cong ty danh chq ngL’rEri l‘ao dong, déu

€u nai nao lién quan dén véan dé nay.

rach nhiém cia doanh nghiép dbi véi cong
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Cong ty ludn tham gia vao nhiing nd lyc nham nang cao doi song xa hoi
noi Cong ty co tru so, bang viéc thuc hién cac hoat dong dau tu, phat trién cong
ddng, mang dén cho moi ngudi nhiing diéu t6t dep nhét.

Bao dam an toan va loi ich cho nguoi tiéu dung: Co thé n01 trach nhiém xa
hoi cua doanh nghiép trong bdi canh hién nay la sy cam két vé chat luong san
phédm, bao ddm an toan cho ngu0'1 su dung Cong ty cam két chiu trach nhiém
tuyét doi cho tat ca cac san pham cung cap dén tay nguoi tiéu dung.

IV. PANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA CONG TY

1. Panh gia cia HDQT vé cac mit hoat dong cta Cong ty

Nim 2021, moi hoat dong ctia Hoi ddng Quan tri co ban tuén thi theo Luét
doanh nghiép va Diéu 1¢ Cong ty. Cong tac quan tri duoc chi trong chiéu sau. P4
stra doi, ban hanh Diéu 1&, Quy ché quan tri ndi bd, Quy ché hoat déng cua HDQT,
Ban Kiém soat, phan cong nhiém vu ctia HPQT; quy dinh vé chirc nang nhiém
vu va phan cong nhiém vu cia khdi co quan Cong ty. HPQT da thuc hién t6t chire
ndng trong viéc quyét nghi cac chu truong va giam sat hoat dong quan ly, didu
hanh.

Tiép tuc ra soat, danh gia hig¢u qua cong tac dau tu; ting cudng phén cp,
phat huy co ché tu chi cta cac don vi thanh vién. Nam 2021, cac Cong ty TNHH
MTYV va xi nghlep truc thudc co ban déu hoat dong hiéu qua, nhiéu don vi c6 mirc
tang trudng tdt vé doanh thu, lgi nhuén so véi nhiéu nam trude day (nhu X20 Nam
DPinh, X20 Thai Nguyen) gop phan dat dugc chi tiéu ké hoach theo nghi quyét
ctia Dai hdi ddng ¢ dong.

D3 td chire ddnh gia két qua thuc hién nhiém vy g1a1 doan 2015-2020 va aé
xuét diéu chinh, bd sung dinh hudng chién Iugc phét trién cong ty dén nam 2025,
tAm nhin dén nam 2030 (ndi dung nay c6 van ban béo cdo riéng dé trinh PHPCD
xem xét, quyét dinh).

Nim 2021, Hbi dong Quan tri da thuc hién ding céc trach nhiém va nghia
vu clia minh trong viéc ban hanh cac Nghi quyet lam céan cr cho Ban Téng giam
dbc trién khai thyc hién.

Két qua dat dugc:

-Doanh thu: 914,07 ty dong

-Loi nhuén: 24,59 ty dong

- Chia cb tirc: 5%

2. Panh gia cia HDQT vé hoat dong ctia Ban Giam dbc cong ty

Trong nam 2021, dudi su chi dao sat sao, kip thoi clia Hoi ddng quan tri,

Ban Téng Giam dbc da nd luc rat 16m trong viéc 1anh dao chi dao thuong xuyen
kip thoi dé thuc hién céac giai phap trong san xuét kinh doanh trén tinh than chu
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, thich tng trong dai dich Covid - 19, quyét
n xuét kinh doanh nim 2021 di dugc Pai hoi
dong c6 dong thuong nién nam 202|1 thdng qua va cac Nghi quyét ctia Hoi dong
quan tri. Nam 2021 13 nim tiép tuc|anh huéng 16n tir dai dich Covid - 19 nhung
viée 1am ctia ngudi lao dong 6n dinh, thu nhép ting 108,9 % so véi ké hoach va
ting 108,5 % so vi nam trude lidn k&. Trong qua trinh diéu hanh Ban Tong Gidm
dbc di tuan tha theo phéan cép tai Bliéu 1é Cong ty, quy ché phéan c6ng nhiém vu
cia Hoi dong quan tri, Ban Téng giam dbc va cac quy ché noi bo cua Cong ty
cling nhu cac Nghi quyét, quyét dinh ctia Hi dong quan tri.

3. Céc ké hoach, dinh huéng pia HDQT

Nam 2022, du bao tinh hinh kinh té trén thé gidi c6 nhiéu dién bién phic
tap, chi phi nguyén, nhién liéu bién @ong khé ludng, truc tiép anh hudng 16n dén
hoat dong san xuét kinh doanh ctia 4c doanh nghiép trén toan cau néi chung va
Céng ty cb phan X20 néi riéng. Chi phi quan ly ctia Cong ty van con 1én, gia
thanh san phdm chua thuc su canh franh trén thi truong; chét lugng ngudn nhan
luc chua déng déu, lao dong khu vut Ha Noi tiép tuc bién dong giam, mot s6 van
d& tdn dong tir nhitng nam trude van dang can tiép tuc giai quyét. .

Tinh hinh d6 doi héi HDQT

dong, sang tao khéc phuc khé khar
tdm thuc hién thé‘mg loi ké hoach s&

bing voi Ban Quan 1y didu hanh Cong ty va

toan thé can bo cong nhan vién trong Cong ty phai tirmg budce d6i méi toan dlcn

quyet tam vuot qua kho khén, chun
dn dinh va bén vitng. HDQT xéc din

Tap trung quén triét, t6 chirc t
thanh t5t moi chi tiéu, nhiém vu d&

o mdt muc tiéu xay dung Cong ty phat trién
th trong tdm nhiém vu nam 2022 nhu sau:

huc hién Nghi quyét PHPCP bao d¢am hoan
dé ra. Trong tdm kiém soat chit ché chi tiéu

loi nhudn sau thué va ti suat lgi nhu@n sau thué trén von chu s¢ hiru.

Nghiém tic rat kinh nghiém ¢
ton tai lién quan dén y thirc trach nl
cua doi ngtli can bg, dang vién, can
dién cac mat cong tac, cac nhiém vy
nhat. Thue hién tét chu truong " Chua
{mg véi dich bénh, thuc hién t6t nhig

Tiép tuc tao su chuyén bién 1}
chim séc khach hang nhim ting cur
kiém ngudn hang kinh té - xuat khét
thidu viéc; nang cao tinh chu dong tr
vi thanh vién, nhét 1a d6i véi MTV.

Thuec hién ddng bo céc giai ph

huy hiéu qua dau tu, béo toan, phat
cho hoat déng dau tu va nhiém vu s

Ac ton tai, han ché d3 dugc chi ra, nhét 1a cac
hiém, y thirc chp hanh ky luét, trude hét 1a
bo chu tri cac cép. Tép trung trién khai toan
véi tinh than trach nhiém, su quyét tim cao
dong (mg phé véi su bién dbi tinh hinh, thich
m vy SX-KD va xay dung Cong ty VMTD".
rong phén c6ng, phan cép, co ché khai thac,
bng tham gia d4u thdu hang qudc phong, tim
 bao dam 6n dinh viéc 1am, khong dé xdy ra
bng viée tu bao dam ngudn hang cua céc don

ap nang cao hiéu qua cong tac quan tri; phat
trién von; quan tdm chuan bi di nguon von
in xudt - kinh doanh. Tang cuong kiém soét
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chi phi, déy manh thuc hanh tiét kiém, bao dam hoat dong tai chinh lanh manh.
Tiép tuc ddy manh giai quyét c6 hidu qua cac vudng mic, tén dong; nghién ciru
phuong 4n sir dung khu nha tai Té Hién Thanh khi chidm dut hop ddng véi Cong
ty C4i Mép. Chi dao viéc cong b thong tin doanh nghiép theo ding quy dinh ctia
phap luét hién hanh.

Trong tdm quén triét, trién khai va vén hanh dung Piéu 1é, cac quy ché da
dugc Pai hoi dong cd dong thong qua. Nang cao trach nhiém, hiéu qua hoat dong
ctia thanh vién HDQT, Tong Gidm déc, ngudi diéu hanh va hé thdng t6 chirc bd
méy bao dam dung quy dinh. Tiép tuc ra so4t, sira d6i, hoan thién co ché quan ly
ddi véi cac hoat dong ciia Cong ty va ddi véi céc cong ty con; ban hanh va ning
cao hiéu quéa van hanh cac thiét ché nay bao dam kiém soét, giam sat t6t cac hoat
dong theo chire nang, nhiém vu, thim quyén.

Tép trung trién khai thue hién Chién lwge phat trién Cong ty dén nam 2025,
tdm nhin dén nam 2030. Trién khai dau tur mé rong nha xudéng cua X20 Théi
Nguyén; dau tu chiéu sau cho nganh dét - nhudm, trong tdm la hé théng nhudm
lién tuc (phén tan, hoan nguyén).

Pay manh thuc hién Quy tic img xir, van hoa doanh nghiép; tao sur chuyén
bién thuc chét vé tac phong, phuong phap, quan diém lam viéc, ¥ thirc trach nhiém
ctia mdi ca nhan va su lién két, phdi hop trong chi dao, diéu hanh, giai quyét cong
viéc. Tiép tuc ap dung céc bién phap cai tién, ing dung coéng nghé théng tin trong
quan ly, diéu hanh.

V. QUAN TRI CONG TY

1. Hdi dbng Quan tri

1.1. Thanh vién va co cau cia HDQT

1.1.1. Ong Vii Van Nhét - Cha tich HDQT

Ngay thang nam sinh: 27/01/1973

Trinh d6 chuyén mon: Hoc vién hau can (Chuyén nganh si quan Tai Chinh),
Pai hoc thuong mai (Chuyén nganh Ké toan), Hoc vién hau can (Chuyén nganh
Chi huy tham muu — Hau cén); Hoc vién Chinh trj Quéc gia H6 Chi Minh (Chuyén
nganh Thac si quan ly kinh té)

S6 c¢b phén hién nim gitr: 3.711.357 cb phan, chiém 21,52% vbn diéu 18.
Trong d6, dai dién vén ctia Bo qudc phong tai Cong ty CP X20 sé hitu: 3.711.357
cb phan.

Ong Vii Vin Nhét bit dau 1am viée tai Cong ty c¢b phan X20 tir thang 1 nim
2020, 6ng 13 can bd dai dién vén Nha nude tai Cong ty cd phan X20. Chi tich
HDQT tir ngay 1/5/2020.

1.1.2. Ong Hoang S§ Tam - Phé cha tich HDQT kiém Téng Giam déc CT



Ngay thang nam sinh: 04/9/1

Trinh d§ chuyén mén: Cir nhap

S6 c0 phan hién nam gitr: 3.
Trong do, dai di¢n von cia Bo Quod
¢0 phén; ca nhéan s& hiru 2.300 c6 p
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070
Quan tri kinh doanh - PH Kinh t& Quéc dén.
095.097 ¢b phan, chiém 17,94% vén diéu 18.
phong tai Cong ty CP X20 s& hiru: 3.092.797
han.

Ong Hoang S§ TAm bét dau lam viéc tai Cong ty cb phan X20 tlir nim 1988.

Nam 2014, 6ng duoc bau gitr chirc
cong ty. Tir thang 01 nam 2017 dén
HDPQT, Tng Giam dbc Cong ty.
1.1.3. Ong Ha Chi Khoa - Th
Ngay thang ndm sinh: 05/8/1!
Trinh d§ chuyén mén: Cir nhé
S6 ¢ phan hién nim gitr: 1.
Trong d6, dai dién vén cia B Qudd
¢6 phdn; c4 nhan sé hiru 2.200 cb pl
Ong Ha Chi Khoa bit dau lar
Trudc d6 6ng cong tac tai Cuc Xén
nam 2016, o6ng la can b quan ly v

phan 199, chu tich HPQT kiém T4

2015 dén nay, dng dugc bau lam by
phéan X20.

Ong duoc bau lam Chu tich §

ngay 01/05/2020.

1.1.4. Ong Chu Vin Dé - Thas

X20 kiém chu tich HDTV.

Ngay thang ndm sinh: 30/12/1
Trinh d§ chuyén mo6n: Thac si

vu Phé Cha tich HDQT, Ph6 Téng Giam dbc
nay, ong dugc bau gitt chirc vu Pho Chu tich

inh vién HPQT kiém Phé Téng Giam dbc CT
D67

h Quan tri kinh doanh - PH Kinh té Qudc dan.
857.881 cb phén, chiém 10,77% vén diéu 1.
phong tai Céng ty CP X20 s& hitu: 1.855.681
nan.

h viée tai Cong ty cd phan X20 tir ndm 1997.
b ddu — Téng cuc Hau can. Tir ndm 2006 dén
5n ctia Cong ty Cb phan X20 tai Cong ty cb
ng Gidam déc Céng ty ¢d phan 199. Tir nim
vién HDQT, Phé Téng Giam ddc Cong ty cb

IDQT tir ngay 01/03/2020 va mién nhiém tir
hh vién HDQT, Phu tréch ké toan Cong ty CP

979
Quén trj kinh doanh - PH Kinh t& Quéc dan.

S6 cb phan hién nim gitt: 1.861.381 cb phan, chiém 10,79% vén diéu 1é.

Trong d6, dai dién von ciia B Qudc

c6 phan; c4 nhéan s& hiru 5.700 c6 ph
Ong Chu Vin D8 bt dau lam

Nam 2014 6ng duoc bau lam uy vi

bdu lam ty vién HPQT, Phé Téi

31/12/2020, 6ng la uy vién HDQT,

dong thoi kiém gitt chire vu Chu ti

TNHH MTV X20 Nam Dinh; tur

phong tai Cong ty CP X20 s& hiru: 1.855.681
an.

| viéc tai Cong ty ¢ phan X20 tir nam 1997.
5n HPQT. Tir nim 2016 dén nay, 6ng dugc
ng Giam dbc Cong ty. Tir ndm 2017 dén
Phé Téng Giam dbc Céng ty cd phan X20
ch hoi ddng thanh vién, Giam dbc Céng ty
01/01/2021 dén 31/3/2021, o6ng la uy vién
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HDQT, Ph6 Tdng Giam dbc Cong ty c6 phan X20 dong thoi kiém giit chirc vu
C’hﬁ tich hoi déng thanh vién Cong ty TNHH MTV X’20 Nam Dinh; t1‘1"01/0‘4/2021
d{an 7/10/2021, 6ng 1a uy vién HPQT, Phu\ trach ké toan Cong ty c6 phan X20
dong thai kiém gitr chire vu Chu tich hoi dong thanh vién Cong ty TNHH MTV
X20 Nam Pinh; tir 8/10/2021 dén nay, 6ng thoi gilt chirc vu Phu trach ké toan
Cong ty va tai bo nhiém chirc vu Pho tong giam doc Cong ty kiém Chu tich HDTV
Cong ty TNHH MTV X20 Nam Dinh.

1.1.5. Ba Duong Thi Thu Hoéa - Thanh vien HDQT doc lap

Ngay thang nam sinh: 23/01/1974

Trinh d6 chuyén mon: Cr nhan cong nghé may - BPH Bach Khoa Ha N¢i.

S6 cb phan hién ndm giit: 0 c6 phan.

~ Nim 2019, Ba Duong Thu Hoa duge bau gift chire vu Uy vién HPQT Cong
ty E:(“} pl}én X20. Hién tai ba gil”{ chire vu Truong phong Chat lugng - Cong ty ¢d
phan Tong cong ty May Dap Cau.

1.1.6. Ba Nguyén Thi Lan Phuong - Thanh vién HDQT doc 1ap

Ngay thang nam sinh: 11/8/1969

Trinh d chuyén mén: Cir nhan kinh té - Pai hoc Kinh té Qudc dén.

S6 ¢b phan hién ndm giit: 0 c6 phan.

Nam 2019, Ba Nguyén Thi Lan Phwong dugc bau giit chirc vu Uy vién
HDQT Céng ty ¢6 phan X20. Hién tai ba giit chitc vu Quan 1y vin phong dai dién
Cong ty Poongshin tai Ha N6i. Ba mién nhiém vi tri thanh vién HPQT ddc lap
ngay 18/6/2021.

1.1.7. Ong Hoang Vin Linh - Thanh vién HDQT doc lap

Ngay thang nam sinh: 10/9/1982

Trinh d6 chuyén moén: Cir nhén kinh té - Pai hoc Kinh té Qudc dan.

S6 ¢b phén hién ndm giir: 0 ¢b phan.

Ngay 18/6/2021, Ong Hoang Vin Linh dugc bd nhiém vi tri thanh vién
HDQT doc 1ap ctia Cong ty cd phan X20. Hién tai, Ong giit chirc vu Chu tich
HPQT kiém TGP Céng ty cd phan Aligro.

1.2. Céc tiéu ban thuoc HDQT: Céng ty c6 phan X20 khong thanh 1ap tiéu
ban thugc HPQT.

1.3. Hoat dong cua HDQT:

Nam 2021, Hoi fiéng quan tri d4 t6 chirc hop 4 phién, ngoai ra dé ban hanh
kip thf‘)‘i cac Nghi ql:lyét, Quyét dinh, HDQT thuc hién lz‘"iy y kién cac thanh vién
Hoi dong quan trj bang van ban. Trong nam 2021, Hoi dong quan tri da ban hanh
42 Nghi quyét véi céc chii trurong vé kién toan co cau té chirc b may va sap xép
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lai nhan sy, cong tac can bg; giai quyét cac noi dung ton dong cua nam trudce dé
lai nhu cong no, vat tu tén cham lufin chuyén; dinh hudng, chi dao san xuét kinh
doanh theo Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong nam 2021; quyét dinh céc cong viéc
thudc thAm quyén ctua Hoi ddng quén tri. Trong cac phién hop Hoi dong quan tri
néi riéng va hoat dong ctia Hoi ddnfz quan trj n6éi chung, cac thanh vién Hoi dong
quén tri déu tham gia diy du, 1am vjéc vai tinh than trach nhiém cao, d4 phat huy
dwoc kinh nghiém, nang lyuc lanh dgo cta timg thanh vién Hoi dong quan tri. Hoi
d6ng quan tri da hoat dong theo di quyén han va nhiém vu quy dinh trong Piéu
1é Cong ty. Cac Nghi quyét ctia Hpi déng quan tri dugce ban hanh phit hop véi
thuc tién, dép tmg kip thdi yéu ciu lquan tri va nhu ciu phat trién kinh doanh ctia
Céng ty. Hbi dong quén tri da hoan|thanh t6t nhiém vy quan tri Céng ty.

1.4. Hoat ddng cua thanh vién HDQT doc 1ap: Khong co.

1.5. C4c thanh vién HPQT ¢ chimg chi ddo tao vé& quan trj cong ty: Khong

co

2. Ban Kiém soat

2.1. Thanh vién va co cu cia Ban kiém soat

2.1.1. Ba Ngé Thi Hoa - Trudng Ban Kiém so4t

Ngay thang nam sinh: 01/02/1972

Trinh d chuyén mén: Cir nhan kinh té - Pai hoc Kinh t& Qubc dan.

S6 ¢6 phan hién ném gitt: 1.300 ¢ phén, chiém 0,0075% vén diéu 1é.

Ba Ngb Thi Hoa bét dau lam|viéc tai Cong ty c6 phan X20 tir nam 1993.
Nam 2014, ba dugc bo nhiém la Trgrdng ban tai chinh XN may 3. Nam 2017, ba
gitr chl’r,c vu Trudng ban tai chinh Xinghiép may 3 va dugc bd nhiém kiém :Fruérng
ban Kiém soat Cong ty. Tir nam 20{19 cho dén nay ba la Truéng Ban kiém soat
Cong ty.

2.1.2. Ong Nguyén Pirc Tuén|- Thanh vién Ban Kiém soat

Ngay thang nam sinh: 25/9/1977

Trinh d6 chuyén mén: Thac s Quan trj kinh doanh Quéc té PGSM

$6 ¢b phan hién ndm gitr: 900( c¢6 phan, chiém 0,0052% vén didu 18.

(:)ng Nguyén Pirc Tuin bit ddu lam viéc tai Cong ty cd phan X20 tir ndm
2004. Ong timg gitr chirc vu thé trrpng phong TCKT Cong ty, Phé Giam ’déc Xi
nghiép may,ZOB, Phé Giam doc Xi|nghiép thuong ,mai. T nam 2019 dén nay,
ong dugc bo nhiém giit chirc vu th’e‘mh vién ban Kiém soat cong ty, Phé truong
phong KHKD. Tir thang 11/2020 dén nay, 6ng la phé phong TCKT.

Ong mi&n nhiém thanh vién Ban kiém soét ngay 18/6/2021.

2.1.3. Ba Nguyén Thi Sen - Thanh vién Ban Kiém soat
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Ngay thang nam sinh: 18/3/1974

Trinh d6 chuyén mén: Cr nhan kinh té - Dai hoc Pién luc

S6 ¢b phan hién nédm gitt: 4.900 c¢b phén, chiém 0,028% von diéu 1&.

Ba Nguyén Thi Sen bét dau lam viéce tai Cong ty ¢6 phan X20 tir nam 1997.
Tu n’ém %014 dénnam 2016, ba giir chirc vu Trudng ban tai chinh Chi nhanh Cong
ty ¢6 phan X20 — Xi nghiép dét Nam Dinh. Nam 2017, ba dugc bo nhiém gilr
chire vu Trudng phong Iq(HHC Cong ty TNHH MTV X20 Nan} Dinh. T ndm
2(}19 fién nay, ba dugc bo nhiém gitt chirc vu thanh vién Ban Kiém soat Cong ty
¢6 phan X20, truéng phong KHHC tai Cong ty TNHH MTV X20 Nam Dinh.

Ba mién nhiém thanh vién Ban kiém soat ngay 18/6/2021.

2.1.4. Ong Nguyén Vin Vinh - Thanh vién Ban Kiém so4t

Ngay thang ndm sinh: 27/6/1979

Trinh d6 chuyén moén: Pai hoc Cong nghé Dét

S4 cb phan hién nim gitr: 1000 ¢b phan, chiém 0,005% vén diéu I¢.

Ong Nguyén Vin Vinh bét diu lam viéc tai Cong ty ¢b phan X20 tir nim
2094. Nam 2017 - 2019, Ong ’l\é tro ly ph?ng K§ thuat cong nghé - Cong ty c’:c”)
phan X’20. Nim 201? - 2‘020, Ong dugc bo nhiér’n gilr ckil’rc vu Pho ban Cai tién
san xuat - Cong ty co phan )520. ‘TI‘I nam 2021 den nay, Ong la Trg ly phong K§
thuat Cong nghé - Cong ty c6 phan X20.

Ong dugc bau 1 thanh vién Ban kiém soat ngdy tir ngay 18/6/2021.

2.1.5. Ba Phan Thi Thuy - Thanh vién Ban Kiém so4t

Ngay thang ndm sinh: 02/11/1992

Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhén kinh té - Hoc vién tai chinh

S6 c6 phan hién nam giit: khéng.

Ba Phan Thi Thity bét dau lam viée tai Cong ty ¢d phan X20 tir nam 2014.
Ba 1a Nhén vién thong ké phong Ké hoach kinh doanh - Cong ty c6 phén X20.

Ba duge bau 1a thanh vién Ban kiém soét ngay tir ngay 18/6/2021.

2.2. Hoat dong ctia Ban kiém soat

Nam 2021, Ban kiém so4t da tién hanh 04 cude hop dé phan cong nhiém
vu, trié}n khai cac ndi dung kiém soat theq ke hoach thuong xuyén va theo yéu cau
cua Co dong - la nhitng ngudi dai dién von tai Cong ty.

q Ngoai céac cudc hop cua Ban kiém soét truc tiép néu trén, nam 2021, Ban

kiém soat con cd cac hoat dong nhu sau:



- Tham du day da céc phién |
ban thang va cac phién hop khac d
céc v kién khach quan gép phan gia
- Thuc hién kiém tra, kiém
doanh va tinh hinh tai chinh theo y4§
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1op ctia Hoi dong quan tri, cac phién hop giao
b Cong ty t6 chire voi vai tro doc 1ap, dua ra
m thiéu rai ro trong hoat dong ctia Cong ty;

504t vé mot s6 ndi dung trong san xuét kinh
u cau cua Pai dién vén nha nuée tai Cong ty

(nhu kiém tra cdc ndi dung vé Thang bang lwong, Thanh ly vét tu, cic ndi dung

vé Trudng mam non.v.v)

- Thuc hién kiém tra kiém goat mdt so ndi dung theo ké hoach cua Ban

kiém soat;
- Thuc hién tham dinh béo ¢
6 thang va ca nam.

- Téng hop, dénh gia két qua

k0 tai chinh riéng, béo céo tai chinh hgp nhét

hoat dong kinh doanh quy, 6 thang va ca nam

ctia Cong ty va thong béo toi Hoi déng quan tri;

- Thuc hién cac cong viéc khac theo Piéu 18 Cong ty, Quy ché hoat déng
ctia Ban kiém so4t va céc quy dinh ¢tia phap luat c6 lién quan.,

3. Céc giao dich, thi lao va cdc khoan lgi ich cia HDQT, Ban gidm doc va

Ban kiém soat

3.1. Luong, thudng, thu lao, gac khoan loi ich

TT Ho va tén Chire vy L“mtfliltl';:&"g’ Ghi chii
1 | Vii Van Nhit ‘Chi tich HDQT 693.477.778
2 | Hoang S§ Tam Phé CT HDQT - TGP 635.687.963
3 | Ha Chi Khoa TV HDQT]- Phé TGP 520.108.333
4 | Chuvanbe TV HDQT- Phé TGD 520.108.333
5 | Pham Vin Déng Ph6 TGD 520.108.333
6 | Nguyén T. Lan Phuong | TV HPQT]|déc lap 69.604.891 | Thuong, thu lao
7 | HoangVanLinh | TV HDQT|doc Iap 69.604.891 | Thudng, thil lao
8 | Lé Vin Nghia Ké toan trudng 115.579.630 | Hudng 03 thang
9 | Ngé Thi Hoa Trudng bag kiém soat 433.423.611
10 | Nguyén Vin Vinh Thanh vién BKS 24.000.000 | Tht lao
11 | Phan Thj Thity Thanh vién BKS 24.000.000 | Tha lao
Tong cong 3.625.703.763
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3.2. Giao dich cb phiéu cta cd doéng ndi bo: Trong nam 2021, Cong ty
khéng c6 giao dich cb phiéu cta ¢ déng nodi bo.

3.3.Hop dbng hoic giao dich vai ¢ dong ndi bo: Trong ndm 2021, ca nhén
céc thanh vién HPQT, thanh vién Ban Kiém soat, Tong giam Cong ty, cc can bo
quan 1y va nhimg ngudi lién quan khong ky két bat ky hop ddng hodc giao dich
ndi bd nao véi Cong ty, cac cdng ty con va cong ty lién keét.

3.4. Viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri cdng ty: Trong ndm 2021, Cong
ty ¢b phan X20 co ban thyc hién tét cac quy dinh vé quan trj cong ty.

VL. BAO CAO TAI CHINH .

1. Y kién kiém toan |

Theo ¥ kién cia ching t6i Bdo cdo tai chinh hop nhét d phan anh trung
thue va hop 1y trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cua Cong ty cd
phin X20 tai ngay 31/12/2021, ciing nhu két qua kinh doanh va tinh hinh luu
chuyén tién té cho nim tai chinh két thuc cung ngay, phu hop véi chuin muc ké
toén, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly ¢6 lién quan
dén viéc 1ap va trinh bay Béo céo tai chinh hop nhét.

2. B4o céo tai chinh duoc kiém todn

S liéu trinh bay trong Béo céo thuong nién la sb liéu trén bao cdo tai chinh
hop nhét cho ndm tai chinh két thiic tai ngay 31/12/2021 da dugce kiém toan bdi
Céng ty TNHH Hang kiém toan va Pinh gia ASCO./.

Noi nhn: XAC NHAN CUA PAI DIEN THEO

- Nhu trén; L 2 - A
g O PHAP LUAT CUA CONG TY
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