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KET QUA SAN XUAT, KINH DOANH NAM 2021

1. PAC PIEM TINH HINH:

Ném 2021 — mdt nam day séng gié va nhiéu thach thirc, dién bién phic tap va tac
hai nghiém trong ctia dot thir 4 dai dich Covid-19 d4 anh hudng rét 16n dén tinh hinh

kinh té - x4 hdi nudc ta ndi chung va cong ty ta néi riéng.

Bém sét cac myc tiéu, nhiém vu trong tim di dugc Dai hoi dong ¢b déng thuong
nién ndm 2021 théng qua, Hoi dong quén trj va Ban Téng Gidm déc coa cong ty da chu
dong phan tich tinh hinh, x4c dinh cu thé chién lwge diéu hanh san xuét c4c san pham
chii luc c6 hi¢u qua tét dap Gmg nhu cau thi trudng. Bén canh dé, Cong ty ciing trién
khai céc giai phap cting cb co cdu, cai tién md hinh quan tri nhan sy nham tiét giam chi
phi, ning cao hiéu qua san xuét - kinh doanh.

Trong tinh hinh nén kinh t& bi anh huéng tiéu cuc cua dich bénh nCovi, dé hoan
thanh dugc nhiém vu san xut - kinh doanh nim 2021 ma Dai hoi dong Cb déng da
quyét nghi, Cong ty da nam bat va tin dung triét dé céc co hdi cé duoc trong tinh hinh
khé khan, vugt qua nhitng thach thirc, chit chiu tirng co hoi c6 dugc, nd luc hét minh
vugt qua cac thach thirc, bién théch thirc thanh co hoi, véi chién luge hop 1y va bang
nhiing bién phap diéu hanh linh hoat, phat huy tu duy séng tao, trinh d6 & kinh nghiém

cua nguon nhan lyc hién cd, voi dinh hudng “san xudt én dinh va phdt trién bén viing”
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cong ty da dé ra cac giai phap dong b, phat huy sang kién, cai tién ky thuét dé nang
cao chat luong, giam ty 1é phé phim, ting ning suét, tdng gia tri gia tang trong san
phém... tiét giam chi phi, ha gi4 thanh d& tang cao tinh canh tranh ctia san phim. Vi
vy Céng ty da dam béao ty suét lgi nhuén, ¢ tirc cho c¢b dong, nghia vu nop thué véi
Nha nuée, én dinh viée lam va thu nhép thudong xuyén cho nguoi lao dong. Qua d6 da
nang cao thuong hiéu “Chadt lwgng tiv céng nghé hang dau, Tuildonai — khing dinh
ding cdp cong trinh ban” cia Cong ty.

Nim 2021 mic du gip nhidu khé khin do anh huéng tiéu cuc nghiém trong cuia dai
dich Covid-19 lan tht tr, NM GNDN2 & NM GNVD phai thuc hién san xuét “3 zgi
ché” tir thang 7 dén hét thang 10/2021 véi KHSX hang thang chi bang khoang 70%
KHSX nam 2021, nhung véi sy nhay bén trong chi dao ctia Lanh dao va su nd luc rit
16n cia toan thé CB-CNV, céng ty dd hoan thanh vuot muc céc chi tidu ké hoach SX-
KD nam 2021, qua do da khrfmg dinh tinh ding dén, phu hop trong chién luoc sén Xuét,
kinh doanh va d4u tu ctia H6i déng quan trj Cong ty.

2. THUC HIEN KE HOACH SAN XUAT - KINH DOANH NAM 2021:

2.1 - Panh gia két qua hoat djng san xuét, kinh doanh nim 2021:
2.1.1— Déi vdi ban Tong Gidm dbc:

Ban Tong Gidam déc dd hoan thanh tét nhiém vu theo dung chirc ning va tham quyén
trong viéc chi dao, diéu hanh cdc hoat dong san xuét, kinh doanh theo nghi quyét cua
Hoi dong quan tri va Dai hi ddng cb dong.

Phat huy su doan két, théng nhét tir Lanh dao dén toan thé CB-CNV trong cong ty.
Cong tac trién khai KH SX-KD dugc thuc hién mét cach dan cha, ding ky luat, ky
cuong qua d6 bao dam dugc tién do, chat lugng cong viéc.

Ban Lanh dao céng ty ludn sat sao trong chi dao, diéu hanh. Tbng Giam déc nhay
bén trong viée chudn bi tdt c4c phuong an tng pho v6i tinh hinh KT-XH bi anh huéng
nghiém trong béi dich bénh Covid-19. Dong thdi, phan cong nhiém vu cu thé cho timg
thanh vién trong ban Téng Gidm dbc phu tréch timg linh vuc, thuc hién phén quyén va
trach nhiém diéu hanh r5 rang va chi dao quyét liét cac bd phén thuc hién nhiém vu.
Huy dong, tap trung, phét huy tri tué tap thé qua viéc thanh 1ap céc t6 cong tac véi cac

thanh vién ctia to déu la céc truéng/phéd don vi, c6 ké hoach chi tiét va tién do6 cu thé
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giai quyét cac van d& kho khin vé ky thuat san xuét, dau tu phét trién mdt cach khoa
hoc & hiéu qua.

San xudt bam sat thi truong, ludn cht dong x4y dung cdc quy trinh san xuét sén sang
thay d6i két cAu san phidm phu hop, dép tmg 100% yéu cau tiéu thu cia thuong mai.
Piéu tiét san xuét phit hop véi tiéu thy, kiém soét lugng tdn kho hang hoéa phi hop
thu4n tién cho céng tac bao dam chét lugng san pham luu kho.

Chinh sach kinh doanh linh hoat luén dugc didu chinh phi hop va sét véi din bién
cua thi trudng dép g tat ca san phdm thi truong cAn. Nhanh chéng diéu chinh chinh
sach ban hang pht hop véi timg déi tuong khich hang, trong timg thoi diém nhim ting
t6i da doanh thu, m& rong thi phan.

Toéan thé CB-CNV céng ty di dong hanh cing Ban diéu hanh trong viéc nd luc thuc
hién céc chi tiéu ké hoach san xuét, kinh doanh ctia HDQT, két hop viéc kidm soat chit
ch& cic cong doan san xudt nhim tiét kiém nguyén - nhién - vat lidu, bd tri lao dong
hop 1y, thuc hanh tiét kiém, phét huy sang kién, cai tién k§ thudt, tmg dung céng nghé
méi vao céc cong doan san xuét, ting cudng dau tu may moc thiét bi, cong nghé theo
huéng co gidi héa & cong nghiép héa nhim ting ning suét, giam st lao dong, giam
chi phi san xuat, nhat 14 trong thoi ky phai san xuét kinh doanh “3 tai chd” theo yéu
cau chéng dich bénh clia co quan Nha nude. Ting cudng su gin két, phdi hop trong
cong viéc xuyén subt gitra cac bd phan, don vi trong cong ty, gitp Cong ty hoan thanh

toan dién ké hoach san xuét — kinh doanh ma Pai hoi déng Co déng giao, sd liéu cu thé

nhu sau:
Ty 1€
KH TH so
Tén chi tiéu PVT nam TH nam 2021 | véi KH
2021 2021
(%)
- San xuét cdng nghiép Tr.DE’Sng 282.000 297.587 | 105,53
- Doanh thu mé sét Tr.Dong 11.000 11.851 | 107,74
Trong do:
+ DT ban sét cho NM 9.802
+ Ban bén ngoai 2.049
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Ty 1
KH TH so
Tén chi tiéu PVT nam TH nam 2021 | véi KH
2021 2021
(%)
Doanh thu DV cho thué VP Tr.Déng| 7.000 8.026 | 114,66
Trong do:
+ DT cho thué 6.960
+ DT ban dién 1.067
- Doanh thu khéc Tr.Dong 606
2- L&i/16 SXKD Tr.Déng | 30.000 50.971 | 169,90
3- Nop ngén sach Tr.Pong | 22.905 29812 | 13815

Ghi chi: Doanh thu hgp nhét ¢6 loai trir:
- Doanh thu ban sét cho cdc NM : 9.801.805.200
- Doanh thu dién ctia khéach thué cao 6c: 1.065.979.916
2.1.2- Vé sin xuit va khai thdc:

N&m 2021 tinh hinh bung phét dich bénh Covid-19 dot thir tu dién bién phirc tap,
kho luong v6i hdu qua nghiém trong lam cho Chinh phu phéi 4p dung bién phép gién
cach xa héi lién tyc, kéo dai nén da anh hudng tiéu cuc dén san xuét cia cic nha may,
tir thang 7 dén théng 10 NM GNDN2 & NM GNVD da phéi 4p dung san xudt “3 fai
chd” v6i KHSX chi dat ~70% KHSX nam 2021. Tai NM GNBN2 tbc do 10 phai giam,
s0 v6i ké hoach san xudt clia ndm 2021 chi dat 88,6%, nha mdy da phai nd luc én dinh
san xuét, dép tng tot nhét nhu cAu tidu thu. Thiét bi, may moc san xudt da sir dung lau
ndm méc du dugce bao tri, bao dudng theo quy trinh kiém soét nhung & mdt s6 thoi
diém it nhiéu cling anh huéng san xuét. Tai NM GNVD ddy chuyén tu dong san xuét
Ngéi 10 v6i san lugng 16n, 14 noi chiu anh huong tidu cuc 1én nhét bsi dich bénh
nCovi, san phém tiéu thy rat cham, téc dd 10 so véi ké hoach phai giam hon 20%, lam
anh huéng dén céc chi tidu kinh té - k§ thuat va hidu qué san xuét ciia NM.

Cong tac quan ly chat luong duge dit 1én hang dau, giam sat qua trinh san xuit tai
cac don vi theo ding cac quy trinh cta hé thdng quan 1y chét luong ISO 9001:2015 ma
cong ty dang p dung. Céc chi tiéu chat lugng sén pham theo tiéu chudn co s, pht hop
v6i quy dinh hop chuén, hop quy cua Nha nuéde, duoce kiém so4t hang tun va dinh ky

dung theo quy dinh cua quy trinh. Cong tac kiém tra, giam sat viéc 4p dung hé théng
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QLCL theo ISO tai céc don vi dugc tién hanh dinh ky hang théng, qua dé céc nha may
thuc hién tot viéc phan tich nguyén nhan cdt 16, khic phuc hoan toan céc diém khong
phtl hop trong qua trinh san xuét tranh lap lai.

Luén chu trong ddy manh phong trao phat huy sang kién cai tién ky thuat, ung dung
cong nghé mdi vao céc cong doan san xuét, ting cudng dau tu may méc thiét bi, cdng
nghé theo huéng ty dong héa & cong nghiép héa nham ting ning suét, giam stc lao
dong, giam chi phi san xut.

Két qua thuc hién san xuat déu vuot so voi ké hoach:

SAN LUQNG THU'C HIEN CUA CONG TY NAM 2021

76.000.00
74.000,00 Ll
. 72.000.00 225
- 70.312,20
< 70.000.00

69.443,10
e - ®mTheo KH-PC nam 2021

m Luy ké thue hién 12 thang 2021

Wi

3 68.000,00
o T 66.832.52
g

66.000,00 65.684.931 15 k& thure hién 12 thang 2020

64.000.,00 63.378,4
62.000.00
60.000.00
58.000.00 i L e B
Tong trong lwong SP cao cfsp
Trong do:

+ Nha may Gach Ngéi Png Nai 2: Trong ndm 2021 do tinh hinh dich bénh Covid-
19 kéo dai, dién bién phtic tap nén san luong san xudt ctia Nha may giam so vdi
nidm 2020, xong dugc chi dao sat sao ciia Lanh dao Cong ty va nd luc ctia CB-CNV
nha méy nén tinh hinh san xuét tai nha may khé 6n dinh méc d phai 4p dung hinh
thirc san xudt “3 fai ché” rat khé khan, phirc tap. Thiét bi, may méc sén xuét con
x4y ra mot vai su ¢, cling véi su thay ddi lién tuc khéi xép nung theo nhu ciu thi
truong ciing da phan nao anh huéng dén viée san xuét ctia nha may. Tuy nhién, véi

su phan ddu hét minh cia CB-CNV, NM di phin ddu hét minh kiém soat tdt qua
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trinh san xudt va da hoan thanh vuot muc san lugng ké hoach SXKD Coéng ty, cu
thé nhu sau: San lugng thanh phdm trong nam 2021 dat 103,3% ké hoach giao, ty 18
san pham cao cdp niam 2021 chiém 91,45% téng san luong va tuong duong nam
2020 (91,62%).

# Nha may Gach Ngéi Viét Puc: Nam 2021 do anh hudng tiéu cuc cua dai dich
Covid-19, san phdm Ngéi 10 chit lyc ctia nha méy tiéu thu rét cham lam cho téc do
goodng ctia nha may phai diéu chinh gidm hon 20%, lam tang tiéu hao nhién liéu,
hiéu qua clia nha may giam. Mic du vay NM d3 kiém soét tdt qué trinh san xuét va
hoan thanh vugt mutrc ké hoach san xudt cong ty giao dat 105,0% ké hoach giao,
méc dit NM phai thuc hién san xuét “3 fgi ché” tir thang 7 dén thang 10/2021.

4+ Nha may Khai thac va Ché bién Khoéng san: thyc hién nghiém chu truong cua
Lanh dao cong ty 1a “Pdm bdo an ninh nguyén liéu” cho san xuét l1au dai cia cac
nha méy san xuét gach ngéi trong cong ty. Trong ndm 2021, Nha mdy KT&CB KS
da t6 chirc khai thac sét gach ngdi cac loai mét cach cong nghiép, hiéu qua, uu tién
cung cap sét loai 1&2 cho hai nha may clia cong ty, dong thoi khai thac tan thu sét

loai 3 ban cho khach hang nham thu hdi vén diu tu ning cao hiéu qua.

2.1.3— Vé kinh doanh:

Dai dich Covid-19 bung phat dot 4 phai gian cach xa hdi hon 3 thang da anh huéng
nghiém trong dén céng téc kinh doanh cuia Céng ty. Mic du ludn ludn theo sat dién
bién cta ting thi trudng, linh déng didu chinh chinh sach bén hang pht hop véi thyc té
dé thic déy ting doanh thu, nhung ndm 2021 Cong ty gip khong it khé khin nhu san
lugng tiéu thu N10 c6 sy sut giam do su canh tranh tir c4c san phém ngoi ceramic trang
men. Tuy nhién, vdi su nhay bén trong chi dao, Téng Giam déc cong ty da chudn bi
céc phuong 4n san xuat, kinh doanh phtl hop dé tmg pho, huy déng, phat huy tri tué tap
thé giai quyét cac van dé khé khin trong san xuét, kinh doanh nhanh chéng diéu chinh
KH SX-KD dap tung 100% cic nhu cau dét xudt cua thi truong. Pa nang doanh thu
xuét khdu dat 101,0% so véi nam 2020, giit viing thi truong Dong Nam A va mé rong
thi truong An D6, diém sang ddng chl y nhét trong ndm 2021 1a Cong ty da xuét khau
duoc san pham gach trang tri va gach tau sang thi trudng EU va UAE.

2.1.4 - Vé cung cap dich vu:
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- Trong ndm 2021 tinh hinh dai dich Covid-19 kéo dai, dién bién phuec tap da anh
huéng dén dich vu cho thué vin phong cia cong ty. Tuy nhién, do Cong ty di nhanh
chéng c6 bién phap phong ngira dich bénh pht hop, déng thoi ngudn khach hang én
dinh da ky két hop dong tir ndm trude nén trong ndm 2021 doanh thu cao éc tuy thip
hon nim truéc nhung van dat ké hoach. B phén bao vé va vé sinh chuyén nghiép tai
Cao bc da ¢6 nhiéu cai tién, nang cao tinh chuyén nghiép trong chuyén mon nghiép vu
lam hai long khach hang. Téng doanh thu cho thué cao éc nim 2021 dat 105,6% so véi
ké hoach.

- Nim bit va tan dung triét dé cac co hoi ¢6 duoc trong tinh hinh kho khan, vurot qua
nhing théach thirc, véi dinh huéng “san xuét 6n dinh va phat trién bén vilg” cong ty da
d& ra cac giai phap déng b, nang cao chét lugng, giam ty 1& phé phim, ting ning suit,
ting gia tri gia ting trong gid thanh sin pham... tiét giam chi phi, ha gia thanh dé tang
cao tinh canh tranh ciia san phdm. Qua d6 dd ning cao thuong hiéu, gilt viing thi
truong truyén thong, dong thoi mé rong thi truong tiém ning, tiép tuc phat trién thi
truong tidu thu céc tinh Tay Nguyén va xuét khau sang M§ va EU.

2.1.4 - V@ cong tdc phit huy sing kién, cdi tién kj thudt va thue hanh tiét kiém:
a- Cong tac phét huy séng kién, cai tién k§ thuat:

Trong nam 2021 cong ty da ch trong dén cong tac phat huy tinh thin sdng tao
qua d6 da c6 13 dé tai sang kién, cai tién k¥ thuat, trong d6 ¢6 5 d tai tinh toan duoc
hiéu qué cu thé bang tién, 1am loi dugc 1.466.524.815 ddng va tiét giam dugc 20 lao
dong. Cong ty da khen thudng cho 13 dé tai véi tong s6 tién thudng 1a 126.000.000
dong.

b- Cong téc thuc hanh tiét kiém:

Céc don vj trong cong ty da thuc hién tét ch truong thuc hanh tiét kiém cia
HDQT, bing céac cong viée cu thé, kidm soat tét qua trinh san xudt, tiét giam nguyén —
nhién - vét lidu, nang luong, trong ndm 2021 da tiét kiém duge sb tién 14 3.939.137.000

déng.
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2.2- Két qua hoat dong san xuét kinh doanh:

(PVT: triéu déng)

B - KEvHOACH THI:TC HIEN % % TH

Nim 2021 Nim 2021 | TH/ KH | 2021/2020
Téng doanh thu 300.000 307.202 | 102,40 84,21
Loi nhuén trude thué 30.000 50.971| 169,90 73,91
Loi nhuan sau thué 24.000 40.381 168,25 73,64
Cb tirc trén von gop 20% 20% 100 80
Vén diéu 1é 90.000 90.000 100 100
Quy luong 78.039 77.878 99 98
Tong s6 CB-CNV 581 564 97 97
Thu nhép binh quén 11,140 11.507 | 103,30 103

2.3- Tinh hinh tai chinh va phwong an phén chia l¢i nhuin nim 2021:
2.3.1- Tinh hinh tai chinh:

+ Tong tai san dén ngay 31/12/2021

425.193.789.378 ddng

Trong d6: Tai san ngan han:

321.451.543.048 ddng

Tai san dai han:

103.742.246.330 dong

+ Tong ngudn von

425.193.789.378 dong

Trong do: No phai tra:

115.713.404.486 dong

Von chu sé hitu:

2.3.2 - Trinh phuong 4n phén phdi loi nhuan:

+ Loi nhuén truée thué:

309.480.384.892 dong

50.971.263.043 ddng

+ Thué Thu nhap doanh nghiép:

10.590.385.567 dong

+ Loi nhudn sau thué:

Phuong 4n phan phdi loi nhuan:

+ Chi tra cb tirc nam 2021: 20%/vén didu 18:
Tuong duong 44,58% LN sau thué
Di tam tGng dot 1:  10%/vén diéu 16

40.380.877.476 dong

18.000.000.000 dong

+ Trich quy BPTPT:39,42% LN sau thué:

+ Trich quy khen thudng, quy phuc loi 15%
Loi nhuén sau thué

+ Trich khen thuong HPQT, Ban KS 1% loi nhuin
sau thué (hoan thanh vuot muc ké hoach):

+ Loi nhuén dé lai nim sau:

15.919.937.476 ddng
6.057.131.000 dong

403.809.000 ddng

0 déng
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2.3.3- Tinh hinh vén diéu 1é:

+ Vén diéu 18 ctia céng ty dén 31/12/2021: 90.000.000.000 dong
Trong do:

- Vén nha nude: 0 %

- C6 doéng phép nhan: 0,19 %

- Cb dbéng thé nhan: 98,83 %

-C6 dbng 13 t6 chiic va c4 nhan nudc ngoai: 0,98 %

3 - Trinh c6 dong chi phi con tdn dong:

- Cin clr vao vin ban s6 77/SNZ-DAKD ngay 22/3/2022 ctia Téng Coéng ty

Sonadezi giri Céng Ty CP Gach Ngoéi Pong Nai vé viéc dé nghi ky phu luc hop

d6ng thué dat tai Khu Céng Nghiép Bién Hoa 1.

Cén ctr vao tinh hinh hoat dong cua cong ty.

Ban didu hanh cong ty kinh guii 1én HPQT céng ty va Dai hoi dong cb déng

thudng nién ndm 2022 d trinh bay va xin ¥ kién ¢ déng nhu sau:

Tdng cong ty SONADEZI 1a don vi cho céng ty CP Gach Ng6i Dng Nai thué dét

tai KCN Bién Hoa 1 dong Nai (nha méy 2) bing hop dong thué dat sb

58/HPTD/BHI ngay 28/8/2004 véi gia tién thué dit :800d/m2 va phi ha ting:0,4

usd/m2. Hang nim cdng ty CP Gach Ngéi Pdng Nai cin cir vao bdo gia va héa

don ctia Téng céng ty SONADEZI giri dé thanh todn va hach toén chi phi. Nam

2017 Téng Coéng Ty SONADEZI guri vin ban cho cong ty doi truy thu tién thué

dat tir 01/01/2006 dén 31/01/2016. Tix 2017 dén nay dai dién hai bén da [am viéc

v6i nhau nhidu 14n nhung van chua c6 két qua. Ngay 22/3/2022 Téng Coéng Ty

SONADEZI giri van ban sé 77/SNZ-DAKD dé& nghi Céng ty xac nhin céng no

tién thué dat tai cac giai doan nhu sau:

Giai doan tir 2006 dén 2010 la: 5.250 ddng /m2

Giai doan tir 2011 dén 2015 la: 20.500 ddng /m2

= Véi dién tich thué 64.100,9 m2 thi tong tién thué dat truy thu tir 2006 dén 2015
la: 7.674.537.328 dong.

Giai doan tir 2016 dén 2020 1a:  7.858 dong /m2.

Vé hop dong thué dit tai KCN Bién Hoa 1 ban diéu hanh cong ty d4 rt nhiéu lan

lam viéc v6i Tong Cong Ty SONADEZI 14 hang nam céng ty ludn thuc hién ding

moi khoan phi quy dinh ctia quy don vi cho thué va 1a cin ctr dé quyét toan két

qua SXKD hang nim dugc Pai héi Pdng C6 Péng hang nam xét duyét dong thoi

da chi tra b tire cho ¢b déng cling nhu phén chia cac qui (néu c6). Do vay viéc ky

xdc nhdn tién cbéng no thué dit nhu yéu cdu cta Téng cong ty SONADEZI la

khéng thé thuc hién duge.

Qua ndi dung trén ban diéu hanh ciing nhu HDQT Céng ty kinh trinh ¢6 déng va

xin ¥ kién quyét dinh.
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PHAN THU HAI

KE HOACH SAN XUAT - KINH DOANH NAM 2022
VA GIAI PHAP THUC HIEN

1. KE HOACH SAN XUAT - KINH DOANH NAM 2022:
Trén co s tong két danh gid tinh hinh va két qua da dat duoc trong nim 2021, phén tich

cac dy bao tinh hinh KT-XH trong nuéc, khu vuc va thé gi6i, ciing nhu dién bién cua dai

dich Covid-19 trong nidm 2022, nhdm thuc hién muc tiéu “san xudt on dinh, phdt trién

bén vitng” Cong ty x4y dung ké hoach ndm 2022 véi céc chi tidu sau:

Ty lé TH Ty 1¢ KH
" v TH nim so véi KH nim | 2022 so Ghi
LEncar e PVT | 2021 |KkH2021| 2022 | veiTH | chu
(%) 2021 (%)
I/ Chi tiéu chinh
1- Tong Doanh thu A a
(khong thud) Tr.Bong | 307.202 102,40 | 325.087 | 105,82 %
- San xuat cdng nghiép | Tr.Dong | 297.587 105,53 | 307.067 | 103,19%
- Doanh thu mé sét Tr.Dong 11.851 107,74 11.020 | 92,99 %
+Trong d6: DT cung | Tr.Dong 9.802 9.420
cip sét ndi bo
+ DT bén ngoai ” 2.049 1.600
Ehingels B, IRV ol TrDdng | 8.026| 11466| 7.000| 87.22%
Thué cao 6c¢
* TrongBdBileho | wnbag | 506 6.000
thué cao 6c¢
Trong d6: DT tidn dién Tr.Dong 1.066 1.000
cac bV thué
- Doanh thu khac Tr.Ddng 606
2- Lai/lo Tr.Dong 50.971 169,90 32.533 | 63,83 %
3- Ngp ngin sdch Tr.Dong 29.812 130,15 22.905| 76,83 %
II. Tién lwong
a- Lao dong:
- Téng s6 CB-CNV Nguoi 564 97 592 105 %
b- Quy luong: Tr.Dong 77.878 99 88.038 113 %
I11. Tai chinh
Két qua kinh doanh:
- Doanh thu Tr.Dong | 307.202 102,40 | 325.087 | 105,82 %
- Loinhuén Tr.Dong 50.971 169,90 32.533 | 63.83 %
- C6 trc/vén diéu 16 % 20 100 20 100 %
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2. CAC GIAI PHAP PE BAO PAM THUC HIEN KE HOACH SX-KD NAM
2022:

2.1 — Vé chinh séch kinh doanh:

a) Nghién ctru c4c thoi diém thich hop dé dua ra céc chinh sach, chuong trinh khuyén
méi, hiu mai cho dai 1y, khach hang nhim ting thi phdn, giai phong hang tén
kho... Xy dyng t6t chinh sich chim séc khach hang, tiép nhén cac y kién déng
g6p cua khéch hang c6 bién phap xit 1y kip thoi. Nhanh chéng cung cip théng tin,
yéu cdu ctia khach hang cho phong nghiép vu nghién ctru da dang hoa san pham,
phét trién céc dong san phdm méi.

b) M6 rong va phat trién thi truong déi véi san phdm chu luc cta Cong ty, dic biét
cht trong dong san pham trang men/engobe dbi véi thi truong mién Bic, Tay
Nguyén nhim canh tranh véi céc ddi thu trong nudce ciing nhu cdc san phdm nhap
khau. Phét trién thi truong nudc ngoai dé xuét khau san phim.

¢) Piy manh cong tac quang bé, tuyén truyén nang cao hinh anh thuong hiéu. Chuan
bi tdt tai cac hoi che Vietbuild vira dé quang ba san phim téi nguoi tidu ding, vira
1a kénh két ndi cac don vi tu véan thiét ké, céc cong ty xdy dung. Téng cudng cong
tac quang ba san phdm trén cac trang mang x3 hoi va théng qua d6 dé gidi thiéu
chét luong va cong ning cia san phim.

d) Pay manh xuét khau va khai théc thi truong nudc ngoai nhu thi truong Malaysia,
Myanma, An D6, Nhét Ban, Pai Loan, Philippin, Uc, EU, M§... Lién hé Trung tdm
xtc tién thuong mai va déu tu TP. HCM (ITPC) dé tim kiém thong tin xuét khéu
sang céac thi trudng mai trén thé gidi.

e) Tang cuong phét trién doi ngll gidm sat kinh doanh tai cac khu vuc, két hop voi
NPP va cac dai Iy 16n tw van, PR san pham, trinh méu, giri mau, huéng dan céch thi
cong.... dé tiép thi vao du 4n, dic biét 1a cdc du an khu dan cu, khu d6 thi... Phdi
hop cac NPP, dai 1y, don vi tu vén thiét ké dé dwa san phdm cong ty vao cac thiét
ké cong trinh. Hudng cac don vi thiét ké téi san phdm xanh, than thién voi moéi
truong, cac cong ning chéng néng, cach 4m, cach nhiét tét ciia gach ngoi dét sét
nung, dé tu van cho céc chil d4u tu, khach hang.

f) Cung cb cac chi nhanh va x4y dung, mé& rong kénh phan phdi théng qua hé théng
kénh gian tiép nhu chinh sach dai ly cdp 1, cap 2 va 1 s6 kénh truc tiép nhu dy 4n,

cac don vi tu van thiét ké, kénh ban hang qua website dién tu...
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g) Xay dung t6t chinh séch chim séc khach hang, tiép nhan céc y kién dong g6p cua
khach hang c6 big¢n phap xir ly kip thoi. Nhanh chéng cung cap théng tin, yéu cau
ctia khach hang cho phong nghiép vu nghién ctru da dang héa san pham, phat trién
cc dong san phadm méi.

2.2 - V& cong tac san xuit & dich vu:

a) Khai thac 100% ning xuét ciia co s& vat chat hién c6, dap ting 100% san pham thj
truong can.

b) Nha may Gach ngéi Viét Pic: khai thac téi da ning sudt cta day chuyén tu dong
DR6, cai tién quy trinh, hop 1y hoa céc khau san xuat nhim giam thiéu lao dong,
tang nang sut, chét lugng, gidm ti€u hao nguyén — nhién — vat liéu. Pam bao cac
nguén lyc nhdm ning san luong N10 trdng engobe mau sic da dang dép ung nhu
cdu ngdy cang ting cua thi trudng déi véi cac san pham chu luc. Phong KTVT dua
hé théng chéng dinh xung dién trén may DR6 vao st dung, nghién ciru ting ty 1&
pha tron samote phu hgp, nhim giam ty 1& PP mdc N10, dap tng SX cho NM
GNVD. Trung tdm NC&PT hoan thién quy trinh san xudt ng6i tréng men dua 16
nung con thoi vao st dung, chét lugng n dinh, dap ing nhu cau ngbi trang men
ctia cong ty TM. On dinh cac loai engobe da thir nghiém dat trong nim 2021 dé dua
vao san xuét dai tra va nghién ctru thém cac mau khéc;

¢) Nha mdy GNDN-2: Hoan thién ddy chuyén so ché sau khi bd sung may nghién
6ng can tinh 0,8mm, t8i wu héa quy trinh san xuat nhdm ning san lugng, chét luong
cac san pham trang tri, giam ti€u hao nguyén — nhién — vt liéu, ning cao hiéu qua
san xuat cia NM; Béo dudng méy moc thiét bi dé n dinh san xuét, dam bao san
luong ngoéi vay cé va cic san pham theo yéu cdu tiéu thu. Hoan thién quy trinh san
xuat khuén déi ng6i miii hai 65-KCR, khuén mii hai 50-KCR va khuén mii hai
120-KCR nham nang cao nang suét, chit luong, m§ quan san phdm va an toan lao
dong, giam hoan toan sb nhan luc cta cong doan cao ria. Hoan thién viéc trién khai
co clu cao ria canh ngoai SP gach trang tri.

d) Phén xudng co dién: Toan thé can bo cong nhén vién phén xudng co dién phan déau
hoc tap chuyén sdu va nang cao tay nghé, tim toi va phét minh séng kién, cai tién
k¥ thudt phin ddu khai thac 100% nang lyc MMTB da dugc trang bj cho phén
xudng dé dép tmg 100% céng viée duoc giao, phuc vu kip thdi cac cong viée theo
yéu cau san xuét clia cac nha may vé gia cdng va stra chita, tién t6i nhan gia cong

cho bén ngoai.
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e) Nha méy Khai thdc & CBKS: Cai tién quy trinh khai thdc mé sét theo quy mo
cdng nghiép, dam bao san luong va chét luong nguyén liéu, 6n dinh chét luong san
phdm, nhét 1a cdc san pham cao cép cia cong ty. Dong thoi tan thu cc san phim
sau sét loai 1, loai 2 nang hiéu qua nha mdy, thu héi vén nhanh.

f) Dich vu cho thué vin phong chii trong cong tac quan 1y, cai tién dich vu phuc vu
khéach hang nhim tao dugc su tin nhiém va dem lai sy hai long cho khach hang,
Xay dung phuong 4n nang cip co s& vat chit cao dc, tao diéu kién thuan loi dé
canh tranh t6t hon trong tinh hinh thi truong cho thué van phong bi anh huéng
nghiém trong badi dai dich Covid-19.

g) Py manh phong trdo thyc hanh tiét kiém, cha trong cong tac phat huy sang kién,
cai tién k¥ thuét, co gidi héa cac cong doan san xudt tham dung lao déng, nhim

giam lao déng thi cong, 6n dinh va ning cao chét lugng lao dong.

h) Duy tri, 4p dung va cai tién hé théng quan 1y chét luong theo ISO 9001:2015 c
100% don vi, nham béo dam qué trinh san xuét kinh doanh dugc kiém soat va de

, Ry

chat lugng.

2.3 - Vé diu tw - phat trién:

a) Pau tu chiéu sdu cho NM GNDN2 (thay thé méy ché bién da xubng cép...) va NM
GNVD (ldp dat 10 sdy cudng birc, budng sy tién nung...) nhim da dang chung
loai, kiéu ddng, mau sic san phdm, 6n dinh va ning cao chét luong san phim, ting
ning suit, giam nhén céng, tiét giam nguyén — nhién — vt liéu, nang lugng;

b) Pau tr méi day chuyén san xuit, nhim da dang san pham va dép tmg nhu cdu thi
truong VLXD trong nhitng ndm tdi, déng thoi chudn bi cho viée di doi NM
GNDN2;

c) Hoan thién phuong 4n di doi NM2, hoan thién thu tuc xin gidy phép xdy dung nha
xuong tai NMS5;

d) Pau tu ting dién tich mé sét nguyén lidu, nhdm dam béo ngudn cung cip sét chét

lugng, 6n dinh 1au dai cho qua trinh san xuat cia cac nha may trong cong ty.

2.4 - Vé lao ddng & tién lrong:

a) C6 chinh sach nhdm thu hat va giit chin ngudi lao dong, cai thién suét an giita ca,
cai thién mdi truong 1am viée. Ap dung triét dé céc sang kién, cai tién k§ thuat
trong va ngoai cong ty, ap dung cac giai phap co gidi hoa, tuy dong hoa dé cai thién
diéu kién lam viéc, ning cao d6 an toan trong lao dong va ting ning suét, chit

lugng;
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b) Co chinh sach wu dai dac biét vai doi ngli can bd k¥ thuét, ki su tai cac don vi,
coéng nhéan lam viéc 14u ndm tay nghé cao tai cdc nha mdy, tao diéu kién quy hoach
va dao tao luc lugng ké can trong cong ty;

c) Lién tuc ra soét céc dinh muc kinh té - k¥ thut, tiét gidm tiéu hao nhén cong,
nguyén — nhién — vat liéu;

d) Chu trong dén cong téc An toan vé sinh lao dong va PCCN, thudng xuyén kiém tra
va giao dyc CB-CNV ctia don vi néng cao y thite trong céng tic nay;

e) Thuc hién va duy tri 100% bién phap phong chéng dich bénh nCovi cia cong ty va
chinh quyén dia phuong.

2.5 - V& quin ly chét lwong theo hé théng ISO 9001:2015:

a) Céc don v, bd phan lién quan cén 4p dung k¥ thuét théng ké dé phén tich nguyén
nhan cdc sy khéng phi hop qua dé xéc dinh nguyén nhan cbt 161, dua vao muc tiéu
hoat dong ctia don vi, lap ké hoach trién khai thuc hién cu thé, chi tiét.

b) Cac don vi nghiém tic 4p dung mét cach ddy du cac quy trinh, ding yéu cau, quy
dinh ctia hé théng QL QLCL ISO 9001:2015 hién hanh ctia cong ty.

2.6 - Poi v6i mbi truong, xa hdi va cong dong:

Thuc hién cac phuong 4n dam bao An toan lao dong, Vé sinh méi truong va PCCN
nhim céi tao khuén vién trong va ngoai nha may luén sach dep va an toan trong lao
d6ng san xuat. Vi phuong cham san xuat phai di déi v6i bao vé méi truong, nhim bao
vé suc khoe cho chinh nguoi lao dong trong Cong ty cling nhu sirc khoé cong déng xa
hoi dé Cong ty ludn phat trién bén vitng. Pong thoi cong ty tich cuc tham gia cac hoat

dong xa hoi, tir thién, dén on dép nghia. .. N/

QF &
2/CONG Ty CP\;

G 3 )¢
+| GACH NGO ]

NGUYEN PUC HOANG
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