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l. THONG TIN CHUNG
1.  Théng tin khai quat

e Téngiaodich: Tong cong ty Cang hang khéng Viét Nam — CTCP
e Tén giao dich quoc te: Airports Corporation of Vietnam
e Tén vict tat: ACV
e Bicu trung (logo): ACV AIRPORTS
CORPORATION
OF VIETNAM

e M4 s6 doanh nghiép: 0311638525

e Von diéu 1¢ dang ky: 21.771.732.360.000 dong
(Bang chiz: Hai muwoi mét nghin bay tram bay muroi mot ty bdy tram ba muoi
hai triéu ba tram sdu mwoi nghin dong)

e Von thuc gop: 21.771.732.360.000 ddng 7 ,

e Ngudi dai dién theo Phap luat: Ong Vi The Phiét - Tong Giam doc

e Tru sé chinh: S0 58 Truong Son, phuong 2, quan Tan Binh,
TP. H6 Chi Minh

e S6 dién thoai: (84.28) 3848 5383 - Fax: (84.28) 3844 5127

e Website: https://www.vietnamairport.vn

e Ma co phicu: ACV

2. Qua trinh hinh thanh va phat trién

Tong cong ty Cang hang khong Viét Nam duoc thanh lap theo quyét dinh

s 238/QD-BGTVT ngay 08/02/2012 cua B trusng Bo Giao thong van tai trén

co s& hop nhat ba Tong cong ty: Tong cong ty Cang hang khong mién Bac, Tong

cong ty Cang hang khdng mién Trung va Tong cong ty Cang hang khéng mién
Nam.

- Ngay 06/10/2015, Thu tuéng Chinh phu da c6 Quyét dinh s6 1710/Qb-
TTg phé duyét phuong an c6 phan hoa Cong ty me - Tong cong ty Cang hang
khong Viét Nam.

- Ngdy 10/12/2015, ACV da t6 chirc chao ban lan dau ra cong chiing 77,8
tricu co phan (chiem 3,47% von diéu I€) tai So Giao dich Ching khoan Tp. Ho
Chi Minh.

- Ngdy 16/03/2016, ACV da to chirc thanh cong Dai hoi dong c6 dong lan
thtr nhat thanh 1ap Tong cong ty Cang hang khong Viét Nam - CTCP.

- Ngay 01/04/2016, ACV duoc cap Gidy ching nhan dang ky doanh nghiép
CTCP va chinh thuc chuyén doi sang hoat dong la Cong ty co phan. Bo Giao
thdng van tai 1a co quan dai dién chu so hitu von nha nudéc tai ACV.

- Ngay 21/11/2016, c6 phiéu ACV chinh thicc duoc giao dich trén san
chung khoan UPCOM, S¢ giao dich chirng khoan Ha No6i vai ma ching khoan
ACV.

- Ngay 12/11/2018, Bo Giao thong van tai da thyc hién chuyén giao quyen
dai dién cha s& hiru von nha nudc tai ACV ve Uy ban Quan ly von Nha nudc tai
doanh nghiép.


https://www.vietnamairport.vn/

Danh hiéu va gidi thuong dat dwoc trong nam 2021

- Nam th 4 lién tiép ACV duoc trao giai thuong Doanh nghiép xuat sic
Chéu A nam 2021 (Asia Pacific Entrepreneurship Awards — APEA) do Enterprise
Asia - To chuace phi chinh phia hang dau vé Kinh doanh tai Chau A trao tang.

- Top 10 Nhan hiéu néi tiéng Viét Nam nam 2021. Day la 1an tht 3 lién tiép
ACV duoc vinh danh hang muc Nhan hiéu néi tiéng Viét Nam thudc chuong trinh
tu van va binh chon “Nhén hiéu ndi tiéng - Nhan hiéu canh tranh Viét Nam” do
Hoi S& hitu tri tué Viét Nam t6 chuac va binh chon.

- Cang HKQT Tan Son Nhat dugc vinh danh Top 10 san bay tét nhat thé
gidi trong nhom cac san bay ¢6 nang luc phuc vu 20-25 triéu khach/nam.

Véi nhiing két qua dat dugc trong thoi gian qua va nam 2021 trén cac linh
vuc hoat dong, Tong cong ty da vinh dw don nhéan cac phan thuong cao quy cua
cac co quan cap trén, nhu:

- Huan chuong Lao dong hang nhi cua Chu tich nudéc.

- Co thi dua cua Uy ban Quan ly vén Nha nudce tai doanh nghiép tang cac
don vi trong Tong cong ty gom:

+ 02 Ban chuyén mon Tong cong ty: Ban Tai chinh-Ké toan va Ban Quan
ly du an Cang HKQT Long Thanh.

+ 08 don vi chi nhanh: Cang HKQT Tan Son Nhat, Cang HKQT Da Néng,
Cang HKQT Cam Ranh, Cang HKQT Can Tho, Cang HKQT Cat Bi, Cang HK
Lién Khuong va Cang HK Phu Cat.

+ 05 don vi tryc thudc chi nhanh: Trung tdm Piéu hanh san bay Tan Son
Nhat, Trung tim Diéu hanh san bay Noi Bai, Trung tdm Khai thac khu bay san
bay Noi Bai, Trung tdm Diéu hanh san bay Da Ning va Trung tam Khai thac khu
bay san bay Pa Ning.

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
3.1. Nganh nghé kinh doanh chinh

Hoat dong dich vu hd tro truc tiép cho van tai hang khong: Pau tu, quan ly
vbn dau tu, truc tlep san xuat, kinh doanh tai cac cang hang khong san bay; Dau
tu, khai thac két cau ha tang, trang bi, thiét bi cang hang khdng, san bay; Cung
cép dich vu bao dam an ninh hang khéng, an toan hang khdng; Cung ung cac dich
vu bao dudng tau bay, phu tung, thiét bi hang khéng va céc trang thiét bi khéc;
Cung tng cé4c dich vu k¥ thuat thuong mai mat dat; Cac dich vu tai nha ga hanh
khach, ga hang hda; Cung tng dich vy thuong nghiép, ban hang mién thué, céc
dich vu phuc vu san dd tai cac cang hang khong va san bay; Cung tng xing dau,
md hang khong (bao gom nhién liéu, dau md boi tron va chat long chuyén ding)
va xang dau tai cac cang hang khéng, san bay; Cac dich vu hang khong, dich vu
cong cong khac tai cac cang hang khong san bay.

3.2.  Dijaban kinh doanh
ACYV c6 tru so chinh dat tai 58 Truong Son, phuong 2, quan Tan Binh, Tp.



Ho Chi Minh, c6 22 chi nhanh Cang hang khdng phu thudc hoat dong khap trén
ca nudc, bao gom 09 Cang HKQT va 13 Cang HK néi dia.

(Danh sach céac cang hang khong truc thugc ACV tai Phu luc 01 kém theo)
4. Thong tin vé mé hinh quan tri, té chirc kinh doanh va b$ may quan ly
4.1. M@ hinh quan tri
MG hinh quan tri caa ACV gom: Dai hoi dong co dong, Hoi dong quan tri
(HPQT), Ban kiém soat va Tong Giam doc.
a) Pai héi dong co dong:
La co quan quyét dinh cao nhat cia ACV, bao gom tat ca cac ¢o dong co

quyén biéu quyet hoat dong thong qua cudc hop bai hoi ddng ¢ dong thuong
nién, Pai hoi dong co dong bat thuong va thong qua viéc lay y kién bang van ban.

b) Héi dong quadn tri:

La co quan quan Iy ACV, co toan quyén nhan danh ACV de quyét dinh,
thuc hi¢n cac quyén va nghia vu cia ACV khong thudc tham quyén cua Pai hoi
d6ng cb dong.

¢) Ban kiém sodt:

L& co quan do Pai hoi dong co dong bau ra, thay mat cac ¢ dong dé kiem
soat, danh gia mot cach doc lap, khach quan va trung thuc moi hoat dong kinh
doanh, quan tri va diéu hanh cua ACV; thyc trang tai chinh cua ACV va chju trach
nhiém trude Pai hoi dong co6 dong trong thuc hién nhiém vu dugc giao.

d) Tong Gidm dac:

La ngudi dai dién theo phap luat caa ACV va la nguoi diéu hanh hoat dong
hang ngay cua ACV.



4.2. Co cdu bg may quan ly
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Cang HK Lién Khuong
Cang HK Budn Ma Thudt
Cang HK Rach Gia
Cang HK Ca Mau
Cang HK Coén Pao
Cang HK Tuy Hoa
Cang HK Dién Bién
Cang HK Na San
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Cong ty con

Cong ty lién doanh, lién két

Cong ty C6 phan Dich vu Nhién liéu hang
khong Noi Bai (NAFSC)

Cong ty TNHH Dich vu bao dudng may
bay Cang hang khong mién Nam (SAAM)
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. Cong ty C6 phan phuc vu mit dét Sai Gon (SAGS)

Cong ty C6 phan Thuong mai hang khong mién Nam (SATCO)

Cong ty C6 phan Van tai hing khong mién Nam (SATSCO)

Céng ty C6 phan Phuc vu mat dit Ha Noi (HGS)

Cong ty C6 phin Dich vu hang hoa hang khéng Viét Nam (ACSV)
Cong ty C6 phin Dich vu hang hoa Sai Gon (SCSC)

Cong ty C6 phin Dau tu TCP

Cong ty C6 phin Pau tu khai thac nha ga Quéc té Pa Ning (AHT)
Cong ty C6 phin nha ga Quéc té Cam Ranh (CRTC)

Cong ty C6 phan Dich vu hang khong san bay Tan Son Nhit (SASCO)




4.3. Cong ty con, Cong ty lién két: ACV c6 02 cong ty con va 10 cong ty lién
ket, lién doanh (Danh sach va thong tin vé cac cong ty con, cong ty lién
ket, lién doanh tai Phy luc 02 kem theo)

5. Pinh hwéng phat trién

- Tiép tuc phat trién ACV Ia doanh nghiép nha nuéc cé vai trd cha dao,
nong cdt trong linh vuc quan 1y khai thac va dau tu, phat trién két cau ha tang
cang hang khong san bay; tao dong luc cho su phat trién cua nganh hang khéng
Viét Nam, gop phan quan trong thuc day phat trién kinh té - xa hoi, nang cao ning
luc canh tranh quéc gia va dam bao qudc phong, an ninh caa dat nudc.

- Quan ly hoat dong khai thac tai cac Cang HK/san bay hién hiru an ninh,
an toan tuyét d6i va hiéu qua, tuan thu theo cac quy dinh cua cac co quan Nha
nuéc quan 1y chuyén nganh ciing nhu cac t6 chirc hang khdng qudc té (T6 chic
hang khong dan dung qudc té - ICAO, Hiép hoi Van tai hang khong quéc té -
IATA).

- Pam bao nguyén tac mdi cang hang khéng, san bay c6 mot ngudi khai
thac cang hang khéng, san bay;

- Chu dong trong viéc phong, chdng dich bénh Covid-19 hiéu qua, an toan,
khoa hoc, tuan thu day du cac chi dao, husng dan cua Chinh phu, Thu tuéng Chinh
pha, B Y t€, cac co quan chuyén mon va tai cac dia phuong.

- Tiép tuc tap trung thuc hién dau tu cac cong trinh thiét yéu tai cac Cang
hang khdng, san bay dic biét tap trung moi ngudn luc vao cac cong trinh trong
diém quoc gia, nganh giao thdng van tai nhu: Pau tu xay dung Du an thanh phan
3 - Dy &n Cang HKQT Long Thanh giai doan 1, Nha ga T3 Cang HKQT Tan Son
Nhat, mé rong nha ga T2 Cang HKQT, dau tu mo rong Cang hang khong bién
Bién,... Tung budc thuc hién dé an dau tu chuyén doi s, vu tién dau tu nang cap
hé thong trang thiét bi dam bao an ninh, cdng nghé quan ly, van hanh khai théc.

6.  Céc rii ro, khd khin va giai phap khic phuc

- Trong nam 2021, do lan séng Covid-19 kéo dai véi quy mo 16n, cac qudc
gia ciing nhu Viét Nam phai han ché di lai, giao thuong dé phong, chéng dich da
tac dong nang né dén san lugng van chuyén nganh hang khéng (c6 nhhing thoi
diém nhiéu cang hang khong gan nhu dong cua), anh huong nang né dén hoat
dong san xuat kinh doanh, doanh thu, loi nhuan trong nam, trong khi céc chi phi
van phai thuc hién dé duy tri san XUAt, bio dam doi séng ngudi lao dong, thuc
hién céc giai phap phong, chdng dich.

Véi vai trd 1a nha khai thac Cang, ACV ludn theo sat tinh hinh, d6n déc céc
Cang hang khong dam bao tuan thu quy dinh phong chéng dich tai cac dia phuong,
san sang khoi phuc hoat dong san Xuat theo chi dao cua ca co quan ¢6 tham quyeén
va yéu cau thuc té; diéu chinh tién d6 san xuat kinh doanh va dau tu phi hop; tap
trung dau tu cac dy &n, cdng trinh trong diém caa ACV; dong thoi tiép tuc thuc
hién nhirng chinh sach chia sé kho khan chung véi cac doanh nghiép cung nganh,
cung nhau vugt qua kho khin trong tinh hinh san xuat kinh doanh hién tai.



- Viéc giai ngan mot sé du an chwa dat so voi ké hoach do vudng méc chu
yéu trong quy trinh thu tuc dau tu xay dung co ban, dit dai, quy hoach va mot sb
du an thyc hién gién tién d6. Bong thoi, do anh huéng cua dich bénh tai bung phét
nén tién d6 thuc hién mot sé du &n bi gian doan va da duoc dé nghi diéu chinh
thoi gian thuc hién pha hop. ACV dang nd luc thuc hién can d6i thu-chi va tich
cuc phéi hop voi cac co quan, Bo, Nganh va d6i tac trién khai cac cong tac lién
quan dén dy an, dam bao tién do va hoan thanh trach nhiém cua chu dau tu.

- C4c d6i tac trong nganh hang khong gdp kho khan trong g1a1 doan dich
bénh covid kéo dai va chua phuc hdi hoan toan dan dén rui ro vé cong no qua han
thanh toan, ton that cac khoan dau tu, anh hudng dén tai chinh va dong tién hoat
dong cua ACV.

- Linh vuc hang khdng ndi chung va cang hang khdng noi riéng co tinh hoi
nhap qudc té rat cao; cac bién dong bat loi vé dia chinh tri, xung dot vii trang,
thién tai, dich bénh, suy thodi kinh té va tang truang kinh té thé gioi nhin chung
déu tac dong truc tiép dén hoat dong san xuat kinh doanh cia ACV.

- C4c su ¢6 mdi truong co thé gay anh huang hoat dong khai thac cang hang
khong nhu: Sy ¢6 chay no cd thé xay ra tai nha ga, cac khu vuc chira nhién liéu,
hé thong cap nhién liéu, qua trinh van chuyén nhién liéu tir khu viec chira dén tau
bay, tau bay 1am nan; Sy cé tir chim va dong vat hoang da gay mat an toan bay;
Lut bao, thién tai...

II.  TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2021
1. Tinh hinh hoat déng san xuat kinh doanh
1.1. Ddanh gia chung

Niam 2021 1a nam thi 2 lién tiép chiu anh hudng dai dich Covid-19 dac biét
la 1an séng tha 4 véi nhitng bién chung mai ¢6 toc do lay lan nhanh, nguy hiém
da budc Chinh phu phai trién khai nhiéu bién phap phong chong dich chua co tién
Ié nhu gidn cach x& hoi trong thoi gian dai, hoat dong hang khéng bi gian doan,
tir 46 anh huong nghiém trong dén tinh hinh san xuat kinh doanh ciia nganh hang
khong no6i chung va ACV n6i riéng. Trong bdi canh do, nhd vao su 1anh dao, chi
dao thuong xuyén, sau sat caa Chinh phu, B nganh lién quan, ACV di phan dau
Vvéi quyét tm cao nhat thuc hién “muc tiéu kép” ctia Chinh phu.

Nganh hang khong la mot trong nhitng nganh chiu thiét hai nang né nhat
dudi tac dong cua dai dich Covid-19, san lugng van chuyén hang khéng lién tuc
sut giam sau, cu thé so véi cung ky nam 2020, san lugng khach quéc té nam 2021
giam dén 93%; khach noi dia giam 49%, dan dén hoat dong san xuat kinh doanh
cua cac doanh nghiép trong nganh chiu nhiéu tac dong tiéu cuc trong d6 c6 ACV.

Trudc tinh hinh d6, Chinh phu, Bo nganh va chinh quyén cac cap da co giai
phap hanh dong quyét liét véi phuong cham “chéng dich nhu chong giic” va
Chinh phu da ban hanh céc chi thi s6 15/CT-TTg, s6 16/CT-TTg vé viéc thyc hién
cdng tac phong, chdng dich Covid-19. ACV véi trach nhiém 1a Nha khai thac
Cang tai cac Cang hang khong sin bay, noi tuyén dau ciia phong chng dich bénh
d3 c6 nhitng giai phap chu dong trong quy trinh phuc vu hanh khach nham phéi
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hop chit ché véi cac co quan quan 1y nha nude 1am tdt cdng tac phong chéng va
kiém soat dich bénh tai cac Cang hang khong san bay.

Véi su quan tam, hd tro caa Lanh dao Pang, Chinh pha, Uy ban quan Iy
vdn nha nuéc tai doanh nghiép, cac Ban, Nganh, dia phuong, su chi dao sat sao
ctia Ban Lanh dao ACV cuing véi nd luc toan thé nguoi lao dong, trong ndm 2021,
ACYV dia dat duoc nhirng két qua tong quan nhu sau:

1.2.

1.2.1. Chi tiéu sdn Iweng van chuyén néim 2021

Két qud hogt dong kinh doanh trong nim 2021

T ddu nam 2021, dich bénh Covid-19 tiép tuc bung phét khap cac qubc
gia, vuing lanh thé trén toan thé gici véi dién bién hét sirc phuc tap, kho luong, da
anh huong nghiém trong dén thi treong van tai hang khong Viét Nam. Theo do,
san luogng van chuyén théng qua toan mang Cang do ACV quan 1y, khai thac ndm
2021 bi syt giam manh so v4i Ké hoach nam va cung ky ndm 2020. Cu thé:

- San lwgng hanh khach niim 2021: 30 triéu khach, dat 37% ké hoach nam
va giam 54% so véi nam 2020. Trong d6, khach quéc té 14 0,5 triéu khach, chi dat
7%/KH va giam 93% so va&i nam 2020; khach noi dia la 29,5 triéu khach, dat
40%/KH, giam 49% so v&i nam 2020.

- San hrong hang hoéa bwu kién nam 2021: 1.473 nghin tan, dat 96% ké
hoach nidm va tang 13% so véi nam 2020. Trong d6, hang héa buu kién quéc té
1a 1.159 nghin tan, dat 109%/KH nam, ting 26% so v4i nam 2020; hang hoa buu
kién noi dia 1a 314 nghin tan, 66%/KH niam, giam 18% so véi nam 2020.

- Tong ha cat canh thwong mai nim 2021: 292 nghin luot, dat 51% ké
hoach nam, giam 38% so v4i nam 2020. Trong d6, HCC quéc té 14 57 nghin luot,
dat 77%/KH nam, giam 33% so voi nam 2020; HCC ndi dia dat 235 nghin luot,
47%/KH nam, giam 40% so v&i ndm 2020.

Chi tiéu cu thé nhu sau:

. % TH 2021 so véi
Stt Ngi dung KH 2021 | TH 2021

KH 2021 | TH 2020

1 | Tong hanh khach 0 o
(tricu khéch) 81 30 37% 46%
- | Qudc té 7,7 0,5 7% 7%
- | Trong nudc 73,3 29,5 40% 51%

2 | Tong hang hoa - Buu kién 0 0
(1.000 tén) 1.538 1.473 96% 113%
- | Qudc té 1.062 1.159 109% 126%
- | Trong nudc 476 314 66% 82%

3 | Téng ha cat canh

y 291 19¢ 294
(1,000 Luot) 569 9 51% 62%




i % TH 2021 so véi
Stt Noi dung KH 2021 | TH 2021

’ KH 2021 | TH 2020

- | Quéc té 74 57 77% 67%

- | Trong nudce 495 234 47% 60%

1.2.2. Chi tiéu tai chinh
Pon vi tinh: Ty dong
TH KH TH | %TH 2021 so véi
Chi tiéu nim | 2021 - | nim KH TH
2020 | DPHCD | 2021 2021 2020

1. Téng doanh thu 10.215| 10.564 | 7.098 | 67,19% | 69,49%
- Doanh thu hoat @ong kinh doanh 7.770 3.739 48,12%
- Doanh thu tai chinh 2.432 3.351 137,79%
- Thu nhap khac 13 8 61,54%
2. Tong chi phi 8.144 | 8.205| 6.360|77,51% | 78,09%
- Gia vén hang bén 6.365 4.903 77,03%
- Chi phi ban hang 146 84,5 57,88%
- Chi phi quan ly doanh nghiép 661 1.228 185,78%
- Chi phi tai chinh 971,6 144 14,82%
- Chi phi khéac 0,4 0,5 125,0%
3. Lgi nhuan trwéc thué 2.071| 2.359 738 | 31,28% | 35,63%
4. Loi nhuan sau thué 1.713 614 35,84%

(Theo Béo céo tai chinh téng hop da diroc kiém t0&n cho nam tai chinh két
thac ngay 31/12/2021 va khdng bao gom khu bay)

- Vé doanh thu: Tong doanh thu nam 2021 dat 7.098 ty dong, dat
67,19%/KH nam, giam 30,51% so v4i nam 2020. Nguyén nhan chu yéu la do tac
dong cua dich bénh Covid-19 1am giam manh san luong van chuyén quoc té thdng
qua toan mang cang (giam 99% so voi nam 2019) dé anh huong nghiém trong dén
hoat dong san xuat kinh doanh cia ACV. Tat ca cac nhém doanh thu chinh déu
khong dat so véi duy kién va tiép tuc giam so véi cung ky nam trudc, nhw: doanh
thu dich vu hang khéng giam 36% so véi nam 2020, doanh thu phi hang khong
giam 43% so voi nam 2020, doanh thu ban hang giam 62% so vaoi nam 2020.

Doanh thu hoat dong tai chinh dat 3.351 ty dong, ting 38% so vai cung ky
nam 2020 cha yéu phat sinh tir 14i chénh Iéch ty gia danh gia lai goc ngoai té cudi
ky.

- Vé chi phi: Trudc tac dong cua dai dich Covid-19, ngoai cé4c chi phi cb
dinh nhu khau hao tai san, chi phi 13i vay, thuc hién chi dao caa Uy ban Quan ly



vbn nha nuéc tai doanh nghiép, ACV da thuc hién céc giai phéap tiét kiém chi phi
trong d6 tir kiém sodt chat chg tiét kiém tdi da chi phi van hanh khai thac, chi thuc
hién chi phi stra chira nham dam bao van hanh, khai thac; bd tri st dung lao dong
luan phién trong giai doan khai thac thap diém, giam quy luong dugc can d01 diéu
chinh giam tir 15% - 45%. Két qua la tong chi phi nam 2021 dat 6.360 ty, tiét giam
22,5% so véi ké hoach ndm va 21,9% so véi ciing ky nam 2020. Song song thuc
hién chu truong cua Chinh phi, chi dao ctia Uy ban Quan Iy vén nha nuéc tai
doanh nghiép, ACV van tap trung chi phi hoat dong phong chéng dich tai cac
cang hang khéng bén canh déng gop quy phong chng dich cua Chinh phu.

- Loi n,huzfm: Trudc tac dong nghiém trong cua daj dich va thuc hién cac
chinh sach tiét giam toi da chi phi, Loi nhuén truéc thué dat: 738 ty dong, dat
31,3% so véi ke hoach da dugc Pai hoi dong co6 dong thong qua.

2. To chirc va nhan su
2.1. Danh sach Ban Téng Gidm déc va cac can bg qudn ly

Stt Ho va Tén Chirc danh Ghi chua
1 | Vii Thé Phiét Téng Giam déc | Thanh vién HDQT
2 | P& T4t Binh Ph6 Téng Giam déc E}?an?rzilsgnt ﬁ!%'l /22?202(1”9
3 | Nguyén Ptc Hung Ph6 Téng Giam dbc
4 | Nguyén Quéc Phuong Ph6 Téng Giam dbc
5 | Tran Anh Vil Ph6 Tong Giam dbc | B6 nhiém tir 14/04/2021
5 | Bui A Pong Ké toan truéng

(Théng tin vé Ban Téng Gidm doc cia ACV tai Phy luc 03 kém theo)
2.2.  Nhitng thay déi trong Ban Tong Giam déc tir ndm 2021 dén nay:
- Ong Tran Anh Vii gitr chizc vy Pho Tong Giam déc ACV tir 14/04/2021.
- Ong D6 Tat Binh, Ph6 Tong Giam doc ACV kiém nhiém Truong ban
Quan ly Du ér] Cang HKQT Long Thanh tir 06/01/2021, b6 nhiém lai Phé
Tong Giam déc ACV tir ngay 01/04/2021.
2.3.  Sé lweng can b, nhan vién

Tong s luong can bo ¢éng nhan vién cia ACV trung binh trong nam 2021
14 9.679 ngudi, Vé co ban lao dong nam 2021 giam so v61 nam 2020. Trong nam
2021, ACV da thyc hién day du cac quy dinh veé chinh sach cho nguoi lao dong
lién quan dén tién luong, tién thuong va cac ché do cua nguoi lao dong nhur: tién
an ca, kham stc khoe dinh ky, bao hiém xa hoi, bao hiém y té, cac ché do phuc
loi khac cho ngudi lao dong (Chi tiét tai muc 6.5 phan I1).
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3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thuc hién cac dw an
3.1. Thuc hién dau tw dw &n trong diém

Cin ctr vin ban s6 1158/UBQLV-CNHT ngay 16/07/2021 vé viéc chap thuan
c4c ndi dung béo cao tai PHPCP thudng nién nam 2021 cua Uy ban QLVNN tai
Doanh nghiép, HDQT da théng qua ké hoach dau tu phat trién ndm 2021 tai Nghi
quyét s6 277/NQ-HPQT cu thé nhu sau: Tong muc dau tu cac du an 1a 138.414 ty
d6ng; Nhu cau vén nim 2021 13 4.987 ty dong.

Két qua thyc hién 2021, tong gid tri giai ngan cua cac dy 4n dat 1.600 ty, twong
duong 32% ké hoach nam.

Viéc giai ngan chua dat so véi ké hoach do gap nhiéu kho khan do anh huong
cua dich bénh den khap cac tinh thanh trong ca nuge dan dén bién phap gian cach xa
hdi duoc thuc hién trong thoi gian dai, hau hét cac dy an deu bi gian/dung tien do
trién khai. Bén canh do la nhitng vudng mac ton tai trong quy trinh thu tuc dau tu
xay dung, dat dai, quy hoach.

Tuy nhién, véi quyét tam, nd luc cao nhat, tién d9 trién khai cac dy an
trong dieém cia ACV dat dwgc cac moc quan trong:

- Khei cong dy &n Cang HKQT Long Thanh giai doan 1 - dy &n trong dicm
quoc gia;

- Hoan thanh cong tAc chuan b dau tr 3 du &n trong diém, trong d6 da phé
duyét 2 du &n: Xay dung nha ga hanh khach T3 — Cang HKQT Tan Son Nhat va Bau
tu xay dung mé rong Cang hang khong Bi¢n Bién. Dy an me rong nha ga hanh khach
T2 - Cang HKQT Noi Bai da hoan thanh BC NCKT va dang trinh cap co tham quyén
cO y kién dé thyuc hién phé duyét du an.

- Déu t trang thiét bi: B&n canh nhiing hang muc thiét bi nham dam bao hoat
dong khai thac dugc trién’khai dung tién do; trong nam 2021, ACV uu tién ngudn
luc cho cong tac phong chong dich: dau tu trang thi€t bi ap dung giai phap cong ngh¢
thdng tin trong phong chong dich, giam thi€u tiep XUc (camera do thdn nhiét tw dong
tai cac nha ga; dau doc PC Covid, kiem soat ngi bg; hé thong 1-Gate; tia UV khu
khuan hanh Iy, hang hoa...).

3.2. Cac cong ty con, cong ty lién két

Tong gia tri cac khoan dau tu (gia tri ghi $6) Vao c4c cong ty con, cong ty
lien doanh, lién két tinh dén thoi diém 31/12/2021 14 2.363,8 ty dong (bao gom
70,67 ty du phong dau tu tai chinh).

(Thdng tin tai Phy luc 02 kem theo)
4. Tinh hinh tai chinh
4.1. Tinh hinh tai chinh
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bvt: Ty dong

Stt Chi tiéu Nam 2020 Nam 2021 | % tang giam
| |CONGTY ME
1 | Téng gid tri tai san 56.292 54518 -3,15%
2 | Doanh thu thuan 7.770 3.739 -51,88%
3 | Loi nhuan tir hoat dong 2.058 730 -64,53%
kinh doanh
4 | Loi nhuan khac 12 8 -33,33%
5 | Loi nhuan trudc thué 2.071 738 -64,37%
6 | Loi nhuan sau thué 1.713 614 -64,16%
7 | Hiéu qua str dung vén:
- ROE 4,69% 1,66% -3,03%
- ROA 3,01% 1,11% -1,90%
Il | HOP NHAT TONG CONG TY
Téng gié tri tai san 56.902 54.979 -3,38%
1 | Doanh thu thuan 7.767 3.737 -51,89%
2 | Loi nhuan tir hoat dong 1.987 594 -70,11%
3 | kinh doanh
Loi nhuan khac 13 9 -30,77%
4 | Loi nhuan trudc thué 2.000 603 -69,85%
5 | Loi nhuan sau thué 1.642 480 -70,77%
6 | Hiéu qua sir dung von:
7 | -ROE 4,42% 1,30% -3,12%
- ROA 2,85% 0,86% -1,99%
4.2. Céc chitiéu tai chinh cha yéu:
Stt Chi tiéu Nam 2020 | Nam 2021
| |CONG TY ME
1 | Chitiéu vé khd ndng thanh todn
+ Heé s6 thanh toan ngan han: 9,72 10,09
+ Hé sb thanh toan nhanh: 9,63 10,02
2 | Chitiéu vé co cdu von
+ Hé s6 No/Tong tai san 0,34 0,32
+ Heé s6 No/Vén cha s hitu 0,52 0,47
3 | Chi tiéu vé nang lic hoat dgng
+ Vong quay hang ton kho (ngay) 19,42 11,80
+ Doanh thu thuan/Téng tai san 0,14 0,07
4 | Chi tiéu vé kha néng sinh 1o
+ Heé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan 22,04% 16,42%
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Von chu sé hitu 4,69% 1,66%
+ Heé s6 Loi nhuan sau thué/Téng tai san 3,01% 1,11%
+ Hé sb Loi nhuan tr HDKD/Doanh thu thuan 26,49% 19,52%
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Stt Chi tiéu Nam 2020 | Nam 2021
Il | HOP NHAT TONG CONG TY
1 | Chitiéu vé kha nang thanh todn

+ Hé sb thanh toan ngan han: 9,73 10,10
+ Hé sb thanh toan nhanh: 9,64 10,02

2 | Chi tiéu vé co cdu von
+ Hé s6 No/Tong tai san 0,34 0,32
+ Hé s6 No/Vén cha so hitu 0,51 0,46

3 | Chi tiéu vé nang lic hoat dong
+ \Vong quay hang ton kho (ngay) 19,71 11,57
+ Doanh thu thuan/Tong tai san 0,33 0,07

4 | Chi tiéu vé kha néng sinh 1o
+ Hé sb Lgi nhuan sau thué/Doanh thu thuan 21,13% 12,84%
+ Hé sb Lgi nhuan sau thué/Von chu sé hitu 4,42% 1,30%
+ Heé s6 Loi nhuan sau thué/Téng tai san 2,85% 0,86%
+ Hé sb Loi nhuan tir HDKD/Doanh thu thuan 25,58% 15,90%

* Ghi ch(: CAc chi tiéu tai chinh néu trén da loai trir hoat dong khu bay dé so
sanh voi nam 2020.

S.
5.1.

Co cau co6 dong, thay doi von dau tw cia chi sé hiru

Cé phan

Tong sb c6 phan

Loai co phan

S0 lugng co phan
chuyén nhwong
tw do

S0 lugng co phan
han ché chuyén
nhuwgng*

2.177.173.236

Co phan phé théng

2.163.938.933

13.234.303

* S6 ¢6 phan nay bi han ché chuyén nhirong theo quy dinh tai Khoan 27Dié‘u 48
Nghi dinh 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 cua Chinh phu ve chuyen doanh
nghiép 100% von Nha nwoc thanh cong ty co phan.

5.2. Co cdu co dong
TT Tén cb dong Tongsdco | Ty e | Sd lwgng
phan sé hitu | sé hivu | co dong

Co6 dong Nha nwoc ]

| |(daidién béi Uy ban Quan ly von | 2.076.943.011 | 95,40% 1
nha nwéc tai doanh nghiép)

Il | Co dong khac: 100.230.225 | 4,60% 8.632
Trong do:

1 | ACV nam giir c6 phiéu quy 222.800 | 0,00%

2 | Co dong ndi bo: 47.200| 0,00% 12
- Hoi dong quan tri 25.500 6
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- Ban Kiém soét 6.800 2
- Ban Téng Giam ddc 11.900 3
- Ké toan Truong 3.000 1
3 | Cong doan ACV 3.003.003 | 0,14% 1
4 | Co dong la to chic 76.959.211 | 3,54% 92
- Trong nudc 3.575428 | 0,17% 19
- Nuéc ngoai 73.383.783 | 3,37% 73
5 | Co dong la ca nhan 19.998.011 | 0,92% 8.527
- Trong nudce 18.569.399 | 0,85% 8.289
- Nudc ngoai 1.428.612 | 0,07% 238
Tong s6 cé phan 2.177.173.236 | 100% 8.633

(Theo danh sé&ch téng hop nguoi sé hiru chizng khoan do Trung tam Lueu ky

Chueng khoan Viét Nam Igp ngay 17/05/2021)
Tinh hinh thay d6i von dau tu ctia chu so hiu: Khong c6

Giao dich co phiéu quy:

- Ngay 09/02/2018, ACV da hoan tét viéc mua lai 43.700 ¢ phiéu quy.
- Ngay 07/01/2019, ACV da hoan tat viéc mua lai 72.200 c¢6 phiéu quy.
- Ngay 18/10/2019, ACV da hoan tat viéc mua lai 58.600 c6 phiéu quy.
- Ngay 03/12/2020, ACV da hoan tat viéc mua lai 48.300 ¢ phiéu quy.
S6 luwong c6 phiéu quy hién tai 1a: 222.800 c6 phiéu.

Céc chting khoan khac: Khong co

Bio cio tac dong lién quan dén méi truong va xa hdi caa cong ty

Tdc dong lén méi truwong

- Tong phat thai khi nha kinh (GHG) truc tiép va gian tiép: khdng co.
- Céc sang kién va bién phéap giam thiéu phat thai khi nha kinh:

+ Tiét kiém ning luong, nhién liéu nhu: Lap dat hé théng voi nudc cam
bién ty dong, hé thong dién chiéu sang cam bién tu dong tai nha ga; cua
kinh céch nhiét va quat chin gid; quy dinh va ap dung dinh muc tiéu thu
nhién lidu cho cac phuong tién, trang thiét bi hoat dong tai cang; thay thé

dan cac dén hién hiru thanh dén LED;

+ Tiét kiém nhién liéu trang thiét bi mat dat, kiém soéat tét thoi gian mo, tat
may, ting cuong cong tac bao tri bao dudng, trang bi céc trang thiét bi cong
nghé tién tién nhu xe cap dién tau bay, han ché sir dung xe tai dé chg hanh
1y, thay vao d6 1a str dung cac xe day hanh ly, hang hoa bang tay... gop phan
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giam phat thai khi CO2.

+ Thyc hi¢n bao tri, bdo dudng thuong xuyén theo dinh ki gilp cac trang
thiét bi luén ludn & trang thz’gi hoat dong tot nhat. Do kiém nong do khi thai
cua phuong tién/trang thiét bi theo quy dinh tai Piéu 61 Thong tu
17/2016/TT-BGTVT.

+ Han ché sir dung dong co phu cua tau bay (APU), st dung xe kéo/day tau
bay vao vi tri, tang cuong sir dung ong long thay phuong tién Xe bus.

6.2. Qudn ly nguén nguyén vt li¢u

a.  Tong luong nguyén vat lidu duogc sir dung dé san xuat va déng goi c4c san
pham va dich vu chinh cua to chirc trong nam: Khong co.

b. B4o céo ty 1& phan trim nguyén vat liéu duoc tai ché sir dung dé san xuét
san pham va dich vu chinh cua t6 chirc: Khdng cé.

6.3. Tiéu thu nang lueng

a.  Nang luong tiéu thu tryc tiép va gian tiép: 17.400,65 TOE (1kWh dign =
0,0001543 TOE, 1 tin dau DO = 1,02 TOE, 1 tin xing=1,05 TOE).

b.  Nang luong tiét kiém duoc thong qua cac sang kien sir dung ning luong
hiéu qua: Khong co thong ké cu the.

c.  Céc giai phap tiét kiém ning luong ap dung:

Ngoai hoat dong tuyén truyen vé tiét kiém nang lugng, cc cang hang khong
chu dong nghién ciu tng dung cac giai phap cdng ngh¢, st dung cac thiet bi tiet
kiém ndng lugng hi¢u suat cao thay the cho cac thict bi hi¢u suat thap trong cong
tac swra chira, cai tao, dau tu mai.

6.3. Tiéu thu nwec
a.  Ngudn cung cap nudc va luong nude sir dung:

Hau hét cac cang hang khong chi sir dung nudc cap thiy cuc; ngoai tri,
Cang HKQT Noi Bai, Tho Xuan, Bubn Ma Thudt, Can Tho, Ca Mau c6 str dung
nugc ngam. Cac cang hang khdng cd st dung nuéc ngam deu xu 1y dat QCVN
(Quy chuan Viét Nam) vé nudc cap va kiem nghiém chat luong nudc thuong
Xuyeén.

Tong luong nuéc st dung nam 2021 tai cac cang hang khong: 426.814
m3/nam.

b. Ty lé phan traim tong luong nudc tai ché va tai sir dung: khoang 10-15%

6.4. Tuan tha phap ludt vé bdo vé méi truwong

a.  So lan bj xtr phat vi pham do khong tuan tha luat phap va cac quy dinh vé
moi truong: Khong co.

b.  Tong s6 tien do bi xir phat vi pham do khong tuan thu lut phap va cac quy
dinh vé moéi trueong: Khong co.
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6.5. Chinh sdch lién quan dén ngwoi lao déng
a. S6 luong lao dong, quy tién lwong ngudi lao dong

‘ Tong s6 lao dong thuc té sir dung binh quan ndm 2021 12 9.679 nguoi, muc
tién Iwong binh quan 1a 17.000.000 dong/nguoi/thang.

b.  Chinh sach lao d6ng nham dam bao sirc khoe, an toan va phuc lgi cia ngudi
lao dong.

- Hang nam, thyuc hién quy ché dan chua co s, ACV déu thuc hién viéc to
chtc hoi nghi nguoi lao dong, ting cuong su hiéu biét, hop tac gitta nguoi sir dung
lao dong va nguoi lao dong bao dam viéc thuc hién day da quyén loi va trach
nhiém cua hai bén.

- T4 chirc kham sire khoe dinh ky, khdm bénh nghé nghiép cho toan thé nguoi
lao dong; may trang phuc cho nguoi lao dong; mua bao hiém tai nan cho nguoi
lao dong theo quy dinh.

- Xay dung cac chinh sach, ché do phuc loi cho ngu‘Gl lao dong, nguoi than
Cua ngudi lao dong va thudng xuyén tham hoi, tang g ua, hd tro vat chat véi nguoi
lao dong bi dm dau, mac bénh hiém nghéo, gap hoan canh kho khan, éo le.

- Hang nam, t6 chiic cac hoat dong tang qua cho cac chau thiéu nién, nhi
ddng 14 con cua can bd céng nhan vién trong Tong cdng ty nhan dip cac ngay I&,
tét ctia cac chau; thudng xuyén khen thudng cac chau la con caa can bo cong nhan
vién c6 thanh tich hoc tap gioi, xuat sac.

- ACV dac biét quan tam va nghiém tuc thuc hién theo cac quy dinh cua
phap luat va vian ban huéng dan cua cac Bo, Nganh cd lién quan trong cong tac
an toan, vé sinh lao dong, phong chéng chay no. Cong tac huan luyén an toan, vé
sinh lao déng cho cac nhom déi twong, cong tac tuyén truyén, kiém tra, tu kiém
tra va giam st thuc hién céc bién phap an toan lao dong duoc tién hanh thuong
xuyén, theo dung quy dinh tai cac don vi. Bén canh do6, do hoat dong dac thu trong
linh vuc cang hang khdng, san bay, ngoai viéc tuan thu cac quy dinh cua Nha
nuéc, ACV xay dyung va tuan thu nghiém cac quy trinh, tiéu chuan ky thuat an
toan phu hop véi quy dinh, hudng dan cia cac t6 chirc hang khong dan dung thé
giai va khu vuc.

C. Hoat dong dao tao ngudi lao dong

Theo quy dinh cua thong tu 10/2018/TT-BGTVT va Thong tu sb
35/2021/TT-BGTVT, céc chirc danh nhan vién hang khéng phai tham du hoc cac
khoa dao tao co ban. Tuy thuoc vao nhdm chuc danh, nhan vién hang khong sé
duoc huan luyén dinh ky 2 hoac 3 nam mot lan. Cu thé nhu sau:

- Nhom Bao dam hoat dong bay: thoi gian huan luyén trung binh tir 20 - 80
gio/nam.

- Nhom Kiém soat An ninh hang khdng: thoi gian huan luyén trung binh tir
24 - 62 gio/nam.

- Nhém Khai thac mit dat phuc vu chuyén bay: thoi gian huan luyén trung
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binh tir 4 - 32 gio/nam.

- Nhom Biéu khién, van hanh thiét bi hang khong, phuong tién hoat dong
tai khu vuc han ché cua cang hang khéng san bay: thaoi gian huan luyén trung binh
tur 5 - 32 gio/nam.

- Nhém Cuu nan, chita chay tai cang hang khong, san bay: thoi gian huan
luyén trung binh tur 52 - 88 gio/nam.

Ngoai ra, ACV ciing t6 chtic cac khda hoc dé cap nhat, nang cao kién thuc,
Ky nang, chuyén mon nghiép vu nhu:

- Quan tri mang MCSA,; Microsoft Azure Administrator; Windows Server
2019 Administration; VMW are vSphare: Install Configure Manage V7;
Administering a SQL Database Infrastructure.

- Tap huan nghiép vu Lao dong, Tién lvong, Quan hé lao dong va Bao hicm
xa hoi; Boi dudng kiéen thie co ban vé bao hiém phi nhan tho.

- Pau thau co ban, dau thau qua mang; Nghiém thu, hoan cong, thanh quyét
toan cong trinh; Quan Iy dy an dau tu xay dung; Céc nghi dinh, thong tu hudng
dan trong linh vuc Xay dung co ban; Cap nhat Luat Xay dyung, tiéu chuan nganh,
quy chuan xay dung va quy chuan ky thuat; Khoa tap huan nghiép vu cac vian ban
quy pham phap luat, huéng dan thi hanh luat xay dung 2020.

- Hoi thao Quy dinh méi vé hoa don dién tir.
- K§ nang, nghiép vu Hanh chinh - Van phong va Van thu - Luu trit.

- Luat lao dong, Luat Bao hiém xa hoi, Hop dong lao dong, Phan tich mi
quan hé¢ gitra thue thu nhap cé nhan va Luat Lao dong.

- B6i dudng kién thiic phong, chéng tham nhiing trong linh vuc tu.
- Bdi dudng vé cdng tac An toan vé sinh lao dong.
- B6i dudng nghiép vu su pham.

6.6. Bdo cdo lién quan dén trach nhiém doi véi cong dong dia phwong

Nam 2021, dai dich COVID-19 tiép tuc tac dong sau rong, nghiém trong,
nang né hon t&i moi miat caa doi séng kinh té, xa hoi trong nude cling nhu trén
thé gigi. ACV 1a mot trong nhiing chu thé bi tac dong truc tlep va nang né nhung
Vi tinh than twong than twong i, Pang uy, HDQT, Ban Tong Giam ddc da lanh
dao, chi dao t6 chic Cong doan va Poan Thanh nién ACV phat huy truyén thong
“Poan két”, “Ubng nudc nhd ngudn”, “La lanh dum 14 rach” cuia ACV nhiéu nim
qua dé trién khai nhiéu hoat dong thiét thuc, ¢dng hanh cing Chinh phu va ca
nuéc chung tay phong chdng dich bénh ciing nhu 1am tét cong tac tir thién xa hoi.
Nhitng hoat dong tir thién ma ACV t6 chitc déu hudng dén viéc hd tro cho nguoi
ngheo, nguoi ¢0 hoan canh kho khan, tri an cac gia dinh thuong binh, liét s§,
nguoi ¢6 cdng véi Cach mang, phung dudng cac ba me Viét Nam anh hung, tham
hoi cac dbi tugng chinh séch va tré em mé cbi ¢d hoan canh khoé khan..

Trong ndm 2021, thong qua viéc huy dong tién déng gbp ung hQ cua can
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bd, doan vién, nguoi lao dong va Quy Khen thusng phic loi, t6 chirc Cong doan
va Doan thanh nién ACV da c6 nhiéu hOag doéng xa hoi, tir thién vi cong dong voi
tong so tien da chi 1a 8,814 ty dong, cu thé:

- V6i tinh than sé chia, ddng hanh ciing véi Chinh pha va ca nudc chung
tay phong Chong dich bénh, Cong doan ACV da dai dién nguoi lao dong dong gop
tng ho sé tién 1 ty déng vao “Quy Chung mét tam 10ng” cua Dai truyen hinh
Thanh phé HO Chi Minh, dong gop sb tién 1 ty dong ting ho Mt tran t6 qudc Viét
Nam hd trg Quy Phong, chdng dich Covid-19 thanh phé H& Chi Minh. H tro
Cang HKQT Cam Ranh, Cang HK Rach Gia va Cang HK Ca Mau véi tong kinh
phi 160 triéu dong dé dong gop kinh phi cho cac hoat dong phong chéng Covid-
19 tai Tinh Khanh Hoa, Tinh Kién Giang va Tinh Ca Mau.

- Cong doan ACV day manh cong tac tir thién x& hoi, xay dung “Hanh lang
xanh hang khong” nham thuc day khoi phuc hoat dong bay, phuc vy hanh khach
dam bao an toan phong chéng dich, di tham va ting qua cho ngudi dan gap kho
khian do dich bénh tai thanh phé HO Chi Minh, tham gia chuong trinh “Tinh
thuong cho em”, tham va ting qua cho cac em nhé mé cdi trong dich Covid-19...
kinh phi 500 triéu dong (théng qua cac bao Tudi tré, Nguoi lao dong, Sai gon giai
phéng va béo Phu nix); ung ho Quy An sinh Thanh phé Pa Ning 200 triéu dong
va Tinh Pong Nai 500 triéu dong nham hd tro cho ngudi nghéo bi anh huang boi
dich Covid-19.

- Nhan ky niém Ngay thuong binh liét s§ 27/7, Cong doan ACV da phdi
hop cling chinh quyén chi dao cac don vi co sé to chuc cac hoat dong dén on dap
nghia vai tong kinh phi 448 triéu ddng (ngudn kinh phi tir Qui khen thuéng Phic
loi nguoi lao dong cua ACV).

- Ngoai ra cac Cong doan co s& truc thudc Cong doan ACV ciing lam tt
cong tac tur thién x& hoi tai dia phuong nhu: Tham va tang qua Trung tdm Nudi
dudng nguoi gia, neo don; Hoi Nguodi mu, Hoi Nan nhan chat doc da cam; tiang
qua cho bénh nhan ngheo, hd tro cho Hoi chir thap do dia phuong; té chirc cac
chuong trinh “Xuan trén mién cao”, t6 chuc cac chuyén tham va tang qua cho cac
lang SOS, thdm va tang qua cho nhan dan tai cac dia phuong ngheo, vung sau
vung xa, ch| hd trg luc luong phong chong Covid. . Tong s6 tién cac CDCS chi
cho hoat dong tir thién trong nam 2021 1 hon 4,5 ty dong.

- Poan thanh nién ACV cing cac Poan co so truc thudc ¢d nhiéu hoat dong
tir thién thiét thuc nhu tham gia hd tro kinh phi, vat tu chuong trinh “Hanh trinh
két ndi yéu thuong” hd tro can bo, chién sy dang lam nhiém vu phong chéng dich
Covid-19 tai cac chdt bién gioi Tay Nam, xay dung cong trinh thanh nién “Ngbi
nha nhan &, ang ho chuong trinh "Xe dap yéu thuong - Cung em dén
truong"...vai tong so tién hon 506 triéu déng.

- Cong doan va Poan thanh nién ACV phéi hop to chtc van dong ngudi
lao dong, doan vién hién mau tinh nguyén xuyén sudt trong giai doan phong chong
dich bénh Covid-19, tong cong td chirc dugc 07 ngay hoi “hién méu tinh nguyén”
Vvéi gan 100 luot ngudi tham gia, thu vé 805 don vi mau.
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Ngoai ra, Cong doan ACV ciing tuyén truyén va van dong can bg, cong
nhan vién hiéu va ung ho chu truong cua ACV Ve vigc trich Kinh phi cua Tong
cong ty 200 ty dong dé ung ho vao “Quy Vaccine cua Chinh phu”.

I1l. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC
1.  Panh gia két qua hoat dong san xuit kinh doanh

Nam 2021 ciing 1a ndm tht 2 thi trudng van tai hang khong lién tiép chiu
anh huong cua dai dich Covid-19 dac bi¢t la cac lan song dich bénh trong nudc
lién tuc Xuat hién, dong thoi thi truong hang khong qUOC té van chua c6 dau hiéu
khoi sic truge nhitng dién bién phuc tap caa cac bién chang méi.

~ Trong bdi canh kho khan, thach thirc, ACV di phan dau véi quyét thm cao
nhét thuc hién “muc tiéu keép” cua Chinh phia. Nam 2021, ACV da dat dugc nhirng
ket qua thuc hién san xuat kinh doanh nhu sau:

(1) Linh vec dam bao an ninh, an toan, khai thac

- Bam bao tuyét d6i an ninh an toan cho 30 triéu hanh khach va 292 nghin
lugt CHC; an toan trat tu cong cong; dam bao duy tri an ninh cap do 1 dé thuc
hién nhiém vu chinh tri trong cé4c thoi diém: Phuc vu dai hoi Pang; Bau cur dai
biéu Qudc hoi va Hoi d¢ong nhan dan céc cap...

- ACV da ban hanh ‘dé an ning cao nang lyc dam bao an ninh hang khong
giai doan 2021 — 2025 nham gop phan hién dai héa co s¢ ha tang dam bao tuan
tha quy dinh va dap ang tiéu chuan quoc te, nang cao tinh chuyén nghiép, k¥
cuong.

- Mot s6 diém noi bat trong quan 1y khai thac da dat duoc trong nam:

+ Tai cac Cang HK cap 2 da duoc thiét 1ap Phong diéu phdi Khai thac
(AOC); bam bao nang luc phuc vu khai thac tau bay E175, E190 cho cac Cang
HK: Rach Gia, bién Bién, Ca Mau, Con Dao;

+ Thuc hién ky cam két chat luong dich vu (Service Level Agreement -
SLA) véi cac Hang hang khong nam 2021 trién khai d¢én cac Cang hang khang
thuc hién nhim dam bao chit luong dich vu DVMBP dong nhat tai cac Cang do
ACV cung cip DVMBDP.

+ Xay dyung chuong trinh “Hanh lang Xanh trong nganh Hang khong” dé
Nguoi Khai thac Cang/Doanh nghiép Cang hang khong, cac Hang hang khong,
Cong ty PVMP phdi hop thuc hién nang cao hiéu qua cac bién phap phong, chong
dich; gitp khoi phuc va tao niém tin cho hanh khach quay lai nganh Hang khéng.
Cac Cang HKQT Noi Bai, Cang HKQT TSN, Cang HKQT Pa Nang, Cang
HKQT Cam Ranh, Cang HKQT Phu Quéc. .. da duoc Hoi dong san bay quéc té
cap ching nhan AHA (Airport Health Accereditation);

(2) Cong tac phong chong dich bénh Covid -19

- Xac dinh day la nhiém vy trong yéu, cdng tac phong chong dich Covid-
19 cua ACV da duoc t6 chuec trien khai hiéu qua, an toan, khoa hoc. ACV thuc
hién tuén thu va day dua cac bién phap phong, chong dich theo cac quy dinh caa
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Thu tuéng Chinh phu, B Y té, cac quy dinh tai dia phuong;

- ACV d4 uu tién ngudn luc cho cdng tac phong chéng dich: trang bi day
du cong cu dung cu, vat tu y té cho tuyén dau chong dich tai cac Cang hang khong;
dau tu trang thiét bi ap dung giai phap cong nghé thong tin trong phong chong
dich, giam thiéu tiép xuc (camera do than nhiét tu dong tai cac nha ga; dau doc
PC Covid, kiém soat noi bd; hé théng I-Gate, man chan chéng giot ban tai cac
quay thu tuc; tia UV khir khuan hanh 1y, hang hoa...);

- Chu dong, kip thoi xay dung cac phuong an phuc vy hanh khach theo ting
cap d6 cua ting vung khi ap dung cac Chi thi 16, 15, 19; Nghi quyet 128,...; Trién
khai test nhanh, ngau nhién, phan chia ca kip thyc hién 3 tai chd, 1 cung duc‘rng 2
diém dén, quan tam, cham lo t6 chirc an nghi tai cho cho nhan vién truc;

- Pén nay 98% nguo1i lao dong tai ACV da dugc tiém vaccine. ACV da thuc
hién tot vai tro, trach nhiémvcﬁa Nguoi khai thac Cang, dam bao hoat dong tai cac
Cang hang khéng, khong dé xay ra nguy co dong ctra do dich bung phat, lay lan.

(3) Két qua thyc hién san xuat kinh doanh

- Tong hanh khach dat 30 trigu khach, dat 37% ké hoach, giam 54% so voi
2020 (Khach quoc te dat 7% ke hoach, giam 93% so vei 2020; Khach néi dia dat
40% ke hoach, giam 49% so vai 2020).

- Tong hang hoa buu kién dat 1.473 nghin tan; dat 96% ké hoach, ting 13%
so voi 2020.

- Tong HCC dat 292 nghin I/c; dat 51% ké hoach, giam 38% so véi 2020.
- Tong doanh thu: 7.098 ty dong, dat 67,19% ké hoach niam, giam 30,51%
so vai 2020.

- Tong chi phi: 6.360 ty dong, dat 77,51% ké hoach nam, giam 21,91% so
véi 2020.

- Loi nhuén trude thué: 738 ty dong, dat 31,28% so véi ké hoach dai hdi b
dong thdng qua.

- ROA: 1,11%; ROE: 1,66%

- Nop ngan sach nha nuéc: 1.006 ty dong.

Trong diéu kién bat kha khang, anh huéng nghiém trong cua dai dich
Covid-19, ket qua kinh doanh va cac chi tiéu tai chinh nam 2021 cua ACV khong
dat theo ke hoach. Tuy nhién, ACV van gii vimg can doi ve tai chinh Véqdéu tu;
ndng lyc tai chinh duge dam bao, phu hop véi ké hoach dau tu phat trien. Mot
trong nhitng giai phap quan trong la ACV da thyc hién chu truong tiét giam t6i da

cac chi phi cung vai quan tri téi vu hiéu qua dong tién nham dam bao cac chi sb
tai chinh & muc an toan.

(4) Thuc hign ké hoach dAu tw nim 2021

- Ndm 2021, cong tac trién khai cac dy 4n dau tu xay dung la mot trong
nhiing diem sang cua ACV. Mac du bién phap gidn cach xa hoi dugc thuc hién
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trong thoi gian dai, véi quyét tam, nd luc cao nhat, dam béo tién do tricn khai 5
du an trong diém cua ACV theo tién do de ra, cu thé:

Déi voi dy an trong diém:

- Khoi cdng, trién khai Dy an thanh phan 3 Dy an dau tu xay dung Cang
HKQT Long Thanh giai doan 1- dy an trong diém quoc gia; khei cong, to chuc
thi cong hang muc san nén, hang muc coc méng nha ga hang khach cua Dy an;
phé duyét, trién khai xay dung tuyén giao thong két néi cua Dy &n.

- Hoan thanh céng tac chuan bi dau tu 3 du an trong diém con lai trong do
d3 phé duyét 2 du 4n: Nha ga T3-Tan Son Nhat va Mo rong Cang HK Bién Bién.
Dy 4n Nha ga T2 Noi Bai da hoan thanh BCNCKT va dang trinh c4p c6 tham
quyén cd y kién dé thuc hién phé duyét du an.

- Tién do trien khai mot s6 cong trinh khéc nhu: Nha ga T2 — Cang HKQT
Phl Bai: Da khoi cdng phan than, hién dang trién khai thi cong dung tién do; Nha
ga hang hoa tai Cang HKQT Cat Bi, Cam Ranh, Da Nang da dugc cap c6 tham
quyen chap thuan dau tu theo quy dinh; Dy an Cai tao Nha ga hanh khach Lién
Khuong va Cai tao san do may bay Cang HKQT Cam Ranh da hoan thanh phé
duyét du an;

- DOi voi céc dy an dau tu he thong thiét bi: cc dy an chuyen tiép tir ndm
2020 deéu da dugc ky Hop dong va cho giao hang, cac dw an moi nam 2021 den
nay da hoan thanh 1ap bao cao dau tu va té chuc lua chon nha thau;

(5) Té chirc quan Iy doanh nghigp va diéu hanh hoat dgng sin xuat
kinh doanh dic biét trong boi canh dich bénh

- Trudc anh huong nghiém trong cua tinh hinh dich Covid-19, méac du két
qua kinh doanh sut giam va khong dat ke hoach, tuy nhién ACV van git viing cac
cén doi 16n Ve tai chinh va dau tu; nang lyc tai chinh duge dam bao, phu hop Vi
ké hoach dau tu phat trién.

- ACV vén dam bao day du chinh séch phic lgi cho gan 9.800 nguoi lao
dong nhu chinh sach bao hiém stirc khoe; khong cat giam lao dong va dam bao thu
nhap binh quan nguoi lao dong.

- Cong tac hoan thién cac quy dinh, quy ché noi bd tiép tuc dugc ch trong.
Ném 2021, ACV da ban hanh 05 Quy che hoat dong: Swra d6i quy che quan ly chi
tiéu noi bo Quy ché kiém toan noi bo; Quy ché tuyen dung lao dong; Quy ché

quan ly hoat dong dau tu xay dung, dau tu mua sim hang hda; Quy ché quan ly
dao tao, huan luyén.

- Thanh lap, va kién toan cac Ban quan ly du an;

- Thyc hién phan cap manh cho céc chi nhanh dé chu dong to chuc thyc
hién nhiém vu k@nh doanh, cac cong trinh du an dau tu, stra chira bao tri, mua sam
thuong xuyén dé phat huy vai tro cha dong cua Nguoi khai thac Cang;

- Tang cuong cdng tac kiém tra, giam sat, hau kiém.
(6) Thuc hién thao g& cac khé khiin vwéng mic lén cia ACV
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- ACV da théo g& kho khan vuéng mac Ién lién quan dén quyén va tréch
nhiém cuaa doanh nghié¢p Cang trong dau tu khi Nghi dinh 05/2021/ND-CP dugc
ban hanh vao 25/01/2021;

- Phéi hop cung céc co quan quan ly nha nudc trong Xay dung cac thong tu
lien quan truc tiép dén hoat dong ciia ACV, tao hanh lang phap ly r6 rang trong
trién khai thuc hién: Thong tu 29/2021/TT-BGTVT vé quy dinh chi tiét vé quan
ly khai thac Cang hang khéng, san bay; Thong tu 20/TT-BGTVT vé ban hanh quy
ché phéi hop giita doanh nghiép dugc giao quan 1y két ciu ha ting hang khong
Véi co quan quan 1y nha nudc; Thong tu 24/2021/TT-BGTVT vé quan Iy bao tri
cbng trinh hang khong;

- Chinh phu, Uy ban quan Iy von va cdc Bo nganh lién quan da thdng nhat
chu truong thuc hién phuong an tang von dieu 1€ caa ACV;

- Cac vudng mac trong cong tac trién khai Dy an da duoc dan thao g& nhu:
B GTVT da ban hanh van ban s6 9132/BGTVT ngay 01/9/2021 vé tricn khai ké
hoach dau tu phat trién, cai tao, mo rong cac cong trinh ACV quan ly khai thac
theo d6 da thao g& kho khan vudéng mac trong Ban vé tong mat bang; ké hoach
dau tu phat trién theo Nghi dinh 05 ddi voi cac du an nhom C; Bo GTVT da c6
phé duyét diéu chinh cuc bd quy hoach Cang HKQT Céat Bi 1am co s¢ dé phé
duyét chu truong dau tu, phé duyét ban vé tong mat bang va trién khai du an dau
tu xay dung Nha ga hanh khach T2; va da hoan thanh cdng tac phé duyét chu
trrong dau tu theo Luat dau tu cho 03 dy 4n: nha ga hang héa tai Cang Cam Ranh,
Cat Bi, Pa Nang.

(7) Vé phat huy nghién ciru, dé xuat sang kién, giai phap cai tién ky
thuat dong gép vao hiéu qua kinh doanh, hoat dong khai thac

Céc hé théng, phan mém do ACV va cac Cang HK tu trién khai gom:

- ACV ty phét trién va dong bo hé thong CNTT nghiép vu hang khong
ICUTE, FIDS, MIS; nang cap, chuan héa mang SCN cho cac Cang HK theo md
hinh thong nhat, thict k€ me, dap ting so lugng 6n dau cuoi, tich hop tién ich da
dich vu phuc vu hanh khach va thuong mai; tang két noi thiét bi dinh tuyén
MegaWAN tir tru s& ACV tagi cac Cang HK.

- Xay dung CSDL ACV Portal, trién khai phan mém quét QRcode phuc vu
khai thac thich tng AT-LH-HQ dam bao phong chéng dich; nang Cap s6 hoa cac
rng dung, phan mém nghiép vu hién co caa cac don vi, tich hop vao CSDL ACV
gom nhan sy tién luong, dao tao huan luyén, ké hoach san luong, van thu va chir
Ky s6.

- Cang HKQT Noi Bai trién khai: Xay dung trién khai hé thong ERP véi
cac Module quan ly dich té; Module diéu hanh hoat dong bay; Module quan ly va
khai thac nha ga san bay

- Cang HKQT Da Nang: trién khai hé thong phan mém quan ly ky thut.

(8) Linh vuc hop tac quéc té va phat trién thwong hiéu

ACV dugc bau 1a thanh vién Ban Giam doc diéu hanh ACI Asia-Pacific da
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g6p phan nang cao uy tin, vi thé cua ACV néi riéng va nganh hang khang Viét
Nam n6i chung dong thoi lan téa nhiing gia tri cia Viét Nam den voi cong dong
cac san bay trén the gioi;

T6 chirc Skytrax vira cong b6 két qua xép hang cac san bay thé gioi nam
2021 trong do, Cang HKQT Tén Son Nhat dugc vinh danh Top 10 san bay tot
nhat thé gidi trong nhom céc san bay c¢6 nang luc phuc vu 20-25 triéu khach/nam.

Cang HKQT Noi Bai ky két hop tac Sang kién hanh lang an toan (Safe
Corridor Initiative) véi Cang HKQT Incheon, Han Quoc.

Cang HKQT Phi Quoc da dién ra I8 ky két bién ban ghi nh¢ ba bén vé hop
tac trong linh vyc hang khdng va du lich gitra Asiana Airlines - Uy ban Nhan dan
Thanh pho Phu Quoc - Cang HKQT Pha Quac.

2. Tinh hinh tai chinh
2.1. Tinh hinh tai sa@n

ACV t6 chic quan ly va sir dung tai san theo cac quy dinh hién hanh cua
Nha nu6e va ACV. Tai san co dinh (TSCD) duoc phan loai, dénh so va ghi the tai
san riéng, duoc theo doi chi tict theo timg doi twong ghi TSCD va duoc phan anh
trén so6 theo doi TSCD. Thuc hién quyét dinh caa Tha tudng Chl'nh phﬁ va Bo
GTVT, ACV tiep tuc theo ddi, quan ly, khai thac cac tai san ket cau ha tang hang
khéng. ACV thuc hiéQ kiem ké, bao cao TSCD va trich khau hao TSCP day du
theo quy dinh, riéng doi vai tai san ket cau ha tang hang khdng do Nha nudc dau
tu va quan ly, khong thuc hién trich khau hao. Hi¢n nay, Bo GTVT chua bo sung
cac ndi dung lién quan dén gia tri nén ACV chua du co s¢ dé ghi nhan gia tri vao
béo céo tai chinh.

Tong tai san cia ACV tai thoi diém 31/12/2021 1a 54.518 ty dong. Trong
do:

- Tai san ngan han: 37.494 ty dong (chiém 68,77% Tong tai san);

- Tai san dai han: 17.024 ty dong (chiém 31,23% Téng tai san).

ACV thyc hién cong tac quan ly cong no phai thu, trich 1ap dy phong ng
phai thu khé doi theo ding cac quy dinh hién hanh va duogc phan anh day du trén
Bao cdo tai chinh nam 2021.

2.2. Tinh hinh ng phdi tra

~ Tong s6 cac khoan phai tra ciia ACV tai thoi diém 31/12/2021 12 17.313 ty
dong, giam 10,34% so vai tai thoi dieém 31/12/2020 (twong duong 1.996 ty dong).
Trong do:

- No ngan han: 3.684 ty dong (chiém 21,28% tong no phai tra);

- No dai han: 13.629 ty dong (chiém 78,72% tong no phai tra), trong d6 chu
yeu la khoan vay ODA bang dong Yén Nhat d€ xay dung Nha ga hanh khach T2
Tan Son Nhat va Nha ga hanh khach T2 Noi Bai.
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3. Nhitng cai tién vé co cau té chirc, chinh sach, quan ly

- Chinh sach b trf lao dong theo nguyén ta tic “thich ung, an toan, linh hoat”,
bd tri ba tai cho, cham cong, hd tro tién an gira ca, chi tra luong ngung viéc, lam
viéc tir xa va chinh sach tién lwong chi tra tiét kiém, hiéu qua.

- C4c chinh sach chi tra tién luong, thu nhap hang thang cho ngudi lao dong
trong thoi gian anh huong dich bénh Covid -19 trong nam qua c6 nhiéu thay doi,
diéu chinh phu hop véi thuc té, duoc xay dung trén co s& dam bao hai hoa quyén
va loi ich gilta nguoi lao dong, nguoi st dung lao dong, ldy muc tiéu dam bao
muc séng, chi tiéu cho ngudi lao dong 1a cha yéu nhu chinh sach chi tra tién luong
trong thoi gian ngiing viéc, 1am viéc online, chinh sach chi tra thu nhap b sung,
thuong hang thang nham bu dip khoan tidn lwong giam hang thang, chinh sach
chi tra hd tro tién an cho cac truong hop 1am viéc 3 tai chd,...

- Cong tac tham muu, tuyén truyén vé linh vuc lao dong, tién luong dugc
thuc hiér) mot cach hiéu qua va dugc da so nguoi lao dong hiéu, dong tinh, chia
sé vai Tong cong ty trong thoi gian vira qua.

4. K& hoach san xuat kinh doanh nim 2022
4.1. Céc yéu t6 thuan lei, kho khin trong nim 2022

- V6i chu trurong ctia Bang va Chinh phu trong viéc thich tng an toan, linh
hoat, kiém soét hiéu qua dich Covid-19, tap trung thuc hién hiéu qua muyc tiéu vira
phong, chong dich Covid-19, vira phuc hoi, phat trién kinh té - x4 hoi. Du kién
tang trudng GDP trong nam 2022 1a 6 — 6,5%.

- Tién do va ty I¢ tiém vacxin duoc day nhanh va viéc dd bo han ché vé tan
suat khai thac va duong bay quoc té 1a co so vitng chac cho viéc tung budc khoi
phuc Kinh té n6i chung va thi truong van tai hang khéng ndi riéng.

- Chinh phu da dong ¥ phuc hoi khai thac lai cac dwong bay quoc té dé mo
lai du lich quoc te trude 31/03/2022; cac duong bay noi dia da dugc phuc hoi
khai thac.

- Mot s6 nuéc trén thé gidi va trong khu vuce da phuc hoi bay quéc té nhur:
(i) EU tir ngay 01/03 cho phép nhap canh véi diéu kién da tiém du liéu co ban
hoic tiém mili ting cudng vSi nhitng nguoi da tiém qua chin thang; (i) Uc mo
ctra tro lai bién gidi tir ngay 21/2 ddi véi tat ca du khach da tiém ching, New
Zealand cong b ké hoach mo ctra tré lai theo giai doan nam budc, trong tam 13
tir thang 7/2022; (iii) Khu vuc Dong Nam A: Campuchia tir cudi thang 1/2022
mao ctra cho toan b du khach da tiém vaccine ngtra COVID-19; Lao than trong
ting budc mé cira theo ba giai doan, véi cac méc thai gian  tir ngay 1/1, tir ngay
1/4 va tir ngay 1/7; Thai Lan: tir ngay 1/4, du khach s& khong can xét nghiém
COVID-19 trudc khi khai hanh va khéng can cach ly khi dén Thai; Singapore :
T ngay 1/4, Singapore s& &p dung céac chinh sach bién gidi tro lai gan nhu trude
dich bénh; Malaysia s& mé ctra bién gigi hoan toan va bat dau chuyén sang giai
doan coi COVID-19 la bénh dac hitu tir 1/4 t6i; Indonesia trién khai chuong trinh
thir nghiém mién céch ly nhap canh di véi du khach nudc ngoai téi hon dao du
lich ndi tiéng Bali tir ngay 7/3 ...
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- V& phia hoat dong caa ACV cd nhiing diéu kién thuan loi tir két qua da
dat dugc trong nam 2021 nhu d3 bao cdo néu trén. Dic biét 1 cac du an dau tu
trong diém da dat duogc két qua quan trong, tao tién de quan trong dé trong nim
2022 tap trung nguon luc thuc hién dau tu theo ding tién do.

Bén canh diéu kién thudan lgi, ACV ciing déi mat khéng it khé khan,
thach thire nhu:

- Linh vuc hang khéng ndéi chung va cang hang khéng noi riéng c6 tinh hoi
nhap québc té rit cao; cac bién dong bat loi vé dia chinh tri, xung dot vii trang,
thién tai, dich bénh, suy thoéi kinh té va tang truang kinh té thé gioi nhin chung
déu tac dong truc tiép dén hoat dong san xuit kinh doanh cua ACV.

- Tuy tinh hinh dich bénh trong nuéc bat dau dugc kiém soét va thi trudng
qudc té dang tirng budc phuc hoi véi viéc dd bo cac han ché vé tan suét va chang
bay quoc té, nhung viéc phuc hoi thi truong hang khdng quéc té van tiém an nhiéu
rui ro do tinh hinh dich bénh ciing nhu tam 1y e ngai cua khach du lich, cac xung
d6t vé chinh tri, lam phat va suy thodi kinh té kéo dai.

- DONg tién tich liy dé tai d?}u tu cua ACV trong giai doan toi bi sut giam
do anh hudng dai dich Covid-19 deén ket qua hoat dong san xuat kinh doanh cho
ca giai doan 2021 — 2025;

- Tinh hinh lam phat ting cao, ting truong kinh té thé gigi lién tuc giam dan
dén gia ca nguyén vat liéu, xang dau lién tuc tang anh hudng dén cac chi phi van
hanh khai thac va Téng muc dau tu cua cac dy &n ciia ACV dang trién khai. Song
song d6, qua trinh trién khai du an dau tu cia ACV con gap nhiéu kho khan vuéng
mac vé thuc hién xin chu truong dau tu, vé quy hoach, vé cong tac giao, thué dat,
cong tac ban giao dat qudc phong dé trién khai cac duy an, cong tac diéu chinh quy
hoach cuc b, quy hoach chi tiét...

4.2. Ké hogch sdn xudt kinh doanh nim 2022

Trong boi canh nhiéu kho khin, théch thic nén trén, ACV xay dung ké
hoach san xuat kinh doanh nam 2022 v&i mot so chi tiéu chinh du kién nhu sau:

- Tong doanh thu: 12.566 ty dong.

- Loi nhuan trudc thué: 4.696 ty dong.

_ - Thu — chi tir quan ly khu bay: 742 ty dong (bao gom thu cét ha canh 1.825

ty dong, chi phi 1.083 ty dong).

- ROA: 6,77%; ROE: 10,37%

Hién nay, vai dién bién tinh hinh dich Covid-19 trén thé gisi con nhicu
phuc tap, ACV dang tiép tuc danh gia cac kich ban mo cua thi truong hang khong
qudc té, ra soat ky céac chi tiéu san xuat kinh doanh, chi tiéu tai chinh, dam bao
viéc 1ap ké hoach san xuat kinh doanh nam 2022 phu hop véi dién bién th; truong
dé chinh thirc trinh Pai hoi dong ¢ dong thuong nién nam 2022 xem xét, thong
qua trong thoi gian tai.
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4.3. Ké hoach diu tw dw 4n
Ké hoach vén dau tu phat trién nam 2022 tdi da khong qua 20.070 ty dong.

Trong d6, tap trung ngudn luc thuc hién cac du &n trong diém sau: Cang
HKQT Long Thanh — Giai doan 1 Thanh phan 3; Xay dung Nha ga T3 — Tan Son
Nhat; Pau tu xay dung mé rong Cang HK Dién Bién; Mo rong Nha ga T2 va ha
tang dong bo - Cang HKQT Noi Bai; Xay dung Nha ga T2 va san ¢6 may bay
Cang HKQT Phu Bai, Xay dung Nha ga T2 v san d5 may bay Cang HKQT Cat
Bi;

Trién khai céc dy &n c6 tinh cap thiét, dam bao an ninh, an toan hang khong,
cac du an nha ga hang hda. Tiép tuc thyc hién dau tu hé thong thlet bi, cong nghé
phuc vu khai thac theo D& 4n an ninh HK va 16 trinh chuyén doi sb.

4.4. Céc gidgi phap thec hién ké hogch 2022

- Thuc hién phuong an tang von diéu 1é tir ngudn von chi s hitu sau khi
duoc cap ¢ tham quyén phé duyét, bo sung nguon von cho cong tac dau tu phat
trién két cau ha tang cang hang khdng theo cac du an dau tu xay dung da duoc
Thu tuong Chinh phu phé duyét, giao nhiém vu.

- Dbam bao tuyét d6i an toan, an ninh hang khong trong diéu hanh khai thac,
tiep tuc thyc hién quyet liét, nghiém tlc cac yéu cau, giai phap trong phong chong
dich Covid-19 tai cac Cang HK va hoan thanh cap chirng nhan AHA tai cac Cang
HKQT.

- Thuong xuyén theo doi, danh gid phan tich tinh hinh thi truong kip thoi
c6 cac giai phap thyuc hién nhiém vu nham dam bao hoat dong san xuat kinh doanh
c6 loi nhuan va ¢am bao dong tién hoat dong kinh doanh va dau tu. Tiép tuc trién
khai céc giai phap thuc hién tiét kiém téi da cac chi phi hoat dong thudng xuyén,
cong tac quan 1y dau tu, kiém soat chit ché cac nguon chi;

- Tap trung chuan bj cac nguén luc dé thyc hién cac dy an trong diém, dam
bao dap ung tién do dat ra: Xay dung Cang HKQT Long Thanh; Nha ga T3 — Tan
Son Nhat; Pau tu xay dung Cang HK Dién Bién; Mé rong Nha ga T2 va ha tang
dong bo - Cang HKQT Noi Bai; Nha ga T2 Pht Bai, Nha ga T2 Cét Bi.

- Bay manh cong tac chuyén d6i s6 caa ACV trong cong tac quan ly, khai
thac tai cac Cang HK tai cac Cang HK cta ACV.

- Tiép tuc chu dong phol hop céc co quan quan 1y nha nudc dé: sém ban
hanh thong tu vé nhuong quyén dich vu hang khéng; thdo g kho khan vudng
mac trong dau tu xay dung co ban.

- Chu dong phéi hop véi Hing hang khong dé mo lai/khai thac mai cac
duong bay thuong mai, thiic day phuc héi ting truong thi truong quéc té. Xay
dung chinh sach gia kich cau cac Hang hang khong phuc héi khai thac va khai
thac duong bay méi; Ra soat danh gia lai cac phuong an, hinh thirc t6 chuc kinh
doanh, xem xét dé xuat giai phap thyuc hién pht hop dé tang hiéu qua kinh doanh.
Hoan thanh xay dung chién lugc phét trién thuong hiéu cua ACV.

- Tiép tuc tap trung thuc hién day nhanh cong tac quyét toan A — B, quyét
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toan vdn cac dy an da hoan thanh.

- Tiép tuc hoan thién cac Quy ché, Quy dinh va thuc hién phan cap manh
cho cac Chi nh&nh phu hop vaoi bd may, nang luc, chuyén mén cua cac don vi,
tang cudng tu chy, tu chiu trach nhiém cua cac don vi dé nang cao hiéu qua trong
hoat dong; ting cuong cong tac kiém tra, gidm sat chit cha.

- Ra s0dt, Kién toan co cau td chiic, bo méy cia cac Cang HK, co quan tham
muru, gitp Viée; ndng cao nang lyc, trach nhiém cia can bo quan 1y cc cap, nhat
la trach nhiém nguoi dimg dau; ting cudng cong tac phdi hop V@i céc co quan
don vi; tang cudng cong tac dao tao, phat trién nguén nhan lyc gan Ilen véi luan
chuyén cén bo, co cau lai luc lugng lao dong hop 1y, nang cao ning suét lao dong.

5. B4o cdo danh gia lién quan dén trach nhiém vé méi treong va xa hoi
cua cong ty

5.1. Pdnh gid lién quan dén cac chi tiéu méi truong

- Pa phan cac cang hang khong dang st dung nudc cap thity cuc cung cap
cho cac hoat dong khai thac. Cac cang hang khong dang str dung nude cap tir nude
dudi dat déu duoc xtr Iy nude dat QCVN vé nudce cap trude khi sir dung, kiém
nghiém dinh ky va thyuc hién day du trach nhiém theo cac quy dinh phap luat khi
khai thac giéng khoan. Nudc thai duoc cac cang hang khéng thu gom va xu 1y
triét dé, dat cac chi tiéu theo QCVN vé nudc thai. Pong thoi, thuc hién tinh than
tiét kiém nudc, tiét kiém tai nguyén, nude thai sau xir 1y tai cac cang hang khong
thuong duoc tai sir dung dé tuéi cay, ctru hda véi ti 1€ udce tinh 10-15% téng luong
nuéc thai. Ngoai ra, trong nim qua, ACV kiém soat tt viéc thu gom triét dé va
ky két don vi co chirc niang dé chuyén giao xir 1y chét thai 16ng tau bay, chat thai
ran thong thuong va chét thai nguy hai, thuc hién quan trac dinh ky theo quy dinh.

- Vi muc tiéu str dung nang luong tiét kiém va hiéu qua, nam 2021, ACV
tiép tuc thuc hién chinh sach, chuong trinh bang hang loat giai phap tai cac cang
hang khong, cu thé nhu sau: tuyén truyen su dung nang lugng tiét kiém va hi¢u
qua; cat giam su dung thiét bi; thay thé cac thiét bi hién hitu bang cac thiét bi tiét
kiém dién nang; dinh mirc nang lugng va xay dung quy trinh van hanh phuong
tién/trang thiét bi dé khai thac hiéu qua; tan dung anh sadng va gid tu nhién trong
khai thac nha ga v.v...Nhin chung, nam 2021, ACV chi ¢6 2/21 cang hang khong
c6 muc ti€u thu nang lugng tang nhe so va1 ndm 2020, cac cang hang khong con
lai déu giam mutc tiéu thu ning luong so véi nam 2020.

- Trong nam 2021, ACV day manh trién khai viéc xay dung ban do tiéng
on cho cac cang hang khong qua thyc hién “Chuong trinh Hop tac ky thuat giam
sat tiéng on tau bay tai Viét Nam” do Cuc HKVN chu tri dudi sy hop tac cua
Cong ty Rion Nhat Ban. Dy 4n hop tac hoan tat vao thang 11/2019. Hién tai, ACV
dang van hanh hé thong quan tric tiéng on va trién khai cac thi tuc dé tiép nhan
tai san cuia chuong trinh hop tac ky thuat.

- Ngoai ra, trong nam 2021, ACV thuc hién Du an hop tac kSI‘ thgét gjai
doan 2 gitra Cuc HKVN, ACV va JCAB vé San bay sinh thai, Ban do tiéng on,
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va dé an hop tac v6i EASA, ACI vé thi truong carbon san bay, sir dung nhién ligu
hang khéng bén viing.

5.2. Ddnh gid lién quan dén vin dé nguwoi lao dpng

- ACV tiép tyc duy tri moi trudng 1am viée hiéu qua, gin lién véi ché do
d3i ngd hop ly. Ngudn nhan lyc duoc xac dinh 1a mot trong nhitng tai san vo gia
cia ACV, do d6 ACV ludn phat trién cac chuong trinh dao tao trong va ngoai
nude dé nang cao chét luong ddi ngli nhan sy, dam bao thu nhap 6n dinh cho
nguoi lao dong.

- Nguoi lao dong tai ACV ludn dugc tuyén truyén, gido duc vé ¥ thirc bao
vé méi truong tai khu vue cong tac. DOi véi nhitng ngudi 1am viée trong moi
truong ddc hai, khu vuc co tiéng dn cao... ACV déu thyc hién danh gia quan tric
moi truong lao dong, trang bi cac phuong tién bao vé ca nhan va co6 chinh sach hd
trg theo quy dinh ctia nha nudc va cia ACV.

5.3. Ddnh gid lién quan dén trach nhiém cia doanh nghiép déi véi cong dong
dia phwong

Trong ndm 2021, ACV da thyc hién tot hoat dong xa hoi cong dong va trach
nhiém vai cong tac an sinh x& hoi. Cac hoat dong cu thé dugc trinh bay tai diem
6.6 muc II.

5.4. Pdnh gid lién quan dén trach nhiém phat trién kinh té va déng gép Ngin
sach Nha nwoc

- Trong qué trinh hoat dong ndi chung va trong nam 2021 ndi riéng, ACV
lubn tap trung dau tu két cau ha tang cac cang hang khong ngay mot hién dai,
dong bo, hang cao chat lugng dich vu tai cac cang hang khdng gop phan dam bao
an ninh qudc phong, dap tng nhu Cau di lai ting cao bang duong hang khdng cua
nguoi dan, thu hat dau tu, phat trién kinh té cho dia phuong va ving kinh té trong
diém nhu: Khoi cong du an Cang HKQT Long Thanh giai doan 1- du an trong
diém qudc gia; Nha ga T3-Tan Son Nhat; M& rong Cang HK Dién Bién; Nha ga
T2 Noi Bai; Nha ga T2 — Cang HKQT Phu Bai.

- Song song v¢&i nhiém vy dam bao an ninh an toan tai cac Cang hang
khong, ACV luon nang cao nang luc quan tri, tiét kiém chi phi dé dam bao hiéu
qua hoat dong kinh doanh va thyuc hién day du nghia vy ngén sach theo quy q‘inh.
Nam 2021, ACV da nop ngén sach 1.006 ty dong (viéc thuc hién chi tra co tuc
cho nam tai chinh 2019, 2020 hién dang cho phé duyét cua co quan nha nudc €6
tham quyen).

IV. BAO CAO VA PANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA ACV
1. Panh gia cia HPQT vé cac mit hoat dong cia ACV

Trong nam 2021, du’é’i,Su: chi dao, hanh d(f)ng,quyét liét cua (;hinh phu, B
nganh va Chinh quyén cac cap véi phuong chdm chong dich nhu chong gidc, kiem
soat dugc dich bénh 1a wu tién hang dau, tinh hinh kiém soat dich bénh trong nuéc
co nhieu kha quan, dat dugc nhiing ket qua quan trong, tao dieu kién duy tri va
som phuc hoi hoat dong san xuat, kinh doanh néi chung va nganh hang khéng noi
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riéng.

Nhan thirc duoc nhitng khé khian ma ACV phai d6i mat tir dau nam 2021,
véi quyét tam 16n va nd luc khdng ngirng cua tap thé Lanh dao, can bd, nguoi lao
dong cia ACV, HPQT va Ban Tong Giam dbc da phat huy manh mé vai tro 1anh
dao va chi dao quyét liét, linh hoat, trién khai nhiéu giai phap, bién phap dong bo,
nhay bén mang tinh dot pha dé ing pho véi dai dich Covid-19, dam bao ACV
hoat dong an toan, théng suét, nd luc thuc hién céc chi tiéu hoat dong san xuat
kinh doanh, nang cao chit lwong quan tri va giam sat, hoan thanh cac muc tiéu
I6n cua don vi, dam bao quyén loi cia c6 dong, nguoi lao dong, dong gop tich
cuc Cho cong ddng xa hoi va thuc hién day da nghia vu v6i ngan sach nha nuéc.
Cu theé:

- Tong san luong hanh khach trén toan mang Cang do ACV quan 1y dat 30
triéu khach, dat 37% ké hoach nim va giam 54% so v&i nam 2020. Trong do,
khach quéc té dat 0,5 triéu khach, 7%/KH va giam 93% so v&i nam 2020; khach
noi dia dat 29,5 triéu khach, 40%/KH, giam 49% so v4i nam 2020.

- Tong doanh thu ciia Cong ty me dat 7.098 ty dong (khéng bao gom doanh
thu ha cét canh), dat 67,19%/KH nam dugc DPHPCD thong qua, giam 30,51% so
v6i nim 2020; Loi nhuan trudc thué cua Cong ty me dat 738 ty dong, dat 31,28%
so véi ké hoach dugc PHPCPD thong qua.

2. Panh gia cia HPQT vé hoat dong ciia Ban Tong Giam doc
2.1. Phwong phap giam sdt

Trong ndm 2021, HDQT da thyc hién gidm sat Ban Tong Giam doc trong
viéc thuc hién Nghi quyet Dai hi dong c6 dong va cac Nghi quyet, Quyet dinh
cua HPQT bang cac phuong phap nhu sau:

- HPQT da t6 chuc hop dinh ky hang tuan dé xem xét tinh hinh thyc hién
ké hoach san xuat kinh doanh cua ACV, kip thoi diéu chinh chinh sach va chién
lugc kinh doanh cia ACV cho phil hop véi tinh hinh thuc té, phan tich do luong
rai ro va giai quyét kip thoi cac van dé, vusng mac phat sinh.

- Ngoai cac cudc hop dinh ky, HDQT xem xét va cho ¥ kién bang vin ban
V6i cac phat sinh trong hoat dong san xuat kinh doanh ngoai ké hoach hoic vuot
tham quyén caa Ban Tong Giam doc.

- Phéi hop chat ché vei Ban Kiém soat, voi tu cach la giam sat vién dai dién
cho c6 déng, HDQT tiép nhan y kién dong gop va dé xuat cua Ban Kiém soat mot
cach coi mo, tir d6 can nhéc trong cac quyét dinh quan tri diéu hanh.

- Cac thanh vién HDQT thuong xuyén tham gia c&c cudc hop giao ban hang
thang véi Ban Tong Giam déc va can bo chu chét, nghe bao céo, cung phan tich
theo sat hoat déng san xuat kinh doanh cua ACV, kip thdi nam bat, dy bao tinh
hinh thi treong va tinh hinh kinh doanh caa ACV dé xem xét diéu chinh, quyét
dinh cac giai phap tng phd phu hop khi thi trueong, hoat dong san xuat kinh doanh
dién bién bat thuong.

2.2. Danh gia chung
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~ Trude dién bién phuc tap, kho ludng cua dai dich Covid-19, Ban Tong Giam
doc da rat no luc trong viéc thuc hién cac muc tjéu kinh doanh cua ACV theo
ding dinh hudng chién lugc dugc Pai hoi dong co dong thong qua.

Thong qua co ché kiém tra, giam sat bang cac bao cao dinh ky vé két qua
hoat dong san xuat kinh doanh, tinh hinh hoat dong caa ACV va céac bao cao dot
xuat khi c6 yéu cau, HDQT danh gid Ban Tong Gidm ddc da thyc hién céc quyen
va nhiém vu dugc giao theo dung quy dinh cua phap luat hién hanh, Diéu l¢ ACV,
quyet dinh caa Dai hoi dong cd dong va HPQT, dam bao loi ich téi da cia ACV
va c6 dong.

3. Ké hoach va dinh hwéng nim 2022

Tru6ce boi canh con nhiéu yéu to thi truong bét loi do anh huong dich bénh
va sungiém kinh té quoc te, HbQT xac dinh céc dinh hudéng hoat dong chi dao
Ban Tong Giam doc tap trung mot so6 noi dung chu yéu sau:

- Tang cuong hiéu lyc, hiéu qua hoat dong cua HPQT, Ban Tong Giam
dbc. Tang cuong hoat dong giam sat, nhan dién, phan tich bién dong cua thi
truong, thuc trang trién khai cac du an dau tu, ra soat (hiéu chinh néu can thiét)
cac quy ché noi bo phu hop voéi diéu 18 cong ty va quy dinh phap luat, dam bao
tinh hiéu luc, hiéu qua ddi véi cong tac quan 1y va diéu hanh. Ting cudng tinh
doc lap, phan bién trong hoat dong giam sat cua thanh vién HDQT, Ban Kiém
soat; Doi méi phuong thic chi dao, diéu hanh, trach nhiém giai trinh cua Ban
Tong Giam dbc théng qua hoat dong quan tri doanh nghiép (quan tri san xuat, tai
chinh, du an dau tu, ngudn nhan lyc...) thuc hién dat hiéu qua cao nhat ké hoach
san xuat kinh doanh, dau tu phat trién nam 2022,

- Chi dao thuc hién nghiém quy trinh kiém soét noi bo, kiém soét chat ché
trong quan ly tai chinh, tai san, thuc hanh tiét kiém, phong chéng tham nhiing lang
phi; xay dung hoan thién céc chi tiéu, dinh mirc; dam bao thu nhap 6n dinh cho
nguoi lao dong; nang cao chat luong dich vu; dam bao phat trién bén viing, gitr
viing vi thé va thuong hiéu ACV Ia nha khai thac cang hang khong hang dauViét
Nam; dam bao hiéu lyc, hiéu qua quan tri va kiém soat hoat dong.

- Bam bao vai tro, trach nhiém cua Nguoi khai thac cang theo quy dinh cua
Luat hang khong; dam bao tuyét doi an ninh, an toan hang khéng tai cac Cang
hang khong san bay; hoan thanh cap chung nhan AHA (Airport Health
Accreditation) tai cac Cang HKQT.

- Tép trung phdi hop cling véi cac co quan quan ly nha nudc theo tham
quyén vé viéc xay dung, ban hanh Thong tu vé nhuong quyén dich vy hang khéng;
thao go kho khan vuéng méc trong dau tu xay dung co ban; hoan thanh phuong
an tang von khu bay theo dé an giao quan ly, su dung va khai thac tai san két cau
ha ting hang khong do Nha nuéc dau tu quan ly. Ra soat, b4o céo cip c6 tham
quyén xem xét phé duyét, diéu chinh Cang hang khéng tir nhém C Ién nhém B
(hoic nhom Cang twong duong tai thoi diém dé xuat) theo quy dinh phap luat,
phU hop Véi co s& vat chat, diéu kién khai théc.

- Tap trung t6i da moi ngudn lyuc, thuc hién dong bd cac giai phap dé dam
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bao tién do, hiéu qua dau tu cac du an trong diém: Dy &n thanh phan 3 — Cang
HKQT Long Thanh, Nha ga T3 — Tan Son Nhét, Pau tu xay dung, mé rong Cang
hang khong Dién Bién, M& rong Nha ga T2 va ha tang dong bo - Cang HKQT
Noi Bai, Nha ga T2 Cang hang khéng Phu Bai, Nha ga T2 Cang HKQT Caét Bi.

- Thyc hién phuong an tang von diéu I¢ ter nQUOn vbn cha & hitu sau khi
dugc cap co tham quyén phé duyét, bo sung nQUOn vén cho cong tac dau tu phat
trién két ciu ha tang cang hang khdng theo cac du an dau tu xay dung da duoc
Thu tuong Chinh phu phé duyét, giao nhiém vu.

- Dﬂéy manh vi¢c tng dung cdng ngh¢ thdng tin, tting dung céc gidi phap
chuyén doi so toan dién trong quan ly va diéu hanh, néng cao lgi thé canh tranh
cua doanh nghiép.

- Tiép tuc ra soét, Kién toan co cau td chirc, bd may cia cac co quan tham
muu, giup viéc; ndng cao nang luc, trach nhiém cua can by quan ly cac Cap; tang
cuong cong tac phol hop V0‘1 cac co quan don vi; tang cuong cong tac dao tao,
phat trién nguén nhan luc gan Ilen vé6i luan chuyén can b, co cau lai luc luong
lao dong hop 1y, nang cao ning suét lao dong.

- Chu dong phoi hop véi cac co quan hoan thién, trinh cap tham quyen phé
duyét phuong én tang von nha nudc tai ACV giai doan 2021-2023; xay dung
phuong én huy dong von bang ngoai té tir cac to chuc tin dung tai thi trueong trong
nude, dam bao yeu to canh tranh, cdng khai, minh bach theo quy dinh phap luat.
V. QUANTRICONGTY
1. Héi dong quan tri
1.1. Thanhvién HPQT

~ Trong ndm 2021, Hoi dong quan tri da chi dao to chirc thanh cong Dai hoi
dong c6 dong thudng nién ndm 2021, trong d6, nham tang cuong nhan sy, nang
cao hon nira hiéy qua hoat dong cua Hoi dong quan tri, Dai hoi da thong qua cong
tac kién toan, bau bo sung thanh vién Hoi dong quan tri nhiém ky mai giai doan
2021 — 2025 tir 04 nguoi 1én 07 nguoi.

TT Ho va Tén Chirc danh Ghi chu

1 | Lai Xuan Thanh Chu tich HDQT | TV khéng diéu hanh
2 | Vii Thé Phiét TVHDQT  |Kiém Tong Giam déc
3 | Pao Viét Diing TVHDQT | TV khong diéu hanh
4 | Lé Thi Diéu Thay TVHDQT | TV khong diéu hanh
5 | Lé Vian Khién TVHDQT | TV khong diéu hanh
6 | Nguyén Tién Viét TVHDQT | TV khong diéu hanh
7 | Nguyén Thi Héng Phuong TVHDQT | TV khéng diéu hanh
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1.2. Hoat dong cua HDQT

Trong nam 2021, HDQT d t6 chirc 36 cudc hop HPQT ¢d su tham du cua
Trudng Ban Kiém soat véi tu cach 1a giam sat vién HDQT di ban hanh hon 244
van ban Nghi quyét/Quyét dinh thudc tham quyén caa HPQT dé thuc hién cac
noi dung da duoc Dai hoi ddng cd dong thudng nién ndm 2021 thdng qua.

Theo B&o cédo ghi nhan sy tham gia cua cac thanh vién HPQT tai cac cudc
hop HDQT cho nam 2021 nhu sau:

Stt| Thanh vién HDQT Hg‘g‘;“fﬁ;‘i"dq T%if;ggm t';l);glo dﬁ‘ﬁzg

1 Lai Xuan Thanh 36 100% -

2 Vi Thé Phiét 36 100% -

3 bao Viét Diing 36 100% -

4 L& Thi Di¢u Thuy 36 100% -

5 Lé Van Khién 16 100% Bit diu 1a TV
6 Nguyén Tién Viét 16 100% HDQT tu ngay
7 | Nguyén Thi Hong Phuong 16 100% 27/07/2021

1.4. Hoat dong cia thanh vien HDPQT dgc lap

ACYV khong c6 thanh vién HPQT doc lap.
1.5. Caéc tiéu ban thugc HPQT

a.  Hoat dong cua Bo phan Kiém toan ni bo (truc thuoc Ban Phap ché - Kiém
toan ndi bo)

Xay dung Quy ché kiém toan noi bo theo huéng dan cua Bo Tai chinh,
hoan thién can c trién khai hoat dong kiém toan noi b tai doanh nghiép. Thuc
hién cac dot kiém toan noi bo tai chd hoac tir xa phii hgp véi tinh hinh dich bénh
covid di véi cac cang hang khong, chi nhanh véi noi dung kiém toan dugc thuc
hién trén nhiéu linh vuc: két qua thuc hién san xuat kinh doanh, cong tac trién
khai c4c du an dau tu, thuc hién quy dinh quan 1y dau tu, quan ly mua sam hang
hoa, dich vu; cong tac ké toan, cng tac quan ly tai chinh, chi phi; cng tac ky két,
trien khai thuc hién cac hop dong cung cap/ mua dich vu va quan ly hop dong tai
don vi...

b. Hoat dong cta Ban Thu ky

Ban Thu ky 13 co quan truc thuoc HPQT, da thyc hién tot chirc nang tham
muru, gitp viéc cho HDQT trong viéc:

- Gidm sét viéc tuan thu Dicu 1¢, Quy ché, Quy dinh cua ACV, viéc chap
hanh ché d6 chinh sach, quy dinh cta phap luat trong hoat dong san xuat, kinh
doanh.
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- Giam sét viéc trién khai thyc hién Nghi quyét cua Pai hoi dong cd dong,
HDQT va Quyét dinh cua Tong Giam doc thong qua hoat dong tham gia cac cugce
hop HDQT, giao ban Tong Giam doc va xem xét c4c bao cao gui vé ACV.

- Quan ly hoat dong cua Nguoi dai dién tai cac cong ty con, cong ty lién
doanh lién két, kip thoi tham muu ni dung lién quan cac bao cao xin y kién cua
Nguoi dai dién von theo dung Piéu 1é, quy ché cia ACV va tuan thu phap luat.

- Thuc hién cong tac thu ky, giup viéc tai cac cuoc hop cuia HPQT, du thao
cac van ban (Nghi quyét, Quyét dinh, thf)ng bao va cong van lién quan), bén canh
thuc hién bao cao quan tri, diéu ‘hanh cac quy ctua nam 2021, bao cdo Bo Giao
thong van tai, Uy ban Quan ly vén Nha nudc tai doanh nghlep giup viéc HbQT
trong viéc chap hanh chu treong, chinh sach, phap luat nha nuée, Diéu 1& ACV,
Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT va cac vian ban cia ACV. Kip thoi soan thao
cac van ban, nghi quyét, chuan bi day du cac ho so, tai liu dam bao chat luong
cac cuoc hop HPQT.

- Thyc hién cong tac quan hé co dong, phdi hop Véi cac co quan, don vi
tham muu giap HDQT vé thong tin cung cap cho co dong, cong tac to chue Dai
hoi dong ¢6 dong thuong nién hoac bat thuong, thu tuc chuyen nhuong ¢ phan,
nghia vu cdng bd thdng tin, c4c quyén, nghia vu khac cua c6 dong va caa ACV
theo dung quy dinh phap luat hién hanh.

2. Ban Kiém soat
2.1. Thanh vién va co cdu ciia Ban kiém soat

Trong nam 2021, Pai hoi dong co dong thudng nién da thong qua cong tac
Kién toan, bau bo sung, thay thé thanh vién Hoi dong quan tri nhiém ky mai giai
doan 2021 — 2025.

Stt Ho va Tén Chirc vu Ghicha

1 | Huynh Thi Diéu Truéng Ban Thanh vién chuyén trach

Thanh vién chuyén trach

2 |LéThiH i Thanh vié i3n nhi
e Th1 Huong Giang anh vien (Mién nhiém ngay 27/07/2021)

3 | Nguyén Hitu Phic Thanh vién Thanh vién chuyén trach

Thanh vién chuyén trach

4 |L 5c Binh Thanh vién AT
uong Quoc B anhvie (Bb nhiém ngay 27/07/2021)

(Théng tin chi tiét tai Phy luc 04 kém theo)
2.2.  Ngi dung hoat dong

Can ct quyén han va trach nhiém cua Ban kiém soat theo quy dinh tai Luét
Doanh nghiép, Piéu I¢ Tong cong ty Cang hang khong Viét Nam-CTCP va ké
hoach hoat dong nam 2021 cua Ban kiém soat da duoc DPHCD thuong nién théng
qua, Ban kiém soat da thuc hién giam sét cac noi dung sau:
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- Tham gia day du cac cugc hop cua Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat da
nghién ctu k§ ludng vé tai lieu hop dé dong gop v kién dén Hoi dong quan tri
nham dam bao hoat dong cua Tong cong ty tuan thu quy dinh cua phap luat va
Diéu 1é ACV, va theo Nghi quyét cia Dai hoi ddng C6 dong.

- Bong gop ¥ kién trong viéc xay dung cac quy ché quan ly.

- Tham dinh b4o céo tai chinh nam 2020 truéce khi Hoi dong quan tri trinh
Pai hoi dong Co dong nam 2021 va xem xét Bao cdo tai chinh ban nién nam 2021.

- Lap bao cao giam sat hang quy, kiénrnghi trich 1ap du phong phai thu va
d6n doc thu hoi cong no theo hgp dong ky keét.

- Giam sat hoat dong kiém toan noi bo théng qua Béo co kiém toan noi bo
nam 2021.

- Gidm sat hoat dong san xuat kinh doanh cua cac cong ty c6 vbn dau tu
cia ACV thong qua bao céo dinh ky ciia Ngudi dai dién va tai liéu hop Dai hoi
co dong do Nguoi dai dién trinh Hoi dong quan tri xem xét.

- Giam séat viéc thuc hién kién nghi, két luan thanh tra, kiém tra cia Kiém
toan nha nudc.

- Giam sat tinh hinh thuc hién cac du an dau tu gom: (i) viéc trién khai thu
tuc phép 1y trong giai doan chuan bj dau tu cac dy &n trong diém duoc thuc hién
trong nam 2021 nhu Du an Pau tu mé rong Cang HK Pién Bién, diéu chinh quy
mé mé rong mat bang va bo sung hé théng trang thiét bi thuoc Dy an M rong
nha ga hanh khach T2 - Cang HKQT Nai Bai; (ii) viéc trién khai tha tuc phap ly
trong giai doan thyc hién dau tu cac hang cong trinh thudc céc du &n: Dy 4n thanh
phan 3 — Cang HKQT Long Thanh giai doan 1 bao géom c4c hang muc: San nén
thoat nudc cho khu vic nha ga hanh khach va san dd tau bay, Thi cong phan coc
nha ga hanh khach,... Dy 4n Pau tu md rong Cang hang khong Pién Bién gom
cac hang muc Ra pha bom min, Hang rao an ninh,...

- Gidm sét hoat dong tai khdi van phong tap trung vao viéc xay dung gia
dich vu, ky két hop dong cung cap dich vu va theo ddi viéc thu ng cung cap dich
vu.

- Giam sat hoat dong chi nhanh thong qua két qua kiém tra cua Kiém toan
noi b tai cac chi nhanh theo ké hoach Hoi dong quan tri.

- Giam sét hoat dong dau tu vén caa ACV vao cac doanh nghiép khac thdng
qua xem xét tai liéu hop Pai hoi dong Co dong va bao cao cuia Nguoi dai dién von
tai doanh nghiép khéc.

- Cho y kién vé trinh ty, th tuc dau tu; cac sb liéu, tinh toan lién quan dén
danh gia hiéu qua dau tu cua Dy an dau tu xay dung nha ga hanh khach T3 — Cang
HKQT Tan Son Nhét, Dy an xay dung nang cp, mo rong Cang HK Dién Bién
va y kién vé ké hoach trung han 2021-2026 cua ACV theo yéu cau cia co dong
Uy ban quan Iy vén nha nudc tai doanh nghiép.
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2.3.  Két qud giam sat hoat déng ciia HPOT

Hoi dong quan trj da thyc hién nhiém vy va quyén han trong viéc chi dao,
quan ly hoat dong san xuat kinh doanh cua Tong Cong ty, mot so noi dung chinh
trong nam 2021 gom:

- Trién khai thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh theo Nghi quyét da
dugc Pai hoi dong Co dong thuong nién nam 2021 thong qua.

- Thdng qua chu truong dau tu mot 6 dy &n va quyét dinh phé duyét mot
sO du an trong di€ém nhu: phé duyét dy an Dau tu xay dung Nha ga hanh khach
T3 - Cang HKQT Tan Son Nhat va ke hoach Iya chon nha thau; phé duyét dy an
dau tu xy dung Mo rong Cang hang khong Di¢n Bién va ke hoach lya chon nha
thau; phé duyét Bao cao nghién cau kha thi HE thong giao thong ket noi tuyen so
1 va tuyen so6 2 thugc Dy an thanh phan 3 - Cang HKQT Long Thanh giai doan
1; phé duyét dieu chinh, bo sung danh myc tiéu chuan thiet ke ap dung cho cong
trinh Nha ga hanh khéch cua Dy an thanh phan 3 - Cang HKQT Long Thanh giai
doan 1.

- Ban hanh cac quy ché quan ly ACV thugc tham quyén caa Hoi dong Quan
tri.

- Ban hanh chinh séch giam gia dich vy hang khong va phi hang khong dé
ho trg cac doanh nghiép kinh doanh tai cang hang khong trong giai doan anh
hudong dich bénh Covid-19.

- Quyét dinh thyc hién kiém toan ndi b tir xa dbi véi 03 chi nhanh.

- Xem xétvacoy k[én tai lieu hop Dai hoi dong co dong va Bao cao tai
chinh cua cac cong ty c6 von gop cua ACV d€ nguoi dai dign biéu quyet tai Dai
hoi dong co dong.

- be nghi Ban dicu hanh ra soét va tiep tuc thyc hién cac kién nghi cua Ban
Kiém soat.

- Yéu cau Ban diéu hanh tang cudng thu hdi cong no.

- To chuc 36 phién hop va to xin ¥ kién cac thanh vién véi cc ngi dung
thugc tham quyén caa Hoi dong quan tri va giam sat hoat dong ctia Ban diéu hanh.

- Ban hanh 244 Nghi quyet Quyét dinh va nhiéu chu truong de Ban Diéu
hanh trién khai thuc hién. Mot s6 noi dung caa Nghi quyét dang va tiép tuc thuc
hién trong nam 2022.

2.4. Két qud giam sat hoat déng ciia Ban Téng Gidm déc

Trong nam, Ban Tong giam doc da dié’u hanh hoat dong san xuat kinh doanh
cia ACV nang dong va va thyc hién mét so nhiém vu trong tam trong thoi gian
kho khan do dich Covid-19 anh huong hoat dong san xuat kinh doanh, nhu sau:

- Chi dao cac Ban chuce néng, cac don vi thyc hién ké‘hOach san xuat kinh
doanh theo nghi quyet cua Dai hdi dong co dong va Hoi dong quan tri véi chu
truong tiet kiém va co hiéu qua.
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- Trién khai dén cAc chi nhanh ndi dung thyc hién cac quy ché, nghi quyét
cua Hoi dong quan tri; thuc hién chinh sach giam gia mét so dich vu hang khong,
phi hang khdng cho cac doanh nghiép trong thoi gian anh hudng béi dich Covid-
19.

- T chic hop giao ban dinh ky danh gia hoat dong khai thac, an ninh an
toan, dau tu, kinh doanh, tai chinh tai cac chi nhanh va chi dao kip thoi cac bién
phap tang cuong quan ly hoat dong san xuat kinh doanh cua ACV.

- Thuc hién diéu chinh tién d6 thuc hién mot s du an cho phil hop véi thuc
té do anh hudng cua dich bénh Covid-19 nhu diéu chinh thoi gian thuc hién du
an, thoi gian thuc hién hop ddng cac goi thau thudc du an M6 rong san d6 may
bay giai doan 1 - Cang HKQT Cét Bi; diéu chinh thoi gian thuc hién va ké hoach
lya chon nha thau dy an Cai tao, nang cap san dd may bay hién hitu (QT + QN) -
Cang HKQT Cam Ranh.

- Tép trung nguon luc cho cac du &n trong diém nhu trién khai céc hang
muc san nén thoat nudce cho khu vuc nha ga hanh khach va san d tau ‘bay Dy an
thanh phan 3 - Cang HKQT Long Thanh giai doan I; day nhanh tién do hoan
thanh cong tac thiet ke k¥ thuat cac hang muc cong trinh thuoc Dy an thanh phan
3 - Cang HKQT Long Thanh giai doan 1, dy an Nha ga hanh khach T3 - Cang
HKQT Tén Son Nhat, du an Mo rong Cang HK Dién Bién; phoi hop véi co quan
c6 tham quyén d¢ tham dinh, phé duyét du an dau tu Md rong nha ga quoc te T2
- Cang HKQT Noi Bai.

- Tép trung thyc hién quyet todn dy an hoan thanh va da thyc hién quyét
toan von dau tu trén 12 duy an.

- Thuc hién cac giai phap tiét giam chi phi hoat dong nhu chi phi luong,
trang phuc, nghi mat...

- Tiép tuc hoan thién ho so xin thué dat, giao dat d6i vai cac khu dat do 22
chi nhanh va Tong cong ty dang quan ly, stir dung va khai théc.

- Chi dao cac don vi tiep tuc thuc hién cac noi dung theo két luan, kién nghi
cua Kiém toan nha nudc tai van ban s6 4030/TCTCHKVN-TCKT ngay 21/3/2022
ve Bao cdo bo sung ket qua thuc hién cac kien nghi cua Kiém toan nha nuéc theo
Bao cao kiem toan so 430/KTNN-TH ngay 20/9/20109.

2.5. Ddnh gid sw phoi hep hoar dgng gidra Ban Kiém soét véi HPQT va Ban

Tong Giam doc

~ -Ban Kiém soat dugc moi tham dy day da cac cudc hop cia HPQT va Ban
diéu hanh.

- Céc y kién dong gop vé quy ché duoc HPQT tiép thu y kién va chinh sira
nham muc dich phu hop thuc té va dung quy dinh.

- Mot s6 kién nghi caa Ban kiém soat vé cong tac quan 1y duoc Ban diéu
hanh tiép thu.

- Mot 50 y kien cua Ban kiém soét van con dang tiép tuc thuc hién nhu xay
dung quy ché kiém toan noi b, quy trinh kiém toan rui ro, dén doc thu hoi cong
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N cung cp dich vu, thi tuc thué dat san bay va quan Iy st dung khai thac co s6
nha dat ngoai quy hoach cang hang khong. ..

2.6. Ddanh gia hoat dong giam sdt nam 2021

- Ban Kiém soat da thuc hién chirc nang, nhiém vu theo Diéu 16 ACV va
trién khai thuc hién mot sé noi dung cua ké hoach hoat dong nim 2021 bao céo
Pai hoi dong c6 dong thuong nién 2021. Do thoi gian dich bénh kéo dai nén viéc
giam sét cac noi dung trong ké hoach hoat dong bi han ché nhung Ban Kiém soéat
cling d3 nd luc hét sic thuc hién mot sé nhiém vu trong ndm nhu da bao céo.

- Ban Kiém soét thuc hién giri cac kien nghi dén Hoi dong quan tri va Tong
Gidm doc lién quan den vigc giam sat hoat dong san xuat kinh doanh ndm 2021
dé ACV xem xét va thuc hién.

- Thong qua noi dung va két qua giam sat ndm 2021, Ban Kiém soat da
hoan thanh tot trach nhiém, nghia vu va dam bao quyen loi cho ¢6 dong ACV.

3. Cacgiaodich, thu lao va cac khoan lgi ich cia HDQT, Ban Tong Giam
doc va Ban kiém soéat

3.1.  Lwong, thweng, thu lao, cac khodn lgi ich cia HDQT, Ban kiém soét,
Ban Tong Giam doc va cac can bg quan ly

Téng cong ty Cang hang khong Viét Nam - CTCP la cong ty ¢ phan co
vén gop chi phdi cua Nha nudc. Theo d6 viée xac dinh tién lwong, thu lao, tién
thuong cia HPQT, Ban Tong Giam doc, Ké toan truong va Ban Kiém soét phai
thuc hién theo quy dinh tai Thong tu sb 28/2016/TT-BLDTBXH.

~ Nam 2021, Quy tién luong, thi lao ké hoach ndm 2021 cua HPQT, Ban
Tong Giam doc, Ke toan truong va Ban Kiém soat da dugc Dai hoi dong co dong
thong qua tai Nghi quyet so 03/NQ-DHDCD ngay 27/07/2021 la 15.883.179.312
dong.

Hién nay, ACV dang thuc hién bao cao Uy Ban Quan Iy vén nha nuéc tai
doanh nghiép vé Quy tién luong, thu lao, tién thuong thuc hién nim 2021 cua
HDQT, Ban Tong Giam déc, Ké toan trudng va Ban Kiém soat dé xem xét, phé
duyét trude khi bao cao Pai hoi dong co déng theo quy dinh.

3.2. Giao dich cé phiéu ciia cé déng ngi bé: Khdng co
3.3.  Hgp dong hodc giao dich véi cé dong néi bé: Khong co
3.4. Viéc thuc hién cdc quy dinh vé quan trj cong ty

Tai Dai hoi déng c6 dong thuong nién nim 2021, Pai hoi da thong qua
Piéu 1&, Quy ché quan tri ndi bo, Quy ché hoat dong cia HPQT, Quy ché hoat
dong cua Ban kiém soat ACV. Trong qué trinh hoat dong, ACV ludn dam bao
thuc hién theo dung quy ché noi bo vé quan tri cong ty da dugc Pai hoi ddng co
dong thong qua cling nhu Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cua
Chinh phu.
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VI. BAO CAO TAI CHINH
Chi tiét Bdo cdo tai chinh tong hop, Bdo cdo tai chinh hop nhat da dwoc

kiém todn cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2021 da dwoe céng b6 trén
Website cua ACV tai dia chi https.//vietnamairport.vnf

C();\'(: TY \
'i kCANG HANG KHONG|’
VIET NAM.
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PHU LUC 01: DANH SACH CAC CANG HANG KHONG

1. Cang hang khdng Quéc té Tan Son Nhat

- biachi: Cang HKQT Tén Son Nhat, phuong 2, quan Tan Binh, thanh pho
Ho6 Chi Minh.

2. Cang hang khong Qudc té Noi Bai

- Pja chi: Cang HKQT Noi Bai, x4 Phi Minh, huyén Soc Son, thanh phé Ha
Noi.

3. Cang hang khdéng Quéc té Ba Ning

- bia chi: Cang HKQT ba Ning, phuong Hoa Thuan Tay, quan Hai Chau,
thanh ph6 Da Nang.

4. Cang Hang khéng Quéc té Pha Quéc

- Pia chi: T6 2, 4p Duong To, xa Duong To, huyén Phi Quéc, tinh Kién
Giang

5. Cang hang khéng Quéc té Cin Tho

~ - biachi: S6 179B L& Hong Phong, phuong Tra An, quan Binh Thuy, thanh
pho Can Tho.

6. Cang hang khong Quéc té Phi Bai

- bia chi: Cang HKQT Phu Bai, khu 8, phuong Phu Bai, thi x3 Huong Thuy,
tinh Thta Thién Hueé.

7. Cang hang khéng Quéc té Cam Ranh

- Pia chi: San bay Cam Ranh, phuong Cam Nghia, thanh phdé Cam Ranh,
tinh Khanh Hoa.

8. Cang Hang khéng Quéc té Vinh
- bia chi: Cang HKQT Vinh, xa Nghi Lién, thanh ph4 Vinh, tinh Nghé An
9. Cang Hang khong Quaéc té Cat Bi

- bia chi: Cang HKQT Cat Bi, duong Lé Hong Phong, phuong Thanh T9,
quan Hai An, thanh pho Hai Phong

10. Cang Hang khong Lién Khwong

- bia chi: Cang hang khong Lién Khuong Qudc 16 20, thi tran Lién Nghia,
huyén Btc Trong, tinh Lam Bong

11. Cang Hang khong Buén Ma Thut

~ - bia chi: Cang hang khong Budn Ma Thudt, thon 3, xa Hoa Thang, thanh
pho Budn Ma Thuot, tinh Bak Lak

12. Cang Hang khong Rach gia
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- Pia chi: 418 dudong Cach Mang Thang 8, phudng Vinh Loi, thanh phé Rach
Gia, tinh Kién Giang
13. Cang Hang khéng Ca Mau

- bia chi: S6 93, duong Ly Thuong Kiét, phuong 6, thanh phé Ca Mau, tinh
Ca Mau

14. Cang Hang khéng Con bao

- Pia chi: Cang hang khong Con Pao, tiéu khu 1, thi tran Con Pao, huyén
Con Dao, tinh Ba Ria — Viing Tau

15. Cang Hang khéng Tuy Hoa

- bia chi: Khu phé 4, phuong Phi Thanh, Tp. Tuy Hoa, tinh Phia Yén
16. Cang Hang khong Bién Bién

- bia chi: T6 dan phé 10, phuong Thanh Truong, thanh phd Bién Bién Phu,
tinh Dién Bién
17. Cang Hang khong Na San

- bia chi: Tiéu khu Na San, x& Chiéng Mung, huyén Mai Son, tinh Son La
18. Cang Hang khong Pong Hei

- Pia chi: Cang hang khong Pong Héi, x& Loc Ninh, thanh phd Bong Héi,
tinh Quang Binh

19. Cang hang khéng Chu Lai

- bia chi: Cang Hang khong Chu Lai, xa Tam Nghia, huyén NGi Thanh, tinh
Quang Nam

20. Cang Hang khong Pleiku

- bia chi: Cang hang khong Pleiku, duong 17/3, phuong Thong Nhit, thanh
pho Pleiku, tinh Gia Lai

21. Cang Hang khong Phu Cat

- Pia chi: S6 01, Nguyén Tat Thanh, phuong Ly Thuong Kiét, thanh phd
Quy Nhon, tinh Binh Binh

22. Cang Hang khong Tho Xuan

- Pja chi: San bay Sao Vang, thi trin Sao VVang, huyén Tho Xuan, tinh Thanh
Hoa.
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PHU LUC 02: DANH SACH CAC CONG TY CON, CONG TY LIEN KET

1. Cong ty con: (S6 liéu tai thoi diém 31/12/2021)

. . Von gép ciia | Ty 16 sé | Loi nhuan| % Loi
Tén doanh nghiép / . : : .
Stt D.en h(:an n,,g f’ph Linh vyc kinh doanh chu yéu ACV hitu cda | nidm 2021 nhuin
1a chi try so' chin (ty ddng) ACV | (ty déng) | 2021/2020
1 | Cong ty Co6 phan Dich vu Nhién liéu | Van hanh hé théng tra nap

Hang k}16ng No1 ]?e‘n (}\IAAF.SC‘). ) nhién liéu hang khong 60.00 60.00% (0.425) 2.87%

D/c: San bay Quoc té Noi Bai, huyén

Soc Son, Ha Noi

2 | Cong ty TNHH Dich vu bao dudng | Dich vu bao dudng may bay
may bay Cang hang khong Mién Nam
SAAM
( ) 15,30 51,00% 10,812 410,79%

D/c: Phong 401, Toa nha SCSC, 30
Phan Thic Duyén, Phuong 4, Qudn
Tdn Binh, TP. Ho Chi Minh
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2. Cong ty lién doanh, lién két (S6 liéu tai thoi diém 31/12/2021)

. . Von gép cia | Ty 1 s¢ |Loi nhuan| % Loi
Tén doanh nghiép / . : : .
Stt D,e“ h‘fa“ 18 ;f,ph Linh vue kinh doanh chii yéu ACV hitu cita |nim 2021| nhugn
1a chi try sochin (ty ddng) ACV | (ty dong) | 2021/2020
1 | Céng ty Co phan Dich Vu Hang khong | Dich vu thuong mai tai san bay
San bay Tan Son Nhat (SASCO) va cac hoat dong thuong mai . .
P/c: San bay Quéc té Tdn Son Nhdt, | khac 655,042 49,07% 3,063 2,05%
P2, Q.Tdan Binh, TP. Ho Chi Minh
2 | Cong ty C6 phan Thuwong mai Hang | San xuit nudc udng dong chai va
khong Mién Nam (SATCO) kinh doanh thuong mai
. i 4,93 29,53% 6,811 940,75%
D/e: 112B Héng Ha, Phuong 2, Qudn o | (681D °
Tan Binh, TP. Ho Chi Minh
3 | Cong ty Co phan Van tai Hang khong | Van tai hanh khach duong bo
Mién Nam (SATSCO)
. 13,05 30,00% 9,780 69,41%
D/e: 14 Hong Ha - Phuong 2 - Qudn ’ 0% | ©.780) S
Tdn Binh - TP Ho Chi Minh
4 | Cong ty Co phﬁn Phuc vu mat dat Ha C}mg cép dich vu phuc vu mat
Noi (HGS dat tai san b
oGS o | dattaisinbay 30,00 20,00% | 37,076 | 56,84%
D/c: Cang hang khong quoc té Noi Bai,
Huyén Soc Son, TP Ha Noi
5 | Céng ty Co phan Dich vu hang héa Dich vu giao nhén hang hoa, bc
Hang khong Viét Nam (ACSV) x€p hang hoa.
50,00 19,42% 355,189 | 158,76%

P/c: Cang hang khéng quéc té Noi Bai,
Huyén Soc Son, Ha Noi
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. . Von gép ciia | Ty 1¢ s¢ |Lginhuan| % Loi
Tén doanh nghiép / . ; : .
Stt D'en h(zan n:g :f'ph Linh vwe kinh doanh chu yéu ACYV hiru cia |ndm 2021| nhuén
1a chi try sochin (ty ddng) ACV | (ty dong) | 2021/2020
6 | Cong ty Co phﬁn Phuc vu Mit dat Sai Cung cép dich vu phuc vu mat
Gon (SAGS dat tai san b
mBAGS) | san by 115204 | 48,03% | 42232 | 49,05%
D/c: San bay Quoc te Tdan Son Nhat,
P2, Q.Tdan Binh, TP. Ho Chi Minh
7 | Cong ty Co phan dich vy hang hoa Sai Dich vu giao nhén hang hoa, boc
Gon (SCSC) xEép hang hoa.
D/c: Toa nha SCSC, 30 Phan Thuc 75,00 12,95% 563,589 | 121,36%
Dbfyén, Phuong 4, Quan Tan Binh, TP.
Ho Chi Minh
8 | Cong ty CO phan Pau tu TCP Kinh doanh khai thac tai nha xe
P/e: Tang 1, Toa nha Vin phong chi | & quoc ndi cang hang khong
nhanh Cang Hang khéng Quéc té Tan | quoc té Tan Son Nhat 19,8 18% (2,784) | (27,99%)
San Nhat, Phuong 2, Qudn Tan Binh,
Thanh pho Ho Chi Minh
9 | Cong ty C,c;) ph§n~d§u tu khai thac Nha Hpat dong dich vu hd tro tryc
ga Quoc t€¢ Ba Nang (AHT) tiép cho van tai hang khong (Bau
P/c: Cang Hang khéng Quoc té Pa | tu, quan ly von dau tu, tryc tiép 30 10% (174,804)|  49.95%

Nang, Phuong Hoad Thugn Tay, Qudn
Hai Chau, Thanh pho Pa Nang

san xuat, kinh doanh tai Nha ga
hanh khach quoc t€ Da Nang)
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. . Von gép ciia | Ty 1¢ s¢ |Lginhuan| % Loi
Tén doanh nghiép / . ; : :
Stt D'en h(zan n:g :f'ph Linh vuc kinh doanh chi yéu ACV hitu cia |nam 2021| nhuén
1a chi try so' chin (ty ddng) ACV | (ty dong) | 2021/2020
10 | Cong ty Co phan Nha ga Qudc té Cam Hoat dong dich vu hd tro true
Ranh (CRTC) ti€p cho van tai hang khong (bau
P/e: Cang hang khéng quéc té Cam | tu, quan ly von dau tu, truc tiép 60 10% | (623,066)| 132,84%

Ranh, Phuong Cam Nghia, Thanh Pho
Cam Ranh, Tinh Khanh Hoa

san xudt, kinh gloaph tai Nha ga
hanh khach quoc t€ Cam Ranh).
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PHU LUC 03: THONG TIN VE NHAN SU HOI PONG QUAN TRI

Ong Lai Xuan Thanh: Cha tich HDQT

- Ngay thang nam sinh: 25/08/1963.

- Trinh d6 chuyén mon: Thac sy Quan ly nha nudéc.

- Ly luan chinh tri: Cao cp.

- Ngoai ngit: Tiéng Anh.

- Chtrc vu hién tai: Cha tich HBQT ACV.

- Chtic vu dang nam gii tai cac t6 chic khac: Khéng.

- S6 lwong ¢6 phiéu ca nhan nam git: 0 ¢6 phiéu, tuong tng 0,00%.

- S6 luong ¢b phiéu dai dién so hitu: 488.692.477 cb phiéu, twong tng 22,45%
(dai dién cho Nha nudc).

Ong Vii Thé Phiét: Thanh viéen HPQT kiém Tong Giam déc

- Ngay thang nam sinh: 20/11/1973.

- Trinh d@§ chuyén mén: Thac si Quan tri kinh doanh.

- Ly luan chinh tri: Cao cap ly luan chinh tri.

- Ngoai ngit: Tiéng Anh.

- Chirc vy hién tai: Thanh vién HPQT, Tong Giam déc ACV.

- Chtic vu dang nam giit tai cac t6 chic khac: Khong co.

- S6 lwong ¢6 phiéu c& nhan nam gitr: 6.900 cd phiéu, twong ng 0,00%.

- S6 luong ¢o phiéu dai dién s hitu: 366.526.254 ¢o phiéu, twong tng 16,83%
(dai dién cho Nha nudc).

Ong Pao Viét Diing: Thanh vién HPQT

- Ngay thang nam sinh: 01/03/1972.

- Trinh d6 chuyén mon: Thac sy Quan tri kinh doanh.
- Ly luan chinh tri: Cao cap Iy luan chinh tri.

- Ngoai ngit: Tiéng Anh.

- Churc vu hién tai: Thanh vién HBQT ACV.

- Chirc vy dang nam giit tai cac t6 chirc khéc: Chi tich HDTV Cong ty TNHH
Dich vu bao dudng may bay Cang hang khong mién Nam (SAAM).

- S6 lwong c6 phiéu c& nhan nam gitr: 3.800 co phiéu, twong wng 0,00%.
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- S6 luong c6 phiéu dai dién so hitu: 244.352.436 c6 phiéu, twong tng 11,22%
(dai dién cho Nha nudc).

Ba L& Thi Diéu Thay: Thanh vién HPQT

- Ngay thang nam sinh: 17/03/1978.

- Trinh d6 chuyén mon: Thac sy Quan tri kinh doanh.
- Ly luan chinh tri: Cao cap ly luan chinh tri.

- Ngoai ngit: Tiéng Anh.

- Chac vu hién tai: Thanh vién HDQT ACV.

- Chirc vy dang nam gii tai céc to chirc khac: Thanh vién HDQT Cong ty CP
Dich vu hang khong san bay Tan Son Nhat (SASCO).

- S6 lwong c6 phiéu c& nhan nam git: 6.200 co phiéu, twong tng 0,00%.

- S6 luong ¢6 phiéu dai dién so hitu: 244.352.436 c6 phiéu, twong tng 11,22%
(dai dién cho Nha nudc).

Ong Lé Vin Khién: Thanh vién HPQT

- Ngay thang nam sinh: 11/10/1973.

- Trinh d6 chuyén mon: Thac sy cong trinh thuy loi.

- Ly luan chinh tri: Cao cép ly luan chinh tri

- Ngoai ngit: Tiéng Anh

- Churc vu hién tai: Thanh vién HDQT ACV

- Chtic vu dang nam giit tai cac té chtc khac: Khéng co.

- S6 lwong ¢6 phiéu c& nhan nam git: 0 ¢6 phiéu, tuong tng 0%.

- S6 luong ¢o phiéu dai dién s hitu: 244.352.436 ¢6 phiéu, twong tng 11,22%
(dai dién cho Nha nudc).

Ong Nguyén Tién Viét: Thanh vién HPQT

- Ngay thang nam sinh: 16/02/1972.

- Trinh d6 chuyén mén: K¥ su xay dung cau duong.

- Ly luan chinh tri: Cao cip Iy luan chinh tri

- Ngoai ngit: Tiéng Anh

- Chtrc vu hién tai: Thanh vién HDQT ACV

- Chtic vu dang nam giit tai cac té chic khac: Khéng co.

- S6 lwong ¢6 phiéu c& nhan nam gitr: 5.000 co phiéu, twong wng 0,00%.

- S6 luong 6 phiéu dai dién so hitu: 244.352.436 ¢6 phiéu, tuong tng 11,22%
(dai dién cho Nha nudc).
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7. BaNguyén Thi Hong Phweng: Thanh vién HPQT
- Ngay thang nam sinh: 20/08/1974.
- Trinh d6 chuyén mon: Thac sy Quan tri kinh doanh.
- Ly luan chinh tri: Cao cap Iy luan chinh tri.
- Ngoai ngir: Tiéng Anh
- Chac vu hién tai: Thanh vién HDQT ACV.
- Chtic vu dang nam giit tai cac té chic khac: Khéng co.
- S6 lwong ¢6 phiéu c& nhan nam gitr: 3.600 co phiéu, twong wng 0,00%.

- S6 luong ¢6 phiéu dai dién s hitu: 244.352.436 ¢6 phiéu, twong tng 11,22%
(dai dién cho Nha nudc).
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PHU LUC 04: THONG TIN VE NHAN SU BAN TONG GIAM POC

Ong Vii Thé Phiét — Thanh vién HPQT kiém Tong Giam déc
Thoéng tin tai Phu luc 03.

Ong P§ Tat Binh — Ph6 Tong Giam doc

- Ngay sinh: 10/02/1963.

- Trinh d6 chuyén mon: Ky su xay dung san bay.

- Ly luan chinh tri: Cao cap Iy luan chinh tri.

- Ngoai ngit: Tiéng Anh, Tiéng Nga.

- Chtic vu hién nay Ph6 Tong Giam dé¢c ACV kiém Giam déc Ban Quan Iy du
an Cang HKQT Long Thanh.

- Ch}'].’c vu dang nam giir tai cac to chire khéac: Phé Chu tich HDQT Céng ty Co
phan Dich vu Hang héa Sai Gon (SCSC).

- S6 lwong ¢6 phiéu c& nhan nam gitr: 5.700 co phiéu, twong ng 0,00%.
- S6 lugng co phiéu dai dién sé hitu: 0 ¢d phiéu, tuong (ng 0%.

Ong Nguyén Pwrc Hung

- Ngay sinh: 03/02/1978.

- Trinh @6 chuyén mén: Thac sy Quan tri kinh doanh, Thac sy Dién tir vién
thong.

- Ly luan chinh tri: Cao cap Iy luan chinh tri.
- Ngoai ngit: Tiéng Anh.
- Chtic vu hién nay: Phd Tong Giam doc ACV.

- Chtic vu dang ndm giir tai cac to chire khac: Cha tich Céng ty C6 phan Dich
vu hang hoa Hang khong Viét Nam (ACSV).

- S6 lwong c6 phiéu c& nhan nam git: 6.200 cd phiéu, twong wng 0,00%
- S6 lwong c6 phiéu dai dién so hiru: 0 ¢b phiéu, twong tng 0%.

Ong Nguyén Quéc Phwong

- Ngay sinh: 27/04/1978.

- Trinh d6 chuyén mén: Tién sy kinh té.

- Ly luan chinh tri: Cao cap ly luan chinh tri.

- Ngoai ngir: Tiéng Anh.

- Chtc vy hién nay: Ph6 Téng Giam doc ACV.
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- Chtic vu dang nidm giit tai cac to chire khac: Cha tich Cong ty C6 phan Dich
vu Nhién liéu Hang khong Noi Bai (NAFSC).

- S6 lwong ¢6 phiéu c& nhan nam git: 0 ¢6 phiéu, tuong tng 0%

- S6 lwong c6 phiéu dai dién so hitu: 0 ¢b phiéu, twong tng 0%.
5. Ong Tran Anh Vii

- Ngay sinh: 07/12/1976.

- Trinh d6 chuyén mén: Thac si Quan tri kinh doanh.

- Ly luan chinh tri: Cao cép ly luan chinh tri

- Ngoai ngit: Tiéng Anh

- Chtic vu hién nay: Phé Tong Giam doc ACV.

- Chtic vu dang nam gitr tai cac t6 chtc khac: Chu tich Cong ty CP Pau tu
TCP.

- S6 lwong ¢6 phiéu ca nhan nam git: 0 ¢6 phiéu, tuong tng 0%

- S6 lwong c6 phiéu dai dién so hiru: 0 ¢b phiéu, twong tng 0%.
6.  Ong Buii A Pong — Ké toan truong

- Ngay thang nam sinh: 28/06/1962.

- Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan ké toan cong nghiép.

- Ly luan chinh tri: Cao cap Iy luan chinh tri.

- Ngoai ngir: Tiéng Anh,

- Chirc vu hién tai: Truéng Ban Tai chinh — K& toan truéng ACV.

- Chtic vu dang nam giit tai cac t6 chic khac: Khéng co.

- S6 lwong ¢6 phiéu ca nhan nam gitr: 3.000 co phiéu, twong ung 0,00%.

- S6 lwong c6 phiéu dai dién so hitu: 0 ¢b phiéu, twong tng 0%.
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PHU LUC 05: THONG TIN VE THANH VIEN BAN KIEM SOAT

Ba Huynh Thi Diéu — Truéng Ban Kiém soat

- Ngay thang nam sinh: 14/01/1970.

- Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan Tai chinh ké toan.

- Ngoai ngit: Tiéng Anh.

- Chtic vu hién nay: Truéng Ban kiém soat ACV.

- Chtic vu dang nam gii tai cac t6 chic khac: Khéng co.

- S6 lwong ¢6 phiéu ca nhan nam gitr: 2.500 co phiéu, twong wng 0,00%.
- S6 lwong c6 phiéu dai dién so hitu: 0 ¢b phiéu, twong tng 0%.

Ba Lé Thi Hwong Giang — Thanh vién Ban Kiém soat (Mién nhiém ngay
27/07/2021)

- Ngay sinh: 10/9/1973.

- Trinh d6 chuyén mén: Citr nhan Tai chinh — K& toén.
- Ngoai ngit: Tiéng Anh.

- Chirc vu hién nay: Thanh vién Ban kiém soat ACV.

- Chirc vy dang ndm gitr tai cac to chie khac: Truong Ban Kiém soat Cong ty
Co phan Dich vu Nhién liéu hang khéng No6i Bai (NAFSC).

- S6 lwong ¢6 phiéu c& nhan nam gitr: 5.000 cd phiéu, twong ng 0,00%.
- S6 lwong c6 phiéu dai dién so hiru: 0 ¢b phiéu, twong tng 0%.

Ong Nguyén Hiru Phuic — Thanh vién Ban Kiém soat

- Ngay sinh: 26/10/1968.

- Trinh d6 chuyén mén: K¥ su Xay dung, Cir nhan Ké toan.

- Ngoai ngit: Tiéng Anh.

- Chuc vy hién nay: Thanh vién Ban kiém soat ACV.

- Chtic vu dang nam giit tai cac té chic khac: Khéng co.

- S6 lwong 6 phiéu c& nhan nam gitr: 4.300 co phiéu, twong wng 0,00%.
- S6 lwong ¢ phiéu dai dién so hiru: 0 ¢b phiéu, twong tng 0%.

Ong Lwong Quéc Binh — Thanh vién Ban Kiém soat (B6 nhiém ngay
27/07/2021)

- Ngay sinh: 21/08/1981.
- Trinh d6 chuyén mon: Ky su xay dung, Thac sy tai chinh.
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- Ngoai ngit: Tiéng Anh.

- Chtic vu hién nay: Thanh vién Ban kiém soat ACV.

- Chtic vu dang nam giit tai cac t6 chic khac: Khéng co.

- S6 lwong ¢ phiéu c& nhan nam git: 0 ¢6 phiéu, tuong tng 0%.
- S6 lwong c6 phiéu dai dién so hitu: 0 ¢o phiéu, twong tng 0%.
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