










c. Cai ti�n vi h� th6ng phu·o-ng ti�n quan ly:
0�y manh vi�c .rng d1,mg CNTT trong ho�t d)ng quan ly, kinh doanb (Ung d1,mg 

Van phong di�n tr; Ph�n m@m khai thac ding S-TOS; ph§n 1��m �€ toan FAST; nang dp 
website; su d1,mg hoa dan di�n nr; h� th6ng thong tin ren plJ§n mem MIS-BI). 
6. V� d,ng tac quau ly lao a9ng, th\rc hi�n cac chinh sach ti�n hrO'ng, chi d) bao hi�m

d6i voi ngtrcri Iao a9ng
Thl!c hi�n ch� d9 Itwng, tlm&ng, phuc lgi phu hgp dam bao muc thu nh�p oho

ngttai Iao dmg va cac ch8 d◊ theo quy di!lh hi�n harth.
rCong ty d� xay dt.. �g v� ban hanh quy ch! tra Iuong th�o phuon� phap JPs (b�ng 

hinh thrc tfnh diem). la tien de trong nam 2021 va cac nam tiep theo., tien luong thtrc S\J 
tr& thanh don b�y kinh t�, huy€n kbfch duqc kha nang lao d)ng. 

Trong nam 2021, ti�n lucmg binh quan cua nguri lao d9ng la g�n 18 tri�u 
d6n/nguri/thang. T6ng s6 trich, n>p cac k.hoan Bao hi�m xa h)i, Bao hiam y t§, Bao 
hi�m th§t nghi�p theo ch� t1Q cho nguoi lao d{mg hrn 4,8 ty d6ng. 
7. V� th!c hi�n Ngh� quy€t cira l�i hqi a6ng c8 dong, B9i d6ng quan trj:

Trong nam 2021, ho?t d�ng qu�n If di�u hanh cua Cong y da tu'c triin khui theo 
k� hO?Ch V:l d!'C giam sat t6 chrc thvc hi�n, ch§p hanh theo cac Nghj lly�t ctra D�i h>i 
d6ng c6 dong. H9i d6ng quan tri. 

Ban 1i€u hanh Cong ty hoan thanh t6t nhi?m vv duqc giao, phu hp va tuan thu 
dung Bi�u I� doanh nghi�p, quy djnh cua phap lu�t. 
8. V� th1,rc hi�n chu tnrO'ng thoai v6n: 

Can cr Nghj quy€t s6 01/2021/NQ-CCR.DHDCB ngay 23/4/2021 cua B1i h◊i 
d6ng c6 dong thuong nien nam 2021 cua Cong ty c6 pbl Cang Cam Ranh v! vi?c phe 
duy�t ch'1 truong clny�n nbuqng v6n dlu tu cia Cong ty c6 ph. Cang Cam R.anh t?i 
Cong ty c6 phAn djch v\1 hang hai Cang Cam Ranh (CMS) va Cong ty c6 ph!n Bo thi Cam 
Ranh (CADOCO). 

Can cu Quy€td�nh s6 152021/Qf>-CCR.HDQT ban hanh Qydih, quy rinh chuy. 
1lmc;mg c6 phu1, ph§n v6n g6p cua Cong ty CP Cang Cam Ranh 41i doanh nghi�p hac. 

ThtJc hi�n chi d10, Ban Di�u hanh cong ty di tri�n khai thgc hi�n vi�c chuy�n 
nhucrng v6n d§u tu cua c6ng ty CP Cang Cam Ranh t�i CADOCO, CMS theo quy dinh 
hi�n hanh cLia nha mr6c va dugc bao cao chi tiJt t?i Ta trinh s6 54/2022/Ttr-CCR va T& 
trinh s6 55/2022/Ttr-CCR, ngay 14/2/2022 (ta trinh afnh kem).

Ngay 07/3/2022, C6ng ty nb�n dugc Van ban 296HHVN�>T cia T6ng cong ty 
Hang hai Vi�t Nam, Cong ty m� cua Cong ty c6 phdn Cang Cam Ranh c6 y ki�n cho 
Ngu&i d�i di�n v6n .hong ti�p 1\IC th7c hi�n chu twng thoai v6n tli CMS va. CADOCO. 
Trong khi cha H.DQT ·se thong qua DH0CD tlmang nien 2022 (trong thang 4/2022), c6 
Nghi quy�t chinh thrc thoi tlwc hi�11 chu truong cbuy€n nhw;mg v6n, Cong ty da ngung 
thvc hi�n cac ph�n vi�c con l?i d� tranh phat sinh them chi phi, d6ng thai dam phan thuong 
ltrQ1g v&i IRS vi�c chdm drt hqp d6ng tu vin thvc hi�n chuy�n nhulg v6n. Phia IRS 
d6ng y tren tinh th§n chi tfnh ph§n phi theo kh6i luqng c6ng vi�c da lwc t� tht;c hi�n (tu 
vJn l> trlnh. tinh tu thai di�m ky hqp d6ng va c6ng vi�c l�p Phurng an chuy�n nh11qng 
v6n da co h> so'). 

Nim v�y Unh d�n th'ri diem nay chi phi cho vi?c tri�n khai th�rc hi�n chu trong 
chuy�n nhtrqng v6n .I§u tu cua Cong ty c6 phAn Cang Cam Ranh 4ti CADOCO va CMS 
da phat sinh 130.000.000 16ng, chua k� chi pht k�t thuc 02 Hqp d6ng tu v§n chuy6n 
nhu'ng v6n v&i cong ty c6 ph.n Ch(ng khoan Qu6c t� Hoang Gia (IRS). 
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CO\G T\ CO PHA\
CA\G C.{}I R{\H

BA\ KrElr soAr C-lntRtittlili-gl)..,-.',i,].j,;g1t"1....ll.'.

nAo cAo cuA BAN KIENI soAr
TAr D4r Hgr DoNG co ooNc THUoNG xtrr xAn zozz

Kinh gui: D4i trqi OOng cO d6ng C6ng ty CP Cing Cam Ranh

Can cu Lu4t Doanh nghiQp sO SglZOZ0lQHl4 ngay U b12020:

Cdn cu LuQt Chimg kho6n s6 s+tZOtglQHl4 ngdy 2611112019:

Can cri'Di6u lQ cua C6ng ty Cd phAn CAng Cam Ranh dd duoc Dai hoi d6n-s
.'"

co dong tnong qua:

Can cf Quy chd t6 chirc, ho4t ddng cua Ban Ki6m soat;

Cdn cri 86o c5o tdi chinh ri6ng vd BCTC hqp nh6t ndm 2021 cua Cons tl CP

Cang Cam Ranh d6 dugc ki€m toan bOi C6ng ty TNHH Hdng Kiem toan liSC.
Ban Ki6m so6t C6ng ty CP Cang Cam Ranh xin b5o c5o tinh hinh hoat dqng.

,.^
kiem tra, giam sdt Cong ty CP Cdng Cam Ranh ndm2021 nhu sau:

PHAN I. HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2021

l. Tinh hinh nhin sr; Ban ki6m so6t

Ban Ki6m so6t g6m 03 thdnh vi€n duoc bAu tai DHDCD nam 2021 bao g6m:

1. Be Duong Thi H6ng Hanh - Trudng ban

2. Be TrAn Thi Thanh Thuy - Thdnh vi€n

3. Ba Bni Thi Ngdn Hoa - Thdnh vi6n

Tai DHDCD thucrng ni6n ndm 2021, DHDCE dd th6ng qua viQc mi6n nhi6m
ba Nguy'6n Thi Nggc Hou. - Thanh vi6n Ban Ki6m so6t. vh bd Ducrng Thi Thanh
NIai - Thanh vi€n Ban Ki6m soSt vir b6u"b6 sung bd TrAn Thi Thanh Thu-v vd ba

Bui Thi Ngdn Hoa ldm thdnh vi6n Ban Ki6m so5t.

II. VG tinh hinh ho4t ilQng ciia Ban Ki6m soft C6ng ty:

l. Tinh hinh hogt ttQng ctio Ban KiAm sotit:

Trong ndm 2021, BKS da ph6i hqp chat ch6 vdi H6i ddng quan tri (HDQT) i,'a

Ban T6ng girim ddc (TGD), thuc hi6n cdng t6c ki6m tra, giam s5t vi€c ch6p hanh.

tuan thu Di6.u 16 vd quy dinh cua ph6p luQt trong hoat d6ng quin ly cua HDQT,
hoat dong di€u hdnh cua Ban TGD. Cu th6 c5c c6ng vi6c dd thuc hiQn nhu sau:

+ Giam s6t vi6c tuAn th0 c6c quy dlnh cua Ph6p luAt vd di6u l0 C6ng ty. T6
' ';chuc kidm tra. gi6m s6t chucvng trinh hopt dQng cria HDQT, Ban TGD Cdng ty ndm

l0l1. Xem xet cac Nghi quy6t, Quy6t ctinh do HDQT, Ban TGD ban hdnh trong
quii trinh quAn lv. di6u hdnh ho4t d6ng san xudt kinh doanh, viQc t6 chuc trien khai

CQNG HOA XA ngr CX{U NGHIA VLEr NAM
DQc lfp - Tg do - II4nh phrf,c
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CO\G T\ CO PHA\
CA\G C.{}I R{\H

BA\ KIE}I SOAT

nAo cAo cuA BA\ KIEII so-ir
T4r DAr Her DoNG co oorc rnUolc rtrr \All l0ll

Kinh gfri: D4i trqi AOng cO a6ng Cdng ty CP Cing Cam Ranh

Cdn cir LuQt Doanh nghiQp sO SgtZOZOlQHl4 ngdy 171612020;

CEn cri Lu4t Chimg kho6n sO S+tZOtglQHl4 ngAy 26llLl20l9;

Cdn cri DiAu lQ cira C6ng ty CO phAn Chng Cam Ranh d5 dugc Dai hQi el6ng

"6 
d6ng th6ng qua;

Cdn cti Quy ch6 t6 chric, hopt dQng cira Ban Kii5m soat;

CEn cri B5o c6o tdi chinh ri6ng vd BCTC hqp nh6t ndm202l cia Cdng ty CP
Cing Cam Ranh dd dugc ki6m to6n bcvi Cdng ty TNHH Hdng Ki6m toSn AASC.

Ban Ki6m so6t Cdng ty CP Cbng Cam Ranh xin b6o cilo tinh hinh ho4t dQng,

ki6m tra, gi6m s6t C6ng ty CP CineCam Ranh ndm2027 nhu sau:

rHAN r. HoAT D9NG cta BAiy KIEM soAr NAm 202r

I. Tinh hinh nhin sg Ban ki6m soit

Ban Ki6m so6t g6m 03 thanh vi6n duo. c bAu tpi DHDCE ndm 2A2l bao g6m:

1. Be Duong Thi Hdng Hanh - Tru0ng ban

2. BdTrdn Thi Thanh Thiry - Thanh vi6n

3. Be Bti ThiNgAn Hoa - Thanh viOn

Tpi DHDCD thudng ni6n ndm 2021, DHDCD dd th6ng qua viQc miSn nhiQm
bd Nguy6n Thi Ngqc Hda - Thanh vi6n Ban Ki6m sodt vd bd Ducrng Thf Thanh
Mai - Thanh vi6n Ban Ki6m so6t vd beu b6 sung bd TrAn Thi Thanh Thtry vd bd
Bti Thi Ngdn Hoa ldm thenh vi6n Ban Ki6m so5t.

il. VA tinh hinh ho4t ilQng cria Ban Ki6m sorit C6ng ty:

1. Tinh hinh hogt tt\n7 cfia Ban KiAm sodt:

Trong ndm 2021, BKS da ph6i hqp chpt chE v6i HQi <tdng qu6n trf (HDQ! va
Ban T6ng giim ddc (TGD), thyc hiQn cdng trlc ki6m tra, giitm s6t viQc ch6p hanh,
tu6n thri DiCy lQ vd quy ilinh cta phSp luQt trong hopt dQng quan ly cin HDQT,
hopt dQng di6u hdnh cira Ban TGD. CU th6 c5c c6ng viQc d5 thgc hiQn nhu sau:

+ GiSm s6t viQc tudn thir c5c quy <linh cira Ph6p lupt vd diAu lQ Cdng ty. To
chric ki6m tra, giitm s6t chucrng trinh hopt dQng cira HDQT, Ban TGD Cdng ty ndm

2A21. Xem xdt citc Nghi quy6t, Quy6t dinh do HEQT, Ban TGD ban hdnh trong
qu6 trinh quan ly, <li6u hdnh hopt itQng sin xu6t kinh doanh, viQc t6 chric tri6n khai
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thuc hi6n c6c Nghi qry6t. quyet dinh cfrng nhu tinh hinh thuc hiQn Nghf q,ry6t 
",.ruDHDCD vd Nghi quytlt cria HDQT trong n1m 2021.

+ BKS d5 tham dp c6c cu6c hop HDQT hdng quy vd theo y6u cAu, n6m bit
kip thoi tinh hinh kinh doanh thuc t6 cua C6ng ty vd d6ng e6p i,ki6n v6i HDQT,
Ban TGD trong viQc thgc hiQn cec mpc ti6u dd dugc DHDCD ph6 duyQt vd ki6n
nghi thpc hiQn nhflng thay AOi cAn thi6t. HDQT. Ban TGD, BKS 1u6n c6 sg ph6i
hop ch4t ch6 dC hoat d6ng cua doanh nghidp lu6n rudn thu c6c quy dinh cua ph6p
luAt, Di6u l0 vd dpt hi6u qua cao nhAt.

+ Ki6m tra, gi6m s6t tinh hinh r a k0t qua thuc hi6n nhi6m -vu s6n xuAt kinh
doanh, viQc thuc hi6n c6c dr,r an dAu tu da dugc Dai h6i d6ng cO d6rrg nitm 2021
th6ng qua.

. + ThAm dfnh cdc E}6o cdo tai chinh cua Cong t1 do Ban TGD x6c lAp; nhirng
ki6n nghi cua kii5m to6n vi6n dua ra: ra soat. thao ludn cung Ban TG?, ki6m to6n
vien vd Du thao 86o c6o so6t rdt 06 thang ddu nam 2021 va bao c6o ki6m toSn ndm
1021 nhim d6nh gi6 tinh trung thuc. khach quan, hqp ly cua c6c s6 lieu tdi chinh
phu hqp v6i chuAn mgc, cne Oq k6 toan vd chinh s6ch hi€n hAnh.

2. Tinh hinh vd k\t quti cuQc hgp cfia BKS:

Trong ndm2021, BKS da hgp 04 cuQc hgp, tinh hinh tham dq, n6i dung vd ktit
qu6 cu6c hgp cU th6 nhu sau:

- Tai ky hqp vi ldm viQc thang 312021, BKS il6 hgp th6ng nh6t pnan c6ng
c6ng vi6c gifia c6c thdnh vi6n vd thgc hiQn viQc gi6m s6t viQc quan ly di6u hanh,
tinh hinh ho4t <lQng san xu6t kinh doanh, tinh hinh ctAu tu n[m 2O2O cira C6ng Cam
Ranh.

- Tai ky hqp vd ldm viQc thring 5/2A21, sau khi bAu b6 sung 02 thenh vi6n,
BKS <ld hgp th6ng ntr6t UAu BKS vd ph6n cdng nhiQm vg gita c6c thdnh vi6n BKS.

- Tai ky hqp thing 812021, BKS i15 hop th6ng nh6t vigc phen c6ng c6ng viQc
giffa cdc thdnh vi6n Ban Ki6m so6t vir thr,rc hiQn nhiQm vu ki6m tra, giitm s6t 06
th6ngdAundm 2021.
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4 Bd Nguy6n Thi Ngoc Hda Thanh vi6n 231412021 01 100%
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- T;i ki ht i. ihanS I I l{:)l i. BKS da hop thong nhdt r iec phan cone conc i iic
*-.-::;:c iiianh rien BKS ra thuc hiin nhiinr ru kiinr tra. giarn sdt Quy III l(-l:1.

3. Ctic kiirt rtglticilu Ban Ki0m sotit:

Tronc nim l0l1. trong qua trinh thuc hiin nhi0nr i u. Ban Kiim soat da dua r.r
.r. .. kren kien nghl doi roi hoat dQng cua HDQT. Ban TGD trong quan ir. dieu
hanir hoat dong san ruAt kinh doanh nhu sau:

- Kiin nghi hoan thi0n cong t6c hach toan" chi phi. chtmg tu thanh toan cua

Cang Cam Ranh nhim tdng cucrng c6ng tac ki6m so6t. quan tri chi phi san xu6t
kinh doanh.

-.,:- Ki6n nghi trong c6ng t6c ti6n luong: trich lAp, su dqng Qu1-' ti0n luong phu

hqp voi qu.'- dinh hi6n hdnh vd tinh hinh hopt dQng san xudt kinh doanh nam 2021

cua Cang.

. - Tham gia g6p y kitln AOi vOi c6ng t6c dAu tu, quy trinh lga chgn nha thiu.
th6ni tra phd duyQt quy6t to5n du 6n hodn thdnh, quy trinh thanh toan chi phi thuc
hien du an.

- Tham gia gop f ki6n AOI vOi du th6o c5c quy ch6 qu6n ly nQi bQ cta.Cang
(qu1' chii quan ly tai chfnh, quy c.h6 tidin luong, quy ch6 quan ly'hoat dQng dau tu.

Qu1, ch6 qu4n ly ng, gly dinh vd c6ng titc cin b0, quy ch6 vd quan 11 nguoi dai

di6n phAn v6n, quy ch6 kiOm to5n ndi b0...), kC hopch chuy6n d6i s6 r'a cac noi
dun-e khac.

- De 6n dinh san xu6t kinh doanh vd ddm biro doi s5ng cho nguoi lao dong
trucyc dien bi6n phric tgp cua dlch bQnh Covid-19, KSV da d.e nghi dcrn vi thuc hi6n
N-ehi quy6t sO Oaruq-CP cua Chinh phu va Quy6t dinh s6 23l2O21iQD-TTg cua

Thu tucrng Chinh phu vA m6t s6 chinh sSch h5 tro ngudi lao d6ng vd nguoi lu dulg
lao d6ng gAp kh.o khan do dpi dich Covid -19. Kip thoi ndm bdt, tim hi6u, d6i chi6u
tinh hinh thqc t6 cua dcrn vi dC titip cQn c6c chfnh s6ch h5 tro cfia Chinh phu. D6ng
thoi. xdy dgng vd thyc hi6n c6c cne OO chinh silch vO ti6n luong, phu c6p h5 tro
th,em cho ngudi lao dQng ph6i ldm nhi6m vu s6n xu6t kinh doanh trong vtng dich
d6 giam thi6u t6c dQng ti6u cyc cua dich benh, dim bao ddi s6ng vh an tohn cho
nguoi lao dQng.

II. XOt qui girim s6t ho4t tlQng quin lj, tliiiu hinh ciia HQi tl6ng quin tri
vi Ban Tdng gi6m il6c

1. Klt qud gitim stit hogt rl0rg cfia HDQT

Sau khi ban hdnh Nghi quy6t sa ognozlArQ-CCR.HDQ T ngdy 231412021 ve

r i€c tri6n khai c6c n6i dung cua DHDCD, HDQT dd thuong xuydn chi dao, giam
. 

-i -;sit Tong giam ddc vd Ban Di6u hanh trong vi6c thuc hiQn Nghi quy6t cua DHDCD
ciing nhu viQc nghidm chinh ch6p hdnh c6c quy dfnh cua ph6p lu4t vC c6ng t6c

uluan tri doanh nghiCp vd nhiQm vp kinh doanh cua C6ng ty.

Hoi dong qudn tri dd thuc hiQn dirng chric ndng, nhi6m vu theo Di6u l€ Cdng
tf , T+i cac cu6c hqp HDQT cflng nhu trao d6i qua tin nhdn n6i b6, cac thanh vi6n
,.1i dong gop :. ki6n xdy dgng hopc phan biQn vC c6c v6n dd thu0c thAm quf in. tr6ch
nhienr cua Hoi dong qudn trf nhu cho y ki6n v6 c6c dq 5n ddu tu,.qu1' che quan I,
noi bo. cong tac quy hoach c6n b6 quin li, b6 nhiQm c6n bQ... nhdm dua ra nhrmg



dinh huong, chir trucrng dimg d6n, phu hqp. HDQT dA chir dQng d6nh gi6 thi
trudng, c[n cri tinh hinh. kinh doanh cria C6ng ty d6 ban hdnh c6c nghi qry6t ud
qry6t dinh theo dring thAm quydr, phu hqp vdi Ph6p luQt vA Di6u 16 C6ng ty dC

dinh hucrng hopt clQng cho Ban di6u hdnh. Ban Ki6m so6t d6nh gi6 hopt dQng cua
HDQT phu hqp v6i Di6u lQ cua COng ty, dap ring y6u cAu qu6n ly, di6u hdnh hoat
dQng ctra Cdng ty trong ndm.

C6c thdnh viOn HDQT d5 tham gia <lAy du c6c cuQc hgp dinh ky vd bAt thudng
theo quy dinh cria Di6u lQ vd quy dinh nQi bQ cira C6ng ty. N[m 2021, HQi d6ng
quin tri d5 t6 chfc 05 cuQc hqp (trpc ti6p vi truc tuy6n) vd 30 ldnhy f ki€n UilS
vdn b6n, ban hinh 36 Nghf quy6t vit 37 Quyt5t dfnh li6n quan d6n c6ng t6c di€u
hdnh s6n xu6t kinh doanh, ch6 d0 chinh s6ch, dAu tu. ..Cdc cuQc hgp d6u dugc
chuAn bi chu d6o, d6m b6o thcvi lugng vd ch6t lugng, kip thoi dinh hucrng hopt dQn-e

kinh doanh cta C6ng ty, th6 hi6n thh thAn tr6ch nhiqm cao cta c6c thdnh vi6n H6i
d6ng quin tri C6ng ty. CdcNghi quy6t, q.ry6t dinh cua H6i d6ng quin tri truoc khi
ban hdnh ddu dugc nh6rt tri t6n thdnh cua c6c thenh vi6n HDQT; vi6c l6y ;i ki6n
bAng vdn bin d6u dugc thuc hi6n dring theo quy dinh cua Di6u 16 C6ng ty vd c6c

quy dinh Ph6p ludt c6 1i6n quan. Vd co ban, HDQT dd quy6t dinh c6c chir trucrng,
chi6n lucrc, gi6i ph6p kinh doanh cua C6ng ty phu hqp v6i cht trucrng chinh s6ch
cua nhh nu6c vd tinh hinh kinh t6 khu v.uc.

HDQT vir Ban TGD C6ng ty dltritin khai thlrc hi6n c6c n6i dung Nghi qrry6t
Dai h6i d6ng cO d6ng vd HQi d6ng quin tri nhu: thgc. hiQn phdn ph6i loi nhuen,
trfch 16p cdc qu!, chia cd tirc, trich vd chi tht lao HOi d6ng quin tri, Ban ki6m so6t
theo dirng Nghi qrry6t Dpi hQi cl6ng 

"6 
d6rrg thucrng ni6n ndm 2021 vir tritin khai

thuc hi6n k6 hoach sin xuAt kinh doanh nim 2022. C5c Nghi quy6t, Quy6t dinh cua
H6i d6ng quAn tri d6u tritin khai ban hdnh kip thdi, thyc hi€n t6t chirc ndng qu6n tri
cua HOi d6ng quin tri, d6ng thdi cl6p img dugc y6u cAu di6u hdnh san xu6t kinh
doanh cua C6ng ty.

Trong ndm, HDQT dd ban henh c6c quy ch6, quy dinh vd hodn thiqn hQ th6ng
vdn bin quAn ly nQi bO thu6c thAm q.,yd,n cua HDQT bao g6m: Quy chi5 qu6n ly tei
chinh, quy cht5 ti6n luong, Quy ch6 quAn ly hopt dQng dAu tu, Quy chtl qu6n ly ng,

i^quy dinh vC c6ng tirc ctn b0, quy ch6 vd quin ly ngudi dpi diQn phdn v6n, quy ch6
ki6m to6n n$i b0...

D6nh gi6 chung: Trong ki., HOi d6ng qu6n tri cld trirSn khai hopt dQng dga tr6n
k6 hoach s6n xu6t kinh doanh md Dai hQi cl6ng c6 d6.rg ndm 2021d5 th6ng qua.

HQi cl6ng quin tri d5 t6 chric c5c cuQc hgp vd ban hdnh c6c Nghi quy6t, Quy6t dinh,
quy ch6 thuQc thAm quy0n dAy dtr, phu hqp v6i Di6u 16 c6ng ty cfing nhu c6c quy
dinh cua phup lupt, d6ng thdi dA giarr- s6t, h5 trg Ban T6ng giim ddc thlrc hiQn vd
hodn thdnh tOt ntrigm vu. K6t qu6, dd hodn thanh vugt mric c6c chiti6u DHDCD d6
ra, ddc biQt le chi ti6u lgi nhupn, d6m b6o doi s6ng vi an todn cho ngudi lao dQng

trutic diSn bi6n phirc tpp cira dich bQnh Covid 19.

2. KOt qud gidm sdt hogt tt\og cfia Ban TOng Gittm cl6c

T6ng gi6m d6c vd Ban Di6u hanh dd chu tlQng vd n5 lgc thgc hi6n c5c nhi€m
vu vd chi ti6u md DHDCD dA th6ng qua. Trong qu6 trinh rli6u hdnh 1u6n nghi0m
tfc trii5n khai dAy du c6c Nghi qry6t, Quy5t dinh cua HDQT C6ng ty. Chu dQng

thgc hi6n c5c biQn ph6p di5 n6ng cao hiQu qui hoat dQng san xu6t kinh doanh trong



:;--...::,:r.::-l:,rJ b: a:rn tllox,r boi dich benh Corid-19. phu hop roi \chi or.rel
:-.. DIIDCD. c:i i:,-- .u.l H.ji dong eluan tri ra tuan thu Diiu le cong n. qu.' J.".:-
-.-- r-.n I ,ir Jir ln 1r.,Jieu hanh hoat done san ruat kinh dl:::.s*; -'--.1f Lt-.:1. r.lJp llllq \eU CaU qul . .

; -.: C -lrg t., . Trirr co so- cac \ghi qur it Hoi do.ng quan tri. Ban Tons Giant d.i; i.
;,-,rh;rrs chr dqrr sat sao. triin khai thuc hiin dong bQ c6c bi0n ph6p giup cho Cu.nS

r." hoar dqing on dinh ro'i tong doanh thu Cong I lre dat 196 q dong. bang 1i3ro
ki hoach. loi nhuan dat 53.9 t1 don-e. bang 1710/6 ke hoach ddu nint.

Ban Dieu hanh thucrng xuydn to chuc cac cuoc hop de h0i :.trao doi ra ra soat

tinh hinh san xuat kinh doanh cDng nhu vi6c thgc hi6n c6c n-uhi qu1et. qul'6t dinh
cua HDQT ad tip thoi di6u chinh hoac gi6i qrry6t c6c vuong mac phat sinh.

Ban Didu hanh dd chu dQng trong c6ng t6c ph6t trien thi trucrng. tim ki6m
khach hang, tdng doanh thu vd lgi Sr0,', cho C6ng ty. Ph6i hqp voi c6c ccr quan

li€n quan ldm t6t cdng t6c phong ch6ng dich benh Covid- 19 tai doanh nghiQp. XAy
dgng, ban hdnh quy di+, hodn thiqn hC th6ng vin b6n quirn ly noi b6 thu6c thAm

quy6n cua T6ng gi6m d6c.

Ban Di€u hdnh da tri6n khai hoat dQng kinh doanh phu hop va tuan thu dung
voi c6c quy dinh, quy chi5 qu6n ly cira COng ty, nghi quy6t cta DHDCD. chi dao

cua HDQT vd tuAn.thu dirng Di6u 16 cta C6ng ty. Thuc hiQn dA1, dt nghia r q r o1

nhd nu6c vd c6c ch6 d6 chinh sSch cho nguoi lao d6ng. Duy tri t6t c6c hoqt dong i i
ddm bAo an ninh tr6t tg, an toan vd phong ch6ng ch6y n6, vQ sinh moi truong. Hang

- -lndrn ddu quan tdm va h6 trg d6n c6ng tac dohn th€, php nt'cua C6ng ry'.

pOi vOi citc y ki6n gop y- cua Ban Kiem soat: Ban Di6u hanh da chi dao cac

ban tham muu ra so6t vh sua d6i bo sung cho phu hgp trinh HDQT C6n-e t\ \enl
xdt, ph€ duyQt.

E6nh gi6 chung: Ban f6"g gi6m d6c da tich cuc, chu dQng trong viec dieu
hirnh, gi6m s6t cfing nhu dt *r6t vdi HDQT c6c biQn ph6p cAn thi6t d€ nAng cao

hiOu quA trong c6ng tdc tri6n khai hoat dQng sin xuAt kinh doanh cua C6ng U phu
hqp vdi Nghi qr'ry6t ctra DHDCD, chi d4o cta HQi d6ng quin trf vd tuAn thu dung
Di6u 16 c6ng ty, quy dinh cua ph6p lupt, d6p img ydu cAu quin ly, di6u hdnh hoat
dQng san xuAt kinh doanh ctra C6ng fy trong ndm. Nhin chung c6c thdnh vi6n Ban
T6ng Gi6m d6c cfrng nhu c6c bQ phQn qu?n ly cira c5c phong ban C6ng ty, trong
nirn kh6ng c6 nhirng hdnh vi loi dUng quy6n hpn cira minh d6 tryc loi c5 nhAn hay
xun-s d6t loi ich v6i C6ng ty.

III. COng tric th6m tra, gi6m srit Brio crio tiri chinh, ho4t tlQng srin xu6t
kinh doanh nim 2021:

1. Thdm tra Bdo ctio tdi chfnh:

- Can cf s6 1i6u cua BCTC cho th6y:

* Hien tai C6ng ty v6n duy tri 6n dinh vC tai chinh dugc pfAn {h qqa c5c chi
tiiu r e ma ndng thanh to6n; hoqt ddng sin xu6t kinh doanh bing vdn dAu tu cta
chu so hriu.

-.C6n_s. g, thgc hi€n theo d6i vd ph6n loai c6ng no theo quy dinh hien hanh.
r lic doi chieu cong ncr tuong d6i dAy du. C6c khoan no kho doi da dugc Cong n
rrich 1dp du phong, d6ng thoi C6ng ty cAn xem x6t tinh hinh tdi chinh. hien trang



cua kh6ch hhng, dOi cni6u vdi quy dinh de xu lj ng drrt di6m OOi vOi cdc khoin ng
phii thu kh6 ddi.

* D5i v6i b6o c6o tdi chinh ndm 2O2l dd duqc Ki6m to6n vd Ban TGD x5c

nhQn:

- B6o c6o cta Ban T6ng gi6m d6c; "Ban T6ng gidm diic C6ng ty dam bdo
J , ;,:

rang cac so Ke roan ductc luu giti d€ phdn dnh tinh hinh tdi chinh cua C6ng U,... ,d
dari bao rdng BCTC dd tudn thrt cdc quy dinh hiQn hdnh cfia Nhd nadc. D6ng thdi
co triich nhi€m trong vi6c bao dam an todn tdi sdn cila C6ng ty vd thqrc hiQn cdc

bi€n phdp thich hqp d€ ngdn chdn yd phat hi€n cdc hdnh vi gian ldn vd cdc vi phctm

klruc".

- 86o c5o cua ki6m to6n vidn dQc lap: "BCTC dd phan anh trung thqrc, hqp l!
c(tc khla canh trgng 1,itr rinh hinh titi chinh ctict Cong 4t cilng nhu' k€t quct hoqt
ttQng kinh doanh va tinh ltinh lutt chtn'An tiin te trong ndm tdi chinh kii thilc cimg
rtgo!, phi,r h.op vcti Chuan mrc k€ toon. Ch€ dO kA bdn doanh nghiQp Vi€t I'{am t'a

cac quy dinh phap ly co tiOn qtnn d€n t'i€c tctp t'a n'inh bdt, BCTC".

* Ban Ki6m so6t cho rdng. cung voi Bao c6o cua Ban T6ng gtitm cl6c, y ki6n
. ,..i r l r

cua Ki6m to6n vi6n th€ hi0n tr6ch nhi6m cua minh khi l6p vd ki6m toSn BCTC cua

C6ng ty. Cdc th6ng tin tdi chinh ddm b6o tinh minh bpch kh6ng gay anh hucrng d6n

d6i tucr. ng sri dpng b6o c5o tdi chinh.

2. Kil quti hogt tt\n7 siin xuiit kinh doonh cfia COng ty mg

2. t . K€t qua hoat d\ng san xudt kinh doanh

Dcrn vitinh: tri6u d6ng

cni rrtu TH 2020 KH 2021 Tr{202l
TH

2021
t2020

TH202U
KH
2021

Sin lugng hirng
thdng qua cing (t6n) 1.680.027 2.700.000

2.43s.92
3

145,0 90,2

T6ng doanh thu 135.407 151.000 192.804 142,4 127,7

Doanh thu thuAn 1 34.1 30 191.431 142,7

Doanh thu tdi chinh 1.259 9s9 76,2

Doanh Thu kh6c t8 474 2300

Tdng chi phi 107.880 139.574 129,4

Gi5 v6n hdng b5n 107.919 731,6

Chi phi b6n hdng 263 240 91,,3

Chi phi QLDN 21.741 28.180 129,6

Chi phi tdi chinh 3.882 141 1 9 ) I

Chi phf kh6c 0 2.494

Lgi nhufln truric
thu6

27.527 31.000 193,4 171,7

Lcri nhu6n sau thu6 23.264 42.464 182,,5

(1 A +3^ 1 7 1) 1'.7 17

8t.994

53.230



Chr ti0u Don r i 0l /01 t2021 3l 12 201 I

Khd nine thanh todn

Lan 0.91 l.itr
TS\H-HTK I \ \H
Khf, nEng thanh torfln hiQn hanh
TSNHA{qNH)

Lan 0.9-1

7.6

8.1

D6nh gi6:

+ KhA ndng thanh toan: Cric hd s6 ,16 khd nang thanh to6n tpi thoi dienr

3lll2l2)21 d6u tdng cao so voi thoi diem ddu ndm, khd nang thanh to6n hiQn hirnh

lcrn hcrn mQt (1) cho thdy khd ndng thanh toan c6c khodn no c[ra Cdng Cam Ranh

vAn duoc dirm bao.

+ Co cAu tdi s6n:

Dcrn vi tinh: triQu d6ng

Tdn tii sin

TSNH

. Tong tai san tpi thoi di6m 3111212021 \d320.906 triQu d6ng, ting 4.247 triQu
dr-rng so voi thoi di6m dAu ndm. Trong d6:

- Tai san ng6n han ld 43.150 tri6u ddng (chi6m fy trgng l3,4Yo t6ng tiri sdn),

rang 10.-118 tri6u d6ng so vdi ddu ndm. Chrl y6u ld do ti6n vd c6c khoan tuong
duorg tidn .tang 12.484 tri6u d6ng, c6c kho6n phii thu ngin h4n tang 7.350 trieu
dong chu r 3u t[n-e khoin phai thu kh6ch hdng, tra truoc cho ngudi b6n.

- Tai san ddi han ld 277.756 triQu d6ng (chi6m 86.6% tong tai san). gianr
':1b.0; I triiu done so voi thoi di6m dAu nim chu y6u la do khAu hao tai san co dinh.

LAn 1
aJ 1 6t7.62

Khf, nEng thanh toin tdng qudt
(T'rs/NPT)

Co c6u thi sin
27 : 1 J .4TSNH/ T6ng tdi sirn %

92.8 86,6Tai san dai harV Tdng tdi s6n %

8r1.9Tai san c5 OinW T6ng tdi sAn % 91.1

HO s5 ncr

No phdi tral T6ng tdi s6n % 1 3,1

No phAi tr6l VCSH % 1 5 1)

n/
70 0,1Du no vayl VCSH

Co c6u tiri sin 01t0u2021 3ut2l202l Ch6nh l6ch

316.659 320.906 4.247

22.832 43.1 50 20.318

293.827 (16.071)

i-

Kha nins thanh toan nhanh

2,tr5

TSDH 277.7s6



I

Tdi sin cO ainfr chitfm fj'trgng cao trong t6ng tdi s/ur. (84,9Yo t6ng tdi s6n). Co
c6u tdi sin cira Cing Cam Ranhphn hqp vdi co c6u tdi sin cria mQt doanh nghiQp

hopt <lQng trong linh vgc cing biiSn do dAu tu co sd hp t6ng v6i gi6 trf lcrn.

+ Ccv c6u ngu6n v6n:

Dcrn vi tinh: triQu tt6ng

Tpi thoi di6m 3111212021, t6ng ngu6n v6n ld 320.906 tri6u d6ng, tdng 4.247
-;.tri€u d6ng so vdi thdi di€m ddu ndm. Trong d6: Ng phAi trd ld 24.381 tri6u ddng

gi6m 17.177 tri6u d6ng, chir y6u do Ctng Cam Ranh ddtrhno tru6c han khoin vay
tai Vietcombank s6 ti6n 20.000 triQu d6ng Ae tatto6n khoin vay. V6n chtr so hiru ld
296.525 triQu c16ng, tdng 21.424 triQu cl6ng chu yt5u do lqi nhu4n sau thu6 chua
phAn phdi, Qu! clAu tu phSt tri6n tbng.

Cdc hQ sO ng phbitrdlt6ng ngudn v6n (hay v6n chir sd hiru) dAu gi6m manh so

v6i thdi diOm dAu nam do trong kj, Cing Cam Ranh dd thanh to6n c6c kho6n ng
d6n hpn vd tri tru6c ng vay. Nq ph6i trA chi6m l,6y:o t6ng tdi s6n, bing 8,2Yo v5n
chu so hiru chimg to tdi s6n c[ra Cing Cam Ranh chu yt5u dugc hinh thdnh tu ngu6n
v6p ty g6. Ty lQ v6n chri scr hiru/ V6n dAu tu cua cht so hiru ld l,2l tdng so v6i thdi
di6m ddu ndm cho thSy v6n chu scv hiru dugc b6o todn, phSt tri6n.

+ D6nh gi6 khn ndng sinh ldi :

Do hopt clQng s6n xu6t kinh doanh ndm2027 tlpt k6t qui cao ndn c5c hQ sO v6
khi ndng sinh loi ndm202l d6u tdng so v6i ndm2020.

HQ s6 LNSTIDTT:22,2Yotdng so vdi ndm 2020 (17,3%) cho thAy mQt cl6ng
doanh thu ndm 2021 ddtao raduoc nhi6u loi nhu6n hon so v6i ndm 2020.

Chi ti6u 0U0U2021 3ut2t202r Ch6nh l6ch

T6ne rg,rdn r5n 316.659 320.906 4.247

Nq phii tr6, trong d6: 41 .558 24.381 (17.177)

- Nq ngdn hqn 24.1 78 20.029 (4.r4e)

- No ddi han I 7.380 4.352 (13.028)

V6n chu sd hiru t75.101 296.s25 2t.421

V6n g6p cta chir so hiru 145.018 245.01 8 0

VCSH/ V6n g6p cua Chu so hDu
(lan) l,l2 1 ) 1 0,09

Chi ti6u DVT Nim 2020 Nim 2021

H6 s6 Loi nhudn sau thu6i DTT % 17,3 )))

ROA (Tf sO Lqi nhu?n sau thuti/ T6ng
tdi sin)

% 7,3 13,2

ROE (Tj, s6 Lgi nhuQn sau thu6/ Vdn
chri so hiru)

% 8 5) I 4 aJ)



ROA : l32yo ting so v6i nim 2020 (ROA ndm 2020:7,3o/o, cho thiiy hiQu

sui.it sinh ld cria tni san ndm 2O2l tl5t non ndm 2020.

ROE : L4,,3o/ot5ng so voi n6m 2O2O (ROE ndm2D20 li 8,570), cho thf;y hiQu

s*.it sinh l&i cua v5n chri sO htu nilm 2O2l tit non ndm2020.

i. COng afrc iliu frt tdi chfrnh:

3.1. Ddu tu vdo COng gt con, c6ng ty li€n kiit:

Tinh il6n thd <Ii6m 3lll2l2L21, Cang Cam Banh thlrg hiQn diiu tu g6p vdn vio
02 C6ng ty (01 C6ng ty con vd 0l C6ng ty li6n tciSq. Cp tfre:

Don vi tinh: VND

Hoat dQng sdLn xuAt kinh doanh cua c6c dcrn vi tuy v6n c6 loi nhuAn nhrmg
hiQu qua dAu tu kh6ng cao, c6 01 kho6n dAu tu tai C6ng ty CP D6 Tht Cam Ranh .la
dAu tu ngodi ngdnh. Nam 2021, DHDCD C6ng ry da th6ng qua kd hoach thoai r on

tqi citc doanh nghiCp tr6n.

3.2. G6p v6n kinh doanh theo hinh rhrc h.o'p ding hrrp tac kinh doanh

Trong ndm 2018, Cing Cam Ranh da ky hqp dong hqp t6c kinh doanh cau

Gottwald va gop v6n dAu tu cAu v6i C6ng ty CP Hang hii Qudng Hung s6 tidn la 7
ty d6ng. DCn hdt ndm202l, do sirn lugng thuc hi6n cua cAu Gottwald chua cao nen

hiOu quA mang lpi tu vi0c hqp t6c kinh doanh chua cao.

4. COng tdc cffiu tw vd qudn $, tdi sdn

a. Mua s6m, thanh ly tdi san:

+ DAu tu, mua s6m TSCD: Trong ndm2021, Cing Cam Ranh dd hodn thanh
03 dU 6n mua sim m6y m6c, thiet bi g6m: hQ th6ng diQn ndng lugng mdt troi 6p

m6i khu,ruc cAu 
"fug, 

ph6u r6t hdng rdi, mua xe 6 t6 07 ch5.

+ Nhugng b6n TSCD: Trong ndm2021, Cang Cam Ranh dd thuc hiQn thanh 1i,'

0l re o to 07 ch5.
, .l

Cong tac ddu tu, mua sdm, nhugngban TSCD cua CAng dugc thuc hi€n theo
dung quy dinh, quy cht5 cua ph6p luQt, COng ty.

b. DAu tu XDCB:

Trong nim, CAng Cam Ranh.hodn thhnh, dua vho su dung hC th6ng di6n ndng

luong m{t troi iry mil khu vuc cdu c6ng v6i giri tri quy€t to6n hodn thanh la 486

triiu dong. C6c dg 6n con lai dang tri6n khai thgc hi6n vd chuy6n.ti€p san-u ndm

lC)ll nhu: Du 6n NAng cao ndng lqc khai thSc cAu c6ng Ba Ngoi, Ung dpng cong

nghi thon-e tin (phAn mdm STOS), cAu di dOng, bdng tai ldm hdng roi....

C6ng ty Tj, re sH
(%) Sii tugng Gi6 giic Dg phdng

Cong t)' CP Dich vu Hdng
hdi Cdng Cam Ranh

5l 3s6.979 3.569.790.000

C6ng ty CP DO thi Cam
Ranh

6,5 234.000 2.340.000.000

c0ng 5.909.790.000



C6ng t6c clAu tu x6y dUng co bin cba Cing d6u elugc thUc hiQn theo dring quy
dinh, quy cht5 cria ph6p lupt, COng ty.

5. Vi co ciiu tO chrbc, lao itQng, tiin lwong

5.1. Co ctiu ti5 chwc

Trong ndm 2021, C6ng ty da chuy6n giao dich tir sdn Upcom 16n sdn HNX
n6n dd thanh lpp Ban Ki6m to6n nQi bQ tryc thuQc HQi d6ng quin tri Cdng ty (thUc
hiQn theo quy.di+ tpi Nghi dinh s6 05/2019/NID-CP ngdy 2210112019 vA kii5m toan
n6i bQ). Co cdu t6 chfc cria C6ng ty hiQn g6m 06 phdng ban chuy6n mdn vi trung
tdm khai th5c. C6ng ty thulng xuy6n thpc hiQn viQc rd so6t, dSnh gi|lqi viQc tfurc
hi€n nhi6m vp ctra c6c dcvn vi, cdct6 dQi sAn xu6t vd php trg sin ruSt Ae sfp xtip, bd
ffi nhen sU hgp ljr, dhm b6o phSt huy hi-eu qua hopt rlQng ct:r- cdc dcrn vi, nfr6t n
trong giai dopn thpc hiQn gi5n c6ch do 6nh hucmg cria dich benh covid 19, cd bQ

phfln s6n xu6t phdi ngrmg hopt tlQng nhu b6n thuj'nQi dia, nhdn vi6n gian ti6p Hm
viQc online vd d{c biQt phii tiing cudng lgc lugng cho cdng tfc phdng chting dich
bQnh.

Dd thUc hi6n quy trinh UO nfriem hi KC todn tru&ng vd Ph6 TOng gi6m tt6c
C6ng tV; bO nhi6m Trucmg phdng kinh doanh, thgc hiQn viQc lu6n chuyiSn, di6u
dQng 9* bO, 

".o"g 
nhan vi6n, sdp xi5p Qi mQt s5 vi tri c6ng tdc tqi c5c phdng, trung

t6m, t6 sAn xudt phil hqp nlng lgc cria ngudi lao ddng.

Thgc hiQn rd so6t, b6 sung quy hopch OOi vOi c6c chtic danh 15nh dpo, quin ly
C6ng ty giai doAn 202l-2026 (dddugc T6ng c6ng ty vd HQi d6ng quin tri C6ng ty
ph6 duyQt).DA ti6n hanh quy ho4ch nhdn sU ilOi vli cdc chric danh Trucmg vd Ph6
trucrng c6c don vi giai dopn 2021-2026, dC tpo sy chtr clQng trong c6ng t6c ciin bQ,

<lim bio tinh kC thtra, chuyi5n ti6p gifta cilcth€:hQ can bQ.

C6ng ty dd ban hdnh Quy dinh vO trinh t.u thfi tUc bd nhiQm, b6 nhigm lai, tu
chric, miSn nhiQm, th6i viQc, nghi huu AOi vOi crln b0 thuQc C6ng ty 16 phAn Cing
Cam Ranh; Quy dinh vC ti6u chuAn, diAu kiQn cria c6c chric danh Trucrng vd Ph6
tru&ng don vi C6ng ty .6 pha" Carg Cam Ranh.

5.2. Tinh hinh lao d)n7

T6ng s6 luo ctQng d6n 311121202t: 191 ngudi (lao ilQng binh qudn thgc hiQn ld
191,58 ngudi)

Trong d6:

+ Lao dQng quin ly: 05 ngudi;

+ Lao dQng chuy6n m6n nghiqp ,U: 37 ngudi;

+ Tryc ti6p san xuSt 1c6ng nhen t6 san xudt, giao nhqn, co di6n, b6n xdng
dAu):100ngudi;

+ TrUc titip phlr trq (EiCu dQ, tdu lai, b6n thriy nQi dia, cAu b6n): 28 ngudi;

+ PhU trg gi6n titip (B6o vQ, kli xe, tpp W):2l ngudi

Tinh hinh tdnglgitm 1ao dQng: Trong ndm202l, Ctng Cam Ranh tuyi5n m6i
06 lao itQng cho khdi thira hdnh, phUc vU; s6 lao dQng th6i viQc, nghi huu h 06
ngudi.



5.i. nnh hinh riEn ltmng, thil lao

* C6ng tl- thUc hign chi tri tiAn luong, d6ng BFIXF| BFfYT, BHTN,
BHTNLD cho nguoi lao d$ng <Lrtg theo quy dinh. Nim 2021, Cdng ty <I5 thlrc
hiqn tra luong cho Nguoi quan ly vd Ngudi lao dQng theo Quy che tra luong ban
hanh theo QuyCt dinh s6 OL/ZOZIIQD-CCR.HDQT ngey 01101/2021 ci:r- HQi tl6ng
; *.rn tri cua Con.q t) co phan Cdng Cam Ranh.Ngdy l4ll2l202l. C6ng t1' da ban

henh Quy ch6 tri luong moi theo Quytit dinh sO ZllZOZlIQD-CCR.HDQT cua Hoi
d6ng quan tri C6ng ty CP Ctrng Cam Ranh, thay the cho Quy€t dinh SO

01 :(ll1 QD-CCR.FIDQT ngey Ul0l12021 nhdm chinh s[ra,

dinh nroi phu hon hcrn voi tinh hinh thgc t6 cira doanh nghi0p.

Trong narn 2021, C6ng ty thud don v! tu vAn thr,rc hi6n cii ti6n HC thdng tidin

lucrng 3Ps. Hien HQi d6ng quAn tri C6ng ty deky quy6t dinh ban hdnh dua vdo 6p

dUng tu thdng 0112022.

* Tinh hinh trich vd sir dung qu! lucrng

- Tinh hinh trich qu! luong:

* Qry lucrng kti hopch ndm 2021 ld: 40.217 triQu d6ng, trong do Qu! ti6n
lucyn-q k6 hopch cira Ngudi quin li ld 2.095 triQu d6ng, Qu! ti6n lucrng kd hoach
cua Ngudi lao d6ng la 38.122 triQu ddng.

+ Quy tidn lucrng thuc hi6n nilm2021 ld:44.600 triQu d6ng, trong do Qu! tien
lucrng cua Nguoi quan li.la 2.592 trieu d6ng, QuI tidn luong cua Nguoi lao dong 1a

,12.008 triQu ddng (bao g6m ca lao dOng thue n-eoai lit 4.669 triQu d6ng).

+ Tinh hinh su dung qu1- luong:

T6ng tidn lucrng da chi trong nam 201 1 la: 12.673 tri€u ddng (bao g6m ca chi
tu quli ti6n lucrng du phong la J.600 trieu dong) ti6n lucrng binh quAn d4t 18.561

triQu d6nginguoiithang. Qu" tien lucrng dd chi trong nim 2021 lir 41.074 tri6u
dong. trong do trich lap Qq!, du phong ti6n lucrng de b6 sung viro Qu! ti6n luon-e

ndm 2022 ld: 3.526 tri€u don_e. tucrng ducrng 8,6oh Qu! ti6n luong thqc hi6n nam
2021.

* Tinh hinh chi tra thu lao: C6ng ty thr,rc hi6n chi tra dirng mri'c thir lao cho
Hoi dong quirn tri, Ban kiem soat theo Nghi qry6t DHDCD ndm2027, cp th6:

STT
T6ng chi tri
mrl'c thir lao

6. Vi nghia vqt vd'i nhd nwtfc

\i i0c k6 khai, qry6t to6n thu6 clinh kj, trong ndm 2021: CAng Cam Ranh da

thuc hien kC khai, q,ry6t to6n vd n6p nghTa vu ng6n s6ch Nhd nudc dfng qu1 dinh.

b6 sung mQt so quy

1

)

--1

sii tnenn
vlen

Mrfrc thi
lao/thringChrtc danh

240.000.000Thenh vi6n HDQT 4 5.000.000

1 5.000.000 60.000.000Trucrng Ban kitim so6t

2 4.000.000 96.000.000Thdnh vien Ban kidm sodt

396.000.000TONG CONG



7. Vi xhy dqrng, ban hdnh quy ch6, quy ttlnh qartn ff nQi bQ

Trong ndm 2021theo Ludt doanh nghiQp 2020 m6i dugc 6p dpng bat dAu tu
1.1.2022, C6ng ty dd,rd sodt sira cl6i thay thti nhu: Didiu lQ c6ng ty, Quy ch6 tO chric
vd hopt dQng cria HDQT, Quy ch6 t6 chric vd hopt dQng cira BKS, ... cho dtSn nay
C6ng ty ban hanh tuong AOi OAy dt c6c quy chi5, quy clinh pht hqp v6i quy dinh
cria phap luQt, tpo co sd cho viQc quan ly, cli6u hdnh hopt clQng SXKD cria C6ng ty.

IV. K5 ho4ch c6ng tdc n5m 2022 cria Ban Ki6m soft:

Cdn cf vdo hopt dQng cta Ban Ki6m soft nbm 2021vitk6 hopch sin xu6t kffi
doanh ndm2022, Ban Ki6m soSt dd ra k6 hopch hopt dQng cta Ban trong ndm2022
cp th6 nhu sau:

1. GiSm s6t viQc cfr6p frantr Ei€u lQ cua c6ng ty, phap luQt cria nhd nu6c. Gi6m
srit tinh hinh thpc hiQn.cSc Nghi quy6t, Quy6t dinh, Quy chi5 cria HQi cl6ng quan 4
cdng ty vd c6c Quy ch6 quin $ nQi bQ cria C6ng ty.

2. Ki6m so6t tinh hinh san 
"rl5t 

tiotr doanh vd iIAu tu cria ChngCam Ranh d5
dugc DHDCD th6ng qua. ThAm tr4 gi6m silt c6ng tdc quin ly cua HQi d6ng quan
tri, Ban T6ng gi6md6c theo dring chric ndng nhiem vU.

3. Ti6n henh thAm tra c6c bin c6o tinh hinh ho4t ttQng sin xu6t kinh doanh,
Brlo c6o tdi chinh gita ni6n ttQ vd ndm2022, giitms6t tinh hinh dAu tu g6p v6n cria
Cing Cam Ranh, dfunhgi6 hiQu qui dAu tu v6n g6p;

4. Tham gia $Ay. drt cgc cuQc hgp cira HQi tl6ng quar-r tri vd c6c cuQc hgp c6 nQi

dung li6n quan t16 nim Uat tintr hinh hopt ttQng sin xu6t kinh doanh cria C6ng ty,
d6ng thdi dua ra cdc c6nh b6o kip thoi d6m b6o lqi ich crta cdc cO d6ng.

5. Tang cudng c6ng t5c ph6i hqp vdi HQi cl6ng quan trivd Ban T6ng gi6m ddc
C6ng ty thpc hiQn dAy dri vd tOt*atNghi quytit Dpi hQi cl6ng cO d6ng ndm2022.

TrCn ddy ld todn b0 nQi dung Bi,o c6o giim s5t tinh hinh hopt tlQng sin xu6t
kinh doanh cria Cdng ty CP Cang Cam Ranh ndm 2021vn k6 hopch hopt dQng nim
2022 ctra Ban Kii5m so6t.

TrAn trgng bilo ci,r:.l.

TM. BAN KIEM SOAT
G BAN

c0rue rY.cp
cAtrtc

CAM

rhi H6ng H4nh

































congc TY Co PHAN
cAF{c cAM RAr{H

ce.\G HoA xA HeI cHU xcuia vIET \A\t
DQc lap - Tq do - H4nh phuc

S.": lti lr-ill TTr-CCR.BKS Csm Ranh, ngdy 2I thing 04 nim 2422

TO TRiNH
V6 viQc lga chgn tlon vi ki6m to6n B{o crlo tii chfnh ndm 2022

Kinh trinh: D3i hQi tl6ng .6 a6ng thulng ni6n nim 2022
Cdng ty Cd phAn Cing Cam Ranh

Cdn crh:

- LuQt Doanh nghiQp tii SS|ZOZI/QHt 4 duqc Qutic hdi nao'c C)ng hda Xd h\i
Chu nghTa ViQt l{am th6ng qua ngdy l7/06/2020;

- Diiu l€ C6ng ty cd phin Cang Cam Ranh duqc Dai h6i ding c6 d6ng th6ng

qua ngdy 23/04/2021;

Thuc hiQn quy6n hqn vd nghia vq dugc quy dinh tai Didu le C6ng ty va c6c

qul,dinh cria Ph6p luAt, Ban Ki6m so6t C6ng ty cd phAn Cdng Carn Ranh kinh trinh

Dai hoi d6ng c6 d6ng uy quydn cho HQi d6ng quin tri quyet dinh r iec lua chon

don vi ki6m to6n d6 thqc hi6n ki6m to6n vd so6t x6t 86o c6o tiri chinh nam l0ll
t'

cua Cong ty co ph6n Ctng Cam Ranh. C6ng ty ki6m to6n dugc lga chgn la con.

ty ki6m to6n hoat dQng hqp ph6p tai Vi6t Nam, nim trong Danh sach cac do::.;

nghiCp ki6m to6n dir di6u kiQn cung c6p dich vq ki6m to6n ndm 2022 r a duoc {-',

Ban chfmg kho6n Nhd nu6c ch6p thu6n; c6 uy tfn vd ch6t lugng ki6m toan: co nri:c

phi ki6m to6n phu hqp v6i ch6t luo. ng vd pham vi ki6m to6n.

Ban Ki6m soilt kinh trinh Dai h6i d6ng c6 d6ng xem xdt, thdng qua.i.

BAN KIEM SOAT
l,loi nhQn:

- Dqi hli ding cd d6ng:
- HEQT, BKS;
- Ltrtt: W, I{PTQTCT.

G BAN

cOtto rY.cP
cAruE

CAM

H6ng H4nh
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