CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
PUONG SAT HA LANG Péc lap - Tw do - Hanh phiic

8é: ) /DSHL-KHKD Bic Giang, ngay /|2 thang /- ndm 2022

BAO CAO TAI PAI HOI CO PONG THUONG NIEN
VE KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021
VA PHUONG HUGNG NHIEM VU NAM 2022

Kinh giri: Pai hoi déng cb dong Cong ty Cb phan dudng sit Ha Lang

Thay miit Ban Giam déc Cong ty CO phén dudng sat Ha Lang, t6i xin bao
cao tinh hinh thuc hién ké hoach san xqét kinh doanh nam 2021 va xin y kien cua
De_}i hoi vé phuong hudéng, nhiém vu ké hoach sdn xuat kinh doanh ndm 2022, cu
thé nhu sau:

A. TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021:

L. Nhitng thuén lgi va khé khin dnh hwéng dén chi tiéu SXKD:

1. Thuén lgi:

Céng ty ludn dugc su quan tim gitp dd, tao didu kién ciia Tong cong ty
PSVN, nim bét théng tin tinh hinh-giai quyét co ché, thu tuc giao nhiém vy, dat
hang bao dudng thuong xiiyén két cau ha tAng dudng sit, ngodi ra con nhén duge
su phdi hop, tao diéu kién ctia chinh quyén dia phuong noi c6 duong sat di qua;
Toan thé NLD trong Céng ty phan khéi tin tuéng vao su lanh dao cla Pang bo,
ctia ban 1anh dao Céng ty, ndi bd 6n dinh, doan két, théng nhét, qui ché dan chu
dugc phéat huy, doi séng vin hoa tinh thdn cia NLP luén duoc quan tdm kip
thoi.

B0 may td chirc hoat dong linh hoat, hiél{ qué; st dung can bd, ,Iao dong
ding chuyén mén, ding ning lyc, ding strc d€ dam bao phat huy t6i da kha
nang thuc hién cdng viéc ciia moi can bd céng nhan vién.

Hb so kinh nghiém, ning luc ctia Cong ty di dan duoc cai thién, ning
cao; chit luong thi céng cong trinh da dugc nhidu Chi dAu tu, khach hang danh
gia cao vé chit luong va tién do thuc hién, da tao ra nang luc canh tranh tham
gia cac cdng trinh 16m vé Iinh vuc dudng sét, dudng bd va dan tao duogc niém tin,
uy tin v&i dbi tac, khach hang.

2. Kho khan:

Niim 2021 tiép tuc 13 nm phai chiu sy anh huéng ctia dai dich Covid-19
doi v6i nganh dudng sat ciing nhu Cong ty gdy khéng it kho khin trong viée
thuc hién céc chi tidu ké hoach san xuét kinh doanh d& dit ra. Nguon vén Ngan
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séch d& dau tur phét trién dudng st con han ché, dic biét 1a khong cb cong trinh
nao thudc pham vi cong ty dugc g1ao quan ly dugc trién khai, ciing 13 moét khoé
khan khong nho cho cong tac phat trién san xuét kinh doanh ngoai cong ich ciia
Cong ty.

' Khéi luong quan ly két cdu ha tang dudng sit 16n, yéu t6 k¥ thuat dac thu,
phirc tap véi nh1eu loal khé duong, trang thai cong trinh duong sit trong pham
vi quan ly bi xubng cép, trong khi mot sb tuyén Céng ty dang quan ly c6 mat do
chay tau thdp nén kinh phl dau tu cho BDTX du'ac cin dbi con chua du de khéc
phuc dugc muc do xubng cép cla trang thai clu, dudng nén ludn tiém 4n nguy
co mét an toan chay tau.

Thuec hién trién khai ké hoach san xuét kinh doanh ngay tir ddu nam Cong
ty da phal huy dong cac nguon luc, ddc biét 1a nguon vbn dé mua vat tu phuc vu
san xudt va giai quyét day di, kip thoi cée ché do, tién luong cho ngudi lao
trong khi chua ky dugc hop dbng, chua tam tmg kinh phi dit hang bao dudng
thuong xuyén KCHTDS sét qubc gia.

Trong diéu kién dich bénh covid con dang dién bién hét strc phirc tap, dé
thich Umg vm tinh hinh mé&i, mic di con nhiéu khé khin nhung véi tinh thén
doan két, nd luc phan d4u cia toan thé NLD, etng véi su chi dao cia BCH
DPang bo va H01 dong quan tri Cong ty, su diéu hanh cta Ban giam dbc, sy quan
tAm cta cac cAp thAm quyén va su phéi hop chit ché cta cac don vi ban trong va
ngoai nganh, Cong ty s€ phén ddu hoan thanh t6t nhiém vu do cip trén giao va
hoan thanh tt céc chi tiéu SXKD nim 2021 dé dé ra.

I1. Két qua thwe hién ké hoach san xuit kinh doanh nim 2021:
1. Gi4 tri san lwgng, doanh thu, chi phi, lgi nhuén:

Don vi tinh: triéu dong

Két qua thwe hién nim
Thue :;I:] 2021
TT Danh muc chi tiéu hl_@n 2021 Gié’l tri Ty1e | Tylg
niam | % so % so
theo NQ | thwe re re
2020 |\ BHCP | hign | VO | YO
: 2020 KH
1 | Doanh Thu 159.055 | 188.446|197.318 | 124,1% | 104,7%
Trong do:
- Sén xuét chinh 134.220 | 138.196 | 138.196 | 103,0% | 100,0%
- San xuét kinh doanh khac 24835 | 50.250| 59.122 | 238,1% | 117,7%
2 | Chi phi 155283 | 184.633 |193.217 | 124,4% | 104,6%




Két qué thwe hién nim
The ﬁ 2021
Tr|  Danh muyc chi tiéu hign | o051 | Gistj | V€ | TV
, . nim % so | % so
theo NQ | thue e .
2020 | pHCp | hign | YO | YO
: 2020 | KH
3 | Loi nhuan trudc thué 3772 |  3.813| 4.101|108,7% | 107,5%
4 | Loi nhuan sau thué (LNST) 3042 | 3.050 | 3.145103,4% | 103,1%
5 | Ty subt LNST/Vén didule | 18,44% | 18,48% | 19,06% | 103,4% | 103,1%
6 | Ty 16 cb tirc/Vén diéu 1€ 11% 11% 11% | 100,0% | 100,0%

2. Lao ddng, tién lrong va thu nhip:

Téng quy luong va thu nhap thyc hién ndm 2021 la: 78.617.000.000
ddng; mirc thu nhip binh quin toan cong ty la: 9.080.000 dong/nguoi/thdng,
ting 8,2% so voi nam 2020.

Thuc hién k& hoach lao dong, tién luong, thu lao nim 2021 cu thé nhu sau:

- Lao dong thuc té sir dung binh quén: 721,5 ngudi (trong d6 nguoi quan
Iy chuyén trach: 7,6 nguoi, ngudi lao dong: 713,9 nguoi). |

- Téng quy tién luong thyc hién ctia nguoi lao dong: 72.074.000.000
déng, muc tién luong binh quén cta nguoi lao dong la: 8.413.000
déng/ngudi/thang.

- Thng quy tién luong thyc hién cia nguoi quan ly chuyén trach:
2.031.000.000 ddng, trong d6 mic tién luong binh quan clia nguoi quan ly
chuyén trach dai dién phan vén nha nuée: 25.829.000 ddng/ngudi/thdng, mitc
tién lvong binh quin cua ngudi quan ly chuyén trach khong dai dién phén vén
nha nuée: 21.062.000 ddng/ngudi/thang.

- Téng qu§ thu lao thyc hién ciia nguoi quén ly khéng chuyén trich (kiém
nhiém) la: 29.000.000 ddng, trong d6 mirc thu lao binh quén: 1.000.000
dong/ngudi/thang.

- Qu¥ khen thuéng, phic loi thyc hién cta nguoi lao dong: 830.149.808
déng.

- Quy tién thuéng thuc hién ctia ngudi quan ly: Khéng thyc hién trich quy
do Céng ty khong hoan thanh nhiém vy nam 2021 do con dé xay ra 02 vu tai nan
chay tau.
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3. Két qua thyc hién cong tac dau tu:

Danh muc dau tu theo Nghi quyét ciia Dai hoi ¢ dong théng qua nam
2021:

Don vj tinh: triéu dong

; Tén cong trinh, danh muc Téng mirc Gia tri . 4
STT diu tw diu tur thwe hién G chi
Mua sém thiét bi nang ha ray y s
(s5 Tugng 04 b) 800 0 | Khong thuc hién

Theo ké hoach ban dau da dugc bidu quyét théng qua tai Dai hoi cb dbng
thuong nién ndm 2021, téng mirc d3u tu 12 800 tridu ddng véi danh muc du 4n
diu tu nhu trén. Tuy nhién ndm 2021 tiép tuc bi anh hudng cta dai dich Covid-
19 kéo dai, nan dich biing phat, dién bién phirc tap, trén thé giéi va & céc dia
phuong trong ca nude, cac nha cung cép khéng nhap khau dugc thiét bi nay,
chinh vi vy danh muc du tu khéng thuc hién dugc.

4. Két qué kiém toan Béo cdo tai chinh nim 2021:

Cong ty da ky hop dong kiém toan Béo cdo tai chinh ndm 2021 véi Cong ty
TNHH Kiém toin AFC Vidt Nam - Chi nhénh phia bac 14 don vi du diéu kién
ning luc kinh nghiém theo quy dinh ctia B tai chinh.

Két qua kiém toan Béo céo tai chinh nim 2021 d& dugc Kiém toan dge 14p
14p va phét hanh ngdy 23/02/2022 bao gém Bdo céo tai chinh di phan énh trung
thuc va hop ly, trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cuia Cong ty ngay
31/12/2021, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh; Béo céo luu chuyén tién t&
cho nidm tai chinh két thic cing ngay va Ban thuyét minh béo cdo tai chinh phu
hgp voi chudn muc ké toan Viét Nam, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va
céc quy dinh phép ly c6 lién quan dén viée 14p va trinh bay Bao cdo tai chinh.

IIL. Panh gia két qua thwe hién cac chi tiéu theo Nghi quyet ciia Dai
hoi ¢ déng nim 2021: _

TT Chi tiéu Ké hoach Thue hién | Panh gia
Ting 4,7% so | Tang 24,1% so | Vuot 19,4%
1 | Doanh th X B < bt
oanh th véi 2021 v6i TH 2020 KH
Trong do:
} N Bang 100% so | Pat 103% so | Vuot3%
Danh thu san phdm céng ich véi 2021 v6i TH 2020 KH
. 2 , Dat 117,7% so | Pat 238,1% Vuot
- Doanh t ' ' : . :
gt Wi s phia Wi v6i 2021 TH 2020 | 120,4% KH




TT Chi tiéu Ké hoach Thuye hién | Panh gia
, 0,
2 | Loi nhuan sau thué 3.050tr.d | 3.145wd | D% 11((3,1 i
r Y - D "
3 | Ty suft loinhugn/ Vén diduls | Pat18.48% | Pat1906% | % ! %
r \ 0
4 | T9 18 b tae/ Vén didu 16 Dat 11,00% | Dat 11,00% Ba%gw’
x . A Téng 8% so Téang 8,2% so
2 | Thunh@p BQngudilaodong | o 09020 | véi nim 2020 gt
6 "1:(.)(: do chay tau va cong lénh Gitt vitng Gitt vimg Dat
ta1 trong
Ty 18 xoc léc trén tuyén Ha- Ciamsoysl | oambinh
7 | Néi - Ddng Pin nam2020 | 9udn 45,02 Ht.
- BOng FAE dim/km
2 Su ¢, t.a1 n?.n dac bi@t nghiém Khong Khong Dat
trong di chu quan gy ra
9 Tai nan it nghiém trong do chi | Khong qua 02 | Xay ra 02’Vl:l Khéng dat
quan gy ra vu trong 6 thang

V& viéc thuc hién Nghi quyét, Quyét dinh va cac dinh hwdng chi dao cua
Téng cong ty DSVN: Cong ty thuc hién day du va nghiém tic tht ca céc ndi
dung chi dao cua Téng cong ty PSVN ¢4 lién quan téi hoat dong séan xuét kinh
doanh, cong tac chinh tri, tu tuéng cua CBCNV.

V2 tai chinh: Céng ty luén ¢b ging dam bao dugc ngudn von phuc vu san
xuét kinh doanh, thanh toan kip thoi va day du ché d6 cho nguoi lao dong va
hoan thanh céc nghia vu d6i véi Nha nuée. Thuc hién ké khai va quyét toan thué
v6i co quan thué theo ding quy dinh cia Luét quén ly thué. Thanh toan cac
khoan no kip thoi theo cam két, khong c6 ng x4u.

V& ché do chinh sach dbi voi ngudi lao dong: Ngudi lao dong ctia Cong
ty dugc tra tién luong, tién cong kip thoi, ding, dG theo quy dinh; thuc hién
dung ché do chinh séch cho nguoi lao dong nhu thiam hoi, trg cép x4 hoi, tham
quan, hoc tdp nghi mat, thyc hién ding qui ché dan chu, giai quyét kip thoi céc
kién nghi, don thu khiéu nai theo thAm quyén va céc ché d6 khéc ding qui dinh;

Vé cong tac dau tu va quan 1y tai san: Tai san ctia Cong ty dugc dau tu
ding muc dich st dung, thuc hién ding véi cac quy dinh ciia Nha nude hién
hanh, dam bao hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Céng bd thong tin: Tién hanh thuc hién ddy di cac thi tuc, hd so theo yéu
ciu ctia UBCK Nha nuéce, S& Giao dich Chiing khoan Ha Néi quy dinh khi tham



il

gia thi truong chimg khoan.

Vé két qua hoat déng san xuét kinh doanh: Thuong xuyén tao du viéc lam
cho ngudi lao dong, doi song can bd céng nhan vién ngay mét duge nang cao,
vé tru s& 1am viée, co so vt chat va cac trang thiét bi dugc déu tu, nang cap, cai
tao stra chita dam bao nhu cAu thiét yéu, tao méi trudong lam viée t6t cho nguoi
lao dong. Cac cong trinh Cong ty thyc hién trong thoi gian qua dugc cac khéach
hang danh gia cao vé tin d6 va chét lugng thi cong,

Tén tai: Bén canh nhiing két qua da dat dugc van con nhing ton tai sau:

Nang luc may moc thiét bi thi cong van con han ché, dic biét 1a hnh vue
thi cdng cong trinh cdu cong, ducmg bd, mot sb may moéc, thiét bi chit yéu phai
thué ngoai, thiéu cha dong, dén dén lam ting gia thanh sdn phém.

Cong tac chip hanh quy. trinh quy pham cua s6 {t CBCNV chua cao, cong
tdc giam sat, tham muy vé k¥ thuat chua cép nhét tiéu chudn TCCS
02:2014/VNRA nén mét s6 théng sb ky thuit dudng cong chua dugc chinh ly
phu hop. Vi vay, trong 6 thang diu nim 2021 da dé xdy ra su ¢d tai nan chay
thu, can trd giao thong dudng sat 02 vu do chll quan (irat banh tai dudng cong
ban kinh nhd Km102+900 khu gian Séng Hoéa — Chi Lang va tai Km 81+122
dén Km 81+152, phia Nam ga Phé Vi khu gian Voi X6 — Phé Vi).

B. Kf. HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022:
1. Nhitng yéu t6 anh huémg dén ké hoach SXKD nim 2022.

Nam 2022 sé& tiép tuc 13 nim phai chiu sy anh hudng cta dai dich
Covid19, ngudn vén Ngan sach dé dau tu phat trién duong sét vAn con han ché
s& 13 nhitng kho khan hién hitu trong cong tic 14p ké& hoach va thyc hién ké
hoach SXKD nam 2022.

Ngudn vén SNKT nam 2022 cén dbi cho coéng tac bio dudng thuong
xuyén cac tuyén dudmg Céng ty duge giao quan ly ting khéng dang ké (khoang
6%), trong do6 chi phi nhan céng chi ting khoang 2,6%. Vi vy, dé dam bao thu
nhép binh quén cta Cong ty c6 murc ting truéng 8% tré lén can nd luc rat 16n
trong cong téc tim kiém khai théc cc cong trinh, san phdm ngoai cong ich.

Trang thai k¥ thuét cdu, dudng cla tit ca cac tuyén dudng trong pham vi
Cong ty dugce giao quan ly déu da xubng cAp nghiém trong do gan 20 nim qua
chua co6 doan, tuyén dudng nao dugc dau tu, nang cép cai tao, yéu tb k¥ thuét
dac thu, phic tap (nhiéu loai khé duong, cAu cao, ham dai, d6 dbc 16m, nhidu
duong cong ban kinh nho, ciu chung...ddu di qua nién han sir dung (da s6 cong
vom gach di trén 100 ndm), trong khi don gia BDTX KCHTDS trén 1km dugc
can ddi thap hon nhiéu so véi cac tuyén dudng sit khéc (chi bing khoang 60%
don gia tuyén HN-TP HCM), nén con chua dd dé khéc phuc duoc muc d6 xubng



7

cép ctia trang thai cau, duong, ludn tiém 4n nguy co mét an toan chay tau. Py
cling 1a mot ap luc rat 16n trong cong téc dam bao tuyét déi an toan chay tau

niam 2022.

Ngoal ra, nhidu tru s& nha cung ciu, cung duang bi xuong cap nhu: tu’ong
nha bi thdm, méi sép, trAn nha thdm dot,.. Cong ty can phai t1ep tuc st diing ngudn
chi phi chung dé cai tao, stra chita khac phuc nhim cai thién diéu kién lam viéc cho
ngudi lao ddng. Khodn chi phi phat sinh nay cling s& 4nh hudng lén dén viéc thuc
hién chi tiéu loi nhuén trong nam 2022.

2. Phwong hwéng, gidi phap thwe hién:

Trén co s& nguén luc hién co, két qué thuc hién ké hoach san xudt kinh
doanh cua cac ndm qua, voi phu’ong chdm gitr nhip do phat trién, ting trudng
nhung phai én dinh vitng chéc, lay muc tiéu hiéu qua trong san xuét kinh doanh
c6 15 d& bao tdn va phat trién von lam dAu, dam bao doi song cho ngudi lao
dong, déng gép day dui va kip thoi nghia vu dbi véi Nha nude. K& hoach san
xuit kinh doanh nim 2022 phai dam bao muc tiéu cu thé nhu sau:

- San xuit chinh: Hoat dong béo dudng thu'O’ng xuyén két cdu ha ting
du(mg sit duoc cong ty xéc dinh 1a hoat dong san xuét kinh doanh chinh, trong
d6 nhiém vu dam béo an toan chay tau la cbt 161. Cong ty ludn phan ddu hoan
thanh that t6t hop déng dit hang quan ly, BDTX KCHTDS da ky két voi Tong
cong ty Pudng sit Viét Nam, gift viing an toan chay tau, dam bao tién do va
chét luong cao nhét;

- San phim ngoai cdng ich: Téng cucmg quan hé voi dbi tac bén ngoai dé

tim viéc lam dam bao doanh thu theo ké hoach, phan du luon hoan thanh t6t

moi hop dbng, cong trinh dam bao tién do, chat luong, k§ thuat, m¥ thuat cong
trinh dé giit vitng va phat trién thuong hiéu, tao niém tin cho di tac khach hang.

- Tang cuo‘ng 4p dung khoa hoc cong nghé trong san xuét kinh doanh, dau
tr mdy moc thiét bi dé timg budc nang cao ning suat lao dong, giam chi phi,
giam gia thanh san phdm dé tang tinh canh tranh gop phén tao didu klen néng
cao nang luc don vi trong vigc tim kidm thém viéc 1am nhim dam bao 6n dinh,
tdng thu nhép, dam bao doi song vat chét cho nguoi lao dong. Chu dong, tich
cuc tim kiém thém viéc lam ngoal san xuét chinh, ddc biét 13 cac dbi tac truyén
théng ctia Cong ty d& dam bao tién t6i ting thu nhap cho ngudi lao dong, dam
bao an sinh x4 hoi, gilt dugc nguoi lao dong tiép tuc & lai lam viéc; md rng san
xuét kinh doanh.

- Pam béo an toan chay tau, an ninh trét ty, an toan lao dong; xay dung don
vi Chinh qui - Van hod - An toan va phat dong céc phong trao thi dua trong cong
cudc xay dung, bao vé va phét trién doanh nghiép.
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3. Chi tiéu ké hoach sin llrfg‘ng, doanh thu, chi phi, lgi nhuén cu thé:

- San xudt chinh: Hoan thanh 100% gié tri theo hop ddng dit hang vé bio
dudng thudong xuyén do ¢Ap thdm quyén giao, dit hang.

- San phém ngoai san xuit chinh: Tiép tuc thuc hién hoan thanh céc hop
ddng d3 ky két; Chi ddng, tich cyc tham gia thi céng va hoan thanh t6t céc cong
trinh thi cong stra chita KCHT DS ndm 2022 trong nganh (ngudn NSNN cép cho
dudng sit: du 4n 7000 t§, céc du 4n SCPK.,...); Téng cudng quan hé véi cac dbi
tac dé tim kiém thém viéc lam ngoai.

- Thu nhép binh quén clia nguoi lao dong phén diu c6 mic ting trudng 8%
trd 1én so voi thuc hién nam 2021.

Don vi tinh: triéu dong

STT|  Damhmye,chiien | TR | KMo | ot 051
1 | Doanh thu: 197318 193.031 97,8%
Trong do:

- San xudt chinh 138.196 146.214 105,8%
- Sén xuét ngoai san xudt chinh 59.122 46.567 78.,8%
+ Tir chi NSNN (du dn 7000 ty): 40.659 19.417 47,8%
+ Tir doi tée bén ngodi: 18.463 27.150 147,1%

- Doanh thu khac 250
2 | Chi phi: 193.217 189.093 97,9%
3 | Loi nhuan trude thué 4.101 3,938 96,0%
4 | Loi nhuén sau thué (LNST): 3.145 3.150 100,2%
5 | Ty sudt LNST/VDL 19,06% 19,09% 100,2%
6 | Ty lécd tic/VPL 11% 11% 100,0%




4. K¢é hoach dau tur:

Phat huy tbi da ning sudt cac may méc hién c6 nhur méy xiét bu 16ng, méy
ning mdi guc, may chén duong thuy lue, may mai ray. Piu tu thém céc loai
may méc thiét bi dé phuc vy san xuét kinh doanh, gop phan néng cao ning luc,
chét luong cong tac béo tri k&t chu ha ting dudng sét. '

Nim 2022 Céng ty du kién danh muc dau tu cu thé nhu sau:

A' .z L4 A
So | Tong mirec dau

s Ghi chi
lwong tw (dong) Lot

TT Danh muc diu tu

Hoé4n cai goong vén tai
Mr-001 thanh goong ciu
tr hanh (Thay dong co va
lip dat méi hé théng cau
tw hanh 5 tn va dong méi
01 toa xe godng)

Téng nang luc van
01 bod 1.600.000.000 | chuyén vét tu, phu
' kién trén tuyén DS

May cit ray (déng co . Phuc vu thi cong
' 03 192.000.000
2 Honda) SXTQ el thay, déo ray
May khoan ray (dong co . Phuc vu thi cong
' 03 c4 189.000.000
3 Honda) SXTQ ol thay, ddo ray
Téng cong 1.981.000.000

5. K& hoach lao dong, tién lwong.

- Téng sb lao dong ké hoach: 712 nguoi (trong d6 ngudi quan ly chuyén
trach: 08 ngudi, ngudi lao dong: 704 nguoi). 7

- Téng quy tién luong ké hoach cia ngudi lao dong: 76.120.805.000
dong, trong d6 muc tién luong binh quén cua nguoi lao dong: 9.011.000
dong/ngurdi/thang.

- Thng quy tién luong ké hogch cia nguoi quan ly chuyén trach:
2.128.800.000 dong, trong do muc tién lwong binh quén cua nguoi quan ly
chuyén tréach dai dién phan vén nha nude: 25.700.000 dong/ngum/thang, murc
tién lvong binh quan clia ngudi quan 1y chuyén trach khéng dai dién phin vén
nha nude: 21.000.000 ddng/ngudi/thang.

: Téng qu§ thu lao ké hoach cta ngudi quan ly khong chuyén trach:
24.000.000 dong, trong dé mirc thu lao binh quan: 670.000 dong/ngudi/thang.

- Quy khen thuéng, phic loi ké hoach cua ngudi lao ddng: 756.000.000
dong.

- Quy¥ tién thudng ké hoach ciia ngudi quan 1y: 106.500.000 ddng.




10

Trén day la bdo co danh gia tinh hinh thyc hién ké hoach SXKD nim
2021 va phuong hudng nhiém vu ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2022 ctia
Cong ty C4 phén Dudng sat Ha Lang;

Kinh trinh Dai héi c6 dong thuong nién ndm 2022 Céng ty Co6 phén
dudng sat Ha Lang xem xét, quyet dinh. :

Xin tran trong cdm on!

Noi nhin:

- Nhu kinh gri;

- Hoi dong quan tri;
- Ban Gidm dbc;

- Ban Kiém soat;

- Luu: VT, KHKD.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PUONG SAT HA LANG Poclap - Twdo - Hanh phiic
Sé: Ll /BC-DSHL Bic Giang, ngay J{ thdng 4 ndm 2022

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
Ve két qua hoat dong SXKD niim 2021, ké hoach dinh hwéng nam 2022

Kinh gtri: Pai héi dong cb déng - Cong ty ¢b phan dudng sét Ha Lang
Hbi déng quan tri (HDQT) Cong ty co phan duong st Ha Lang tran trong

béo cdo Pai hoi dong cb dong (PHDCP) vé két qua hoat dong cla HDPQT ndm
2021, ké hoach dinh huéng nim 2022 nhu sau:

I. Két qua thwe hién céc Nghi quyét ciia PHPCP.

Thyc hién Nghi quyét cia DPHPCD thudng nién nim 2021, HDQT da tap
trung chi dao Ban Piéu hanh thuc hién céc giai phap dé hoan thanh nhiing chi tiéu
kinh doanh véi nhitng két qua cu thé nhu sau:

1. Két qua san xuét kinh doanh niim 2021.

- Tong gi4 tri doanh thu dat 197,318 ty dong, ting 5% so voi k& hoach va
bang 124% so véi thue hién nam 2020. Trong do:

+ San xuat chinh (bdo dudng thuong xuyén KCHTDS) Thyc hién hoan
thanh toan b khéi lwgng SCTX theo ding ké hoach duoc giao, dam bao chét
lwong, tién do dang theo hop dong dat hang da ky. Doanh thu dat 138,196 ty dong,
dat 100% so véi ké hoach va bing 103% so véi thuc hién nam 2020.

+ San xuét ngoai nhiém vy san xuat chinh: Doanh thu dat 59,122 ty dong,
dat 118% so véi ké hoach va béang 238% so v&i nam 2020,

+ Loi nhuan sau thué nim 2021 dat 3,145 ty dong, bing 103% so voi ké
hoach va téng 3% so véi thuc hign ndm 2020. Loi nhuan sau thué /Vén CSH dat
19,06%; Ty 18 c6 tirc /Vén didu 1é dat 11,0%.

*Tién luong va thu nhap binh quén nam 2021 dat 9.080.000 d/ngudi/thang,
tang 8% so vdi nam 2020.

* Gift vitng dugce cong 1énh téc do, tai trong.

* Co s& vét chét, diéu kién lam viée va cac hoat dong vin hoa, thé thao, doi
sdng tinh than cia CBCNV ngay cang duge cai thién.

Nhung két qua dat dugc trong nam qua c6 dugc la nho su chi dao sat sao va
sy gmp dd hét stc to 16m Téng cong ty Puong sét Viét Nam, cling nhu tlnh than nd
lyc cia toan the CBCNV Céng ty. Tuy nhién, trong nim qua Céng ty vin con dé
x&y ra mot s6 han ché nhu: cong tdc dam bao an toan chay tau chua duoc giit
viing, cong tac tu tudng chinh tri trong 6 thang dau nim con chua vitng vang do su
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tac dong cia mot vai dbi tugng suy thoai kich dong sai su that. Nhiing tdn tai nay
cling d4 4nh hudng khong nhé dén két qua SXKD va thanh tich dat duoc ciia Cong
ty. Vi ngudn luc hién c6 ciia Cong ty cling véi su kién tri hoan thién hd so ning
luc théng qua viéc tham gia ddu théu, t6 chirc thi céng cic cong trinh trong va
ngoai nganh dudng sit 2 nim vira qua, dong thoi véi sy doan két théng nhét vé tu
twong va hanh dong cta toan thé can bd, dang vién, ngudi lao dong, Cong ty s8
tiép tuc dat duoc nhitng két qua tdt dep trong ndm 2022 va nhitng nam tiép theo.

2. Két qua thwe hién cac chi tiéu khac ciia Nghi quyét DPHPCD.

HDQT dé chi dao trich lap cac Quy theo dung Nghi quyét ctia PHPCP va
thyc hién chi tra c6 tire nam tai chinh 2020 trong quy Il nam 2021 véi ty 1€ 11%
trén ménh gia co phi€u véi tong so tién chi trd co tirc 1,815 ty dong, trong doé:

+ C(f) tirc cé dong phan vén Nha nude:  925.650.000 d@ng
-+ Co tire co dong dai chung;: 889.350.000 dong

HPQT da tr@én khai viéc lya chon Céng ty kiém toan doc lap thuoc danh
muc cac don vi kiém toan duge Bo Tai chinh cong bd dé kiém toan Béo céo tai
chinh ndm 2021 la Cong ty TNHH kiém toan AFC Viét Nam- Chi nhanh phia Bac.

Két qua kiém todn Béo cdo tai chinh nim 2021 13 phu hop véi céc Chuén
muc ké toan do BO Tai chinh ban hanh va khéng c¢é ndi dung xuat toan nao trong
yéu.

T4t ca cac nhiém vu ctia Nghi quyét déu duoc HPQT trién khai nghiém tic
va chi dao thuc hién mét cich hiéu qua, ding quy dinh cta phap lut va diéu 18
Cong ty.

IL. Két qua hoat ddng ciia HPQT niim 2021.

1. Panh gia chung.

Niam 2021, thue hién quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Bleu & TC&HD cua
Céng ty va Quy ché hoat déng ctia HPQT, HDQT cong ty di to chic 12 (muoi
hai) cudc hop trong d6 c6 06 (sdu) cude hop mé rong dinh ky hang quy va dot xudt
dé thao ludn va ban hanh céc Nghi quyét vé& K& hoach san xuat kinh doanh
(SXKD), cac dinh huéng cho cong tac chi dao diéu hanh.

Cac cudc hop cua HDQT da tap trung giai quyét cic van dé trong tam lién
quan dén chi dao tb chirce PHDCD thudng nién ndm 2021, chi dao sat sao viéc thuc
hién ke hoach san xuit kinh doanh va cic dinh huéng quan trong giip Ban Piéu
hanh t6 chire thuc hién nhiém vu SXKD hiéu qua. Ngoai cac phién hop, HDQT da
thong qua céc quyet dinh thudc tham quyen theo phuong thirc 14y ¥ kién bang vin
ban dé chi dao, giai quyet cac van d& vé quan tri doanh nghlep, quan ly giam sat
hoat dong ctia Ban Diéu hanh trong viéc thuc hién cac Nghi quyét ctia PHPCP va
HDbQT.

Trong ndam, HPQT d4 ban hanh 12 Nghi quyét d¢é théng qua cac ndi dung
chinh nhu sau:

- Panh gia két qua hoat déng SXKD nim 2020 va dinh huéng nhiém vu
SXKD ndm 2021;
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- Cong tac quy hoach nhin su quan 1y; nhan sy HPQT va Ban Kiém soat
nhiém ky 2021-2025;

- Xay dung du thao sira d6i, bd sung Diéu 1& cong ty, cac Quy ché noi bd,
cée chi tiéu SXKD nam 2021 dé trinh PHPCP xem xét thong qua;

- Théng qua ké hoach SXKD niam 2021;
- Kién toan nhén sy tai HDQT (bau chitc vu Chu tich HPQT);

- Kién toan nhan sy tai Ban Gidm déc (b nhiém PGP), kién toan nhan su
tai cac phong nghiép vu;

- Téng cudng chi dao cac giai phap cip bach trong didu hanh SXKD, dam
bao ATGTDS trong diéu kién céach ly, gidin cach x& hi tai mét sb cac khu vuc dé
thyue hién phong chdng dich Covid-19;

- Panh gia két qua hoat dong SXKD 6 thing dAu nam 2021 va dinh huéng
nhiém vy SXKD 6 thang cudi nim 2021;

- Piéu chinh ké hoach SXKD ni#im 2021, cong tac tai chinh va thyc hién ké
hoach SXKD;

- Stra d6i, b6 sung cédc quy ché néi bd.
2. Danh gia két qua hoat dong ciia cac thanh vién HDQT.

Céc thanh vién I—IDQT dd tham gia day di cac cudc hop cua HDQT va cho y
kién bang vin ban dbi v6i cac vAn dé thude thim quyén ciia HDQT vdi tinh than
trach nhiém cao, phat huy néng luc 1dnh dao vi loi ich clia cac c6 dong, clia ngudi
lao déng va su phat trién ctia Cong ty.

Céc thanh vién HDQT dé hoan thanh t6t cdc nhidm vu dwoc giao theo phén
cong nhiém vu da dong gop tich cyre vao két qua hoat dong SXKD ciia cong ty,
hoan thién hé théng quy ché quan tri ndi by, giam sat hoat dong diéu hanh dé tang
cudng hiéu qua va hoan thanh tit ca cdc chi tiéu hoat déng SXKD di dugc
DHDCD giao nam 2021.

3. Két qua giam sit ddi véi Ban Giam dbe.
Coéng ty dugc dit hang quén 1y, bao tri khéi luong két cdu ha tang duong sat

(KCHTDS) lén vai nhiéu dic thi k§ thuat phu'c tap, nhidu loai khd dudng, cu
cao, d6 dbc 16n, dudng cong ban kinh nho, ham, cau chung...

Ban Gidm d6c Cong ty di nd lyc didu héanh dat két qua: san pham quan ly,
bao tri thuc hién ding phlrong an tac nghiép, tién d6 va chét luong, no luc cling
HDPQT tim kiém, khai thac c4c san pham dich vu khéc nhim dam bao vide 1am va
tang thu nhap cho CBCNV. Céc thanh vién trong Ban Gidm doc Cong ty déu 1a cac
nhén sy giau kinh nghiém tmng cong tac quan 1y, bao ky két ciu ha tang dudng sat
va diéu hanh hiéu qua trong moi cong viéc.

Trong nam 2021, HPQT da tang cuong cbng tac giam sat hoat dong clia Ban
Gidgm dbc va céc can bo quan Iy nhim dam bao hoat dong cia Cong ty dugc an
toan, tuén thu theo ding phap ludt va cac Nghi quyét ctia Dai hoi dong cb dong va
Hoi dong quan tri. Hoi dong quan tri ludn cht trong cOng tadc quan tri rdi ro, chi
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dao chuin héa cac quy trinh, quy ché quan tri, ting cudng gidm sat viéc thuc thi
céc quy ché nay trong moi mit hoat dong cua Cong ty.

Ban Giam doc cling da thuc hién ddy dii trach nhiém bdo céo, giai trinh,
cong bd théng tin vé& tinh hinh hoat ddng kinh doanh dam bao minh bach va dung
quy dinh cta phap lugt. Véi tinh than trach nhiém cao, toan by Ban Giam doc da
cha dong to chtre thuc hién cac phuong an san xuét kinh doanh pht hop véi tinh
hinh thyc té trén co s¢ nhiém vy duge Tong cong ty Puong sht Viét Nam dat hang
va cac ké hoach ctia Hbi ddng quan tri giao. Céc ké hoach trién khai thuc hién
nghiém tic va hiéu qua, qua d6 d hoan thanh t6t cic chi tiéu ké hoach duoc giao
trong nam.

IIL. K& hoach hoat djng ciia HDQT niim 2022.

Ném 2022 1a nam tiép theo thyc hién chién luge phat trlen giai doan 2020-
2025 theo Nghi quyét cia Dang bd Tong cong ty Pudng sit Viét Nam va Nghi
quyét Pang bd Cong ty cb phin dudng sit Ha Lang.

Véi phuwong cham “Poan két - Ky cuong — An toan - Hi¢u qua”, HDQT 58
tap trung chi dao, dinh huéng cac giai phap va ngudn lyc dé Ban Diéu hanh trién
khai thue hién hoan thanh tit ca céc chi tiéu trong tdm cua nam 2022.

1. Cac chi tiéu hoat dong SXKD nim 2022.

HPQT théng nhét mét sé chi tiéu chinh trong ké hoach SXKD nim 2022 du
kién trinh DPHDCPD nhu sau:

1 Doanh thu SXKD 193,031 Ty dong
Trong do:
- Sén phdm céng ich 146,214 Ty dong
- San xudt kinh doanh khéc 46,817 Ty. dong
2 Loi nhuan truée thué 3,9 Ty.ddng
'3 Loi nhuén sau thué 3,15 Ty. ddng
4 Ty suat LNST/Vén didu 16 19,09 %
5 Ty 18 ¢o tire/Vén didu 18 11 %
6 Thu nhdp BQ nguoi lao dong ~ 9.794.000 ddng/ngudi/thang

2. Nhiém vu trong tim nam 2022,

- Trién khai thyc hién toan dién Nghi quyét PHPCD thuong nién nim 2022,
trong do trdp trung hoan thanh hiéu qua ké hoach SXKD nim 2022.

- Tang cudng cong tic kidm tra, gidm sat chiit ché hoat dong bao duong
thudng xuyén KCHTDS, hoat dong ddm bao ATGTDS nhim dam bio tit ca cic
tac nghiép dugc thuc hién nghjem tiic, day du va dung quy trinh bao tri KCHTDS
do B6 GTVT ban hanh va céac quy dinh lién quan cta Tong cong ty DSVN, dam
bao tuyét d6i ATCT tir nay dén hét nam 2022 va nhitng nim tiép theo.

. Day manh mdi quan hé véi dbi tac dé tang ty trong doanh thu san xuat
ngoa1 cong ich dam bao doanh thu dat va vuot ké hoach; chi dao hoan thanh tAt ca
cong trinh dam bao tién do, chat lugng, k§ thuat, my thuét cong trinh dé gift viing
va phat trién thuong hiéu, tao niém tin cho dbi tac khach hang.
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- Néng cao chat lugng nguén nhén lyc théng qua viéc phéi hop véi Truong
Cao ding duong sit dé t6 chirc dao tao lai nghi€p vu cho cc chirc danh K§ thuat
vién, Cung truéng, Cung phé, Tudn du'orng, Giéc chin va cong nhan duy tu chua
qua dao tao nghiép vu, déc biét la nguoi lao dong méi tuyén dung.

- Giam sat viéc thyc hién ing dung c6 hiéu qua cac & tai KHCN trong tac
dam bio ATCT nhu: hé théng gidm sét hanh trinh tuén duong, hé thdng bién do
quay lién dong, den do xoay tai dan chén, cén chén.... Thic day tlen d6 nghién ciu
KHCN céac dé tai da dang ky, d6i mdi séng tao trong viée cai tién trang thiét bi va
dung cu san xuat tai hién truong, ting bude nang cao ty trong khéi lugng tac
nghiép st dung may méc, thiét bi trong bao dudng thuong xuyén KCHTDS.

-DPinh hudng cong tac bao dudng thuong xuyén KCHTDS theo tinh than
phuc vu t6t nhét cong tac van tai duong sit, gop phan thuc hién hiéu qua Nghl
quyét s6 04-NQ/PU ngay 20/4/2021 cia Pang uy Tong cong ty DSVN vé néng
cao nang luc vén tai dudng st.

- Tang cudng sy phdi hop voi chinh quyén va ban nganh céc dia phuong
trong viéc thuc hién dam bao an toan giao thong dudng sit; duong ngang, 16i di tur
md&; hanh lang ATGTDS theo K& hoach trién khai thuc hién Quyét dinh 50
358/QD-TTg ngay 10/03/2020 cta Thii twéng Chinh phii vé viéc Phé duyét Pé 4n
dam bao trét tu hanh lang an toan giao thong va xir ly dut diém 161 di tw m& qua
duong sit ban hanh kém theo Quyét dinh sb 1168/QD-BS ngay 31/12/2020 cua
Tbng Giam dbc Téng cong ty DSVN.

- Gidm sat, d6n dc viée t& chirc xdy dung méot s6 don vi hién truong (Do,
Cung) dat 100% ti€u chi “Chinh quy - Vin hod - An toan” do Téng cong ty
DSVN ban hanh, déng thoi phét ddng cac phong trao thi dua ting ning suét, chét
lugng va higu qua trén tat ca cac quy trinh quén Iy, san xuét cta cdng ty.

- Tlep tyc nang cao nang lyc quan tri céng ty trén co s& vén dyng cic thong
1¢, chuan muyc tién tién dé dam bao khai thac hiéu qua cac ngudn luc, tao ra gia tri
phat trién bén viing trong dai han cia cong ty.

Kinh chic cac Quy vi cb dong, céc vi dai bidu manh khée va hanh phuc.
Chuc Pai hoi thanh cong t6t dep./.

Xin tran trong cam on!

Noi nhin:

- Céc Quy cb déng ciia Cong ty;

- Dang tiy Céng ty (dé b/c);

- HPQT, Ban GD, BKS (dé th/h);
- Cong doan, DTN (d& ph/h);

- Luu VT, HPQT.




CONG TY COPHAN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PUONG SAT HA LANG Poc lap - Tw do - Hanh phic
S$6:( 7 /DSHL-BKS Bdc Giang, ngayd thing 4 ndm 2022
BAO CAO

Ve hoat dong cuia Ban Kiém soat; két qua thue hién Nghi quyet Pai hoi
dong co dong; két qua giam sat dbi voi Hoi dong qudn trj, Giam ddc Cong ty
niim 2021 va ké hoach hoat dong eiia Ban Kiém soat nim 2022

Kinh gii: Pai hoi dong cb déng Cong ty CPDS Ha Lang

Céin cii Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thdng 6 ndm 2020,
Cén cir Diéu 1é 16 chite va hoat déng ciia Cong ty CPDS Ha Lang;
Céin cir Quy ché hoat déng ciia Ban kiém sodt Céng ty CPDS Ha Lang.

Ban kiém soét bao cao Dai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2022 Ve
hoat dong cua Ban Kiém sodat; két qué thyc hién Nghi quyet Pai hoi dong cb
dong; két qua gidm sat dbi voi Hoi dong quén tri, Gidm dbc Cong ty nam 2021 va
ké hoach hoat dong ctia Ban Kiém sot nim 2022 nhu sau:

1. Hoat dong ciia Ban Kiém soat nim 2021

Thue hién nhiém vu, quyén han ctia Ban kiém soat theo qui dinh tai Piéu 18
td chirc va hoat dong ctia Cong ty; Quy ché hoat dong cia Ban kiém so4t. Ndm
2021, Ban kiém soét d4 c6 nhiing hoat déng cu thé nhu sau: ‘

- Tham du céc cudc hop cua Ho1 ddéng quan trj va giao ban san xut kinh
doanh hang thang cia Cong ty;

- T4 chitc 05 phién hop dé trién khai thuc hién céc nhiém vu ciia Ban kiém
soat theo qui dinh;

- Thim dinh Béo cdo tai chinh ndm 2020 va 6 thing dau nim 2021;

- Xem xét trinh ty, thu tuc td chic Pai hoi d’éng cd dbéng thudng nién ndm
2021,

- Stra d6i, bd sung Quy ché hoat dong cua Ban Kiém soét trinh Dai hoi
dbng c6 dong thudong nién ndm 2021 xem x¢t thong qua;

- BAu Trudng Ban Kiém soat va phan cong nhiém vu cho céc thanh vién
Ban Kiém sodt nhiém ky 2021 —2026;

- Xem xét viéc ban hanh va trién khai thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh
cua Hoi dong quén tri, Gidm doc Cong ty;

- Xem xét viéc chi tra cb tic, trich lap qu§ dAu tu phét trién, quy khen
thuéng phuc loi, qu§ thuéng ngudi quan Iy ndm 2020 va tinh hinh thuc hién cac
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chi tidu ké hoach SXKD nim 2021 theo Nghi quyét Dai héi dong cd déng nim
2021; K

- Xem xét tinh hinh thuc hién ké hoach tién lwong, thu lao, tién thudng ciia
nguoi lao dong va lao dong quén 1y;

- Xem xét tinh hinh thuc hién ké hoach bao tri két cAu ha tAng dudng sat
theo Phuong 4n tic nghiép k¥ thudt da dugc Tbng cong ty Dudng sét Viét Nam
phé duyét va tinh hinh thuc hign cdc hop ddng san xuét kinh doanh ngoai cong
ich;

- Giam sat tinh hinh tai chinh ctia Cong ty;

- Tham gia y kién xay dung, sta dbi, b6 sung va giam sat viéc thyc hién
cac quy ché quan 1y ndi bd cua Cong ty va thuc hién cac hoat dong khéc theo
nhiém vu cua Ban kiém soat.

2. Két qua thue hién nghi quyét Pai hoi dong c6 dong nim 2021

- Céng ty thuc hién chia cd tic va trich 1ap Quy dau tu, phat trién; Quy
khen thudng, phtic loi; Quy khen thuong nguoi quén ly ndm 2020 va chi tra thu
lao cho ngudi quéan 1y khong chuyén trach nam 2021 theo ding Nghi quyét Pai
héi.

- Téng doanh thu nim 2021 dat 197 ty 318 triéu dong, vugt 5% so véi ké
hoach nidm va bang 124% so v&i ndm 2020.

Trong do:

+ Doanh thu tir hoat déng cong ich dat: 138 ty 196 tri¢u dong, bang 100%
ké hoach ném va bang 103% so véi néim 2020.

+ Doanh thu tir hoat déng SXKD khdc dat 59 ty 122 triéu dong, vuot 18%
ké hoach ném va bang 238% so véi ndm 2020. -

- Loi nhudn truge thué dat 4 ty 101 triéu dong, vuot 8% ké hoach nim va
bang 109% so véi nam 2020.

- Loi nhuén sau thué dat 3 ty 145 triéu ddng, vuot 3% ké hoach nim va
bang 103,4% so véi nim 2020.

- Ty suét LNST/Vén didu 18 dat 19,06%, vuot 3% ké hoach nim va béng
103,4% so voi nam 2020.

- Ty 18 ¢b tire/Vén didu 1¢ dé dat 11%.

- Thu nhép binh quéan dat 9 triéu 080 nghin ddéng/ngudi/thang, taing 8,2% so
v&i ndm 2020 (8.390.000d/ngudi/thang).

- Céng ty da thuc hién lua chon va ky hop ddéng vai Cong ty TNHH Kiém
toan AFC Viét Nam la don vi kiém toan doc lap c6 du diéu kién theo quy dinh
cia B Tai chinh dé kiém toan Bée céo tai chinh ndm 2021. |

- V& cong tac dau tu: Theo Nghi quyét Dai hoi cd dong thudong nién nim
2021, Cong ty sé& thuc diu tu mua sim 04 b thiét bi nang ha ray vdéi tong mirc
dhu tur du kién ban dau 1a 800 triéu dong, nhung do anh hudng boi dich Covid-
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19, cac nha cung cap khéng nhép khéu duoc thiét bi nay nén Cong ty khong thé
thuc hién cong tac dau tu theo ké hoach ban dau.

3. Két qua thim dinh Bao cdo tai chinh (BCTC) nim 2021.

Ban kidm so4t di nhan duge BCTC nidm 2021 do Ban diéu hanh cung cip
va Béo cdo két qua kiém toan dbi v6i BCTC nam 2021 ciia Cong ty duge thuc
hién b&i Cong ty TNHH kiém toan AFC Viét Nam.

Sau khi ra soat viéc trinh béy BCTC cua Cong ty dam bao pht hop véi no1
dung va biéu mau theo quy dinh tai Thong tu so6 200/2014/TT-BTC ngay
22/12/2014 ctia B6 Tai chinh huéng dan ché do ké todn doanh nghi€p; ra soat s
licu thuyet minh chi tiét véi s6 ligu tong hop trén Bang can dbi k& todn va Bao
céo két qua hoat dong SXKD; ra soét ddi chidu sb liéu tbng hop duge trinh bay
trong BCTC v6i s6 ligu chi tiét duoc hach toén va theo doi trén cac sb ké toan chi
tiét; ra soét cac khuyén nghi va céc bt toén d& nghi diéu chinh ctia kiém toén doc
lap. Ban kiém soét bao céo két qua thdm dinh BCTC nam 2021 nhu sau:

- Hé thdng ké toan, cac chinh sach ké toan ap dung va viéc trinh bay BCTC
nam 2021 cta Cong ty pht hgp véi ndi dung va biéu mau quy dinh tai thong tu
s6 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 ctia B6 Tai chinh huéng dan ché d6 ké

toan doanh nghiép.

- Céc chi tiéu trén Bang cén d6i ké toan, Bdo céo két qua hoat dong kinh
doanh va Béo cdo luu chuyén tién t& duoc thuyet minh rd rang vdi co sé tinh
todn, s6 liéu chi tiét ddy du trén Thuyét minh BCTC. :

- Kiém tra, d@bi chiéu sd lidu trong sd k& toan chi tiét va cac thuyét minh
trong BCTC cho théy cac chi tidu trong BCTC dugce xdc 14p hop 1y va phan énh
trung thye tinh hinh tai chinh ctia Cong ty. S6 lidu dau ky cta BCTC nim 2021
khép dang véi sb lidu cudi ky cia BCTC nam 2020.

- Sau khi thidm dinh, Ban kiém soat chua phat hién sai léch mang tinh trong
yéu. Véi két qua thAm dinh nhu trén, Ban k1em so4t théng nhit véi ¥ kién cla
Céng ty TNHH kiém toan AFC Viét Nam rang “Bao cdo tai chinh di phan anh
trung thuc va hop 1y trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cua Cong ty

tai ngay 31/12/2021, cting nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu
chuyén tién t& cho nam tai chinh két thic cing ngay, phit hop véi chuin muc ké
todn, ché d6 ké toan Viét Nam va céc quy dinh phap 1y c¢6 lién quan dén viéc lap
va trinh by bao cdo tai chinh.

4. Két qua giam sat d6i véi Hoi dong quan tri va Gidm d6e Cong ty
trong nam 2021.

4.1. Két qua gidm sdt doi voi Hpi dong qucin tri

Trong ndm 2021, Hoi dong quan tri da t6 chirc 12 (muoi hai) cude hog
nhim tip trung g1a1 quyet cac van dé trong tim theo Nghi quyét Dai hoi dong cd
dong thucmg nién nam 2021. Cac nghi quyet duoc Hoi dong quan tri théng nhat
dua ra tai cac cude hop déu phu hop voi dinh huong, chién luge, glal phap kinh
doanh cuia Cong ty, phu hop voi chu truong chung ctia Nha nuéc, cua nganh va

pht hop véi nhiém vy, quyén han cua Hoi dong quan tri theo qui dinh tai Pidu 1é
Cong ty, dong thoi cling 1a nhitng dinh huéng quan trong gitip Ban didu hanh t6
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chtrc thue hién hoan thanh va hoan thanh vuot muc cac chi tiéu ké hoach san xuét
kinh doanh nam 2021. |

Hoi dbng quan tri ciing da tz‘ing cudng cong tac kiém tra, gidm sét chit ché
hoat dong bao dmmg thuong xuyén KCHTDS, hoat dong dam bao ATGTDS
nhim dam bao tAt ca cac tic nghiép dugc thuc hién nghlem tuc, day di va dang
quy trinh bao tri KCHTDS theo quy dinh ciia B6 GTVT va Tong cong ty Pudng
sat Viét Nam.

Trong nadm, Hoi dbng quan tri cling da duy trl v mé rong moi quan hé d6i
vdi cac déi tac, qua d6 ty trong doanh thu ngoai cong ich d& vugt mic ké hoach
dé ra.

4.2. Két qua gidm st dsi véi Gidm doe Céng ty

- Giam dbc Cong ty dd diéu hanh cac hoat dong ciia Cong ty theo dung
nhiém vu, thAm quyén duge giao;

- Té chitc thue hién nghiém tic Nghi quyét ctia Dai hdi dong 6 dong va
Hoi dong quan tri;

- Thuc hién nhiéu giai phép nham ting cudng cong tic quan ly tai chinh
thdng qua ké hoach chi phi dd dugc HPQT Céng ty phé duyét;

- Chi dao quyet liét cac don vi tidng cuong cong tac l{lem tra trang thai ky
thuét cau duong nham kip thoi phat hién va stra chita nhiing diém x4u ¢ nguy co
mét an toan chay tau;

- Tich cuc tim kiém thém céc cong trinh ngodi sén xuét chinh v tap trung
thanh, quyét toan cac cbéng trinh hodc hang muc cac cong trinh di hoan thanh;

- Giai quyét déy du, kip thoi céc ché dd, chinh séch d6i véi ngudi lao dong;

- Quan tdm chiam lo, tham hdi dong vién té1 ngu(‘)'i lao dong, dac biét la
nhiing ngum lao dong bi anh huéng bdi dich covid-19 va nhitng nguoi lao dong
tham gia san xuat tai céc cong trinh trong diém;

5. Sw phm hop hoat dong giita Ban kiém soat véi Hoi dong quan tri,
Ban giam doc va cic c6 dong.

- Ban kiém soat da nhén duoc ddy da cac nghi quyét cia Hoi ddng quan tri,
Béo cdo két qua kinh doanh, béo cdo tai chinh nim 2021 cta Cong ty di dugc
kiém toan.

- Pai dién Ban kiém soat d4 tham du cdc phién hop cua Hoi ddng quan tri,.
trén co s& d6 kip thoi theo sét cac hoat dong cua Cong ty va viée thuc hién nghi
quyét ctia Pai hoi cb dong.

- Ban kiém soat d4 thuc hién dung chirc ning nhiém vu ctia minh theo qui
dinh tai Diéu 1¢ Cong ty. Ban Lanh dao cling dé thyc hién nghlem tac viéc cung
cap théng tin va tao diéu kién cho Ban kiém soat duoc tiép cén vai tai liéu dé
kiém tra tinh sat thuc ctia thong tin.

- Trong nam, Ban kiém soét ciing khéng nhén duge kién nghi nao cua cb
déng d6i voi chi dao va diéu hanh cta HoOi dong quéan tri, Ban kiém soat, Ban
giagm dbc va céc can bo quéan 1y khac clia Cong ty.

6. K& hoach hoat dong nim 2022 ciia Ban kiém soat.

- Giam sat Hoi dong quan tri, Giam ddc trong viée quan ly va didu hanh
Cong ty theo quy dinh cta phap luét va Piéu 1& Cong ty;
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- Kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thuc va muic do cin trong trong
quan Iy, diéu hanh hoat dong kinh doanh; tinh hé théng, nhit quan va phtt hop
ctia cong tac ké toan, théng ké va 1ap bao c4o tai chinh;

- Xem xét B4o c4o tai chinh hang qui, thim dinh bdo cdo tai chinh ndm
2021 (dé hoan thanh) va Béo céo tai chinh 6 thang dau ndm 2022;

- Xem xét, ddnh gid tinh hinh thyc hién Nghi quyét Pai hdi dong co dong
ndm 2022 va céc nghi quyét ctia Hoi ddng quan trj, cic van ban chi dao cia Téng
cong ty Puong sat Viét Nam...;

- Xem xét tinh hinh thuc hién Phuong 4n tac nghiép k¥ thuat hang qui da
duwoc Tong cong ty Dudng sdt Viét Nam phé duyét va tinh hinh thuc hién céc hop
d6ng SXKD ngoai cong ich;

- Giam sat viéc thuc hién céc quy ché quan ly ndi bo ctia Cong ty,

- Thuc hién céc cong viéc khac theo nhiém vu cua Ban.

Trén day la bao cao ciia Ban kidm soat Céng ty cd phan duong sat Ha Lang
vé hoat dong cta Ban Kiém soat; két qua thuc hién Nghi quyét Dai hoi ddng co
dong; két qua giam sat d6i voi Hoi ddng quan tri, Giam dbc Cong ty nim 2021 va
ké hoach hoat d6ng ctia Ban kiém soat nim 2022.

Ban Kiém so4t kinh trinh Dai hdi dong cd déng thudng nién nim 2022
xem xét thong qua.

Xin tran trong cam on!

Noi nhin: _

- Pai hoi ddng ¢ dong;
- HDQT, Ban Giam dbc;
- Luu: VT, BKS.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

DUONG SAT HA LANG Poc 1ap - Tu do - Hanh phiic
sé: %t /TTr-DSHL Béc Giang, ngay A thing 4 nim 2022
TO TRINH

V& viée biéu quyét thong qua Béo co tai chinh va phan phdi lgi nhudn nam
2021, ké hoach phén phdi loi nhuidn nim 2022 va lwa chon don vi kiém todn
bao cao tai chinh ndm 2022

Kinh gtri: Dai hoi dong cb dong Céng ty c6 phan dudng sit Ha Lang

Cén cit Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Cén cit Diéu 1é t6 chitc va hoat dong cia Cong ty co 5 phdn dwong sit Ha
Lang dd duwoc Pai hji dong cé dong théng qua ngay 26/4/2021 ;

, Cén cit Quyét nghi Pai hji c¢é dong cong ty c6 phan duong sdt Ha Lang
56 05-21/NO-PDHCD.2021 ngay 26/4/2021;

Cén cik 56 liéu bdo cdo tai chinh nim 2021 da dwoc kiém todn béi Cong
ty TNHH kiém todn AFC Viét Nam- CN phia Bdc ;

Can cir cong van 56 899/DS-KTKT ngay 08/4/2022 ciia Hgi dong thanh
vién Tong cong ty Duong sit Viét Nam vé viéc tham gia y kién tai DHPCD
thwong nién ndm 2022 ciia cong ty cé phdn duong sit Ha Lang,

Hoi ddng quan tri Cong ty kinh trinh Dai héi dong c6 doéng biéu quyédt
thong qua cac noi dung sau :

1. Bao cao tai chinh nam 2021 :

Kinh trinh Dai hdi dong ¢ dong thong qua ndi dung Bao céo tai chinh
ndm 2021 d4 dugc Céng ty TNHH kiém todn AFC Viét Nam — CN phia Bic
kiém toan, 14p va phat hanh ngay 23 thang 02 nim 2022 bao gbm: Bang can dbi
ké toan tai ngay 31/12/2021, Béo céo két qua hoat dong kinh doanh, Bdo cdo luu
chuyén tién t¢ cho nim tai chinh két thic cing ngay va Ban thuyét minh béo cdo
tai chinh. (Ban Bdo cdo tai chinh dd dwoc ddng trén trang Website ciia céng ty).

2. Phén phoi lgi nhudn nim 2021;

TT Chi tiéu C"‘t‘ign;h“"’ S6 tién (ddng)

1 |Loinhuin sau thué 3.145.149.808




TT Chi tiéu Cong thirc | o 3., (@dng)
tinh

2 | LN ndm trude con lai chua phan phbi 0

3 | Loi nhuan sau thué dwoc phép phan phdi LNST 3.145.149.808

3.1 | Chia ¢ tic bang tién (VDL x11%) (LNSTx58%) | 1.815.000.000
Trong do6:

C6 tirc phan von Nha nuée (51%) 535 E50 0

Cb tlrc ¢b dong dai ching (49%) N

3.3 | Trich quy khen thuéng, phuc loi (LNSTx26%) 830.149 808

3.4 | Trich qu¥ thudng nguoi quan ly (LNSTx0%) 0

4 | Loi nhuén con lai chua phan phéi 0

Ghi chi: Nam 2021 khong trich quy thuwong NOL do HDQT, BGP khéng
hoan thanh nhiém vu lién quan dén 02 vu tai nan chay tau trong vong 6 thdng.

3. Ké hoach phan phéi lgi nhusn va chi tra ¢b tite nim 2022:

TT Chi tiéu Cong thite | e o) (@dng)
tinh
1 | Loi nhuén sau thué 3.150.000.000
Loi nhuén nam trude con lai chua
2 » X 0
phan phoi ]
3 Lc_ri .nhuan sau thué duoc phép phan 3.150.000.000
phoi
oz . LNST x
3.1 | Chia c6 tirc (VDL x 11%) 57.62% 1.815.000.000
3.2 | Trich qu§ déu tu phat trién LNST x 15% 472.500.000
3.3 | Trich quy khen, thuéng phie loi LNST x 24% 756.000.000
3.4 | Trich quy thuéng NQL cong ty LNST x 3,38% 106.500.000
4 | Loi nhuén con lai chua phan phéi 0
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4. Lwa chon don vij kiém toan déc 14p kiém todn béo céo tai chinh nim
2022:

Kinh trinh Dai hoi dong c¢b déng thudng nién nim 2022 bidu quyét ty
quyén cho Hbi dong quan trj lva chon don vi kiém toan déc 18p c6 du didu kién
theo quy dinh cua B Tai chinh.

Kinh trinh Dai hdi ¢ dong xem xét va théng un

Noi nhin: | TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; 628
- Luu: VT, TCKT.




