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~ DPALHOI DONG CO DONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY VIGLACERA-CTCP Déc lip- Tw do — Hanh phie

Ha Noi, ngay 26 thang 04 nim 2022

~ BIEN BAN HQP
DAI HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2022
TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP

Cin cr:

- Ludt Doanh nghiép 56 59/2020/Q114 duge Qude hoi thong qua ngdy 17/06/2020 va cac van
ban stra doi, hudng dan thi hanh;

- LuAt Chimg khodn s6 54/2019/QI 14 ngay 26/11/2019 va céc vin ban huéng dan di kem;

- -Canctr Piéu 1& t6 chire hoat djng cua Tong cong ty Viglacera - CTCP da dugc Dai hoi dong
co dong thong qua ngay 27/4/2021.

I. TEN DOANH NGHIEP, THOT GIAN, DIA PIEM, THANH PHAN DAI HOI

1. Tén doanh nghiép: Tdng cong ty Viglacera- CTCP

Tru s& chinh: Tang 16, 17 Toanha Viglacera, s6 01 Dai 16 Thing Long, Phuong Mé Tri,
Quén Nam Tir Liém, Thanh pho Ha NOI.

Mi sb doanh nghiép: 0100108173

Sau déy goi la Tong cong ty.

2. Thoi gian: 08h45 Ngay 26 thing 04 nim 2022

3. Dia diém: Ting 15, Toa nha Viglacera, s6 1 Dai Lo Thing Long, Phuong ME Tri, Quén
Nam Tu Liém, Thanh pho Ha Noi.

4. Thanh phén dy hop:

4.1. Dai biéu, khach moi:

Dai dién B Xay dung:

- Ong L& bong Thanh — Vu pho Vu K& hoach tai chinh;

- Ong Nguyén Phiic Huong — Vu phé Vu Quan Iy doanh nghi¢p;

4.2. Cic co dong/Nguoi dai dién b dong ctia Tdng cong ty Viglacera-CTCP c6 tén trong danh
sach chét quyén du Dai hoi dong co dong vao ngdy 30/3/2022 va da ding ky du hop hop I¢.

4.3. Hoi dong quén tri Tdng cong ty.

4.4. Ban Téng gidm ddc Tong cong ty.

4.5. Ban kiém sodt Tong cong ty.

4.6. Pai dién Cong ty :["Nl—ll [ Deloitte Vi¢t Nam va Dai dién Cong ty TNHH Hang kiém
to:{m AASC 1a Bon vi kiém toan da thyc hién kiém toan bao cdo tai chinh ndim 2021 cua
Téng cong ty va cic cong ty con, ¢ong ty phu thude.

I1.NOI DUNG VA DIEN BIEN CUA DAI HOI

Sau khi thyuc hién cac nghi thire, tuyén bd 1y do tién hanh Dai hoi c¢d dong thudng nién nim
2022 ctia Tong cong ty Viglacera-CTCP.




1. Ong Nguyén Vii Anh, thay miit Ban kiém tra tu cich ¢b dong: da tién hanh céc thu tye
kiém tra tu céch ¢b dong va bio cdo ket qua kidm tra tu cach cd dong tham du Dai hdi c6 dong
thudng nién nam 2022 Tong cong ty Viglacera - CTCP nhu sau:

- Theo danh séch ¢6 dong ctia 'l‘éng cong ty chdt tai ngy 30/3/2022, t‘éng s c6 dong cia Tong
cong ty Viglacera-CTCP 14 3.936 ¢0 dong, tuong tmg vai tong s6 o phan s¢r hitu 1a 448.350.000
¢b phén, trong tmg voi 4.483.500.000.000 dong von dicu 1¢ cua Tong cong ty.

- Téng s6 ¢d phén c6 qluyén bicu quyé; 4 448.350.000 ¢b phén (I-%fup trim bon muoi tim triéu,

ba trim nim muoi nghin ¢d phéin). (Mi ¢0 phin pho thong ¢6 mdt phiéu bicu quyet)

- Tinh dén 08 gior 45 phit ngay 26/4/2022, S6 ¢6 dong tham duyr (truc tiép hoiic thong qua ngudi

duge ty quyén hop 1¢) dai hoi 1 61 c0 dong, dai dién cho 419.777.092 ¢6 phan, chiém 93,63 %
sO phicu bicu quyct ctia Tong cong ty Viglacera - CTCP.

Ciin cr quy dinh cua Piéu 145 Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH 14 da dugce Quéc hoi nude
Cong }1(‘)21 xa hoi chi nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020 va Dicu 1€ TO chire va hoat dong
cia Tong cong ty Viglacera-CTCP, Dai hoi ¢d dong thuong nién nam 2022 Tong cong ty Viglacera
- CTCP 1 hop 1¢ va du dicu kién ti¢n hanh.

2. Ong Nguyén Qude Huy thay mit Ban T6 chire:

- Gioi thiéu dai bicu,

- Gidi thiéu Chu toa Dai hoi la ong Nguyén Vin Tuén — Chu tich HPQT Téng cong ty.

3, Ong Nguyén Vin Tudn — Chii toa Dai hji giéi thi¢u cic thanh vién HDQT tham gia
Poan chii tich cing diéu hanh Dai hoi gom:

- Ong Nguyén Anh Tuén - Thanh vién HDQT, Téng gifm dbc Tong cong ty.

- Ong Trin Ngoc Anh - Thanh vién HDQT, Phé Téng gidm dbe Tong cong ty.

- Ong Nguyén Trong I lidn - Thanh vién HPQT Tdng cong ty.

- Ba D& Thi Phuong Lan - Thanh vién HDQT Téng cong ty.

4. Ong Nguyén Viin Tuén — Chi toa Pai hdi gi6i thiéu cdc thanh vién Ban Thw ky Dai
hoi gom:

- Ong Nguyén Anh Tuén- Trudng ban thu ky HDQT, Pho T dng giam dbc Tong cong ty;

- Ba Dinh Thi Tinh — Thanh vién Ban Thu ky HDQT Téng cong ty.

5. Biu Ban kiém phiéu

Ong Trz"‘in Ngoc Anh thay mit Doan Cha tich gidi thiéu Ban kiém phiéu dé Pai hoi biéu quyét
thong qua gom cic Ong ba:

1) Ba Cao Thi Nhung — Trudng Ban;

2) Ong Nguyén Xuin Phong — Thanh vién;

3) Ong Nguyén Vi Anh — Thanh vién;

4) Ba Nguyén Thi Qué — Thanh vién;

5) Ong Pd Xuan Quang — Thanh vién;

6) Ba Téng Thi Thity — Thanh vicn;

7 f)ng [.é Miu Din — Thanh vién;

8) Ba Nguyén Thi Thanh Binh — Thanh vién;



Ciin ¢l cac quy dinh tai: khoan 5 Dicu 7 cua
b6 sung mot so dieu clia Lufit Dau tu cong, Ludt Di
tu, Ludt Nha ¢, Ludt Dau thau, [

Lugt s6 03/2022/QH15 ngdy 11/01/2022 sta dbi,
ju tur theo phurong thire doi tac cong tu, Ludt Dau
udt Dién lye, Ludt Doanh nghiép, Luit Thué tiéu thu dac biét va

Luét Thi hanh an dan su; va tai khoin 2 Pidu 57 Diéu 1¢ ctia Tong cong ty hi¢n hanh, viéc thong qua
cdc nghi quyét cia DHDCD (trir trudng hop bau ctr va lay y kién co dong bing van ban) dugc tinh
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theo tong sO phicu bi¢u quyét tan thanh ciia tat ¢a céc c0 dong tham du va bicu quyet.

Vi vay, ngoai cach thirc biéu quyét nhie thieong ¢ la biéu quyét tan thanh, khong tdn thanh va

khong co Y kién, Dodn chit tich de nghi Quy vi

I3
s

quyet sé gio phi
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éu cuia minh khi dwoce yéu cau,
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- A

Co dong cé mdt tai cuo
dé gitip cho Ban Kiém phiéu tinh todn chinh xdc

A

¢ hop nhumg khong biéu

téng so phiéu biéu quyét ctia tat cd cdc ¢6 dong tham dur va biéu quyét.

Ty I¢ biéu quyét nhw sau:

Tan thanh:

419.777.092 phiéu

Chiém ty 1§ 100% tong sb phiéu biéu quyét
ctia tt ca co dong tham du va biéu quyct

Khong tan thanh:

0 phicu

Chiém ty 1& 0% tong s0 phicu bicu quyct cia
1t ca co dong tham dur va biéu quy¢t

Khong c6 y kicn:

0 phicu

Qlliém y 1¢ 0% tong s6 phiéu biéu quyét cua
tit ca co dong tham du va biéu quyet

6. Thong qua Chwong trinh Dai hoi

Ong Trin Ngoc Anh — Thanh vién HDQT, Phé TGD Téng cong ty thay mit Doan chu tich
thong qua chuong trinh 1am viée ctia Dai héi.

Ty I¢ biéu quyé! nhie saw:

Téan thanh:

419.777.092 phiéu

Chiém ty 1¢ 100% tdng sb phiéu biéu quyét
ctia tit ca o dong tham dy va bicu quyét

Khong tén thanh:

0 phiéu

Chiém ty 1é 0% tong so phiéu bicu quyét cua
tit ca co dong tham dy va biéu quyét

Khong co y kién:

0 phicu

Chiém ty 18 0% tong sb phiéu bidu quyét cia
tit ca co dong tham dy va bicu quyét

7. Thong qua Quy ¢hé To chire hop Dai hoi déng c6 dong thudng nién nim 2022.

Ong Nguyén Anh Tudn — Trudng Ban Thu ky Dai hoi, duoe su phin cong cua Doan Chu tich
trinh biy va thong qua Quy ché Té chire hop Dai hdi ¢6 dong thudng nién nam 2022

Ty lé biéu quyét nhu sau:

Tén thanh:

419.777.092 phiéu

Chiém 1y 1 100% téng 56 phiéu biéu quyt
clia tht ca ¢ dong tham du va bicu quyét

Khong tan thanh:

0 phiéu

Chiém ty 18 0% tong s6 phiéu biéu quyét cua
tt ¢ cb dong tham du va bicu quy¢t

Khéng ¢6 ¥ kién:

0 phiéu

Chiém ty 1€ 0% tbng s6 phiéu bicu q}l}’ét cia
tht ca co dong tham dy va biéu quyct
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8. Phén trinh bay cic bdo cdo va cac ndi dung khace cin PHDCD phé chuéin

1— Pho tdng giam dbc Téng cong ty, thay mit Ban Téng giam dbc

8.1. Ong Nguyén Anh Tufr
trinh bay bdo cio ket qua hoat dong SXKD va

SXKD, dau tu nam 2022.

dAu tu nam 2021, cac muc tiéu va nhiém vy ké hoach




8.2. Ong Trin Ngoc Anh — Thanh vién Hoi dong quan tri Tdng cong ty, thay mét Hoi dong
quan tr trinh bay béo cdo hoat dong ctia Hoi dong quén tri trong nam 2021 va ké hoach hoat dong
nam 2022.

8.3. Ong Tran Manh Hiru — Trudng ban kiém sodt Tong cong ty, thay mit Ban kiém sodt trinh
bay béo cao hoat dong cia Ban kiém soat niim 2021, ké hoach hoat dong ndm 2022,

8.4. Ong Trin Ngoc Anh — Thanh vién Hoi dong quan tri Téng cong ty, thay mat Hoi dong
quan tri trinh bay T trinh HDQT vé cac ndi dung:

- Béo cdo tai chinh nim 2021 da dugc kidm todn bai Cong ty TNITH Deloitte Viét Nam Vol
két qua SXKD va thyc hién dau tr ndm 2021.

- Ké hoach SXKD va d Au tu phat {rién nam 2022.

- Miic thu lao cia Hoi déng quan tri, Ban Kiém sodt nam 2021 va Ké hoach ndm 2022,

- Phuong an phin phéi loi nhudn nam 2021 va ké hoach niim 2022.

- Cong thc sip xép doanh nghiép va ddi mai doanh nghiép nim 2022.

- Lua chon Cong ty kiém toan doc 1ap kiém toan Béo céo tai chinh nam 2022.

- Stra dbi, bd sung mdt s6 diéu cia Dicu 18 tb chire va hoat dong Téng cong ty.

- Mdt sb vén dé khac thude thim quyén ciia Dai hoi dong cd dong.

9, Théng bio vé vige biu b6 sung thanh vién HDQT va Ban Kiém soat, tién hanh biu cir

9.1. Ong '!‘r::’i.n Ngoc Anh — Thanh vién 1 [61 dong quan tri T§3ng cong ty, thay mdt Doan chu
tich, thdng béo vé viée bau bo sung thanh vién I IDQT va Ban Kiém sodt, theo do:

- Chflp thudn don tir nhiém cta Ba D6 Thi Phuong Lan vé viée thoi tham gia HDQT theo
nguyén vong cd nhin

- Chép thuan don tir nhiém cuia Ba Nguyén Thi Thanh Yén vé viéc thoi tham gia Ban Kiém
sodt theo nguyén vong ca nhan.

Ty l¢ biéu quydt nhie sau:

Tan thanh: 408.812.448 phiéu Chiél}'l ty 1897,39% (dng 50 phiéq biéu quyét
cuia tat ca cd dong tham dur va bicu quyét
Khéng tén thanh: 10.964.644 phiéu | Chiém ty 1¢ 2,61% tong sb phiéu bicu quyét

clia tit ca cO dong tham dy va bicu quyét

Khéng c6 ¥ kién: 0 phiu | Chiém ty 1€ 0% tdng s6 phiéu bicu quyét clia
tat ca co dong tham dur va biéu quyét

- Thong béo vé viée can thiét bau bo sung thinh vién HDQT va thanh vién Ban Ki¢m soat véi

s0 luong:
+ 86 luong bau bd sung thanh vién Hoi dong quan tri: 01 ngudi.
+ 86 lugng bau bd sung thanh vién Ban Kiém sodt: 01 ngudi. |

- Xin y kién Dai hoi vé viée théng qua danh sach {mg vién dé bau bd sung thanh vién HDQT
va Ban Kic¢m soat:

Cein cir cée vin ban dé air ciia C6 dong/Nhém C6 dong 6 quyén dé cir theo quy dinh cia Lugt
doanh nghiép ndm 2020 va Diéu ¢ Tong cong ty, tinh dén thoi diém 16h00 ngay 22/4/2022 (thoi
han chot dang ky umg cit, dé cur thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Kiém sodt), Hoi dong quan tri
gidi thi¢u danh sdch img vién dé Dai hoi dong co dong thong qua bau bo sung bao gom:

+ Danh sach ting vién dé bd sung thanh vién Hoi dong quan tri:
1) Ong L.¢ Ba Tho




+ Danh sach (mg vién bau b6 sung thanh vién Ban Kiém soat:
1) Ba Nguyén Thi Tham

Ty lé bieu quyéet nhie sau:

Tan thanh: 408.812.448 phiéu Chiélp 1y 1697,39% tdng ) phiét} biéu quyét
clia tit ca co dong tham dyr va biéu quyét

Khong tan thanh: 10.964.644 phiéu | Chiém ty 1¢ 2.61% tong sb phiéu biéu quyét
clia tat ca co dong tham dy va bicu quyét

Khong 6 y kién: 0 phiéu | Chiém ty 1¢ 0% tdng s6 phiéu biéu quyct ctia
tit ca cO dong tham du va bicu quyct

9.2. Ba Cao Thi ‘Nhung — Trudng Ban Kiém phiéu trinh bay Quy ché biu ctr va huéng din
quy trinh thue hién bau cu.

93. Ong 'I‘rf’iq Ngoc Anh thay mat Doan Chu tich dé nghi Dai hoi dong cb dong biéu quyét
théng qua Quy ché bau cur:

Ty 1é biéu quyét nhir sau:

Tan thanh: 408.812.448 phiéu | Chiém ty 1 97,39% tong s6 phiéu bicu quyét
ctia tat cd ¢d dong tham du va bicu quyét
Khong tan thanh: 10.964.644 phiéu | Chiém ty 18 2,61% tong sb phiu bicu quyét

clia tit ca c6 dong tham du va bicu quyét

Khong ¢6 y kicn: 0 phiéu | Chiém ty 1¢ 0% tong 56 phiéu bi¢u quyét cua
tat ca co dong tham du va biu quyét

9.4. Dai hoi tién hanh bau cir thanh vién HDQT, Ban Kiém soat; Ban kiém phiéu huéng dan
¢0 dong, diéu phoi ¢dng tac béu ctr.

10. Dai hoi tién hanh thio ludn vé cic ndi dung biio cdo, to trinh tai Dai hdi:

1) Cb dong/Ngudi dai dién cho ¢d dong mang ma sO dur hop VGC1725:

- Ké hoach doanh thu nam 2022 1a 15.000 ty dong chia timg mang kinh doanh nhu thé nao?

- Quy 1 hoan thanh 51% KH lgi nhudn, nguyén nhan tir du, ky vong ca ndm c6 vuot KH
khong?

- Dinh huéng co thoai von hoan toan méing gach ngoi dat sét nung khong? L trinh khi nao
thuc hién xong?

Doan Chut tich tra loi nhie sau:

- Ong Nguyén Anh Tudn — TV HDQT trd 10i chung vé cde ndi dung cau hoi ctia ¢d dong nhur
sau:

+ Nhén dinh ndm 2022 tinh hinh tiép tuc kho khin, khac hon so vai quy 1 moi niim, tinh hinh
kinh doanh van dang t6t, qua quan sat, Ban lanh dao nhéin thay tinh hinh tiéu thu VLXD dang chim
lai. Tong cong ty phin dau ty suit loi nhuan dong gop tir hai mang VLXD/BDS la 50/50. Nhom
kinh tang trudng tot, dong thav, két qua kinh doanh hgp nhit ctia Tong cong ty s€ duge ghi nhin
tron ndm loi nhudn tir Cong ty TNHI kinh noi siéu tring Phu My do ty 1€ s& hitu da tang 1én chi
phéi. Véi vige dy phong cdc rii ro/bién dong ctia thi truomg/chinh sich thay doi, Tong cong ty dat
k& hoach than trong, tuy nhién Ké hoach nam 2022 dt ra cling tang truong manh so voi Ké hoach
nam 2021 va Tong cong ty s€ phéin dau dé hoan thanh k& hoach.

+ Hién nay, ¢0 nhiéu loai vat licu thay thé trong méng vat liéu xdy dung, dong thoi, véi chinh
sach quan 1y tai nguyén mai trudng, chi phi van tdi lom, do vy, kha ning canh tranh ctia mang gach
xfy dat sét nung 1a thip. Tong cong ty dinh hudng co cau, chuyén gach dat sét nung sang loai san
pham mong khac, gid tri cao.



Tong cong ty cling da o ké hoach tai co cdu cic don vi nhém gach ngoi dit sét nung khong
hiéu qua (trir Cong ty CP Viglacera Ia I.ong), chuyén doi muc dich sir dung dét dugc giao cac don
vi ndy, tuy nhién, 1§ trinh thodi vOn s& dugc xem xét trén co s& quy hoach va chinh sach dat dai.

D&i véi Cong ty CP Viglacera Ha Long, Tong cong Ly s& xem Xét diu tu thém theo hudng
ndng cao cong ngh¢ san xuat dc tang hicu qua hoat dong.

2) Cd dong/Ngudi dai dién cho ¢ dong mang ma s dur hop VGC3292:

- K& hoach trién khai 2000 ha dét khu cong nghiép c6 kha thi khong?

Docan chu tich tra loi nhir sau:

- Ong Nguyén Anh Tudn — TV HDQT:

Viéc phit trién mot Du én bat dong san thuong mét thoi gian tir 3-5 nam, cdc tinh/thanh phé
dang 1ap quy hoach sir dung dat, Tong cong ty cting dang thyc hién ding ky tai trg quy hoach va
tién hanh cdc thu tuc tham gia dau thau cht dau tu. VE ké hoach thire hién cc thi tuc lam cha dau
tur khodng 2.000 ha dét khu cong nghiép trong nim 2022 - 2023, véi kinh nghi¢ém ctia Tong cong
ty, HDQT danh gia la kha thi.

11. Biéu quyét thong qua cic bio cio, ndi dung trinh tai Pai hoi:

Tinh dén thoi diém 11h05 ngdy 26/4/2022, s6 ¢d dong tham dy true tiép va thong qua ty quyén
hop phap la 75 c6 dong, dai di¢n cho 419.830.622 ¢d phan, chiém 93,64% tong sO phicu bicu quyét
ciia Tong cong ty.

Ong 'I‘(E’iﬁ Ngoc Anh, thay mit Doan Ch tich dé nghi Dai hoi tién hanh bicu quyét cac ndi
dung Hoi dong quan tri trinh Dai hgi dong ¢b dong thong qua:

11.1. Théng qua cic bio cio

- Béo cdo cia Hoi ddng quén tri;

1y l¢ biéu quyét nhir sau:

Téan thanh: 419.830.622 phiéu | Chiém ty 1¢ 100% tdng s6 phiéu biéu quyét
) cua tit ca co dong tham dy va bicu quyét

Khong tan thanh: 0 phiéu | Chiém 1y 1¢ 0% tong sb phiéu biéu quyét
clia tit ca cO dong tham du va bicu quyét

Khong ¢o y kién: 0 phiéu Chiém ty 1¢ 0% tong sb phiéu biéu quyét
clia tit ca co dong tham dur va bicu quyét

- Bio cdo cia Ban Tong giam doc;
Ty lé biéu quyét nhu sau:

Tan thanh: 419.830.622 phiu | Chiém ty 1¢ 100% tong s phiéu bidu quyét
cuia tit ca co dong tham dy va bicu quyet
Khong tan thanh: 0 phiéu | Chiém ty 1& 0% tong s phiéu b‘iéu quyél

clia tit ca co dong tham dy va bicu quyét

Khong ¢o v kién: 0 phidu | Chiém ty 1& 0% téng s6 phidu biéu quyét
cha tit c ¢ dong tham dur va biéu quyct

- Bdo c4o cia Ban Kiém sodt.
Ty I¢ biéu quyét nhu sau:

Tan thanh: 419.830.622 phiéu | Chiém ty I¢ 100% tong s phiéu bi¢u quyét
) cla tht ca co dong tham dur va bicu quyct

Khong tan thanh: 0 phiéu | Chiém ty 1& 0% tdng s6 phiéu biéu quyét
clia tht ca co dong tham dy va bicu quyét

Khong co y kién: 0 phiéu | Chiém ty 1& 0% tong s6 phiéu biu quyét
B cua tat ca ¢ dong tham dur va bicu quyét




11.2. Théng qua Bw cio tai chinh nim 2021 d.l duge kiém toan boi Cong ty TNHH
Deloitte Viét Nam voi két qua SXKD va thye hién dau tr niim 2021 nhur sau:

DVT: ty dong

2. Tongdoanhthu
* Tong cong ty -C T(,P (fhen B( T(. ho’p nhdt)

e Lmh vuee kinh doanh nha

+Congty Me (o BCICHIRE) oo il

12000}

Chi tiéu Ké hoach | Thue hién | %TH/
- 2021 2021 KH
l [‘0.1 I’lhlldn mrﬁc ﬂ“’“" SN, SAUSRNN SN ARUETS N ——
+ Tong cong ty - CICP (iheo ! BC TC ??GP ﬂhaf) 1000 _ 1341) 154%
+ Congty Me (theo BCTCrieng) 750\ LI49) 193%

3.000)  5559) 111%

3. Thychigndautucongtyme 2800 2086 75%
378 182 48%

+ Linhvue f?’uzf e ha rangkyr!mat va dfch Vil KCN 2400 1873 78%
+Lmh vuevat lieuva NCPT, daotgo | 25 2| 84%
4. Vén diéu I¢ coa TCT Yiglncers UU’ _ 4433 S| 448351 100%
5. Chia c() tre bing tién (% von diéu 1¢4. 483 5 ty dong) 12,0% 15,0% 125%

11.194 |

93%

Ty I¢ biéu quyét nhir sau:

Tan thanh: 419.830.622 phiéu

Chiém ty 16 100% tong s phiéu biéu
quyét ctia tat ca c¢o dong tham dy va bicu

ctia tt ca cd dong tham dur va bicu quyét

quyét
Khong tan thanh: 0 phiéu Chlem ty 1€ 0% tong sO phiéu bleu quy:,t
B clia tit ci ¢d dong tham du va biéu quyét
Khong ¢6 y kién: 0 phiéu Chxem 1y 18 0% tdng s6 phiéu biéu quyct

11.3. Thong qua cic chi tiéu Ké hoach SXKD niim 2022

DVT: ty dong

2. Tong doanh thu

+ Tong cong ty -CTCP (theo I B(,I ]mp nhal)

1194 IS,

Chi tiéu Thuc hién | Kéhoach | %KH 2022/

2021 2022 TH 2021
1. Loi nhudn trude thu¢ SR I S
+Téng cong ty - CTCP (theo BCTC hop nhéit) L4y L7000 110%
i+ (,ong ty Me (theo BCTC riéng) 1149 1.200 - 104%

+Congty Mg (theo BCTCriéng) | 3.3359( 6.500 117%
3. Thychiénddutucongtyme | 208  3.000] 144%
+ Linh vue kinh doanh nha 182 350 192%
+ Linh vuc ddu tu ha lang ky thudt va du,h vu KCN 1873 2450 131%
+ Linh vue vt licu va NCPT, dao tao 200 952%
4. Von diéu 1é cia TCT Viglacera-CTCP 44835 4.483,5 100%




Ty I¢ biéu ng#éf nhr sau:

Tén thanh: 419.830.622 phiéu Chiém ty 1¢ 100 % tdng s6 phicu bicu quyét
B clia tit ca ¢d dong tham dy va bicu quyét
Khong tan thanh: 0 phiéu Chiém ty 180 % tong s6 ]’)hiét} biéu quyét cua
_ _ tat ca c6 dong tham dyr va bicu quyct
Khong c6 y kién: 0 phiéu | Chiém ty 180 % tong s6 phiéu biéu quyét clia
tat ca co dong tham du va bicu quyét

- A 2 ’ . A -

11.4. Thong qua ké hoach déu tw phat trién nim 2022

Trién khai dau tu cac du 4n chuyén tiép, du an méi va cac du dn chuén bi dau tu trong
nam 2022, cu theé nhu sau:

11.4.1. Linh vuc vit liéu

a. Cdc diw dn chuyén tiép va ké hoach dau tir chiéu sau, bé sung hang nam

- Tép trung trién khai thuc hién Dy én dau tu Nha méay gach Viglacera Eurotile (Du dn
mua Nha mdy Bach Mi va diu tu bo sung) vao khai thac dung tién dd va muc ti¢u cua du
an, phat trién dong san pham mai kich thude 16n, cao cép dap ng cho thi truong trong nuwdce

i x x . e i A ; Sonpi
va xuit khiu cia Cong ty Co6 phan Viglacera Tién Son.

- Tiép tuc phit trién, ting sin lugng va da dang cic dong sin pham kinh tiét kiém ndng
lwong, guong cao cip, cdc san pham kinh gia cong sau kinh chat lugng cao phu hop voi xu
hudng thi truong.

- Trién khai céc du an/hang muc theo ké hoach ddu tw chitu séu, dau tu bo sung tai cic
don vi thanh vién vé giai phap cong nghé, ky thut, day chuyén thiét bi nang cao mure do tu
dong hoa, ty 1& thu hoi, tict giam chi phi trong linh vue st vé sinh (dau tu bing dp luc cao
tai Sir My Xuén, cac robot phun men tai cic don v sdn xudt sir), trong linh vye gach op lat.
Tiép tuc nghién ciru phét trién céc dong san pham panel va gach bé tong khi chung dp va
cac giai phap tan dung nguyén liéu tro/xi, tiét kiém tai nguyén, tiét giam chi phi.

- Tiép tuc thure hién dau tw may moc thict bi nang cong suit, chat luwgng, da dang hoa
san pham tai Cong ty Sen voi Viglacera.

b. Chuan bi dau tw va dau tie cdc dir dn moi:

- Nghién ctru trién khai dau tu Dy an Nha may kinh ndi siéu triing Phu My Giai doan 2,
cong sudt 900 tin/ngay; Dau tu kho thanh pham, nha kho cho thué tai Nha may M§ Dirc va
Nha may gach Viglacera Eurotile.

- Khao sat, ddu tr mé rong va dau tu méi cdc mo nguyén lidu phuc vu cho cong nghi¢p
san xuat vt liéu xay dung (feldspar, cat).

- Nghién ciru trién khai dau tr Dy én san xuat nap bét va phu kién str v¢ sinh dap Ung
nhu ciu cho san phim st vé sinh clia Tong cong ty (Cong ty Sen voi Viglacera lam chu dau
tr); Nghién ctru trién khai dau tu du an san xuat bao bi tai KCN M§ Xuan (Cong ty CP Bao
bi va M4 phanh lam chu dau tu).

- Nghién ctru, khao sdt tim kiém dia diém mai dé dau tu phat {rién san ph'flm dit sét
nung theo cong nghé mdi cua Cong ty Co phan Viglacera Ha Long.

- Dau tu mé rong cédc hé théng kénh phan phdi trong hoat dong thuong mai, chién lugce
phét trién thuong hiéu ciia Tong cong ty; dau tu cho phat trién thuong hiéu va thi truong
san pham gach op lat tam lon.

¢. Tiép tuc nghién citu chudn bi dau tw cde die dn di duge B Xéay Dung dong y tai van
bin s6 1111/BXD-QLDN ngay 6/4/2021, duge thong qua tai Dai hoi dong cb dong thuong
nién nam 2021.

11.4.2. Linh vuc bat dong san



a. Khu cong nghiép:

- Tiép tuc diu tu dong bo ha tang k¥ thudt/dich vy tai cdc KCN dang trién khai: Hai
Yén, Dong Mai - Quang Ninh; Phi Ha giai doan (GD)1- Phi Tho; Tién Hai - Thdi binh;
Df‘)ng Vin IV GD1, GD2 - Ha Nam; Yén Phong IIC va Yén phong m¢& rgng - Bic Ninh;
Phong Dién — IHu¢; Yén My - Hung Yén.

- Khai cong mdi, thue hién diu tu Khu cong nghi¢p Thudn Thanh T (~262,71 ha) tai
Bic Ninh.

- Tiép tuc trién khai cic bude cong vice chuéin bi diu tu cac KCN moi: Dong Mai mé
rong - Quang Ninh (~145 ha); Tién Hai md rong - Thai Binh (~329 ha); Mo rong KCN Pl}l’l
[a - Phtt Tho (100 ha); Pong Vin 4 md réng - Ha Nam (300 ha); Khu A KCN Phong Dién
- Thira thién Hué (~120 ha).

- Khéo sat nghién ciru mot s6 dia diém dé phat trién ciac KCN moi tai cac dia phuong
¢6 vi tri ¢6 loi thé vé ha tang, thu hat dau tu va kha niing kinh doanh.:

+ KCN Phit Ninh - Phti Tho (~ 450ha); KCN Déng Triéu - Quang Ninh (~ 425 ha);
KCN tai Quang Yén — Quang Ninh (~ 400 ha).

+Td hgp KCN-Djch vu-Do Thi Tay Phd Yén - Thai Nguyén (900 ha, trong d6 700 ha
KCN va 200 ha D thj-dich vu); Mot s Té hgp KCN — Dich vu - D6 thij khéc tai Thai
Nguyén (~ 360 ha).

+T6 hop KCN — D6 thi - Dich vu tai tinh Yén Bai (380 ha, trong d6 KCN Trén Yén
254 ha, Khu Do thi va dich vu 126 ha).

+ KCN Hoa Lac-Hitu Ling - Lang Son (560ha).

+Té hgp KCN — D6 thi - Dich vu tai Khanh Hoa (khoang 900 ha).

+ Céc KCN tai phia Nam va céc dia diém khac.

- Tim kiém/hop téc voi cac déi tac du niing lyc tai chinh, ¢6 1oi thé kinh doanh dau tu
cdc du dn thanh phén tai cic KCN d¢ gia ting tién ich, ndng dang cap va thuong hi¢u cac
KCN ctia Tong cong ty va khai thac toi da hi¢u qua quy dat:

+ Nha xudng, kho bai cho thué.

+ Kinh doanh dich vu dn ubng, thuong mai va cc dich vu ha tz:ing khac...

Muc tiéu phén dau nam 2022-2023, Téng cong ty chudn bi dau tw va trién khai dau tw
mai khoang 2.000 ha khu cong nghiép.

b. Khu dé thi va nha o:

b.1.Nha ¢ xa hoi, nha & cong nhén:

- Tiép tuc phz’lt‘lrién cdc khu nha & xa hi, nha & cong nhin déng_ bo vai phat trién KCN
hi¢n ¢6 ciing nhu dau tu méi ctia Tng cong ty vai cac du an trong diém: Nha & cdng nhén tai
cac KCN Dong Vin IV, Phit Ha; Khu nha ¢ xa hdi 9,8ha Yén Phong-Bic Ninh.

- Trién khai du 4n lién danh Nha & xd hoi tai Kim Chung (CT3, CT4 va CT5).

- Khéi cong méi cac dy an nha & cong nhén tai KCN Dong Mai, KCN Hai Yén. Tiép tuc
tham gia cbng tac lya chon nha dau tu Dy an Khu nha & xa hoi tai Tién Duong — Dong Anh
(Theo chuong trinh cia UBND thanh pho Ha Noi).

- Khéo sét, chuan bi dau tu pha'lt trién cac du an: Khu nha ¢ xa hoi KCN Pha Hfa (Pht Tho);
Khu dé thi - dich vu Dong Triéu (Quang Ninh); Khu nha ¢ cong nhan KCN Tién Hai (Théi
Binh); Ddng thoi, tiép tuc khao sat, tim kiém phit trién cde quy dat méi dé dau tu cac khu nha
& xa hoi, nha & cong nhan tai cdc dia phuong o6 dicu kién pht hop.

b.2.Nha ¢ thuong mai va khu du lich nghi dudng:



- Khu chung cu thuong mai tai cac 6 dat HI1, HI2 — Khu d6 thi (KDT) Dang X4 2, Gia
Lam, [a Noi.

_ Trién khai cic bude chuin bi diu tu, tham gia d4u thiu lya chon Nha dau tu cai tao va
dau tu cac khu chung cu cii tai Ha Noi.

- Trién khai cac bude chuén bi diu tu, tham gia diu thiu lya chon Nha dau tu: Du dn Khu
d6 thi moi Tay Bac TP Bac Ninh (25,6 ha).

 Trién khai cdc bude chudn bj diu tw, tham gia ddu thau lya chon Nha dau tw: Du 4n Khu
dich vu, do thi va nha & xa hdi dap (mg nhu céu cho ngudi lao dong trong KCN Yén Phong 11
tai huyén Yén Phong, tinh Bic Ninh (95 ha); Khu do thi tai xa Dung Than va Hoang Long,
huyén Yén My, tinh Hung Yén (120 ha)...

- Nghién ctru phuong an chuyén ddi muc dich str dung dit hién c6 dé dau tu khu nha g,
dich vu tai khu dét ciia Nha may Kinh Dép Céu - phuong Vi Ninh, TP Béc Ninh trén khu dét
dién tich 12,5ha (Cong ty CP Kinh Viglacera Déap Cau).

- Tip tuc trién khai Dy én khu du lich sinh thai cao cap Van Hai GD1 voi di¢n tich 35ha

theo du 4n da duge phé duyét. TH chire 1ap va trinh phé duyét Quy hoach chi tiét 1/500 cho
GD2 véi dién tich khoang 40ha (Cong ty CP Viglacera Vin Hai).

- Khao sat, tim kiém phét trién cac quy dit moi dé diu tr cac du an khu dé thi, khu nha .

Muc tiéu phén déu nam 2022-2023, Tong cong [y chudn bi ddu tie va trién khai dau tw moi
khoang 200 ha trong linh vice nha o.

¢. Dau tir b6 sung mdy méc thiét bi/tai san dé nang cao ning lye thi cdng va hoat dong
SXKD ctia cac don vi.

d. Tiép tuc nghién ciru chuan bi dau tir cde dir dn da duge Bo Xay Dung dong y tai viin ban sb
1111/BXD-QLDN ngay 6/4/2021, duoc thong qua tai Dai hoi ddng cb dong thudng nién ndm 2021.

11.4.3. Pau tr nuéc ngodi

Trién khai cac du an dau tu tai Cuba da duge Dai hoi dong ¢ dong thuong nién nam
2021 thong qua tai Nghi quyét s6 174/TCT-NQDHCD ngay 27/4/2021. Trong do, tiép tuc
trién khai giai doan 2 tai cac Dy 4n KCN ViMariel va Du dn Lién doanh SanVig.

11.4.4. Linh vuc nghién ciru, phat trién dao tao

- PAu tu céc dé tai nghién ciru khoa hoc cong nghé nhim nang cao nang sudit, chét luong
cho cic sin phim VLXD cua Téng cong ty; Hop tac vai céc to chirc va cd nhan trong va
ngoai nudce phat trlc.n cong nghé¢ mai, san pham mdi; Trién khai cac chuyén dé tr vin cac
dy an dau tw san xudt vt licu xdy dung.

- Nghién ciru dau tu hé théng bang dd rot dp luc cao, truée miit trién khai tai Cong ty
St Viglacera My Xudn, sau do s¢ tiép tuc trién khai tai Cong ty Str Viglacera Binh Duong.

- Nghién ctru ddu tr Trung tdm (R&D) sir v¢ sinh, gach dp lat tai Vién nghién ciru phat
trién Viglacera.

- Nghlen clru ning cao chit lugng 16p phu da dang hoa san phdm kinh low-e va phét
trién cdc san pham mai tai Nha may kinh tiét kiém nidng luorng

- Nghién ciru dau tu h¢ théng quan trj (hé thong ERP, s& hoa dir liéu...). Dong thoti,
trién khai hé lhong quan tri bdo cdo tai chinh, bao cao hoat dong SXKD hing tuin/thang tai
van phong Tong cong ty.

- Tiép tuc dédu tu cho cong tac ddo tao ngudn nhin luc va co so vat chét, trang thiét bi
cho Vién nghién ciru phat trién Vl}:ldu:rd Trudmg Cao ding Viglacera, hé thong phong thi
nghiém trong cac nhom/linh vuc sin pham.
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Ty Ié biéu quyét nhr sau:

Tén thinh: 416.703.872 phiéu Ch1un ly 1¢ 99,26 % tong sb phlcu biéu quyel
ctia tAt ca ¢ dong tham du va biéu quyét
Khong tan thanh: 3.126.750 phiéu Chiém ty 1€ 0,74 % tong sb phlw biéu quyet

ca tit ca ¢d dong tham du va bicu quyet

Khong ¢ v kién: 0 phiéu Chlcm ty 1¢ 0% tong s6 phlcu bicu quyct cua
tit ca cO dong tham du va biéu quyét

11.5. Thong qua cong tic siip xép va d6i méi doanh nglm,p nam 2022

11.5.1. Tiép tuc thuc hién ting vén didu 1¢/thoai giam von dau tu, dong thai co chu lai
sO hitu von ctia Tong cong ty tai cac cong ty con di dugce clnp thuan chu trerong tai vn ban
s6 1111/BXD-QLDN ngdy 06/04/2021 va van ban s 1247/BXD-QLDN ngay 15/04/2021,
thong qua tai Dai hoi dong ¢b dong llnmng nién nim 2021 ngay 27/04/2021.

11.5.2. Dai hoi dong cH dong uy quyén cho Hoi dong quan tri thong qua cic phuong
&n tang von diéu 18, dong thoi co ciu lai sé hitu von cia Tong cong ty tai cac cong ty thanh
vién trong nam 2022. Trong do:

- Thong qua chu truong tang von diéu 1¢ cia Cong ty ViMariel - CTCP tir 10.000.000 USD Ién
19.000. 000 USD dé thue hién diu tur Dy 4n du tu phat trién ha ting KCN ViMariel. Tdng cong ty
ndm giir ti thi¢u 99,94% von diéu 1& tai Cong ty ViMariel - CTCP.

- Théng qua Lhu trrong tang von diéu 18 cta Cong ty TNHH Kinh ndi siéu lrﬁng Phit M¥ lén
1.886 ty dong, » dé trién khai ddu tu Giai doan 2, cong, sudt 900 tAn/ngay; Du kién, Tdng cong ty nim
gitt 55% von diéu 1& cia Cong ty sau khi ting von.

11.5.3. Thanh 14p cac phap nhan mai dé trién khai céc du an dau tu Khu cong nghiép
mai tai cde dia phuong.

Ty 1é biéu quyét nhie sau.

Téan thanh: 416.703.872 phiéu (,hlcm ty 1¢ 99,26 % tong 6 phieu bicu quyet
ctia tit ca cd dong tham du va bicu quyét
Khong tan thanh: 3.126.750 phiéu Chlem ty 18 0,74 % tong 50 phmu biéu quyet

clia tit ca ¢ dong tham dur va biéu quyét

Khong cO y kién: 0 phiéu Chlcm ty 1€ 0% tdng sb phlcu biéu quyu cla
tit ca ¢ dong tham dy va biéu quyét

11.6. Thong qua thue hién chi thi lao cia Hoi dong quén tri va Ban kiém soat niim 2021;
Ké hoach nim 2022

11.6.1.Thuc hién nam 2021
a. Thit lao ciia Hoi dong quan tri va Ban Kiém socit
Thye hi¢n chi tra thu lao Hoi dong quan tri, Ban kiém soat nim 2021 dugc cin ctr theo
Nghi quyét Dai hoi dong c¢b dong thuomg nién sb 174/NQ-DHDCD ngay 27/4/2021, cu thé:

- Hoi ddng quan tri (05 nguoi) 1a 108 triéu dong/ngudi/thang.
- Ban Kiém soat (03 ngudi) 1a 56 triéu dong/ngudi/thang.
b. Tién thiong cia nguoi quan Iy

Nam 2021 Cong ty me Tong cong ty dat mire loi nhudn 1.149 ty dong/KII 750 ty dong

DHDCD giao (dat 153%). Vi vay ngudi quan ly cong ty, bao gdm: Hoi dong quan tri, Ban
Kiém soat, Ban diéu hanh (Pho Tong giam dbe, Ké toan truong) duge thudng 1,5 thang tién

lwong binh quén thyc hién.
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Ty ¢ biéu quyet nhr sau:

Tén thanh: 419.830.622 phiéu (,hlcm ty 1¢ 100 % tong s0 phleu biéu quyet
ca tit ca cO dong tham du va bidu quyét
Khéng tan thanh: 0 phiéu Chlcm ty 1¢0% thng s6 phlcu biéu quyet cua
tit ¢4 ¢d dong tham du va bidu quyét
Khong co y kién: 0 phiéu Chlun ty 1& 0% tdng sb phicu bicu quyel cua
B tét ca cd dong tham du va biéu quyet

11.6.2.Ké hoach nam 2022:

Mutc tién lwong binh quan ké hoach ctia vién chire quan ly nam 2022 du kién:

Chi ticu Don vj tinh Nam 2021 Ké hoach

K_f- hoach | Thye hién | niim 2022
1. Thi lao Hi dong quan trf (05 nguoi) | Triéu dong/ 10| 108} 108
lao Ban kiém sodt (03 nguoi) | nmguorthdng | 56| 561 658
3 116“ thuong TN RIS, (R ey
Hoi ding qudn i (05 nguoi) |,5thangluong | 162|162} 162
Ban Kiém sodt (03 nguroi) BQ/ngudi (tri¢u dong) 84 84 98,7

Truong hop lgi nhuén thuc hién ctiia Cong ty me hoan thanh ké hoach nam 2022, nguoi
quan ly cong ty, bao gom: Hoi dong quan tri, Ban Kiém sodt, Ban diéu hanh (Pho Téng
giam dbc, Ké toan truong) du kién duoc thudng 1,5 thang tién luong binh quén thyc hién,

Ty I¢ biéu quyét nhie sau.

Téan thanh: 419.830.622 phiéu | Chiém ty 1¢ 100 % tong s6 phleu bicu quyel
clia tAt ca cd dong tham dur va biu quyét

Khoéng tan thanh: 0 phiéu Chu.m ty 1& 0% tdng s6 phu:u biéu quyct cua
tit ca co dong tham du va biéu quyét

Khong ¢o v kién: 0 phiéu Chlun ly 1& 0% tong sb phleu biu quyel cua
tit ca cd dong tham dur va biéu quyét

11.7. Thong qua phwong é@n phin phoi loi nhufin niim 2021 va ké hoach 2022

11.7.1. Phén phéi loi nhudn nim 2021
1) Loi nhudn trude thué va chua trich Quy phat trién KHCN: 1.248.943.437.441 dong
- Trich Qup Phat trién KHCN: 100.000.000.000 ddng

~ 2) Loi nhudin Cong ty me trude thué TNDN sau khi trich Quy phat 1.148.943.437.441 dong
trien KHCN:
3) Loi nhudn cong ty me sau thué TNDN: 933.196.183.322 dong
+ Hoi 16 loi nhudn do tang TSCD bé t6ng khi (dd chi ddu tir ttr nguon 74.024.839.306 dong
Quy KHCN):

4) Loi nhudn sau thué ding dé phén phoi (LNST): 1.007.221.022.628 dong
Tong trich Idp cdc quy, gom: 334.696.022.628 dong
- Trich Qu§ thuong NQL hoan thanh ké hoach (1.5 thing luong NQL): 1.749.481.024 dong
- Trich Quy khen thudng, phiic lgi (7,94% LNST): 80.000.000.000 dong
- Trich Quy Déu tu phat trién (25,11% LNST): 252.946.541.604 dong
5) Loi nhuéin con lai sau khi trich cac quy: 672.525.000.000 dong
6) Chia ¢ tic:
Vén diéu 1& chia ¢b tirc 4.483.500.000.000 dong
Chia ¢ tirc bing tién (15% von diéu 18): 672.525.000.000 dong
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Ty [¢ biéu quyét nhw sau:

Tan thanh: 419.830.622 phiéu | Chiém 1y 18 100 % téng sb phiéu biéu quyét
clia tit ¢ c0 dong tham dur va bicu quyet

Khong téan thanh: 0 phiéu | Chiém ty 180 % tong s6 phiéu biéu quyét clia
tat ca co dong tham du va biéu quyét

Khong co y kién: 0 phiéu Chiém ty 18 0% tdng s6 phié‘u biéu’quyét cua
tit ca co dong tham du va biéu quyeét

11.7.2. Phan phdi loi nhuin nam 2022
Khi lgi nhudn trude thué cia Cong ty me vugt ké hoach s€ xem xét trich Quy Phat trién
Khoa hoc va cong nghé toi da 10% loi nhudn truge thue va trich cac quy khéc theo quy dinh.
CH tire ké hoach nim 2022 du kién 1a 16%Von didu 18,
Ty 1é biéu quyét nhie sau:
Tan thanh: 419.830.622 phiéu | Chiém ty 1 100 % tong sb phiéu biéu quyét
clia tt ¢a co dong tham du va bi€u quyct

Khéng tan thanh: 0 phiéu Chiém ty 18 0% tong s6 phiéu biéu quyét cia
tat ca ¢6 dong tham dur va bi€u quyet

Khong ¢6 y kién: 0 phiéu | Chiém ty 180% tdng s phiéu biéu quyét clia
tit ca co dong tham dur va bi€u quyet

11.8. Thong qua viée sir dung cic quy nim 2022
11.8.1. Phuong an st dung quy diu tr phét trién trong ndm 2022
- Quy dau tur phat trién trich bd sung trong nam 2022 la 252.946.541.604 dong .
_® Phuong dn st dung: Thye hién céc dur dn ddu tu phat trién cia Tong cong ty (Du an
dau tu xdy dung va kinh doanh két ciu ha tang KCN Thuén Thanh I - tinh Béac Ninh); su
dung tdng von dicu 1€ tai cac don Vi lha‘}nh vién dé trién khai cic du 4n dau tr: KCN ViMariel,
Giai doan 2 Nha may kinh ndi siéu trang Pha My...).
Ty l¢ biéu quyé't nhie sau:
Téan thanh: 419.830.622 phiéu | Chiém ty 1¢ 100% tong s6 phiéu bicu quyét
clia tit ca ¢ dong tham du va biéu quyét

Khong tan thanh: 0 phiéu | Chiém ty 1¢0% tbng s phicu bidu quyét ctia
tat ca co dong tham du va biéu quyét

Khong co y kién: 0 phiéu thém ty 16 0% tong s6 phiéq biéu qpyét cua
tat ca co dong tham du va bicu quy€t

11.8.2. Tinh hinh st dung Quy phit trién khoa hoc va cong ngh¢ nim 2021, Phuong én Str
dung Quy phat tricn khoa hoc va cong ngh¢ (KHCN) trong ndm 2022

a. S du Quy phdt trién KITCN duge str dung tai 31/12/2020: 129.539.409.948 dong

b. Sirdung quy phét trién KHCN trong ndm 2021 16.033.412.971 dong

+ Hop dong dich vu tir vin vai Aosibo: 3.541.911.795 dong

-+ Nghién ciru va thiee hién cde gidi phdp kiém sodt, danh gid 3.273.432.097 dong

chat lirong san pham, nguyén nhién vat lieu:

+ Hoat dong déo tao: 2.841.322.000 ddng

+ Dé tai cap Nha nudc (Bé tong khi) - Phan von tir ¢6 6.376.747.079 dong

¢. Trich bé sung Quy phat trién KHCN ndm 2021 100.000.000.000 dong

d. Sé du Quy Phat trién KITCN tai 31/12/2021: 213.505.996.977ddng
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e. Phuong 4n str dung quy Pht trién KH va CN trong ndm 2022:

- Cac dé tai KHCN do Vién Nghién ctru va phat trién Viglacera thyc hién.

- Hop déng dich vy tu vin cong nghé, nghién ciru phat trién voi Aosibo. Hoat djng mua
sam thiét bi thi nghiém; Hoat dong nghién ctru va thuc hién cic giai phap kiém soat, danh
gid chét lugng san pham, nguyén nhién vit liéu cia Vién nghién ctru phat trién Viglacera.

- Nghién ctru diu tu hé thdng bang do rot ap lyc cao, trude mit trién khai tai Cong ty
Sir Viglacera My Xudn, sau do s€ tiép tuc tri¢n khai tai Cong ty Str Viglacera Binh Dwong,

- Trung tam nghién ctru phat trién (R&D) stt vé sinh tai Vién NCPT Viglacera.

- Nghién ctru ning cao chét lwgng 16p phu, da dang hoa san pham kinh low-e va phat
trién cdc san pham moi tai Nha may kinh tiét kiém nang luong.

- Nghién cttu va trién khai hé thong quén trj (hé théng ERP, s& hoa dit licu....) tai Tong
cong ty va cac don vi thanh vién.

- Hoat dong dao tao; Cac hoat dong va dé tai NCPT khéc

Phuong an str dung chi tiét doi vai Quy phat trién KI1 va CN duge ty quyén cho Hoi
dong quan tri Tong Cong ty xem x¢t phé duyét
Ty 1¢ biéu quyét nhw sau:

Tan thanh: 419.830.622 phiéu | Chiém ty 1¢ 100% tong sé phiéu bicu quyét
clia tit ca c6 dong tham dy va bicu quyét

Khong tan thanh: 0 phi¢u | Chiemty I¢ 0% tdng s6 phicu bicu quyét ctia
- | _ tat ca ¢0 dong tham duyr va bi¢u quyét
Khong co y kién: 0 phiéu | Chiémty 18 0% tdng s6 phiéu biéu quyét clia

tit ca co dong tham dy va bicu quy¢t

11.9. Thong qua viée khen thuéng cic cong ty con, cong ty lién két

- Thudng cho cac cdng ty con, cong ty lién két hoan thanh vuot mire ké hoach vé loi nhudn,
tdn kho, thu hdi cong ng... Miic thudng i da 50% phan lgi nhugn vuot so vai ke hoach sau khi da
trir thu€ thu nhédp doanh nghiép.

- Giao Hoi ddng quan tri Téng Cong ty Viglacera - CTCP xem xét phé duyét murc thudng phu
hop véi diéu kién thyre t€ va mire hoan thanh cdc chi tiéu lgi nhudn, ton kho, thu hoi cong ng ... cta
cong ty.

Ty [g?__bféu quyét nhie sau:

Tan thanh: 408.914.378 phiéu Chiém ty 1¢ 97,40 % tdng s6 phiéu bicu quyét
_ clia tat ¢i co dong tham dy va bicu quyet

Khong tan thanh: 3.126.750 phiéu | Chiém ty I¢ 0,74% tong s& phiéu bicu quyét
clia tat ¢a ¢d dong tham dur va bitu quyét

Khong ¢6 y kién: 7.789.494 phiéu | Chiém ty 1¢ 1,86% téng s phiéu biéu quyét
clia tit ca co dong tham du va bicu quy€t

11.10. Thong qua viée khen thuéng cic cong ty phu thude, chi nhinh Tong cong ty

- Thuéng cho cic don vi phu thude, chi nhanh Tong cong ty khi hoan thanh vugt mire céc chi
tiéu ké hoach vé loi nhuan, ton kho, thu héi cong ng..., mirc thuong toi da 50% phan lgi nhudn vuot
so v6i ké hoach sau khi da trir thu¢ thu nhdp doanh nghiép.

- Téng giam doc Téng cong ty xdy dung phuong an thudng cho cac don vi phu thudc, chi
nhanh Tdng cong ty phu hop vai dicu kién thye (€ cia cong ty vamire hoan thanh chi tiéu lgi nhuén
ctia Cong ty Me, trinh Hoi dong quan tri phé duy€t.
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Ty l¢ biéu quyét nhiwe sau:

Tan thanh:

408.914.378 phiéu

(,hu.m ty 18 97 40 % tong s0 phiéu biéu
quth chia tit ca c6 dong tham du va biéu

quyct

Khong tdn thanh:

3.126.750 phiéu

Chlcm ty 160,74 % tong s phleu biéu quyu
ciia tht ¢ 6 dong tham dur va bicu quyét

Khong ¢6 y kicn:

7.789.494 phiéu

Chlcm ty1¢ 1,86 % tdng sb phwu bicu quyct
clia tat ci c6 dong tham dur va bidu quyét

11.11. Thong qua ﬁy quyé‘n cho Hoi dong quan tri Tong Cong ty

Lua chon mét trong s6 cac cong ty: Cong ty TNHH Emst & Young Vi€t Nam, Cong ty TNHH
Deloitte Viét Nam, Cong ty KPMG, Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC dé thyc hién kiém toan
bio cio tai chinh niim 2022 trén co's¢ dé nghi ctia Ban kiém soat Tong cong ty.

Ty l¢ b;e_u quyét nh sau:

Tan thanh:

418.311.722 phiéu

Chlcm ty 16 99,64 %o tong s phiéu biéu
quyct chia tit ci cd dong tham dy va biéu
quyt.l

Khong tan thanh:

1.470.500 phicu

Ch:cm ty1€0,35% tong sb plmu biéu quth
clia it ca ¢d dong tham dur va biéu quyét

Khong co y kién:

48.400 phiéu

Chié mty 1¢ 0, 01% tdng sd phlcu biéu quyc,t
clia tt ca co dong tham du va bicu quyét

11.12. Thung qua vice stra dbi, bd sung mot s6 diéu ciia Di¢u 1é to chuc va hoat dong cua
Tdng cong ty dé phi ho'p voi cie ndi dung cia Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay
17/06/2020 da dugc sira doi, bd sung theo Luit s6 03/2022/QH15 ngay 11/01/2022, dip img
nhu ciu quén tri To dng cong ty.

Ty I¢ biéu quyét nhu sau.

Tan thanh:

416.655.472 phiéu

(,hlun ty 16 99,24 % tong s6 phu_u biu quyet
ciia tAt ca 6 dong tham dyr va biéu quyét

Khong tan thanh:

3.175.150 phiéu

Clmm ty 1€ 0, 76 % tdng s0 phlcu bicu quyet
clia tit cd c0 dong tham du va biéu quyét

Khong ¢6 y kién:

0 phi¢u

Cluem 10 % tong sO ph:(,u biéu quyct cua
tét ca ¢d dong tham dur va biéu quyét

12. Cong b6 két qua bau cir bd sung Thanh vién HDQT, Ban Kiém soat:
12.1. Ba Cao Thi Nhung, Truong Ban Kiém phiéu cong b két qua bau cir biu bd sung thanh

vién HDQT:

Ong L& Ba Tho: 408.782.568 phiéu biu
Ong L& Ba Tho trang cr la thanh vién HDQT Tong cong ty nhi¢m ky 2019-2024.
12.2. Ba Cao Thi Nhung, Truong Ban Kiém phiéu cong bd két qua bau cir biu bd sung thanh

vién Ban Kiém soat:

Ba Nguyén Thi Thim: 408.826.868 phitu bau
Ba Nguyén Thi Thim triing cir 1a thanh vién Ban Kiém soat Tong cong ty nhiém ky 2019-2024.
12.3. Ong Nguyén Vin Tuén— Chu tich [IDQT TCT thay mit Doan chui tich cam on ba PG Thi

Phuong Lan (nguyén thanh vién HDQT) va ba Nguyén Thi Thanh Yén (nguyén thanh vién Ban
Kiém sodt); Pong thoi gioi thiéu, ra miit thanh vién HDQT, Ban Kiém soat mai duge biu bo sung.

15



[II. THONG QUA DU THAO BIEN BAN, NGHI QUYET DATHOI VA BE MAC DAI

HOI

Bién ban ky hop Dai hoi ¢b dong thuong nién nam 2022 dugc Thu ky dai hdi ghi lai dﬁy du,
trung thuc va 1ap vao ngdy 26/4/2022 ngay sau khi Dai hoi ¢6 dong thuong nién ndm 2022 cta
Tdng cong ty Viglacera-CTCP ket thic nghi su.

C)ng Nguyén Anh'l udn - Thay mit Thu ky Dai hgi trinh bay trirde Pai hoi ndi dung Dy thao
Bién ban va Nghi quyét Dai hoi dong co dong nim 2022 ctia Tong cong ty Viglacera — CTCP.

Dai hoi tién hanh biéu quyét thong qua ndi dung ctia Bién ban va Nghi quyét Dai hoi.

Ty lé bieu quyet nhir sau.

Tan thanh:

419.830.622 phiéu

Chiém 17 18 100 % tng sb phiéu biéu quyét

. A, imh aA L tA A
clia tit ca ¢o dong tham du va bicu quyet

Khong tan thanh:

0 phiéu

Chiém ty 1& 0% tbng s6 phjép bicu guyét cua

tAt ca co dong tham dy va biéu quyeét

Khong c6 y kién:

0 phiéu

Chiém ty 1& 0% tong s6 phié}l biéu guyét cla

tit ci ¢ dong tham dur va bicu quyét

Nhur vdy, tai Dai hoi, Bién ban va Nghi quyét Dai hoi dong cb dong thuong nién nim 2022 da

duoc thdng qua vai ty 1€ 100 % 16

thanh.

9

Dai hdi bé mac vao lac 12 gio 00 phat cung ngay./.

THU KY DAIHOI

Ong Nguyén Anh

Ba Dinh Thi Tinh

Tuan ...

sfaff ann

-------------------------

A DAITHOI
I’ Tong cong ty

A . a A A . A an v LA Ry at
ng s6 phicu biéu quyct ctia c6 dong tham dy va bicu quyc€t tan
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DAL HOI PONG CO DONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP Pic lip- Tw do — Hanh phiic
S6 .ngI‘CT-NQm ICD Hex Néi, ngay 26 théng 04 ném 2022
NGHI QUYET

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022
DAL HOI PONG CO PONG TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP

Can et

- Lut Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 dugc Qudc hdi thdng qua ngdy 17/06/2020 va cée
van ban sira doi, hudng dan thi hanh.

- Ludt Chimg khoén s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 va cac vén ban huéng dan di kém.

- Can cu Diéu 18 t chirc hoat dong cta Tong cong ty Viglacera - CTCP da duge Dai hoi
dong cb dong thong qua ngay 27/04/2021.

- Cén cir Bién ban hop Dai hoi dong ¢6 dong thuong nién nam 2022 cla Tong cong ty
Viglacera— CTCP t6 chire ngay 26/04/2022.

QUYET NGHI
Piéu 1. Pai hi ddng cb dong (PHDCP) théng qua cic bio cio:
1. Béo cdo ciia Hoi dong quan tri;
2. Béo c4o clia Ban Tong giam déc;

3. Béo cdo cua Ban Kiém soat

Céc Béo cdo néu trén dinh kém theo Nghi quyét nay.

Piéu 2. PHPCD théng qua Bio cio tai chinh nim 2021 da dugc kiém tosin boi Cong ty
TNHH Deloitte Viét Nam véi két qu sin xuét kinh doanh (SXKD) va thue hién dau tw
nam 2021 nhwr sau:

DVT: ty don
Chi tiéu Ké hoach | Thuchién | %TH/
2021 2021 KH

+ Tong mngfy CTCP (fhw BCTC hf)p Hf?m) o 1000) 1541 154%
+ Cong ty Me (theo BCTCrieng) | 750} = 1I49| 153%
2. Tongdoanhthu b
+ Téng cong ty -CTCP (theo BCTC hop whi) | 12000 11.194|  93%
+ Cong ty Me (theo BCTCring) | 5000  5559| 111%
3. Thuchiéndautweongtyme |~ 2800] 2086 75%
% Lmh vuc kinh doanh nha__ ol 375 182 48%
+ Linh vue dav tw ha fangkyfhmf va dfch vu KCN | 2400| 1873\  78%
-+ Linh vuc vét liéu va NCPT, dao tao S—— | —— 25 2] 8%
4. Vén diéu I¢ cia TCT Viglacera-CT CP .  44835| 44835 100%
5. Chia cb tirc bang tién (% von diéu 1é 4 483 5 ty dong) 12,0% 15,0% 125%




Pi¢u 3. PHPCP thong qua cic chi tiéu Ké hoach SXKD niim 2022

DVT: ty don

Chi tiéu Thuc hién | Kéhoach | %KH

2021 2022 2022/

TH 2021

1. Loi nhuén trudc thuc ot
+ Tong cong ty - CTCP (theo B(flC hop nhdl) 1541 L700)  110%
+Congty Me (theoBCTCriéng) | 1.749|  1.200|  104%
2. Tong doanh thu Ao
+ Téng cong ty -CTCP (theo BCTC hoprhdt) | 17194 15,000 134%
+Congty Me (theoBCTCriéng) |~ 5559]  6500|  117%
3.Thuchiéndautweongtyme | 2086 3000  144%
+ Linh yyc kinh doanh nha o 182 301 192%
+ Linh vyre ddu tr hg ting ky thudtvadich vy KON | 1873| 2.450 131%
+Linhvyevatlicu vaNCPT, daoteo | 21 2001 932%
4. Von diéu 1é cia TCT Vlglacera-CTCP 4.483,5 4.483.5 100%

Piéu 4. PHPCP thong qua ké hoach diu twr phat trién niim 2022

Trién khai du tu cac dur 4n chuyén tiép, du 4n méi va cac du an chuén bi dau tu trong ndm
2022, cu thé nhu sau:

4.1. Linh vye vat liu
a. Cdc dw an chuyeén tiep va ké hogach dau tw chiéu sau, bo sung hang nam

-Ta ap trung trién khai thye hién Dy 4n dau tur Nha may gach Viglacera Eurotile (Dy 4n mua
Nha may Bach Ma va dau tu bd sung) vao khai Lh'lc diing tién d6 va muyc tiéu cta du 4n, phat
trién dong san pham méi kich thude 1on, cao cdp dap tmg cho thi truong trong nude va xuat
khéu ctia Cong ty C6 phin Viglacera Tién Son.

- Tiép tuc phat trién, ting san lwong va da dang céc dong san pham kinh tiét kiém ning
lromg, guong cao cap, cic san pham kinh gia cong sau kinh chét lrong cao phit hop véi xu hudng
thi truomg.

- Trién khai cac du an‘hang muc theo ké hoach dau tu chidu séu, dau tu bd sung tai cdc don
vi thanh vién vé giai phdp cong nghé, ky thudt, diy chuyén thiét bi ndng cao mic do tw dong
hoa, ty 1é thu hdi, tiét giam chi phi trong linh vyc str vé sinh (ddu tu bang ap luc cao tai St My
Xudn, céc robot phun men tai cac don vi san xudt sir), trong linh vue gach 6p 14t. Tiép tuc
nghién ctu phat trién céc dong san phim panel va gach bé tong khi chung ap va cdc giai phap
tan dung nguyén lidu tro/xi, tiét kiém tai nguyén, tiét giam chi phi.

- Tlep tuc thuc hién dau tu may moc thiét bi nang cong sudt, chit luong, da dang hda san
pham tai Céng ty Sen voi Viglacera.

b. Chudn bi déau twva dau tw cdce dw én méi:

- Nghién ctu trién khai dau tu Du an Nha may kinh ndi siéu tring Phi M¥ Giai doan 2,
cong suat 900 tan/ngay; Dau tur kho thanh pham, nha kho cho thué tai Nha may My Duc va
Nha may gach Viglacera Eurotile.

- Khao sat, dau tu mé rong va du tu mdi cde mé nguyén liéu phuc vu cho edng nghiép san
xuat vit liéu xay dung (feldspar, cat).



- Nghién ciru trién khai dau tw Dy 4n san xudt nép bét va phu kién s vé sinh dp tmg nhu
ciu cho san phdm str vé sinh ctia Téng cong ty (Cong ty Sen voi Viglacera lam chu dau t);
Nghién ctru trién khai dau tr dur an san xuét bao bi tai Khu cong nghiép (KCN) My Xuan
(Cong ty CP Bao bi va M4 phanh lam chu diu t).

- Nghién ctru, khao sat tim kiém dia diém méi dé déu tu phét trién san pham dat sét nung
theo cong nghé méi ctia Cong ty C6 phin Viglacera Ha Long.

. Dau tu m& rong cac hé thong kénh phan phdi trong hoat déng thuong mai, chién luoc
phat trién thuong hi¢u ctia Tdng cong ty; dau tur cho phét trién thuong hiéu va thi truong san
pham gach dp lat tdm 16n.

c. Tiép tuc nghién citu chudn bi déu tie cde duw an d3 duoc B Xéy Dung dong y tai van
ban s6 1111/BXD-QLDN ngay 6/4/2021, dugc thong qua tai Dai hoi dong ¢b dong thuong
nién nam 2021.

4.2. Linh vye bt djng sin

a. Khucong nghiép:

- Tiép tuc dau tur dong bd ha tang k¥ thuat/dich vu tai cdc KCN dang trién khai: Hai Yén,
Pong Mai - Quang Ninh; Phi Ha GD1- Pht Tho; Tién Hai = Thai binh; D(A)ng‘Vé'm IV GDI,
GD2 - Ha Nam; Yén Phong IIC va Yén phong mé rong - Bac Ninh; Phong Dien — Hué; Yén
My - Hung Yén.

- Khéi cong méi, thye hién du t Khu cong nghiép Thuan Thanh I (~262,71 ha) tai Bic
Ninh.

- Tiép tuc trién khai cac bude cong vide chudn bj dau tw cac KCN mdi; Bong Mai mé rong

- Quang Ninh (~145 ha); Tién Hai md rong - Thai Binh (~329 ha); M& rong KCN Phu Ha -
Phu Tho (100 ha); Pdng Van 4 mé rong - Ha Nam (300 ha); Khu A KCN Phong Dién - Thira
thién Hué (~120 ha).

- Khao sat nghmn clru mot s6 dia diém dé phat trién cac KCN méi tai céc dia phuong c6 vi
tri 6 loi thé vé ha ting, thu hit ddu tur va kha ning kinh doanh:

+ KCN Phti Ninh - Phtt Tho (~450ha); KCN Béng Triéu - Quang Ninh (~ 425 ha); KCN
tal Quang Yén — Quang Ninh (~400 ha).

+ Té hop KCN-Dich vu-Po Thi Tay Phd Yén - Thai Nguyén (900 ha, trong d6 700 ha
KCN va 200 ha D4 thi-dich vu); Mot s0 To hop KCN — Dich vu - Do thi khac tai Thai Nguyén
(~360 ha).

+ T hop KCN — DG thi - Dich vu tai tinh Yén Béi (380 ha, trong d6 KCN Trén Yén 254
ha, Khu D6 thi va dich vu 126 ha).

+ KCN Hoéa Lac-Hiru Liing - Lang Son (560ha).

+T6 hgp KON — D6 thi - Dich vu tai Khanh Hoa (khoang 900 ha).

+ Cac KCN tai phia Nam va céc dia diém khéc.

- Tim klémfhop tac voi cac ddi tac du nang luc tai chinh, ¢0 loi thé kinh doanh dau tur cac
dy én thanh phén tai cdc KCN dé gia tang tién ich, nang ddng cap va thuong hiéu cac KCN cuia
Tong cong ty va khai thac t0i da hiéu qua quy dat:

+ Nha xudng, kho bai cho thué.

+ Kinh doanh dich vu in udng, thuong mai va cac dich vu ha tang khéc...

Muic tiéu phén dédu niim 2022-2023, Tong cong ty chudn bi dau t va trién khai dau tw méi
khocng 2.000 ha khu cong nghiép.



b. Khu do thi va nha o
b.1. Nha ¢ xa hdi, nha & cdng nhan:
- Tiép tuc phut trién cdc khu nha & xa hdi, nha ¢ cong nhan dong bo vai phat trién KCN

hién ¢6 cling nhu dau tu méi cua Tong cdng ty véi cée dy an trong diém: Nha & cong nhén tai
cdc KCN Déng Vin IV, Phit Ha; Khu nha & x4 hoi 9,8ha Yeén Phong-Bic Ninh.

- Trién khai du 4n lién danh Nha & x4 héi tai Kim Chung (CT3, CT4 va CT5).

- Khoi cong m6i cdc dur dn nha ¢ cong nhan tai KCN Déng Mai, KCN Hai Yén. Tiép tuc
tham gia cong téc lya chon nha dau tw Dy 4n Khu nha & xa hoi tai Tién Duong — Pdng Anh
(Theo chuong trinh ctia UBND thanh phd Ha Noi).

- Khio sat, chuan bj dAu tu phat trién céc dur an: Khu nha ¢ xa hoi KON Phi Ha (Phua Tho);
Khu dé thi - dich vu Ddng Triéu (Quang Ninh); Khu nha & cong nhan KCN Tién Hai (Thai
Binh); Dong thoi, tiép tuc khéo sat, tim kiém phat tr ién cac quy dat mai dé dau tu cac khu nha &
xa hoi, nha & cong nhén tai cdc dia phuong c6 diéu kién phit hop.

b.2. Nha ¢ thuong mai va khu du lich nghi dudng;

- Khu chung cur thuong mai tai cac 6 dat HH1, HH2 — KDT Ding X4 2, Gia Lam, Ha Noi.

- Trién khai céc bude chuén b dau tu, tham gia ddu thau lua chon Nha dau tu cai tao va diu
tur cac khu chung cur cfi tai Ha Noi.

- Trién khai cac bude chudn bj dau tu, tham gia ddu thiu lya chon Nha dau tu: Du 4n Khu
d6 thi méi Tay Béc TP Bic Ninh (25,6 ha).

- Trién khai cdc bude chudn b dau tu, tham gia déu thau lya chon Nha dau tu: Dy an Khu
dich vu, d thj va nha & xa hoi dép ting nhu cau cho nguoi lao dong trong KCN Yén Phong II
tai huyén Yén Phong, tinh Bac Ninh (95 ha); Khu do thi tai xa Pong Than va Hoang Long,
huyén Yén My, tinh Hung Yén (120 ha). ..

- Nghién ctru phuong 4n chuyén doi muc dich st dung dét hién c6 de du tur khu nha &,
dich vu tai khu dat cia Nha may Kinh Bap Cau - phucrng Vii Ninh, TP Béc Ninh trén khu dét
dién tich 12,5ha (Cong ty CP Kinh Viglacera Pap Cau).

- Tiép tuc trién khai Dy an khu du lich sinh théi cao cip Van Hai GD1 véi dién tich 35ha
theo du an da dugc phé duyét. To chire 1ap va trinh phé duyét Quy hoach chi tiét 1/500 cho
GD2 véi dién tich khoang 40ha (Cong ty CP Viglacera Van Hai).

- Khao sat, tim kiém phét trién céc quy dat méi dé dau tu cée du én khu d6 thi, khu nha &,

Mue tiéu phan diu ndm 2022-2023, Tong cong ty chudn bi dau tiw v trién khai déu tw méi
khoang 200 ha trong linh vuc nha o.

¢. Pau e b sung mdy moc thiét biltdi san dé nang cao ning luc thi cong va hoat dong
SXKD cua cac don vi.

d. Tig iép tuc nghién citu chudn bi dau te cde dw an da duge Bo Xay Dung dong y tai van
bén s6 1111/BXD-QLDN ngay 6/4/2021, dugce thong qua tai Pai hoi dong cb dong thuong
nién nim 2021.

4.3. Piu tu tai nuwdc ngoai

Trién khai cac du an dE‘:il.l tur tai Cuba da dugc Dai hoi dong ¢b dong thudmg nién nam 2021
théng qua tai Nghi quyét so 174/TCT-NQDHCD ngay 27/4/2021. Trong do, tiép tuc trién khai
giai doan 2 tai cac Du an KCN ViMariel va Dur éan Lién doanh SanVig,.



4.4. Linh vure nghién ctru phét trién, dio tao

- Péu tu cac dé tai nghién ciru khoa hoc cong nghé nhim nang cao nang suat chat luorng
cho cac san ph'un Vit licu xay dung (VLXD) cua Tong cong ty; Hop tac véi céc t6 chire va ca
nhéan Imng vangoai nude phat trién cong nghé méi, san pham méi; Trién khai cac chuyén dé tu
van céc dur an dau tu san xudt vét licu xay dung.

- Nghién ctru dau tu hé 1hon§:, bang do rét dp luc cao, trude mat trién khai tai Cong ty St
Viglacera My Xudn, sau do s& ticp tuc trién khai tai Cong ty Stt Viglacera Binh Duong.

- Nghién ctru dau tu Trung tim R&D st vé sinh, gach Gp lat tai Vién nghién ciu phat trién
Viglacera.

- Nghién ctru néng cao chit Iu ong 16p phu, da dang hoa san pham kinh low-e va phat trién
cdc san pham méi tai Nha may kinh tiét kiém ning luong.

- Nghién ciu dau tu hé thong quan trj (hé thong ERP, sb hoa dit liéu. . 3 ! Dong thoi, trién
khai hé thong quan tri bao cdo tai chinh, béo céo hoat dong SXKD hing tudn/thang tai vin
phong Téng cong ty.

- Tiép tuc diu tu cho cong tac dao tao ngudn nhén lue va co s& vt chét, trang thiét bi cho
Vién nghién ctu phit trién Viglacera, Truong Cao ding Viglacera, hé thng phong thi nghiém
trong cac nhém/linh vire san pham.

Di¢u 5. DHDCD théng qua cong tic sip xép va doi méi doanh nghiép niim 2022

5.1. Tlep tuc thue hién tang vén diéu 1&/thodi giam von dau tu, dong thoi co cau lai s& hitu von
ctia Tong cong ty tai cc con g ty con da duge chép thudn chi truong tai van ban s6 1111/BXD-
QLDN ngdy 06/04/2021 va vén ban s6 1247/BXD-QLDN ngay 15/04/2021, thdng qua tai Dai
hoi dong cd dong thudng nién nam 2021 ngay 27/04/2021.

5.2. Dai hoi dong ¢6 dong uy quyén cho Hoi dong quan tri thdng qua céc phu(mg, 4n tang von
diéu 18, ddng thoi co cdu lai sé hitu von cua Tong cong ty tai céc cong ty thanh vién trong ndm
2022:

5.2.1. Thong qua chu tr uong tang von didu 18 ctia Cong ty ViMariel - CTCP tr 10.000.000
USD lén 19.000.000 USD dé thuc hién dau tu Dur 4n dAu tu phét trién ha ting KCN ViMariel.
Tdng cong ty nam giix t6i thiéu 99,94% vén didu 16 tai Cong ty ViMariel - CTCP.

5.2.2. Théng qua chu truong tang von didu 1é ctia Cong ty TNHH Kinh ndi siéu trang Phu
My Ién 1.886 ty dong de trién khai dau tu Giai doan 2, cong sudt 900 tan/ngay; Du kién, Tong
cong ty nim giit 55% von diéu 1é ctia Cong ty sau khi tang von.

5.3. Thanh I8p céc phap nhan méi dé trién khai cac dur 4n ddu tu Khu cong nghiép méi tai céc
dia phuong.

Diéu 6. PHPCP théong qua thuc hién chi thi lao ciia Hpi ddng quén tri va Ban kiém sot
niim 2021; K& hoach niim 2022

6.1. Thue hién niam 2021
a. Thitlao ciia HGi dong qudn tri va Ban Kiém sodt

Thyc hién chi tra thu lao Hoi dong qu’m ri, Ban kiém soat nam 2021 dugc can cir theo
Nghi quyét Dai hoi dong cb dong thuomg nién s6 174/NQ-DHBCD ngiy 27/4/2021, cu thé:

- Ho1 dong quan tri (05 nguoi) la 108 tri¢u dong/ngum/thang;
- Ban Kiém soat (03 nguoi) la 56 triéu dong/nguoi/thang



b. Tién thuong cria nguoi quan ly:

Nim 2021 Céng ty me Tong cong ty dat mic loi nhudn 1.149 ty dong/KH 750 ty dong
PHDCD giao (dat 153%). Vi vay. nglrm quan ly cong ty, bao gdbm: Hoi dong quan tri, Ban
Kiém soat, Ban diéu hanh (Pho Tong giam dbe, Ké toan trudng) duoce thuéng 1,5 théng tién

Iirong binh quén thuc hién.
6.2. Ké hoach niim 2022:

Mirc tién luong binh quén ké hoach cia vién chite quéan Iy nam 2022 du kién:

Chi ticu Don vi tinh Niim 2021 K¢ hoach

K& hoach | Thyc hién | nim 2022
1. Thii lao Hoi dong Qo mQF ety Triéu dong/ log) 108 108
._2: UJaO el —— . =
3. “e“ ““m“b __ S T R SN S,
Hi dong quan 1 (05 ) 15 thing luong 2| el 16
"Bfm Kiém sodt (03 ngieoi) - | BQ/ngudi (wigudong) | 84 84 98,7

Truong hop loi nh‘ufm thue I]ién cua Cong ty me hoan thanh ké hoach nim 2021, nguoi
quan ly cong ty, bao gom: Héi dong quén tri, Ban Kiém sodt, Ban diéu hanh (Ph6 Tong giam
ddc, Ké toan trudng) du kién duge thudng 1,5 thang tién luong binh quan thuc hién.

Di¢u 7. PHPCP thong qua phuong an phin phdi loi nhuiin nim 2021 va ké hoach 2022
7.1. Phén phoi loi nhudn ndm 2021

1) Loi nhuén trudc thué va chua trich Quy phét trién KHCN: 1.248.943.437.441 dong
- Trich Quy Phdt trién KHCN: 100.000.000.000 ddng

2) Loi nhuan Cong ty me trude thué TNDN sau khi trich Quy phat 1.148.943.437.441 dong
trién KHCN:

3) Loi nhuan cong ty me sau thué TNDN: 933.196.183.322 déng

+ Hoi 6 loi nhudin do téing TSCD bé tong khi (da chi dau te v 74.024.839.306 dong
nguon Quy KHCN):

4) Loi nhuén sau thué diing dé phan phdi (LNST): 1.007.221.022.628 dong
Tong trich Idp cde qup, gom: 334.696.022.628 dong
- Trich Quy thuong NQL hoan thanh ké hoach (1,5 thang luong NQL): 1.749.481.024 ddng
- Trich Quy khen thudng, phuc loi (7,94% LNST): 80.000.000.000 déng
- Trich Quy Dau tur phét trién (25,11% LNST): 252.946.541.604 dong
5) Loi nhuan con lai sau khi trich cac quy: 672.525.000.000 déng
6) Chia c0 tirc:

Vén diéu 1é chia b tire 4.483.500.000.000 dong
Chia cd tirc bang tién (15% von diéu 18): 672.525.000.000 dong

7.2. Ké hoach phiin phoi lpi nhuan nim 2022:

Khi loi nhuén trude thué cia Cong ty me vuot ké hoach s& xem xét trich Quy Phat trién
Khoa hoc va cong nghé t6i da 10% lgi nhudn trude thué va trich cac quy khéc theo quy dinh.

C tire ké hoach ndm 2022 du kién 1a 16%/Von diéu 18,



Picu 8. PHPCP thong qua viée sir dung cic quy niim 2022
8.1. Phuong an sir dung quy dau tu phat trién trong nam 2022
- Quy déu tu phét trién trich bd sung trong nam 2022 13 252.946.541.604 déng .

- Phuong én str dung: Thye hién céc dy n dau tu phét trién ctia Ton‘g, cong ty (Du an dau
tu xay dung va kinh doanh két cau ha tdﬂg KKCN Thuan Thanh [ - tinh Béc Ninh); sir dung tang
von diéu 16 tai cac don vi thanh vién dé trién khai cic du an d4u tu: KCN ViMariel, Giai doan 2
Nha may kinh noi siéu ‘n"mg Pha My...).

8.2. Tinh hinh sir dung Quy phét trién khoa hoc va céng nghé nim 2021, Phuong 4n si
dung Quy phit trién khoa hoc va cong nghé (KHCN) trong niim 2022:

a. S du Quy phat trién KHCN duoe str dung tai 31/12/2020: 129.539.409.948 dong

b. Stt dung quy phét trién KHCN trong nam 2021: 16.033.412.971 dong

+ Hop d{ﬁng dich vu tir véin véi Aosibo: 3.541.911.795 déng

_+ Nghién ciru va thiee hién cdc giai phdp kiém sodt, dinh gid 3.273.432.097 dong

chdat lirong san pham, nguyén nhién vdt liéu:

+ Hoat déng dao tao: 2.841.322.000 déng

+ Dé tai cdp Nha meoe (Bé tong khi) - Phan vén tw c6 6.376.747.079 déﬂg

¢. Trich bd sung Quy phat trién KHCN nam 2021: 100.000.000.000 dong

d. S6 du Quy Phit trién KHCN tai 31/12/2021: 213.505.996.977dong

e. Phuong an str dung quy Phét trién KHCN trong nim 2022
- Cac dé tai KHCN do Vién Nghién ctiu va phat trién Viglacera thue hién.
- Hop dong dich vu tu van cong nghé, nghién ctu phat trién véi Aosibo. Hoat dong

mua sdm thiét bj thi nghiém; Hoat déng nghlen ctru va thuc hién cac giai phap kiém
soat, danh gia chat lugng san phidm, nguyén nhién vit liéu cia Vién nghién ciru phat

trién Viglacera.

- Nghién ctru dau tu hé théng biang fié rot ap luc cao, trude mét trién khai tai Cong
ty St Viglacera My Xuén, sau do6 s tiep tuc trién khai tai Cong ty St Viglacera Binh
Duong.

- Trung tam nghién ctru phat trién (R&D) st vé sinh tai Vién NCPT Viglacera.

- Nghién ctru nang cao chit lugng 16p phu, da dang hoa san phim kinh low-e va
phét trién cac san phim mdi tai Nha may kinh tiét kiém ning Iuong

- Nghién ctru va trién khai hé thong quan tri (hé thong ERP, s6 héa dit liéu...) tai
Tdng cong ty va cac don vi thanh vién,

- Hoat dong dao tao; Céc hoat dong va dé tai NCPT khac.

_ Phuong an §L"r dung chi tiét d6i voi Quy phat trién KHCN duoc uy quyén cho Hoi
doéng quan tri Tong Cong ty xem xét phé duy¢ét.
Piéu 9. DHDCD thong qua viée khen thuéng cho cic cong ty con, cong ty lién két

- Thudng cho cac cong ty con, cong ty lién két hoan thanh vuot mirc ké hoach vé loi nhuén,
ton kho, thu hdi cong ng... Mt thudng t6i da 50% phén loi nhuin virot so vai ké hoach sau khi
da trir thué thu nhép doanh nghiép.

- Giao Hoi dong quan tri Tong, Cong ty Viglacera - CTCP xem xét phé duyét mure thudng
phtt hop véi diéu kién thuc té va mitc hodn thanh céc chi tiéu loi nhudn, ton kho, thu hdi cong
no ... cua cong ty.



Di¢u 10. PHDCD théng qua viée khen thuéng cic cong ty phu thude, chi nhanh Tong
cong ty

- Thuémg cho cac don vi phu thude, chi nhanh Téng cong ty khi hoan thanh vuot mic cac
chi tiéu ké hoach vé lgi nhuén, ton kho, thu hdi cdng ng..., mic thuong t6i da 50% phan loi
nhuan vuot so voi ke hoach sau khi da trir thué thu nhap doanh nghiép.

- Tong giam déc Tong cong ty xdy dung phuong an thucmg, > cho cac don vi phu thudc, chi
nhanh Téng cong ty phit hop véi dicu kién thuc té cia cong ty va mire hoan thanh chi tiéu loi
nhuan ctia Cong ty Me, trinh Hoi ddng quén tri phé duyét.

Di¢u 11. PHPCD théng qua viée ty quyén cho Hdi dong quén tri Tong Cong ty:

Lua chon mét trong 50 céc cong ty: Cong ty TNHH Emst & Young Viét Nam, Cong ty
TNHH Deloitte Vi€t Nam, Cong ty KPMG, Cong ty TNHH Hang Kiém toan A{\SC dé thuc
hién kiém toan bao cdo tai chinh nam 2022 trén co s¢ dé nghi cua Ban kiém soat Tong cong ty.
Di¢u 12. PHPCD thung qua viéc sira ddi, b sung maot s diéu ciia Diéu 1¢ to chire va hoat
dong ciia Tong cong ty dé phi hop véi cac ndi dung ciia Luat Doanh nghié¢p 50 59/2020/QH14

ngay 17/06!‘2020 da dwgc sira doi, bd sung theo Ludt s6 03/2022/QH15 ngay 11/01/2022, dap
{mg nhu ciiu quén tri Téng cong ty (nhw ndi dung dinh kém).

Diéu 13. PHDCD thong qua cong tic sdp xép nhin sir trong Hji ddng quén tri va Ban
Kiém soit ciia Téng Céong ty:
- Chép thuan don tir nhiém ctia ba D3 Thi Phuong Lan vé viée théi tham gia HDQT.
- Chép thudn don tir nhiém ctia ba Nguyén Thi Thanh Yén thoi tham gia Ban Kiém sodt.
- Dai hdi dong b dong béiu:
+ Ong L& Ba Tho giit chirc thanh vién HDQT Tdng Céng ty nhiém ky 2019 —2024;
+ Ba Nguyén Thj Thim I4 thanh vién Ban Kiém soat Téng Céng ty nhiém ky 2019 —
2024,
Diéu 14. Diu khoin thi hanh
Nghi quyét nay da dugce Dai hoi ddng ¢ dong Tong cong ty Viglacera - CTCP théng qua
va cé hiéu luc thi hanh ke tir ngay 26/04/2022.
Giao Hoi dong quan tri, Ban Téng giam dc Tdng cong ty Viglacera - CTCP chi dao, to
chtre trién khai thyc hién cac ni dung duge Dai hoi dong ¢6 dong thong qua tai Nghi quyét
nay./.

Noi nhan: /V T/M BAI HOI DONG CO PONG
- Dai hoi dong co dong; S5

- UBCKNN (CBTT), SGDCK;

- Bo Xay dyng;

- HBQT, Ban KS, Ban TGD.TCT.
- Luu: VP, Ban TK TCT.




_ SUA POI, BO SUNG MQT sq PIEU
PIEU LE TO CHUC VA HOAT DONG CUA TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP
(Kém theo Nghi quyét s(‘;f]&?fTCT-BHBCD ngay 26/4/2022 cia Dai hoi ddng cb dong
Tong cong ty Viglacera — CTCP)

1. Sira dbi, bd sung mot s6 dicu cua Bleu I¢ t6 chire va hoat dong ctia Tong cong
ty Viglacera — CTCP dwoe Dai hoi dong o (‘I(mg Toéng cong ty Viglacera — CTCP
thong qua ngay 27/4/2021 (sau diy goi tit 1a “Diéu 18”).

1.1.Sira d6i Diém s Khodin 1 Diéu 1 cia Diéu 1¢ nhw sau:

“s. “Cong ty lién két” 1a bal ky cong ty ma I(m;:, Cong ty (i) so htru truc tiép hoiic
gian tlcp tr 20% dén 50% von diéu 1¢ hodc tong s& ¢d phan da phat hanh hodc (ii) ¢
quyén dua ra cac quyét dinh vé chinh sach tai chinh va hoat dong cua Cong ty d6 nhung
khon g kiém soat cac chinh sach do, hodc (iii) chiu sy rang budc vé quycn loi, nghia vu voi
Téng Cong ty theo ty I¢ gop von hoiic theo théa thudn trong hop dong lién két da ky két

vGi Tong Cong ty.”
1.2.Sira déi Khodn 9 Didu 13 cia Piéu 1¢é nhw sau:
“9, Nghta vu ctia C6 dong lon:

Cb dong 16n co trach nhiém thue hién dy di va ding han nghia vu cong bé thong tin,
bdo cdo giao dich cho long Cong ty, Uy ban chimg khodn Nha nudc va S¢ giao dich
chimg khoén noi ¢6 phiéu ctia Tong Cong ty duge niém yét theo quy dinh ctia phap ludt.”

1.3. Sira ddi khoan 1 va khoin 2 Diéu 21 cia Piéu I¢ nhwr sau:

“1. Trir cde truong hgp quy dinh tai Khoan 2 va Khoan 3 cia Dleu nay, khoan 1 Diéu
17 va khoan 8 Diéu 22 cia Diéu 1¢ nay, cac quyct dinh ctia BHDLD vé cic van dé sau day
s€ dugc thong qua khi ¢6 trén 50% tdng s6 phiéu biéu quyét cia cac c¢b dong tham dy va
biéu quyét tai cudc hop tan thanh,

a) Thong qua bdo cao tai chinh nam;

b) Ké hoach kinh doanh hing nim, ké hoach dau tu hang nam, ké hoach phit trién
ngﬁn va dai han cua long Cong ty;

¢) Céc van dé khac thude quyén quyét dinh ctia DHDCD.

2. Cac quyel dinh cia PHDCD vé cic ndi dung sau ddy phai dugc it nhit 65% tung 56
phiéu bi¢u quyét cac ¢b dong tham dy va biéu quyt.t tai cudc hop Dai hoi dong ¢ dong
tan thanh (mmg truong hop lo chire hop truc tu,p) hodic it nhit 65% tong so phleu bu,u
quyét cta céc ¢d dong co quyén biéu quyét chip thuan (déi véi truong hop ldy y kién cd
dong bang van ban):

a) Ban hanh Diéu 1¢ méi hojc stra ddi va bd sung Didu 1¢;

b) Loai cd phan va tong sd ¢d phan cia timg loai;

¢) Thay dbi nganh, nghé va linh vye kinh doanh;

d) Thay déi co ciu to chire quan ly Tong Cong ty;

e) Tb chirc lai, mua, ban, hay giai thé, pha san Tong Cong ty;

) Gia tri ddu tu cac du an, giao dich ban tai san Tong Cong ty hodc cac chi nhanh

thure hién ¢6 gia tri bang hogc Ién hon 35% lonE, gid tri tai san ctia Tong Cong ty theo Bao
cdo tai chinh gin nhat dugc kiém todn ciia Tong Cong ty;

g) Quyét dinh tam dirng hoic chiam dut cac du an dang thye hién & nude ngoai.”



1.4.Sira ddi Khodin 6 Diéu 26 ctia Diéu 1€ nhw sau:
“6. Thu lao cta tung thanh vicén Hoi dong quan tri phai duoc thé hién thanh muc riéng
trong bio cdo tai chinh hing nam ctia Tong cong ty.”

1.5. Sira dbi, b6 sung Khoin 15 Didu 29 ciia Diéu 1& nhw sau:

5. Chu tich HPQT c¢6 trach nhiém chuyén bién ban hop HDQT cho céc thanh vién
vd bién ban do la bang ching xac thuc vé cong vige da dugce tién hanh trong céc cude hop
d6. Bién ban hop HHDQT dugc lap bing m,ng Viét, c6 day du cdc ndi dung theo quy dinh
tai cdc diém a, b, ¢, d, d, e, g va h Khoan 1 Diéu 158 Luit doanh nghiép va phai co:

(i) Chir ky cuia tit ca cic thanh vién HDQT tham du cudc hop, hogdc

(i) Bién ban dugc lap thanh nhiéu ban va mdi bién ban ¢6 chit ky ctia it nhit 01 (mot)
thanh vién HPQT tham gia cudc hop, hoac

(iii) Chir ky ctia chi toa va ngudi ghi bién ban, hodc

(iv) Chir ky ciia tat ca thanh vién khac ciia HDQT tham dy va dong y thong qua bién

ban hop trong trurong hep chi toa va nguoi ghi bién ban tir chdi kybién ban hop. Bién ban
hop ghi rd viéc chu toa, ngudi ghi bién ban tir chéi ky bién ban hop.

Nguoi ky bién ban hop chiu trach nhiém lién dai vé tinh chinh x4c va trung thyc Cl,lcl
ndi dung bién ban hop HDQT. Chu toa, ngudi ghi bién ban chiu trach nhi¢ém cd nhan vé
thiét hai xay ra d6i véi Tong Cong ty do tir chdi ky bién ban hop theo quy dinh cta Ludt
Doanh nghiép, Diéu 1¢ nay va phap luit ¢6 lién quan.”

> r A o oA - A A
1.6. Stra doi, bo sung Khodin 1 Di¢u 32 cua Dicu I¢ nhu sau:

“1. HDQT sé& b nhiém mot thanh vién trong HDQT hodc thué nguoi khac lam long
Giam ddc; quyu dinh tién luong, thudng, thu lao va cac loi ich khéc ctia Tng Giam déc.
Théng tin vé tién luong cta Tong Giam dbc phai dugce bdo céo tai PHDCD thuorng nién,
duge thé hién thanh muc riéng trong Béo cdo tai chinh hing nim ctia Tong Cong ty.”

2. Cic noi dung sira c‘lol bo sung Piéu I¢ néu tai muc 1 & trén c6 hi¢u lye ké tir
ngay dwoc Dai hji ddng ¢ dong Tong cong ty Viglacera — CTCP thudng nién nim

2022 thong qua.

3. Céc diéu khodn khéc ciia bin Diéu 1¢ ma khong duge sira don, bé sung thi vin
gitt nguyén nji dung, gia tri va hi¢u lye nhw di duwge Dai hi dong c6 dong Tong cong
ty Viglacera — CTCP théng qua ngay 27/4/2021.




~ bAl HOI DONG CO DONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP Pic lap - Tw do - Hanh phiic

Ha Noi, ngay AL thang 4. ndm 2022

: . BAOCAOD
CUA HOI DONG QUAN TR! 'I:ONG CONG TY VIGLACERA - CTCP
Tai Dai hoi dong co dong thwong nién nam 2022

Kinh thua Quy co dong!

Hoi dong quan trj Tdng cong ty Viglacera - CTCP bao céo t6i Quy ¢ dong két qua hoat
dong, cong tac trién khai Nghi quyét ctia Dai hdi dong 0 dong nam 2021 nhur sau:

I. Dénh gid két qui hoat ddng nim 2021

Nim 2021, dién bién phirc tap va gia ting ctia dich covid-19 tai Viét Nam véi lan song dich
thir 4, ciing nhur trén thé gidi da anh huong rét 1n dén céc linh vye hoat dong SXKD cuia Téng
cong ty. Song, bam sat cdc muc tiéu, nhiém vy trong tam da dugc Pai hoi ddng c6 dong thudng
nién nim 2021 thdng qua tai Nghi quyét PHDCD so 174/TCT-NQDHDCD ngay 27/4/2021,
Hoi dong quan tri va Ban Tong giam déc Tong cong ty da chu dong nim bit tinh hinh, x4c dinh
cu thé cac giai phap diéu hanh trong 2 linh vuc hoat dong ot 161 1a linh vuc vat liéu xay dung va
linh vue du tu kinh doanh bét dong san. Trong do:

Linh vure vit liéu:

Chu dong xdy dung céc kich ban dé phong chéng dich, dam béo san xuét (Phuong 4an 3 tai
chd va céc giai phap ngan ngira dich bénh); Xay dung va ban hanh cac ché dj, chinh sach dé
giit chan nguoi lao dong & lai lam viée tai cde nha may trong giai doan dich bénh, khiic phuc
tinh trang thiéu lao dong, dic biét tai cdc don vi phia Nam. Chu dong diéu tiét giam san luong
san xuét do anh hudng cta dich bénh dén thi trudng tiéu thy dé tranh ton kho @ dong vén,

Tép trung cong tac nghién clr, phat trién san phftrn mdi trong linh vuc Str vé sinh va Gach
bp lat; Nghién ctu dAu tu chiéu sau, co gidi hda dé ting ning suit lao dong, giam thiéu lao
dong truc tiép. Pong thoi, quy hoach lai hé théng phéin phdi céc san phém vit lidu xay dung;
Pay manh bén hang online, bdn hang cong trinh; didu chinh quy ché ban hang, gia ban san
pham phit hop véi timg viing mién va dién bién thyc té do anh huong cta dich bénh.

Téng quan hoat dong SXKD ctia linh vire vat ligu ndm 2021 co ban hoan thanh muc tiéu ké
hoach, trong do6 chi tiéu loi nhuén trude thué trén 900 ty dong, cic Ban/linh vire déu co loi
nhudn. Dic biét linh vue kinh da bam sat dién bién thi truong, didu chinh gia ban kip thoi, tao
duoc mit bang gid mdi, dem lai hiéu qua SXKD cao; doi véi Cong ty PFG la nam dau tién vin
hanh dat hiéu qua cao hon so voi Du an, hoat dong 4n dinh, ddng thoi Téng cong ty cling da
hoan thanh néng ty 18 s& hitu vén tai Cang ty PFG theo ké hoach dit ra.

Linh vuec bit djng sin

Linh vure Bat dong san thudc Cong ty Me van tiép tuc thé hién t6t vai trd dén dat, di dau
trong viéc duy tri hiéu qua SXKD, g6p phan quan trong cho Cong ty Me hoan thanh ké hoach
nam da duoc PHDCD théng qua. Trong do:

- Khu cong nghiép: Ném bét co hoi chuyén glich dau tr nude ngoai vao Viét Nam, tap trung
cong tic kinh doanh, tong dién tich cho thué ha tang KCN nam 2021 dat 135 ha. Tép trung cong
tic chudn bi dAu tu, dén bir giai phong miit bang (tong dién tich den bl dat 410, ha), thi cong ha
ting dong bd dé dap tmg yéu cau dat sach cho cong tac kinh doanh; Ti€p tuc dau tu dong bd ha
tAng, cap dién, nude, xr ly nude thai..., gia tang hiéu qué khai thac quy dat hién co.
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- Nha &: Tiép tuc tap trung trién khai dAu tu va kinh doanh cdc dy én nha ¢ xa hi, nha ¢
c6ng nhan trong y diém nhu: Nha & xa hoi 9,8ha Yén Phong - Bic Ninh; Khu nha 6 KCN Dong
Vin IV; Khu nha & KCN Pha Ha - Phu Tho; Nha & XH va Nha thu nhap thip Kim Chung - Ha
NoOi; 02 Du an dang tr |en khai cong tac dén bu: Khu nha & cong nhan KCN Dong Mai va KCN
Hai Yén. Pdng thoi tiép tuc trién khai cae du éan nha ¢ tai cac khu do thi hién co.

- Tép trung nang cao chét lugng, t6i uu hiéu qua hoat dong clia cong téc quan ly van hanh
tai cac KCN, khu d6 thi va nha o.

Céng tic tdi co clu va quin tri

Tiép tuc thure hién 10 trinh tang von, thoai von theo ndi dung chi dao ctia Bd Xay dung tai
cdc van ban so 1111/BXD-QLDN ngay 6/4/2021, 50 1247/BXD-QLDN ngay 15/4/2021 va

Nghi quyét s6 174/NQ-DHDCD ngdy 27/4/2021 cua Dai hoi ddng c¢b dong thuong nién nam
2021. Theo do, cong tac tang/thodi von tai céc don vi thanh vién da duoc trién khai thyc hién

duoc néu chi tiét tai Bo céo clia Ban Téng giam ddc.

Timg budc ning cao chit lugng quan tri, thyc hién ky két hop ddng sir dung céc dich vu tu
vén chuyén nghiép theo chun thon;:, ¢ quéc té: Deloitte —kiém todn bao cao tai chinh va PWC
(PricewaterhouseCoopers) tu van hoat dong kidm toan ndi bd ctia Tong cong ty.

Déi véi cac don vi co két qua hoat dong kinh doanh chua dat ke hoach, Tong cong,, ty da
thue hién ra sodt tong thé, xay dung va trién khai phuong an tai co cAu toan dién nham cai thién
hiéu qua hoat dong ctia don vi. Song song, (iép tuc ra sodt céc quy ché quan tri ndi bo da ban
hanh, 1ap ké hoach va trién khai diéu chinh hoan thién dé phtt hop véi cor cau vén, thyc té hoat
dong va nang cao cong tac kidm soat ctia Hoi ddng quén tri Tong cong ty.

Niur viiy, Két qud thue hién nam 2021, Trmg cong ty di hoan thanh cdc chi tiéu chinh
da dirge Dai hoi dong cé dong théng qua thé hién qua cdc chi tiéu higu quid va cdc cong tic
trong tam nlir sau:

1. Két qua hoat dong sin xuit kinh doanh

1.1. Loi nhudn trwée thué

- Cong ty Me dat 1.149 ty dong, dat 153% KH duge DHCD giao. Theo d6 ty € chia ¢d tire
nam 2021 cé kha ning thuc hién la 15%, ting 3% so véi DHCD giao 1a 12%.

- Téng cdng ty - CTCP (hop nhét) dat 1.541 ty dong, dat 154% KH dugc DHCD giao.

1.2. Doanh thu

- Cong ty Me thuc hién dat 5.559 ty ddng, dat 111% KH DHCD giao;

- Téng cong ty- CTCP (hop nhéit) dat 11.194 ty dong, dat 93% KH DHCD giao.

Nam 2020, toan Tong cong ty c6 22/35 don vi hoat dong SXKD hoan thanh va hoan thanh
vuot ké hoach loi nhudn. Tuy nhién, con 11 don vi ¢6 16 phat sinh, trong d6 Cong ty CP Dap

Céu, Cong ty CP Bé tong khi va cac don vi san xuét gach ngoi dét sét nung ¢o két qua 16 trong
nam 2021 va 18 Ioy ké cao (ngoai trir Cong ty CP Ha Long).

ol L - » h) hJ r I;\’ ‘ e ol
1.3. Tinh hinh qudn Iy, siv dung, bao toan va phdt trién von cua Cong ty me

Vige quan ly, str dung von d‘JUC thue hién nghiém tic, chiit ch& dam bao viée dau tu, sir
dung von diing nguon, ding quyén han va dam bao hiéu qua ti uu; ting truong vé loi nhudn,
thé hién qua cac chi tiéu tai chinh va hi¢u qua sinh i nam 2021 nhu sau:

b SuAt lgi nhudn trude thué trén doanh thu ctia Cong ty me la 20,7%; Ty suét loi nhuan
sau thué trén von chu s& hitu ROE ctia Cong ty me la 14,5%; Ty suét loi nhudn sau thué trén
tong tai san ROA Cong ty me la 6,6 %.



_ Hé 56 No phai tra/vén chii & hitu ciia Cong ty Me tai 31/12/2021 dat 1,21 lan; hop nhat
toan Tong cong ty 1a 1,63 lan.

" Téng s6 vén dau tur tai cac cong ty con, cong ty lién két va cac khoan dau tu khac tai thoi
diém 31/12/2021 1a 2.640,7 ty dong. Ngudn thu ¢ tirc tir cac cong ty con va cong ty lién két
van dam bao 6n dinh; trong nam 2021, loi nhuan thu duoe tir ¢o tire dat 68,7 ty dong va ty suit
¢ tire thu duoe/ von dau tu dat 2,9% (trong dé mot so dy an dang trong giai doan trién khai
ddu te, chuea phdt sinh loi nhucn trong nam 2021).

- Vén didu 1é ctia Téng cong ty dén ngay 31/12/2021 1a 4.483,5 ty dong. Trong do, CO
doéng nha nude do By XD lam chi sé hitu 1a 1.729,85 ty dong, chiém 38,58% von dicu 1§; cac
C6 dong khac 13 2.753,65 ty dong, chiém 61,42 % von dicu I¢.

1.4. Tinh hinh va khda ndng thanh todn ng

- Tinh hinh quan Iy ng phai thu: Toan b cac khoan cong ng phat thu cia Tdng cong ty déu
md s6 chi tict theo doi ng phdi thu timg khach hang, thuong xuyén don doc thu hoi cong no
phai thu, t6 chire kiém ké doi chicu vao gitta ndm va cu6i nam tai chinh dé danh gia hiéu qua
quén tri cac khoan phai thu.

- Toan b cac khoan ng phai tra theo timg d6i twong chi tiét gdm: Cac khoan vay ngin han,
vay dai han, phai trd nha cung cap, phai tra ndi bd, ngudi mua img tién trudc va phai tra khéc;
|3i phai tra duge Tong cong ty md sO sach ké todn theo doi day du. Nhing khoan ng phai tra
thudng xuyén duge doi chicu, xic nhan va khong c6 thdc mic ndo phét sinh tir phia cac khach
no phai tra doi voi Tong cong ty.

2. Dinh gia cia HDQT vé hoat ddng ciia Ban Tong gidm dbe

2.1. Didu hanh sin xudt kinh doanh

Ban Tong gidm dbc da chi dao quyét liét trong cong tac didu hanh moi mat vé hoat dong
sén xuat kinh doanh ctia Tdng cong ty, bam sat cdc muc tiéu chién luge, nghi quyét cua Hoi
ddng quan tri va nghi quyét ciia Dai hoi dong o dong dé ra; hoan thanh nhiém vu do Hoi dong
quéan trj dé ra; ddc biét 1a chi tiéu hi¢u qua. Da phén cdng cu the cho timg cé nhan phu trach
timg linh vuc, dé cao tinh tu cht va phét huy thé manh clia timg Pho tong giam doc, nang cao
trach nhiém ¢4 nhan ddi véi linh vue duge phan cng. Ban Tong giam doc da chap hanh tot cac
ché do chinh sach cua phap luat.

2.2. Phoi hop hoat dong

- Giita Hoi dong quan tri va ban T ‘ong giam dbc thudng xuyén phdi hop cht ché trong moi
hoat dong cta Tong cong ty, hang tudn, thang cung hop trao ddi va kiém diém céc cong viée da
thuc hién va s& trién khai trong thoi gian tiep theo.

- Tong giam ddc da chu dong béo cdo chi tiét, cip nhat day du vé tién do thue hién cling nhur
céc thuén loi khé khan, nhimg vuéng méc va ton tai trong viée dieu hanh ké hoach san xuat kinh
doanh va cac linh vue khéc dé ciing Hai dong quéan tri ban va duara cic giai phap can thiet.

2.3. Cong tic kiém tra, gidm st

- Hé théng kiém tra gidm sat da duge xdy dyng tir Cong ty me cho ti cae don vi thanh vién
ctia Tong cong ty. Hé thong kidm soat bao gom Ban kiém soat Téng cong ty, Phong kiém soat
ndi b Tong cong ty, Ban kiém soat céc don vi ¢6 von gop Téng cong ty; Cép nhét thong tin dé
thue hién chire ning kiém tra, gidm st, phan tich hang thang, quy, déanh gia céc mii ro dé gop y
cho Téng giam ddc trong cdng tac diéu hanh.

- Giam sét Téng giam dbc thong qua cac cude hop hang thang, quy hoac dot yuﬁt, danh gia
két qua san xuét kinh doanh va cac linh vuc khdc, trao ddi thang than v6i Ban Tong giam doc,
nhiing viéc da dat dugc va chua dugce theo muc tiéu, ke hoach kinh doanh.,
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- Phéi hop véi Ban kiém sodt Téng cong ty kiém tra n&m bét tinh hinh hoat dong ctia Tong
P 2 . . 5 A A A A A v
cdng ty. Ban kiém soat tham gia hop giao ban, cing trao doi moi van dé cua Tong cong ty, cac
y kién ctia Ban kiém soat dugc ton trong, ghi nhan va 1a co s& dé dua ra quyét dinh, dicu hanh
ctia Hoi dong quéan tri, Tong giam doc.

- Hoi ddng quan tri, Téng gidm dde yéu ciu Ngudi dai dién quan 1y von gop Tong cong ty,
Ngudi tham gia Ban kiém soat tai ce cong ty phai bao cdo thuong xuyén két qua san xuat kinh
doanh, nhimg kho khan, ton tai & cac don vi ¢6 von gop ctia Tong cong ty dé dua ra cong tac
chi dao kip thot,

11. K¢ hoach hoat dong ciia Hji ddng quén tri nim 2022

Péng thuan véi nhiing dénh gia nhin dinh vé cic khé khan, anh huodng cling nhu cic co
hoi, diéu kién thuan loi trong ndm 2022 ctia Ban Tong giam doc, kha nang thi truong, nang luc
san xuat ctia ttmg don vi; Trén co s& dinh hudng chién luoce phit trien trung han dit ra, tiép tuc
xdy dymg va phét huy thuong hiéu Viglacera trén ca 2 Tinh vuc san xuat kinh doanh vat li¢u xay
dung va dau tu kinh doanh bét dong san; Tép trung thém ngudn lyc tai chinh, phat huy nguon
nhan luc sn ¢6 cia Viglacera, cac tai san may mée thiét bi, cac quy dat hién ¢o ... dé phat trién
Tdng cong ty Viglacera ngay cang on dinh, phét trién bén viing;

Trong quy IV/2021, 113i ddng quan trj di cing Ban Tong gidm doc xem xét dinh gid da
théng nhat céc chi tiéu chinh K& hoach SXKD niim 2022 dé trinh Dai hdi dong co dong thuong
nién ctia Téng cdng ty, dong thoi giao K& hoach cho cac don vi truc thude, Nguoi dai dién phén
v6n Tang cong ty lam co s to chire Pai hoi dong co dong thuong nién tai cac don vi; voi cac
muc tiéu va nhiém vu trong tam cta ké hoach nidm 2022 cht yéu nhur sau:

1. Muc tiéu ciia cic chi tiéu SXKD chinh niim 2022

- Loi nhuén trude thué: Cong ty Me dat 1.200 ty dong, ting 4% so voi TH nam 2021; Tong
cong ty Viglacera - CTCP (hop nhét) dat 1.700 ty dong, tang 10% so véi TH nam 2021;

- Doanh thu: Cong ty Me dat 6.500 ty dong, tang 17% so véi ndm 2021; Téng cong ty -
CTCP (hop nhat) dat 15.000 ty dong, tang 34% so vdi ndm 2021;

- Ké& hoach dau tu XDCB ctia Cong ty me dur kién dat 3.000 ty dong;

-Du kién chia ¢d tire niim 2022 ctia Cong ty Me 1a 16%/nam.

Theo do muc ti¢u ké hoach trong 2 Iinh vure cot 16i dat ra nhw sau:

1.1. Linh vure vit ligu:

1.1.1.Nang cao thuong hiéu Viglacera, trong do:

- San phéam kinh x4y dung va san pham ngoi lgp cée loai, gach cotto ctia Cong ty Cb phan
Viglacera Ha Long lun gitr vimg vi tri s 1 thi trudng Viét Nam.

- San pham Sir vé sinh, Gach op lat:

Dat chat luong TOP dau thi truong Viét Nam trén co sO dAu tu chiéu sdu vé cong nghé - ky
thuat dé mé rong thi phan trong nude va xuat khau. Trong do:

+ St v sinh - sen voi: Phét trién cc san pham mau méi, gid tri cao, nhiéu tinh ning tién
ich dép img nhu cdu thi trudmg trong nude va thi truong xuat khau.

+ Gach 6p lat: Phat trién céc san pham kich thude 16n, cong nghé méi dép img cho phan
khuic thi trudomg vt lidu xdy dung, trang tri ndi ngoai thét cao cap; Gia ting va chiém linh thi
phin tidu thu ndi dia, mé rong thi trudng xuat khau. Trong do, tip trung trién khai thuc hién Du
an dau tu Nha may gach Viglacera Eurotile vao khai thac dung tién do va muc tiéu cta du an,
phit trién dong san phim tam lém, cao cap dap (mg cho thi truong trong nude va xuat khau

+ Tiép tue phat trién cdc dong san phim panel va gach bé tong khi chung ap, nghién ctu
trién khai viéc tan dung nguyén liéu tro/xi, tict kiém tai nguyén va tiet giam chi phi phi.
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1.1.2. Nghién ctru dAu tur phat trién céc sén pham kinh cao cap, kinh siéu trédng lam phoi dé
san xudt pin nang lugng mat troi, cac san pham kinh gia cong sau kinh chét lugng cao. Tang san
luong va da dang cac dong san pham kinh tiét kiém ning luong, guong cao cap phu hop voi xu
hudng thi trudng.

1.1.3.Tiép tuc khao sat, diu tr mo rong va dau tu méi cac mo nguyén licu phuc vu cho
cong nghiép san xuat vét li¢u xdy dymg (feldspar, cat).

1.2. Linh vire dau tw kinh doanh biit djng sin:

Tiép tuc dau tu phat trién ma rdng quy md trong céc linh vuc:

- Phét trién mai cde KCN tai céc dia phuong c6 loi thé vé dét dai, ha tang giao thong,
ngudn dién, nude va chinh sach thu hat dau tw. Theo d6, muc tiéu nam 2022-2023, Téng cong
ty chuan bi dau tu va trién khai dau tuw méi khoang 2.000 ha khu cong nghiép.

- Tim kiém/hop tac véi cac doi tac du nang luc tai chinh, c6 loi thé kinh doanh dau tur cac
du 4n thanh phan tai cic KCN dé gia tang tién ich, ndng ding cap va thuong hiéu cac KCN cua
Téng cong ty va khai thac toi da higu qua quy dat: Nha xuéng, kho bai cho thué; Kinh doanh
dich vu an udng, thuong mai va céc dich vu ha tang khac... dap Umg tiéu chuan va kha nang
canh tranh véi cac nha dau tu khu cong nghiép trong nude, nude ngoai; don dau va nam bat co
hoi xu thé chuyén dich dau tu tir nude ngoai vao Viét Nam.

- Nha ¢ x4 hoi, Nha & cong nhén; Nha ¢ thuong mai, bat dong san nghi dudng. Theo do,
muc tiéu nim 2022-2023, Tong cdng ty chuan bi dau tr va trién khai dau tu méi khoang 200 ha
trong linh vuc nha ¢.

(Ké hoach, nhiém vu trong tam trong SXKD véi dau t ctia tieng Iinh viee dieoc trinh bay tqi
To trinh Dai hoi dong cé dong ciia Hoi dong quen trj va Béo cdo cia Ban Tong giam doc).

2. Nhiém vu trong tim trong quén tri di¢u hanh

2.1. T6 chic Dai hoi ddng ¢b dong thuomg nién ctia cic cong ty con, cong ty lién két trong
quy 1/2022 va Dai hdi dong co dong thuong nién cua Tong cong ty-CTCP vao dau quy 11/2022.

2.2. Thyc hién 19 trinh tai co cAu von tai cac don vi bam sat theo ké hoach D¢ an tai co cAu
cuia Tong cong ty. Trong do:

- Tiép tyc khdo sét, nghién ciru dam phdn nang ty 1§ s hitu von tai Cong ty TNHH kinh
ndi Viét Nam (VFG) thong qua viéc mua lai ¢6 phan.

- Trién khai ting vdn diéu 18 cua Cong ty ViMariel - CTCP 1én 19.000.000 USD dé thue
hién ddu tu Du 4n dau tw pht trién ha tang KCN ViMariel; Tang von dicu 1¢ cua Cong ty
TNHH Kinh néi siéu tréng Phi My dé trién khai dau tu Giai doan 2, cong suat 900 tan/ngay.

- Tiép tuc trién khai cdc bude thyuc hién thoai vén tai mot s don vi san xudt VLXD khong
hiéu qua (linh vuc gach ngoi dat sét nung: Cong ty CP Gach ng6i Tir Son, Cong ty CP gom XD
Yén Hung, Cong ty CP Tir Liém...). Ddy la cdc don vi ¢ trong ké hoach thodi von theo 10
trinh trong ndm 2021, dén nay chua trien khai thuc hién duge do kho khan trong cong tac xdc
dinh gia tri doanh nghiép.

2.3. Tiép tuc ra sodt, diéu chinh b sung, ban hanh cac quy ché quan ly ndi bd ctia Tong
cong ty phit hop véi cée quy dinh phdp ludt ¢6 lién quan va phi hop voi thue t¢ hoat dong cta
Tong cong ty.

2.4. Tiép tuc soét xét va thue hién phén cong, phan cap lai mot sO vi tri, Ban chuyén quan
tai Cong ty Me trén nguyén tiac phan quyén tu ch, tu chiu trdch nhigém cudi cing toi ket qua
cOng viée dugce giao;

2.5. Ra soat va sip xép lai Ngudi dai dién phén von clia Téng cong ty tai mdt sb don vi cin
tang cuong quan 1y va mét so don vi hoat dong SXKD khéng hiéu qua;



2.6. Thanh lép mdt s6 don vi moi aé dap mg yéu cdu dau tu phat trién cua Tdng cong ty,
dong thoi tiép tuc trién khai thoai von ciia Tong cdng ty tai mdt sO don vi trong linh vyre gach
ngoi dét sét nung hoat dong kinh doanh kém hiéu qua;

2.7. Tang cmmg trach nhiém va vai tro cia céc cap kiém sodt tai cic don vi va Tbng cong
ty. Thuc hién viée quén ly, kiém soat chat ché vat tu dau vao, cac dinh mic kinh té k¥ thuat, cac
hoat dong SXKD va dau tu phat trién..

Xin trdn trong cam on

CHU TICH HOI BONG QUANTTRI

| /Wm%z, et



PAI HOI DONG CO DONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP DPoc 1ap - Tw do - Hanh phiic

He Noi, ngaykihdng .4 nam 2022

“ | BAO CAO
CUA BAN TONG GIAM POC TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP
Tai Dai hii dong c dong thuwomg nién nam 2022

Kinh thua Quy c6 dong!

Ban Téng Giam dc Tdng cong ty Viglacera - CTCP xin béo céo két qua hoat dong SXKD
nim 2021 va ké hoach SXKD, giai phap trong tdm nim 2022 cua Téng cong ty Viglacera -
CTCP v6i cac ndi dung nhur sau:

I. Panh gis két qué thuc hién Ké hoach SXKD niim 2021

Tinh hinh kinh t& xa hoi trong nude va thé gidi co nhiéu bién dong, dic biét &nh huong cta
dich covid-19 iép tuc tc dong lam chdm qua trinh phuc hdi kinh té thé gi6i, lam phat ting cao,
gay thc nghén trong chudi gid tri toan cu 1a thach thire dbi véi ting trudng kinh té clia cac qudc
gia. Lan song dich thir tu tir cudi thang 4 trong nudc dién bién phurc tap tai nhiéu dia phuong,
ddc biét tai khu vuc kinh té trong diém, nhu: Ha Noi, Béc Ninh, Bic Giang, Da Néng, Thanh
phd H6 Chi Minh, Binh Duong va céc tinh phia Nam. .. da anh huong nghiém trong doi song,
an toan ctia ngudi dan va phat trién kinh té-xa hoi.

Tuy nhién, véi nhitng véi nhu'ng dinh huéng dung dén va cac muc tiéu cy thé xuyen sudt,
céc gidi phép trong tam ding va tring trong qua trinh thuc hién, Tong cdng ty dd nim bét duoc
nhimg co hdi va diéu kién thuan loi, hoan thanh xuit sic nhiém vu Ké hoach SXKD nim 2021,

duge danh gia theo cac ndi dung nhur sau:
1. Két qua hoat dong SXKD niim 2021 (da dwge kiém todn béi Cong ty TNHH
Deloitte Viét Nam):

Chi tiéu Kéhoach | Thuchién | %TH/
2021 2021 K
______ 1. Lgi nhuin trude thu I F—
+ Tong cong ty - CTCP (ﬂwo BUUwp nhl) SR, L000| ~ 1.541|  154%
| +Congty Me (theo BCTCriéng) ool 7s50] 1149 153%

2. T““b ydoanh thu

+Tong cong ty -CT CP (theo BCTC hop mhdy | 12000] 11194 9%
+Cong ty Me (theo BCTC riéng) 3.559| 1%
3. Thure hign dau tw cdng ty me 2086 5%
-+ Linh vyc kinh doanh nha s b 182)  48%
+Linh vure du twha ting ky thudtvadichva KON | 1873  78%
|+ Linh vuc vitlicuvaNCPT, daotao 21 84%

4. Vén d“-“ 1¢ ciia TCT Vlglacem ( FCP sl L O T,
5. Chia ¢b tite biing tién (% vun didu 1¢ 4. 48‘% 5 ty dung) 12,0% I% 0% 125%

Loi nhuén ctia Cong ty Me dat va vuot ké hoach, dac biét trong linh vuc bat dong san. Déy
la két qua ndi bat khang dinh hudng di ding din clia Tong cong ty; tao ngudn lyc can thiét dé
dAu tr md rong, dam bao tée do ting trudng va phat trién bén viing trong céc nam tiép theo.




2. Tinh hinh tii chinh

Tinh hinh tai chinh ctia Cong ty Me dugc vén hanh, su dung va bao toan von ¢6 hidu qua,
loi nhuén ting trudng cao. Pugce thé hién qua cic chi tiéu sau:

21, iong tai san cua Cong ty me dén 31/12/2021 dat 14.649 ty dong, bang 1 021 ty dong
50 voi thoi diém 1/1/2021. Trong dé, Vén chii sé hitu dat 6.642 ty dong ting 393 ty ddng so voi
thoi diém 1/1/2021.

22. Ty sut loi nhudn sau thué/tong tai san (ROA) cuia Cong ty Me nam 2021 13 6,6%, ting
1,57 lan so véi thue hién nam 2020; Ty suét loi nhudn sau thué/vdn cha s& hitu (ROE) nam
2021 1a 14,5%, bang 1,48 14n so véi thye hién nam 2020.

2.3. No phai tra va No phai thu

- Heé 56 No phai tré/vdn chi s¢ hitu ctia Cong ty Me tai 31/12/2021 dat 1,21 lan; Hop nhét
toan Tong cdng ty la 1,63 lan, dam bao miic do an toan tai chinh cao.

- Tdng dur no vay dén 31/12/2021 ctia Cong ty Me 1a 166,8 ty dong; cua toan Tong cong ty
14 3.189 ty ddng. Toan bg cic khoan ng phai tra theo timg d6i tuong chi tiét gdm: Céc khoan
vay ngén han, vay dai han, phai tra nha cung cép, phai tra ni bd, ngudi mua tng tién trudc va
phai tra khac; 1ai phai tra dugc Tong cong ty mo sd sach ké todn theo doi day du. Nhiing khoan
ng phai tra thuong xuyén dugce d6i chidu, xéc nhin va khong c6 thic méc nao phét sinh tir phia
céc khach no phai tra ddi voi Tng cong ty.

- No phai thu ngén han ctia Cong ty me nam 2021 6n dinh & muc 13,9% tong tai san ngan
han; Trong do, du ng phai thu khach hang ctia Cong ty Me 1a 374,3 ty dong, giam 54,0 ty so voi
dau nam so véi dau nam. Toan by cac khoan ng phai thu déu mo sochi tlet theo di ng phai thu
tirng khach hang, thuomg xuyén don déc thu hdi no phéi thu, td chic kiém ké ddi chiéu vao
gilra ndm va cudi nam tai chinh dé danh gia hiéu qua quan tri cdc khoan phai thu.

3. Cong tac tai co cliu

Tiép tuc thye hién 10 trinh tang von, thodi von theo nGi dung chi dao cua B Xay dung tai
céc van ban s6 1111/BXD-QLDN ngay 6/4/2021, s6 1247/BXD-QLDN ngay 15/4/2021; Nghi
quyét s 174/NQ-DHDCD ngay 27/4/2021 ctia Dai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2021:

- Hoan thanh ting von s¢ hitu tai Cong ty TNHH kinh ndi siéu tring Phtt My tir 35% lén
65%; gia tri von bo sung 1a 350 ty dong.

- Hoan thanh tang von diéu lé cua Cong ty C6 phan Viglacera Tién Son tlr 195 ty dong Ién
500 ty déng, Tong cong ty giit 51% von diéu 1é dé thuc hién mua lai Nha may Bach M, dau tu
Du an Nha may Vlglaca,rd Eurotile.

- Hoan thanh gop von dot 1, ting von diéu 1€ tai (,ong ty Cd phan Viglacera Van Hai tur
291 ty ddng lén 800 ty dong, Tdng cong ty gitt 95,02% von dieu 1¢.

- Hoan thanh tham dinh gia va trlen khai cac bute tang von diéu 18 tai Cong ty CP Pau tu

va Xuat nhép khdu Viglacera (ting von didu letr20 ty dong lén30 ty dong) dé thanh lap Cong
ty C8 phéan dau tu cong nghiép Viglacera - Tong cong ty giit 25% von diéu 1¢.

- Hoan thanh thdm dinh gig, trién khai thi tuc thodi von tai Cong ty CP gbm XD Yén Hung.

- Pbi véi cac don vi ¢ két qua hoat dong kinh doanh chua dat ké hoach, thuc hién ra soat
tong thé, dua vao danh sach gidm st dic biét, xay dung va trién khai phuong én téi co cAu toan
dién nhim cai thién hiéu qua hoat dong ctia don vi.



4. Cong tac dau twr
a. Linh vuc vit liéu

- Do anh hudng ctia dich bénh va thi truong canh tranh cao, ngudn luc tai chinh duge tép
trung cho hoat dong SXKD nhim thtic day doanh thu, san lwong tiéu thu, thue hién cac giai
phap phong chong dich, dam bio an toan cho hoat dong san xuat. Do do, tién do va gid tri thuc
hién dau tur chua dat muc tiéu ké hoach, trong d6 du 4n trong diém a2 Mua Nha may Bach ma
va dau tu bd sung (Nha may Viglacera Eurotile) ciia Cong ty CP Viglacera Tién Son bi cham
v tién d6 ban giao, tiép nhan nha mdy.

- Déu tu nude ngoai tai Cuba (Dur én lién doanh SanVig): Ti 1ep tuc chu dong khic phuc kho
khén do tinh hinh cung tmg nguyén vt liéu bi gian doan, khan th,m ngoai t& dé nhap khau vt
tu, thiéu dién, nudc, thiéu lao dong ... di duy tri hoat dong SXKD 6 6n dinh, hoat dong c6 hiéu
qué, lgi nhudn nam 2021 dat ~ 43,98 ty vuot myc tiéu ké hoach dé ra.

b. Linh vuc diu tu ha tAng k¥ thuét va dich vu KCN:

Tiép tuc trién khai dau tu va kinh doanh tai cic KCN hién c6 (Hai Yén, Bong Mai - Quang
Ninh; Phti Ha GD1 - Phti Tho; Yén Phong IIC, Yén phong I MR - Béc Ninh; Tlen Hai - Thai
Binh; Pong Vin IV - Ha Nam; Phong Dién - Hué, Yén MY - Hung Yén), chuén bj khoi cong
méi 01 KCN (KCN Thuén Thanh - Bic Ninh). Trong do, tong 2 dign tich dén bu dat 410 ha, thyc
hién kinh doanh cho thué dugc 135 ha (Pac biét, da ky Hop ddng nguyen tic véi Cong ty
Amkor (Singapore), dién tich 23 ha tai KCN Yén Phong 11C). Quy dat kinh doanh ha tang
KCN dén 31/12/2021 con lai khodng 1.063 ha, trong do dién tich kinh doanh ha tang da dau tu,
sin sang cho thué la ~ 282 ha. Dong thoi, trién khai cdc bude khéo sit, chuén bi dau tu cac du
an KCN tai céc dia ban tinh Yén Bai, Thai Nguyén, Phti Tho, Lang Son, Khanh Hoa va xem
xét mo rong cac KCN hién ¢6 véi tong dién tich khoang ~4.300 ha.

D&i véi KON Vi-Mariel (tai Cuba): Tong dién tich d thi cong san nén, thi cong HTKT, du
diéu kién kinh doanh 1a 58,18/64,22 ha (dat 90,6% dién tich KD); Dién tich dat da ky HD cho
thué 1a 2,5ha/58,18 ha. Loi nhuén thuc hién nam 2021 dat~ 2,4 ty ddng.

¢. Linh vuc dau tu kinh doanh nha:

Trién khai cic du an Nha & cong nhian/Nha ¢ xa hdi trong diém: Nha ¢ xa hoi 9,8ha Yén
Phong - Béic Ninh; Khu nha & KCN Pdng Vin IV; Khu nha & KCN Phit Ha - Phu Tho; Nha ¢
XH va thu nhép thip Kim Chung - Ha Ngi (116 cén, hoan thanh nha chung cu CT4); 02 Dy én
dang trién khai cong tac dén bu (Khu nha & cong nhin KCN Déng Mai va KCN Hai Yén).

Trién khai cong tac phét trién quy dat cho cdc giai doan tiép theo: Khu nha ¢ 0 xa hoi (8,4ha)
KCN Phi Ha; Khu dé thi - dich vu Déng Triéu; Khu nha & edng nhin KCN Tién Hai; Khu db
thi méi tai TP Béc Ninh; Nha & xa hoi tai Tién Duong - Dong Anh; Khu dé thi dich vu Trén
Yén va thanh phé Yén Béi; TS hop D6 thi - Dich vu Tay Phé Yén (Thai Nguyén), hién da lam
viée voi cac dia phuong, thue hién khao sat va cac budce ban dau 1ap quy hoach tong thé.

5. Cong tac quén tri sin xuitt, quén ly chi at lwong vi nghién ctu phat trién

- Chu dong x@y dymg cdc kich ban, phuong an phong chéng dich, dam bao san xuat nhur:
phmmg én 3 tai chd va cic giai phép ng'm ngtra dich bénh. Thue hién cac ché do, chinh sach dé
gitt chan ngudi lao dong o lai lam viéc tai cdc nha mdy trong giai doan dich bénh, khiic phuc
tinh trang thiéu lao dong, dac biét tai cdc don vi phia Nam. Chu dong didu tiét giam san lugng
san xuét do anh huong ctia dich bénh dén thi truong tiéu thy dé tranh ton kho (r dong von,

- Tép trung nghién ctru, phat trién san pharn maoi trong [inh vire Sir vé sinh va Gach 0 op lat;
Péu tu chiéu siu, co gidi hoa dé ting nmg suit lao dong, giam thiéu lao dong truc tlcp Thuong
xuyén déanh gia kiém soat chét lugng nguyén vit liéu dau vao tai cac don vi san XUdt.




- Quy hoach lai hé thong phén phéi cac san pham vat liéu xay dung; Day manh ban hang
online, ban hang cong trinh; dzeu chinh quy ché ban hang, gi4 ban san pham phil hop véi timg
viing mién va dién bién thuc ¢ do anh huéng cua dich bénh.

- Ban hanh diéu chinh tiéu chuan chat luong san pham mai, phu hp véi thue té san xult va
cht luong san phflm ctia cac don vi trong Téng cong ty; Duy tri dénh gid kiém soét dinh ky
chéit luong san pham ctia tat ¢a cac linh vire san pham, ¢6 so sanh voi TCVN, TCCS va céc doi

tha canh tranh.
6. Cong tac nghién ciru phat trién, dao tao va phit trién nguon nhan lye
- Nghién ctru phat trién (Vién Nghién ctu Pht trién Viglacera la dau mdi): Quan ly cong
tac KHCN cua Tong cong ty, long hop, danh g gid va trién khai cac Dé tai/du an nghién ctu
KHCN, Umg dung céc sang kién cai tién ky thudt theo ké hoach dit ra. Bong thot, thue hién
nhiém vu tu van cong ngh¢ ddi v6i cac du an trong [inh vyre vét liéu cua Téng cong ty; Trién
khai cong viéc dé thanh ldp tmng tam R&D phat trién san pham mai trong linh vye sir vé sinh.

- Do tao va phat trién ngudn nhan lyc (Trudng Cao ding Viglacera la dau m01) Do anh
hudng ctia dich Covid, cong tac giang day phai thyc hién theo hinh thirc truc tuyén. Tuy nhién,
nam 2021, da hoan thanh 70% cac khoa dao tao tur ngudn ngan séch ctia TCT, trong d6 dao tao
chuyén mén nghé dat 37/47 khod; Do tao ngdn han k¥ ning 1am viéc, dat 36/53 khoa.

7. Hoat dong cic linh vue cia Tong cong ty
7.1. Linh vuc vat ligu

Do anh hudng ctia dich bénh va thyce hién gidn cach xa hoi, thi trudong bi dut giy; Nhu ciu
tiéu ding san pham giam sut, gia ban giam dan t6i higu qua SXKD cua cac don vj trong nhom
Sur vé sinh, Gach op lat, Gach ngoi dat sét nung déu tyt giam so véi cling ky nam 2020. Mot s0
dom vi phai thyc hién 3 tai chd, phét sinh chi phi hoat dong.

Trude nhimg anh huong bat loi cia dich bénh va diéu kién thi truong, di chi dong xay
dLrng céc kich ban, phuong dn phong chéng dich, dam béo san Xuét (phuong an 3 tai chd va cac
giai phap ngén ngtra dich bénh). Bam sat myc tiu trong tam la hiéu qua, chi dong diéu tiét
giam S'm lwong san xudt do anh huong cta dich bénh dén thi truong tiéu thy dé tranh ton kho 1t

dong von, tap trung san Xudt cic san phdm c¢6 hiéu qua tot; dong thoi quyet ligt thue hién cac
giai phap dau tur chiéu sau, ti co cdu md hinh quan trj, nhén sy, ban hang dé tiét giam chi phi.

Nam 2021, linh vue vat liéu (bao gom khéi thuong mai) da dat duoc nhiing két qua kha
quan, hoat dong hi¢u qua: Lai trudc thué dat 847,9 ty dong; Doanh thu dat 9.955 ty ddng.

a. Linh vuc kinh

Lai trude thué dat 722,9 ty dong, Doanh thu dat 4.237 ty dong. Pay 1a ndm thanh cong cla
[inh vure kinh, dong gop lon vao két qua chung cua toan Tong cong ty. Theo do, cac don vi sén
xudt kinh thue hién t6t cong tac 3 tai chd, duy tri san xuét &n dinh; Bam sat dién bién thi truong,
diéu chinh gia ban kip thoi, tao duge mat bing gia mai, dem lai hiéu qua SXKD cao.

Ném bét co hoi luong hang nhip khéu bi han ché, trién khai chinh sdch ban hang linh hoat
dé dat duoc gia ban toi uu, tang hiéu qua so voi ké hoach nam. Nam 2021, ghi nhan két qua
hoat dong san xuét nam dau tién ctia Cong ty PFG vuot ké hoach muyc tiéu du an.

b. Linh vuc st vé sinh, sen voi — thuong mai

Lai trude thué dat 30,4 ty dong, 13i ting 40,3 ty dong so v&i thue hién nam 2020; Doanh thu
dat 1.096 ty dong. La linh vuc chiu anh hudng nang né nhat do dich bénh Covid do dac thu
cong nghé sir dung nhiéu lao dong, lam viée trong mdi trudng kin, phai thye hién nghiém ngit 3

tai cho phat sinh chi phi va phai dimg san xuit dai ngdy. Tuy nhién két qua dat duge cia linh
vuec rat tich cuc, theo do tép trung céc ngudn luc dé thyc hién:




- Giai quyct tién luong, ché dg chinh sach cho nguoi lao dong nham duy tri lyc lugng lao
dong co tay nghé trong linh vire nay. Dam bao hoat dong san xuAt 6n dinh, chét luong, ty 1¢ thu
hoi bam sat muc tiéu ké hoach.

- Ttmg bude dua ra duoce nhiéu y tuong mau ma san pham mai, trién khai thuc hién lam
khudn mAu, san xuat thir dé danh gla hiéu qua; Cung c¢d hé théng phin phoi tai thi truong trong
nude va xudt khiu; Ban hanh méi cae quy ché ban hing, chinh séch ban hang phti hop véi thi
truong, tang kha nang canh tranh hom.

¢. Linh vare gach &p lat-kinh doanh

Lii trude thué dat 65,2 ty ddng; Doanh thu dat 2.838 ty dong. Mic du tinh hinh thi truong
tiéu thu gap nhiéu khé khan va anh huéng ciia dich bénh. Hoat dong cuta Iinh vire co ban da
bam sat muc tiéu ké hoach, theo do:

- Tap trung ra soat, danh g g,la, diéu chinh va lua chon phucmg 4n san pham, dleu tiét san xuét
tai mot s6 don vi dé can doi | nguon lao dong thiéu hut, can doi san xuat/tiéu thu, ton kho hop 1y;
Linh hoat diéu chinh co ché ban hang pht hop vai tu'n o thoi diém. Hoan thanh tht tuc mua lai
Nha may Bach M3 dé dau tu cai tao va dau tu phat trién san pham tAm I6n cua Cong ty CP Tién
Son; Cong ty s€ tap trung nguébn luc, kiém soat tién do cac cong viée con lai dé sém dura Nha
may vao hoat dong, dam bao muc tiéu ctia du an.

- Tép trung téi co cu, sap xép lai lyc lugng lao dong, my dung lai céc quy ché bén hang, ra
soét lai hé thdng dai Iy va cac kénh phén phdi, gid ban san pham Tap trung ma rdng thi truong
tai cac viing sdu viing xa... Tir quy [V/2021, san lugng va doanh thu tiéu thy tang, vuot san
lwong san xudt, ton kho cudi ndm tai cdc don vi dat duogce ké hoach; Cong no phai thu dbi voi

khach hang giam séu.

d. Linh vuc gach ngéi dit sét nung

Lai trude thué dat 29,4 ty ddng; Doanh thu dat 1.783 ty dng. Stre ép canh tranh cta thi
truong ngdy cang gia tang, lam g g,]am hiéu qua hoat dong ctia céc don vi. Chi c6 CP Ha Long
duy tri hoat dng san xuat hidu qua trén co s¢ tap trung san xuat san phim gid tri cao nhu
ngoi lop, gach cotto, céc san pham gach & dp tAm 16n; can dbi san xuattiéu thu va thye hién
chinh sach ban hang linh hoat, dam bao hiéu qud, phu hop vGi tinh hinh lao dong, tlet giam
chi phi san Xudt va gitt th truong. Cée don vi con lai véi quy mo san xuét nho (co cdu gach
xay truyén thong cao); voi su tram ling ctia thi truomg VLXD va anh hudng ctia bénh dich,
hoat dong ctia cac don vi ngdy cang kho, gia ban giam sau, chi phi nhan cong lon, hiéu qua
thap, phét sinh 16. Pay cling 1a nhom ma Tong cong ty tap trung thoai von tai mét s6 don vi
hoat dong khong hiéu qua.

7.2. Linh vuc bt dpng sin

Lii trude thué dat 1.034 ty dong:,, Doanh thu dat 5.176 ty dong Linh vuc Bat dong san
thude Cong ty Me van tiép tuc thé hién t&t vai trd dan dat, di dau trong viéc duy tri hiéu qua
SXKD, g6p phan quan trong cho Cong ty Me hoan thanh kf, hoach nam da duge DHDCD
thong qua. Theo do, tiép tuc dAu tu, phét trién md rong quy dat KCN tai cdc dia ban mdi, khing
dinh vi thé 1a mét trong nhing doanh nghiép dau nganh trong linh vuc BDS cong nghiép va nha
@ cong nhén. Linh vue KCN da nam b”d co hdi chuyén dich dau tu nude ngoai vao Viet Nam,
nam 2021, tong dién tich cho thué ha tang KCN dat 135 ha. Dong thoi, tap trung nguon lue cho
cong tac chudn bi dau tu, dac bict la dén bu giai phong mat bang (tong dién tich dén bu dat
410,5 ha) va thi cong ha tang dong bd dé dap ung yéu cau dét sach cho cong téc kinh doanh.

Tuy c6 anh hudng cua dich bénh va cac yéu t6 khach quan, nhung do cong tic chudn b tt
tir cAc ndm trude, nén két qua linh vire cho thué khu cong nghu.p khong bi anh huong nhiéu
trong nam 2021. Loi nhuén thu duge tir linh vue nay van vuot ké hoach dé b ddp phan loi

nhudn giam trong céc linh vire str vé sinh, gach 6 dp lat, gach ngoi dat sét nung.
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I1.Ké hoach SXKD niim 2022
1. Cic chi tiéu chinh K¢ hoach niim 2022 ciia Tong cong ty CTCP

Chi ticu Thue hi¢n Ké hoach | %KH 2022/

2021 2022 TH 2021
+T0ﬂg cong 1‘! UU’ (”160 BCTC hop "hdt) IR T 15411 17004  110%
+Cong ty Me (theo BCTC riéng) 1149 12001 104%

2. Tongdoanhthu ES— E—— ) S

+Tong cong ty -CTCP (theo BCTC hop nhdl) 11094 150001 134%
+ Cong ty Mg (theo BQT_QH%)________ el 55591 65001 117%
+ ! mh e kmh daanh nha 82

+ Linh vy déu tu ha tding kP thugit vei dich vu KON | 1873|2450  131%
+ Linh vye vét liguva NCPT, daotgo L 20 2000  952%
4. N Qn_ﬁhs?y__l? cua TCT Vlelaccra-UCP |.44835| 44835|  100%
5. Chia cd tirc bang tién (% von didu 18 4.483 Sw dung) 15,0% 16,0% 107%

2. Cac giai phap trong tim trong quan tri di¢u hanh
2.1. Cong tac quan tri va tdi co ciu
- Thyc hién 16 trinh tai co céu von tai céc don vi bam sét theo ké hoach Dé én tdi co cau ciia
Tong céng ty va ké hoach duge PHDCD thong qua hang nam. Trong do:

+ Tiép tuc khao sat, nghién clru dam phan néng ty 1€ s& hitu von tai Cong ty TNHH kinh
ndi Viét Nam (VFG) thong qua viée mua lai phan von gop.

+ Tang von d}ell ¢ ctia Cong ty ViMariel - CTCP tir 10.000.000 USD Ién 19.000.000
USD dé thuc hién dau tu Du an dau tu phét trien ha tang KCN ViMariel.

~ + Tang von dicu I¢ cia Cong ty TNHH Kinh ndi siéu tring Pha My 1én 1.886 ty dong dé
trién khai dau tu Giai doan 2, cong suat 900 tan/ngay.

+ Tiép tuc trién khai cac bude 'Lhuc hién thoai von tai mdt sb don vi san xudt VLXD
kt}éng hiéu qua (linh vuc gach ngoi dat sét nung: Cong ty CP Gach ngoi Tir Son, Cong ty CP
gom XD Yén Hung, Cong ty CP Tur Liém...).

- PAu tu hé théng quén tri (hé théng ERP, s6 hoa dit liéu...); Trién khai h¢ théng quén tri
béo céo tai chinh, bdo céo hoat dong SXKD hang lmm/thang tai viin phong Tong cong ty.

- Tang cuong trach nhi¢m va vai tro cla cac cép kiém soét tai cac don vi va Tong cong ty.

2.2. Cong tdc phit trién thi truong

Cang v6i don vi tur vén trién khai higu quéa P2 4n chién luge phat trién thuong hidu cua
Tong cong ty.

a. Thi truong trong nudc:

- Tiép tuc phat trién hé thong ban hang thuong mai dign tir song song voi cling c6 Hé thong
ban hang truc tiép; Kénh du 4n va thong qua doi ngi tur vén, kién tric su.

- Tap trung dau tu md rong thj trudmg phia Nam tuong ng véi quy mo dau tu ctia Tong
cong ty va cac don vi tai thi truong nay, dac biét thi truong cho san pham méi ctia Nha may
Vlgldcera Eurotile.

- Trién khai c6 hi€u qua cac chuong trinh mlyen thong, tAp trung quang ba hinh dnh thuong
hiéu, phat trién cAc mAu ma san phdm mai co gid tri cao, hiéu qua SXKD cao.



b. Thi truong xuat khau:

- Xéy dung, tr ién khai chién lugc xudt khau, m& rong thi truong xuat khau, tdp trung cho
cdc san pham Iinh vue kinh, str vé sinh-sen voi, gach d bp lat, céc san phdm mai, cong nghé cao.

- Tim kiém cdc déi tac xudt khdu mdi, mé thi truong xudt khau trong céc nuée tham gia
hiép dinh thuong mai chung, dic biét thi trudng My va Chau Au; Phat huy vai tro ctia Cong ty
TNHH tai My cuia Cong ty Kinh doanh.

2.3. Co"ng tic nghién ciru pht trién, dao tao

- Trién khai cac dé tai nghién ctru khoa hoc theo ké hoach; Hop tac vai cac t6 chure va cé
nhan trong va ngoai nudc phat trién cong nghé mdi, san phim moi; trién khai céc chuyén dé tu
van cdc du én dau tu san xuat vét liéu xay dung.

- Ra soat, phé duyét bb sung hé thong dinh mure kinh & k¥ thudt; Tiép tue trién khai céc giai

phap dé tang nang suat lao dong, tiét giam chi phl gz,la thanh san pham thong qua cac giai phap
tmg dung tién bd khoa hoc cong nghé, sang kién cai tién k¥ thudt, co giéi hoa va tw dong hoa.

- Nghién ciru dau tu hé thoné bing do rot ap luc cao, trude mét trién khai tai Cong ty St
Viglacera My Xuén, sau d6 sé tiép tuc tr ién khai tai Cong ty Str Viglacera Binh Duong.

- Nghién ctu dau tu Trung tim (R&D) str v¢ sinh, gach & Sp lat tai Vien NCPT Viglacera.

- Nghién ctu néng cao chit luong 16p phu, da dang hoa san pham kinh Jow-e va phat trién
cac san pham mai tai Nha may kinh tiét kiém n"’mé, lugng.

- Xay dung, men khai ké hoach dao tao nguon nhan lye phuc vu cong tac dau tu mo rong
va du tr mdi cia Tong cong ty; Xay dung quy ché tuyén dung, tra luong, thudng phu hop voi
thi truong lao dong o tinh canh tranh cao, xem xeét tuyén dung chuyen gia nude ngoai dé khin
truong bo sung, dap tmg nhu cdu nhan luc chét luong cao ctia cho cac dy an/nha may hién nay,
ké hoach dau tu phat trién dai han trong céc linh vue hoat dong ctia Tong cong ty.

- Tiép tuc dau tu cho cong téc dao tao ngudn nhin luc va co s& vt chat trang thiét bi cho
Vién nghién ciru phat trién Viglacera, Truong Cao ding Viglacera, hé théng phong thi nghiém
trong cac nhom/linh vuc san phim.

2.4. Cong tdc tai chinh

- Tiép tuc trién khai c6 hidu qua cic giai phap tai chinh trong van h:mh dong tién, thu hoi
cong ng va lam viée voi cdc Ngan hang, t6 chire tin dung dé dam bao ngudn von cho hoat dong
SXKD va chuén bi ngudn vén dau tu cho cic du 4n trong diém trong nim 2021 cfing nhu Ké
hoach ndm 2022 va giai doan 2021-2025 ctia Téng cong ty;

- Xéy dung ké hoach tai chinh, ké hoach dong tién theo tuan, theo thang phu hop voi tinh
hinh thue té tai don vi, dam béo hoat dong san xuét kinh doanh xuyén sudt.

- Tiép tuc thue hi¢n cdng tic ddi chiéu cong no, kiém ké, kiém toan dinh ky thuong xuyén
dé phét hién, phong ngtra rii ro, dam bao an toan tai chinh tai céc don vi.

- Phéi hop vai phong Cong nghe thong tin cua Tong cong ty trién khai cac phan mém (mg
dung phuc vu cdng téc bao cdo quan tri, bio cdo hop nhét toan Tong cong ty.

3. Déi voi timg linh vue, nhém sin phiim nim 2022
3.1. Linh vue vit li¢u:
a. Nhom kinh:

- Duy tri bn dinh san xuéit vé chat luong, ty 1€ thu hoi, tiéu hao nhién liéu cta ca 3 nha may
san xuat kinh, khong dé Xy ra bét cir sur ¢ ndo do dich bénh hay do k¥ thudt lam anh hudng t6i
hiéu qua SXKD. Tb chiic ot nghiém thu kinh siéu trang tai Cong ty PFG som nhat. Chii dong
dam phan gia soda, cat... dam bao chit luong 6n dinh va gia thanh 0t nhét cho nim 2022.



- Cén d6i co cau san ph'un san xuat/tiéu thu hop ly dé duy tri gia bén tot nhat co giai phap
chudn bi kho bai va dam bao ton kho hop ly. Dong thoi, diy manh cong tac xuét khdu kinh xéy
dung tai VIFG va VFG dé giam ap luc canh tranh trong nud.

- Tiép tuc phat mm tang san luong va da d"mgb cic dong san pham kinh tiét kiém nang
lwong, guong cao cép, cac san phdm kinh gia cng sau kinh chat lugng cao phu hop véi xu
hudng thi truong.

- Tap trung giai quyet dat diém viéc hoat dong, SXKD thua !o ctia Nha méy gia cong lap
dung kinh Yén Phong. Trién khai viéc ndng cao san lugng san Xudt va tiéu thu tai nha may kinh
tiét kiém ndng luong tai Binh Duong dé néng cao loi thé va hiéu qua ctia Nha mdy sau dau tu.

- Nghién ctru trién khai dau tu Du 4n Nha may kinh ndi siéu tring Phit My Giai doan 2,
cong suat 900 tan/ngay.

- Khao sat, dau tur md rong va diu tu méi cac mé nguyén lidu phuc vu cho cong nghiép san
xuat vat liéu xay dung (feldspar, cat).

b. Nhém san pham sir vé sinh, sen voi — thuong mai

- Phat huy t3t vai trd dan dat clia Cong ty CP Thuong Mai va Trung tdm R&D trong viée
trién khai céc bd san phim, mau méi, tinh néng cao, phit hop véi thi truong trong nudc va xuét
khau dé timg bude nang cao hiéu qua chia linh vure st vé sinh, sen voi.

- Tép trung dAu tur chiéu sdu dé nang cao ning suat lao dong, giam thiéu lao dong thu cong
trong linh vire nay va phat huy t6i da dugc cong sudt 1o nung, ty 18 thu hdi san pham tai céc nha
may (trong do, dau tu biang db rét dp luc cao tai Cong ty Sir M§ xudn, Robot phun men tai
Cong ty Str Binh Duong, My Xuan, Thanh tri).

- Trién khai dau tu Trung tam nghién ctu phat trién mau, khudn mau maéi cta linh vue sir
vé sinh voi quy mé dau tu, chi phi dau tr di 16n de lam co so ndng cao hiéu qua SXKD trong
[inh vuc nay.

= E)f"iu tur trong diém, c6 hiéu qua cho cong tac phét trién, mé& rong thi trudmg trong nude va
xuat khau.

- Xdy dung quy ché chinh sach pht hcrp dé gitr chéin nguoi lao dong, déc biét 1a lao dong co
tay nghe cao cho cac don vi; Hién tai viéc chuyén dich lao dong, thiéu lao dong tay nghé cao
dang xay ra tai cac don vi anh huong téi hoat dong san xuat kinh doanh.

¢. Nhém gach 6p lat — kinh doanh

- lap trung trién khai thuc hién Dy dn dau tu Nha may gach V1glacera Eurotile (Du 4&n mua
Nln méy Bach Ma va diu tu bd sung) vao khai théac ding tién do va muc tiéu clia dy 4n, phat
tnen dong san pham mai kich thude 16n, cao cap dap tmg cho thi trudng trong nude va Xuat
khau. Nghién ctu dau tu kho thanh phim, nha kho cho thué tai Nha may My Duc va Nha may
gach Viglacera Eurotile.

- Khian trrong tuyc.,n dung dao tao du e luogng lao dong dé véan hanh nha may; Chuén b
day du vat tu, nguyén liéu va cac diéu kién dé nha méy hoat dong 6 6n dinh ngay tir nhing ngay
dau di vao hoat dong.

- Chudn bi t&t cong tac v& mau ma san phim, vé thi trudng tiéu thu dé trién khai tiéu thu
ngay san luong ciia Nha may Viglacera Eurotile sau khi di vao hoat dong. Dac biét xdy dung hé
thong tiéu thy san pham gach tam 16n ctia nha may s& bét déu ra san pham tir thang 9/2022.

- Tap trung nguon luc dé khac phuc tinh trang hoat dong san xuat kinh doanh chua hiéu qua
cua Cong ty CP Bé tong khi.



- Nghién ciru trién khai déu Dy dn san xudt nap bét va phu kién st vé sinh dép ( {mg nhu
cau cho san phdm str vé sinh clia Tong cong ty (Cong ty Sen voi Viglacera lam chu dau tu);
Nghién ctru trién khai dau tu du an san xuat bao bi tai KCN M§ Xuén (Cong ty CP Bao bi va

Ma phanh lam chu dau tur).

- Dy an VLXD Sanvig tai Cuba: Tép tl'ung khai thac van hanh t6i da cong suat va cé hiéu
qua 2 nha may gach va sir vé sinh. Trién khai céc bude hoan thién Béo céo kha thi chu chuong
dau tu giai doan 2; Nghién cuu dau tu khai thac mo feldspar & Canasi va lap phuong an dau tur
ddy chuyén san xut thuy tinh long dap img sin xuat 6n dinh ctia Nha may.

d. Nhém Gach ngéi dit sét nung

- Cong ty CP Viglacera Ha long: Tiép tuc phat huy nang luc va hiéu qua tai cdc nha may
hién cé; Nghién ctu, khao sat tim kiém dia diém méi dé dau tu phét trién san pham dét sét nung
theo cong nghé moi.

- Nghién ciru chuyén doi linh vure, hoat dong san xuat kinh doanh dé tan dung loi tha cac
khu dat tai cac Nha may hién c6 ctia céc don vi sin xuat gach ngdi khi Nha nuée c6 thay dbi vé
chinh sach quan ly dat dai.

- Tiép tuc thuc hién dé 4n tii co cu theo ké hoach cta TCT da phé duyét véi cac don vi
trong dién kiém soat dat biét: CP Hiru Humg, CP Dong Anh; Tiép tuc trién khai cac budre thodi
von tai cac don vi CP Tur Son, Yén Hung, Cau Duong, Tur Liém.

3.2 Linh viee bit dong sin:

a. Dau tu kinh doanh ha tang k thudit v dich vu Khu cong nghiép:

- Tiép tuc dau tu dong bd ha tang ky thudt/dich vu tai cAc KCN dang trién khai. Ké hoach
niam 2022, kinh doanh cho thué KCN khoang 214 ha.

- Thuc hién dau tu cic du 4n thanh phan tai cac KCN dé gia tang tién ich, nang ding cip va
thwong hiéu cic KCN cua Tong cong ty va khai thac toi da hiéu qua quy dat Nha xudng, kho

bai cho thué; Kinh doanh dich vu an udng, thuong mai va cac dich vu ha tang khéc... trén co so
tim kiém/hop tac véi céc ddi tac du néng luc tai chinh, ¢6 loi thé kinh doanh dau tur.

- Tiép tuc trién khai cic budc cong viée chudn b dau tu cac KCN méi: Dong Mai md rong
- Quang Ninh (~145 ha); Tién Hai mo rong - Thai Binh (~329 ha); M rong KCN Phu Ha -
Phu Tho (100 ha); Pong Vin 4 mé rong - Ha Nam (300 ha); Khu A KCN Phong Dién - Thira
thién Hué (~120 ha).

- Khao sat nghién ctiu mdt s6 dia diém dé phit trién cac KCN méi: KCN Phu Ninh - Phu
Tho (~ 450ha); KCN Déng Triéu - Quang Ninh (~ 425 ha) va KCN tai Quang Yén — Quang
Ninh (~ 400 ha); T6 hop KCN-Dich vu- -b6 Thi Tay Phé Yén - Thai Nguyén (900 ha gom 700 ha
KCN va 200 ha P thi-dich vu) va mét s6 T6 hop KCN — Dich vu - D8 thi khéc tai Thai Nguyén
(~ 360 ha); T6 hop KCN — D6 thi - Dich vu tai tinh Yén Bai (380 ha, gdbm KCN Trén Yén 254
ha, Khu D6 thi -dich vu 126 ha); KCN Hoa Lac-Hitu Liing - Lang Son (560ha); T6 hop KCN —
D6 thi - Dich vu (khoang 900 ha), KCN Déc Pa Trang (~290 ha) tai Khanh Hoa; Céc KCN tai
phia Nam va cdc dia diém khc.

Muc tiéu phdn ddu nim 2022-2023, Tong cong ty chuan bi dau tr va trién khai dau tw méi
khoang 2.000 ha khu cong nghiép.

b. Nhit ¢ va bét dong san nght dudng:

- Tiép tuc phat trién cac khu nhd & xa hdi, nha ¢ cong nhan dong bd véi phat frién KCN
hién ¢6 cling nhu dau tr mai cia Téng cong ty voi céc dy an trong diém: Nha & cong nhan tai
cac KCN DPéng Van IV (Ha Nam), Pht Ha (Phu Tho), Dong Mai va Hai Yén (Quang Ninh);
Khu nha & XH 9,8ha Yén Phong (Béc Ninh).



- Trién khai du 4n lién danh Nha & x4 hdi tai Kim Chung - Bong Anh (C13, CT4 va CT5).
- Nghién ctr, chudn bi dau tu phat trien cac du an moi:

+ Nha ¢ cong nhan/nha ¢ xa hoi: Khu nha & xa hoi tai Tién Duong — Pong Anh (Theo
chuong trinh cia UBND thanh ph6 Ha N6i); Khu nha ¢ xa hoi KCN Phit Ha (Pht Tho); Khu
nha & cong nhan KCN Tién Hai (Thai Binh); Dong thoi, tiép tye khéo sat, tim kiem phat trién
cac quy dat moi dé dau tu tai céc dia phuong c6 diéu kién pht hop.

+ Khu chung cu thuong mai tai cde & dét HH1, HH2 — KDT Ding Xa 2, Gia Lam, Ha
Noi; Khu nha & va diqh vu tai khu dét 12,5ha ciia Nha médy Kinh Dap Cau - TP Bac Ninh; Céc
dur 4n tham gia d4u thau lua chon nha dau tu: Khu do thi méi Tay Bic TP Bic Ninh (25,6 ha),
Khu dich vu, do thi va nha ¢ xa hdi trong KCN Yén Phong IIC (95 ha); Khu db thi - dich vy
Pong Triéu (Quang Ninh); PAu tu ci tao va ddu tw cae khu chung cur ¢t tai Ha NO...

+ Tiép tyc trién khai Dy an khu du lich sinh théi cao cap Van Hai GD1 véi dién tich 35ha
theo dur 4n da dugc phé duyét. To chirc 1dp va trinh phé duyét Quy hoach chi tiét 1/500 cho
GD2 véi dién tich khoang 40ha.

+ Khao sét, tim kiém phét trién cac quy dét méi dé dau tur cée dyr én khu do thi, khunha &

Muc tiéu phdn dau ndm 2022-2023, Tong cong ty chudn bi dau tw va trién khai dau tw moi
khocng 200 ha trong linh viee nha o.

¢. Bdu tw bd sung mdy mdc thiét bi/tai san: Dé nang cao ning lyc thi cong va hoat dong
SXKD ciia cic don vi (thi cong xdy dung cac du an khu nha ¢ va do thi, cac du an KCN).

d. Du dn KCN Vimariel (tgi Cuba): Tiép tuc dau tur ddng bd ha tang k¥ thuat ctia khu cong
nghiép theo timg phén doan va trién khai cic du an déu tu nha xudng 'cho thué tai KCN. Trién
khai ting v6n ctia Cong ty ViMariel tir 10 tri¢u USD 1én 19 triéu USD dé thyce hién dau tu Dy an.

Nam 2022, Tong cong ty Viglacera — CTCP s& tiép tuc trién khai manh mg cong téc téi co
cau trong quan tri didu hanh tir Cong ty Me t6i cac don vi true thude dé chu dong vuot qua cac
kho khin thach thire, nang cao hiéu qua hoat dong SXKD. Déi véi linh vue vt lidu, Tong cong
ty s& tap trung ddu t phét trién céc san pham méi, san phim gié tri va chét lugng cao, kha thi vé
ndng luc canh tranh trong nude va xuat khiu; Linh vuc Bét dong san, sé tap trung dau tu va
phét trién mé rdng quy dét khu cdng nghiép, phén khuc nha & x& hoi, nha & cong nhan theo chu
trurong ctia Chinh phu dé phat huy hét céc loi thé va tiém nang sin c6 cta Tong cong ty.

Xin trdn trong cam on

KTITONG GIAM BOC TONG CONG TY
PHO TONG GIAM BOC
Nguyen Anle Tuan
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TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
BAN KIEM SOAT Doc 1ap - Ty do - Hanh phic

EEE T [1_"] ok ok doksokokok ok L] korkokook
Ha Ngi, ngc‘.'yZé. thang 4 nam 2022

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP

(Tai Pai hji dong c6 dong thieong nién ndm 2022)

fnh thwa Quy cd dong!

- Cdn cir chire ndang, nhiém vu cia Ban kiém sodt dwoe quy dinh tai Ludt Doanh
nghiép; Diéu [¢ 10 chire va hoat dong cua Tong cong ty Viglacera - CTCP va cdc quy dinh
khac cua phap ludt co lién quan.

- Can cit Nghi quyét Dai hoi drﬁng c6 dong thwong nién nam 2021 sé 174/TCT-
NQDHCD ngay 27/4/2021.

- Can ctr Bdo cdo tai chinh nam 2021 ciia Tong cong ty Viglacera - CTCP da duwoc
kiém toan boi Cong ty TNHI Deloitte Viét Nam.

- Cdn cir két qua theo doi, kiém tra, gidm sat hoat dong qudn 1y diéu hinh va hoat
dong san xuat kinh doanh ctia Tong cong ty nam 2021,

Ban kiém soat xin bao cdo Dai hoi ddng ¢ dong tinh hinh thue hién cong téc kiém
sodt tai Tong cong ty trong nam 2021 nhu sau:

I. Hoat dong ciia Ban Kiém sodt

Trong nam 2021, Ban kiém soat da duy tri hoat déng thudng xuyén, tham dy dly da
céac cudc hop cua Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh tai cac cude giao ban hang tuan, hang
thang, hang quy va cac cudc hop dot xudt lién quan dén céac hoat dong cua Tong cong ty
dé giam sat tinh hinh SXKD, tham gia déng gop y kién trong viée thue hién muc tiéu ké
hoach duge Dai hoi dong cb dong phé duygét.

Ban kiém sodt di thuc hién cong tac kiém tra, giam sat cing voi cac Phong, Ban
chire néng gop phén vao hoat déng quan 1y i ro va ning cao chét lugng quan tri ciia Tong
cong ty, hoat dong chu yéu gém:

- Giém sat tinh hinh thyc hi¢n Nghi quyét cia DHDCD thudng nién nam 2021. Giam
sét viéc chap hanh Phép luat ciia Nha nude, Diéu 1¢ Tong cong ty, giam sat tinh hinh thuc
hién cac Nghj quyét, Quyét dinh cua Hoi dong quan tri.

- Gidm st viéc chip hanh thyc hién cac quy ché, quy trinh ctia Téng cong ty va cdc
phong ban chire niing, cac don vi trire thude 'I'éng edng ty.

- Giam sat tinh hinh thuc hién ké hoach san xuit kinh doanh va tinh hinh tai chinh
nam 2021.

A - . r o ‘ . N ’ . ~ . ~ N A ..
- Tham tra cdc bao cdo tai chinh dinh ky trude khi dé trinh HPQT va trao doi voi
kiém todn vién v¢ cac van d¢ lién quan dén kiém todn bdo cdo tai chinh.,

- Cac hoat dong khac theo quy dinh cta phap luat va diéu 1€ cta Tong cong ty.



Trong nam 2021, ngoai cac cude hop thuong ky (4 1an/nam), Ban kiém sodt ciing td
chire cac cude hop khéac dé thao ludn, thdng nhit mdt s6 ndi dung hoat dong ctia BKS, cac
vén dé phat sinh ciing nhu trao dbi cong tac chuy@n mén, ... voi sy tham gia cia diy du
cdc thanh vién Ban kiém sodt. Ngi dung céc cude hop thuomg ky clia Ban kiém sodt nim
2021 cu thé nhu sau:

STT |S6 thanh vién Noi dung chinh
| tham gia _ - -
1 3/3 - Danh gid ho so cac don vi kiém todn dge 1ap, dé xuat lwa chon don vi
kiém todn béo cdo tai chinh nam 2021 ctia Tong cong ty
2 3/3 - Thim tra BCTC bén nién 2021 (da duoc soét xét)

- Dinh gid két qua hoat déng 6 théng dau nam 2021 va ldp ké hoach
hoat dong quy 3/2021.

3 3/3 - Danh gié két qua hoat dong quy 3/2021 va 1ap ké hoach hoat dong
quy 4/2021 va dur kién ké hoach cong tac 2022.
4 3/3 - PBanh gid két qua hoat dong quy 4/2021 va 1ap ké hoach hoat dong

quy 1/2022.

Trong qua trinh thuc hién nhiém vu kiém sodt thay mat b dong, Ban kiém soat da
duge Hoi dong quan tri, Ban dicu hanh cia Tong cong ty tao dicu kién thuén lgi dé hoan
thanh nhi¢m vy; khéng co6 rao can nao lam anh huong dén nhiém vu duge giao.

I1. Két qua gifim sdt cia Ban Kiém sodt

1. Giam sat tinh hinh thue hién nghi quyét DHDCD thuimg nién 2021

1.1. Phin pmfi loi nhudn ndam 2020

Loi nhudn sau thué sau khi trir cdc khodn xtr 1y tai chinh da duge phén phdi vao cae
quy tuan thu Nghi quyét DHDCD thudng nién 2021, cu thé nhu sau:

Pvt: dong

Néi dung Theo Nghi quyét Thue hi¢n Ty 1&
DCHCD
I. Trich Quy Khen thudng, phie lgi | 42.900.000.000 | 42.900.000.000 100%
2. Trich Quy DAu tr phit tri¢n 41.988.082.974 | 41.988.082.974 100%
3. Chia ¢6 tirc bing tién 493.185.000.000 | 492.879.112.000 | 99,94% (*)

(*) do m@t s6 ¢6 dong chua luu ky chua dén nhén tién

1.2. Két qua hogt dpng san xudt kinh doanh nim 2021

Tong cong ty da thue hién ldp Bao cao tai chinh va kiém toan doc ldp bao céo tai
chinh theo ding quy dinh cua phap ludt hién hanh c¢o lién quan, két qua cac chi tiéu chinh

nhu sau:




Dvt: Ty dong

Chi ticu TheoNQ | Thuehién | Ty I¢
bHDCD nam 2021

1. Lgi nhufin truée thué

e T a7 T
ma s R e B
sl L o S—

G e e e |t 4 i
+ Cong ty Me - 5.000 5550  111%
3. Thye hién diu tr cong ty Me 2800 2,086 75%
4. Ty 1¢ chia ¢6 tire (du kién) 2%  15%| 125%

1.3. Céng tic st‘fp xép doi moi doanh nghiép

Téng cong ty tiép tuc !hr..rc hién 16 trinh ting vén, thodi von the'o nd1 dung chi dao ctia B)
Xay dung tai cac van rbéln so 11T1/BXD-QLDN ngay 6/4/2021, s6 1‘24?/]‘3XD-QLDN ngay
15/4/2021; Nghi quy¢t so 174/NQ-DHDCD ngay 27/4/2021 cta Dai hoi dong c6 dong thuong nién
nam 2021:

- Hoan thanh ting von s& hiru tai Cong ty TNHI kinh ni siéu triing Phi MY tir 35% 1én 65%;
gid tr1 von bo sung la 350 ty dong.

- Hoan thinh ting von diéu 1§ ciia Cong ty C6 phin Viglacera Tién Son tir 195 ty ddng 1én 500
ty dong, Tong cong ty gitt 51% von diéu 1¢ dé thyc hién mua lai Nha may Bach M, diu tu Du én
Nha méy gach Eurotile.

- Hoan thanh g6p von dot 1, ting von diéu I¢ lai Cong ty C6 phin Viglacera Van Hai tir 291 ty
dong 1én 800 ty dong, Tong cong ty gitt 95,02% von diéu 18,

- Hoan thanh tham dinh gid va trién khai cic bude ting vén didu 18 tai Cong ty CP Péu tu va
Xuit nhp khu Viglacera (tang von diéu 1§ tir 20 ty ddng 1én 30 ty déng) dé thanh lap Cong ty C
phén ddu tu cong nghiép Viglacera - Tong cong ty gitt 25% von diéu 16

- Hoan thanh thim dinh gid, trién khai thu tye thodi vén tai Cong ty CP gbm XD Yén Hung,

- DGi véi cie don vi ¢d két qua hoat dong kinh doanh chua dat ké hoach, thuc hién 12 soét tdng
thé, dua vao danh sach giam sat dic bit, xdy dung va trién khai phuong 4n téi co céu toan dién
nham cai thién hi¢u qua hoat ddng ctia don vi.

1.4. Thue hién chi tri thit lao che HDQT, BKS:

Thye hién theo phé duyét tai Nghi quyét Dai hoi dong ¢ c}éng thuomg nién s6
174/NQ-DHDCD ngay 27/04/2021, mic tién luong binh quén cu thé nhu sau:

- Hoi dong quan tri (05 ngudi): 108 triéu dong/ngudsi/thing;

- Ban Kiém sodt (03 ngudi): 56 triéu dong/ngudi/théng,

L.5. Thye hién cic dw dn diu tu:

Téng cong ty da thuc hién trién khai cdc du 4n dau tu theo ké hoach d lap, cu thé:

- Do @nh huong cua dich b§11l1 va thi truomg canh tranh cao, ngufin luc tai chinh duge tap
trung cho hoat dong SXKD nhiam thic day doanh thu, san lwgng tiéu thy, thuc hién céc giai



phép phong c-héng, dich, dam bao an toan cho hoat dong san xudt. Do do, tién do va gid tri thyc
hién dau tu chua dat muc tiéu ké hoach, trong do dy an trong diém la Mua Nha may Bach ma
va diu tu bd sung (Nha may gach Viglacera Eurotile) ctia Cong ty CP Viglacera Tién Son bi
chim vé tién d6 ban giao, tiép nhan nha may.

- Trién khai cc du an déu tu ha ting KCN va nha & xa hoi dang trién khai va déu tw méi
theo chil trirong da duge DHDCD thurong nién ndm 2021 thong qua, gom:

+ Déu tu va kinh doanh ha ting KCN: Tiép tue trién khai dau tr va kinh doanh tai cac KCN
hién ¢6 (Hai Yén, Dong Mai - Quing Ninh; Phu Ha GD1 - Pha Tho; Yén Phong IIC, Yén
phong [ MR - Bic Ninh; Tién Hai - Thai Binh; Dfﬁng Vin IV - Ha Nam; Phong Dién - Hué,
Yén My - Hung Yén), chuéin bj khoi cong méi 01 KCN (KCN Thugn Thanh - Béc Ninh).
Trong do, tf)ng dién tich dén bu dat 410 ha, thue hién kinh doanh cho thué duge 135 ha (Dac
biét, di ky Hop dong nguyén tic vai Cong ty Amkor (Singapore), dién tich 23 ha tai KCN Yén
Phong I1C). Quy dét kinh doanh ha ting KCN dén 31/12/2021 con lai khoang 1.063 ha, trong
d6 dién tich kinh doanh ha ting da diu tur, sdn sang cho thué la ~282 ha. Pong thoi, trién khai
cac bude khao sat, chuén bi dau tu cac dur an KON tai cée dia ban tinh Yén Bai, Thai Nguyén,
Pht Tho, Lang Son, Khanh Hoa va xem xét m¢ rong ciac KCN hién ¢6 voi témg dién tich
khoang ~ 4.300 ha.

Pbi véi KON Vi-Mariel (tai Cuba): Tong dién tich d thi cong san nén, thi cong HTK'T, da
didu kién kinh doanh 12 58,18/64,22 ha (dat 90,6% dién tich KD); Dién tich dit da ky HD cho
thué 1a 2,5ha/58,18 ha. Loi nhudn thuc hién nam 2021 dat ~ 2.4 ty dong.

+ Nha & xa hoi, nha & cdng nhan tai cdc KCN véi cac dy an trong diém: Nha & xa hoi
9,8ha Yén Phong - Béc Ninh; Khu nha ¢ KCN Dong Van [V; Khu nha ¢ KCN Pha Ha - Pha
Tho; Nha & XH va thu nhdp thap Kim Chung - IHa Noi (116 cin, hoan thanh nha chung cu
CT4); 02 Dy an dang trién khai cong tic dén bu (Khu nha ¢ cong nhin KCN Dong Mai va
KCN Hai Yén).

Trién khai cong téc phét trién quy dét cho céc giai doan tiép theo: Khu nha & xa hoi (8,4ha)
KCN Pha Ha; Khu d6 thi - dich vy Dong Triéu; Khu nha & ¢cong nhan KCN Tien Hai; Khu d&
thi mdi tai TP Béc Ninh; Nha & xa hdi tai Tién Duong - Pong Anh; Khu dé thi dich vu Trén
Yén va thanh pho Yén Béi; T6 hop D0 thi - Dich vy Tay Pho Yén (Thai Nguyén), hién da lam
viée vai cic dia phuong, thyre hién khao sat va cac bude ban dau [ap quy hoach tong the.

Céc du 4n déu tur duge thuce hién tudn tht cic quy dinh ctia phap lut lién quan.

2. Giam sat tinh hinh tai chinh

Ban kiém sodt da thao luan va trao ddi dinh ky véi don vi Kiém toan doc ldp cua
Tong cong ty (Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam) vé pham vi kiém todn, két qua kiem
todn va céc van dé khac can nhan manh trong bdo cao ki¢m toan. Tong cong ty di to chirc
cong tac ké toan tudn thi cic quy dinh cta phap ludt hién hanh ¢é lién quan; hoan thanh
bdo cdo tai chinh dung thoi gian quy dinh.

Cin ctt vao cde bdo cdo dinh ky hang quy, bao céo tai chinh ban nién va bo céo tai
chinh nim 2021 da soat xét/ kiém todn bai Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam, tinh hinh
tai chinh ctia Tong cong ty Viglacera - CTCP thé hién qua cac chi so tai chinh nhu sau:

2.1 Loi nhudn:



- Cong ty Me dat 1.149 ty ddng, dat 153% KH duge PHCD giao. Theo do ty 1¢ chia ¢6 tic
nim 2021 ¢4 kha nang thye hién 1a 15%. ting 3% so voi DPHCD giao 1a 12%.

- Téng cong ty - CTCP (hop nhét) dat 1.541 ty dong, dat 154% KH duge DHCD giao.

Niim 2021, toan Tdng cong ty c6 22/35 don vi hoat dong SXKD hoén thanh va hoan thanh
vuot ké hoach loi nhudn. Tuy nhién, con 11 don vi¢o 16 phat sinh, trong d6 Cong ty CP Dép Cu,
Céng ty CP Be tong khi va cée don vi san xut gach ng6i dat sét nung (ngoal trir Cong ty CP Ha

Long) ¢6 két qua 18 trong nim 2021 va 16 ldiy ké cao. Cée don vi ndy ciin tap trung gidi quyet cdc
véin dé ton tai trong ndm 2022

2.2 Doanh thu

- Cong ty Me thyc hién dat 5.559 ty ddng, dat 111% KH DHCD giao;

- Téng cong ty- CTCP (hop nhit) dat 11.194 ty dong, dat 93% KH DHCD giao.
2.3 Thure hién quan Iy, sii dung, bao toan va pht trién von ciia Cong ty me

Viée quan ly, str dung von duge thye hién nghiém tdc, chat ch& dam bio v1ec dau tu, sir dung
von dung ngudn, ding quyén han va dam bao hiéu qua thi ru; Ang trudng vé loi nhugn, thé hién
qua cac chi tiéu tai chinh va hi¢u qua sinh 101 nam 2021 nhur sau:

-Ty suat lgi nhudn trude thué trén doanh thu ctia Cong ty me 1320,7%; Ty suéit loi nhuan sau
thué trén von chti s hitu ROE ctia Cong ty me la 14,5%; Ty sudt loi nhudn sau thué trén tong tai
san ROA Cong ty me 1 6,6%.

- Hé s No phai trivvén chi siv hitu ctia Cong ty Me tai 31/12/2021 dat 1,21 lan; hop nhét toan
Tdng cong ty 14 1,63 lan.

- Téng s von déu tur tai cae wngj ty con, cunb ty lién két va cac khodn dAu tu khéc tai thoi diém
3V 121’2021 i 2.640,7 ty ddng. Ngudn thu ¢ tic tir LdL cOng ty con va con;, ty lién két van dam
bdo 6n dmh trong ndm 2021, lgi nhudn thu dum tir ¢d tire dat 68,7 ty dong va ty sudt ¢ tire thu
duoc/ vén du tu dat 2.9% (trong dé mét so dw an dang trong giai doan tr sién khai dau tw, chua
phdt sinh loi nhudn trong nam 2021).

Piu tur tai chinh chi tip trung vao 2 linh vire chinh ctia Tdng cong ty la SXKD vat ligu
xdy dung va bit dong san, khong ¢6 dau tu ra ngoai nganh clng nhu vao nhirng nganh co
rti ro cao nhu chimg khoan, quy dAu tu, ngan hang, bao hiém

- Vén diéu 1& clia Tong cong ty dén ngay 31/12/2021 12 4.483,5 ty dong. T fong do, Co dong
nha nude do B Xay dymg lam chi s¢ hiru la 1.729,85 ty dong, chiém 38,58% von didu 1¢; cac Co
dong kh'lc 1 2.753,65 ty dong, chiém 6142 % von diéu 1é (trong d6 C6 dong 16n 1a Cong ty CH
phén Ha ting Gelex so hitu 50,21%).

2.4 Kha nang thanh todn no

- Toan bd cdce khoan cong ng phai thu cia Tong cong ty déumd s() chi tiét theo doi ng phal thu
timg khéch hang, thuong xuyén don dbc thu hdi cong ng phai thu, tb chirc kiém ké ddi chiéu vao
gifta ndm va cubi ndm tai chinh dé dénh gid hidu quéa quan tri cac khodn phai thu.

- Toan b cac khoan ng pha| tra theo timg ddi tugng chi tict gjom Céc khoan vay ngin han, vay
dai han, phai trd nha cung cap, phai tré ndi b, ngudi mua tmg tién trude va phai tra khde; 1ai phai
tra duoc Tnng cdng ty mo s6 sich ké todn theo dbi day dti. Nhitg khoan ng phai tra thuong Xuyen
duoe dbi chiéu, xdc nhdn va khong c6 thic méic ndo phét sinh tir phla céic khach ng phai tra déi vcn
Téng cong ty. Dén ngay 31/12/2021, tong.; du ng vay ctia toan Tong cong ty 12 3.189 ty dong, tong
dur ng vay cua Cong ty Me la 1668 ty dong,

3. Két qua gidam sit ddi véi hoat ding cia HDQT, Ban diéu hanh va ¢6 dong
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3.1. Doivoi Hji dong qudan tri

H{i dong quan tri Tong Cong ty di nghiém tac trién khai thuce hién céc ndi dung da
duge Dai héi dong co dong thuong nién nam 2021 phé duyét, tuan tha ding quy dinh cta
phép ludt cling nhu Dicu I§ to chire va hoat dong ctia Tong cong ty. Cac cude hop va hoat
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dgng ctia Hoi dong quan tri duoc t6 chire va tién hanh theo ding Diéu 1¢ Tong cong ty va
phép ludt hién hanh ¢6 sir thong nhit cao cua cac thanh vién, Nam 2021, Hoi dong quan tri
Tong Cong ty dd t6 chirc hop 67 cude hop (thudng ky va bat thudmg), ban hanh 216 Bién ban hop,
Nghi quyét va céc quyet dinh, van ban phé duyét.

Céc nghi quyet ctia HDQT phu hgp véi chirc nang va quyén han theo quy dinh cua
phép ludt va Dicu I¢ Tong cong ty, dong thai dam béao kip thoi dua ra cac chi truong chi
dao hoat dong cuia TOng cdng ty tmg pho lai vai cac diéu kién dnh hudng dén hoat dong
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san xudt kinh doanh ctia Tong cong ty, dic biét trong boi canh dieén bién phire tap cta dich
bénh trong nam 2021.
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3.2. Doivoi Ban diéu hanh

Ban diéu hanh da trién khai thuc hién diy du va kip thoi cac quyét dinh, nghi quyét
cia HPQT, thue hién tot ké hoach SXKD ctia Tong céng ty nhdm dat dugce hiéu qua cao
nhat, cling nhu cht dong thue hién cac bién phép hiru hiéu, kip thoi trong cong tic chi dao
dicu hanh theo ding tuan thi quy dinh ctia phép ludt, phan quyén trong dicu I va céc quy
dinh ndi bd cua Tong cong ty. Dic biét trong niim 2021, tinh hinh dich bénh da anh hudng
tiéu cue dén hoat dong SXKD ctia toan by nén kinh té néi chung va hoat dong ctia TCT
va cdc don vi thanh vién noi riéng, Ban di¢u hanh da c¢6 nhitng chi dao quyét liét, chi tiét,
cy the kip thoi, ¢é danh gid, kiém soat viéc thye hién tai tat ca cac don vi phy thuge Cong
ty Mg va cac Cong ty con thong qua Ngudi dai dién phin von dé dat duoc muyc tiéu va
hiéu qua dit ra.

3.3. Viée tudn thit cac quy dinh, quy ché quan tri ngi bo
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Céc cip quan ly, by phin chire nang, ¢ nhan va don vi lién quan ctia Tong cong ty
tudn thi nghiém tac, day du cic quy dinh, quy trinh, quy ché quan tri ndi bg.
A o ’ A A
3.4. Doi véi cdc co dong
Tronb ndm 2021, Ban kiém soat khong nhén duge kién nghj hoac ycu ciu kiém tra

ndo cla c6 dong hodc cia can bo cong nhan vién trong Tong cong ty ddi véi hoat dong
ctia Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh va cin bo quéan ly trong Téng cong ty.

4. Kién nghi, dé xuit

Nam 2022 dy kién dich bénh chua két thuc nén tiép tuc anh huéng bat loi dén toan
bo nén kinh té néi chung va hoat dong SXKD ctia Tong cong ty néi riéng. Ban kiém soat
dé xuat Ban lanh dao, diéu hanh Téng Céng ty trong ndm 2022 nhu sau:

- Tiép tuc duy tri t6t cong tic quan tri, diéu hanh, tao diéu kién dé Téng Cong ty tiép
tyc phat trién én dinh, dat va vuot cae chi tiéu DHDCD giao, dam béo loi ich t6i da cho
cd ddng cling nhu dam bao ché do cho nguoi lao dong;

]

- Ti€p tuc trién khai hoan thanh céc thu tuc thodi von doi vdi cic don vi trong chuong
trinh tai co ciu da duwge DHDCD phé duyét;

- Tiép tue trién khai va ddy nhanh cong tac quyét todn vdn diu tu hoan thanh dbi véi
cac cong trinh xay dung co ban da hoan thanh;



- Trong nim 2022, mét s6 quy dinh méi cta phap lufit méi duge ban hanh di bat dau
¢o hiéu lye, dé nghi Hoi L16:1g quan tri va Ban diéu hanh trién khai ra soat cac quy frinh,
quy ché nodi bo dé sia doi, bd sung déng bd, tao thugn lgi cho viée dp dung thong nhat
trong Tong cong ty.

Trén diy la todn bd ndi dung bao cdo cia Ban kiém soat vé tinh hinh thue hién cong
tic kiém sodt nim 2021, kinh trinh Dai hoi ddng c6 dong xem xét, thong qua.

Trén trong cam on!

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Trin Manh Hiru
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