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Kinh giri: Dai hoi ddng ¢d déng Cong ty c¢d phan Xe khach Sai Gon

Con co phan Xe khach Sai Gon bao cdo Pai hdi dong cd dong két qua hoat
] g qua hog
dong san xuat kinh doanh nam 2021 va phuong hudéng nhiém vu nam 2022, cy thé nhu

sau.
A.KET QUA HOAT PONG NAM 2021:

I. Diic diém tinh hinh:

- Buéc vao ndm 2021, nude ta ddi mit voi rét nhiéu khé khin, thach thie khi dich viém
phdi cdp COVID-19 didn bién phiic tap, kho ludng véi nhiéu dot bung phét, toan Thanh phd
phai thuce hién gidn cach xa hoi da anh hudng tiéu cuc dén toan b nén kinh té, lam cham toc
do ting trudng & hdu hét cac nganh, cac linh vie,

- Tur dau nam 2021, sén lugng hanh khach giam siu do tdm 1y con e ngai, han ché sir
dung dich vu van tai hanh khich cong cong cta ngudi dan, s6 luong tuyén va sb chuyén hoat
dong cling bi giam da lam cho hoat dfng cia Cong ty gip khé khan. Pinh diém khi dot dich
Covid-19 1an thir 4 dién ra tir cudi thang 4/2021 véi tée do 14y lan nhanh chéng tai céc tinh
mién Nam khién cho hoat dong vén tai lai cang thém kho khan. Cy thé 13, thye hién theo Chi
thi ciia Chinh phu va cac vén ban chi dao ciia Thanh phé vé siét chiit va ting cudng cac bién
phap phong, chéng dich COVID-19 trén dia ban TP.HCM, toan bd hoat dong kinh doanh
chinh ctia Cong ty la van tai hanh khach cong cong bing xe buyt va cac hoat dong kinh doanh
dich vu (trung tdm day nghé, dich vu cho thué xe dua ruéc cong nhan vién, du lich, dich vy
bao dudng stra chita xe...) phai tam ngung hoat dong tir thang 6/2021.

- Sau khi ngung gifin cach tir diu thang 10/2021, Thanh phé timg budc phuc hdi, cac hoat
dong kinh doanh ctia Cong ty ciing timg bude bit diu hoat dong trd lai. Tuy nhién, thyc hién
theo Chi thi s& 18 ctia Thanh phd véi phuong chdm “An toan téi ddu mé cira téi d6” nén céc
hoat dong kinh doanh ctia Cong ty van chua thé khdi phyc hoan toan.

- Trong bdi canh va tinh hinh d6, Céng ty dd bam sit tinh hinh thi trudng, nd lue, chu
dong trién khai thuc hién déng bd nhiéu giai phap nhdm duy tri hoat dong san xuét kinh
doanh. Tuy nhién, do cac hoat ddng kinh doanh cta Cong ty phai tam ngung hoat dong trong
nhiéu thang Cong ty khong c6 ngudn thu va dong thoi trong thoi gian tam ngung hoat dong
Céng ty van phai hach todn va chi tra cho cac khoan chi phi co ban nhu khiu hao, 1&i vay, mat
bang bén bai, lvong, bio hiém cho ngudi lao déng va cac khoan dinh phi thudng xuyén cho
hoat dong kinh doanh nén Céng ty khong thé hoan thanh ké hoach san xuéit kinh doanh, higu
qua giam sit dang ké, Cong ty gip rt nhidu kho khan vé tai chinh, khong dt ngudn thu dé chi




tra nha cung cép, tién luong cho ngudi lao dong va tra ng céc khoan vay dén han ctia céc t6
chure tin dung.

II. Tinh hinh thwe hién nim 2021:

Két qua san xuét kinh doanh nam 2021:

Nam 2021

TH nim 2020

Stt Chi tiéu (Triéu d 3 Sy

K& hoach Thue hi¢n % s0 ké Y% s0
(Tri¢u dong)  (Triéu dong) hoach cung ky

. Tbng doanh thu 404.661 449.472 283.506  63,08% 70,06%
2. Tong chi phi 454,090 446.179 347,991  77,99% 76,63%
o hiign “trude (49.429) 3.293 (64.485) 130,46%

DPanh gia tinh hinh thwe hién:

1. Tdng doanh thu, chi phi hoat dong va lgi nhuin

1.1. V& doanh thu:

Doanh thu nam 2021 ctia Cong ty bao gdm: doanh thu tir hoat dong buyt, doanh thu tir
hoat dong dich vu (cho thué xe hop ddng, dich vu dua ruéc cong nhén vién), doanh thu tir cac
hoat dong hd tro khac (kinh doanh nhién liéu, dich vu stra chita, dao tao lai xe...), doanh thu
hoat dong tai chinh va thu nhép khac.

Ténng doanh thu thue hién nam 2021: 283.5006 tri¢u ddng, chi dat 63,08% so véi ké
hoach ném 2021 va bing 70,06% so véi cting ky nam 2020.

1.2. V& chi phi:

Téng chi phi nam 2021: 347.991 triéu ddng, dat 77,99% so véi ké hoach nam 2021 va
giam 23,37% so vdi ciing ky nam 2020.

1.3. V& lgi nhuan:

Nam 2021 Cong ty 15 64.485 triéu dong. LO liy k& tinh dén ngay 31/12/2021: 15
318.798 triéu ddng.

Nhin chung, khi dich bénh bung phat manh, Cong ty phai tam ngtmg hoat dong trong
nhidu théang 1am cho ngudn thu ctia Cong ty bi giam su so véi cting ky va dong thoi céc chi
phi phét sinh lién quan dén cong tac phong chdng dich, thuc hién td chirc “03 tai chd” & cac
bai xe va dia diém kinh doanh ctia Céng ty, phat sinh chi phi tién thué dat phai ndp b6 sung
cho giai doan tir ngay 19/8/2016 dén ngay 31/12/2019 va khi céc hoat déng kinh doanh cua
Cong ty timg budc bit ddu hoat dong trd lai tir dau thang 10/2021 nhung véi mie dd phuc hoi
rat thip, doanh thu ting khong déng ké nén khong b diip du chi phi hoat dong da lam cho két
qué kinh doanh nim 2021 ctia Cong ty 16 64,485 ty ddng. Mic du két qua kinh doanh khéng
dat duge nhu ké hoach dé dé ra nhung trong bdi canh tinh hinh dich bénh, hoat dong chi trong
khoang 07 thang Ban linh dao Cong ty va tip thé ngudi lao dong da rt c6 ging, nd lyc va
ddng hanh cing nhau vuot qua nhitng kho khan dé duy tri hoat dong ctia Cong ty.

1.4. Tinh hinh can d6i tai chinh ctia Cong ty:

Tai ngay 31/12/2021, tdng ny phai tra cua Cong ty 1a 284.003 triéu dong (trong do: ng
ngfm han 184.935 triéu ddng, no dai han 99.067 tridu déng) va vdn chi s hitu 281.116 triéu
ddng. Véi chi tiéu vén luu dong thudn 4m (Tai ngay 31/12/2021, ng ngén han cia Cong ty da
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vuot tai san ngin han véi sb tién 80.541 triéu ddng), Cong ty dang bi mit can dbi tai chinh
nghiém trong, ning lyc ty chu tai chinh cua Cong ty thip. Kha ning hoat dong lién tuc cua
Cong ty s€ phu thudc vao viéc duge gia han thanh todn cac khoan vay tai cac ngdn hang
thwong mai va gidn lich thanh todn déi véi nha cung cdp nhién liéu, cung cép tai san. Nhitng
didu kién nay cho thay su tdn tai ctia cac yéu td khong chic chén c6 thé anh huong quan trong
dén kha ning hoat dong lién tuc cta Cong ty.

2. Cic gidi phap da trién khai thye hién:

- Véi anh hudng ning né cta dich Covid — 19 va tinh hinh tai chinh Céng ty khé khan,
Cong ty da thuc hién quyét liét trong cong tac quan 1y didu hanh nhu thu hdi céng no, gia han
ng, gia han ndp thué, tién thué dat, thuong thao véi cac nha cung cip hd trg chdm thanh toan,
diéu chinh giam dinh mirc nhién lidu, giam lao dong, ting ngudn thu tir cac dich vu hd tro
khée, co cdu phong ban, don vi true thude va cit giam nhén sw khéi gian tiép.

- Cong ty da phdi hop véi Hiép hoi van tai & t6 hanh khéch lién tinh va du lich TP.HCM
— Chi hdi xe buyt giri viin ban kién nghi S& GTVT, Trung tim QLGTCC giai quyét khé khin,
hd tro cho hoat dong xe buyt thanh phé do anh hudng dich COVID-19; Pong thoi giri Ngén
hang Nha nuéc vin ban vé kién nghi duge chdp thudn gidn ng (kéo dai thoi gian tra ng gbc),
giam tién 1ai dbi voi tidn vay mua xe buyt theo céc hop ddng tin dung do anh hudng tryc tiép
bdi dich COVID-19 trong ndm 2022.

- Kién nghi S& GTVT, Trung tim QLGTCC diy nhanh tién d6 xdy dung bd don gid cho
tuyén sir dung hé théng ban vé ban ty dong khong b tri nhén vién phuc vy.

- Chi dao viéc tiép tuc xin mién tién thué dit tai 02 khu dét s6 01 Pham Hong Thai va 592
Cong Hoa, thim dinh gia 04 khu dat,

- Ra so4t doanh thu, chi phi cua timg hoat déng san xuét kinh doanh nhim dam bao céng
tac hach to4n k& toan chinh xéc, kip thoi, minh bach; thuc hién viée tiét giam chi phi quan 1y,
kiém soét chiit ché chi phi san xudt; xdy dung va ban hanh céc quy ché, quy dinh v& kiém soat
cac hoat dong dich vu.

- Cong ty da trién khai hoan tit va ap dung nhiéu giai phap cong nghé thong tin nhim
ting cudng ning luc quan tri nhu: phdn mém quan Iy Bravo, héa don dién tu, ...

3. Du én bén bdi va ho so phap 1y lién quan cdc khu dit:

Trong ndm Cong ty van tiép tuc deo bam thuc hién cac céng viée lién quan dén hoan
thién hd so phap Iy dat dai cia Cong ty.

Pdng thoi Cong ty da gii Tdng Cong ty Samco va UBND TP vin ban vé viée hd tro
thdo g& nhitng khé khin, vuéng mic lidn quan dén hd so phap 1y céc khu dét cua Cong ty.

4. V& cong tac phong, chéng dich va thye hién phwong chim “03 tai chd” tai cdc
dia diém hoat dong clia Cong ty:

- Cong ty da kip thoi ban hanh cde van ban thuc hi¢n cac quy dinh vé phong, chéng dich
COVID- 19 theo ding chi thi ciia Chinh pht, cac van ban chi dao cia UBND TP.HCM va
Téng Cong ty Samco; xdy dung phuong 4n an toan phong, chéng dich COVID-19 va céc
phuong n xir tri khi ¢6 céc truong hop méc COVID-19.

- Thye hién theo vin ban sé 2337/UBND-TH ngay 13/7/2021 ctia UBND TP.HCM, Céng
ty di thuc hién phuong chim “3 tai chd” tai cic dia diém hoat ddng ctia Cong ty nhu bai xe
Phé Quang, bii xe Lac Long Quan, bai xe Phan Vian Tri...

- Do trong qua trinh thyc hi¢n nhiém vy vén chuyén ngudi bénh COVID-19 ¢6 tinh chét
dic biét, nguy co lay nhiém rt cao nén da c6 nhidu 1ai xe ctia Cong ty bi duong tinh véi vi rit
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Corona va dd duoc dua di didu tri tai cac khu cach ly tap trung. Cong ty ciing dd c6 nhiing hd
trg, chdm lo, ddng vién tinh than cac l4i xe bi nhiém COVID-19.
5. Céc chinh sach hd tro nguwdi lao déng bi dnh hwéng béi dich bénh Covid-19:

- D6i vé6i ngudi lao dong tam hodn hop ddng lao dong, Céng ty di 1ap danh sach g
BHXH Quén 5 d& nghi hd tro ngudi lao dong bi tam hodn hop ddng lao dong, nghi viée
khong huong lwong.

- Nham thye hién viée chiim lo, dong vién kip thoi cho ngudi lao dong bi anh hudng bai
dich bénh Covid-19, tam hoéin hgp ddng lao dong va thue hién bién phap vira san xuét, vira
céch ly tai chd véi phuong chdm “03 tai chd”, dam bao ding quy dinh, an toan trong cong tac
phong dich, Cong ty di c6 nhiing chinh sach hd trg cho ngudi lao ddng nhu chim lo hd tro
bang tién, hd trg bing nhu yéu phdm gitp nguoi lao dong an tdm cong tac.

- Pbi v6i nguoi lao dong bi nhiém COVID-19, Cong ty da c6 chim lo hd trg bing tién.

- Thuc hién theo Nghi quyét sé 09/NQ-HDND ngay 25/6/2021 cia HDND TP.HCM vé
mdt s6 ché do, chinh sich dic thi phuc vu cong tac phong, chdng dich Covid -19, hd trg
nguoi din bi tac dong baoi dich Covid-19 trén dia ban TP.HCM, Cong ty ciing di gui danh
sach nguoi lao dong ctia Cong ty tam hoén hop ddng lao dong tir ngay 21/6/2021 dé nhan hd
trg véi mie hd tro 1.800.000 déng/ngudi, ridng ddi véi ngudi lao dong ¢6 con nhé chua du 6
tudi va ngudi lao dong dang mang thai dugc hd tro thém 1.000.000 ddng/ngudi.

- Déng thei Coéng ty da 1ap danh sach giri BHXH theo Nghi quyét s6 116/NQ-CP ngay 24
thdng 9 ndm 2021 cua Chinh phu v& chinh sédch hd tro ngudi lao dong va ngudi sir dung lao
dong bi anh hudng béi dai dich COVID-19 tir Quf béo hiém that nghiép.

- Ngoai ra, Cong ty di hoan 4t cac thu tuc hd trg ngudi lao dong theo Nghi quyét sb
68/NQ-CP ngay 01/7/2021 vé mét s6 chinh sach hd tro ngudi lao dong va ngudi st dung lao
dong gap kho khan do dai dich COVID-19.

II. Tinh hinh thye hién Nghi quyét/Quyét dinh cia HPQT: Trong nim 2021,
Cong ty da thuc hién xong 16 Quyét dinh va 01 Nghi quyét ciia HDQT ban hanh.

B. PHUONG HUONG, KE HOACH HOAT PONG NAM 2022:

I. Dy bao tinh hinh:

- Véi tinh hinh nén kinh té con nhiéu bién dong trong thoi gian t¢i do anh huong dich
bénh van con dién bién phirc tap, déng thoi néu céc co ché, chinh séch lién quan dén tro gid
cho hoat dong vén tai hanh khéch cong cong bing xe buyt va céc vudng méc cia cac khu dét
chua dugce giai quyét dé Cong ty trién khai céc dy 4n bai déu xe da niing theo chu truong cua
UBND Thanh phé giao va khai thac, md rong cac hoat dong kinh doanh thuong mai dich vy
hd tro thi du bao nim 2022 két qua hoat dong san xudt kinh doanh ctia Céng ty sé& tiép tuc 13,
kha niing Cong ty thodt 15 va hoat ddng co loi nhuén la rat kho dat duoe.

- Dong thoi, khi céc khu dit ctia Cong ty duge thdm dinh gia thué dat thi dy bao s& phat
sinh thém chi phi tién thué dit cho giai doan tir ndm 2016 lam cho két qua kinh doanh s& bi 16
tuong ng.

- Tuy nhién, trong thoi gian t6i Thanh phd s& c6 nhiing giai phap dé ting cudng vén tai
hanh khich céng céng, kiém sodt st dung phuong tién co gioi ¢4 nhan tham gia giao thong va
quéan 1y quy hoach dé thi, phat trién ngudn vén hd trg giao théng cdng cong, tmg dung cong
nghé thong tin, quan 1y nhu cau giao théng va trit tu an toan giao thong, tuyén truyén, Pay s&
la ddu hiéu dy bdo cho tinh hinh kinh doanh cua Cong ty noi chung va hoat dong kinh doanh
chinh (xe buyt) s& tét hon.
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- Dich bénh tuy van lay lan vé6i bién ching méi nhung do phu séng vaccine ngdy cang
rong dd gép phdn lam suy yéu sic tan pha cua visus SARS-CoV-2. Thé gii dang dan tién
gan hon dén ngay khong ché va ddy i dai dich, ma ra co hdi dé phyc héi nén kinh & xa hoi,
du bdo mdt sb nganh trong nim 2022 s& phyuc hdi manh még, dédc biét 1a cdc nganh dich vy
nhu: du lich, hang khéng, nha hang, khach san...

I1. Phwong hwéng hoat dong niim 2022:

- Tiép tuc trién khai giai phap phong chéng dich COVID-19 trong Cong ty va phuc hoi,
phat trién san xuét kinh doanh trong trang thai “binh thudng méi”, on dinh cong viée, dam
bao thu nhép cho nguoi lao dong.

- Giir vitng, nang cao chét luong dich v dbi v6i khach hang hién tai va chi dong, tich
cue tim kiém khéach hang méi; Mo rdng, phat trién cac hoat dong dich vu hd tro.

- Tiép tuc trién khai chuong trinh timg dung cong nghé thong tin dé tang cudng phuc vu
cong tac quan tri Cong ty.

- Duy trinh chuong trinh kiém soat va giam chi phi, ndng cao niing sudt lao dong.

- Déy manh tién do thuc hign cong tac hoan thién hd so phap 1y céc khu At ciia Cong ty.

- Tiép tuc hoan thién co ciu quan tri doanh nghidp, tai cdu tric bd may Cong ty.

- Dam béo dn dinh dong tién dé duy tri hoat dong san xudt kinh doanh.

- Phin du dat & muc cao nhét cdc chi tiéu san xuét kinh doanh di dé ra trong nim 2022,

- Thyc hién tdt cdng tac an ninh trit ty, an toan lao dong, vé sinh — mdi trudng, phong
chdng chay nd.

I11. K& hoach nim 2022:
1. Ké hoach sin xuit kinh doanh:

1 Téng doanh thu ' 452.173
2 Loi nhuén trudce thué (24.948)

- K& hoach san xuét kinh doanh nim 2022 s& ¢6 sw diéu chinh khi Céng ty tring thau cic
tuyén buyt, cdc khoan ng phai thu qua han khong c¢6 kha ning thu hdi va phét sinh chi phi tién
thué dt cho giai doan tir naim 2016 khi céc khu dit cia Cong ty duoc thim dinh gia thué dat.

- Ngoai ra, véi tinh hinh dich bénh dién bién van con nhiéu phirc tap, mic do anh hudng
con kéo dai chua thé danh gia va du bdo chinh xéc ciing 14 yéu t6 anh hudng dén ké hoach san
xuét kinh doanh dé dé ra.

2. K& hogch dau tu:

- Trong ndm 2022, Cong ty tiép tuc diu tu ddi méi phuong tién trén cac tuyén buyt khi
trang thau cic goi thau xe buyt. Riéng cac hoat dong dich vy chi dau tu khi tring thau hodc
khi c6 nhu ciu ctia khéch hang trén co s& dam bao viée déu tu dem lai hi¢u qua.

- Pdu tu md rong thém hoat dong dao tao, sat hach lai xe.

3. K& hoach thanh Iy TSCD:

Niam 2022, Cong ty tiép tuc thuc hién thanh ly TSCD theo Quyét dinh s& 26/QD-
HDQT/SGB ngay 27/11/2020 cuia HDQT Cong ty.

% Hinh thic thanh ly:

- Thué don vi thim dinh c6 chirc ning thdm dinh gi4 dé thAm dinh gia trj phuong tién
theo gia tri thue té trén thi truong hién nay (Ching thu thaAm dinh).
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- Thué don vi ¢6 chirc ning t chirc ban ddu gid cong khai thuc hién sau khi ¢6 ching thu
tham dinh.

IV. Phwong hwéng va gidi phap thwe hién:
1. V& hoat ddng xe buyt:

- Cbng ty chi dong nghién ctru, tham gia cac goi thiu xe buyt c6 tro gid do Trung tam
QLGTCC lam chu dau tu (du kién trong Quy IT nam 2022 s& trién khai) trén co s& danh gia
hidu qua cuia timg goi thiu.

- Ra soat, didu chinh lai hoat ddng ctia céc tuyén theo timg thoi didm nhdm nng cao hiéu
qué hoat dong théng qua cic cong tac diéu chinh biéu dd gid, dé xuét diéu chinh 19 trinh tuyén
cho phu hop.

- Hoan thién céc dé 4n timg dung cdng nghé nhim nang cao chét lugng phuc vu va thu hit
ngudi dan tham gia di lai bing xe buyt; trong d6 tap trung trién khai c6 hidu qua hé théng ban
vé tu dong lam co sé trién khai mé rong cho toan mang theo chi dao ciia S6 GTVT dé tién toi
viée khong sir dung nhén vién didu hanh dau bén, nhan vién phuc vu xe buyt, ddng thoi thye
hién viéc kiém tra ddi soat san lugng, doanh thu qua phin mém tryc tuyén va thyc hién 1énh
van chuyén dién tir thay thé 1énh véan chuyén bing gidy nhu hién nay.

- Tham gia xdy dung bd don gi4 trg gia cho cic tuyén buyt khong b tri nhan vién phuc
vu.

- Tim kiém, mo rdng thi phan ca hoat dong van tai buyt ra cac tinh 1an cén.

2. V& hoat dong dich vu:

- Dbi véi dich vu cho thué xe dua ruée: gilt viing, ndng cao chét luong dich vy déi voi
khéch hang hién tai va chu dong, tich cuc tim kiém, tiép con cc dbi tuong khach hang mai
théng qua viée ddy manh cong tac tiép thi, gidi thiéu dich vu.

- Déi véi hoat déng du lich, hoat dong lién vén quéc té Campuchia: tap trung khai thac
dich vu van chuyén hanh khach két hop du lich.

- Déu tu mé rong hoat dong tai trung tam day nghé, ning cao chit luong dich vu nhim
thu hit va mé rdng thi phan.

- Mo rong céac loai hinh kinh doanh thuong mai djch vu.

3. V& cong tic quan tri:

- Co cdu lai cac linh vyc hoat dong, sip xép hop ly héa m hinh td chire, chudn hoa céc
chire danh va cong viée clia timg ca nhén, xdy dung va trién khai quy ché quan ly cong viée
theo hudng linh hoat, tinh gon, hiéu qua. Diéu chinh quy ché tra lwong géin voi hidu qué cong
viéc.

- Déy manh thyc hién ty quyén va phat huy tinh tuw chi, ty chiu trach nhiém cta cic don
vi true thude; phét huy ti da hiéu qua cong téc xdy dung dinh mic lao dong dam bao ting
ning sudt lao dong.

- Tb chire trién khai céc chuong trinh dao tao theo quy dinh, ddo tao ning cao tay nghé,
phd bién céc nodi dung phap luat vé lao dong, thuong mai, an toan lao dong trong ddi ngii can
bd quan ly va ngudi lao dong.

- Tap trung dam bao ngudn nhén lyc cho san xuét kinh doanh, quan tim dén ngudn luc c¢é
chuyén mén cao trong cong tac quéan ly, tiép tuc xdy dung doi ngii can b quan 1y cac cép,
thyce hién ra soat, danh gia, bd sung ngudn nhan lyc.

- Déy manh ung dung céc tién bo cong nghé vao quan ly va didu hanh san xuét, chu trong
déu tu cbng nghé dé nang cao chit lugng dich vu.
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- Péy nhanh tién do thuc hién viée xin cp Gidly chiing nhan quyen sir dung dét va quyén
s& hitu tai sén gén lién véi dét va ky hop ddng thué d4t dbi voi cée khu dit ctia Cong ty

- Tép trung ddy manh cong tic diéu chinh quy hoach dy an béi 5 xe tinh cao tAng két
hop céc loai hinh thuong mai, dich vy va vin phong.

5. V& cong tac thi trudong, phait trién thwong hi¢u:

- Tlu,rc hién mé rong thi trudng trén nhidu kénh quang céo t6t hon, tAn dung céc ung dung
true tuyén, ddy manh kinh doanh tryc tuyén thong qua m¢ website ban hang truc tuyén, lién
két véi cac san thuong mai dién tir..

- Xay dyng, ning cao nidm tin thuong hidu bing cc chuong trinh truyén théng tép trung
cho nhém khach hang tiém ning trong tuong lai, duy tri long trung thanh thuwong hiéu véi
nhom khach hang cil.

- Tham gia céc hdi chg, trién lam gop phén quang bé thuong higu va dich vu dén véi

khach hang.

Trén day 1a Béo cao vé két qua hoat dong niim 2021 va dinh hudng, ké& hoach hoat dong
nam 2022.

Kinh trinh./. "]q, /

Noi nhin:

- Nhu trén;

- HPQT, BKS Cong ty;
- Luu; VT, TCHC (01b).
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