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BAO CAO
HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN CO KHI MAO KHE - VINACOMIN

Can ctr Luat Doanh nghiép ) 59/2020/QH14 dugc Qubc hodi nude Cong
hoa xa hdi chti nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020.

Cian cir Piéu 18 t6 chac hoat dong cua Cong ty CP co khi Mao Khé -
Vinacomin.

Cin ctt Nghi quyét ctia Dai hoi ¢b dong thuong nién ndm 2021.

H01 dong quan trj Cong ty C6 phan Co khi Mao Khé - Vinacomin bao céo
Dai hoi c¢6 dong két qua hoat dong nam 2021 nhu sau:

I. Két qua hoat dong cia Hoi dong quan tri nam 2021:

1. Cong tic quan tri vé co cAu HPQT:

86 lugng thanh vién HDQT gdm 5 thanh vién:

- Ong Nguyén Trong Tét- Chu tich HDQT- Nguoi PD phan vén cia TKV.

- Ong Nguyén Hai Long - Thanh vién HDQT - Giam déc diéu hanh.

- Ong Ding Van Phdi - Thanh vién HDQT- TrL Giam déc.

- Ong Vuong Qubc Ha - Thanh vién HDQT- Phé Giam déc.

- Ong D& Van Hinh - Thanh vién HDQT- Chu tich cng doan.

*Trong 05 thanh vién HDQT cé:

- 03 thanh vién kiém nhiém chitrc vu diéu hanh cta Cong ty.

- 01 1 thanh vién kiém nhiém chirc vu lam cong tac Dang, Poan thé.

- 01 1a thanh vién HPQT khéng diéu hanh.

Pé HPQT thuc hién day du chirc ning, nhiém vy, quyén han cta minh,
dong thoi, ¢é co s& danh gid muc do hoan thanh nhiém vu cua tung thanh vién,
ngay 09/5/2018 Chu tich HDQT ban hanh Quyét dinh sb 410/Q1—? CKMK dé
phén céng nhiém vu cho cac thanh vién HDQT phu tréch; Nghi quyét s6 07/NQ-
CKMK ngay 28/01/2021d4d théng qua chuong trinh, ké ,hoach hoat dong cua
HDQT nam 2021, Theo ddi timg linh vuc quan ly, san xuat kinh doanh pht hop
v61 nang luc, kinh nghiém cua ting thanh vién.

2. Cong tac to chire va hoat dong cia HDQT:

Nam 2021, Hoi déng quan tri (HDQT) Céng ty ¢6 phan Co khi Mao Khé -
Vmacomm da bam sat Piéu 18 t6 chire, hoat dong va cac Nghi quyét cua Pai hoi
dong cb déng thuong nién, duy tri cac cudc hop thu’ong ky hang quy dam bao
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c}}uong trinh, s6 lugng thanh vién dy hop va biéu quyét theo Luét nhim dé,m bao
nam bat tog‘m dién tinh hiph h\oat dong cua cong ty, kip thoi dua ra cac quyét sach
pht hop doi véi nhitng van d€ quan trong ctiia Cong ty.

HDPQT da t6 chtic hop dinh ky va dot xuét tdng sb 1a 12 phién hop, cac
cudc hop HPQT tap trung vao nhiing ndi dung sau:

- Thong qua KHSXKD nam 2021.

- Thong qua KHDTXD nam 2021.

- Thong quaphuong 4n b tri can bo.

- Thong qua quy hoach can bd giai doan 2020- 2025.

- Théng qua dinh murc tin dung ngan binh quan va mot sb chi tiéu tai chinh.

- Thong qua chuong trinh, ké hoach hoat dong cia HPQT nam 2021.

- Thong qua ké hoach t6 chic PHPCP thuong nién nam 2021.

-Thong qua quy ché quan 1y vat tu va quy ché quan ly néi bd ctia Cong ty.

- Phé duyét quy luong thuc hién nam 2020.

- Théng qua viée chuan bi Pai hoi dong ¢ déng nam 2021 cia Cong ty.

- Thong qua géc r‘léi dung bao ,céo tai Pai hoi dong cb dong thuong nién
nam 2021 va stra doi diéu 1€, quy ché quan tri...cia Céng ty trinh Pai hoi.

- Thong qua két qua SXKD thang 3, quy I va phuong huéng nhiém vu quy
IT ndm 2021.

-Phé duyét ké hoach dau tu xdy dung nam 2021 (diéu chinh).

-Xem xét su viée trién khai thuc hién DA san xuét thir nghiém gian mém.

-Thong qua két qua SXKD 9 thang, ké hoach quy IV; kiémdiém thuc hién
NQ cua HPQT ky trude.

- Chép thuan giao dich, ky két hop ddng véi cac tb chuc lién quan.

- Xem xét viéc xay dung KHSXKD nam 2022.

-Théng qua ké hoach PTXDnam 2022.

- Béo céo két qua thuc hién Chuong trinh ké hoach ctia HPQT nam 2021,
ké hoach nam 2022.

-Chuan y két quadanh gia can bo nam 2021.

\ Moi hoat dong cuia Cépg ty dd thuc hién trong khuén khé phép luét va
biéu 1€ cﬁng nhu céc quy 9hé trong linh vuc quan ly cia Cong ty da ban hanh
lam co s¢ diéu hanh trong tat ca cac linh vuc hoat dong cua Cong ty.

3. Hoat dong giam sat ciia HPQT dbi véi Ban Giam dbc va can bd diéu
hanh cong ty:

Giam déc diéu hanh Céng ty di t6 chtc va chi dao thuc hién hoat dong
SXKD dung véi chtic nang, nhiém vu, quyén han tuén thu dﬁqg phap luat N_hé}
nuoc, cac quy dinh ‘Eai biéu 1€ hoat dong cua cong ty, Nghi quyét cua Pai hoi co
dong, cac nghi quyét cua HPQT Coéng ty va cdc quy dinh cua Tép doan Cong
nghiép Than —Khoéang san Viét Nam.
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Thuc hién diéu hanh Cong ty duoc né nép va lién tuc, HDQT d kip thoi
hop va ra nghi quyét diéu chinh nhiém vu céc chirc danh cac thanh vién Hbi dong
quan tri khi cé sy thay ddi nhan su va thong qua dé Giam ddc diéu hanh td chic
phong ban, phan xudng va can bo quan dde, trudng phong theo chirc nang, nhiém
vu cua don vi.

Ban giam ddc d phan céng nhiém vu cu thé cho timg ngudi va co su didu
chinh chirc ndng nhiém vu cho phu hgp véi tung giai doan trong qu4 trinh thuc
hién ké hoach SXKD. Nhiém vu cta tung nguoi dd dugc HPQT theo doi giam
sat, nhac nho thuong xuyén va nhan xét danh gia cudi nam luu hd so can bd.

Tuy nhién trong nam, Ban giam ddc thuc hién chua triét dé mot sd noi
dung theo Nghi quyét HDQT vé cong tic can bo, cong tic xur ly tai chinh, ng qua
han va cong tac huy dong vén.

4. Cong tac giam sat chi dao sian xuat, bao toan va phat trién vin:

Nim 2021, HDQT da chii dong nam bat dién bién cia thi truong, dic biét
1a th truong trong nganh Than - KS Viét Nam va cé cac nghi quyét phu hop dé
Ban gidm déc phét huy dugc nang luc diéu hanh, ¢6 diéu chinh kip thoi dé diéu
hanh hoat dong SXKD dat duoc cac chi tiéu ké hoach phdi hop SXKD véi Tap
doan Cong nghiép Than- KS Viét Nam véi c4c chi tiéu chu yéu:

TT Cic chi tiéu Pon vi tinh ﬁ;gg;lll If“r‘l"fz}(‘)‘;‘ T}? /SH
I 2 3 4 5 (4/3)
1 |Doanh thu Triéu dong 198.340 189.394 95,4
2 |Lao ddng binh quan Nguoi 298 268 90
3 |Tién lwong binh quan | 1000 d/ng/th 8.010 8.331 104
4 |Loi nhuan trude thué Tr.dong 2.500 2.252 90
5 |NOp ngan sach NN % 100% 100%

- Loi nhuan con lai sau thué dé cho trich 1ap cac quy, tra cd tie: 1.753 trd.

-Quan ly vén:Bé,dép ng yéu cau quéan ly ctia cong ty, dam bao vén cho
Cong ty hoat dong va von cho xay dung co ban.

- Vén Biéu 18: Khong c6 su thay ddi trong nam.

- Vén Diéu 18 tai thoi diém 01/01/2021: 14.325.780.000ddng.

- Vén Diéu 1¢ cudi ky 31/12/2021  : 14.325.780.000ddng.

* Tong tai san:

S6 tinh dén 31/12/2021:  165.957.168.086 ddng.

5. Cong tac dau tw XDCB: :

Nam 2021, theo ké hoach thuc hién dau tu va xady dung nam 2021 didu
chinh dugc Tap doan TKV thong qua. Céng ty CP co khi Mao Khé- Vinacomin




phai thuc hién tong gia tri dau tu theo ké hoach 1a 1.020 Tr.ddng cho céc cong
trinh chuyén tiép; Cong trinh khoi cong méi va cong tac chuén bj du é4n.

*Két qué thuc hién:

- Cong trinh chuyén tiép: Du an Pau tu thiét bi phuc vu san xuat 2018:
Hang muc mua sdm hé théng nung phoi trung tan da thuc hién xong phén dién,
nudc lam mat véi gid tri thuc hién 1a 350/850Tr. Béng.

- Cong trinh khéi céng méi: Pau tu nang cap Hé théng phan mém quan ly
van ban noi bd (Dé thue hién két ndi duogc truc lién thong van ban ndi bd TKV),
da thuc hién xong phén cai dat nang cép voi gid tri thuc hién 1a 85/120 Tr. Béng,
phan con lai phai cho dau hé théng TKV hoan thién.

- Cong tac chuén bi dyu 4n: D3 thuc hién cong tac chuan bi du 4n véi gia tri
thuc hién 1a 50/50 Tr.déng: cho Du 4n dau tu thiét bi phuc vu san xuét 2021 véi
tong muc dau tu 1a: 3.220 Tr. Pong.

Két qua thuc hién ké hoach dau tu nam 2021 ctua Cong ty 1a 496/1.020 Tr.
Pong dat 49 % theo ké hoach nam.

Tiép tuc nghién ctru xem xét lya chon chiing loai thiét bi cong nghé phu
hop thi truong, nang luc ciia Cong ty dé dau tu c6 hiéu qua hon. Cong tac dau tu
xay dung nam 2021 duoc trién khai thuc hién theo diing Nghi quyét cia HPQT,
céc cong trinh, hang muc dau tu thuc hién, pht hop véi diéu kién ctia Cong ty.

II. K¢ hoach, dinh hwéng cia Hoi ddng quan tri nim 2022:

- Tang cuong dau tu md rong san xuat; D61 méi cong nghé ché tao, nang
cao chét luong san phdm dic biét cic san chu luc ctia Cong ty.

- Tang cuong cong tac quan tri chi phi.

- Péu tu phét trién ngudn nhan luc.

. Tlep tuc tap trung nghlen cru mo rong thi truong trong va ngoai tap doan
TKV; Pic biét quan tdm dén cong tac nghién ctru cai tién céng nghé; phat trlen
san phadm méi; Hoan thién thiét ké,ché tao cac san phdm méinhu gian chdng mén
GM25/35(30/40);Gian chéng ting cuong ngd ba chin cho; Gia chéng
ZH1600;ZH1800 dé dua san phém vao tiéu thy; Duy tri ché tao, stra chira toa xe
30T; Méng cao c& 16n di theo Compai; Cai tién, ning cao chét luong san phdm
hé théng sang tuyén ché bién than vakhoang san; Cac san phdm truyén thdng cho
cac don vi trong va ngoai TKV.

Muc tiéu ctia HPQT nhiém ky 2020 - 2025, phan déu hoan thanh vuot
murc ké hoach phdi hop SXKD vol Tap doan TKV hang nam: Thu nhdp binh
quan cua nguoi lao dong 6n dinh; bao toan va phat trién vén; san xuat kinh doanh
co lai; day manh dau tu cac du 4n trong diém nham dam bao cho su phat trién
bén virng cta Cong ty.

Trén day 1a két qua hoat dong cua Hoi dong quan tri trong nim 2021 va
mot s6 dinh hudng trong ndm 2022; dé dat duogc nhiing két qua nhu vay la su
phin diu khong nglmg cta cac thanh vién trong Hoi dong quan tri, Ban lanh dao



va cac phong ban, phan xudng trong céng ty cing su ung hd nhiét tinh cia cac
dong chi lanh dao Tap doan va cac Quy co dong trong cong ty.

N Trong nam 2022, chiing t6i mong tiép tuc duoc su déng gop cua cac quy vi
c6 dong dé HDQT cong ty hoat dong tot hon, hoan thanh nhiém vu Pai hdi dong
co6 dong giao. #

Xin tran trong cam on./. @
Noi nhin:
- CH dong ciia Cong ty;
- HPQT, BKS;
- Nguoi UQCBTT;
- UBCKNN; S& GDCKHN;
- Luu: VT, TK; Ho so Dai hoi.
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