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c6Nc TY C6 PHAN Co KHi MAo KHE - VINACoMIN

Cdn cir LuQt Doanh nghiOp sO SglZOZOlQHl4 dugc Qu6c h6i nudc CQng
hda xd h6i chu nghia ViQt Nam th6ng qua ngdy 1716/2020.

cdn crl DiAu te to chric hoat d6ng cria C6ng ty Cp co khi Mao Kh6 -
Vinacomin.

cdn cri Nghi quytlt ctra D4i hqi c6 d6ng thuong ni6n n6m 202r.
HQi cl6ng qu6n tri C6ng ty Cd phAn Co khi Mao Khd - Vinacomin b6o c6o

Epi hQi c6 d6ng ktit qu6 hopt dgng ndm202l nhu sau:

. f. X6t qui ho4t tlQrg cfra H6i rl6ng quin tri nim 2021:
L. Cdng tdc quin tri vG co c6u HDQT:
56 lucrng thdnh vi6n HEQT g6m 5 thdnh vi6n:
- Ong NguySn Trgng rot- ctrtr tich HDQT- Nguoi DD phAn v6n cria TKV.
- 6,rg Nguy6n H6i Long - Thenh vicn HDer - Gi6m d6c di6u hanh.
- 0rrg Ding Vdn Ph6i - Thdnh vi6n HDeT- TrL Gi6m d6c.
- 0.rg Vucrng Qu6c Hd - Thdnh vi6n HDeT- ph6 Gi6m d6c.
- 0rg p5 van Hinh - Thdnh.vi6n HDer- cht rich c6ng dodn.
*Trong 05 thenh vi6n HDeT c6:

- 03 thenh vi6n kiOm nhi6m chric vp di6u hdnh cria C6ng ty.
- 01 ld thdnh vi6n ki6m nhiOm chirc vu ldm c6ng t6cD6ng, Dodn th6.
- 01 ld thdnh vi6n FIDeT kh6ng diAu hdnh.

. Dc HDQT thuc hiqn dey dtr chric ndng, nhiQm vu, quydn hpn ctra minh,
d6ng thli, c6 co sd d6nh gi5 mric dO hodn thenh nhiQm 

"u 
.iu trmg thdnh vidn,

ngey 091512018 Cht tfch HEQT ban hdnh Quy6t dfnh s6 410/eD-CKMK d6
phAn c6ng nhiQm vp cho cdc thdnh vi6n HDer phu tr6ch; Nghi quy6t so ozruq-
CKMK ngey 28l0ll2021dd th6ng qua chucrng trinh, kti hoach hopt dQng cira
HDQT ndm 2021, Theo d6i tirng linh vuc quAn ly, s6n xu6t kinh doanh phu hqp
vdi ndng luc, kinh nghiQm cira tring thenh vi6n.

2. Cdng tfuc t(; chrfrc vh hoSt dQng cfia HDQT:
Nbm 2021, Hqi d6ng quan trf (HDQT) cong ty c6 phAn ccv khi Mpo Kh€ -

Vinacomin dd b6m sdt DiAu lQ t6 chirc, hoat dQng vd c6c Nehi quy6t cria Dai hoi
d6ng cd d6ng thuong ni6n, duy tri c6c cuQc hop thuong lry hdng quy d6m b6o
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chucrng trinh, s6 luq.rg thdnh vi6n dg hop vd bi6u quytSt theo Luflt nhim dAm b6o
nhmblttodn diQn tinh hinh hopt dQng cria c6ng ty, kip thoi dua ra cdc quytit s6ch
phu hqp AOi vOi.rtirng v6n d6 quan trgng ctra C6ng ty.

HDQT dA tO chirc hgp dinh kj, vd dQt xu6t t6ng s6 liL 12 phi6n hop, c6c
cu$c hgp FDQT tfp trung vdo nhfrng nQi dung sau: /

- Th6ng qua KHSXKD ndm2021.
- Th6ng qua KHETXD ndm 2021.

- Th6ng quaphucrng 6n b6 tri c6n b6.

- Th6ng qua quy hopch c6n bQ giai dopn 2020- 2025.

- Th6ng qua dinh mric tin dUng ngilnbinh qudn vd mQt sO chi ti6u tdi chinh.

- Th6ng qua chuong trinh, k6 hopch hopt dQng cua HDQT ndm 2021.

- Th6ng qua k6 hopch t6 chric DHDCD thudng ni6n ndm 2021.
-Th6ng qua quy ch6 quin ly vpt tu vd quy chti qu6n ly ngi bQ cua C6ng ty.
- Phe duyQt qu! luong thuc hiOn ndm2020.
- Th6ng qua viQc chuAn bi Dai hQi d6ng c6 d6ng ndm 2O2l cria COng ty.
- Th6ng qua cdc nQi dung b6o ciro tai Dai hQi il6ng cO dOng thudng ni6n

nd,m2021vd sria ddi diAu lq, quy ch6 qu6n tri...cria C6ng ty trinh Dai hQi.

- Th6ng qua k6t qui SXKD thing3, quy I vd phucrng hu6ng nhi$m vU quy
II n[m 2021.

-PhO duyQt kti hoach dAu tu xAy dgng ndm2021 (di6u chinh).

-Xem x6t sg viQc triiSn khai thgc hiQn DA s6n xu6t thri nghi0m gihn m0m.

-Th6ng qua k6t qu6 SXKD 9 thdng,kO hoach quy IV; ki6mdi6m thuc hi6n
NQ cria HEQT k! tru6c.

- Chap thuf,n giao dich, (i krlt hqp d6ng v6i c6c t6 chric li6n quan.

- Xem xdt viQc xdy dpg KHSXKD ndm2022.
-Th6ng qua kti hoach DTXDndm2022.
- 86o c5o k6t qu6 thqc hi6n Chucrng trinh k6 hoach cria HDQT nbm 2021,

kti hopch ndm 2022.

-ChuAn y k6t qu6cl6nh gi| cdnbQ ndm 2021.

Moi hoat dQng ctra C6ng ty dd, thuc hi6n trong khu6n khd ph6p lu6t vd
Di€u 16 cfrng nhu c6c qiry ch€ trong linh vuc quin ly ciua COng ty dd ban hdnh
ldm co so didu henh trong tdt cd c6c linh vpc hopt dQng,ctra C6ng ty.

3. Ho4t tlQrg gi6m sdt cria HDQT aiii vOi Ban Gi6m il6c vi c6n bQ tliAu
hhnh c6ng ty:

Gi6m d6c di6u hdnh C6ng ty dd td chirc vd chi d4o thr,rc hi0n hopt dQng

SXKD dring v6i chirc n[ng, nhiQm ,rp, quy6n han tudn thu dirng phSp lu6t Nhd
nu6c, c6c quy dinh tai Di6u l0 hoat dQng cira c6ng ty, Nghf quy6t ctra D4i hQi c6

d6ng, c6c nghi quy0t cira HDQT C0ng ty vd c6c quy dfnh cua T4p dodn C6ng
nghiQp Than -Kho6ng s6n ViQt Nam.



Thuc hiQn diAu henh C6ng ty duoc nii n6p vd 1i6n tpc, HEQT da kip thoi
hgp vd ra nghi quytit di6u chinh nhi6m vu c6c chirc danh c6c thdnh vi6n H6i d6ng
qu6n tri khi c6 su thay d6i nhdn sq vir th6ng qua d6 Gi6m d6c di6u henh tO chric
phdng ban, ph6n xu&ng vd c6n bO qu6n d6c, trudng phdng theo chric ndng, nhiQm
vr; cria dcyn vi. ?

Ban giSm d6c dA ph6n c6ng nhiQm vu cu th6 cho tung ngudi vd c6 sU di6u
chinh chirc ndng nhi6m vp cho phu hqp v6i tirng giai doan trong qu6 trinh thpc
hiQn kO hoach SXKD. NhiQm vp ctra timg ngudi da dugc HEQT theo d6i gi6m
s6t, nhic nho thucmg xuy6n vd nhpn xdt d6nh gi6 cu6i ndm luu h6 so c6n bQ.

Tuy nhi6n trong nim, Ban giSm ddc thuc hi6n chua tri6t d0 m$t s6 n$i
dung theo Nghi quy6t HDQT vA c6ng tirc cdn b6, c6ng titc xis ly tei chinh, no qu6
han vd c6ng t6c huy d6ng v6n.

4. C6ng t6c girim s6t chi d4o sin *udt, b6o tohn vir phdt tri6n v5n:
NEm 2021, HDQT dd chu dOng nilmbfu diSn bitln cira thi trudng, d6c biqt

le thi trulng trong ngdnh Than - KS Vi0t Nam vd c6 c6c nghi qrrytit phn hqp dC

Ban gi6m d6c ph6t huy dugc ndng h,rc diAu henh, c6 cli6u chinh kip thdi AC AiCu

hdnh hopt d6ng SXKD d4t dugc c6c chi ti6u k6 hoach phoi rrqp SXKD v6i Tpp
dodn Cdng nghiOp Than- KS ViQt Nam v6i c6c chi ti6u chri y6u:

- Lqi nhu6n con 14i sau thu6 d6 cho trich ldp cdc qu!, tr6 cO tric: 1.753 trd..

-Qu6n ly v6n:Dd ddp imgy6u cAu qu6n ly crta c6ng ty, dttm b6o v6n cho
C6ng ty hopt dQng vd v6n cho xdy dUng co b6n.

- V6n DiAu 16: Kh6ng c6 sg thay d6i trong n[m.
- V6n Di6u lp tai thoi di6m 0110112021: 14.325.780.000r16ng.

- V6n Di6u 16 cu6i ky 3lll2l202l : 14.325.780.000d6ng.
* T6ng tii sin:
SO tinfr d6n 3ll12l202l: 165.957.168.086 cl6ng.

5. C6ng t6c d6u tu XDCB:
Ndm 2021, theo k6 hoach thpc hi6n dAu tu vd xAy dWrg ndm 2021 di6u

chinh dugc Tdp dodn TKV th6ng qua. COng ty CP co khi Mao Kh6- Vinacomin

/

TT C6c chi ti6u Dcrn vi tinh
Kti hoach
nilm 2021

Thqc hiQn

nim 2021
TI{/ KH

(%)

I 2 ,J 4 s (4/3)

1 Doanh thu Tri6u d6ng 198.340 189.394 95,4

2 Lao d6ng binh qudn Nguoi 298 268 90

3 TiAn luong binh quAn 1000 d,hgfth 8.010 8.331 104

4 Lqi nhuAn tru6c thu6 Tr.d6ng 2.500 2.252 90

5 N6p ng6n s6ch NN % t00% 100%



4

ph6i thuc hi6n t6ng gi6 tr! dAu tu theo k6 hopch le 1.020 Tr.d6ng cho c6c c6ng
trinh chuy6n titip; C6ng trinh kh0i c6ng mdi vd c6ng tdc chuAn bf dr,r 6n.

xrc6t qu6 thyc hiQn:

- C6ng trinh chuy6n ti6p: Dy 6n DAu tu thi6t bi phpc vr; stn xu6t 2018'
H?ng mpc mua sdm hQ thdng nung ph6i trung tAn dE thrSc hiQn xong phAn diQn,

nu6c ldm m6t voi giittri thgc hi6n ld 350/850Tr. D6ng.

- Cdng trinh kh&i c6ng mdi: Ddu tu ndng c6p HQ th6ng phdn md* quin ly
vdn b6n nQi b0 (OO thgc hiQn k6t.,Oi dugr trpc 1i6n th6ng vdn bin nQi b0 TKV),
d5 thuc hiQn xong phAn cdi ddt ndng c6p v6i gi| tri thuc hi6n ld 85ll2} Tr. Ddng,
phAn cdn lpi phii cho dAu he th6ng TKV hodrn thi6n.

- C6ng t6c chuAn bi dU 6n: Dd thuc hiQn c6ng t6c chuAn bi dU 6n v6i gi5 trf
thpc hi6n le 50/50 Tr.ddng: cho Dg 6n dAu tu thi6t bi phpc vp sin xuat2021 v6i
.;. , -).t6ng mric ddu tu Id: 3.220 Tr. EOng.

Ktit qu6 thUc hiQn k6 hopch d6u tu ndm 2021 cria Cdng ty ld 49611.020 Tr.
D6ng dat 49 Yo theo k6 hoach ndm.

-..(.Ti6p tpc nghiCn cr?u xem xdt lr,ra chgn chirng loai thi6t bi c6ng nghQ phu
hgp thi trudng, ndng luc ctra C6ng ty dO ddu tu c6 hiQu qui hcrn. C6ng tdc dAu tu
x0y dpng ndm 2021 dugc tri6n khai thpc hiQn theo dring Nghi quytit cira HDQT,
c6c c6ng trinh, hang mpc dAu tu thpc hiQn, phu hqp vdi di6u ki6n cria COng ty.

II. KO ho4ch, ilinh hudng cfia HQi el6ng quin tri ndm 20222

- Tdng culng dAu tu mcr rQng s6n xu6t; pOi mOi c6ng nghe ch6 tpo, ndng
cao ch6t lugng sin ph6m dpc biQt c5c s6n chri lgc cira C6ng ty.

- TSng culng c6ng t6c qu6n tri chi phi.

- Ddu tu ph6t tritin ngr6n nh6n lgc.
^.4- Ti6p tpc tflp trung nghidn ciru md rQng thi trulng trong vd ngodi t4p dodn

TKV; Dac biqt quan t6m d6n c6ng t5c nghiOn criu c6i ti6n c6ng nghQ; phSt triOn
sin ph6m m6i; Hodn thiqn thi6t k6,ch6 tpo cdc sin phAm m6inhu gidn ch6ng *6.,
GM25l35(30/a0);Gidn ch6ng tdng cudng ngl ba ch6n chg; Gi6 ch6ng
ZHI6O0;2H1800 de dua s6n phAm vdro ti6u thr;; Duy tri ch6 tao, sira chfia toa xe
30T; M6ng cdo cd l6n di theo Compai; Chi ti}n, ndng cao chdt lugng s6n phAm

h0 th6ng sdng tuy6n chti bi6n than vlrkhoSng sAn; Cdc s6n phAm truy6n thdng cho
c6c dcrn vi trong vd ngodi TKV.

Muc ti6u cua HEQT nhi6m ky 2020 - 2025, ph6n d6u hodn thdnh vugt
mric k6 hoach ptrOi hqp SXKD v6i Tpp dodn TKV hdng ndm: Thu nhpp binh
qu0n cua ngudi lao d6ng 6n dinh; b6o todn vd ph6t tri6n v6n; s6n xu6t kinh doanh

co ldr; dAy mpnh dAu tu c6c dg 6n trgng di6m nhim dim b6o cho su ph6t tri6n
b6n virng ctra C6ng ty.

TrCn ddy ld k6t qu6 hopt dQng cua HQi d6ng quAn tri trong ndm 2021 vit
mQt s6 dinh hucrng trong ndm 2022; d0 dat dugc nhirng k6t qui nhu v4y ld sg
phdn d6u kh6ng ngtng oiua cdc thdnh vi0n trong HQi d6ng qu6n tri, Ban l6nh dpo
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vd c6c phdng ban, phdn xudng trong c6ng ty cung sr,r fing hQ nhiQt tinh cria c6c
dOng chf 15nh dpo TQp dodn vd c6c Quy cO d6ng trong c6ng ty.

Trong ndm2022, chring t6i mong ti6p tpc dugc sr,r d6ng g6p ctra c6c qu;f vi
.6 d6,rg OC UOqf c6ng ty ho4t dQng t6t hcrn, hodn thdnh nhiQm vu Dai hQi d6ng
c6 d6ng giao.

Xin trAn trong cam on.l. )A
No'i nltQn:

^: .^- ( o alono clra ( ollg lv:

- HDQT, BKS;

- NgLloi UQCBTT;

- LJBCKNN; So'GDCKHNT

- Luu: VT, TK; Hd so DaihQi.
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