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TAP DOAN DET MAY VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHiA VIET NAM
CONG TY CP DET MAY HUE Déc lap - Tw do - Hanh phiic

S6: 343/BB-DHCD Thira Thién Hué, ngay 22 thing 4 néim 2022

BIF:N BAN
PAI HOI CO PONG THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN DET MAY HUE NAM 2022

Hoém nay, vao luc 09h00 ngay 22 thang 4 nim 2022, phién hop Pai hoi dong C6

ddng thudng nién Cong ty C4 phin Dét May Hué nim 2022 d3 duoc tién hanh.
Dia diém: Tai phong hop Tang 4 Nha Diéu hanh Céng ty Cé phin Dét May Hué.
Thanh phén tham dv Pai hoi:
- Thanh vién Héi dong quan tri, Ban Piéu hanh, Ban Kiém soat Céng ty.

- Vé phia ch doéng c6 mat 44 ngudi, s¢ hiru va dai dién sé huu cho 9.575.937 cb
phan, chiém 91,20% tdng sb cb phén ¢6 quyén tham gia va biéu quyét tai Dai hdi;

- Chii toa Pai hdi: 6ng Nguyén Puc Trj - Chu tich HPQT;
- Thw ky Dai héi:

Ong Huynh Quang Nhét — Thu ky HPQT.

Ba Than Thi Kim Phung — Ph6 phong Tai chinh K& to4n.
L. Dién bién qua trinh Pai hdi nhw sau:

1. Khai mac Dai hoi

- Sau phén tuyén bb ly do, gidi thi¢u dai biéu, 6ng HO Nam Phong — Trudng phong
Nhén sy béo cdo téng hOp sd c¢b dong dang ky tham dy Pai hi 1a 44 nguoi, dai dién cho
hon 800 co dong la céac to chire va ca nhan, nim gitt 9.575.937 c¢b phan, chiém 91 ,20%
téng s6 cb phan cé quyen biéu quyét. Cin cir Diéu 18 Cong ty 1a du diéu kién dé tién
hanh hop. Dai héi ddng cb dong thudng nién Céng ty C& phan Dét May Hué nim 2022
duoc phép tién hanh hop 1&.

2 Ong Nguyen Dire Tri - Chu toa, thong qua Chwong trinh Dai hdi va giéi thiéu
Ban Kiém phiéu gém céc 6ng ba sau:

- Ong V& Hoang Phung — Phé phong Tai chinh K& toan.
- Ba Thén Thi Kim Phung — Pho phong Tai chinh Ké toan.
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- Ong Lé Pham Ngoc Hoang Nguyén — Phé phong Nhan su.

Dai hoi tién hanh bidu quyét thong qua Chuong trinh Pai hoi va Ban Kiém phiéu véi ty
1€ 100%.

3. Ong Nguyén Viin Phong - TV HPQT, Téng Giam déc Cong ty thay mat Chu

toa trinh bay Bdo c4o danh gia két qua SXKD Cong ty nim 2021 va ké hoach nhiém
vu nam 2022,

(Kem theo Bdo cdo két qua san xudt kinh doanh nam 2021 va ké hoach nhiém vu
nam 2022).

4. Ba Nguyén Khanh Chi — Ké toan Trwdng Cong ty thay miat Chi toa trinh bay
cac to trinh sau:

- B4o c4o tai chinh d3 kiém todn nim 2021,
- T& trinh phan phéi loi nhuin nim 2021.
- T& trinh vé phuong 4n phét hanh ¢b phiéu chi ¢ tire cho ¢b déng ndm 2021.

- Té trinh quyét toan tién luong va thi lao Hoi ddng quan tri, Ban Kidm soat va ké
hoach chi tra thu lao Héi dong quan tri, Ban Kiém so4t nam 2022.

(Kem theo cdc To trinh va bdo cdo)

5. Ba Nguyén Hong Lién — Thanh vién HDQT thay mit Chu toa trinh bay bao
cao hoat dong cia Hoi ddng quan tri nim 2021 va dinh hwéng nam 2022 (Kem theo
bdo cdo chi tiét);

6. Ba Phan Nit Quynh Anh — Truéng ban Kiém soit Cong ty thay mat Chu toa
trinh bay cac ngi dung:

- B4o c4o tham tra két qua san xuit kinh doanh Céng ty nam 2021.
- To trinh vé viée lwa chon don vi kiém toan ddc lap.

(Kem theo To trinh va bdo cdo)

7. Dai héi nghi gidi lao.

8. Dai hoi thao luin:

9.1 Trin Hitu Phong — C6 déng Céng ty: Panh gia cao nhimg két qua dat dugc cua
Cong ty trong ndm 2021 véi lgi nhuén dat 142 ty dong Pay 12 mot két qua t6t nhat tir
trudce téi nay. Tuy nhién, Ban Diéu hanh Cong ty can co nhimg danh gia phén tich lam 18
nguyén nhéan dat duge nhimg két qua nay dé tiép tuc phat huy. Vi trong thoi gian td1, tinh
hinh thi truomg nhidu bién déng dic biét 1 nganh soi gid nguyén liéu dau vao bién dong
lién tuc.
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9.2 Ong Le Tién Trwong — Chii tich HDQT TP DMVN: Tép doan Dét May Viét
Nam la mét ¢é dong 16n cé quyén chi phéi tai Céng ty Cb phan Dét May Hué, Tép doan
danh gia cao nhiing két qua dat duge cua Cong ty. Mic tang trudng cua Cong ty nim
trong top d4u ctia Tap doan va la mét don vi quan trong trong hé théng ctia Tép doan.

Ngoai viéc danh gia nhitng két qua dat dugc clia Cong ty, ong Lé Tién Truong da néi
vé chién luoe phét trlen Cong ty trong thoi gian tdi. Cong ty can co nhimg chién luge
pht hop véi su phat trlen cua dia phuong d6 1a dén 2030 Dét May Hué 14 nha san xuét
xanh tiéu chuin quoc té. Pé lam duogc diéu nay, Cong ty can c6 ké hoach dao tao phat
trién na.ng cao chit luong ngudn nhén luc dé bd sung phil hop v6i su phat trién ctia Cong
ty trong giai doan t6i. Pong thoi, dau tu thiét bi cong nghé hién dai, duy tri quan tri tinh
gon va tai chinh da dang.

9.3 Ong Nguyen btrc Tri - Chu tich HPQT Cong ty, Chu toa Dai hi da phat biéu
cam on va tiép thu cac y kién dong gop cua céc c6 dong va Lianh dao cia TD DMVN va
cam két s& dua céc ndi dung nay vao cdc giai phép thyc hién nhi¢ém vu ctia Céng ty trong
nam 2022 dé hoan thanh vuot cac chi tiéu Dai hoi dong cb dbng giao trong nam 2022,

I Chii toa Pai hdi diéu hanh phén thong qua cac noi dung tai Pai hoi:

1. Théng qua Bdo cdo két quin sin xuét kinh doanh nim 2021 va ké hoach
nhiém vy nam 2022:

1.1. Két qua san xuét kinh doanh nim 2021:

TT Chi tiéu Dvt Thwe hién nam 2021
Gi4 tri san xuét Cong nghié .
1 . g nghicp Ty dong 1.813
(theo gid hién hanh )
2 | Doanh thu Ty dong 1.885
3 | Loi nhuén thue hién (trude thué) Ty ddng 141,74

1.2. Ké hoach nhiém vu nim 2022:

TT Chi tiéu Pvt Ké hoach niim 2022
Gia tri san xudt Cong nghié \
1 g g nghicp Y déng 1.830
(theo gid hién hanh )
2 | Doanh thu Ty déng 1.860
3 | Loi nhuén thuc hién (trude thué) Ty ddng 120

1.3. Chii trwong diu tw theo ké hoach ddu tw niim 2022:
1.3.1 Trién khai cac dwr an:

a) Tiép tuc trién khai cong tac di doi thiét bi va thanh 1y thiét bi cii hop 1y chudn bi
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mét bang lap dat thiét bj theo dv 4n Dau tu chidu séu thiét bi soi giai doan 2021 — 2023,

b) Dy 4n dau tu xdy dung nha may may 3 tang tai khu vuc Thuy Duong thay thé
nha may May 1, May 2 dé cii theo hudng sén xuét xanh, str dung nang luong sach va ty
1& tu dong hoa cao, véi tdng muc du toan 1a 246 ty déng. Thoi gian thue hién giai doan
2022 - 2023.

¢) Dy 4n d4u tu chiéu siu thay thé thiét bi May nim 2022, v&i tong mirc dy toan la
55 ty déng. Thoi gian thue hién trong ndm 2022.

d) Dy 4n ddu tu xay dung kho nguyén liéu May 4 va ho chi thj sinh hoc méi truong
tai nha may May 4 — Khu céng nghiép Phu Pa, v6i tong mirc dy toan 1a 25 ty dong. Thoi
gian thye hién giai doan 2022 — 2023,

e) Du 4n ning lwong dién mit troi 4p méi, véi tong mure du todn 1a 20 ty ddng. Thoi
gian thye hién giai doan 2022 — 2023.

1.3.2. Tiép tuc thuc hién viéc dam phén mua lai Chi nhanh Quéang Binh va trlén khai
du tu thém 01 nha may may dé mé rong quy mo san xuat ctia chi nhanh, véi téng muc
dur todn ddu tu 01 nha may 1a 99 ty ddng. Thoi gian trién khai sau khi hoan thanh tha tuc
mua lai Chi nhanh Quang Binh.

1.3.3. Dau tv m& 1dng quy md san xuét nganh soi ctia Cong ty tai Khu Cong nghiép
Phti Bai va céc viing lan can, giao Hoi ddng quéan tri nghién ctu trién khai phuong 4n
thué dit tai khu céng nghiép Phu Bai v6i dién tich tir 8 -10 ha dé x4y dung nha may Soi
quy mo 8§ van coc.

Két qua biéu quyét nhw sau:

- Sb¢b phan co quyen biéu quyét tan thanh: 9.575.937 cb phin dat 100% s6 cb phan
c¢6 quyén biéu quyét du hop.

- 86 ¢b phan ¢6 quyén biéu quyét khong tan thanh: 0 ¢ phan
- 86 ¢b phan c6 quyén biéu quyét khong c6 ¥ kién: 0 c¢b phan

2. Thong qua Bao cio tai chinh da kiém to4n niim 2021 va Phwong 4n phén phdi
lgi nhuin nam 2021:

Vén Dicu 18 105.000.000.000 déng

Phén 1L Phan phi lgi nhuin nim 2021

1. Loi nhuén thye hién 141.742.035.319 dong
Ty 18 loi nhudn trude thué / Von didu 18 (%) 134,99%
Nop thué TNDN lgi nhuén thue hién 29.211.263.290 dong
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2. Loi nhuin sau thué TNDN 112.530.772.029 déng

Ty 1€ lgi nhugn sau thué / Vén diéu 18 (%) 107,17%
3. L¢i nhuén sau thué TNDN khéng dwegc phan phéi 85.081.511 ddng
- A,I:.'h hudng cua ty gid hoi dodi cudi ndm khéng dugc phdn
phoi 85.081.511 dong
4. Lgi nhuin sau thué TNDN dwoc phan phéi 112.445.690.518 dong
Ty 1€
a y " £ (%) B ok 5o
STT Phan phoi lgi nhuén sau thué So tien Ghi chu
* / LN sau
thué
I | Trich ldp cac quy
1 | Qu§ ddu tu phét trién 17,77 20.000.000.000
2 | Quy thuong Ban quan ly diéu hanh 0,44 500.000.000
Quy¥ khen thudng Ban Iﬁnh dao, can bd ~4,28% loi
3 | quan ly hoan thanh vuot ké hoach lgi 4,44 5.000.000.000 | nhuén vuot ké
nhuan duoc giao. hoach
4 | Qu¥ khen thuong 5,36 5.945.690.518
5 | Qu¥ phuc lgi 2,67 3.000.000.000
Cong cac quy 30,68 34.445.690.518
II | LNST con lai chwa phin phéi dé ddu tw | 13,33 15.000.000.000
III | Tra cb tirc (60%/VDL) 55,99 63.000.000.000
1 | Tién (15%/VDL) 15.750.000.000 | 15% bing tién
5 M A
- va 45% bang c6
2 | Cé phidu (45%/VDL) 47.250.000.000 phiéu
Tbng cong 100 112.445.690.518

. Phén II: Phén phdi lgi nhuan do chénh léch t§ gia danh gia lai cdc khoan muc
tién t€ co goc ngoai té cac nim trude:
- Loi nhuan do danh gié lai cac khoan muc tién té c6 gbc ngoai
té cadc ndm trudc, trong do: 320.707.547 dbng
+ Loi nhuén chua thwe hién (03 d6i twong phai thu khé doi) 320.707.547 d("ing

+ Loi nhuén da thuc hién 0 dong
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- Loi nhuan duoc phan phéi cia cac nam trudce 1a 0 dong
* Thoi gian chi tra ¢d tirc bang tién truée 30/06/2022.

Két qua biéu quyét nhw sau:

S6 ¢b phan co quyen biéu quyét tan thanh: 9.575.937 cb phan dat 100% sb cd phin
c¢6 quyén biéu quyét du hop.

S6 ¢b phan c6 quyén biéu quyét khéng tan thanh: 0 c¢b phén

86 ¢6 phén c6 quyén biéu quyét khong c6 ¥ kién: 0 cd phin

3. Théng qua T& trinh quyét toan tha lao, tlen lrong HOi dong quan tri, Ban
KJem sodt nim 2021 va ké hoach chi tra thu lao, tién lrong Hoi ddng quan tri, Ban
Kiém soat nim 2022:

a) Cac thanh vién Hoi dong quén tri, cu thé:

- Chu tich Hoi dong quan tri khéng chuyén trach:  35.000.000 ddng/thang.

- TV Hbi ddng quan tri chuyén trach: 35.000.000 ddng/thang.
- TV Hoi déng quan tri khong chuyén trach: 5.000.000 ddng/thang.

b) Céc thanh vién Ban Kiém soat, cu thé:
- Trudng Ban Kiém soét: 14.000.000 ddng/thang.
- Thanh vién Ban Kiém soét: 3.000.000 ddng/thang.

¢) Tién hrong bd sung, Tién thuong, L&, Tét va céc quyén loi khac do Céng ty chi
tra. Tién thué thu nhap c4 nhén do Céng ty chi tra.

d) Thoi gian 4p dung mre tién luong, thit lao nay tir ngay 01/04/2022.
Két qua biéu quyét nhw sau:

- Sbcd phan co quyen biéu quyét tan thanh: 9.575.937 ¢ phan dat 100% sb cb phén
c6 quyén biéu quyét du hop.

- S& cb phén ¢ quyén biéu quyét khong tan thanh: 0 c¢d phin
- S6 ¢6 phan c6 quyén bidu quyét khong 6 ¥ kién: 0 ¢d phin

4. Thong qua Bdo cdo hoat dong clia Hoi dong quan tri nim 2021 va dinh hwéng
nam 2022.

Két qua biéu quyét nhw sau:

- 86 ¢b phan c6 quyén biéu quyét tan thanh: 9.575.937 ¢b phin dat 100% sb ¢ phan
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¢6 quyén biéu quyét du hop.
- 86 ¢b phan c6 quyén biéu quyét khong tan thanh: 0 ¢d phan
- S6 ¢b phén c6 quyén bidu quyét khong c6 v kién: 0 cd phén

S Thong qua Bdo cdo thim tra két qui san xuat kinh doanh Cong ty nam 2021
ctia Ban Kiém soat Cong ty.

Két qua biéu quyét nhw sau:

- Séch phan co quyen biéu quyét tan thanh: 9.575.937 cb phan dat 100% sé cb phén
c6 quyeén biéu quyét du hop.

- 86 cb phén c6 quyén biéu quyét khéng tan thanh: 0 cd phan
- 86 ¢6 phan c6 quyén biéu quyét khong c6 y kién: 0 ¢6 phén

6. Thong qua viéc lwa chon don vi kiém toan dgc lap bdo cao tai chinh Céng ty
nam 2022 la Cong ty TNHH KPMG Viét Nam.

Két qua biéu quyét nhu sau;

- Sbcbd phan co quven biéu quyét tan thanh: 9.575.937 ¢b phan dat 100% sb cb phan
cé quyén biéu quyét du hop.

- 86 ¢b phan c6 quyén biu quyét khong tan thanh: 0 cb phén
- Sécd phén ¢ quyén biéu quyét khéng c6 y kién: 0 ¢ phan

7. Thong quan phu‘cmg an phat hanh ¢ phiéu chi tra cb tire cho cb dong nam
2021 (Kém theo to trinh chi tiét).

Két qua biéu quyét nhw sau:

- Sb¢ch phan co quyé’n biéu quyét tan thanh: 9.575.937 ¢ phan dat 100% sb ¢ phan
cO quyén biéu quyet du hop.

- S6 ¢ phan c6 quyén biéu quyét khong tan thanh: 0 ¢ phan
- S& ¢b phan c6 quyén biéu quyét khong c6 v kién: 0 ¢b phan

8. Vé cac ndi dung uy quyen khac: Thong nhét ¢ Uy quyén Héi dong quan tri quyet
dinh moi van dé c6 lién quan trong qua trinh t6 chirc thuc hién va diéu chinh ké hoach
san xuat kinh doanh phu hop véi thuc té cling nhu mé rong quy mo san xuat.

- Sb¢ch phan co quyen biéu quyét tan thanh: 9.575.937 ¢ phan dat 100% s ¢ phan
6 quyén biéu quyét du hop.

- S6 ¢d phén co quyén biéu quyét khong tan thanh: 0 ¢é phan
- S6 ¢b phan ¢6 quyén bidu quyét khong ¢ y kién: 0 ¢d phén
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9. Thw ky trinh bay dw thao Nghi quyét caa Pai hoi dong cb dong thwong nién
nam 2022.

Chu toa xin y kién biéu quyét cua Dai héi dé thong qua Nghi quyét Dai hoi ddng cb
dong thuong nién nam 2022 cua Céng ty.

Két qua biéu quyét nhw sau:

- S0 6 phén c6 quyén biéu quyét tan thanh: 9.575.937 cb phan dat 100% sé ¢é phan
cO quyén biéu quyet du hop.

- 86 ¢b phin ¢6 quyén biéu quyét khong téan thanh: 0 c6 phén

- S6 ¢b phén c6 quyén biéu quyét khéng c6 y kién: 0 ¢6 phén

10. Chii toa tdng két bé mac Pai hpi, A

Dai hoi dong co dong thuong nién nam 2022 caa Cong ty Cé phén Dét May Hué da% >
két thuc lte 11h30 ct 1y. S/
€t thuc luc 11 cung ngay (%

THU KY CHU TOA

HUYNH QUANG NHAT
Noi nhin:
- S& GDCKHN;
- UBCKNN;
- TT Luu ky Chimng khoan:
- Héi dong quan tri;
- Ban Kiém soat;
- Déng tai Website: www.huegatex.com.vn;
-Luu VT.

NGUYEN PUC TRI
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TAP DPOAN DET MAY VIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP DET MAY HUE Poc lap - Tw do - Hanh phiic
S6: 344/NQ-DHCD Thira Thién Hué, ngay 22 thang 4 nam 2022
NGHI QUYET

PAI HOI CO PONG THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN DET MAY HUE NAM 2022

Cén ct Diéu 18 td chirc va hoat dong clia Cong ty C6 Phan Dét May Hué;

Can ctt Bién ban Pai hdi c¢b dong thuong nién ndm 2022 ngay 22 thang 4 ndm
2022 cua Cong ty C6 phan Dét May Hué;

Pai hdi cé dong da nhét tri quyét nghi nhitng néi dung sau:

Bleu 1: Thong qua Béo céo két qua san xut kinh doanh nam 2021 va ké hoach
san xuét kinh doanh nim 2022 ctia Cong ty, vdi céc chi tiéu chinh nhu sau :

1. Két qua san xuét kinh doanh nim 2021:

TT Chi tieu bvt Thuwe hién ndm 2021
Gié tri san xuat Cong nghiép . 4k
L | (theo gi hién hanh ) T3 dong Ll
2 | Doanh thu Ty ddng 1.885
3 | Loi nhuan thyc hién (trude thué) Ty ddng 141,74
2. M6t s6 chi tidu co bén ciia ké hoach sin xuat kinh doanh nim 2022:
TT Chi tiéu Pvt Ké hoach nim 2022
Gi4 tri san xuat Cong nghiép g
L | theo gt hignhdnk ) Ty .dong 1530
2 | Doanh thu Ty dong 1.860
3 | Loi nhuén thuc hién (trudc thué) Ty ddng 120

3. Chil truong dau tw theo ké hoach dau tw nim 2022:
3.1. Trién khai cac dv 4n:
a) Tiép tuc trién khai cong tac di doi thiét bi va thanh ly thiét bi cil hop ly

chudn bj mat bang 1ép dit thiét bj theo dy 4n Pau tu chidu sau thiét bj soi giai doan
2021 —2023.

b) Du 4n dau tu xdy dung nha méy may 3 tang tai khu vye Thuy Duong thay
thé nha may May 1, May 2 da cil theo huéng san xuat xanh, st dung nang lugng
sach va ty 1€ tu dong hod cao, v6i tdng mirc du todn 13 246 ty dbng. Thoi gian thuc
hién giai doan 2022 —2023.

¢) Du ém‘dé.u tu chiéu sdu thay thé thiét bi May nim 2022, véi tbng mirc du
toan la 55 ty dong. Thoi gian thuc hién trong nam 2022.
d) Dy 4n dau tu xay dung kho nguyén li¢u May 4 va hd chi thi sinh hoc méi

truong tai nha may May 4 — Khu cong nghiép Phi Da, voi thng mirc du todn 13 25 ty
ddng. Thoi gian thuc hién giai doan 2022 — 2023.
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¢) Du 4n ning lugng dién mit trdi 4p maéi, voi tong mic dy toén 1a 20 ty dong.
Thoi gian thue hién giai doan 2022 — 2023.

3.2. Tiép tuc thyuc hién viéc dam phan mua lai Chi nhanh Quang Binh va trién
khai dAu tu thém 01 nha méay may dé mo rong quy mo san xuat cua chi nhanh, voi
tong mirc dy toan dau tr 01 nha may 1a 99 ty dong. Thoi gian trién khai sau khi hoan
thanh thu tuc mua lai Chi nhanh Quang Binh.

3.3. Pau tr md rdng quy md san xuét nganh s¢i clia Cong ty tai Khu Cong
nghiép Phu Bai va cac vung lan cén, giao Hoi ddng quan tri nghién ctu trién khai
phwong 4n thué dt tai khu céng nghiép Phu Bai véi dién tich tir 8 -10 ha dé xay
dung nha may Soi quy md 8 van coc.

Dicu 2: Théng nhét théng qua bdo céo két qua ctia Hoi ddng quan tri Céng ty
va dinh hudng chién luge 2022 (C6 bao cao kem theo).

Pidu 3: Pai hoi thong nhét thong qua Bdo cdo tai chinh nam 2021 dé klem
toan, phlrcmg 4n phéan phdi loi nhusn va mirc cd tirc ndm 2021 (c6 béo céo chi tiét
dinh kém), vdi cac chi tiéu co ban nhu sau:

Von Ditulg
Phén 1. Phan phoi lgi nhuén nim 2021
1. Loi nhuan thwe hién

105.000.000.000 ddng

141.742.035.319 déng

o~ n

Ty 1€ loi nhuén trude thué / Vén diéu 18 (%) 134,99% oie
Nop thué TNDN loi nhuan thuc hién 29.211.263.290 dong (;:
2. L¢i nhuan sau thué TNDN 112.530.772.029 dong ft‘f?
Ty 18 lgi nhuén sau thué / Vén didu 18 (%) 107,17% %—,’i Y
3. Lgi nhudn sau thué TNDN khéng dwge phan phoi 85.081.511 dong

Anh hwo’ng cuia ty gid hoi dodi cudi ndm khong dwcphan phoi 85.081.511 dcing %

4. Loi nhuén sau thué TNDN dwgc phin phéi

112.445.690.518 dong

STT Phén phdi lgi nhuén sau thué ”Tg ;Sg::)ué S6 tién Ghi chd
I | Trich lap cac quy
1 | Qu dAu tu phat trién 17,77 20.000.000.000
2 | Quy thudéng Ban quan ly diéu hanh 0,44 500.000.000
Quf khen thuéng Ban lanh dao, cdn b6 quan ~4,28% loi
3 | 1y hoan thanh vugt ke hoach loi nhuén dugc 4,44 5.000.000.000 | nhuin virot ké
giao. hoach
4 | Quy khen thudng 5,36 5.945.690.518
5 | Quy phuc lgi 2,67 3.000.000.000
Cong cac quy 30,68 34.445.690.518
II | LNST con lai chwa phén phéi dé dau tw 13,33 15.000.000.000
I | Tra cd tire (60%/VDL) 55,99 63.000.000.000
1 | Tién (15%/VDL) 15.750.000.000 | 15% béng tién
e s va 45% bing ¢d
2 | C6 phiéu (45%/VDL) 47.250.000.000 phiéu
Téng cong 100 112.445.690.518
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Phan IT: Phan phdi lgi nhudn do chénh 1éch ty gia danh gia lai cac khoan
muc tién té co goc ngoai té cac nam truwdec:

- Loi nhuén do danh gid lai cac khoan muc tidn té c6 gbc

ngoai té cdc ndm trudc, trong do: 320.707.547 ddng
+ Loi nhuan chua thyc hién (03 d6i tuong phai thu kho doi):  320.707.547 dong
+ Loi nhuan d3 thue hién: 0 dong
- Loi nhuan duoc phan phbi cia céc nim trude la: 0 dong

Pi¢u 4: Pai hoi théng qua muc chi tra cd tirc nam 2021 la 60%/V on dleu I¢,
trong d6 15% bang tién trong tng 15.000.000.000 dong va 45% bang cb phiéu
tuong duong 45.000.000.000 dong Thoi glan chi tra cd tirc trudc ngay 30/6/2022.

Piéu 5: Pai hdi thong qua vé vide quyét todn viéc chi tra tién lrong va thu lao
Hbi dong quan tri va Ban Kiém so4t nim 2021 va ké hoach chi tra tién luong va thu
lao ctia Hdi ddng quan tri, Ban Kiém soat Cong ty ndm 2022 (Theo t& trinh chi tiét
kém theo):

a) Céc thanh vién H§i dong quan tri, cu thé:

- Chii tich Hoi ddng quan tri khong chuyén trach:  35.000.000 dong/thang.

- TV Hbi ddng quan tri chuyén trach: 35.000.000 déng/thang.

- TV Hbi déng quan tri khéng chuyén trach: 5.000.000 ddng/thang.
b) Cac thanh vién Ban Kiém soat, cu thé:

- Truéng Ban Kiém soat: 14.000.000 ddng/thang.
- Thanh vién Ban Kiém soat: 3.000.000 dong/thang.

¢) Tién luong bd sung, Tién thuong, L&, Tét va cac quyén lgi khac do Cong ty
chi tra. Tién thué thu nhap cé nhan do Cong ty chi tra.

d) Thoi gian 4p dung mic tién lwong, thu lao nay tir ngay 01/04/2022.

Pidu 6: Pai hoi biéu quyét tan thanh ndi dung Béo cdo cua Ban Kiém soat Cong
ty nim 2021 (c6 béo cdo chi tiét dinh kém).

Pidu 7: Dai hoi thong nhit chon Cong ty TNHH KPMG Viét Nam, tru s& tai
Tang 46, toa nha Keangnam, Landmark Tower, 72 tang, E6, Pham Hung, Ciau
Gidy, M& Tri, Tir Liém, Ha Noi la cong ty kiém toan bdo cdo tai chinh ndm 2022
clia Cong ty CO phan Dét May Hué.

Diéu 8: Dai hoi thng nhit thong qua phucmg 4n phat hanh cb phiéu @é chi tra
cb ttrc cho ¢ ddng nim 2021 (Co phucmg an chi tiét kém theo).

Pidu 9: Dai hoi théng nhat ty quyén Hoi dong quan tri quyet dinh moi Van dé co
lién quan trong qua trinh td chire thuc hién va diéu chinh ke hoach san xuét kinh
doanh pht hop véi thuc té ciing nhu mé réng quy md san XUAt.

Piéu 10: TS chirc thyce hién.

1. Hdi ddng quan trj va Téng Giam dbc Cong ty chiu trach nhiém thyc hién co
hiéu qua cac ndi dung tai Nghi quyet nay d3 duoc Pai hoi ¢d dong thong qua theo
ding quy dinh cua Phap luét va Piéu 18 t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty.

2. Nghi quyet cta Pai hoi cb dong thuong nién nam 2022 cua Cong ty Cé phan
Dét May Hue da dugc Dai hoi ¢d dong théng nhét théng qua véi ti 1& tan thanh
100% c6 quyeén biéu quyét.
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3. Nghi quy?;:t nay dugc thong bao dén cb dong trong thoi han 24 gio lam Viec ke
tir khi Dai hoi két thuc./. ggh
= = a i LY
TM. PAI HQI PONG CO bONG

Noi nhan: CHU TOA
~S& GDCKHN; T

- UBCKNN; ~L8.\
- TT Luu ky Ching khoan;

- Hai ddng quan tri;

- Ban Kiém soat;

- Cac cb dong;

- Truong cac don vi true thude;

- Ngudi cong bb thong tin;

- Dang tai Website: huegatex.com.vn;

L VT. GUYEN PUC TRI
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CONG TY CO PHAN DET MAY HUE

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tu Do - Hanh Phiuc

TAP POAN DET MAY VIET NAM

S6:3%3BC-DMH Thira Thién Hué, ngay 22 thing 4 nam 2022
BAO CAO

KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

A. Bbi canh nim 2021:

- Nam 2021 la nam dé lai dau 4n boi tac dong nang né cua dai dich Covid-19 trén toan
cau, gdy ra nhiing tdn that vé ngudi va tai san. Nude ta cling khong nam ngoai tac dong
cua dich bénh vé&i hon 1,7 tridu ngudi nhiém bénh, nén kinh té bi anh huéng ning né,
cudc sdng cla nguo1 dén bi dao 16n va kho khan chong chét. Trong muon van kho khan
bua vay, ca hé thong chinh tri clia nudce ta da vao cudce va c6 nhing quyét sach manh mé,
timg budc thao g& kho khan cho ngudi dan, vira chéng dich, vira khéi phuc va phat trién
kinh té. Ting truong GDP nam 2021 udc dat 2,58%, du rat thap so voi muc tiéu dé ra cua
Qudc hdi (6%) va Chinh phu (6,5%) nhung trong birc tranh am dam ctia nén kinh té Thé
gidi, Viét Nam van dugc dénh gia 1a mot diém séng.

- Nganh Dét May trai qua mot nam day thach thirc trude stc ép vé chi phi gia ta.ng,< C

khtng hodng logistics, dut gdy chum cung ung, tham hut lao dong va ap huc cta dai dich
Tuy nhién, véi da phuc hdi san xudt trong nudc va cau dét may trén thé gidi tang nhor\\ o0
doanh sd ban 1é & céac thi truomg My, EU dang duge cai thién, kim ngach xuat khau dét =
may 2021 ctia Viét Nam khoang 39,5 ty USD, ting 12% so v6i nam 2020 va xap xi nim
2019.
- Déi v&i Cong ty C6 phan Dét May Hué, ndm 2021 12 mot nam déc biét kho khan abi
voi hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty do tac dong tiéu cuc cua dich bénh Covid-
19, moi hoat dong phai dién ra trong cac diéu kién hét stric nghiém ngat dé dam bdo céac
yéu cau phong, chéng dich. Tuy nhién, véi sy chi dao sdu sat cua lanh dao Tap doan Dét
May Viét Nam, sy linh hoat, sang tao trong cong tac didu hanh, quan Iy va su nd luc cta
toan thé CBCNV, Cong ty C) phan Dét May Hué d3 hoan thanh toan dién muc tiéu san
xuét kinh doanh nam 2021, dam bao an toan trong cong tac phong chéng dich bénh, dam
bao viéc lam, doi séng cia ngudi lao dong.

B. Két qua san xuit kinh doanh nim 2021:
I. Két qua san xuat kinh doanh toan Cong ty:

Bang 1. Két qua san xuit kinh doanh nam 2021

5=/

I | San phim chii yéu

1 §$ g lon gy Coche Tén 8.900 9.716 10.016 | 112,5% | 103,1%
2 | Vai détkim Tén 564 540 992 | 175,8% | 183,7%
3 | San phim may igg 45222 27.250 32296 | 71,4% | 118,5%
Il | Gia tri SXCN Ty déng 1.296 1.388 1.814 | 140,0% | 130,7%
I | Doanh thu Ty dong 1.358 1.423 1.885 | 138,8% | 132,5%
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- Soi Ty dong 488 542 696 | 142,6% 128,4:/0
- May Ty dong 801 840 1.103 | 137,7% | 131,3%
- Khac (bao gom doanh thu | 1y 43 69 A1 86 | 124,6% | 209,8%
ctra hang va tai chinh) i :
IV | Doanh thu CM Ty dong. 467 570 625 | 133,8% | 109,6%
May 1 Ty dong 107 121 134 | 125,5% | 111,1%
May 2 Ty dong 113 121 128 | 113,2% | 105,8%
May 3 Ty dong 101 121 128 | 126,4% | 106,1%
May 4 Ty dong 84 110 125 | 148,5% | 113,5%
CN Quang Binh Ty dong 61 97 107 | 174,4% | 110,0%
V | Kim ngach XK tinh di Tr. USD 97,6 87 143 | 145,9% | 164,4%
- Sqi (ké ca KDTM) Tr.USD 16,4 19 27 | 158,8% | 142,1%
- May Tr. USD 81,2 68 116 | 143,2% | 170,6%
VI | Kim ngach XK thanh toan | Tr. USD 46,1 50 70 | 151,8% | 140,0%
- Soi (ké ca KDTM) Tr. USD 16,4 19 27 | 164,6% | 142,1%
- May Tr. USD 29,7 31 43 [ 144,8% | 138,7%
VII | Loi nhuén truéce thué Ty dong 15 25 142 | 946,7% | 568,0%
VIII | Nop ngin sich Ty dong 9 10 36 | 400% | 360,0%

Nam 2021, Céng ty dd hoan thanh vuot mirc cic chi ti€u san xuat kinh doanh theo
Nghi quyét Pai hgi C6 dong thuong nién nim 2021 dit ra.

II. Két qua hoat dong sian xuat kinh doanh theo tirng linh vwe:

1. Linh vue S¢i:

a) Doanh thu san xuét kinh doanh sgi nim 2021 14 695,7 ty dong, dat 128,8% ké hoach,
tang 41,9% so v&i nim 2020, tuong Ung san luong tiéu thu 1a 10.428 tan, giam 1,1% so
vl ndm 2020.

San luong soi xuat khéu dat 9.205 tan, tuong duong 611,75 ty ddng, chiém ty 1& 88%
doanh thu san xuat kinh doanh soi nam 2021.

b) Doanh thu kinh doanh thwong mai soi dat 9,2 ty dong, giam 64,8% so véi ndm
2020, chu yeu la sgi xuat khau.

¢) Téng san lwong soi san xuat nam 2021 12 10.016 tan soi chi s6 binh quan Ne30, dat
100,2% ké hoach nam, tang 112,5% so vdi nam 2020.

d) Nang suit lao dong nganh Sgi ting tir 74,52kg soi Ne30/cong (thoi diém thang
01/2021) 1én 85,50kg soi Ne30/cong (thoi diem thang 12/2021).

e) P4 md rong du:gc thi truong ti€u thu sang Han Quéc, Nhat Ban, Malaysia,
Bangladesh, Trung Quéc véi cac mat hang Cotton, CVC chai tho, chéi k¥, ning cao hiéu
qua nganh Soi.

2. Linh vuc Dét Nhuom:

a) San lugng vai thanh phdm san xuat nim 2021 1a 992 tan, dat 184% ké hoach nim,
tang 76% so véi nam 2020, trong do cd 235 tan vai in.

b) Ty 1é san pham loai A trung binh nim 2021 dat 99,2%.

¢) Chi phi san xuat trung binh 12 40.161,2 ddng/kg vai thanh phdm, giam 1.586,5
d6ng/kg vai thanh phim so v&i nam 2020.

3. Linh vuwe May:

a) Téng doanh thu tiéu thu san phAm may nam 2021 dat 1.103 ty dong, dat 131,3% ké
hoach ndm, ting 37,7% so v&i nam 2020 (twong duong tang 302 ty dong).

b) Tong doanh thu CM ctia cic nha mdy May nam 2021 13 625,4 ty dong, dat 109,6%
ké hoach nam, ting 33,8% so v&i nam 2020 (twong Ung ting 158,4 ty ddng).
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¢) Ty 1& tai ché binh quan nam 2021 cua cac nha méy May la 0,28%, gidm 0,65% s0
véi nam 2020.

d) Nang suét lao dong binh quan 25 USD/ngudi/ngdy, tang 42% so v&i nam 2020,
trong d6, nang sudt lao dong binh quén cua cong phan truc tiép may la 40,87
USD/ngudi/ngay.

e) Da phat trién thém duge mot s6 khach hang méi nhu Pearl Global, Daeshin, Sae —
A, Purple Door (khach hang FOB), qua do, khong chi nang cao hiéu qua cua khoi May
ma con c6 thém don hang cho nha may Dét Nhudm.

I11. Mot s6 cong tac khac:

1. Cha dong, sang tao, linh hoat trong cong tac kiém soat dich bénh:

a) Xay dyng mang ludi phong, chéng dich cAp Cong ty va cap don vi, trién khai, kiém
soat cdc phuong an phong, chdng dich.

b) Ung dung cong nghé quét ma QR trong cong tac phong, chéng dich bénh, phan lap
va truy vét cac d6i tuong lién quan.

¢) T chirc cho ngudi lao dong ky cam két thue hién “1 cung duong 2 dia diém” va
cam két tuan thi nguyén téc “SK”, han ché deén noi tap trung dé giam nguy co lay nhiém
dich bénh.

d) Thuc hién phuc vu @n sang c0 trg gia tai Cong ty va mua ho luong thuc, thuc phém
cho CBCNV dé tao didu kién cho CBCNV thyc hién cac cam két da ky.

e) Cht dong tim kiém ngudn vaccine tiém phong cho ngudi lao ddng, 100% CBCNV
d3 duoc tiém bd sung mi 3.

f) Phéi hop Cong doan hé tro thubc men, cac vat dung thiét yéu va mot khoan tién mit
cho ngudi lao dong nhidm bénh dé ngudi lao dong yén tam didu tri, som trd lai san xuét.

2. Cai tién, nang cap cac hé théng quén ly, trién khai cong tidc quan tri rii ro
trong diéu kién nhiéu bién dong khé lwong do dich bénh:

Céng ty da tiép don 38 dot dénh gid chinh thirc tir khich hang (gdm 13 dot danh hé
théng QLCL, 17 dot d4nh gia h¢ thong TNXH, 4 dot danh gia hé thong an ninh va 4 dot
danh gia hé théng quan ly méi trudng), trong d0, c6 04 dot danh gia cho khach hang mdi
Ja Hbi, Alpine, Purple Door (FOB) va Sae-A, gop phén ting s6 lwong don hang, néng cao
hiéu qua san xuat kinh doanh cho khoi May.

3. Cong tac dau tu:

Céng ty da trién khai 05 dy 4n dau tu v6i tdng mirc dau tu 13 197,4 ty dong (da bao
gdm VAT), giai ngén trong nam 2021 1a 117,6 ty dong, trong do:

a) Nganh Soi: 02 du an, tbng murc dAu tu 136,9 ty dong, bao gom:

r

- Dy 4n DAu tu thay thé thiét bi Si 2020 - 2021: trién khai ddu tu cc thiét bi chinh
g(:‘)m 06 may soi con 1.440 coc @4 soi tw dong va 03 mdy sgi con 1.440 coc d6 soi tw dong
¢6 bd Compact, may xé kign dai 45m va may tron 8-10 budng, may thi nghiém Neps,
chidu dai, d6 chin cia bong, ban thanh phdm, may Micronaire va cac thiét bi khac (tong
cong c¢o6 10 goi thdu cia du an). Tong mirc dau tu du 4n 1a 98,9 ty ddng (da bao gom
VAT).

- Dy 4n Diu tu chidu sau thay thé thiét bi Sgi ndm 2021 - 2023: tong mirc dau tu du
4n la: 38,02 ty ddng (d3 bao gdm VAT).

b) Nganh Dét Nhugm:
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Dy 4n Pau tu chidu sau thay thé thiét bi Dét Nhuom nam 2021: trjén khai dau tu 05
méy dét kim tron Single cai Spandex c6 mo khd (dudong kinh 34" chp may G28, s0 to
102F), 05 méy dét kim tron Single cai Spandex khong mé khd (duong kinh 34", cap may
G238, s6 td 102F), 05 giudmg kim dy phong (duong Iinh 34", cap may G24, so t6 102F).
Téng mirc dau tu du anla 17,6 ty ddng (d3 bao gom VAT).

¢) Nganh May: 02 du 4n, tong mirc dau tu 43 ty ddng, bao gom:

- Dy 4n Péu tu bd sung thiét bi May 2021: trién khai dau tu cac thiét bi 04 may c‘:fxt
vai tu dong, 03 may trai, ban trai vai tu dong va 05 may 1ap trinh khé 16n. Tong mirc dau
tu du 4n 13 14,92 ty ddng (da bao gom VAT).

- Du 4n Pau tu chidu sau thiét bi May nam 2021: tbng mirc dau tu du an 12 28,06 ty
dong (da bao gdm VAT).

C. KE HOACH, NHIEM VU NAM 2022:

I. Cac chi tiéu sdan xuat kinh doanh nam 2022:

1. Téng doanh thu: 1.860 ty dong.

2. Loi nhuin trudée thué: 120 ty dong.

3. Ty 16 chia cb tire: 30% von diéu 1.

4. Téng khau hao trich trong nim: 56,6 ty ddng.

5. Gia tri san xuit cong nghiép: 1.830 ty dong.

6. Kim ngach xuét khéu tinh da: 133 tri¢u USD.

7. Céc sén phAm chii yéu:

2) San lugng soi: 10.500 tan (Ne30).

b) San luong véi: 800 tan.

¢) San pham may: 24 triéu san pham.

II. Cong tac dau tu:

Trién khai thuc hién cac du an va cong viéc sau:

1. Tiép tuc trién khai cong tac di doi thiét bi va thanh 1y thiét b cti hop 1y chuan bi
mit bing l&p dat thiét bi theo du an Diu tur chidu sau thiét bi soi giai doan 2021 —2023.

2. Du 4n dau tu xdy dung nha may may 3 tAng tai khu vuc Thuy Duong thay thé nha
may May 1, May 2 d3 cii theo hudng san xuat xanh, st dung néng lugng sach va ty 1€ tu
dong hoa cao.

3. Hoan thanh viéc dam phén mua lai chi nhanh Quang Binh va trién khai dau tu thém
01 nha may may dé& mé rong quy mo san xuét cia chi nhanh.

4. DAu tu phat trién nganh Soi Cong ty tai KCN Phu Bai (dién tich 8 — 10 hecta, 8 van
coc SO1).

5. Du 4n dau tu chiéu sau thay thé thiét bi May nam 2022.

6. Du 4n diu tu xiy dung kho nguyén liéu May 4 va hd chi thi sinh hoc mdi truong
tai nha may May 4 — Khu cong nghiép Pha Da.

7. Du 4n ning luong dién mat troi ap mai.

IIL. Giai phép to chirc thyc hién:

1. Cac giai phap lon:

a) Trién khai cong tac s6 hoa va Ung dung triét dé cong nghé thong tin trong tAt ca cac
ql.}é tﬁnh hoat dong cua Cong ty, tao diéu kién dé thuc hién thanh cong chién luoc chuyén
doi so toan Cong ty.

b) Tiép tuc dAu tu chiéu sdu may moc, thiét bi dé tang ty 1é tu dong hoa cla cac qua
trinh san xuét, ndng cao ning suét lao dong va chét luong san phém.
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¢) Pau tu b sung nguon luc @8 co cu lai hang, khach hang theo huong ky hop dong
v0i cac khach hang truc tiép, giam trung gian, san xuat mat hang c6 gid tri gia ting cao
dé tang hiéu qua.

d) On dinh chat lugng san phdm, quan 1y tot chi phi d nang cao nang lyc canh tranh.

¢) Thay b1 phuong phap quan tri ciia can bd quan ly tir PDCA (Plan — Do — Check —
Act) sang POLC (Plan — Organize — Lead — Control) dé nang cao hiéu qua quan ly, diéu
hanh, tao dong luc cho nhan vién.

2. Linh vye Soi:

a) Thay doi nhan thic, ddi moi phuong thie sin xudt va cach thirc quan tri dé nang
cao hiéu suit, ting nang suat lao dong.

b) On dinh chét luong, gitr vimg uy tin dé duy tri cac khach hang, thi truong hién tai.

¢) T chitc san xuét thém nhidu mat hang gia tri cao nhu soi CF, soi Compact, soi
Recycled cling nhu chay nhiéu dong xo khac nhau dé t6i wu hoa hiéu qua khoi Soi.

d) T chitc dinh ky céc chuyén d3 d4 nhidu ngudi biét, nhicu nguoi hidu va tit ca déu
lam dugc.

e) Duy tri cic hoat dong chim lo doi sbng nguoi lao dong, phén d4u tién lwvong binh
quéan dat 8.000.000 dong/nguoi/thang.

f) Xay dung tiéu chuén lua chon, td chizc danh gia lai cac nha cung {mg cho nam 2022.

3. Linh vue Dét Nhudm:

a) Nghién ciru, phat trién thém céc miu vai méi voi chét liéu méi phu hop voi thi hiéu,
nhu ciu cua thi truong dé c6 thém don hang.

b) Tiép tuc tim kiém thém don hang gia cong, tham gia cac chudi cung tmg dét may
trong nudc dé huy dong tbi da ning luc san xudt cua nha may, gop phan tang hiéu qua
cho Cong ty.

¢) Td chirc khai thac higu qua thit bi méi dAu tu, giam sw chénh léch vé nang lyc dét
va nang luc nhudm dé tiép nhan duoc cac don hang 16m.

4, Linh vuc May:

a) Tich cuc tim kiém, dam phan voi khach hang dé ky két cac don hang trong nam
2022, dam bao dap tmg du nang Juyc san xuat cua cac nha may.

b) Thuc hién ra soat, danh gi lai khach hang va don hang, vu tién lya chon don hang
16n, giam so luong trung gian, tang ty 1& don hang FOB trong co ciu don hang deé tang
hiéu qua cua Cong ty.

) T4 chirc quan ly, dam bao chét lugng theo ty 1& OQL cua tirng khach hang.

d) Cai tién lién tuc cic qud trinh san xuht két hop tang ty 18 tw dong hod thiét bi dé
ning cao ning suét lao dong, dam bao nang lyc canh tranh cua Cong ty va thu nhép cho
ngudi lao dong.

5. Linh vwe N§i chinh — Tai chinh:

a) Tiép tuc trién khai higu qua cong tdc quan tri rii o, dam bao phat hign sém nhing
d4u hicu bt hop 1y dé kip thi diéu chinh hoat dong cua Cong ty trong béi canh bat dinh,
kho ludng cua thi truong.

b) Cai tién phuong thirc trd luong, dénh gia gid tri cOng viéc, danh gi hiéu qua cong
viéc phu hgp voi nang luc, doéng gop cua ca nhan, don vi, tao dong luc va su gén két 1au
dai véi Cong ty.
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¢) Ra soat danh sach quy hoach, phéi hop cac truong va don vi dao tao chuyén nganh
t6 chire cac khoa dio tao can bd Lanh dao, quan 1y, néng cao nang luc doi ngll quan Iy va
tao ngudn can bd ké can cho Cong ty; tb chirc cac chuong trinh dao tao ni bo, bdi dudng
cén bd ngudn cac clp cho Cong ty.

d) Ra soét toan bd h¢ théng vin ban clia Cong ty phit hop véi phap luat Nha nude
hién hanh.

e) Xay dung chién ligc tai chinh, phuong 4n huy déng vbn phi hop dé dam bao du
ngudn von cho cdng tac dau tu.

f) Hoan thién bo c4o quan tri cc nganh, nghién ciru phuong 4n khoan chi phi cho
cac nha may dé ting hiéu qua quan tri chi phi.

g) Quan trj tdt hang ton kho dam béo khong c6 hang hoa cham luan chuyén va ton
dong.

h) Tap trung ngudn luc cho cong tac chuyén d6i s6 theo Nganh cua Tap doan.

Trén day 1a béo céo danh gia thuc hién cong tac san xuét kinh doanh nim 2021 va ké
hoach san xuét kinh doanh ndm 2022, Héi d6ng quan tri kinh bao céo Dai hdi va rat mong
tiép tuc nhan duogc sy gop y ctia Pai hgi./. A

Noi nhgn: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Pai hoi ddng cb dong ndm 2022; B CHU TICH
-Luu VT. {ﬁgﬂ_‘n 00 58(? 1

‘C:‘ ¥

UYEN PUC TRI
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MOT SO CHI TIEU CHINH BAO CAO TAI CHINH DA KIEM TOAN NAM 2021

I Pvt: tr.d
STT TAI SAN Nim 2021 Nim 2020 % STT NGUON VON Nim 2021 [ Nam 2020 %
I |TAISAN NGAN HAN ©659.203 | 390184 | 69% 111 NQ PHAI TRA  630.747 | 407.236 55%
| | Tién va cac khoan tuong duong tién 151.093 | 39306 | 281% [ No ngan han ] 516909 284609 829%,
2 | Cackhoan diu tu tai chinh ngdn han ~32.000 5000 |  540% 2 No dai han P 113.838 | 122.628 7%
3 Céc khoan phai thunggnhan | 148.681 | 136402 'Sl_% 8 o -
4 | Hang tén kho - 315.567 198.921 59%
5 | Taisinngdnhankhde 11.863 10555 |  12%| | -
Il |[TAISANDAIHAN - 271.875| 211982 28% IV |[VON CHUSO HUU 300.330 | 194.929 54%
A ) _Ca_c__@garl phai thu dai han o 2911 - 1 Vén g6p cua chi s¢ hiu 105.000 | 100.000
2 Taiséncodinh - 249.540 190.393 | 31% 2 | Quy dau tu phat trién 82.479 | __S_"-ﬂl_?q e 0%_
3 | Taisando dang dai han 3355 583  475%) 3 | LN sau thué chua phan phéi 112.851 | 12450  806%
4 _- F)au tur tai chinh dai ha hzm 6.330 6320 0% N - R
5 | Taisan dai han khic 9739 14686 |  34% | - T "
CONG 931.078 602.166 55% CONG 931.078 | 602.166 55%
11 KET QUA HOAT DONG KINH DOANH 111. MOT SO CHI TIEU TAI CHINH CO BAN
STT| Chi tiéu B Nim 2021 Nam 2020 % | STT ~ Chitiéu DVT Nim 2021 | Nam 2020
I |[Téng doanh thu 1.858.868,00 |  1.338.664,00 |  39% 1 |Co céu tai san %
2 |Gia von hang ban 1.563.217 DU 122875200 |  27% - Tai san dai han Tong tal san N 299 35%
3 |Loi nhuan gop 295.650,00 109.912,00 169% - Tai san ngan ham’TUn}: tai san 71%) 65,
4 |Doanh thu tai chinh 16.914.00 9. 874,0{} 72% 2 |Co céu ngudn vén - %a -
5 |Chi phi tai chinh 15.408.00 21.647.00 |  -10% - No phai tra/Téng ngudn von 68%] 68°
6 |Chi phi ban hang 69.419.00 44.314,00 57% - Ngudn vén CSH/Tong ngudn von 12% 329
7 |Chi phi quan Iy doanh nghiép £4.981.00 41.229.00 106% 3 |Kha ning thanh todn lan '
8 |Thu nhap khac 8.762.00 9.426,00 -7%| - Kha nang tha:_lh_ toan nhanh 0,66 0,67}
9 |chi phi khéc 3.778,00 6.693.00 -14% - Khé nang thanh toan hién hanh 1,28 1,37
10 Lm nhuan triréee thue 141.742.00 _ 15_2_8_8_9!} 8’_’7”/9 4 Ty suat loi nhuan %%
11 |Thué JNDN 29.211,00 3.383,00 763% =1ty sua; LNSI!long £a1 san 12% 29,
12 |Lei nhuan rong 112.531,00 11 905,00__ - B43% - Tv suat | T\'_ST*’Doanh thu thuan 6% 1%
I3 |Laico bin trén ¢ phleu 10. 28"* 00 500,00 1186% - Ty sudt L]\_I";T"Ngunn vdn CSH 37% 96% |




TAP POAN DET MAY VIET NAM

CONG TY CP DET MAY HUE

$6:334/TTr - DMH

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Poc lap — Tw do — Hanh phac

TGO TRINH

Vé phuong an chia ¢ tie va phin phdi lgi nhuin niim 2021

Kinh giri: Pai hdi dong ¢ dong

- Cin cir Luit Doanh nghiép s& 59/2020/QH14;
- Ciin ctr Luat Chiing khodn s6 54/2019/QH14;
- Ciin ¢t vao Picu 18 td chirc va hoat déng cuia Cong ty C6 phén Dét May Hué.
- Cn cit két qua san xudt kinh doanh thuc hién ndm 2021.

Hoi ddng quan tri Cong ty Co phan Dét May Hué kinh trinh phuong 4n phén phm
lgi nhudn nam 2021 du kién nhur sau:

Vin Diéu 1€
Phan L. Phan phdi lgi nhufin nim 2021
1. Lgi nhuan thec hién

Ty 1€ lgi nhuén trudc thué / Vén diéu 12 (%)

N6p thué TNDN loi nhuan thue hién

2. Loi nhudn sau thué TNDN

Ty 18 lgi nhuén sau thué / Vén diéu 18 (%)
3. Loi nhuin sau thué TNDN khﬁng dwgce phan phoi

- Anh hudmg ciia ty gid hoi dodi cudi nam khong dwoc phdn

Thira Thién Hué, ngay 22 thdang 4 ndm 2022.

105.000.000.000 ddng

141.742.035.319 dong

134,99%

29.211.263.290 déng
112.530.772.029 déng

107,17%

85.081.511 ddng

phéi 85.081.511 dong
4. Lgi nhujn sau thué TNDN dugc phan phbi 112.445.690.518 ddng
Ty 1 | |
i s " £ (%) X ik v ke
STT Phan phoi lgi nhuin sau thue So tién Ghi chu
/ LN sau
thué =|
I | Trich 14p cic quy
1 Quy diu tu - phét trién 17,77 20.000.000.000
2 | Quy thudng Ban quan 1y diéu hanh 0,44 500.000.000
Quy¥ khen thuéng Ban ldnh dao, cén bo ~ 4,28% loi
3 | quin 1y hoan thanh vuot ké hoach lgi 4,44 5.000.000.000 | nhun vuot ké
nhuén duoc giao. hoach
4 | Quy khen thudmg 5,36 5.945.690.518 | i
5 | Quy phuc lgi 2,67 3.000.000.000
Cong cic quy 30,68 34.445.690.518
II LN‘?T con lai chwa phéan phdi dé diu twr 13,33 15.000.000.000
I | Tra cb tire (60%/VPL) 55,99 63.000.000.000 _
1 | Tién (15%/VDL) 15.750.000.000 | 17 biing tién
— mit va 45%
2 | Ca phiéu (45%/VDL) 47.250.000.000 | bing c phiéu |
Téng cong 100 112.445.690.518 | '




Phéan II: Phin phdi lgi nhuin do chénh léch ty gid danh gia lai cdc khoan
muc ti¢n té c6 goc ngoai t& cic nam trudc:
- Loi nhudn do danh gia lai cac khoan muc tién té co gbc ngoai  320.707.547 dong
té cac nam trudc, trong do:
+ Loi nhuan chua thuc hién (03 d6i twong phai thu kho

doi) 320.707.547 dong
+ Loi nhudn da thyc hién 0 d@ng
- Lgi nhuan dugc phéan phoi cua cac nam truac la () dong

Trén day 1a phuong n du kién phin phéi lgi nhudn cia Cong ty, kinh trinh Dai
hoi xem xét thong qua./. gh

TM. HQOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Nei nhan:
- Nhir trén;
- Luu VT

NGUYEN PUC TRI

(S ]



TAP DPOAN DET MAY VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP DET MAY HUE Poc 1ap — Tr do — Hanh phiic
$6:335/TTr - DMH Thira Thién Hué, ngay 22 thang 4 ndm 2022
TO TRINH

V& chi tra tién lwong va thii lao cho thanh vién Hgi dong quan trj va Ban Kiém soit

Kinh giti: Pai hoi Pong C6 dong

- Céin cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14:

- Céin ctr Luat Chiing khoan s6 54/2019/QH14;

- Cin ¢t vao Diéu 18 t6 chirc va hoat ddng cua Cong ty Co phin Dét May Hué.

- Cén ctr Nghi quyét Dai hoi dong ¢ dong thudng nién niam 2021 thong qua ché
do thu lao cho céc thanh vién Hoi ddng quan tri va Ban Kiém sodt. Hoi déng quan tri
Bao cdo va dé xuat Dai héi dong cd dong cdc van dé sau:

1. Bido cao chi trid tha lao ndm 2021

Thye hién Nghi quyét s6 367/NQ-DHCD ngay 24/04/2021 da thuc hién viéc chi
tra tién luong va thi lao cho cac thanh vién HDQT va BKS nam 2021 nhu sau:

- Téng mic tién lwong va thu lao dd chi trd cho cac thanh vién HDQT Ila:
840.000.000 ddng.

- Tong muc tién luong va thi lao dd chi tra cho cac thanh vién BKS la:
216.000.000 dong.

2. P& xuiit mitc tién lwong va thi lao chi tra cho thanh vién Hoi ddng quén

tri va thanh vién Ban Kiém sodt nim 2022 nhuw sau:

a) Cac thanh vién Hgi déng quan tri, cu thé:

- Ch tich Hoi dong quan tri: 35.000.000 dbng/théng.
- TV Hoi dong quan trj chuyén trach: 35.000.000 ddng/thang.
- TV Héi dong quan trj khong chuyén tréch: 5.000.000 dong/théng.

b) Cic thanh vién Ban Kiém soat, cu thé:

- Truémg Ban Kiém soat: 14.000.000 ddng/thang.

- Thanh vién Ban Kiém soat: 3.000.000 déng/thang.

W ALV 70N N £t o



¢) Tién luong b6 sung, Tién thudng, L& Tét va cac quyén loi khac do Cong ty
chi tra. Tién thué thu nhap ca nhan do Cong ty chi tra.

d) Thoi gian dp dung mic tién lwong, thi lao nay tir ngay 01/04/2022.

Kinh trinh Dai hoi dong cb déng xem xét va théng qua.

Tran trong./. ’ " %
Nod e Al T/M HOT PONG QUAN TRI
Noi nhin: o il
: ; _ 'H
- Nhur trén; “3,&‘&!':],[ 1C
-Luu VT, TK HDQT. 17 otine TS
i e e s "o

(= COPHAN

Nguyén Pire Tri
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TAP POAN DET MAY VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN DET MAY HUE Pic lap - Tw do - Hanh phuc
88:336/TTr-DMH Thita Thién Hué ngay 22 thang 04 ndm 2022
TO TRINH

V/v: Phuong in phéat hanh cb phiéu dé tra ¢ tire cho ¢ déng nim 2021
Kinh giti: Pai hoi dong co dong
Can cur:

- Can cir Ludt Doanh nghiép s 59/2020/0114 ngay 17 thang 06 ndm 2020,

- Can ctr Lugr Ching khodn s6 54/2019/Q1114 ngay 26 thdng 11 nim 2019;

- Can cir Nghi dinh 56 155/2020/ND-CP ngay 31 thdang 12 ndm 2020 cia Chinh phit quy dinh chi tiét

thi hanh mét s6 diéu ctia Ludt Chiing khodn;
- Can cir Pieu I¢ 16 chitc va hoat ddng ctia Céng ty Cé phin Dét may Hué:

Hoi ddng quan tri Céng ty C6 phan Dét May Hué kinh trinh Dai hoi dé“mgv cb dong
thudng nién ndm 2022 xem xét phé duyét phuong an phat hanh co phiéu dé trd ¢6 tirc cho
nam 2021 nhu sau:

I. Phuwong an phat hanh:

1. Tén c6 phiéu: C6 phiéu Cong ty ¢d phin Dét may Hué

2. Loai chimg khoan: C4 phiéu phd thong

3. Ménh gia; 10.000 dbng/cd phiéu
4. Vén diéu 18 hién tai: 105.000.000.000 déng
5. 86 lugng cd phiéu da phat hanh: 10.500.000 c6 phiéu
6. 86 lugng cd phiéu dang lwu hanh: 10.500.000 ¢6 phiéu
7. 86 lugng cb phiéu phat hanh dé tra c6 tirc : 4.725.000 cb phiéu
8. Gid trj phat hanh tinh theo ménh gié: 47.250.000.000 dong

9. Doi tugng phat hanh: C5 déng hién hitu tai ngay ding ky cudi cang chét danh sach
cd dong dé thuc hién quyén hudng 6 tire. Thoi diém chét danh sach duoc Pai hoi déng cb
déng iy quyén cho Hoi ddng quan tri quyét dinh.

10. Ty 1§ 50 luong c6 phiéu phat hanh (s6 Iugng cd phiéu du kién phat hanh/ sé lugng
cb phiéu dang lwu hanh): 45%

11. Ty 1¢ thuc quyén: 20:09. Mdi c6 dong s hitu 01 ¢ phiéu s& c6 01 quyén nhan cb
tirc bang co phiéu, ctr 20 quyén s& nhan dugc thém 09 ¢b phidu méi phét hanh thém,

Vidu: C6 déng A s6 hitu 122 ¢ phiéu tai ngay chét danh sdch cé dong. Voi ty I thuc
hién quyén 20:09, ccf dong A dwoc nhan (122/20 * 09) = 54,9 ¢ phiéu méi. Theo nguyén
tdc tinh todn trén, c6 dong A dwoc nhdn thém 54 co phié'u mdi, 0,9 c6 pkz’éu lé phat sinh sé
dwoc huy bo. ‘ (

12, Ngudn vép thuc hién: Loi nhuan sau thué chua phan phéi. Gia tr1 lo1 nhuan sau
thué chua phén phoi duge xac dinh theo béo cdo tai chinh di kiém todn nim 2021 cua Cong
ty C6 phan Dét may Hué.

13. Dy kién vén diéu 1¢ sau khi phat hanh: 152.250.000.000 dong.
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14. Thoi gian thuc hién: Sau khi Pai hoi dong c6 dong biéu quyét théng qua va Uy
ban Chirng khoan Nha nu¢c chap thuén, du leIl nam 2022.

15. Phuong 4n xir Iy ¢b phiéu 1é: S6 c¢6 phiéu phat hanh thém s& dugc lam tron ‘(uong
dén hang don vi, phan 1é thip phan (néu cd) s& duoc huy bo.

16. Thong qua viée ding ky chimg khoan bd sung va ding ky giao dich ching khoan
bo sung s6 cd phiéu phat hanh thém véi Trung Tam Luu ky Chimng khodn Vigt Nam va S¢
Giao dich Chung khoan Ha Nb..

17. Thong qua viée thay ddi Picu 18 (muc von didu 18) va tha tuc diéu chinh Gidy
chimg nhén ding ky doanh nghiép tai So ké hoach va Pau tu Tinh Thira Thién Hué sau khi
c6 cong vain UBCKNN nhén dugc Béo cdo két qua phat hanh,

1. Théng qua viéc iy quyén:

Dai hoi dung ch dong uy quyén cho Hdi déng Quan tri va Negudi dai dién theo phap
luat quyét dinh tit ca van dé lién quan dén dgt phat hanh, cu thé:

- Chua dong xay dung va glzu trinh hé so xin phép phat hanh chimg khoan g cho Uy
ban Chimg khoan Nha nudc va cac co quan chitc nang khac. Bong thoi, chu dong diéu
chinh phuong an phat hanh va cac ho so khac ¢ lién quan theo yéu cau cua Uy ban Chimg
khoan Nha nudc va cdc co quan chuc nang khac.

~ Lua chon ngay chot danh sach ¢d dong dé thuc hién Phuong én phat hanh nhu trén.

Chu dong xiy dyng phuong én dam bao ty 1¢ s¢ hira nha ddu tv nude ngoai phu hop
voi quy dinh cua phép luat.

— Thue hién cac thu tuc, cong vige va lua chon thol diém thich hop dé dang ky giao
dich chimg khodn bd sung tai S¢ giao dich chimg khoan Ha Noi (UPCOM) va dang kY
ching khoan bd sung tai Trung tAm luu ky chimg khodn Viét Nam (VSD) s6 lwong co
phiéu phat hanh theo phuong 4n da dugc Dai hoi dong cb dong thong qua sau khi c6 Vian
ban ciia UBCKNN nhén dwoc Bao cao két qua phat hanh;

- Thuyec hién cac thu tuc thay déi noi dung dang ky kinh doanh cua Cong ty lién quan
to1 viée thay dbi von diéu 16 theo két qua thuc té cua dot phat hanh voi co quan nha nudc co
thim quyén sau khi sau khi ¢6 Cong van phan hdi vé viée nhan day du Bdo céo két qua phat
hanh tir UBCKNN.

_ Stra ddi cac diéu lién quan dén vén diéu 18, cd phén, cd phiéu trong Piéu 1¢ td chirc
va hoat dong ctia Cong ty sau khi ¢6 Van ban cia UBCKNN nhan dugc Bao cdo két qua
phat hanh.

- Thye hién céc cong viéc khac co lién quan nham dam bao cho dot phat hanh co
phiéu tra ¢6 tirc dugce thanh cong.

Trén dédy la Phuong an phat hanh c6 phiéu dé tra ¢ tirc cho nam 2021. Hpi déng quan
tri kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét va phé duvét. ¥l

T/M HQI PONG QUAN TRI
Noi nhin: _:,'h\; 308 ’-'CHU TICH
-Nhueén, 757 CONG Ty N

- Lwu VI, TK HPQT :-'f"-r—‘f CO PHRM

EN PI'C TRI



TAP DOAN DET MAY VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN DET MAY HUE Poc lap - Tu Do - Hanh Phic

Thira Thién Hué, ngay 22 thdng 4 ndm 2022,

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
VE KET QUA HOAT DPONG CUA HQI PONG QUAl\ TRI NAM 2021
VA DPINH HUONG CHIEN LUQC NAM 2022

Kinh gtri: Pai hoi dung ch dong

Thay mat Hoi déng quan tri, téi‘ xin bdo cdo Pai hoi h’Oat fil‘f)ng nim 2021' va ké
hoach hoat déng nam 2022 ctia Hoi ddng quan tri Cong ty Co phan Dét May Hué.

L. Danh sich cic thanh vién Hpi ddng quéan tri, cu thé:

1. Ong Nguyén Birc Trj - Chu tich Hoi ddng quan tri.

2. Ong Nguyén Ba Quang - TV Hoi d6ng quan tri chuyén trach

3. Ong Nguyén Viin Phong — Thanh vién HPQT, Tdng Giam déc

4. Ong H6 Ngoc Lan — Thanh vién HPQT, Phé Téng Giam déc.

5. Ba Nguyén Hong Lién — Thanh vién HPQT, Giam db¢ Diéu hanh.

I1. Hoat ddng ciia Hi dong quin tri:

1. Cac phién hop: 04 phién hop

2. Xin ¥ kién bing vin ban: 08 lan

3. Cac hoat dong chinh:

a) Chi dao, t6 chirc hop Pai héi ddng cb dong thudomg nién nim 2021.

b) Chi dao trién khai Nghi quyét Pai hoi dong cb déng ndm 2021,

¢) Trong nam da dong ¥ véi chu truong Ban Gidm doc Cong ty bd nhiém 01
Giam doéc Diéu hanh va ludn chuyeén can bo quan 1y cép trung.

d) Chi da0 Ban Diéu hanh trong céng tac phong chéng dich Covid 19.

¢) Hang quy danh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh Céng ty qua do kip
thot chi dao, dinh hudéng Ban Gidm doc trong cong tac diéu hanh hoat ddng san xuit
kinh doanh Céng ty.

f) Cac Nghi quyét cia HPQT da duge ban hanh dung tham quyén, dung quy dinh

Piéu 18 Cong ty, kip thoi, phu hop véi tinh hinh thuc té hoat d6ng va hd tro tich cue cho
co quan diéu hanh trong viéc quén Iy, didu hanh hoat dong SXKD cuia Cong ty.

g) Ngoai cac cude hop dinh ky va dot xuét theo chuyén dé hoic theo vin ban trinh
cua co quan diéu hanh, céc thanh vién HDPQT thuong xuyén trao déi, phdi hop giai
quyét cic van dé phat sinh. Trong céc phién hop, s6 lugng thanh vién tham gia hop
dam bao didu kién theo quy dinh cua phép luat va Piéu 1& Cong ty, cic phién hop déu
c6 moi Trudng ban kiém soat tham gia theo quy dinh.

h) Nam 2021, [IDQT da to chie va xin ¥ kién biéu quyet bang ban ban cua cac
thanh vién HDQT dé quyét dinh cic van dé thudc tham quyén nhim tang cuong cong
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tac quan tri, bam sat Nghi quyét Pai hoi dong co dong va tinh hinh thuc té hoat dong
san xuat kinh doanh cua Céng ty.

i) Hoi dong quan tri Cong ty di ban hanh cac nghi quyét sau: Nghi quyét danh
gid két qua SXKD nam 2020 va giai phap thuc hién nhiém vu ké hoach nam 2021;
Nghi quyét v& viée khen thuéng Ban Piéu hanh; Cac Nghi quyét vé danh gia két qua
san xudt kinh doanh cac quy va ké hoach cc quy tiép theo trong nim 2021; Cac Nghi
quyét vé han muc tin dung tai cac Ngan hang; Nghi quyét vé viée chi tra tién luong
nam 2021 d6i véi chic danh Tong Gidm doc; Nghi quyét thong qua thai gian cudi
cung chot danh sach ¢6 déng dé thue hién quyén; Quyét dinh trién khai dy 4n du tu bd
sung thiét b1 may nam 2021, Quyét dinh phé duyg¢t trién khai dy 4n du tu chiéu sdu thiét bi
D&t Nhudm nim 2021; Quyét dinh phé duyét trién khai du an dau tur chiéu siu thiét bi may
2021; Quyét dinh phé duyét trién khai dir an dau tr bd sung thiét bi sei giai doan 2021 —
2023: Nghi quyét cong téac quy hoach va bd nhidm Giam déc Piéu hanh; Céc Nghi quyét v&
viéc trién khai phat hanh ¢é phiéu theo chuong trinh ESOP; Nghi quyét théng qua viéc sira
dbi gidy phép dang ky kinh doanh sau khi ting von.

i) Hoat dong giam sat cia HDQT d6i véi Ban Didu hanh duge thyc hién théng
qua viée hang thang HPQT c6 ké hoach lam viéc truc tiép voi cac nganh dé nim bat
tinh hinh san xudt kinh doanh. Sau gidm sat Hoi déng quan trj d chi dao Ban Diéu
hanh thyc hién mét sé giai phap nham khic phuc céc tén tai, dﬁy manh sén xuit va
nang cao hiéu qua kinh doanh ctia cic don vi thanh vién.

II. Dinh hudng va ké hoach hoat dgng ciia HPQT trong nim 2022

1. Pinh hwéng chién luge:

a) Thyc hién ding va du cac quyén han cua Hoi ddng quan tri da quy dinh tai
Piéu 1¢ Cong ty va Luat Doanh nghiép. Thuc hién moi lién hé gifra Hoi dong quan tri
v6i cb dong, giira Hoi dong quan trj va Ban dieu hanh.

b) Tiép tuc duy tri én dinh, kién toan t6 chirc hoat dong ddu tu chiéu sau, ap dung
cong nghd tién tién, thiét bi hién dai, nang cap hé thong quén tri Cong ty.

¢) Chi dao Ban diéu hanh tap trung cong tac dao tao ngudn nhan lyc; tap trung
diu tu chidu siu may moc thiét bi theo hucmg tu dong hoa cao, hién dai. Trién khai
chuyén dbi s0 trong céng tac quan tri san xudt,

d) Tiép tuc thuc hién cong tac thi truong theo chuyén mén hoa tai cac nha may.

e) T chirc sdp xép lai bd may t6 chirc va hé thong phong ban tai Cong ty va cdc
don vi truc thude theo hudng tinh gon va pht hop véi sy phat trién cua Cong ty.

f) Chi dao Ban diéu hanh tich cuc quén trj dong tién, glam thiéu rui ro tai chinh,
x4y dung giai phap, chién lugc ngudn tai chinh cho cong tac déu tu chiéu sau.

g) Té chirc kiém tra giam sat dinh ky, dot xuat dé dam bao viée thuc hién céc
Nghi quyét, quyét dinh cia Hoi ddng quan tri, tudn thu cdc quy dinh cia phap ludt
cling nhu cac Quy ché ndi bd ciia Cong ty.

h) C(‘) chinh sach t&t nhat cham lo doi song cho ngum lao dong dé thu hut va gitt
duoc ngudn lao dong chét luong, dép mg nhu cAu san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

2 NS-M21(00/01/01/2016)



2. K¢ hoach hoat déng ciia HPQT trong nim 2022:

a) T6 chire cac phién hop HPQT dinh ky theo quy dinh dé nghe cac bao cdo, kién
nghi ctia Ban diéu hanh, bao cdo ctia Ban kiém soat, thao luan thong qua cac bao cao,
dé an, du an, ké hoach, chinh sach. .. trong hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

b) Té chire cOng tac kiém tra, giam sat dinh ky, dot xut dam bao viée thuc hién
cac Nghi quyét, Quyét dinh cua Hdi 6511g quan tri, viée tudn thu cac quy dinh cua phap
luat cling nhu cée Quy ché ndi bd ctia Cong ty. To chire cac phién hop dot xuét dé giai
quyét céc cong viée phat sinh theo tham quyén cia HDQT duoc quy dinh trong Piéu 18
hoat dong cua Cong ty.

¢) Chi dao Ban Biéu hanh tip trung cong tic dao tao ngudn nhan luc c6 chét
luong; dau te ma rong quy mé san xuat va dau tu chidu sau thiét bi theo hudémg tu
dong hoa cao, cong nghé xanh, niang lugng sach; tich cuc quan tr1 dong tién, giam
thiu riti ro tai chinh.

d) Pé xuit phuong an phéan phéni lgi nhuén, chia cd tie dé trinh Pai hoi dﬁng cb
déng nidm 2022 va phuong an phat hanh cb phiéu ting vén trong nim 2022.

e) Xdy dyng chién luoc phat trién Cong ty giai doan 2022 — 2025 tim nhin dén
nam 2030, Trién khai thuc hién cac du an dau tu d3 duge phé duyét thude tham quyén.

f) Trién khai thuc hién ¢ hiéu qua ké hoach va muc tiéu san xuét kmh dnanh aé

thyuc hién hoan thanh céc chi tiéu chu yéu sau: { o\

h'\'n\' Tl
- Gi4 trj san xuit cong nghiép: 1.830 ty dong : Hl]!'{‘-' |/
- Doanh thu: 1.860 ty déng_ /}f/
. a - ¥ 5 ):‘j‘,/
- Loi nhuén trudce thué: 120 ty dong. =

- Du kién chia c6 tire: 30%/Vén diéu 16.

Trén day la Bdo cdo hoat dong nam 2021 va chwong trinh hoat dong nim 2022
cua Hoi dong quan tri. Kinh trinh Pai hoi dong cb déng cho ¥ kién dong g6p va thong
qua.

Tran trong cam on! 8

Noi nhin: TM HQOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH
-Lwu VT. ///\\'53(10 1004. 25

IJ’; L’JAE“G T\ ,‘

a2l P

NGUYEN DUC TRI
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TAP POAN DET MAY VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP DET MAY HUE Péc lap - T do - Hanh phic

Hué, ngay 28 thang 03 nam 2022

QUAlBAN KIEM SOAT VE TINH HINH HOAT DONG SXKD
N /) CUA CONG TY NAM 2021

& I :Ennb;lé?ﬁd'odnh nghiép nim 2020;

Can cir Bidu 1& hoat déng cia Cong ty CP Dét May Hué;

Cin cir quyén han va nghia vu cia ban Kiém soat duoc quy dinh tai Ludt doanh nghiép,

Piéu 1¢ Céng ty CP D&t May Hué va Quy ché hoat dong cia Ban Kiém soat Cong ty CP Dét
May Hué;

Céan cir tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh nam va Bdo cdo tai chinh nam 2021 da

dugc kiém toan ctia Céng ty CP Dét May Hué;

Can cir Nghi quyét Pai hoi ddng ¢b déng nam 2021 va cac Nghi quyét, Quyét dinh cia Hoi

dl"ing quan tri, cdc tai liéu lién quan dén hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty.

Ban Kiém soét tién hanh kiém tra giam sat danh gi4 tinh hinh hoat dong SXKD niam 2021

ctia Cong ty CP Dét May Hué nhur sau:

Thanh vién Ban kiém soat: #/,
. BaPhan Nir Quynh Anh: Trudng ban Kiém soat /=7
2. Ong Hé Nam Phong : Thanh vién ban kiém soét [Lii _
3. BaPham Thj Van Ha Thanh vién ban kiém soat &

7o

Noi dung kiém tra giam sat:
- Péanh gia tinh hinh hoat dong sin xuit kinh doanh (SXKD) va tinh hinh tai chinh cua

Cong ty ndm 2021;

- Danh gia hoat dong cua Hoi dong quan trj (HPQT), Co quan didu hanh vé viéc trién khai

thue hién nghi quyét PHPCP nim 2021:

- Dénh gi4 hoat dong ctia ban kiém so4t nam 2021;

- Dy béo thi trudng va kién nghi ctia ban kiém soét,

I. Danh gia tinh hinh hoat dong SXKD ciia Céong ty cb phin Dét May Hué nim 2021
1. Panh gia chung

Khéi dau ndm 2021 v6i nhiéu tin hi¢u phuc héi dang mung khi cdc don hang may va s¢i

duge ky két dén quy I11-2021 thi sang quy 11-2021, lan séng dich Covid-19 lan thir 4 da khién

cho cac doanh nghiép dét may giip nhidu khé khan. Dic biét 1a cae doanh nghiép & cac tinh phia



dai, phat sinh rat nhiéu chi phi dé duy tri san xuét theo phuong an “3 tai chd”. Hoat dong SXKD
cua Cong ty CP Dét may Hué ciing chiu nhiéu tic dong cta dich bénh nhu dit gay chudi cung
irng nguyén phuy liéu, gid nguyén liéu bdng xo bién déng bt thuomg, tinh trang thiéu container
rdng, ket cang khién chi phi logistic tiép tuc tang cao. Nhung nhd sy chi dao sau sat cuia HDQT,
cing voi su chu dong trong céng tac quan Iy, Ban diéu hanh Céng ty da nd luc trién khai nhiéu
giai phap, thay dbi chién lirge san xuat kinh doanh linh hoat phit hop véi thuc (€ timg thoi diém.
Tinh dén hét quy 111-2021, loi nhuan trude thué ctia Cong ty da vuot 160% so véi ké hoach ca
nim 2021 theo Nghi quyét PHDCD.

Nhung dén quy TV-2021, khi tinh hinh dién bién dich Covid-19 tai Tinh Thira Thién Hué
hét sirc cang thing, voi hang trim ca nhiém FO trong cong dong méi ngdy, va hang chuc ca
nhiém FO trong Nha may. Dé duy tri san xuat lién tuc, bao vé nhitng thanh qua SXKI) da dat
duye, HDQT va Ban diéu hanh Cong ty vdi tinh than théng nhit cao, dd dé ra nhiéu giai phap
quyét liét, cu thé, kip thoi nén két qua SXKD nam 2021 cia Cong ty hoan thanh virgt mirc ké
hoach da dé ra.

2. Két qua thuwce hién mét s chi tiéu chinh theo Nghi quyét dai hoi dbng cb déng
(NQPHDCD): Cin clr vao Bao céo tai chinh da duoc kiém toan nam 2021, két qua SXKD cua

Cong ty nhu sau:
Bang s6 01: Thyc hign cac chi tiéu theo NQPHDPCD
Nam 2021 Ty 1€ so sianh
v LT - £ B - Nﬁ-m
STT | Cac chi tiéu chi yeu on vi tinh 2020 KZ hoach | Thyc hién Thuec ‘ :
% ; & : .. ;. z | Cungky
nim 2021 | niam 2021 | hién/ ke
hoach

Tong doanh thu T§ dong 1358 1.423 1.885 | 132,5% | 138,8%
Gié tri SXCN Ty dbng 1349 1.388 1.814| 130.7% | 134,5%
Kim ngach XK tinh 4 | 1, ysp 89 87 142 1632% | 159,6%
Kim ngach NK tinh dd | 155, (7SD 23.013 48.000 30400 | 633% | 132,1%

- San luong san xuat
+ Sgi toan bo Tén 8.900 9.716 10.000 | 102,9% | 112,4%
+ Vai dgt kim Tén 564 540 965 | 178,7% | 1711%
| 5P pay ditiam 1000 sp 45.222 27250 | 27416 100,6% |  60,6%
Loi nhudn trude thue | 7y adng 15 25 142 | S67% 933%

| :

(o]



- | Loi nhuan sau thué ) o
| TNDN Ty dong 12 1%
Thu nhap ) o
8. ! 1000 dong/ 3 " :
01/thé . 550 120.0%
BQ/ngudi/thang ngubifthéng 7.126 .

* Nhin xét:

Nam 2021, v&i sy phuc hdi trd lai ciia nén kinh té trén toan thé gii ndi chung va cla nganh
may mac néi riéng, nhu cdu mua sam ciia khach hang ting tré lai. Céng ty da nim bt duge co
hoi nay dé hoan thanh xudt sdc nhiém vu, vuot tit ca cde muc tiéu ma Nghi quyét DHDCD di dé
ra.

- Gi4 tri san xuAt cong nghiép dat 1.814 . ting 30,7% so v&i muc tiéu ké hoach PHPCD ¢é
ra, ting 34,5% so vdi cung ky nam truoc.

- 'l‘éng doanh thu thye hi¢n ndm 2021 dat 1.885 ty, ting 32,5% so voi ké hoach, tang 39% so
voi cung ky nam trudc.

Dic biét, loi nhudn trude thué cua Cong ty ndm 2021 dat 567% so vdi ké hoach, ting 9.3 1an
so voi cung ky nam 2020. Pay cling la mic lgi nhuén cao nhit cia Cong ty tir trude dén nay,
trong do:

+ L¢i nhuan nganh Sg¢i ghi nhan két qua tang vugt béc, dat 75,4 ty df‘mg. Chiém tv trong
53,2% trén tong loi nhuan toan Cong ty. Pay la két qua rit dang ty hao boi sau 2 nam lién tiép
18, dén nam nay, nganh Soi da cét 15 va lai 289%. Ngoai tac dong cua gia thi truong soi, két qua
nay con cho th:?iy su dung dfmg trong cac quyét dinh diu tu cia HDQT, su nd luc 16m cha Ban
Diéu hanh trong qua trinh diéu hanh san xudt, xdy dung chién lugc phaét trién thi truong va khach
hang.

+ San xuét kinh doanh dét nhugm li 1 ty déng,

+ Loi nhudn nganh May dat 60 t¥ déng, tang 57% so v&i nam 2020.

II. Panh gia tinh hinh tai chinh ciia Cong ty nim 2021

1. Phin tich Bang can déi ké toan

Bing s6 02: Bang can déi ké toan

Dom vi tinh: triéu dén g

e Nim Nam So sanh
= WEHES 2020 | 2021 | Tuyétdédi |Twomg déi
A |Taisan 602,166 | 931.078 328912 [ 154,6%
I | Taisdn ngan han - 390.184 659.203 269.019 168,9%
L | Tién va cac khoan twong duong tién 39.306 |  151.093 111.786 |  384,4%
2 | Pau tu tai chinh ngén han 5.000 | 32.000 27.000 | 640,0%
3 | Cac khodn phai thu ngén han 136402 | 148.681 12.279 109,0%
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o Nam Nam So sanh
T Chi tien 2020 2021 | Tuyétddi Tuomg dbi
Phdi thu ngan han ciia khdch hang & Phdi thukhdc | 140.279 | 148.709 8429  106,0%
Tra trucc cho ngudi bdn 2.269 6.062 3793 267,2%
Dy phong phdi thu ngan han khé doi (6.146) (6.059) 57]  99.1%
Hang tén kho 198.921 | 315.567 116.646 158,6%
Tai san ngén han khac i 10.555 11.863 1308 | 112,4% |
11 | Tai sin dai han 211.982 | 271.875 59.893 128,3%
1 | Cac khoan phai thu dai han ) . 2911 2811 -
2 | Tai san ¢6 dinh 190393 | 249.540 59.147 | 131,1%
3 | Tai san d¢& dang dai han 583 | 3.355 2772 575,5%
4 | Déu tu tai chinh dai han &Tai san dai han khéc 21.006 16.069 | (4.937) 76,5%
B [ Nguon von 602.166 | 931,551 | 328912 154,6%
1 | Nophaitra 407.236 | 630.747 223.511 154,9%
1 | No ngén han __ 284.609 |  516.909 232.301 181,6% |
Phai ira nguoi ban ngan han + Nguot mua trd tien =
truzcie 103.035 | 140.822 37.788 | 136,7%
Thué va cae khodn Phdi ngp nha nude 3.189 13.587 10.398 426,1%
|| Phai trd nguoi lao djng 34.872 178.091 123.219 324,6%
Phai trd ngdn han khdc 20.041 17.984 (2.007) 89,7%
Vay va ng thué tai chinh ngan han 97,344 | 153.290 61.946 | 167,8%
Ou khen thudng, phic loi 12.128 13.135 1.007 | 108,3%
2 [ No dai han 122.628 | 113.838 (8.790) 92,8%
11 | Von chi sé hiru 194.929 | 300.330 |  105.401 154,1%
1 | Vdn gép ctia CSH 100.000 | 105.000 5.000 105,0%
2 | Thang du vén ¢d phén - - - -
3 | Quy dau wr phat trién 82.479 82.479 = 100,0% |
4 | Lgi nhudn sau thué chwra phéan phoi 12450 | 112,851 100.401 906,4% |

* Phén tich:
- Tién va céac khoan tuong duong tién: tai thoi diém 31/12/2021 tang 112 ty dong, twong

duong ting 3.8 lin so véi ddu ky. Nguyén nhan do tang 115 ty dong khoan tién giri ¢6 k¥ han

dudi 3 thang.
- Céc khoan dAu tai chinh ngan han ting 27 ty dong, trong duong tang 540% so véi dau k¥

do ting khoan tién gui c6 ky han tir 3-12 thang.
_ Hang tn kho tai thoi diém ngay 31/12/2021 tang 116,6 ty dong, twong duong tang 58,6%

so véi thivi diém déu ky. Nguyén nhan chinh do:

* Tang 37 ty dong hang bong xo mua di dudng;

* Tang 42 ty ddng nguyén vét liéu nhap vé, phuc vu cho ké hoach SXKD nim 2022;

* Tang hon 30 ty ddng chi phi sdn xuat kinh doanh d& dang cac san phdm may, do vao thoi
diém cudi nam, Céng ty tép trung t6i da nang sut dé kip hoan thanh cdc don hang may giao
trong thang 1,2.

_ Tai sén cb dinh tang 59 ty ddng, trong (mg vi ting 31% so voi dau ky do tinh dén thor
diém ngiy 31/12/2021, cac géi thau thude cac dir 4n diu tur thay thé thiét bi soi ndm 2021-2023,

4



du an dau tu bd sung thiét bi may nam 2021, du 4n du tu chiéu sdu thiét bi may nam 2021, du
an ddu tu chiéu sdu thay thé thiét bi dét nhudém nam 2021 da hoan thanh viée két chuyén tai san,
dua vao phuc vu san xuét kinh doanh.

- Tinh hinh céng ng: S6 du cong no phéi thu dén ngay 31/12/2021 tang 15 ty dong, tuong
g voi ting 11% so voi cung ky nam trudce. Trong do, cac khoan phai thu khach hang tang 7,8
ty dong (twong dwong tang 6%). Doanh thu thuin tang 39% trong khi cac khoan phai thu ngén
han cta khach hang chi ting 6% so véi cung ky. DAy ciing 14 tin hiéu tich cuc, cho thiy Cong ty
4 lam t6t céng tée ban hang va khé nang thu hdi cong ng cua Cong ty da mang lai hiéu qua.

S6 du cong ng phai thu cia mét sé khach hang chiém ty trong 16n tai thoi diém ngay
31/12/2021 nhu sau:

Daon vi tinh; Trigu dong

TT Khach hang S6 dwr Ty 1é %
AURORA INVESTMENTS GLOBAL. INC 50.746 35%
| ECOFIL DIS TICARET A.S. - Turkey 20.157 14% |
TYH ULUSLARARASI TEKSTIL PAZ.SAN.VE TIC A.S - i
3 | Turkey = 15311 11%
4 | Céng ty TNHH Fashion Garments 2 14,693 10%
S | TAI ZEUS INTERNATIONAL CORP. TAIWAN 10.011 | 7%
6 | MAKALOT INDUSTRIAL CO ., LTD - Taiwan 9.998 7%
7 | Céc khéch hang khac 23.026 16%
Tbng cing 143.942 100%

- 86 dur cong ng phai tra tinh dén ngay 31/12/2021 ting 2235 ty déng, twong tmg tang 55%
50 v6i cling ky ndm trude. Nguyén nhan cot 18i 1a do khoan vay ng ngén han & cudi ky tdng 62 tv
va khoan phai tré nguoi lao dong tang 123 ty. Trong do, khodn phai trd ngudi lao dong ting la do
tién Irong binh quén cta ngudi lao dong nam 2021 tang so v&i nidm 2020. Pdng thoi, Cong ty
thye hién trich 1dp quy du phong tién luong theo ding quy dinh véi ty 16 téi da 17% trén tong
quy luong thye hién trong ndm 2021 . Ngoai ra, céc khoan phai tra ngudi ban va nguoi mua tra
tién trudec ting 38 ty, tuong tng tang 37%. Piéu nay cho thiy Cong ty dang chiém dung vén cua
cac don vi bén ngoai théng qua viéc giao dich véi cac khach hang mua theo phuong thirc tra

trude va ting thoi gian thanh toan cong ng nha cung cép.



2. Phin tich Bao cio két qua san xuat kinh doanh

Bing s6 03: Bdo cao két qua sin xuét kinh doanh cu thé theo timg linh vyc

BPon vi tinh: Triéu dong

TT Chi tiéu Niim 2020 | Nim 2021 Lt
) Tuyét d6i | Twong doi
A. | Téng Doanh thu 1.357.922 | 1.884.544 |  526.622 38.8%
I | Doanh thu thudn tir ban hang va cung capdichvu | 1.338.664 | 1.858.868 |  520.204 38.9%
2 | Doanh thu hoat déng tii chinh 9.832 16.914 7.082 72,0%
3 | Thu nhép khac 9.426 8.762 (6641) -7,0%
B Tt:mg;c_hi phi 1.342.634 | 1.742.802 |  400.168 29.8% |
I | Gia vén 1.228.752 | 1563217 | 334.466 27.2%
2 | Chi phi tai chinh 21.647 19.408 (2.239) | -10,3%
~Trong dd: Chi phi lai vay 14.777 8.720 (6.057) -41,0%
3 | Chi phi ban hing _ 44.314 69.419 25.105 56,7%
4 | Chi phi QLDN 41.229 84.981 43.752 106,1%
§ | Chi phi khac _ 6.693 5778 (915) |  -13,7%
C | Lyi nhuin trudc thué 15.288 141.742 126.454 827,1%
1 | Loi nhuén tir hoat déng SXKD chinh 24.370 141.251 116.881 479,6%
2 | Loi nhuén tir hoat dong dau tu tai chinh (11.815) (2.493) 9.322 -78,9%
3 | Loi nhudn khic 2.733 2.984 251 - 9,2%
D | Loi nhuiin sau thué 11.905 112.531|  100.626 845,2%

* Nhdn xeét:

- Téng doanh thu nim 2021 tang gan 527 ty dong so voi ndm 2020 (tvong duong tang

38,8%) trong khi téng chi phi ting gan 400 ty (twong dwong tang 29,8%). Chinh su gia ting vugt

troi cua téng doanh thu so voi tdng chi phi, da lam cho bién lgi nhuén gdp cua Cong ty tang

truémg manh trong nam 2021. Cu thé, lgi nhusn trude thué tang gan 126,5 ty dong, cao gap 8,3

ldn so véi loi nhuin cling kv nam trude. Loi nhuén sau thué tang 100,6 ty dong.

- Nim 2021 ghi nhan lgi nhuén tir hoat dong SXKD chinh ting vuot trdi so voi nam 2020.

Tang 116,9 1y, tuong mg véi ting gin 480%, déng gop phén lon vao tong loi nhugn trude thué

ciia Cong ty. Nguyén nhén chinh 1a do:
+ Doanh thu thudn tir ban hang va cung cdp dich vu ting 520 ty (twong duong ting

38,9%).

+ Mic di chi phi ban hang va chi phi quan Iy ting lan luot 14 56,7% va 106% (do chi phi

logistic ndm 2021 tang 41%, chi phi hoa hdng ting 67%). Nhung vi chi phi gia vbn chiém ty

trong lém chi tang 334.4 ty (tuong duong tang 27.2%) nén da tao ra bién lgi nhuén tang cao

so vai cung k¥ nam trudc. Diéu nay cho thdy cong tac quan tri chi phi trong ndm 2021 ciha

Céng ty rt dugc quan tim va di mang lai hiéu qua cao.



- Péng gop vao su tang trudng loi nhudn trude thué trong nam 2021 con nhd vao viée cic
chi tiéu lgi nhudn khac déu cai thién dang ké khi khoén 16 tir hoat déng dau tur tai chinh giam 9,3
ty (gfm 79%) va lgi nhuén khac ghi nhén ting 251 triéu déng so voi cung ky ndm trude.
3. Phén tich cac chi sé tai chinh:
Theo s6 liéu BC tai chinh nam 2021 di dugc kiém toan, cc chi s6 tai chinh duge thé hién
trén bang sau:
Bing si 04: Céc chi sb tai chinh giai doan 2020-2021

Chi tiéu PVT | Nim 2020 Nam2021 | O° Sé'z'{]}’z 0(]2"2]'
1 gz | 5 5_—_4" 5=4-3
1. Chi tiéu vé khi nang thanh todn -
h - Hé sb thanh toan hién hanh Lin 1,37 1.28 (0,10)
- Hé sb thanh todn nhanh Lan 0,67 0.66 (0,01)
2. Chi tiéu hoat dong
- Hiu sufit sir dung tai sén cé dinh | Lin 6,73 8,45 1,72
- Vong quay hang t3n kho [ Vong 555 6,08 0,52
Ngay tén kho binh qudn Ngay 66 60 (6)
- Vong quay céac khoan phai thu Vang 7,76 13,28 5,52
Ngay thu tién binh quan Ngay 47 27 (20)
- Vong quay cac khoan phai tra Vong 15,74 13,99 (1,75)
Ngay tra tién binh qudn Ngay 23 26 3
- Vong quay v6n luu dong Vong 12,52 15,00 2,48
Ngay ludn chuyén von lwu dong Ngay 29 24 (5)
- Hé s6 bao toan vén Lin 0,96 1,54 0,58
3. Chi tiéu kha ning ting trudng |
- Ty Ié tang truémg doanh thu thuin % (23,24)% 38,86% 62,10%
- Ty 1¢ tang trudmg loi nhudn sau thué % (34,62)% 845,24% 879,86%
- TV 1€ ting truémg tdng tai san % (16,69)% 54,7% 71,39%
4. Chi tiéu hiéu qua
- Ty sut lgi nhudn gép % 8,21% 15,90% 7,69%
- Ty sudt LNST/ Doanh thu thuin (ROS) | % 0,89% 6.05% 5,16%
- Ty suat LNST/ Tai san (ROA) % 1,80% 14,67% 12,88%
- Ty suat LNST/ Vén chii s hitu (ROE) | % 6,00% 45,44% 39,44%
| =T§ suat LNST / Vén diéu 1& % 11,91% 107,17% 95,27%
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Nhin xét cia Ban Kiéem sodt:

Can ctr két qua thuc hién cac chi tiéu thanh todn, chi tiéu hoat ddng, chi tiéu tang truémg va
chi tiéu hidu qua trén tai ngay 31/12/2021, Ban Kiém soat nhan thay:

- Xét vé cac chi tiéu thanh toan:

+ Hé sb thanh toan nhanh trong duong so véi cing ky nim trude. Hé g6 thanh todn hién
hanh mac du thip hon cing ky 0.1 1an nhung nhin chung, céc chi tiéu thanh toén cia Céng ty
déu o muc 16t va an toan.

- Xét vé cac chi tiéu hoat dong:

I Chi tiéu vong quay cac khoan phai thu tang 5,52 vong so v6i cling ky. Tuong Gng s6 ngay
thu tién binh quan giam 20 ngay so véi nam 2020, nguyén nhin do Cong ty da thuong thao, rit
ngin thdi han thanh toan dbi voi khach hang 16n 1a Aurora tir 95 ngdy xudng con 45 ngay. Déng
thoi, ky két hop don g voi mot sd khach hang thyre hi¢n thanh toan tra tnrde.

+ Chi tiéu vong quay hang tén kho tang 0,52 vong so véi cing ky, twong (mg s6 ngay ton
kho binh quéan giam 6 ngay. Két qua nay cho thay nhing nd lyc va sur linh hoat trong cac chinh
sich quan tri ton kho ciz Ban diéu hanh da mang lai hiéu qua giira bdi canh hoat dong van tai
gip nhiéu kho khin va tinh trang khan hiém container, phuong tién van tai do nhitng tic dong
tiéu cyc cua dai dich Covid-19.

~ Chi tiéu vong quay cac khoan phai tra giam 1,75 vong so véi ciing ky, tuong Gng thoi gian
tra tién binh quan la 26 ngay, ting so voi ky trude 3 ngay. Sb ngay tra tién binh quén c6 xu
huong giam trong khi s6 ngay thu tién binh quén tang manh. Diéu nay thé hién 16 hiéu qua trong
viéc str dung vén cia Cong ty trong nam 2021.

- Xét vé céc chi tidu tang trudng:

+ Ty 1¢ tang trudng doanh thu thudn nim 2021 ting 62% so voi nam 2020. Trong khi ty 1&
ting trudmg gid von ting 47%. Do do, ty 1¢ tang truong loi nhuén sau thué nam 2021 cao gap 8.8
1in sao v&i ndm lién ké. Pay 1a két qua cua 1 qua trinh chuan bi, ddng thoi la két qua cua sur nd
luc 16m khi Cong ty quan ly tdt cac chi phi, kip thoi nam bit, tan dung duoc cac co hoi kinh
doanh d¢é mé rong bién loi nhuén.

- Xét vé cac chi tiéu hiéu qua:

+ Trong béi canh thi trudng thé gisi dan hoi phuc, céc diéu kién kinh doanh c6 nhimg thufn
loi hon nhung tinh hinh dich bénh trong nuée van con nhiéu phire tap va bi anh hudng vé thiéu
hut lao déng, thém vao dé 1a nhing kho khan trong logictis toan cAu, nhung t¥ sudt lgi nhudn sau

thué tir hoat déng kinh doanh cua Céng ty dat 6,06% (lang gan 5.2 lin so voi cing ky nam
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2020). Ty suét sinh 10i trén VCSH (ROE) nam 2021 cia Cong ty ting tir 6% 1én 45,44%, Day 1a

mot dau hiéu tich cuc, cho thdy su thanh cng cia Cong ty trong nim 2021 so v6i nam 2020.

Con sb nay cfing cho thay hiéu qué rd rét trong quan trj san xuat, kinh doanh va cac quyét dinh

dau tu cla HPQT, Ban diéu hanh Cong ty.

Tuy nhién, ¢ co thé nhan dién rd hon cac nhan t6 44 anh hudng nhu thé nao dén t¥ sudt sinh

I trén VCSH (ROE), nguvén nhéan ty suat ROE nim 2021 ting 39,45 diém phan tram, turong

duong 657,82% so vGi nam 2020, md hinh phén tich dupont sau ddy s& lam rd vén dé nay.

ROE LNST LINTT INTT vi {ii vay  Doanh thu thuin T3f gin binh quin
= INTT “INTT v3 lat vay » Doonh thu huin 8 T3 san binh quan " Voa chi 50 biw binh quan
Bing s6 05: Két qua tai chinh niam ciia Céng ty giai doan 2020-2021
_ BPon vi tink: dong
2021-2020 |
STT Ndm 2020 Ndm 2021 .
+/- %
1 | Lyi nhudn sau thué 11.905.005.896 |  112.530.772.029 | 100.625.766.133 | 845,24%
2 | Lyi nhuan truée thué 15.288.050.561 |  141.742.035319 | 126.453.984.758 | 827,14%
3 | LNTT va lai vay 30.065.310.703 |  150,462.332300 | 120.397.021.597 | 400,45%
4 | Doanh thu thuin 1.338.663.858.364 | 1.858.867.600.535 | 520.203.742.171 | 38,86%
5 | Tdng tai sin binh quan 662.499.331.612 | 766.621.724.247 | 104.122.392.635 |  15,72%
6 | Von chii sé hiru binh quin 198.531.390.620 | 247.629.781.451 | 49.098.390.831 | 24,73%
Bang s6 06: M6 hinh Dupont giai doan 2020-2021
T = =
Nam Nam 2021-2020
STT Mé hinh DuPont véi 5 yéu t6: DVT
: HERIETIS 2020 2021 1 B
1 | Hé s0 gdnh nang thué (LNST/LNTT) Lan 0,78 0,79 0,02 1,95%
HEé s6 ganh ning 1ai LNTT/LNTT va | La
E 5 R ( R 0,51 094 043 | 8526%
i1 vay)
Ty suat lgi nhudn tr hoat déng kinh | % .
3 ; t : 5
doanh (LNTT vé Iz vay/Doanh thu thun) oS S03| 583 ) 200400
! Vong quay tai san (Doanh thu thuan/Téng | Lan
4 .
2 i B i) 2,02 2,42 0,40 [ 20,00%
5 S0 nhin voén chi (Téng tai san binh | Lan ; ]
quan/VCSH binh quén) A4 3100 (0.249) | -7.23%
T¥ sudr lpi Nhugn trén VCSH (ROE) = | % S




Dua vao md hinh dupont trén, c6 thé thay:

- Heé s ganh nang thué nam 2021 tang 1,95% so véi nam 2020. Diéu nay cho théy ganh
ning thué nam 2021 giam so voi cling ky nam trude. Hay noi cach khic, Cong ty da khai thac
duoc loi thé 14 chan thué.

- Hé s6 ganh ning 1ai vay nam 2021 cling co sy chuyén bién tich cue khi ting 85,27% so véi
nim 2020. Trong khi s du binh quén cic khoan vay ngan va dai han cua Cong ty nam 2021
giam 5,43% so véi cing ky ndm 2020 thi chi phi lai vay trong nam 2021 lai giam 41% so vai
cing ky nam trudge. K& qua nay cho thdy rd nhat su chuyén bién it tich cuc va hiéu qua trong
quan trj tai chinh cua Coéng ty nam 2021 khi Cong ty tiép can dugc ngudn vén vay véi lai suét
thap. Ngoai nguyén nhén lai suat cho vay giam, con c6 nguyén nhén chinh do Cong ty sir dung
vay USD thay VND voi lai suit vay USD ngin han kha t6t, & mac 1,8%/nim.

- Ty suat lgi nhudn tr hoat déng kinh doanh ctia Cong ty nam 2021 ciing ghi nhén ting dén
3.24 l4n so véi cing k¥ nam trude (lwong duong mire ting 260,65%). Py 1a mot con sb rét én
nrong, thé hién kha ning sinh loi tir hoat déng kinh doanh ciia Cong ty ndm 2021 hi¢u qua hon
nhidu so voi nam 2020. N6i cach khéc, ddy chinh 12 hiéu qua dén tir cong téc quan tri sdn xut va
chién lroc kinh doanh ctia HPQT, Ban Piéu hanh.

- Yéu t6 vong quay tong tai san trong nam 2021 ciing tang 0,4 lan sao v6i nam 2020 (twong
tng vdi tang 20%). Nam 2021 chirng kién su ting truong manh & ca doanh thu thudn va tong tai
san binh quén, 1an luot 1a 38.86% va 15,75%. Nhung chinh nho vao toe doc ting cia doanh thu
thuin nhanh hon téc do ting cia ti san. Do d6, gép phan tao nén chuyén bién c6 loi d6i véi
vong quay tong tai san. Chi tiéu nay cling phan énh duge hiéu qua trong viéc st dung tai san vao
hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty. Mét trong nhing yéu to cho thdy hiéu qua budc du
trong cong tac dau tur, ddi mai thiét bi, cong nghé phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh.

- Yéu té sé nhan vén chu giam 0,21 1dn (twong duong giam 7,21% so voi cung ky nam
2020). Pay ciing chinh 1a hé s6 don by tai chinh. Hé s6 don bdy tai chinh giam cling thé hién su
gia tang vé kha nang tu chu tai chinh cia Céng ty trong ndm 2021. Co cau ngudn vdn cia cong
ty thay ddi theo chiéu huéng giam ty 1é ng phai tra va vbn vay so véi nim 2020.

- Qua m6 hinh phén tich Dupont & trén, c6 thé thiy cac chi sb tai chinh co ban lién quan dén
kha ning sinh 1oi cia Cong ty trong nam 2021 déu gia tang tich cuc. Chi co yéu t6 don béy tai
chinh sut giam nhe tuy nhién khéng déng ké. Nhu véy c6 thé nhan ra 1 diéu rang nim 2021, sy
gia tang ROE trong ndm 2021 'ph@'m Ion dén tir viéc gia tang ty suét loi nhuan trén doanh thu,

vong quay tdng tai san va hé s0 ganh ning 14i vay. Day la mot dau hi¢u rat tich cuc va kha quan.
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N6 ciing phan énh duge chién luge kinh doanh ctia Cong ty va ciing cho thdy hiéu qua kinh
doanh ctia Cong ty trong nam 2021 trong viéc kiém soat tét chi phi hoat dong véi muc dich téi
thiéu héa chi phi dé t&i da hoa loi nhudn.

Nhin xét vé tinh hinh tai chinh chung ciia Cong ty:

Béo céo tai chinh nam 2021 ctia Céng ty da duge kiém todn béi Coéng ty TNHH Kiém toén

KPMG duoc chip nhin toan phan. Bao cdo tai chinh da phan dnh trung thuc va hop 1y trén cac
khia canh trong yéu. Két qua kinh doanh va luu chuyén tién t¢ clia Céng ty pht hgp véi céc
Chuan mure Ké todn Viét Nam, Ché db ké toan doanh nghiép va céc quy dinh phép 1y lién quan.

Qua phan tich bao cao tai chinh va cac chi tiéu tai chinh & trén, Ban Kiém soat co nhan xét
nhu sau: Toéng quan tinh hinh tai chinh ciia Cong ty lanh manh va én dinh. Céc chi tiéu danh gia
hidu qua hoat ddng san xudt kinh doanh ctia Cong ty déu cai thién rd rét so voi nim 2020. Cong
ty da tin dung duoc cac co hoi cta thi trrdmg ciing nhur céc lgi thé sén cé, két hop véi cong tac
quan tri san xudt linh hoat dé tao ra dugc 1gi nhudn vuot troi. Cong ty kiém sodt rat ot cac chi
phi tir khau san xuét dén ban hang va quan ly, gop phan giam bot cac ganh ning tai chinh, ning
cao hiéu qua hoat déng san xuét trong nam. Bén canh dé, ciing cho thay duoc hidu qua trong
cong tac can doi dong tién, sir dung von cia Cong ty.

Dé tHi wu héa ty sudt loi nhudn trén VCSH (ROE), Céng ty ¢6 thé sir dung cong cu don béy
tai chinh, khai thac hiéu qua hon nguén vén vay dé ting hé sé nhan vén chi s¢ hiru nhwr mé hinh
phan tich Dupont & trén. Tuy nhién, cling cin hét strc than trong trong trong viéc cin dbi céc
ngudn von gitra méi trudng kinh doanh bat dinh nhu hién nay.

III. Két qua giam sat dbi véi Hoi dong quan tri va Ban Piéu hanh

HDQT da thuc hién tudn thu cac quy dinh cta Phéap luét trong hoat déng quan ly, thue hién
céc giao dich, bam sat nghi quyét PHDCD va HPQT dé trién khai thue hién nhiém vu.

HDQT da t6 chitc 4 phién hop dinh ky cling v6i nhiéu phién hop dot xuat khac. Mot s6 cong
viéc phét sinh khac trong qua trinh hoat dong do khong t6 chire hop vi giéi han vé thoi gian ciing
nhu han ché tip trung do dich Covid dugc thuc hién 14y v kién cdc thanh vién bing van ban.

Céc Nghi quyét, Quyét dinh thong qua tai phién hop déu duge théng nhit v kién cia cic
thanh vién tham dy, phan dnh dinh huéng, chién lugc, gidi phap kinh doanh ctia Cong ty nhim
mang lai lgi ich cao nhit cho cac ¢ dong. HDQT thuong xuyén chi dao, gidm sat va ho tro Ban
diéu hanh trong moi mat hoat dong.

Ban Diéu hanh véi tinh than théng nhét cao, d4 trién khai hoat dong SXKD pht hop vai
Nghi quyét ciia PHDCD. nghi quyét HDQT, tudn thi ding Pidu I¢ Cong ty. quy dinh cia phap
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luit. Ban Diéu hanh ludn sau sat moi hoat dong san xuét kinh doanh cta Céng ty. Thudng xuyén
td chirc cdc cudc hop véi lanh dao céac khdi, voi su gop mat clia trudng cac don vi lién quan dé
kip thoi bam sét dién bién thi truong, 16n ké hoach san xuét trong timg giai doan cu thé dé dam
bao hoan thanh céc chi tiéu ké hoach SXKD theo tirng thang, quy, nm.

Trong béi canh vira san xudt hiéu qud, vira chéng dich an toan, bén canh cdc gidi phap t0
chirc san xuét theo huéng tdi da nang sudt, on dinh chat lugng, Ban Piéu hanh Cong ty ludn tuan
thi phuong chdm ngudi lao dong la tai san dang quy nhit cia doanh nghiép. Vi vdy, Ban Diéu
hanh thuomg xuyén chim lo dén stre khoe, doi song clia ngudi lao dong, kip thei khen thudng,
dong vién, dam bao 6n dinh viéc 1am, ting thu nhap d¢ giit chan ngudi lao dong.

IV. Panh gid hoat djng cia Ban kiém so#t trong nim 2021

- Ban Kiém so4t da phan cong cu thé theo timg linh virc cho céc thanh vién vé cic hoat dong
kiém soat déi voi cac hoat déng San xuét kinh doanh, déu tu, tai chinh cia Cong ty.

- Tham gia dﬁiy du cac cude hop thuong ky cua HDQT, nam bit tinh hinh hoat dong san xuht
kinh doanh ctia Cong ty. Tham gia gép ¥ kién véi HDQT, Ban dicu hanh trong viée thire hién
cac ké hoach, muc tiéu cia DPHDCD phé duyét ciing nhu viée xdy dung ké hoach hang ndm cua
Cong ty.

- Trong qua trinh lam vigc, Ban Kiém soat luon duge HPQT, Co quan diéu hanh va cac don
vi trong Cong ty tao moi diéu kién thuén loi, cung cép so liéu, hd so theo véu cdu ctia Ban Kiém
soat.

V. Dw bao thj trudng va kién nghi ciia Ban kiém soat

1. D bao thj trwong

Do dich Covid 19 con tiép tuc anh huéng kho ludong boi cac bién ching mai, dac biét la cac
taic dong dén nén kinh té toan cau khi cac lénh trimg phat kinh té lién tiép dugc dua ra do cudc
chién Nga — Ukraine ngay cang leo thang. Cac su thay dbi dot bién vé gia dau, ty gia, lai sudt,
c4ac xu huong khong chéc chiin trong hanh vi cla nguoi tiéu ding tdc dong tryc tiép dén cac
doanh nghiép xuét nhap khau. Khong c6 1 kich ban chung nao cho toan nganh.

Thém vao dé, kha nang kiém sodt dich bénh Covid tai Trung Quéc dang tré thanh vén dé
dang lo ngai luc nay. Néu chién luge “Zero Covid” cing céc bién phap phong toa nghiém ngat
dugc 4p dung khi tdc dd bung phat dich manh mé tai Trung Québc trong thai gian tdi, c6 nguy co
cao lam dut giv chudi cung ing nguyén phu li¢u dAu vao cia Cong ty. Pang thoi, cling tao ra co
hoi chuyén dich don hang tir Trung Qudc sang cac qudc gia 1an can. Trong do, Viét Nam ¢o gl

thé 1ém. Vi vdy, Cong ty cén phai chi dgng nam bét théng tin, dién bién ciia thi trwong dé som
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nhén di€n céac rai ro, sém co6 giai phap tng pho linh hoat, van hanh hoat dong SXKD, dam bao
thue hién duge cac muc tiéu da dé ra.

2. Kién nghi cia Ban Kiém soat

Pé dat dugc cdc muc tiéu san xuét kinh doanh ndm 2022 cia Céng ty nhwr dd dé ra, Ban
Kiém soét cé nhing kién nghi sau:
- Poi véi nganh Sor:

e Céng ty cin tiép tuc theo doi, bam sét thi trudng, tiép cin cdc ngudn tin, yéu t6 mang tinh
dir bao xu huong thi triromg, gia nguyén liéu ddu vao, cin ddi luong nguyén liéu ton kho
va hang dang di duong dé ra cac quyét dinh mua hop 13, gop phén ting hiéu qua SXKD.
Linh hoat thay ddi ty 18 ban hang phit hop vdi dién bién cua thi truong dé dam bao hiéu
qua cao nhat.

- Déi véi nganh may:

» Lén cic phuong an chi tiét vé viéc di doi, 1ap dat, quan 1y tai san, thiét bi va cac hé thong
phu trg khic ¢6 lién quan dén cong tac giai phong mit bang dé thuc hién dyu an xay dung
Nhi may May 3 ting trong khudn vién Céng ty nhim dam béo duy tri 6n dinh nang suét,
san luong, chat lugng thanh phim, ddp tmg kip thoi tién d6 giao hang véi muc tiéu hoan
thanh ké hoach SXKD nam 2022.

o Tiép tuc phat trién thi truong song song véi viée quan tri chi phi dé ning cao hiéu qua
SXKD. Thuc hién céc giai phap dé ting ning sudt, ting san lwong can phai phat trién cén

déi voi hé théng kho bai va cac hé théng phu trg khéc, 1am nén tang phét trién can bing,

O\

bén ving. ,’” \'
- - v ) I{
- Doi vi cng tde dau tu: &lull

EL
* Vi cac dy 4n dau tur ndm trong dinh hudng phat trién ciia Cong ty giai doan 2022-26_%
tim nhin 2030, d& nghi HDQT Céng ty chi dao CQDH xay dung phuong 4n chi tiét, &ong
d6 phén tich rd trién vong phat trién, nhu cu thj truomg, san phim phat trién chién Ieoc,
ngudn cung lao dong, ké hoach ngudn von, tién do thuc hién du 4n, ké hoach kinh doanh
va trd ng...nhim dam bao cong tac dau tr dat higu qua trong béi canh méi hién nay. Trinh

cdc cép c6 thdm quyén phé duyét truée khi thuc hién,

- Déi véi cong tdc tai chinh ké todn:

e Chuin bj nguén luc dé trién khai, dap (ng dugce céc yéu ciu theo quy dinh cia Luat

Ching khoan khi Céng ty ting von didu 18, trd thanh Cong ty dai chiing quy mé 16n.



e Nang cao vai tro quan ly hé théng va ngudn von, dap img yéu cau mo rong san xuit clia
Cong ty. Tuéan thu céac quy dinh vé hach toan, cac nghia vu thué, Hai quan, han ché cac mi
ro khi co quan nha nuéc thanh kiém tra.

e Céan déi dé dam béo ngudn vén cho ké hoach déu tu nam 2022 ciing nhu dinh huéng phat
trién cua Cong ty giai doan 2022-2025, tdm nhin dén nam 2030.

- Péi véi céng ide nhan su:

e Trong giai doan phuc hoi nén kinh té trong nude sau 1 thoi gian bj gidn doan bai Covid
19, sur canh tranh vé ngudn lao dong s& cang rd nét hon. Vi vay, Cong ty cin 6n dinh tinh
hinh lao déng, gitt vilg 6n dinh SXKD thong qua cic hoat dong cham lo doi séng viée
lam, ning cao thu nhdp cho nguoi lao dong.

e Tuyén dung lao dong co trinh d9, dap img nhu céu phat trién ciia Cong ty.

- Dé xudt dom vi kiém todn:
Ban Kiém soat dé nghi Dai hoi déng C6 dong phé duyét Cong ty TNIHIH KPMG Viét
Nam thuc hién kiém toan Béo cdo tai chinh nam 2022 ctia Cong ty C6 phan Dét May Hué.
Trén day la toan bd ndi dung Bao céo danh gia tinh hinh hoat déng SXKD nam 2021 cua
Céng ty C6 phin Dét May Hué ctia Ban Kiém soat Cong ty C6 phan Dét May Hué.

Tran trong cam on!

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

= S

Phan Nit Quynh Anh
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TAP POAN DET MAY VIET NAM CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP DET MAY HUE Dic lip — Tw do — Hanh phic
86,33 TTr - DMH Thita Thién Hué, ngay 22 thang 4 ndm 2022.

TO TRINH
Vé viéc chon don vi kiém toan dde 1ap nim 2022

Kinh gwi: Pai hgi Pong Co dong
- Can ¢t Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14:;

- Can cir Ludt Ching khodn sb 54/2019/QH14;

- Can cr vao Piéu 1¢ td chire va hoat dong cia Cong ty CA phdn Dét May Hué.

Hoi dbng quén tri (HPQT) Céng ty Cé phin Dét May ué kinh trinh Pai hoi
dong Co dong vé viéc lua chon Cong ty kiém todn déc 1ap cho ndm tai chinh 2022.

1. Yéu cau ddi voi Cong ty kiem toan dic lip:

- Phai thugc danh sich céc cong ty du diéu kién kiém todn do Uy ban Ching
khoan Nha nude cf)ng bé.

- Dip mg yéu cau ciia Cong ty, thuc hién kiém toén dung thoi han, uy tin va
chit luong .

2. Pé xuit cia lwa chon don vi kiém todn Béo cdo tai chinh nim 2022:

Dé tao didu kién thuan loi trong viéc kiém toan Bao cdo tai chinh nam 2022 dat
hiéu qua cao nhét. Ban Kiém soat dé nghi Pai hoi df’ing Céd dong lya chon Cong ty
TNHH KPMG Viét Nam, tru s¢ tai Téng 46, t0a nha Keangnam, Landmark Tower,
72 ting, E6, Pham Hung, Céu Gidy, M& Tri, Tir Liém, Ha Noi 1a cong ty kiém todn
bé4o cdo tai chinh nam 2022 ciia Cong ty Co phan Dét May Hué.

Kinh trinh Dai h¢i dong c6 dong xem xét va thong qua.

Tréan trong./.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN
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Phan Ni¥ Quynh Anh
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