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Phin I.
TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

I. Két qua san xuit kinh doanh nim 2021
1. Tinh hinh chung

Nhitng thuén lgi va khé khin tic dong dén két qua san xuét kinh doanh ciia
Cong ty trong nam 2021 nhu sau:

1.1. Thudn loi

Cong ty tiép tuc nhan dugc sy chi dao sit sao ciia Toéng cong ty Thubc 14 Viét
Nam, Hoi ddng Quan tri (HPQT) Cong ty va hd trg tich cuc cua cac don vi trong T4
hop Tong cong ty.

Ban diéu hanh, cac don vi va phong ban Céng ty niang nd, tich cuc trong cong tac
tim kiém khach hang dé tiéu thy nguyén li¢u, san lugng tach cong ting so véi ké
hoach.

Dy bdo duogc tinh hinh kha ndng dich bénh s& 1dy lan nhanh, Ban Giam dbc da chi
dao cac phong nghi¢p vu phéi hop lam viéc, dam phan nhanh v6i khéch hang trong
khau diéu dong hang hoa, tach cong, chao mau va giao hang nén tién do giao ban
nhanh, vuot thoi gian du kién tiéu thu cta Cong ty.

Vu mua 2020 - 2021, diéu kién thoi tlet thudn loi trong sudt qua trinh trong, thu
hoach va so ché; sau benh hai it, rudng trong phat trién tét, ning sudt, chét luong
nguyén lidu thube 14 cao hon cac nim trude.

1.2. Kho khan

Anh huéng cta dich bénh COVID-19 din dén gidm ngudn cung cip nguyén ligu
nhap khiu trén thi truong tao nén sy canh tranh thu mua tai cdc ving tréng, ddy gia
nguyén liéu ting cao ngay tir ddu vu, dic biét trong giai doan thu hoach vi bd 14 C, B
va T. Dé mua duge san phdm diu tu, Cong ty phai tdng gia theo thi truong nhim dam
bao thu hdi cong ng diu tu va han ché tht thoat san lugng.

Tinh hinh dich bénh ngay cang phuc tap, dé ting cuong cdng tac phong dich
bénh, cdc dia phuong ap dung theo Chi thi s0 16 ctia Chinh phu, ngoai ra con ¢6 mot
s6 noi bi phong tda, cach ly y té nén cong tac dau tu san xuit nguyén liéu gip rat nhiéu
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khé khin, Cong ty cling nhu khach hang gia cong bi dinh tré trong cong tac trung
chuyén va giao nhan hang héa.

Thyc hién theo vin ban sd 3838/LDTBXH-CSLD ngay 19/7/2021 cta S¢ Lao
dong Thuong binh va Xa hoi tinh Pong Nai vé viéc chap thudn phuong an luu tra cta
Cong ty Cb phan Hoa Viét trong thoi gian phong, chéng dich COVID-19, tir ngay
15/7/2021 dén ngay 16/ 10/2021 Cong ty thyc hi¢én phuong an “03 tai chd” véi lugng
lao dong phuc vu san xudt tryc tiép chi c6 70 ngudi bang 74,4% so v6i dinh muac (94
nguodi/ca SX), do thiéu lao dong Cong ty phai gidm ning xuét dé kiém soat chit luong
tach cong, két qua thuc hién ning suat dat dugc binh quén 3,8 tAn/gid bang 82,6% so
v6i dinh muc (4,6 tAn/gio).

Hang ndm, vao thoi gian cao dlem (tir thang 6 trd di), Cong ty thuong td chirc san
xudt 2 ca/ngay dé gidi quyét hét nhu cdu tach cong nguyén liéu trong ndm. Tuy nhién
do tinh hinh dich bénh, Cong ty phai thyc hién phuong an “03 tai chd”, do thiéu hut
lao dong nén Cong ty chi t chue san xuét 1 ca 12 gio/ngay, dan dén thoi gian san xuat
kéo dai hon so véi dy kién trong nim nén chi phi vé luong tang cao.

Ciing nhu cic nam trudce, nhitng thang dAu nam 2021 do thiéu nguyén liéu dé san
xudt nén Xi nghiép tach cong phai ngung hoat dong trong mot thoi gian. Trong nam
2021 Cong ty phai tra luong nghi ngimg viéc cho ngudi lao dong voi s6 tién 1,603 ty
ddng, twong tmg 9.161 ngay cong, binh quan c6 91 lao dong thiéu viéc lam.

2. Panh gia két qua thwe hién cac chi tiéu ké hoach niim 2021

Du kién két qua san xuét kinh doanh nam 2021

T3 18 (%
Chi tiéu Pvt TH 1((2132?:1 TH vu i
(2020-2021) | %5050 (2021-2022) ?ﬁ (221)-_2221)/ f(lgl(zzll-_zzzz)/
(20-21) (21-22)
A B 1 2 3 4=3/1 5=3/2
1. Dién tich ha 1.605 1.889 1.961,5 122,19 103,84
- Vang shy " 1.436 1.709 1.768,0 123,13 103,45
- Burley " 78 100 115,0 146,87 115,00
- Nau Madole i 91 80 78,5 86,17 98,13
TH Niim 2021 %
Stt Chi tiéu Pvt 2020 o — CKNT RH
A B C 1 2 3 4=3/1 5=3/2
2 | Thu mua Tén | 4.134| 4.620| 5301 | 1282| 1147
- Nguyén liéu dau tu . 3493 | 4.120| 5.041| 1443 | 1224
- Nguyén liéu TM " 641 500 260 40,6 52,0
3 | Ché bién Tén | 7.022| 6.846| 9.133| 130,1| 1334
-Thubc 14 tach cong i 6.929 | 6.806| 9.083| 131,1 133,5
~Thudc 14 tAm " 93,3 40 50 53,6 | 125,0
4 | Tiéu thu Tin | 4.496| 4.184| 5208| 1158| 1245
- Noi dia tn 4419 | 4.085| 5.045| 1142 | 123,5




TH Niim 2021 %
Stt Chi tié Pvt
eu 12020 | kH | TH | CKNT| KH
A B C 1 2 3 4=3/1 5=3/2
+ N. ligu Cong ty dau tw B 3.778 | 3.755| 4992 | 1321 132,9
+ Nguyén ligu TM " 641 330 53 83 16,1
- Xuét khiu tn 77 99 163 | 211,7 164,6
5 | Taichinh
- Doanh thu ty 437,5| 418,0| 504,7| 1154| 1208
- Nop ngén sach (*) i 1,21 1,10 1,54 | 1273 | 140,0
- Loi nhuén truée thué y 9,06 8,00 | 16,55| 182,7| 206,9
6 | Lao dong, tién lwong
- Lao dong BQ nguoi 337 328 294 87,2 89,6
-Tién luong BQ cta
CB CNV (1.000d/ng/th) 9.505| 8.798 | 12.925| 136,0| 1469

(*): Khéng bao gom tién thué dat.

‘Trong nam 2021 Cong ty dd hoan thanh va hoan thanh vuot muc céc chi tiéu
cht yéu nhu: Doanh thu tang 20,8% so véi ké hoach dugc giao, tang 15,4% so véi
CKNT, loi nhuén truéc thué ting 106,9% so véi ké hoach duogc giao, tang 82,7% so
v61 CKNT; thu nhap binh quén cia CB CNV ting 46,9% so véi ké hoach va tdng 36%
so voi CKNT.

IL. Panh gia vé hoat dong san xuat kinh doanh nim 2021
1. Cong tac nguyén liéu

Dién tich thubc 14 thyc hién vy mua 2021-2022 1a 1.961,5 ha, tang 3,84% so véi
ké hoach; trong d6 dién tich vang sdy 1.768 ha, tang 3,45%; Burley 115 ha, ting 11,5%
va Madole 78,3 ha, bang 98,13%.

Dién tich trong thudc 14 tdng do cac nguyén nhan sau:

- Piéu kién thoi tiét thuan 101 trong sudt qua trinh trong, thu hoach va so ché;
sdu bénh it, rudng trong phat trién tét, hidu qua kinh té cta ndng dan trong thude 14 vu
mua trude duoc cai thién.

- Cac Chi nhanh dé cht dong, linh hoat trong vi¢e t6 chirc ddu tu san xuét, kiém
soat chi phi, quyét dinh gia mua nguyén li¢u. San pham diu tu déu duoc cac Chi
nhanh va dbi tic HT3 mua hét nén ning suét thu mua cao hon vu mua trude.

- Bén canh anh huéng tidu cuc dén san xuit va doi song cua nguoi dan, dich
bénh Covid-19 cling mang lai nhitng tac dong tich cyc dén ving tréng nguyén liéu: Cay
thuée 14 ¢6 ddu ra va mang lai thu nhép 6n dinh hon cho néng dan so véi céc loai cdy
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trdng khac tai dia phwong; gidm ép lyc canh tranh vé cong lao dong va dét dai tao co hoi
dé tang dién tich trong trong vy mua 2022-2023.

2. Cong tac thu mua

Téng san lwong thu mua nguyén liéu trong vy 2021-2022 la 5. 301t4n, ting
14,7% so véi ké hoach va tang 28,2% so véi CKNT. Trong d6 nguyeén lidu dau tu tir
cac vung trong 14 5.041 tAn ting 22.4% so v&i ké hoach va nguyén liéu thuong mai
260 tn bing 52% so véi ké hoach.

- Ngay tu dau vu, du b4o tinh hinh canh tranh mua ban nguyén liéu tai cdc ving
trdng xay ra gay gét, ddy gia thu mua tai thi truong nguyén liéu cac tinh ph1a Nam Ién
cao, Cong ty da chi dao cac Chi nhanh linh dong trong viéc quyét dinh gid mua cua
nong dan theo danh gid ty 1¢ lya duge cho cac don hang cu thé. Chu dong tiét kiém cac
khoan chi phi dé co loi thé canh tranh khi quyet dinh gid mua; dong thoi diy nhanh
tién do thu mua, phan cép va giao hang @& han ché thit thoat san phim dau tu.

Chdt luong nguyén liéu ddu tw
- Ty 1& cdp loai 1, 2

Ty 18 cp 1+2 Ty 16 (%) |
, ) Vu mua Vu mua
Stt Chiing loai ———
2019 - 2020 2020 - 2021

A B 1 2 3=2/1*100
I Vang sdy 91,3 88,3 96,71
II Burley 89,3 81,0 90,71
III | Madole 99,7 100 100,30
Tong cong 91,5 88,4 96,61

- Thudc 14 vang sdy: Mic du chp loai ty 1¢ 1, 2 thue hién trong ndm thip hon vu
mua trude nhung ty 1¢ thuoc 14 nguyén liéu phan cép theo tiéu chudn cia khach hang
cao do thubc phat trién tdt va sy thuan loi. Tat ca nguyén liéu giao dugc cho khach
hang dugc tinh vao nhém nay nén ty 1€ nay vAn chiém rét cao (88,5%).

DPé dap tmg nhu cu cia khach hang, Cong ty c6 mua mét lugng nguyén li¢u cap
thap tir cdc Doanh nghiép HT3 dé cung ng don “hang cho cac Cong ty thube 14 Mién
Tay nén ty 1& giao ban dugc cho khach hang va cép 1,2 thip hon cic vy mua trude.

-Thuoc 14 Burley: Chét lugng Burley ving trong Quang Nam van duy tri ¢ mirc
d6 kha tét, duoc khach hang danh gié cao, mau sac va hu’ong vi dic truong, nicotine &
murc khé. Tuy nhién do dot cudi trong mudn, gip mua vao giai doan phoi 14 nén c6 anh
hudng dén chat lugng san phim. Ty 1& 1+2 chi dat 81%, bang 90,71% so véi vu trude.

_Thubc 14 Madole: Nguyén lidu thudc 14 Madole tai Ninh Thuan dap tng yéu cau
khach hang Swedish Match va dugc khach hang danh gia cao.

3. Thu hoi cong ng dau tw sin xuat nguyén liéu

_Cong no dau tu tai cac vung trong vu mua 2020 — 2021 12 35,5 ty dong. Cong ty da
thu hoi hét 100% cong ng dau tu trong vu.

4



4. Tiéu thu nguyén liéu thudc 14.

San lugng nguyén liu ti€u thy thuc hién nam 2021 1a 5.208 thn, tuong ung
doanh thu 386,6 ty dong, ting 24% so véi ké hoach va ting 15,8% so véi CKNT.
Chung loai nguyén li¢u tiéu thu ciia Cong ty chu yéu la Vang sy ndi tiéu. Trong d6
san luong ddu tu tiéu thy ndm 2021 tang 32,9% so véi ké hoach (twong tmg 1.237 tin).
Cong ty da tich cuc tim k1em khach hang tiéu thu hét luong nguyén liéu diu tu trong
vu va 137 tin nguyén liéu tdn kho tir cac vu trudc.

- Mic du trong thoi glan qua dich COVID-19 lam anh huong dén san xuét kinh
doanh ctia cac doanh nghiép rét 16n; tuy nhién vé6i sy chi dao quyét liét cia Ban Gidam
dbe Cong ty va sy phbi hop nhip nhang giita cac phong ban chuc nang, trong ky Cong
ty da thyc hién giao xong céc don hang 16n cho khéch hang sém hon so v6i ké hoach
dé ra, voi san luong 1a 3.600 tAn nguyén liéu cc loai, cu thé: Cong ty lién doanh thubc
1a BAT.JV 2.062 tin nguyén 14, Cong ty VPM 482 tan nguyén 14, Cong ty Thang Long
525 tin da tach cong, Cong ty Sai Gon 531 tén d4 tach cong.

- Ném bt dugce nhu cu phat sinh cta cac Cong ty thude 14 diéu, Cong ty da mua
225 tin nguyen liéu thuong mai. Trong d6 mua 207 tAn nguyén la dé tach cong cip
(CX3) giao cho cdc khach hang va 18 tin vang sdy tach cong Cao Bing da giao cho
Cong ty thubc 14 Pdng Thap, g6p phan tao thém doanh thu va lgi nhuan trong nam.

3. Kinh doanh dich vu
5.1. Cong tac tach cong

-Trong nam 2021, tuy anh hudng boi dich bénh COVID-19, Cong ty phai thuc
hién phuong én “3 tai chd” mot thoi gian, vira san xudt, vira phong ngira dich bénh,
nhung két qua thyc hién trong nam c6 ting trudng so v6i ké hoach dé ra, doanh thu gia
cong tach cong nam 2021 1a 50,1 ty ddng, ting 34% so v&i ké hoach dé ra.

- Toéng san lugng tach cong thuc hién trong nam la: 9.133 tin, ting 33 4% so voi
ké hoach, ting 30,1% so v&i CKNT. Trong dé thude 14 tach cong 1a 9.083 tan tang
33,5% so v6i ké hoach va tang 31,1% so v&i CKNT, thudc 14 tAm 50 tAn. Trong co cau
nguyén li€u tdch cong ude thuc h1¢n nim 2021, san lugng gia cdng tach cong chiém ty
trong 83%.

5.2. Dich vu kho vén
Hién tai, tong dién tich kho cta Cong ty 12 46.835 m?2, bao gdm:

Téng | Dién tich kho (%)

Stt N¢i dung bvt | dién St Cho SD/ Cho thué/

tich dung thué Tong DT Téng DT

A B C 1 2 3 4=2/1*100 5=3/1*100
1 | Kho mat m?2 7.966 | 3.402| 4.564 42,71 57,29
2 | Kho ngoai quan m? 3.720 3.720 0,00 100,00
3 | Kho thudng m? | 34949 | 25975| 8.948 74,4 25,6
4 | Kho khtr trung m? 200 200 100,0 0,0
Cong 46.835 | 29.577 | 17.258 63,15 36,85




- Dién tich kho mat cho thué dai han la: 4.546 chiém 57,29% dién tich kho mat,
bang 9,7% dién tich kho toan Cong ty.

- Dién tich kho ngoai quan cho thué dai han la: 3.720 chiém 100% dién tich kho
ngoai quan Cong ty.

- Dién tic'h kho thudng cho thué dai han 1a 8.948 m2 chiém 25,6% dién tich kho
thuong va chiém 19,1% dién tich kho toan Cong ty.

- Day 1a mang kinh doanh mang lai ty suét loi nhuan cao nhét cho Cong ty trong
nhitng ndm gan day.

6. Cong tac tai chinh

Doanh thu thuc hién nam 2021 1a 504,7 ty déng, tang 20,8% so véi ké hoach va
ting 15,4% so v6i cung ky nam trude.

Cong ty da tich cuc thu hoi cdng ng va chu dong tim nguon vbn vay voi lai suat
phit hop dé phuc vu hoat dong san xudt, bén canh d6 kiém soat tét chi phi, sir dung vbn
hiéu qua nén loi nhuan thye hién trude thué nam 2021 dat 16,55 ty ddng; 14i co ban trén
c¢b phiéu 1a 1.255 dong.

‘ Nam 2021, Cong ty da chi tra tién lvong ngung viéc cho ngudi lao dong 1,603 ty
dong (twong Gmg vadi 9.161 ngay cong lao dong).

- béi Vol cong tac quan Iy linh vyc Tai chinh Ké& toén, Cong ty tap trung giai
quyét mot s6 vAn dé con tdn tai qua nhidu ky, nhu sau:

+ Di voi van dé vudng méc clia viée xac dinh tién thué dét giai doan 2011 - 2015
va giai doan 2021 - 2025 tai khu d4t khu phd 8, phuong Long Binh, Bién Hoa, DPong Nai
(try s& Cong ty) dang thuc hién tranh chap phap ludt theo thong bao thu ly sb
110/2021/TLST-HC ngay 07/12/2021 va trinh ty t6 tung tai Toa an Tinh Dong Nai.

+ T1ep tuc lam viéc véi cac bién lién quan va Cong ty Luét phéi hop, 1én phuong
an giai quyét viéc st dung Tai san trén dAt tai Long Khanh, Dong Nai theo yéu cau ctia
S¢ Tai Nguyén Moi Truong Dong Nai.

+ Dbi v6i cac khoan ng phai thu kho doi thuc hién ra soat hd so, qué trinh trich
lap du phong céac khoan ng theo ding quy dinh tai Thong tu 48/2019/TT-BTC ngay
08/08/2019 cua Bo Tai chinh.

+ Cong ty hién con mot s6 tai san tai ‘cac vung trong nguyén liéu (chi yéu la nha
ctra vat klen trac) khong st dung nhung van con phai trich khau hao, do cat giam qui
mo san xuét cting nhu nhu cau st dung nguyén liéu cua khach hang co su thay dbi 1on
vé chét lugng nén cac ving trong budc phai ngung san xuat hodc giai thé. Cong ty da
¢ van ban dé nghi Tbng Coéng ty, trinh cap ¢ thdm quyén phé duyét phuong én sap
xép, thanh ly so tai san nay theo Nghi dinh s6 167/2017/ND-CP ngay 31/12/2017 va
Nghi dinh s6 67/2021/ND-CP ngay 15/7/2021. Do co ché, chinh sach vé dit dai cta
céc Tinh - dia phuong thay ddi, cac Tinh — dia phuong c¢6 xu huéng thu h01 dat khi
thdy khong co phuorng an su dung hodc st dung sai muc dich dugc giao, can s6ém co
dugc sy phé duyét téng thé dé trién khai phuong an xtt ly, ké hoach thanh 1y sb tai san
trén, thu hdi vén, tai phuc vu san xuat kinh doanh, han ché rui ro phép 1y trong quan ly
va sir dung dét.



7. Cong tac to chire, lao dong, tién hrong, an toan, vé sinh lao dong
7.1. Cong tdc lao djng, tién lwong

- Lao ddng va thu nhip binh quén cta nguoi lao dong udc thuc hién nam 2021 cu
thé nhu sau:

+ Lao dong binh quan ca nam 2021 twong duong 294 ngudi, dat 89,6% so véi
ké hoach va dat 87,2% so v6i CKNT.

+Tién lvong binh quan cia CB CNV la 12.925.093 dong/ngum/thang, tang
46,9% so v6i ké hoach va ting 36% so véi CKNT. De dap (mg nhu cau san xudt “3 tai
chd”, nguoi lao dong phai lam viéc 12 gi0/ ca nén tién lwvong binh quan cua nguoi lao
dong trong ky ting hon so véi ké hoach dé ra.

- Tong quy tién lwong thuc hién ndm 2021: 45.618.339.828 ddng
+ Tong quy lwong cua NLD: 43.686.205.084 dong
+ Tong quy lwong ctia NQL: 1.932.134.744 ddng

- Do anh hudéng dich COVID-19, dé dam bao thyce hién dung theo hop dong da ky
két vai déi tac, Cong ty da phai t6 chirc san xuét theo phuong an “03 tai chd” (viét tit
1 3T) tir thang 8 dén thang 10/2021. Do thiéu hut nguodn lao dong (trong thoi gian thuc
hién 3T va sau khi két thuc 3T), Cong ty khong thé t6 chire san xudt 02 ca theo ké
hoach, phai chuyen sang phuong 4n san xudt 01 ca kéo dai (12 gio/ca), Cong ty phai
diéu dong mot sb lao dong thudc cac phong nghiép vu, phuc vy, phy trg tang cuong
cho Xi nghi¢p Tach cong dé duy tri hoat dong san xuat Tuy nhién néang suat ché bién,
tach cong thip (khoang 78% so voi ning suit san xuit binh thuong) do s6 lao dong
tang cuong chua quen voi cudng do va moi truong lam vi¢e. Chi phi tién luong ting
thém tir théng 7 dén thang 12/2021 so véi diéu kién san xuit binh thuong la
2.614.437.664 ddng, lam cho chi phi tién lvong/tdn tang 21,03%, anh huéng dén loi
nhuén ctia Cong ty.

- Téng hop, béo céo tinh hinh thuc hién cong tac LDTL ndm 2020, xay dung va
trién khai thuc hién ké hoach LDTL nam 2021. Piu chinh h¢ théng thang luong, bang
luong ctia Chi nhanh Gia Lai va Ninh Thuan.

7.2. Cong tdc to chiic, an todn, vé sinh lao dpng

- Stra ddi, bd sung va ban hanh: Diéu 1¢ Céng ty, Quy ché noi bo vé quan tri Cong
ty, Quy ché Hoat dong ctia Hoi ddng quan tri va Quy ché Hoat dong ciia Ban Kidm
soat.

- Ra sodt, stra ddi, bd sung Noi quy lao dong, Quy ché dan chu, Quy ché cong tac
can bo, Quy ché thi dua, khen thuéng, Quy ché lam viéc, Quy ché cong b thong tin.

- Thyc hién cong tac can bo: B6 nhiém méi 04 luot nguorl (01 trudong phong va 03
pho trudng phong); bd nhiém lai (12 luot nguoi); ra soat, diéu chinh quy hoach can bd
giai doan 2021 - 2026; , 1ap thu tyc Gng ct, dé ctr thanh vién HDQT, BKS va thuc hién
bau tai Dai hoi dong ) dong.

- Ra soat va ban hanh dinh mtc lao dong nam 2021; Thyc hién tuyén dung 12 lao
dong, xay dung ché do, chinh sach déi véi lao dong dlCh vu dé& dam bao hoat dong san
xudt tich cong.




- X4y dung phuong én phong ngira va ng pho vdi tinh huéng dich bénh COVID-
19, trién khai thyc hién cdc van ban huéng dan cia co quan chirc ndng, Ban chi dao
COVID-19 céc cap.

- Xay dung ké hoach thyc hién phuong an san xudt “03 tai chd”, phuong 4n bd
sung lao dong thuc hién “03 tai chd”, trién khai thuc hién cac ché do, chinh sach dé hd
tro ngudi lao dong thyc hién “03 tai chd”, hoan thién ho so ¢é NLD nhan dugc céc gbi
hd trg tr Chinh phu.

- Tinh dén cudi nam 2021, tht cd CB.CNV ciia Céng ty déu dugrc tiém di 02 mii
véc xin phong, ngtra dich bénh COVID-19.

- Trién khai danh gia rii ro va bdo céo thuc hién hanh dong khéc phuc nam 2021.
Ban hanh tai liéu Huéng din kiém tra va can nhdp nguyén lidu trén bing chuyén
(WI.17) va S6 tay K¢ thuat cong nghé thube 14 tim (QM.06).

- B4o céo tong két cong tac ATVSLD-PCCN va phong chdng thién tai - tim kiém
ctru nan nam 2021, b4o cdo tinh hinh tai nan lao dong nam 2021.

8. Cong tac ky thuit va xay dung co ban
8.1. Xdy dung co ban

Trong nam 2021, Cong ty chi tap trung dau tu cac cong trinh trong diém, cn
thiét; Dong thoi sira chua cai tao cac cong trinh xay dung hién c6 va may moc, thiét bi
dé phuc vu ké hoach san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

8.2. Cong tac ky thudt

- Thuong xuyén kiém tra qua trinh vén hanh hé thdng nuéde thai, quan ly viéc thu
gom, phén loai van chuyén chat thai nguy hai va phdi hop cung cac co quan chire nang
lay mAu, quan tric mdi truong lao dong nhdm dat tiéu chuin nha nudce vé cac yéu cau
chét thai, nudc thai, méi truong, giup Cong ty yén tdm san xuét va cai thién mdi truong
lam viéc tot nhat cho ngudi lao dong.

-Trong nam 2021, dé dam bao an toan trong qui trinh san xuat, Cong ty da tién
hanh kiém dinh 100% cac loai mdy, thiét bi, vét tu c6 yéu cAu nghiém ngit vé an toan,
vé sinh lao dong.

9. Cong tac doan thé

- Tiép tuc thyc hién tdt chiic ning bao vé quyen va loi ich hop phép, chinh dang cho
ngudi lao dong. Thuc hién ddy dii cac quy dinh di ky két trong Thoa udc lao dong tap thé.

- Dong vién, thong tin cho nguoi lao dong hiéu vé tinh hinh kho khin chung cta
Cong ty dé c6 su cam thong, chia sé.

TIL. Mét s6 ndi dung lién quan dén c6 dong

1. Co phén

- Téng s ¢b phan dang Iuu hanh: 12.853.052 ¢ phan.

- Loai ¢b phin dang luu hanh: 12.853.052 ¢6 phan pho thong.

2. Co cau co dong:



Tai thoi diém 01/12/2021
5 , . Ty 1§
TT Co dong S6 lwgng S0 ¢o nfim giir
Co dong | phan sé hiru
(%)
I | C6 déng trong nuéc 441 12.853.052 100
1 | Nha nuée (TCT Thube 14 Viét Nam) I 9.778.162 76,08
Ca nhan thanh vién;
2 5 71.165 0,55
HPQT, BGD, BKS, KTT
3 | Céc ca nhan 433 1.805.528 14,05
- 4 | T4 chtic trong nude 2 1.198.197 9,32
I | C6 dong nuwée ngoai 0 0 0
TONG CONG 441 12.853.052 100
* Thong tin ¢6 dong lén
- Danh sach c6 dong 16n (Ty 18 % s hitu > 5%)
| S6 Ty 18
TT Tén cb dong Pia chi cb phiéuse | (%)
hiru s6' hitu
, Tang 4, Toa nha Phu Dién,
I | TCT Thuoc la Vit Nam | 83A Ly Thuong Kiét, Quan | 9.778.162 | 76,08
Hoan Kiém, TP. Ha Noi.
« . | Lo C45/1 Puong sb6 7, KCN
p | S TNHH MIVThuoe I | oy 60 "N Binh Chanh, | 838.738 | 6.53
Sai Gon
HCM
TONG CONG 10.616.900 | 82,61

3. Tinh hinh thay d6i vén diu tw ciia chi sé hiru

- Cong ty khong thyc hién ting vbn c¢b phén trong nam 2021.

4. Giao dich c6 phiéu qu§y

- S6 luong cb phiéu quy: 0 cb phiéu.

5. Cac chirng khoan khac: Khong ¢o.

6. Tién d9 niém yét cd phiéu Céng ty 1én san chitng khoan

Theo Quyét dinh s6 611/QD- SGDHN ngay 22/9/2015 quyét dinh v& viée chép
thudn cho Cong ty ¢ phin Hoa Viét dugc diang ky giao dich cé phiéu phd thong tai S&
Giao dich Chung khoan Ha N¢i. C6 phiéu Céng ty duge niém yét trén thi trudong
UPCOM véi Mi ¢ phiéu 1a HIC.




Phan I1.
I. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

Niam 2021 _— Y%
Stt Chi tiéu bvt
2022 KH22/ | KH22/
KH iH KH 21 TH 21
A B C 1 2 3 4=3/1 5=3/2
1 | Thu mua Tén 4.620 5.301 6.192 134,0 116,8
- Nguyén liéu dau tu " 4.120 5.041 5.892 143,0 116,9
- Nguyén li¢u TM " 500 260 300 60,0 115,4
2 | Tach cong TAn 6.846 9.133 8.186 119,6 89,6
-Thudc 14 tach cong " 6.806 9.083 8.186 120,3 90,1
~Thudc 14 thm " 40 S R
3 | Tiéu thu Tén 4.184 5.208 5.369 128,3 103,1
- N¢i dia " 4.085 5.045 5.270 129,0 104,5
+N. lidu C. ty dau tu " 3.755 4.992 5.270 140,3 105,6
+ Nguyén li¢u TM ! 330 53
- Xuét khiu Tén 99 163 99 100,0 60,7
4 | Tai chinh
-Doanh thu ty 418,0 504,7 519,4 124,3 102,9
- NOp ngan sach " 1,10 1,54 3,2 290,9 207,8
- Loi nhuan trude thué " 8,00 16,55 8,6 107,5 52,0
5 | Lao ddng tién lrong
- Lao dong BQ nguoi 328 294 327 99,7 111,2
-Tién lvong BQ clia
CB CNV (1.000d/ng/th) 8.798 | 12.925 9.192 104,5 71,1

(Cdc chi tiéu ké hoach thuc hién trong ndm 2022 chua tinh dén yéu to truy thu
tién thué dat tai dia diem Vin phong Cong ty).

Cac nhiém vu va giai phap thuc hién

- P& phén diu hoan thanh cac chi tiéu ké hoach SXKD nam 2022, tap thé lanh

dao va CBCNV Cong ty tiép tuc doan két, quyet tam khic phuc kho khin, ddy manh
phat trién san xuit kinh doanh va thuc hién tdt cac nhiém vu trong tam sau:

1. Cong tac diu tw va phat trién viing trong

- Trong bdi canh dich bénh COVID-19 dién bién phirc ‘tap va co xu hudng kéo

dai, chu dong khau mua va cung trng vét tu ndng nghiép, thuéc BVT sém dé tranh cac
rti ro ¢6 thé mang lai d6i voi viée giao nhén, dap ting kip thoi ké hoach mua vu.

- Lam viéc som voi cac khach hang dé x4c nhan chinh thirc nhu cau nguyén liéu.

Dic biét 1a yéu ciu cua khach hang ve tiéu chuén san pham vi déy 1a co s¢ cho viée
thiét k& qui trinh canh tac nhim san xuit dng loai san phim khach hang can.
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- Tiép tuc thuc hién cac giai phdp cai thién chat luong nguyén liéu, ting ty 1¢ dap
ang tiéu chuan ctia khach hang, cu thé nhu sau:

+ U tién lua chon cac ving trong chit lugng cao va ¢6 d1eu kién canh tac tdt,
loai bé céc vung trong c6 do chay va chit luong kém, c6 tién st v& dich bénh do virus
dé han ché rui ro.

+ Chon nhitng nha cung ung co uy tin trong viée thue hién hop ddng, thyc hién
ding qui trinh canh tac, so ché va phén loai dé hop tac.

- Chi nhanh Gia Lai tiép tuc phat huy va cai tién mot sd giai phap thue hién c6
hi¢u qua tai don vi nhu: Chii dong mua nhanh & giai doan diu dé tranh bién dong gia
Ve sau; to churc, sip xép hop ly céc cong doan so ché nham khéc phyc tinh trang 1an
cép khi ¢p kién, giam chi phi cong lao dong va hao hut do v& vun khi phai thao tac
sang loc nhiéu 1an; cdp nhat va danh gid ty 1¢ phéan loai vao cubi ngay dé xac dinh
nguyén nhén ting gidm, tim giai phap khic phuc hiéu qua.

- Chi nhanh T4y Ninh tiép tuc x4y dung va trinh duyét phuong an sira chita, ning
cép nha lan, kho dam bao mit bing cho cong tac phan cép, bao quan nguyén liéu tai
céc T6, tranh tinh trang nguyén liéu giao vé Cong ty bi 4m, xubng mau..

- Phong QLCL tlep tuc cong tac huéng dan, kiém tra, hd trg cac don vi trong
khau phan cap san pham.

- Phong QLCL phdi hop cing phong KHKD, kho nguyén ligu lén ké hoach kiém
nhép nguyén liéu 100% trén bang chuyén.

- Dbi v6i cac nha cung cap la HT3: Phong QLCL ting cudng kiém tra, gidm sat
dé dam bdo cung ung ding s6 luong, chat lvgng nguyén liéu theo cac don hang va bao
toan von dau tu.

- Thyc hién t5t Chwong trinh sédn xut thudc 14 bén vitng (STP) dé dap tng yéu
cau cua cac khach hang.

2. Cong tac thu mua

- Tang cuong cong tac kiém tra, giam sat cdc Chi nhénh trong qua trinh thu mua,
phan loai va giao nhan dé han ché bi ha cép, hao hut trong mua bén, giao nhén.

- Xay dung phuong 4n gi4, phuong 4n thu mua dé Gmg phd véi tinh trang canh
tranh thu mua trén dia ban cac Chi nhanh do 4nh hudng cta dich bénh COVID-19.

- Klem sodt chit ch& trong khau kiém nhap nguyén li¢u tranh tinh trang nguyén
liéu 14n cdp, @6 4m cao d& d& dang trong cong tac phdi ché, tao ra nhitng san phdm
chat lwong va do dong déu cao.

3. Tiéu thu nguyén liéu thube 1a
3.1. P6i v6i nguyén ligu chwa tach cong

-Tich cuc lam viéc véi cac khach hang dé xay dung ké hoach giao hang nhanh
nhim giam cac chi phi nhu: xudng cép cua nguyén li€u, hao hut, chi phi lvu kho, 14i
vay va ting vong quay von. Dic biét 1a cac khach hang 16n nhu BAT.JV va VPM.

-Chu dong lam viéc v6i cac Cong ty Thube 14 dibu, dbi tac dé co su chia s& kho
khin khi gié tri dau tu san xuét nguyén li¢u 14 ddu vao ting cao.
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3.2. Poi véi nguyén ligu di tach cong

-Phéi hop tét giita cac phong ban nghiép vu va Chi nhanh, doanh nghiép (HT3)
dé thuc hién tdch cong mau va chao mau nhanh cho khéch hang.

~Thyc hién viée didu dong nguyén liu theo dung ké hoach dé tach cong va luu
trit kho lanh sau khi c6 phan héi vé miu cia khach hang nhdm giam tinh trang xudng
cép clia nguyén lidu.

-Theo d&i, ném bét kip thoi nhu cdu ctia thi truong sau dich bénh COVID-19 aé
tan dung co hodi cung mg nguyén liéu thuong mai cho cac don vi nhim ting thém
doanh thu va lgi nhuan cho cong ty.

-Thuc hién tdt khau cham soéc khach hang.
4. Kinh doanh dich vu
4.1 Tach cong

- Pé thuc hién tbt chi tiéu san xudt tach cong nim 2022, tao cong an viée lam cho
nguoi lao dong, Cong ty tich cyc gidi thiéu toi nhiéu d6i twong, cac khach hang trong
nude va nude ngodi cac vu diém vé cong nghé cla thiét bi tach cong, cac dich vu hd
tro va gia tri cong thém d6i v6i dich vu tach cong nham tim kiém thém don hang.

-Bén canh nhidu giai phap nham duy tri don hang tir cic khach hang truyén thong,
Cong ty tich cuc thu hut thém khéch hang nu¢e ngoai hop tac theo hinh thirc gia cong
xuAt khu hogc tim kiém déu ra cho loai hinh san xuét xut khu, xudt khéu tai chd.
Phéi hop chit ch& voi ddi tac gia cong xuét khdu, ddm bao tranh rii ro thanh toan,
cung thio g& va chia sé nhitng kho khén trong san xuét hién nay.

- Tiép tuc cai thién chat lugng dich vu gla cong tach cong dé thoa man yéu ciu
khéach hang. Tang nang suit lao dong, giam gia thanh san xuét nhiam tang stc canh
tranh ctia Cong ty. Cu thé nhu sau:

+Téan dung thoi gian khong c¢é don hang san xuat dé thuc hién duy tu, bao
dudng may moc thiét bi tai XNTC nhidm dn dinh ning sudt, chét lugng san pham dam
bao ty 1¢ thu hdi va cac thong sd k§ thuat clia nguyén liéu da tach cong; hd trg, bao
quan tot nguyén lidu sau tach cong ctia khach hang.

+Thiét 14p va mod rong khau gidm sat bang camera trong qué trinh giao nhén,
tach cong va luu kho nham dam bao tinh minh bach v6i khach hang.

+ Ap dung hi€u qua céc bién phap dé kiém soat tap vat trong khau tach cong,
bao quan.
+ Phén cong nhan sy hop ly theo ding dinh bién lao dong tai XNTC. Nhiing vi

tri khong can lao dong co trinh do chuyén mén cao hogc kinh nghig¢m thi co thé sur
dung lao dong thué ngoai dé giam chi phi phai tra lvong khi nghi nglrng viéc.

+ Khao sat khéi luong cong viée cu thé de dinh bién lao dong/ ca san xudt phu
hgp, tranh lang phi nhan cong; duy tri hodc tiét giam muc tiéu hao dién ning/ tan
thanh pham.

+ Thye hién dung dinh muc vé ti 1& thu hdi nguyén liéu da tach cong, hoi nude
bdo hoa va dién nang tiéu thu da dugce ban hanh.
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4.2 Dich vu kho van

- Duy tu, stra chita hé thong kho d4p tng theo yéu ciu khach hang dong thoi gia
tang dién tich kho cho thué.

5. Cong tac tai chinh

- Nham tang sy tu chu va gidm rui ro vé tai chinh, Cong ty tich cuc tiéu thy hét
luong hang dau tu trong vy, thanh Iy cac loai vat tu t6n kho l4u, khong can dung, 101
thoi, co ké hoach can doi tai chinh trong ngén han. Tich cuc tim kiém cac ngudn vén
vay c6 lai sudt thap, 1ai sudt wu dai.

- Thye hién cac bién phdp hitu hi¢u dé ddy nhanh viéc thu hdi cac khoan ng phai
thu, dic biét 1a ng ton dong phat sinh tir hoat dong gia cong tach cong va thu mua
nguyén li€u, qua do cai thién dong tién, giai quyet kho khin trong thanh toan, bd sung
von cho kinh doanh, néng cao hiéu qua sir dung von, timg budc cai thién tinh hinh tai
chinh cta Cong ty, ra soat, xtr ly kip thoi cac khoan ng kho doi da trich du phong.

- Xdy dung cac giai phdp tai chinh pht hop nhim giam thidu chi phi thu mua, bao
quan, cai thién hiéu qua ddu tu, thu mua tai cac vung trong nhim 6n dinh va phat trién
vung nguyén liéu, ddp ing muyc tiéu cia Cong ty va Tdng Cong ty trong tuong lai.

- Danh gia day du, chinh x4c, than trong trong linh vuc kho vén; c¢6 ké hoach cu
thé, chi tiét nhim khai thac thé manh trong linh vuc nay thong qua loi thé canh tranh
(quy dét, tai san da hét khau hao.. ) dé xtc tién dau tu hop 1y, nang cao hiéu qua kinh
doanh kho van, gép phan cai thién hiéu qua SXKD chung cia Cong ty.

- Quan ly vén ding theo quy dinh Nha nuée, Tong cong ty va cua Cong ty.

- Thyc hién ngay cac phuong én xt ly, ké hoach thanh ly cac tai san khong can
ding, khong c¢6 nhu cdu st dung sau khi dugc phé duyét phuong an sip xép nha dit
theo Nghi dinh s6 167/2017/ND-CP ngay 31/12/2017 va Nghi dinh s6 67/2021/ND-CP
ngay 15/7/2021 nhim thu hdi vén, tai phuc vy san xuit kinh doanh, ddng thoi han ché
rui ro phap ly trong quan ly st dung dét, tai san trén dét.

6. Cong tac to chic - lao dong - tién lwong

- Lao dong binh quan ndm 2022 12 327 nguoi, trong do: lao dong ¢ hop dong lao
dong 1a 271 nguoi, lao dong thué dich vu: 56 nguoi.

- Quy tién luong ngudi lao dong va quy tién luong ngudi quin ly Cong ty ké
hoach nam 2022 nhu sau:

- Tong quy tién luong ké hoach nam 2022: 36.071.065.008 dong
+ Quy tién lwong ké hoach ctia NLD: 34.163.409.168 ddng
+ Quy tién lwong ké hoach cta NQL chuyén trach: 1.907.655.840 dong

+ Tién lvong binh quan cia CB CNV : 9.192. 422 ddng/ngudi/thang.

- Thyuc hién ra soat dinh mirc lao dong cua Cong ty theo hudng tinh gon, hiéu
qua. Dy bao tinh hinh lao dong trén dia ban tinh dé kip thoi didu chinh chinh sach lao
dong va tuyén dung dé phuc vu sén xuit.

- Cép nhat van ban phap luét vé lao dong, ra sot, stra ddi bd sung cac quy ché,
quy dinh ctia Cong ty theo ké hoach.
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- Ra soat cdng tac quy hoach cén bg, trién khai thuc hién dao tao cho CBCNV
theo danh sach quy hoach duoc phé duyét.

T4 chitc kham stc khoe dinh ky va kham phat hién bénh nghé nghiép cho NLD.
- X4y dyung va trién khai thuc hién ké hoach ATVSLD-PCCN nim 2022.

- Xay dung ké hoach va trién khai danh gié rdi ro va béo céo thyc hién hanh dong
khac phuc nam 2022.

7. Cong tac dau tu - xAy dung co ban va ky thuit.
7.1 Cong tac ddu tw - xAy dung co bian
-Nam 2022, Cong ty du kién k& hoach dau tu cac hang muc cu thé nhu sau:

Stt Pon vi/ hang muc cong trinh Tri gia (d0ng)
1 | Tai khu vuc Cong ty 2.928.425.357
Chi nhanh Tay Ninh. 1.229.200.000
3 | Chi nhanh Gia lai 56.200.000
- Cong 4.213.825.357

7.2 Cong tac ky thuat

- Téng cudng cong tac gidm sat viée bao tri sira chira nha may tach cong nhim
giam thoi gian ngung may. Phan ddu trong nam 2022 giam thoi gian nglmg may so
v6i nam 2021 dé gop phén tiét kiém chi phi cho Cong ty.

- Kiém tra, kiém dinh c4c thiét bi dp lyc dinh ky nham dam bao an toan. Hi¢u chudn va
kiém dinh c4c thiét bi do ludng nham dam bao chinh xé4c trong qua trinh san XUt .

- Phéi hop clung céac co quan chirc nang do dac cac thong s6 mdi trudng va co
phuong an cai tao moi truong lam viée nhdm dam bao didu kién vé moi trudng lam
viéc cho CB.CNV.

8. Cong tac khac

- Chu dong x4y dung kich ban vira san xuét vira phong chéng dich bénh Covid-
19 tai cac don vi/ bd phan v6i myc ti€u: Khong co nguoi lao dong nao bi mic bénh
dich dé dam bao strc khoe nhan vién va yéu ciu san xuét an toan, lién tuc.

- Cai tién Hé théng Quan tri chét luong va duy tri 4p dung vao tAt ca cac hoat
dong cia Cong ty.

- Thuong xuyen cham séc trang web cua Cong ty, tao lién két véi Cong ty me
va cac don vi thanh vién dé tao su phong pht cho website ctia Cong ty. D4y manh ting
dung cong nghé thong tin trong cdng tac quan ly, diéu hanh.

- Tang cuong doan két noi bo trong Cong ty. Duy tri t6t m01 quan hé voi chinh
quyén dia phuong noi Cong ty dong tru s& va noi ¢6 dAu tu ving trong.

- Chi dao quyét liét cong tac thyuc hanh tiét kiém, chéng lang phi trong mua sdm
vat tu, trang thi€t bi phuc vu san xuat.
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- P& xuét giai phép han ché t5i da muc d¢ anh huong cua céc yéu t6 khach quan cia
dich bénh; quan tdm chdm lo va ddm bao doi sdng, viéc lam, an sinh x& hdi cho nguoi lao
dong.

- Cong doan phéi hop véi Chinh quyén phat dong céc phong trao thi dua san XU,
sang kién cai tién k¥ thudt, ...v6i cac tiéu chi ddnh gia rd rang, ché do khen thudng thich hop.

- Quan tri¢t CB.CNV thyc hién nghiém tic cdc Quy dinh, ché d6 Nha nudc, ndi
quy, quy ché Céng ty.

- Thuong xuyén quan tdm dén cong tac an toan lao dong, v¢ sinh cong nghiép,
phong chdng chdy no va cong tac an ninh trat tu trong toan Céng ty.

Trén day 1a bdo céo két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2021 va ké hoach
sdn xuét kinh doanh nim 2022 ctia Cong ty./. ﬂ,

Noi nhin:

- HDQT, BGD, Ban KS;
- Céc Phong NV, CN;

- Luu: VT, KHKD.

R .
Sweng Hiru Hung
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