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S6: 138/BC-HPQT Hai Duong, ngay 07 thang 4 ndm 2022

BAO CAO HOAT PONG CUA HQOI PONG QUAN TRI
Trinh Pai hji dong ¢6 dong thwong nién nim 2022

A. QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN CUA CONG TY
1. GIOI THIEU CHUNG:

Cong ty C6 phin Song Da Cao Cuong 13 doanh nghiép khoa hoc cong nghe
dugc thanh 14p va hoat dong theo Gidy chung nhin dang ky kinh doanh sd
0800376530 do S& K& hoach va Pau tu tinh Hai Duong cép lan dau ngay 17 théng 4
nam 2007, duogc stra dbi bd sung cip lai 1an thir 13 ngay 01 thang 3 ndm 2019; vdi cac
nganh nghé chinh kinh doanh chinh: Khai thac, sén xuét, kinh doanh phu gia diing cho
cong tac bé tong va xi mang; San xuét va mua ban vat liéu xay dutng, Nghién ctru, dao
tao, ng dung va chuyén giao cong nghé trong linh virc san xuit phu gia dung cho
cong tac bé tong, xi mang va vt liéu xay dung; Van tal hang hoa bang otd va tiu thuy;
Gia cong co khi va két cAu thép trong xay dung; Tu van, thiét ké, ché tao, chuyén giao
cong nghé cac day chuyén coéng nghé vé: Xt ly mdi trudng, san xult vat lidu xay
dung, ...;

Céac C dong sang lap ctia Cong ty bao gbm: Cong ty Cb phan Céng nghlep va
Dich vu Cao Cudng, Cong ty Cb phan Séng Da 12 va dng Nguyén Héng Quyén (Tién
sy khoa hoc)- Nguyén can by Vién Khoa hoc Vit liéu Viét Nam.

La Cong ty dai chiing dd ni€ém yét cb phiéu trén san giao dich ching khoan Ha
Noi tir ndm 2010, nay giao dich trén san UPCOM, gdm céc cb dong thé nhan va phap
nhén; Ngudi dai dién theo Phép luat ctia Cong ty la 6ng Vi Van Chién - Tong Gidm
dbc Cong ty.

Vén diéu 1& : 138.899.730.000 dong
Téng sb ¢b phan : 13.889.973 ¢b phan

Ménh gia cé phan  : 10.000 d6ng/cd phan
II. QUA TRINH PHAT TRIEN
1. Hinh thanh phat trién

Qua nhiéu nim phét trién, tir khi c6 mot nha may san xuét ra mot loai san phém
1 tro bay, dén nay Cong ty da tr& thanh doanh nghiép khoa hoc cong nghé va ludn tién
phong trong viéc xir ly céc chét phé thai cong nghiép dé ché ra san pham hitu ich, hién
Cong ty c6 “Td hop san xudt vat lidu xay dung méi”, véi cic nha méy san Xuét ra
nhiéu vét liéu méi nhu tro bay; gach nhe khong nung; bé tong khi (tAm tuong, panel,
...); vita khd; keo dan gach, d4; bot Senndphai, co khi ché tao, ..., dén nay téng tai san
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cia Cong ty la 284ty dong, ngoal ra qua qua trinh ty ngh1en ciry, thiét ké, ché tao, lip
dat, vn hanh day chuyén san xuét, Coéng ty di thanh cong vé cong nghé xit ly ba thai
Gyps cua nha may san xuéit phan bon DAP — Dinh Vii - Hai Phong, dé san xuét ra
thach cao nhan tao, Pé tai cap Nha nude di duge B6O Khoa hoc va Cong nghé¢ phé
duyét, nghiém thu thanh céng du 4n quy md 16n;

2. Muc tiéu, dinh hwéng ciia Cong ty:

- Phat trién 8n dinh, bén vitng, tr& thanh doanh nghiép lon di d4u trong linh vuc
cong ngh¢ va san xuét vt liéu xay dung mdi, chét lugng cao, sir dung nguyén liéu chu
yéu tir cac chit phé thai clia nganh cong nghiép; dong thoi khong ngung nang cao uy
tin, thuong hiéu cia Cong ty, bdo toan Va phat tridn vén cua céc cd dong, hoan thanh

céc chi tiéu k& hoach ma Dai hoi dong cd dong di thong qua, dam bao gia tri cua ch
phiéu, loi tirc cia cd dong va thu nhap ctia ngudi lao dong.

- Tim kiém va khai thic thi trudng cic nudc nhim tirng buéc xuét khiu cac san
phdm nhur tro bay, vat liéu x4y khong nung, panel, tdm tudng, vita khd; keo dan gach
da, bot Senndphai...; nédm bét cac co hoi ddu tu, kinh doanh dé mang lai hiéu qua cao
cho Cong ty.

- Tang cuong lién doanh hgp tac vai cac td chirc, ca nhan, vién nghién ciru khoa
hoc trong va ngoai nudc, dé mo réng quy md dAu tu ca vé chiéu rong va chiéu séu
thudc céc linh vuc co nhiéu tiém ning, ddc biét 1a x{ ly tro xi thai ra tir nha may nhiét
dién va san xuét vat liéu xay dung méi.

- Quan tim viéc tuyén dung, thu hut nhén tai, ting cudng cong tac dao tao va dao
tao tai chd dé nang cao trinh d§ quan 1y, chuyén mén va tay nghé cho d6i ngii can bd
cong nhan vién, b tri sip xép lao dong mot cach hop ly.

III. CO CAU VA TO CHUC.

1. Hoi ddng quan tri hién nay gbm:

- Ong Kiéu Vin Mat Chu tich HDQT

- Ong Nguyén Hong Quyén Thanh vién HDQT
- Ong Nguyén Anh Diing Thanh vién HPQT
-Ong Kidu Van Cudng  Thanh vién HDQT
- Ong Nguyén Anh Héng  Thanh vién HPQT

- Hoi ddng quén tri Cong ty hoat dong theo nghi quyét ctia Dai hoi dong cb dong,
theo Pidu 18 va cac quy ché ciia Cong ty, tuan thi thue hién theo phép luét hién hanh;
Hoi déng quéan tri Cong ty 13 t6 chic didu hanh va quyét dinh cac chii truong dinh
huéng phat trién, cac chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh, ddu tu. Pdng thoi truc
tiép trién khai mot s6 noi dung thudc thdm quyén.

2. Ban Téng giam déc
- Ong Vii Vin Chién Téng giam ddc
- Ong Pham Vin Thu Ph6 Tdng gidm dbc
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Ban Téng Gidm dbc td chirc thuc hién cac chi trwong, chinh sach, Nghi quyét
ctia Hoi ddng quén tri va Pai hoi dong ¢d dong.

3. Cac phong, ban, don vi truc thudc g(‘Sm:
3.1. Nha méy sén xuét

3.2. Phong Tai chinh - K& toan.

3.3. Phong Té chire - Hanh chinh.

3.4. Phong Kinh doanh.

3.5. Phong K¥ thudt- Cong ngh¢

Cac bd phan truc thudc hoat dong theo phin cép cua Cong ty; dudi su chi dao
didu hanh tryc tiép cia Ban Tong gidm ddc.

4. Céc tb chirc déang, doan thé:

Cing v6i qua trinh hinh thanh phat trién, Cong ty ciing phat trién céc t6 chirc
nhu Pang, Cong doan, Doan thanh nién; cic td churc trén hoat theo qui dinh hién hanh
va theo nguyén vong chinh dang ctia doi ngii lao dong.

II. BAO CAO TOM TAT HOAT PONG NHIEM KY 2017-2022

1. Tinh hinh chung

1.1. Kh6 khén:

- Nhiém ky qua Viét Nam van chiu dnh huéng cua thi trudong bét dong san trAm
léng, nhu cdu vé vit liéu xdy dung giam, tdc dOng truc tiép dén san xuét gach nhe va
vira kho; anh hudng khong nhé dén hoat dong ciia Cong ty;

- Viéc phat trién thi truong gach nhe va vira kho con gip rat nhiéu khoé khin do
thoi quen st dung, sy vao cudc cia Nha nude con chua quyét liét, chinh sach wu dai
con han ché;

- Mt hang tro bay 1a chu lyc cia Cong ty phu thudc vao céc cong trinh xay dung
c4c dép thuy dién, thity loi; c6 giai doan ngimg san xudt vi cic cong trinh da xong giai
doan thi cong bé tong dap; Viéc tiéu thu tro bay kho canh tranh gay git do c6 nhiéu
don vi thuong mai cung cip tro bay chua qua ché bién, anh hudng dén hang chét
luong cua Cong ty. Mat khac do cu ly van chuyén xa, dan dén cudce van tai cao nén tai
thi trrong Lao va Campuchia tro bay cia ta kém loi thé vé gia so véi tro bay Thai Lan;

1.2. Thuan lgi:

- Su lanh dao théng nhét trong Cong ty, su ning dong sang tao va quyét tAm cua
HPQT, Ban TGP, ciia can bd cong nhan vién toan Cong ty da doan két nd lyc phén
d4u thao g& kho khan;

- V& nang luc san xudt: Qua qué trinh ddu tu céi tao, Cong ty c6 nha may san
Xuét tro bay, vira kho c6 ning luc cung cép 16n d6i vé6i thi trudng trong nude

- Cong ty c6 ddi ngll can bd cong nhan va nha khoa hoc c6 tdim huyét, trinh do
chuyén sau, lam chu dugc cong nghé san xuét, nén hoan toan chu dong trong viéc dbi
méi va cai tao cong nghg, tiét kiém chi phi cho Céng ty;
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2. Chi tiéu chii yéu

T s n Nim

T Chi ticu VI 0017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

1 | Doanh thu Ty D 147 39 175 289 310
2 | Téng tai san Ty b 250 215 257 294 284
3 | Vén chu s hitu Ty b 168 154 150 175 177
4 | Vén didu 16 Ty b | 138,899 | 138,899 | 138,899 | 138,899 | 138,899
5 | Loi nhuén sau thué Ty D -9,99 -14,1 -4,2 24,7 20,3
6 | Gia tri dau tu Ty B 3 1,28 15,3 16,2 9,2

Qua sd lidu trén phan ndo thdy duoc cb ging cia Cong ty trong viée vugt kho
khéan trong nhiém ky, tao ti€én d¢ quan trong cho thoi gian téi
3. Thanh tyu noéi bat trong nhiém ky:

- Cong ty hoan thanh hop ddng da ki véi Bo Khoa hoc va Céng nghé vé thuc

hién Dé tai KH&CN cép qudc gia “Nghién ciru hoan thién cong nghé, thiét ké ché tao
day chuyén xir ly phosphogypsum (PG) ciia DAP Dinh Vi, lam phu gia cho xi méng
va lam nguyén liéu dé san xudt tdm thach cao xiy dung”; Theo d6 Cong ty cung da
hoan thanh Dy an géi thdu EPC Dinh Vil va hoan thanh céc hang muc, da ban giao cho
chit dau tu trong nam 2018.

- Nam 2018 Cong ty da cing c¢b duge cong tac td chirc, tip trung duge vén diu
tu, han ché dan chai vé s¢ hitu vén, theo d6 tao su ddng thuin cao trong Hoi ddng
quang trj va trong Cong ty, day 1a didu kién quan trong tao dong luc phat trién Cong
ty.

- V6i su néng dong sang tao va quyét tAm cua HDQT, Ban TGD, Cong ty da 1iy
lai dwoc thi phan san phim tro bay tir tay nha cung cap Thai Lan tai cong trinh thay
dién Nam Thom (Lao), mé ra thi trudng on dinh trong 02 nim (cudi nim 2019, nam
2020 va nira dau nam 2021). Ddng thoi Cong ty cling m¢ dugc thi truong xuit khau
tro bay sang cac nudc voi san lugng 16n 6n dinh 1au dai tir ndm 2021.

- Cong ty da khdi phuc san xuét d6i véi nha may gach nhe tir giita nam 2021

- Nam 2021 da tring thau dy 4n xt ly tro xi tai nha may nhiét dién Vinh Téan-
Binh Thuan.

IT. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2021 VA CHUONG
TRINH CONG TAC NAM 2022

1. Mot s6 cong tac chinh ciia Héi ddng quan tri nim 2021

1.1. HDQT Céng ty da td chirc thanh cong Dai héi ddng cd dong thuong nién
2021 vao thang 4/2021 va dai hoi dong cd dong bét thudng vao thang 12/2021, hoan
thanh cac ndi dung dai hoi theo quy dinh cua Piéu 1& va Lut Doanh nghlep Tai Dai
h¢i thuong nién, Cong ty da sira ddi didu 1¢ va ban hanh quy ché noi bd vé quan tri
cong ty, quy ché hoat dong Hoi ddng quan tri, quy ché hoat dong Ban kiém soat, tudn
tht ding quy dinh ctia phap luat hién hanh vé cong ty dai chiing.

1.2. HBQT da hop 4 phién, ban hanh kip thoi va ding phap luét cac nghi quyét,
quyét dinh; dé ra nhing chu truong, bién phép cy thé va co nhu’ng quyet dinh phu hop
dap Gmg cong tac dAu tu va san xuit kinh doanh cua Cong ty; giai quyét nhu’ng vén dé
lién quan dén nguoi dai dién theo phap luat va cong tac diéu hanh ciia Ban Tdng giam



dbc; thuong xuyén kiém tra, giam sat viéc thyuc hién nghi quyét, quyét dinh, tir d6 c6
sy diéu chinh phi hop dép Gng yéu ciu hoat dong ctia Cong ty.

1.3. Cac ndi dung khac:

- Pon dbc, chi dao ban diéu hanh thyc hién cac chi tiéu ké hoach ndm 2021 trong
tinh hinh bj 4nh hudng boi dich bénh Covid 19.

- Truec tiép chi dao ddi véi cung cip tro bay vio thi truong cong trinh thiy dién
N4am Thom (Lao) cling nhu cac cdng trinh khéc va xuét khiu.

- Thuong xuyén chi dao va don dbc cong tac thu hdi vbn; nang han mic tin dung
va chuln bi du vén dé kip thoi phuc vu hoat dong ctia Cong ty.

- Chi dao thuc hién cong tac kiém tra, phan tich hoat dong san xuét kinh doanh
dé khéc phuc kip thdi cac kho khin vudng mic trong cdng tac quan ly diéu hanh.

- Tiép tuc quan triét thyc hién Thiét ché vin hoa dua vao ap dung sdu rong toan
Cong ty, gitip cho nguoi lao dong nhan thirc dung, da hon v& vin hoa cong ty va c6
chuyén bién tbt.

- D4 thuc hién cac budc khao sat va da trung thiu dy an xtt 1y tro xi tai nha may
nhiét dién Vinh Tan- Binh Thuén.

- Chi dao khoi phuc san xuat doi véi nha may gach nhe, san xuat nhiéu sin pham
méi va dugc thi truong don nhén.

- Thiét 14p nhiéu mdi quan hé quan trong v6i co quan céc b, nganh va tép doan
kinh t& 16n, mé ra co hdi tiép can cong nghé san xuat va thi trudng tiéu thy san phim
cho Cong ty.

2. Chwong trinh hoat dong nam 2022.

2.1. T8 chirc hop d& phén tich danh gia két qua hoat dong san xuét kinh doanh,
dAu tu nam 2021, kiém diém nhitng ton tai va @& ra bién phép khic phuc; tip trung chi
dao xdy dung ké hoach san xuét kinh doanh, du tu nim 2022, trinh Pai hoi ddng cd
dong thong qua, kém theo céc gidi phap thuc hién.

2.2. T chirc Pai hdi cb dong thudng nién nam 2022 ngay sau khi c¢6 du céc diéu
kién theo quy dinh tai Piéu 1& Cong ty.

2.3. Tiép tuc ra sodt, bd sung cac quy ché, quy dinh ciia Cong ty cho phi hop véi
céc quy dinh hién hanh ctia Nha nuée va tinh hinh thye té dam bao minh bach cho Cong
ty. Tiép tuc bd sung va hoan thién co ché quan Iy va diéu hanh, ddm bao cho céc don
vi trye thude cht dong thue hién nhiém vu, cic c nhén tu chiu trach nhiém vé két qua
thue hién nhiém vu cia minh.

2.4. Tb chuc céc cudc hop Hoi déng quan tri theo dinh ky va dot xuét khi cin, dé
kip thoi gidi quyet, chi dao, quan ly cac hoat dong clia Cong ty.

2.5. Chi dao Ban Tdng giam ddc thyc hién:
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- Tang cudng san xut cung cip du san pham tro bay dam bao chit lugng, tién do
theo hop ddng da ki va céc thi trudng mdi, xuét khau tro bay sang céc nudc trén thé

gioi.
- Cai tién k¥ thuat dé ting niang luyc san xuat, van chuyén san phim tro bay voi
gi4 ré nhit, dm bao chat lugng va yéu cau tién do cua khach hang.

- Pay manh san xuét dbi voi nha may gach nhe, san xuét nhiéu san phdm méi

- Duy tri phat huy céc quan hé véi cac b, nganh, tap doan kinh t&, nhim phat
trién Cong ty.

- Tang cuong thu hdi ng va sit dung von hop ly nhim dam béo hoan thanh ké
hoach nam 2022.

- Ra soat d& bd sung hoan thién cac quy trinh quan ly, thudng xuyén ra soat kién
toan td chirc nhan su lanh dao, quan li va vi tri khac trong Cong ty.

- Tiép tuc lién hé véi cac td chure tu van, cac to chirc xay lap nhdam dua san pham
vao cong trinh, dy 4n ngay tir khi tu van thict ke, dc biét xay dung du an 16n.

- Tiép cén thong tin tir cac by chuyén nganh dén céc tap doan, tdng cong ty, cac
doanh nghiép vé& quy hoach, chién Iuoc st dung vat liéu méi. Tiép tuc va ting cudng
hop tac véi cac vién chuyén nganh, cac nha khoa hoc trong va ngoai nude dé nghién
ctru khoa hoc, trién khai viéc Gmg dung céc san phim tro bay, gach nhe, bé tong khi,
vita xdy, keo dan gach d4, gach nhe, ...; dé c6 giai phap phu hop cho dinh hudéng dau
tur va phat trién 1au dai cia Cong ty.

- Tiép tuc dé nghi Chinh phi, cac B9, nganh dé dua cac quyét dinh cta Thu
tuong Chinh phu vao 4p dung sdu rong va hiru ich cho loai hinh doanh nghiép xir ly
chét thai nhu Cong ty, ddng thoi tiép tuc 1am viéc v6i cac bd, vy, vién, hiép hdi, dé ban
hanh, bd sung céc tiéu chudn vat liéu va tao co ché hd trg cong nghé, tiéu thy san
phdm, ha gi4 nguyén liéu tro xi d4u vao. |

Trén day 1a bdo cdo tom t&t ciia Hoi déng quan tri nhiém ky 20{3-2022 va nim
2021, chuong trinh cong tac ndm 2022, trinh DPai hdi xem xét cho y kién; Nhan d1p
nay cho phép t6i dugc thay mat HDQT Cong ty, guri 161 cam on chan thanh t61 toan thé
cac Quy vi dai biéu, cac ddng chi 1anh dao Dang, chinh quyén cac cip cla tinh Hai
Duong, cac ban hang, dbi tac, cac td chire tin dung, cdc vién nghién ciru, cac nha khoa
hoc, cac Ong, cac Ba cb dong, clng toan thé can bo CNV Céng ty; xin kinh chiic cac
quy vi strc khoé, hanh phuc va thanh cong.

Tran trong cdm on!

Noi nhin:

- HbQT, BGb

- Ban kiém soat
- Cb dong (B/c).

- Luu.

Kiéu Vin Mat
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