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THONG BAO MO1 HQP TRUC TUYEN
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

Kinh giri Quy C déng Tong Céng ty C6 phin Phong Phu

Hoi dong quan tri Téng Cong ty Cb phan Phong Phu tran trong kinh moi Quy C& dong tham dy Pai hoi dong cb
dong thudmg nién ndm 2022 ciia Téng Cong ty C6 phin Phong Pht nhu sau:

Théi gian: Vao hic 08 gio 30 phit, Thir Nam, ngay 20/05/2022.

Dia diém: S6 48, Tang Nhon Phu, Khu phd 3, Phudng Tang Nhon Phi B, Thanh phé Thu Bic, TP. HCM
Luu y: Nhim thyuc hién chu truong phong, chéng dich bénh Covid - 19 clia Chinh phu, Téng Céng ty C phin
Phong Phu khéng td chire dén tiép c6 dong tai dia diém hop néu trén. Quy cb dong vui long dang ky tham
dy va thyc hién biéu quyét céc néi dung bing hinh thirc truc tuyén. Chi tiét viéc dang ky tham dy va biéu
quyét cac ni dung bing hinh thirc hop truc tuyén, Quy cd déng tham khao trong Quy ché lam viéc tai Pai
hoi ddng cé dong thuwdng nién nim 2022.

N§i dung Pai hdi: Cic ndi dung thujc thdm quyén Dai hoi ddng cd dong, chi tiét tai Website
http://www.phongphucorp.com/ va xem tai Website: ezgsm.fpts.com.vn.

Ping ky dyw hop: Quy CS déng vui long Dang ky du Dai hoi tai website: ezgsm.fpts.com.vn trude ngdy
20/05/2022.

Uy quyén tham dy Dai hdi: Néu Quy C déng iy quyén cho ngudi khéc tham du Pai hdi, Quy Cé dong vui
long Pang ky Uy quyén dy Dai hi tai website: ezgsm.fpts.com.vn va giri Gidly iy quyén (theo miu tir hé théng
hodc theo quy dinh ctia luat dén syr) da ky vé dja chi dudi ddy trude ngay 20/05/2022.

Biéu quyét: Quy cd dong thuc hién quyén bidu quyét tai website: ezgsm.fpts.com.vn (Thoi gian bo phiéu dién
tir quy dinh cu thé tai Quy ché lam vige).

Dia chi giri cau héi thio luin va lién hé hd trg:

Ngudi lién hé Dia chi Email/Dién thoai

Phong Hanh chinh S6 48, Tang Nhon Ph, Khu phé 3, P, Tang |Email: ptnhan@phongphucorp.com

Téng hop Nhon Phi B, TP. Thi Die, TP. HCM l?;i'f‘ (‘3383;:3(22288)] 2829_1)34 108

Théng tin ding nhap h¢ thong Dai hdi cé dong tryc tuyén tai website: ezgsm.fpts.com.vn

Tén ding nhap : Pugc in trong thu mdi hop giri dén cho timg cd déng
Mt khéu : Puge in trong thu m&i hop guri dén cho timg cb déng
Trin trong./.
TM. HQI PONG QUAN TRI
UV.HPQT/TONG GIAM POC
(daky)
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' (Béit ddu lic 08h30 ngay 20 thdng 05 nim 2022)

N§i dung

Po6n khach va kiém tra tw cach dai biéu va c6 dong:
Truée 8h30 | ® Don tiép dai biéu va cb dong;

e Kiém tra tu cach dai biéu.

Khai mac Pai hji:

e Béo céo kiém tra tu cach dai biéu tham du Dai hoi;
e Tuyén bd Iy do, gidi thiéu Chu toa;

8h30 — 9h00

(30 phit) | Théng qua Quy ché 1am viée.

e Chu toa gidi thiéu va thong qua danh sach Poan chii toa, Ban Kiém tra tu cach dai biéu,
Ban Kiém phiéu;

e Thong qua Chuong trinh Pai hi;

Hoi dong quan tri, Ban Téng Gidm Déc, Ban Kiém sost trinh bay cic ndi dung sau:
e Béo céo Hoi ddng quan trj
9h00 — 9h40 e Bao cdo két qua hoat dong SXKD nim 2021;

(40 phut) ¢ K& hoach san xuét kinh doanh nam 2021 va phuong huéng diéu hanh;

e Béo céo thdm tra hoat dong san xuét kinh doanh va tai chinh nam 2020 cia Ban kiém

SOAt.

) = “,"'“0 e To trinh xin y kién Pai hoi ddng cd dong thudng nién 2022.

(20 phit)
10h00 — 10h30

. Dai héi thao luan

(30 phuiit)
10h30 — 10h40 " : 2 :

(10 phiit) Huéng dan biéu quyét va Biéu quyét thong qua cac bdo cdo va to trinh
10h40 — 10hS0 . ’ . . .

(10 phist Cong b két qua kiém phiéu biéu quyét

10h50 — 11h00 | Ban Thu ky doc du thao Bién ban hop va Nghi quyét PHPCP;
(10 phit) Pai hdi biéu quyét théng qua ndi dung Bién ban hop va Nghi quyét DHDCP.
11h00 Tuyén b6 bé mac Pai Hi.
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QUY CHE LAM VIEC
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022
TONG CONG TY CO PHAN PHONG PHU

Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

Ludt Chimng khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019; va cdc vin ban duwdi Lugt kém theo;
Nghi dinh 155/2020/NB-CP Quy dinh chi tiét thi hanh mét s6 diéu cia Ludt Chimg khodn
thong qua ngay 31/12/2020;

Diéu Ié t6 chike va hoat dgng Téng Céng ty Cé phan Phong Phi

Quy ché néi b vé quan tri Tong Cong ty Cé phan Phong Phi

Nhim dam bao Pai hoi dong cb déng thudng nién nam 2022 ctia Téng Cong ty C phan Phong
Phu dién ra thanh cong tét dep, Hoi ddng quan tri xdy dung quy ché, nguyén tic 1am viéc, tmg xi,
biéu quyét trong Pai hoi nhu sau:

Piéu 1. Muc dich:

- Dam bio trinh ty, nguyén tic g xir, bidu quyét tai PHPCD thudng nién cua Tong Cong
ty C6 phan Phong Phu dién ra ding quy dinh va thanh cong tdt dep.

- Cac nghj quyét cia PHDCD thé hién y chi théng nhét cha PHDCD, dap tmg nguyén vong
quyén loi cia cb dong va ding phap luat.

Piéu 2. Péi twong va pham vi

Doi twong dp dung: Tht ca cac cb dong, ngudi dai dién (ngudi duge ty quyén) cta cb dong
dang s& hitu c6 phiéu Téng Céng ty C6 phan Phong Phu va khach moi tham du PHDCD
thudng nién Téng Cong ty Cb phin Phong Phii déu phai chdp hanh, tun thi céc quy dinh
tai Quy ché nay, Diéu 1¢ Téng Cong ty va quy dinh hién hanh cta phap luat.

Pham vi dp dung: Quy ché nay dugc sir dung cho viée td chirc hop PHPCP thudng nién
nam 2022 cua Tong Coéng ty Cé phin Phong Phu

Piéu 3. Giai thich thuit ngiv/tir viét tit

Tong Cong ty . Téng Cong ty C6 phan Phong Phu

HPQT :  Hoi dong quan tri

BKS :  Ban Kiém soat

BTC . Ban t6 chirc

PHPCD . Dai hoi dong cb dong

Dai bidu . Cb dong, nguoi dai dién (nguoi duoc ity quyén)

Hé théng livestream : HEé théng phét song video cudc hop PHDCD truc tiép trén
cudc hop PHDPCD website www.ezgsm.fpts.com va www.youtube.com

Dai hoi : Cudc hop Dai hoi déng cb dong

Diéu 4. Piéu kién tién hanh Pai hoi ddng cd dong
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Quy ché lam vigc tryec tuyén tai Pai hji dong cé dong thuwong nién nim 2022

Cudc hop Pai hoi dong cb dong duoc tién hanh khi c6 sé dai bidu du hop dai dién trén 50%
tong s6 phiéu biéu quyét'.

Trudng hop cudc hop lan thir nhit khong du diéu kién tién hanh theo quy dinh tai khoan 1
Diéu 19 Piéu 1&é Téng Cong ty thi thong béo mdi hop 14n thir hai duoc giri trong thoi han 30
ngay ké tir ngay du dinh hop 14n thir nhét. Cudc hop Pai hoi dong cb dong triéu tap lan thu
hai dugc tién hanh khi c6 s6 ¢6 dong dy hop dai dién tir 33% tong s6 phiéu biéu quyét tré
lén.

Trudng hop cude hop 14n thir hai khong du didu kién tién hanh theo quy dinh tai khoan 2
Diéu 19 Piéu 1é Téng Céng ty thi thong bdo mdi hop 1an thir ba dugc giri trong thoi han 20
ngay ké tir ngay du dinh hop lan thir hai. Cudc hop Pai hdi dong cd dong lan thi ba dugc
tién hanh khong phu thudc vao tdng sé phiéu bidu quyét cua céc ¢ dong du hop.

Luu y: Ty 1¢ c6 dong du hop DPHPCD theo hinh thirc truc tuyén dugc xéc dinh khi dai biéu
da thuc hién “Xdc nhan tham de PHDCD trye tuyén” tai hé thdng bo phiéu dién tir theo
quy dinh tai Diéu 5 Quy ché nay.

Diéu 5. Pai biéu tham gia Pai hdi ddng ¢ dong thudmg nién nim 2022

T4t ca cd dong cua Tdng Cong ty theo danh sach chét ngay 26/04/2022 déu c6 quyén tham
du DPHDCD tryc tuyén théng qua Hé thdng bo phiéu dién tir hodic uy quyén cho dai dién cua
minh tham dy. Trudng hop ¢ nhidu hon mét ngudi dai dién duge uy quyén theo quy dinh
ctia phap luat dugc clr tham duy thi phai xac dinh cu thé sé ¢6 phan ctia mdi ngudi dai dién.

Khi tham du truc tuyén, dai biéu luu y:

Yéu ciu ky thudt: C4 dong cén c6 thiét b dién tir két ndi internet (vi du may vi tinh, may
tinh bang, dién thoai di dong, thiét bi dién tir khac co két ndi internet).

Cich thirc thye hién: Pai biéu truy cap dudng din, ding nhép theo céc thong tin duoc
cung cép dé tham du PHDPCP truc tuyén va thuc hién bo phiéu dién tir.

Cich thirc ghi nhin Pai biéu tham dw Dai hdi ddng cb dong trywe tuyén: Dai bidu duoc
hé théng bo phiéu dién tir ghi nhan 12 tham dy Pai hoi dong ¢ dong truc tuyén khi Pai bidu
thuc hién truy cdp vao hé thong bang céc thong tin truy cép di dugc cung cip trong thong
b4o moi hop va da thuc hién “xdc nhian tham dy PHPCP truc tuyén” tai hé thdng bo
phiéu dién tir.

Piéu 6. Khach mai tai Pai hoi

La céc chirc danh quan ly cia Téng Cong ty, khich moi, thanh vién trong BTC Dai hoi
khong phai 12 c6 déng Tdng Cong ty nhung dugc moi tham du Pai hoi.

Khéch moi khong tham gia phat biéu tai Dai hdi (trir trucng hop dwoc Chii toa Pai héi moi,
hodc c6 dang ky truéc véi BTC Dai héi va dwoc Chu toa Pai hoi déng y).

Diéu 7. Chii toa va Poan chii toa

' Khoan 1 Piéu 19 Diéu 1& Téng Cong ty
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Quy ché lam viée truc ruyén tai Dai hoi dong cé dong thieong nién nam 2022

Poan chi toa gdm 03 ngudi, bao gdm 01 Chii toa va 02 Thanh vién. Chu tich Hoi dong
quan tri 1a Chu tich Poan va la Chi toa PHDCPD hoéc chu tich Hoi dong quan trj Gy quyén
cho thanh vién Hoi ddng quan tri khac 1am Chi toa Dai hoi. Cu thé nhu sau:

STT Tén thanh vién Chire vu
6ng Trén Quang Nghi Chu tich Hoi déng quan tri
Ong Duwong Khué Téng Giam déc/UV.HPQT
Ba Pham Minh Huwong UV.HDQT

Trudng hop Chu tich ving mit hodc tam thoi mat kha ning 1am viée thi c4c thanh vién Hoi
ddng quan trj con lai bdu mot ngudi trong sb ho lam Chu toa cudc hop theo nguyén tic da
sb. Truomg hop khong bau duoc ngudi 1am Chu toa, Trudng Ban kiém soat didu hanh dé
Dai hoi ddng cb dong bau Chii toa cude hop trong s nhiing ngudi dy hop va ngudi cé phicu
bau cao nhét lam Chu toa cudc hop;

Trong céac truong hgp khéc, ngudi ky tén triéu tdp hop Pai hoi ddng cb dong sé diéu hanh
dé Dai hoi dong cb dong biu Chu toa cude hop va ngudi cé phiéu bau cao nhat duge cir lam
Chu toa cudc hop.

Chui toa c6 quyén thyc hién cac bién phép can thiét d¢é diéu khién cudc hop mot cach hop ly,
¢6 trat tw, dung theo chuong trinh da dugc thong qua va phan anh dugc mong mudn cua da
s6 ngudi du hop.

Nhiém vu cua Doan chu toa

Piéu khién Pai héi theo ding ndi dung chuong trinh nghi sy, cac thé 1& quy ché di dugc
Dai hoi thong qua.

Phéan cong, gidi thiéu dai dién thanh vién HDQT, Ban Kiém soat Téng Cong ty trinh bay
cac bao cdo tai Dai hoi;

Gi6i thiéu thanh phan Ban kiém phiéu dé Pai hoi biéu quyét;
Gi6i thiéu thanh phan Poan chu toa dé Pai hoi biéu quyét (néu co);

Hudng dan Dai hoi thao luén, 14y ¥ kién bidu quyét cac van dé ndm trong ndi dung chuong
trinh nghi su cua Pai hdi va cac vén dé c6 lién quan trong sudt qua trinh Pai hoi.

Tré 16i va ghi nhan nhitng van & thudc ndi dung chuong trinh da dugc Pai hdi thong qua;
Giai quyét cac van d& nay sinh trong sudt qua trinh Pai Hoi.

Phé chuén, ban hanh cac van ban, két qua, bién ban, nghi quyét ctia Pai hdi sau khi két thic
Dai hoi.

Chu toa 1am viéc theo nguyén tic tap trung dan chi va quyét dinh theo da s.

Piéu 8. Ban kiém tra tw cich dai biéu
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Quy ché lam viéc truec tuyén tai Pai hji dong cé dong thuong nién niam 2022

Ban kiém tra tu cach dai biéu cia Dai hoi gfim 03 nguoi, bao gf‘im 01 Trudng ban va 02
thanh vién, chiu trach nhiém trudc Poan chu toa, DPHDCD vé nhiém vu ctia minh.

Ban kiém tra tu cach dai biéu do Chu toa gidi thiéu cu thé nhu sau:

STT Ghi chu
Tén thanh vién
1 Lé Thi Hoang Trang Trudng ban
2 V6 Thanh Tong Thanh vién
3 Pham Thi Ngoc Han Thanh vién
- Nhiém vu:

Nhén gidy to cua c¢b dong (néu phét sinh), di chiéu kiém tra tinh hop 1& clia ¢6 déng tham
du truc tuyén.

Bao céo trudc DPHPCD vé& két qua kiém tra tu cach ¢ dong trude khi DPHDCD chinh thir
tién hanh.

Phdi hop v6i ban kiém phiéu dé huéng dén, hd tro va giam sat biéu quyét.

Diéu 9. Ban Thu ky Pai hoi:

Ban thu ky ctia Pai hoi bao gdm 02 ngudi do Chui toa chi dinh, chiu trach nhiém truge Doan
chu toa, PHDCP v& nhiém vu ctia minh va dudi su didu hanh ctia Poan chu toa. Cu thé nhu
sau:

STT Tén thanh vién Ghi chi
1 Pham Thi Diéu Thay Trudng ban
2 Dwong Thanh Hiéu Thanh vién
- Nhiém vu:

Tiép nhan, ra soat phidu ding ky phat biéu cac y kién ctia cac ¢ dong, chuyén Poan chii toa
quyét dinh;

Ghi chép bién ban hop DPHPCD mot cach diy du, trung thyc toan bd ndi dung dién bién Dai
Hoi va nhitng véan dé da duge cac ¢b dong thong qua hodc con luu y tai Dai Hoi.

H3 trg Chu toa cong bd du thao Bién ban hop Pai Hoi va cac Nghi quyét vé cac van dé da
dugc thong qua tai Pai Hoi.

Piéu 10. Ban kiém phiéu

Ban kiém phiéu do Chu toa gidi thiéu gdm 03 nguoi, bao gdbm 01 Truéng Ban va 02 thanh
vién.

Ban kiém phiéu bao gém:

STT Tén thanh vién Ghi chu
1 Truong Thi Ngoc Phugng Trudng ban
2 V6 Thanh Tong Thanh vién
3 Pham Thi Ngoc Han Thanh vién
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Quy ché lam viéc truec tuyén tai Pai hji dong cé dong thuong nién nim 2022

Nhiém vu:

Ban kiém phiéu phai 1ap Bién ban kiém phiéu va chju trach nhiém truéc Poan chu toa,
DPHDCD khi thuc hién nhiém vu cia minh.

Xac dinh chinh x4c két qua biéu quyét vé timg van & xin biéu quyét tai Dai hoi.

Nhanh chéng thong bao két qua biéu quyét cho thu k.

Xem xét va bdo cdo Dai hoi nhiing trudng hop vi pham thé 1¢ biéu quyét hodc don thu khiéu
nai vé két qua biéu quyét.

Piéu 11. Théo luan tai Pai hdi

1.

Nguyén téc:

Viéc thao luan chi dugc thuc hién trong thoi gian quy dinh va thudc pham vi céc van dé

trinh bay trong chuong trinh ndi dung PHDCD,;

Chi ¢6 Pai biéu méi duge tham gia thao luén;

Dai biéu c6 y kién diang ky ndi dung thao luan theo hinh thirc quy dinh nhu sau:

e Dai biéu c6 thé dat cau hoi tai muc Thao luan trong giao dién tham dy dai hoi truc tuyén
tai duong link http://ezgsm.fpts.com.vn hodc giri email vé dia chi: ... (trudc gidr thao
luén). (Cdc cdu hoi la hop 1é khi dwoc gii tir email da dang ky trong danh sach c6 déng
do Trung tam luu ky Chiing khodn Viét Nam cung cdp hodc email do Cé dong da ddng
ky théng tin trong Gidy ding ky duw hop hodc 1y quyén da duoc giri ban cimg vé Tong
Cong ty).

e Ban Thu ky s& sép xép cac ndi dung c4u héi ctia Pai biéu va chuyén 1én cho Chu toa.

Giai d4p y kién cua cac Pai biéu:

Trén co s& Phiéu dat cau hoi ciia Pai biéu, Chu toa hodc thanh vién do Chu toa chi dinh sé&
giai dap y kién Dai biéu;

Trudng hop do gi6i han vé thoi gian td chire, cac ciu hoi chua dugc tra 1oi truc tiép tai Dai
hoi s€ dugc Tong Cong ty tra 101 bang cac hinh thirc khéc.

Piéu 12. Biéu quyét tai Pai hji

Ls

Nguyén téc:

Tht ca c4c van dé trong chuong trinh va ndi dung hop cua DPai hoi déu phai dugc PHPCD
thao ludn va biéu quyét cong khai. Pai biéu c6 thé lva chon bo phiéu bing cach bo phiéu
dién tr tai duong link: http://ezgsm.fpts.com.vn

Bo phiéu dién tir:

Céch thirc bo phiéu biéu quyét:

Dai biéu chon Iya mét trong ba phuong an bidu quyét “Téan thanh”, “Khéng tan thanh” hogc
“Khéng c6 y kién” véi mbi van dé duoc dua ra biéu quyét tai Dai hoi dd duoc cai dit tai hé
théng bo phidu dién tir.

Sau d6, Pai biéu tién hanh xac nhan biéu quyét dé hé théng bo phiéu dién tir ghi nhan két
qua.
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Quy ché lam viéc trwc tuyén tai Pai hji dong co dong thuong nién nim 2022

- Mbdt s6 quy dinh khéc khi thuc hién bé phiéu dién tir:

e Trudng hop Pai biéu khong thuc hién hét cac van dé biéu quyét theo ndi dung chuong trinh
Dai hoi thi c4c vn @& chua dugc biéu quyét duge xem nhu Pai biéu khong tién hanh bo
phiéu biéu quyét van dé do.

e Trong trudng hop phét sinh céc vin d& ngoai chuong trinh dai hoi da gui, Pai biéu ¢6 thé
biéu quyét bd sung. Néu Pai biéu khéng thuc hién biéu quyét véi nhitng van dé phét sinh thi
xem nhu Dai bidu khéong tién hanh bo phiéu bidu quyét van d& phat sinh do.

e Dai biéu c6 thé thay ddi két qua biéu quyét (nhung khong thé huy két qua biéu quyét); bao
2bm ca két qua bidu quyét, bd sung nhitng vin d& phét sinh ngoai chuong trinh Dai hoi. Hé
théng truc tuyén chi ghi nhan kiém phiéu d6i voi két qua biéu quyét, cudi cling tai thoi diém
két thuc bo phiéu dién tir ctia timg dot kiém phiéu dugc quy dinh trong quy ché lam viéc cua
dai hoi.

- Thoi gian bo phiéu dién tir
Thdi gian bo phiéu dién tir dugc quy dinh cu thé nhu sau:

e Noi dung biéu quyét 1an thir 01 (gébm Chuong trinh Pai hoi; Quy ché 1am viéc tai Dai hoi;
théng qua nhén sy Poan chu toa, Ban kiém phiéu) Pai biéu thuc hién biéu quyét tir 10h00
ngay 18/05/2022 dén trudce khi Pai hoi thong qua cac ndi dung biéu quyét lan thir 01.

e Noi dung biéu quyét 02 (gdm Bao céo hoat déng clia Hoi dong quan tri ndm 2021; Bao céo
ctia Ban kiém so4t v& tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh va tai chinh nim 2021; Béo
c4o tdng két hoat déng san xuét kinh doanh nam 2021 v k& hoach san xuét kinh doanh nam
2022; va thong qua T trinh ndi dung xin y kién Pai hoi dong cb dong thudong nién nam
2022). Dai biéu thuc hién biéu quyét 10h00 ngay 18/05/2022 dén trudc khi Pai hoi thong
qua c4c ndi dung biéu quyét 1an thir 02.

e Noi dung biéu quyét 03 (Thong qua Bién ban va Nghi quyét dai hoi): Pai biéu thuc hién
biéu quyét tir 10n00 ngay 18/05/2022 dén trudc khi Pai hoi thong qua cic ndi dung biéu
quyét 1an thi 03.

e Dai biéu ¢6 thé truy cép hé théng bé phiéu dién tir va thuc hién bo phiéu 24 gid trong ngay
va 07 ngay trong tuln trir trudng hop bao tri hé thdng hodc 1y do khac nim ngoai tdm kiém
sot cia Tdng Cong ty. Két thic thdi gian bo phiéu, hé théng khong ghi nhan thém két qua
bo phiéu dién tir tir Pai biéu.

3. Thé 1€ biéu quyét:

- Ct 01 (mdt) cb phan twong duong véi mot quyén bidu quyét. M3i dai biéu tham du dai dién
cho mét hodc nhidu quyén biéu quyét.

- Tai ngay chét danh sach ¢ dong (ngay 26/04/2022) tdng sb c¢b phan c6 quyén biéu quyét
ctia Téng Cong ty 1a: 74.670.891 cb phén tuong duong véi 74.670.891 quyén biéu quyét.

- Céc van d& can lay biéu quyét tai Dai hoi chi duoc thong qua khi dugc sé ¢d dong sd hitu
trén 50% tdng s6 phiéu biéu quyét cua tat ca cd dong du hop tan thanh. Riéng mt s6 truong
hop vén dé bidu quyét dugc quy dinh tai Khoan 1 Pidu 21 Diéu 18 Téng Cong ty thi phai ¢6
su ddng y tir 65% tong sb phiéu biéu quyét trd 1én ciia tit ca cb dong du hop tan thanh.
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Quy ché lam viéc trwec tuyén tai Pai hji dong co dong thuwong nién nam 2022

- Luuy:

e (b déng/dai dién ty quyén c6 loi ich lién quan khéng cé quyén biéu quyét ddi véi céc hop
déng va giao dich ¢6 gia trj tir 35% tong gia tri tai sin Tong Cong ty ghi trong bao céo tai
chinh gin nhét; cac hop ddng hodc giao dich nay chi dugc chép thuan khi c6 sé cb déng/ dai
dién uy quyén chiém tir 65% tong s6 phiéu bidu quyét con lai tan thanh (theo Khoan 4,
Diéu 167, Luat Doanh nghiép 2020). -

e Cb dong/ dai dién uiy quyén cb dong s& hiru tir 51% tdng s ¢b phan c6 quyén biéu quyét tré
1én hodic ngudi c6 lién quan cua cb dong dé khéng c6 quyén bidu quyét ddi véi cac hop
ddng va giao dich c6 gia tri 16n hon 10% (tdng gié trj tai san Tong Céng ty ghi trong béo
co tai chinh gin nhét) giita Téng Cong ty véi cb déng d6 (theo Piém b, Khoan 3 va Khoan
4, Piéu 167 Luat Doanh nghiép 2020).

4. Ghi nhan két qua biéu quyét

- Ban kiém phiéu sé& kiém tra, tng hop va bo cdo Chu toa két qua kiém phiéu cia timg vén
@& theo ndi dung chwong trinh dai hoi. Két qua kiém phiéu s& dugc Chu toa cong b ngay
trude khi bé mac cude hop.

Pidu 13. Bién ban, Nghi Quyét hop Pai hoi dong ¢ dong

T4t ca cc ndi dung tai Pai Hoi Pong C6 Poéng phai duge Thu ky Dai Hoi ghi vao Bién ban

hop Pai Hoi déng cb dong. Bién ban hop Pai Héi ddng cb déng phai duge doc va théng qua

trude khi bé mac Pai Hoi.

Pi¢u 14. Thi hanh Quy ché

Quy ché té chirc nay duoc doc cong khai trude Dai hoi ddng cd dong thuong nién nim 2022 va

¢6 hidu luc thi hanh ngay khi Dai hoi dng ¢ déng ctia Téng Cong ty C6 phén Phong Phii biéu

quyét thong qua.

Cb dong, dai dién theo ty quyén va khach mdi vi pham Quy ché nay thi tiy theo muc do cu thé

Poan chu toa s& xem xét va ¢6 hinh thirc xtr ly theo Piéu 16 Téng Coéng ty va Luat Doanh

nghiép.

Quy ché nay cé hi¢u luc ngay sau khi dwgc Pgi hji dong cé dong Tong Cong ty biéu quyét

thong qua

T/M. HQI PONG QUAN TRI

Noi nhin: CHU TICH
- DPHDCD;
- TV HbQT, Ban TGD, BKS;
- Luu: VT, Thu ky.
TRAN QUANG NGHI
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TONG CONG TY CO PHAN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PHONG PHU Poc lip- Tw do- Hanh phiic
‘C"/‘ ~ A A , . A » -
- Tﬁ’mi CﬁN_G me Thanh pho Ho Chi Minh, ngay  thdng 5 nam 2022
CO PHAN |

BAO CAO

HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
TONG CONG TY CO PHAN PHONG PHU NAM 2021
I. PANH GIA CHUNG VE HOAT PONG CUA TONG CONG TY NAM 2021:

a. Thuan loi:

Trong bbi canh tinh hinh kinh té - chinh trj thé gi¢i c6 nhitng di&n bién phuc tap,
da sb cac quéc gia chju nhiéu tac dong vé kinh té - x3 hoi do dai dich COVID-19 bung
phat, Viét Nam vin khong ngimg mé rong quan hé kinh té qudc té, quan hé ddi tac
chién lugc véi cac nén kinh té 16n trén thé gigi. Nam 2021, Viét Nam da ky két 15 Hiép
dinh thuong mai tr do (FTA). Viéc dam phan va ky két thanh céng nhiéu FTA véi cac
doi tac thuong mai quan trong hang dau cua Viét Nam htra hen mang lai nhiéu co hoi
vé tang truong kinh té, da dang hod thi truong xuét nhap khiu, déng thoi tao ra nhing
dong luc ddi méi trong nude nhim nang cao nang luc canh tranh va thuc ddy phat trién
kinh té. Pic biét, cac Hiép dinh thwong mai tu do thé hé méi, nhu: Hiép dinh Déi tac
Toan dién va Tién bd xuyén Thai Binh Duong (CPTPP), Hiép dinh Thuong mai tu do
Viét Nam-EU (EVFTA) hay Hiép dinh Thuong mai tu do Viét Nam-Vuong quéc Anh
(UKVFTA) dang duogc thuc thi mdt cach toan dién va hiéu qua

Tai Phong Phu, véi bé day lich sir trai qua nhiéu giai doan phat trién quan trong
ctia dit nudc tir nam 1964 dén nay, Téng Cong ty CP Phong Pht van dang mdi ngay
khing dinh 12 mot thuong hiéu uy tin dwoc biét dén nhiéu trong va ngoai nudc véi cac
san phim ndi bat nhu khan bong, soi chi may...,

Doi ngli CBCNV lao dong c6 thoi gian gin bo v6i Phong Phu lau dai, giau kinh
nghiém va yéu nghé.

Céc cb dong, nha dau tu lubn chia sé tin twdng, ddng hanh va théng nhit cao voi
chién lugc phat trién lau dai cia Téng Cong ty.

b. Khoé khin:

Nim 2021, dai dich COVID-19 dién bién phirc tap trén toan cau véi nhing bién
thé méi, can trd da phuc hdi cia kinh té thé giéi. Viét Nam 1a mot trong nhiing qudc gia
chiu anh huéng ndng né cua dich bénh, ting trudng kinh té ndm 2021 chi & muc 2,58%,
thdp nhét trong vong 30 nam qua.

Dich covid-19 dd gdy ra nhiéu ton thit ning né, muén van kho khan cho cac
doanh nghiép, dédc biét 1a cdc doanh dét may do ¢6 luc lugng lao dong dong dao, trong
d6 ¢6 Téng Cong ty CP Phong Phu.

Céac chi phi nhu chi phi lao ddng, chi phi dién nudc, nguyén nhién li¢u,
logistics... vin khdng ngimg ting ciing 1a mot bai toan dbi véi doanh nghiép.

Trong bbi canh d6, Hoi dong quan tri cling véi Ban diéu hanh Téng Cong ty da
¢6 nhiéu giai phap linh hoat, quyét liét dé vugt qua nhitng khé khan, Phong phu véi cac



nén tang truyén théng va su doan két, chia sé trén dudi mot long, cling véi sy may méan
da cung nhau vugt qua giai doan khé khan nay.
Két qua dat dugc trong nam 2021 nhu sau:
- Téng doanh thu hop nhit dat 2.072,7 ty dong.
- Loi nhuén trude thué hop nhét dat 381,7 ty dong.
Loi nhuan sau thué hop nhét dat 380,2 ty déng.

- Murc chi tra ¢b tire cho ¢b déng nam 2021 du kién 14 30%/ménh gia CP.
II.LHOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2021:

Cung véi co quan diéu hanh, Hoi dong quan tri da thudong xuyén kiém tra, gidm sat
moi hoat dong cta Téng Cong ty va da co nhiéu chi dao, giai phap quan trong, hiéu
qua, kip thoi vé thi truong, nhan sy, dau tu, tai cdu trac hé thémg, ... giap cho hoat dong
ctia Téng Cong ty dugc thuan loi, hidu qua.

Hoi doéng quan tri Téng Cong ty da td chirc hop theo ding trinh ty, thi tuc quy dinh
tai Pidu 1&¢ Tdng Cong ty, Luét doanh nghiép va Luat Chimg khoan nhim trién khai
thuc hién t6t Nghi quyét Dai hoi dong cd dong, dong thoi chi dao, giai quyét kip thoi
nhitng phat sinh dam bao cho hoat dong ctia Téng Cong ty dat hiéu qua va ding dinh
huéng phat trién ctia Hoi dong quan tri. Toan bd bién ban céc cudc hop Hoi déng quan
tri dugc cac thanh vién Hoi df’ing quan tri tham gia dy hop ky day du, theo dung quy
dinh ctia Diéu 1&¢ Tong Cong ty va quy dinh ctia phap luét.

Cac thanh vién Hoi dong quan tri da doan két, nhét tri, c6 tinh than trach nhiém cao,
thyc hién t&t nghia vu va quyén han ctia thanh vién Hoi dong quan tri theo quy dinh cua
Diéu 1é Tong Cong ty va quy dinh cua phap lut.

I1I. MUC THU LAO CUA HPQT VA BAN KIEM SOAT NAM 2021:

Mirc thu lao thuc chi cho Hoi dc"mg quan tri va Ban kiém soat trong nam 2021 la
66.000.000 ddng/thang (thu nhdp sau thué) thuc hién ding theo Nghi quyét Dai hoi
dong c6 dong thuong nién nam 2021 da thong qua.

IV. PANH GIA CUA HOQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA BAN
TONG GIAM POC TRONG NAM 2021:

1. Panh gia chung :

- Cac thanh vién trong Ban Téng Giam Déc déu c¢6 trinh do tur dai hoc, phén 16n
déu co béng thac s§ quan tri kinh doanh, béng quan tri Cong ty, dugc dao tao dﬁy du,
chuyén sau vé chuyén mon, am hiéu sau vé linh vuc duoc giao phu trach va da c6 nhiéu
nam kinh nghiém trong cong tac quén ly, diéu hanh doanh nghiép.

- Téng Giam ddc thuc hién ché d6 béo cao két qua thuc hién nghi quyét Hoi dong
quan trj hang quy theo dung quy dinh ctia Quy ché N6i b vé quén tri Téng Cong ty.

- Ban Téng Giam dbc da thuc hién hoat dong san xuét kinh doanh cua Tong Cong
ty phit hop véi Nghi quyét cia Pai hoi ddng cd dong, nghi quyét ctia Hoi ddng quan tri
va tuan thu ding Dicu 1€ doanh nghiép, quy dinh cia phép luat.

- Ban Téng Giam déc nhén thirc rd nhirng thuan lgi va khé khin ctia Téng Cong
ty nén da linh hoat trong viéc diéu hanh cac hoat dong san xuat kinh doanh, dong thoi



da ban hanh cac van ban tai liéu ndi bd theo thdm quyén nhidm kiém soat ¢ hiéu qua
moi hoat dong san xuét kinh doanh ctia Téng Cong ty, thurc hién tdt vai tro kiém soét
rii ro ngay tir Ban diéu hanh va cac cép quan ly cép trung gian.

- Nam 2021 la m6t nam kho khan do bi anh hudng ning né bsi dich covid-19. Bé
t6 chirc 6n dinh hoat dong san xuét kinh doanh, dic biét trong thoi gian UBND Thanh
phé HCM ép dung gidn cach xa hoi theo chi thi 16/CT-CP, Ban Piéu hanh Phong Phu
da linh hoat 1ap Phuong 4n t6 chirc hoat dong san xuét 3 tai chd, huy déng dugc gan
50% cong nhan lao dong vira tham gia lam viéc, thuc hién nhiém vu san xuét kinh
doanh vira sinh hoat nghi ngoi tai khu Iuu tra da chién bd tri tai Téng Cong ty. Qui
I11/2021 duoc dénh gia 1a anh hudng khé khin nhét dbi véi doanh nghiép. Doanh thu,
loi nhuan trong céc thang 7, 8, 9 bi anh hudéng giam dang ké. Trong thoi gian dich
bénh, céc chi phi lién quan nhu chi phi véan chuyén, luu kho, chi phi lao dong, dic biét
1a lyc luong lao dong 3 tai chd ciing ting cao ngoai ké hoach. Va do anh huéng boi cac
qui dinh han ché di lai, gian cach xa hdi, tién do giao hang khong béo dam (thoi gian bi
tré tir 7 ngay - 10 ngiy do khong book dugc cont va tau) khién don hang cta doanh
nghiép ciing bi anh hudng giam manh giy thiét hai dang k& voi tdng don hang bi giam
1a 42% (S6 lwgng: 16 cont/20"). Tuy nhién, trudc nhitng kh6 khan d6, Téng Cong ty CP
Phong Phu van vitng budc vuot qua dai dich 1a diéu dang khich I¢.

2. Mot s6 van dé cin Ban Tdng Gidm déc quan tim trong thoi gian téi:

- Tiép tuc dénh gia kha ning canh tranh dai han ctiia Téng Céong ty trong giai doan
5 nim t6i va tim nhin 10 nim (dci‘u tu, thi truong, nhan luc, ché dé dai ngo,.v.v...).

- Hoan thién va 6n dinh ngudn nhén luc véi mirc do hai long cao, xdy dung chinh
sach va chién lugc nhan luc cia Tédng Cong ty tir dao tao, phat trién, dii ngd mang tinh
lau dai phuc vu chién lugc phat trién ciia Tdng Cong ty.

- Ra soat toan bd quy trinh, thuc hién s6 hoa toan bg dir liéu quéan tri, huy dong
chat xam chuyen gia dé giam chi ph1 trong hoat dong cua Tong Cong ty, ké ca cac chi
phi ngoai phan cimg nhu vén chuyén, lwong ving mién, thué, loi thé khac,.v.v..

- Xay dung chinh sach dao tao va giao chi tiéu dao tao cho tirng vi tri: sd hrgng,
ndi dung,.v.v...

- Thuong xuyén chi dong c6 KH trng phé véi dich bénh, dac biét 1a kha nang dich
Covid-19 bung phét lai; Tiép tuc ddnh gia anh hudng cuiia dich Covid-19 dén hoat dong
san xuat kinh doanh ctia Téng Cong ty va dé ra cac giai phap khic phuc sau khi tinh
hinh dich dugc kiém soét tot.

V. CAC KE HOACH, PINH HUONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2022:

Hoi déng quan tri cing Ban Téng Giam dc va tap thé CBCNV quyét tam nd luc
phan déu trong céng tic quan tri va diéu hanh doanh nghiép dé hoan thanh cdc muc
tiéu, nhiém vy Pai hoi ddng cd dong giao niam 2022 dam bao tiéu chi “dbi méi, phat
trién, hiéu qua va tiét kiém” véi céc ké hoach, dinh huéng sau:

- Chi dao trién khai quyét liét va c6 hiéu qua cac nghi quyét ciia Hoi dong quan tri
v€: cOng tac nhan su, giam sat hiéu qua dau tu, vin hoa doanh nghiép, kiém soat ndi bo,
san xuét, tai chinh, thuc hanh tiét kiém chéng lang phi ...




- Chi dao hoan thién cong tac tai cAu trac hé théng té chirc theo dinh huéng va ké
hoach da de ra.

- Chi dao cong tac lap quy hoach, ké hoach dai han va chién Iuoc phat trién cuia
Téng Cong ty va cac don vi thanh vién.

- Chi dao ddy manh cong tic dau tu phat trién, trong d6 tip trung vao céc du 4n
trong diém thudc linh virc san xuat dét may.

- Chi dao ddy manh cong tic nghién ctru phat trién, sang kién cai tién hop ly héa
san xuét kinh doanh nhim da dang héa san phim, mau ma, on dinh va nang cao chét
luvgng sén phém dich vu, tiét kiém chi phi va nang cao ning luc canh tranh.

Trén ddy la béo céo hoat dong cua Hoi déng quan trj Tong Cong ty cd phan
Phong Phii nam 2021, kinh bao c4o Pai hdi dong c6 dong xem xét thong qua.
Trén trong./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Tran Quang Nghi




TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PHONG PHU Déc 1ap- Ty do- Hanh phiic

Thanh phé H6 Chi Minh, ngay ~ thang  ndm 2022
BAO CAO
TONG KET HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

PHAN I
TONG KET HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021
I. PANH GIA TiNH HINH:
a. Thuén lgi:

Nam 2021, Ngan hang Nha nuéc Viét Nam da diéu hanh 13i suit phi hop trong bdi
canh dai dich Covid-19, tao diéu kién dé cac td chirc tin dung tiép tuc giam 14i suét cho
vay, hd trg nén kinh té phuc hdi. Hoat dong kinh doanh bao hiém 6n dinh; thi truong
chimg khoén phat trién manh m& véi mirc vén héa thi truong cd phiéu nim 2021 ting
45,5% so v6i cudi ndm 2020. Tinh dén ngay 24-12-2021, tong phuong tién thanh toén
ting 8,93% so v6i cubi nam 2020; huy dong vén cia céc t6 chirc tin dung ting 8,44%;
tang truong tin dung ciia nén kinh té dat 12,97%.

Puoc thanh 1ap tir ngay 14/10/1964 va chinh thirc di vao hoat dong nam 1966, trai
qua gin 60 ndm hinh thanh va phat trién, Phong Pht di 1a mot ci tén than quen va modi
ngay khing dinh 1a mot thuwong hiéu uy tin:

- Phong Phu 1a nha san xuét duy nhit tai Viét Nam cung cip céc loai sgi chi may
cho hé théng chi may COATS toan cau;

- Phong Phu 1a nha cung cép céc san phdm gia dung: trong nude 1a céc san phdm
khin nhu Mollis, Hai Cau, Macio..., xuat khiu céc loai khin cho cac khach hang tin cdy
tai Nhat Ban, Han Qudc, Hoa Ky...;

- Poi ngii CBCNV c¢6 thoi gian gin bé véi Phong Phu 6n dinh, 1au dai, giau kinh
nghiém va yéu nghé.

- Céc cb dong, nha du tu ludn chia sé tin tudng, ddng long, théng nhit cao voi
chién lugc phat trién 1au dai ctia Tong Cong ty.

- Phong Phu ciing nhu cac doanh nghiép dét may khac dugc hudng cac chinh sach
ctia Nha nudc lién quan dén linh vuc hoat dong, cac Hiép dinh Thuong mai toan céu co
su tham gia cua Viét Nam.

b. Khé khin:

- Nam 2021 12 mot nam day bién dong ddi véi moi linh vuc ciia nén kinh té. Pai
dich COVID-19 kéo dai tir ddu 2020 dén nay da diy kinh té thé gi6i roi vao trang théi
khiing hoang trim trong nhét ké tir nim 1930, kéo tang truéng xudng mirc 4m 3,1% nam
2020 do gian doan chudi cung mg, cic bién phdp phong vé truéc dich bénh va anh
hudng ctia n6 dén cac hoat dong kinh té trén quy mo toan cau.




- Tai Viét Nam, sy bung phat ctia dai dich COVID-19 14n thir tu khién hoat dong
san xuét, kinh doanh néi chung bi anh hudng nghiém trong, “bao mon” sirc lyc cia nhiéu
doanh nghiép trong nudc dic biét 1a cac doanh nghi€p phia Nam.

II. KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2021:

- Pai dich Covid-19 tao nén mdt cudc khung hoang chua cé tién 1& véi tat ca cac
doanh nghiép, trong d6 ¢6 Téng Cong ty CP Phong Phii. Tai thoi diém bit dau t6 chirc
san xuét theo md hinh “3 tai chd” (T 15/7/2021 dén 01/10/2021), doanh nghiép phai
dAu tranh véi su ton tai ctia chinh minh: van dong cong nhén di 1am, chidm lo noi &n chén
& cho cong nhén, chip hanh céc qui dinh phong chdng dich khét khe ctia chinh quyén, hd
trg 14n nhau khong dé durt gay chudi cung tmg. Khong nhimg thé, mot moi truong kho
khan chung nhu vdy, tuong tac 1in nhau da tao ra cong hudng bét lgi vé giao thong, bén
cang, khan hiém container, phuong tién van chuyén... Mic du véy, véi su ¢ ging cia
HDQT, co quan didu hanh va tip thé ngudi lao dong, nam 2021 Téng Cong ty da dat
duoc cac két qua dang khich 1€ nhu sau:

Két qua hoat dong kinh doanh ndm 2021 (Hop nhdt):

Stt Chi tiéu Ponvitinn | Kchoach | Thychién |  %sovéi
; nim 2021 | nim 2021 | KH nim 2021
1 | Tong doanh thu Ty dong 2.220,0 2.072,7 93,4%
2 | Loi nhuén truéc thué | Ty dong 300,0 381,7 127,2%
3 | Loi nhuan sau thué Ty dong 298.,0 380,2 127,6%
Két qua hoat dong kinh doanh ném 2021 (cia Téng Céng ty me):
sw | o | o | A | edmatat
I | Tong doanh thu Ty dong 1260,0 |  1.376,6 109,3%
2 | Loinhufn trude thué | Ty dong 250,0 261,6 104,6%
3 |Loinhugnsauthué | Ty dong 250,0 261,6 104,6%
4 | Ty I¢ chia co titc % 15%-18% 30% 181,8%

Bén canh nhitng két qua kinh doanh dat duogc ndi trén, trong nam 2021 Ban lanh
dao va tap thé CBCNV Téng Cong ty da thuc hién nhiéu hoat déng dé ciing ¢ hon nira
ndi luc ctia Tdng Cong ty chuén bi cho chién lugc phat trién trong thoi gian tdi, cu thé:

- Ra soat, cap nhét va xdy dung bd sung hoan thién hé thdng vin ban quan tri ndi bd
trong toan Téng Cong ty tir cac Phong Ban chirc ning dén cac Nganh san xuét tao hanh
lang phap ly cho céc hoat dong cia cdc don vi dugce tudn thu va chit che.

- Phéat huy sang kién, cai tién ky thuat hop ly hoa day chuyén san xuét, thuc hién
phong trao tiét giam, loai bé céc chi phi bét hop 1y, thuc hanh tiét kiém. v.v ... Nhiéu cai
tién ctia cac phong ban, dic biét 1a ting ning suat lao dong, giam lao dong da dugc thuc
thi va phat huy.

- Thuc hién nhiéu chuong trinh marketing, PR, tham gia cac hoat dong xa hoi, tir
thién nham cing cb, ning cao hinh anh, thuong hiéu Tbng Cong ty nhu: ting hd va chia
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sé v6i ddng bao bi anh hudng béi thién tai, cling dong hanh véi dia phuong bang hoat
dong dong gop #5 ty dong vao quy mua vac-xin, dd bao ho phong chdng dich ctia thanh
phd trong thoi gian cao diém bung phat dich, chia sé kho khan véi cong nhén lao dong bi
anh hudng badi dich Covid-19..

- Thyc hién chinh sach tién lwong va phiic lgi dua vao nang luc va hiéu qua KPI
cin cir vao thi trudng tién luong dé linh hoat cho tirng cé nhén, ting vi tri.

- Hoan thién chuong trinh s6 hoa dit liéu quan ly vao quan tri nhim ning cao ning
luc quan tri, ket nodi cdc phong ban nghi€p vu san xuat, kho tang, mua ban va tai chinh
cling nhu ngudn nhan lyc... dam bao giai quyét cong viéc nhanh, chinh xéc va giam
déng ke chi phi.

III. PHUONG AN PHAN PHOI LQI NHUAN NAM 2021:

Cén ot Loi nhuan sau thué chua phan phdi trén Béo cdo tai chinh hop nhét nim
2021 cua Téng Cong ty da dugc kiém toan va Loi nhudn sau thué chua phén phdi trén
Béo c4o tai chinh tdng hop ndm 2021 da dugc kiém toén ctia Téng Cong ty me, phuong
an phan phéi loi nhuén nam 2021 du kién nhu sau:

TT NOI DUNG SO TIEN

1 Loi nhli{in sau thué chwa phan phdi trén bdo cdo tai chinh 630.975.128.541
hop nhat 2021

2 Loi nhudn dwgc sir dung dé phan phéi 261.565.011.037

3 Cac khodn giam trir 320.000.000

4 Lei nhuén du kién phén phéi: 261.245.011.037

a | Chia cb ttic cho cb dong (30%/Ménh gia cb phiéu), trong d6:

224.012.673.000

- | Chia ¢6 ttrc cho ¢b dong bang tién (30%)

224.012.673.000

Trich thuéng HPQT. BKS. Ban diéu hanh va kinh phi ngoai
giao (3%LNPP)

7.837.350.000

c Trich thuong vuot KH (10% LN vuot)

1.156.501.000

d | Trich quy khen thuéng phic lgi (6%) 10.449.800.000
e | Trich quy dau tu phét trién (20%) 15.674.701.000
5 Lgi nhuin con lai 2.113.986.037

Ghi chu: Loi nhudn dung dé chi tra cé tirc dwoc can cik theo loi nhudn sau thué chia phdn phé:z'
trén bdo cdo tai chinh hop nhdt 2021 da dwoc kiém todn. Trong nam 2021, chng cong ty da thuc
hién xong quyét todn thué ndam 2019 va ndam 2020 véi Cuc Thué Thanh Phé Ho Chi Minh. S6
diéu chinh theo bién ban quyét todn la 551.896.047 déong. Khodn trén da dwgc diéu chinh giam
loi nhudn chwa phdn phoi con lai ciia cde ndm truée. Cde khoan trich trén cé thé ¢6 su thay doi
tity thude vao két qua quyét todn thué ndm 2021 lam anh hudng dén loi nhudn con lai d@é phan
phoi.



PHAN II
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

1. NHAN PINH TINH HINH:

1. Cac yéu td thé gidi:

Tinh hinh dich Covid-19 van dién bién phirc tap voi cac bién ching mdi. Chlen
luge phong chong dich & m01 qudc gia déu anh hudng dén su théng nhét nén kinh té toan
cau (Trung Qudc hién nay van duy tri chinh sach “zero covid”, cach ly timg dia phuong)
c6 thé lam moi du doan bi déo 16n.

Tinh hinh chinh trj va an ninh thé gidi v cung phirc tap voi cude chién Nga —
Ucraina, trong d6 da anh hudéng bién dong rat lén vé ngudn nguyén li¢u dét may va dau
hoa.

2. Cic yéu tb trong nuéc:

Tai Viét Nam, du bdo ciia cac td chirc qudc té uy tin déu ddnh gia Viét Nam co
kha nang phuc hdi tré lai cao & muc 6% dén 6,5% vao nam 2022 trong béi canh ma dich
bénh dugc kiém sodt, ty 1€ tiém chung dugce phi rng va bién chiing méi Omicron khong
gdy ra nhiéu thiét hai ddi véi nén kinh té.

Kinh té Vi€t Nam-s€ phuc hoi ting truong khi Qudc hdi théng qua Nghi quyét
s& 43/2022/QH15 vé chinh sach tai khoa, tién t& hd trg Chwong trinh phuc hdi va phat
trlen kinh te xd hoi giai doan 2021-2025, v6i ting nhém nhiém vy, giai phap: Mo cira
nén kinh té gin véi phong, chong dich bénh COVID-19, du tu nang cao nang lyc y té;
béo dam an sinh x4 hoi va hd trg viéc 1am; hd trg phuc hoi doanh nghiép, hop tac x4, ho
kinh doanh; phat trién két cAu ha ting, khoi thong ngudn luc xa hoi cho dau tu phat trién;
cai cach thé ché, cai cach hanh chinh, cai thién méi truong dau tu, kinh doanh. .

Du kién nam 2022, chi phi dau vao cta nganh Dét May tiép tuc cé xu huemg tang theo
16 trinh d duoc Chinh Phu phé duyét va su bién dong trén thi truong thé gidi.

Canh tranh quéc té cling nhu noi dia ngdy cang quyét liét.

IIl. CHIEN LUQC VA PHUONG HUONG PIEU HANH:

1. Chién hrge:

- Giir vimg va phat trién 02 chudi cung tng Chi May Coats va San phim Gia Dung
(khan bong va cac san phdm tuong ty).

Véi Coats:

v’ Tiép tuc phan bd ngudn luc hop 1y cho nganh Soi Chi May;

v" Tich cuc chu dong clung dbi tac Coats cai tién va phat trién thém mit hang mdi; Pa
dang cac ching loai sQi mdc c6 gia tri cao cung Cép cho Coats;

v Gift vimg vi thé 12 don vi duy nhét tai Viét Nam cung tmg san phim s¢i chi may cho
Coats Viét Nam. Phan d4u mé rong thi trudng cung tmg sgi chi may cho Coats khu
vuc va toan cau
Voi Gia Dung:

v/ Phat trién mo rong thi trudng trong nudc va xuat khau;

v Tiép tuc cung cb céc kénh ban hang truyén thng, phat trién méi cac kénh ban hang
k¥ thuat so;

v C6 16 trinh hop 1y héa san xuét theo hudng tinh gon, phit hop xu thé, dap img yéu cu
nhanh va giam chi phi san xuat;

LT Tép trung nghién ciru tim co hoi gia nhap vao céc chudi cung tmg méi dé dau tu phat
trién;



- Hoan thién sb hoa toan bé dit liéu quan tri trong Tong Cong ty;

- Tuyén dung va dao tao doi ngil can b, cong nhéan lao dong dap Umg dugc yéu cau
nhiém vu mai;

2. Phwong hwéng diéu hanh:
a. Vé thi truong:

- Tép trung khai thac thi truong muyc tiéu s&n c6, xem day 12 nhiém vu trong tdm chién
luge xuyén sudt. Téang cuong phat trién céac thi truong ma Viét Nam dang c6 loi thé canh
tranh va tan dung t6i da co hoi tai cac thi truong ¢ nhing qudc gia tham gia cac Hiép dinh
thuong mai véi Viét Nam.

- Lay khach hang lam trong tdm, xay dung h¢ thong, chudi hoat dong dap ting theo yéu
cau cua chuoi cung tmng.
b. Vé tai chinh:

- Néang dong, linh hoat trong viéc tim kiém, st dung nhiing ngudn vén vay va céc
chuong trinh thanh toén tra cham lién két voi Ngén hang c6 1ai sut wu di canh tranh. Céan
d6i vay ngoai t¢ phu hop dé tiét giam chi phi 1ai vay. Bén canh do, tiy theo tinh hinh thuc té

s& can nhéc lua chon céc kénh huy dong von t61 uu nhit, dam bao du ngudn von véi chi phi
hop ly cho dau tu khi thi truong phat trién manh.

- Hoan thién chuong trinh s6 hoa dir li€u tép trung cua hé thong quan ly, néng cap hé
thong cung chp thong tin, dit liéu vé tai chinh, ké toan dé phuc vu t6t nhét cho hoat dong
quan tri, diéu hanh cia Lanh dao Téng Cong ty.

- Co chu lai danh muc déu tu, ting cudng hiéu qua sir dung v6n dau tu bing nhiéu bién
phép nhu dau tu theo timg giai doan phil hop véi nhu cau thi trudng.

- Néng cap hé théng kiém soat chi phi nhim kiém soat tét nhét toan bd chi phi hoat
dong phat sinh. Ngoai ra con chu trong cong tac thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi.

c. Vé nhan su:

- Quan trj chit ché va ning cao ngudn nhan luc & tt ca cac cép, phan cong giao viéc,
giao chi tiéu KPI, tao diéu kién phat huy t6i da nang luc c4 nhén.

- Co ké hoach tuyén dung dao tao doi ngii k§ thuat chuyén mén am hiéu sau vé cong
nghé san xuét chi may. Xay dung chinh sach dai ng phu hop cho doi ngii kg su, cong nhén
lao dong gioi ¢6 sang kién, giai phap cai tién san xuét, hop ly hoa quan tri vé nhan lyc, didu
hanh san xuat mang lai hi¢u qua thlet thuc cho Téng Céng ty nhim tao dong luc phat huy
nang luc va khuyén khich CB-CNV sén sang “ddm nght dam lam”;

- Pbi méi cong tic tuyén dung va ddi tuong tuyén dung bang nhiéu hinh thirc thich
hop, bing nhiéu kénh khéc nhau, tuyén tmg vién ngudi nudc ngoai cho nhitng vi tri chua cé
ing vién Viét Nam dap tng duogc, lam cho céc tmg vién thay duoc Tong Cong ty ludn mo
rong ctra dén moi va tao moi diéu kién thuén loi nhat vé viéc 1am, thu nhdp, co hoi thang
tién, cac vu dai va phtic lgi.... cho céc tng vién tir cong nhan dén nhan sy cap cao vé Téng
Cong ty.

- Tiép tuc duy tri va phat huy manh m& céac nét dep van héa da tr¢ thanh truyén thong
quy bau cta Tong Cong ty, tinh than doan ket trén dudi mot long, tinh trung thuc dao duc
trong san xuat kinh doanh, sy thity chung gén b6 véi Tong Cong ty, su chan thanh coi md
gitip d& 14n nhau, y thirc & chitc ky luat va tinh than trach nhiém trong cong viéc.... Coi day
la nhiém vu quan trong dé xdy dung nén tang viing chic cho Téng Céng ty phat trién hiéu
qua va bén ving.

d. Quan tri san xudt:




- Céc don vi, nhém k¥ thudt chuyén gia thuong xuyén chu dong tLep can két nbi thong
tin v&i khach hang nhim phat trién mat hang méi, phdi hop thuc hién gia cong kéo dai thém
cong doan san xuat chi may thanh pham nhu nhuém mau, xir Iy hoan tét..

- Tang cudng kiém soat cac dinh mirc: ning sudt, chét lugng, lao dong, tiéu hao
nguyén - nhién - vét - phu liéu, cc chi phi phat sinh khéac, diu vao, ddu ra...

- Khéng ngimg nghién ctru cai tién phuong phap san xuét, 4p dung cic cong nghé k§
thudt méi nhu: cong nghé tach 1op hd céc loai S¢i dic biét Tencel, PVA, Bamboo, Modal;
Phan tich S¢i nén: dung Sei pha cho thi trudng My ... Tép trung chi dao, dleu hanh quyét liét
bing céc _giai phap dong b0, khoa hoc nhim nhanh chéng chiém wu thé vé kha ning canh
tranh va n dinh chét luong.

Qudn tri hé thong thong tin:

- Ap dung ddng bd s6 hoa dir lidu quan 1y vao quan tri toan Tong Cong ty. Tiép tuc
hoan thién hé thdng théng tin bing viéc diu tu thay thé trang thiét bi cong nghé théng tin
tién tién c6 gia tri bao mat cao.

- Sir dung c4c phan mém quén tri tién tién, rit ngén thoi gian, béo cdo kip thdi cho cac
co quan hitu quan va cdng tac céng bd théng tin.

III. CAC CHI TIEU KE HOACH NAM 2022:

Nim 2022 van 13 1 nim co hdi dan xen thach thirc do anh hudng cta dich Covid-19,
héu qua ciia n6 cing dién bién phuc tap cia tinh hinh an ninh va chinh tri Thé Giéi. Téng
Cong ty s& ¢ nhiéu kich ban duy tri lyc luong san xuét, duy tri khach hang, tiép tuc phuc
hoi san xuét va thi truong, luén theo ddi chat che tinh hinh thuc té dé didu hanh san xuét
kinh doanh phit hop nhim nang cao ndi lyc va lgi ich ctia ¢6 déng. Ban Dleu ‘hanh Téng
Cong ty x4y dung muc tiéu cho nim 2022 12 phin d4u giir vimg muc phét trién on dinh, lau
dai cua Téng Cong ty.

Cac chi tiéu tai chinh cho ndm 2022 dugc dit ra nhu sau:

Stt Chi tiéu Pon vi tinh Ké hoach 2022 Ké hoach 2022
(hop nhit) (TCT me)
1 | Téng doanh thu Ty dong 2.260,0 1.700,0
2 | Loi nhuén trude thué | Ty dong 380,0 280,0
3 | Loi nhuan sau thué Ty dong 377,0 280,0
4 | Ty 18 chia cb tic % 18%-20%

Trén day 12 béo céo tong két hoat dong san xuét kinh doanh trong nim 2021, du kién
phuong 4n phan phéi loi nhun ndm 2021 va ké hoach san xuét kinh doanh nam 2022, trin
trong béo cdo Pai hoi dong cb dong xem xét thong qua.

TONG GIAM POC

Dwong Khué



TONG CONG TY CP PHONG PHU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAN KIEM SOAT Pic lap — Tw do — Hanh phiic

Thanh phé Ho Chi Minh, ngay — thang  ndm 2022

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
Vé tinh hinh hoat dpng san xudit kinh doanh va tai chinh nam 2021
ciia Tong Cong ty cé phin Phong Phii

Kinh giri: Pai hdi ddng c6 dong Tong Cong ty co phian Phong Phi

- Can cit Ludt doanh nghiép sé 59/2020/QHI14 ngay 17/6/2020 cia Quéc héi (cé hiéu luc
01/01/2021);

- Can cit Piéu 1¢ Tong Céng ty cé phan Phong Phii da dwoc Dai hi dong c6 dong thong qua;

- Can cit Quy ché té chirc va hoat dpng Ban kiém sodt;

- Can cir vao tinh hinh hoat déng san xudt, kinh doanh va bdo cdo quyét todn tai chinh ndm
2021 do Téng Céng ty lap da dwoc kiém todn boi Cong ty Kiém todn va tw van A&C;

Ban Kiém soat kinh trinh Pai Hoi Péng C6 Pong két qua gidm sat tinh hinh hoat
dong san xuét kinh doanh va tai chinh ndm 2021 cta Téng Cong ty CP Phong Phu nién
do két thic tai ngay 31.12.2021 nhu sau:

I. Két qua giam sét tinh hinh thye hién Nghi Quyét Pai Hoi Pong cb Pong va cic

quyét dinh ctia Hoi Pdng Quan Tri:

1. Thuc hién ké hoach phan phéi lgi nhuan va chia ¢b tirc ndm 2020 dugc Pai hoi déng
cb dong thong qua.

2. Chon Cong ty Kiém toan va tu vin A&C lam don vi kiém toan cho nam tai chinh
2021.

3. Kinh phi hoat dong va thii lao Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat da dugc chi ding
theo su phé duyét ciia Pai hoi dong cb dong;

4. Trong niam Ban diéu hanh da t chirc trién khai va thuc hién Nghi quyét cua Dai hoi
dong cb dong va Hoi dong quéan tri ddy du, kip thoi theo ding chirc ning nhiém vu
quyén han dugc quy dinh trong diéu 1é cia Téng Coéng ty c6 phan Phong Phu.

5. Viéc thyc hién ké hoach lgi nhuén nam 2021 theo chi tiét sau:

6.1 Két qua hoat dong kinh doanh (hop nhét):

PVT: Ty dong
1 i Nghi quyét Thue hién nam 2021
PHCP 2021 Giatri | % So sanh
1 Téng doanh thu va dich vu khéac 2.220 2.073 93,38
2 | Loi nhuén trudce thué 300 382 127,33
3 | Loi nhuan sau thué 298 380 127,52

1



5.2 Két qua hoat dong kinh doanh (ciia Téng Cong ty me):

DVT: Ty dong
o Nghi quyét Thuyre hién nim 2021
STT Chi tiéu -

DHCD 2021 Gia tri % So sanh
1 | Téng doanh thu 1.260 1377 109,29
2 | Loi nhuan trudce thué 250 262 104,80
3 | Loi nhun sau thué 250 262 104,80
4 | Ty 1é chia c6 tirc du kién 15% - 18%

II. Két qua giam sat bdo cdo tai chinh nim 2021

Téng Cong ty da lap va cong bd cac Béo céo tai chinh nim 2021. Bao cdo tai
chinh ctia Téng Coéng ty nam 2021 da dwoc kiém todn bdi Cong ty TNHH Kiém
toan va Tu van (A&C). Theo y kién cta Kiém toan vién doc 1ap, bdo c4o tai chinh
ciia Téng Cong ty ¢ phan Phong Phii nam 2021 dd phéan 4nh trung thuc va hop ly
trén cac khia canh trong yéu vé tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2021, ciing nhu
két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh lwu chuyén tién té cho nim tai chinh két
thiic ciing ngay, phit hop véi cdc Chudn muc Ké toan Viét Nam, Ché do K& toan
doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép 1y c6 lién quan dén viéc lap va trinh
bay B4o cdo tai chinh téng hop.

Mot s6 chi tiéu tai chinh tai bao cao tai chinh nam 2021:

1- Béng Can d6i ké toan téng hop tai ngay 31.12.2021 ciia Téng Cong ty me:

DVT:ty dong

CHI TIEU SO CUOIKY | SO PAUNAM

TAI SAN 3.000 3.098
A- Tai sin ngin han 1.100 1.154

1. Tién va cac khoan twong duong tién 62 91

2. Déu tu tai chinh ngan han 12 -

3. Céc khoan phai thu ngin han 796 903

4. Hang ton kho 226 159

5. Tai san ngdn han khac 4 1

B- Tai san dai han 1.900 1.944

1. Cac khoan phai thu dai han 68 68

2. Tai san c6 dinh 949 979

3. Bat dong san dau tu - -

4. Tai san d& dang dai han 222 228

5. Pau tu tai chinh dai han 645 650

6. Tai san dai han khac 16 19
NGUON VON 3.000 3.098
C- Ng phai tra 1.430 1.633

1. No ngin han 588 733
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2. No dai han 842 900

D- Vén chi sé hiru 1.570 1.465

1. Vén chii s& hitu 1.570 1.465
- Vbn gbp cua chu sé hitu 747 747
- Thing du von cb phan 32 32
- Quy déu tu phat trién 416 376
- Loi nhuan sau thué chwa phan phoéi 375 310
+ LN sau thué chua phan phéi ky trudc 114 310
+ LN sau thué chwa phan phbi ky nay 261

2. Nguén kinh phi va quy khéc - -

Mt s6 nhan xét:

- Cong tac hach toan va lap béo céo tai chinh tong hop ctia Téng Cong ty tudn thi

theo Luét ké toan doanh nghiép, Thong tu s6 200/2014/TT-BTC ngay 22/ 12/2914
cua B9 Tai chinh cling nhu cac Thong tu hudng dan thuc hién chuan muc va ché do
ke toan cua Bo Tai chinh ban hanh.
Téng Cong ty thuc hién trich 14p cac khoan du phong: phai thu ngén han khé doi;
hang ton kho, dau tu tai chinh dai han diy du theo quy dinh.

a/ V@ tai san
Téng tai san cia Tong Cong ty ¢d phan Phong Phu dén 31/12/2021 1a 3.000 ty dong,

giam 3,2 % so v6i s6 dau ndm, trong do:

- Tai san ngan han giam tir 1.154 ty ddng xudng con 1.100 ty ddng, twong g giam
4,7%.
Tai san dai han giam tir 1.944 ty dong xudng con 1.900 ty dong, twong tng giam
2,3%.

b/ Vé ngudn vén
No phai tra giam tir 1.633 ty dong xudng con 1.430 ty dong, twong tng giam 12,4 %
50 v6i s& déu nam, trong do:

+ No ngin han giam tir 733 ty dong xudng con 588 ty dbng, twong tng giam

19,8%.

+ No dai han giam tir 900 ty déng xudng con 842 ty dong, twong tmg giam 6,4%.
Vén chi s& hiru tang tir 1.465 ty dong 1én 1.570 ty dong, twong tng ting thém 7,2%
trong d6 loi nhuan sau thué chua phan phéi ting tir 310 ty 1én 375 ty twong tng ting
thém 21,0%.

2- Bio cdo két qua kinh doanh tai Téng Céng ty me:
- Doanh thu dat 1377 ty dong, dat 109,29% so ké hoach nam
- Loi nhuén trudc thué dat 262 ty déng, dat 104,8% so ké hoach nam
- Loi nhuén sau thué dat 262 ty df‘mg, dat 104,8% so ké hoach nim

PVT: Ty déng
3



Theo NQ TH nim 2021
stt Chi tiéu DHCD nam Gia tri % so sanh
2021
1 | Téng doanh thu 1.260 1377 109,29
2 | Téng loi nhuan trudce thué 250 262 104,80
3 | Loi nhuén sau thué 250 262 104,80
4 | Ty 1& chi tra cb tirc du kién 15% - 18%
3- Mt s6 chi tiéu tai chinh tai Téng Céng ty me:
stt Chi tiéu Nim 2021
1 | Kha ning sinh 1¢i trén doanh thu:
- Ty suét lgi nhuan trude thué trén doanh thu 19,0%
- Ty suét loi nhuan sau thué trén doanh thu 19,0%
2 | Ty suit lgi nhuén trén tong tai san
- Ty suét loi nhudn trudce thué trén tong tai san 8,7%
- Ty suat loi nhuan sau thué trén téng tai san 8,7%
3 | Ty suat lgi nhuén trén von
- Ty suét lgi nhuan trude thué trén von didu 1é 35,1%
- Ty suét loi nhuén sau thué trén von diéu 18 35,1%

III. Két qua hoat dong ciia Hoi Pong Quan Tri va Ban Piéu Hanh:

Trong nam 2021 Téng Cong ty vin con phai déi mat véi nhidu ap luc va khé khan
cta dai dich Covid — 19 mic du Chinh phu Viét Nam véi cac nd luc khong ngirng
vé y té cling véi cac bién phap va giai phéap phat trién phuc hdi kinh té trong tinh
hinh dich bénh van con lay lan. Trude tinh hinh dich bénh, Tong Céng ty da duy tri
sap xép td chirc san xuét kinh doanh 3 tai chd theo quy dinh ctia Chinh phi, han ché
t6i da 14y nhiém trong san xut, c¢é ging béo vé sirc khoe, doi séng cho ngudi lao
dong. Hoi dong quan tri va Ban Diéu hanh Téng Cong ty ¢b phan Phong Phu da chi
dao va diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh véi céc giai phap thuc hién kip thoi
nhidm giam thiéu i ro vé ngudn luc, dong tién, két qua kinh doanh ciia Téng Cong
ty ma Dai Hoi Pong C6 Déng giao pho.

Hoi dong quan tri va Ban Diéu hanh Téng Cong ty c¢6 phan Phong Phu chi dao diéu
hanh lién tuc cong tac cai thién chit lugng quén ly, chét lwong ngudn nhén luc, quéan
tri ngudn nhan lyc tir khau tuyén dung, tién lvong dén khéu dao tao theo hudng tinh
gon hiéu qua, va dap tmg dugc yéu cu nang cao kha ndng canh tranh trong viéc
danh thi truong xuét khiu va noi dia, cham lo doi séng cho ngudi lao dong nhim
dam bao phét trién bén viing.

Hoi dong quéan tri va Ban Diéu hanh Téng Céng ty ¢d phan Phong Phu chi dao va
diéu hanh hoat déng san xuft kinh doanh, diu tu, tai chinh, nhan su...ctia Tdng
Cong ty tuan thu ddy du cac quy dinh cta phép luat, thuc hién nghiém tuc diéu 18
Téng Cong ty, cac nghi quyét cia Pai hoi déng cb dong.

Téng Giam ddc thuong xuyén béo cdo Hoi ddng quan tri vé tinh hinh tai chinh, tinh
hinh san xuét kinh doanh va dau tu ctia Téng Cong ty.



Hoi ddng quan tri Tong Cong ty c6 diéu kién thyuc hién gidm sat chat ché va kip
thoi chi dao dén cac hoat dong cia Ban Diéu hanh, dic biét trong cac cong tac to
chire, quan ly diéu hanh, xuc tién dau tu va diy manh cac hoat dong sén xuat kinh
doanh kip thoi va hiéu qua nhim giam thiéu va ngin ngira rii ro phat sinh.

- Tét ca cac van dé phat sinh bat thudng lién quan dén hoat dong ctia Tong cong ty
déu duoc Ban Téng Giam dbc bao céo ngay cho Hoi dong quan tri dé Hoi dong
quan trj ndm ro dién bién tinh hinh va kip thoi ¢6 y kién chi dao khi can thiét.

- Céac thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban Diéu hanh la nhitng ngudi ¢6 nang luc, dao
dirc trach nhiém trong coéng viée. Thuc hién tét cac nghi quyét, quyét dinh cla Pai
hoi dong cb dong, sir dung va phét huy tich cuc cac ngudn vén hop phap, tai san, lao
dong tranh lang phi ton that cho doanh nghiép; hoan thanh t6t ddy dii nghia vu ngén
sach voi Nha nude, dam bao céc ché d9 chinh sach cho ngudi lao dong.

- Hoi ddng quan tri va Ban diéu hanh chi dao thuc hién cong tac bio cdo, cong bd
thong tin ding quy dinh.

IV Hoat dong ciia Ban Kiém soat

Ban Kiém soat c6 03 (ba) thanh vién ddc l4p, véi tu cach la dai dién cb dong va
duoc Hoi df’mg quan tri, Ban Piéu hanh va céc can bd quan 1y khéc tao diéu kién cho Ban
Kiém soét thuc hién chirc ning, nhiém vu cta Ban Kiém soat, tiép tuc cong tac gidm sat,
kiém tra hoat dong kinh doanh, hoat dong quén trj va diéu hanh cia Téng Cong ty. Ban
Kiém soat dugc tiép cin cac thong tin vé cac quyét dinh cia Hoi dong quan tri, dd tham
du céc phién hop ctia Hoi dong quan tri, nim bit tinh hinh kinh doanh thyc té clia Tong
Cong ty va dong gop v kién véi Hoi ddng quén tri va Ban Piéu hanh trong mot sb truong
hop, pham vi linh vuc c6 lién quan.

Trén déy la toan bd ndi dung trong qua trinh kiém tra gidm sat cia Ban Kiém Soat
xin bao céo trude Dai Hoi Pdng C6 Dong. Kinh trinh Dai Hoi Péng C6 Pong xem xét va
thong qua.

Trén trong bao céo./.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Nguyén Thi My L¢




TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PHONG PHU Poc lap- Tw do- Hanh phic

Thanh phé H6 Chi Minh, ngay ~ thdng — ndm 2022

TO TRINH NOI DUNG XIN Y KIEN
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

dn cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QHI14 duoc Quéc héi muede Cong hoa Xa héi Chi
nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020 va cdc van ban huong dan thi hanh;
Céin cir Diéu Ié 16 chirc va hoat déng ciia Tong Cong ty co 5 phan Phong Phil.
~ Hai ddng quan tri kinh trinh PHPCD théng qua cac ndi dung sau va gop y b6 sung
(néu co):.

1. Théng qua Bdo cdo két qua hoat dpng san xudt kinh doanh nam 2021 cu thé sau:

STT Chi tiéu Pon vi tinh Hop nhat TCT me
1 Téng doanh thu Ty dong 2.072,7 1.376.,6
2 | Loinhuantrudcthué | Ty dong aeld 261,6
3 | Loi nhuan sau thué Ty déng s 261,6

. 2. Théng qua Bdo cdo tai chinh téng hop va bdo cdo tai chinh hop nhét da dwoc
kiém todn nam 2021.

3. Théng qua Bdo cdo thim tra tinh hinh hoat dpng sin xudt kinh doanh va tai
chinh nam 2021 cua Ban kiém sodt.

4. Thong qua phwong dn phin phéi lgi nhugn ndm 2021 nhw sau:

a) Phuong an phan phéi lgi nhuén va chi tra c¢d tirc nam 2021:

TT NOI DUNG SO TIEN

1 Lg’i nhuén sau thué chwa phéin phoi trén bdo cdo tai chinh hgp 630.975.128.541
nhat 2021

2 | Lgi nhuén dwgec sir dung dé phan phoi 261.565.011.037

3 Cac khoan giam trir 320.000.000

4 | Loinhuin dv Kién phan phéi: 261.245.011.037

Chia ¢ tirc cho ¢ dong (30%/Ménh gia cb phiéu), trong do: 224.012.673.000

I

- Chia cb tirc cho cé dong béng tién (30%) 224.012.673.000

Trich thwéng HDQT. BKS. Ban diéu hanh va kinh phi ngoai giao
(3%LNPP)

c Trich thudng vuot KH (10% LN vuot)

7.837.350.000

1.156.501.000
10.449.800.000
15.674.701.000

d Trich quy khen thudng phuc lgi (6%)

e | Trich quy d4u tu phat trién (20%)

5 Lo¢i nhuén con lai 2.113.986.037

- TY 1 chi tra cé tirc nam 2021: 30%/ménh gia.



- Loi nhuén dung dé chi tra ¢b tire dugc cin ctr theo loi nhusn sau thué chua phan phéi
trén b4o cdo tai chinh hop nhét 2021 da dugc kiém toan.

- Céc khoan trich trén c¢6 thé c6 sy thay déi tiy thude vao két qua quyét toan thué nim
2021 lam anh hudng dén lgi nhuan con lai dé phan phéi.

- Thué thu nhép cé nhan phét sinh tir ¢ tirc s& duge khiu trir khi c¢b dong nhan ¢b tic
nam 2021 theo qui dinh.

b) Uy quyén cho HPQT trién khai thuc hién chi tiét phuong 4n tra cd tirc cho cd
dong hién hiru.

5. Théng qua chii truweong lwa chon té chikc kiém todn trong cdc Cong ty kiém todn
c6 dii diéu kién, uy tin, dwoc phép hoat dpng tai Vigt Nam theo dé xudt ciia Ban Kiém sodt
Téng Céng ty dé cung cdp dich vu kiém todn, sodt xét cdc bdo cdo tai chinh trong nim
2022 nhw sau:

a) Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam;

b) Coéngty TNHH KPMG Viét Nam;

¢) Céng ty TNHH Kiém toan va Tu van (A&C);

d) Coéng ty TNHH Kiém toan va Dich vu Tin hoc (AISC).

Uy quyén cho Hoi ddng Quan tri lwa chon mot trong bbn té chic kiém toén trén dé
cung cap dich vu kiém toan, soat xét cac bao cdo tai chinh nim 2022 cho Tdng Cong ty cd
phan Phong Ph.

6. Théng qua mikc thit lao va thuéng cho Hpi dong qudn tri, Ban Kiém sodt, Ban
diéu hanh va chi phi ngoai giao cu thé nhw sau:

a) Thong qua murc thii lao cho Hoi dong quan tri, Ban kiém soét :

Kinh trinh Dai hoi thong qua tdng mirc th lao cho thanh vién Hoi déng quan tri, Ban
Kiém soat trong nim 2021 1a 66.000.000 dong/théng (thu nhdp sau thué) nhu di duoc
DHDCP nim 2021 théng qua va trinh Pai hoi thong qua tdng thii lao Hoi dong quan tri, Ban
kiém soat nam 2022: van giit nguyén nhu ctia nam 2021.
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b) Théng qua muic thudng Hoi ddng quan tri, Ban kiém soét, Ban diéu hanh, chi phi 9
ngoai giao ndm 2021 va nam 2022 : i6, CONG TY\
20 PHAN

- Nam 2021: ONG PHI’I /
Cén ¢t vao Nghi quyét Pai hoi dong ¢ dong thudng nién nam 2021. Hoi déng quan 45
A 4 5 e ®)
trj kinh trinh Pai hoi ddng cd déng thong qua trich thudng cho hoat dong ctia Hoi ddng quan NI
tri, Ban Kiém so4t, Ban diéu hanh va chi phi ngoai giao 12 3% cta loi nhuan sau thué va 10%

phé’m loi nhuén sau thué vuot ké hoach dé ra. Phuong an phén phéi cu thé trinh Pai hoi df“mg

cb dong ty quyén cho HPQT quyét dinh.

- Nim 2022:

Trong nam 2022, kinh trinh Dai hoi théng qua muc thudng cho Hoi dong quan tri,
Ban Kiém soat, Ban diéu hanh va chi phi ngoai giao 1a 3% cua loi nhudn sau thué va 10%
phé‘ln loi nhuén sau thué vugt ké hoach dé ra.



7. Uy quyén cho HPQT tiép tuc thyuc hién Nghi quyét PHDPCD thudng nién 2021
ngdy 25/9/2021 vé viéc thodi v6n céc khoan dau tu chua hiéu qua, tdn dong kéo dai do
vuéng co ché va ngoai nganh dé tap trung vn phat trién nganh nghé kinh doanh cét 15i c6
hiéu qua cao ctia Tong Cong ty.

8. Thong qua cdc muc tiéu ké hoach ndm 2022 nhw sau:

Stt Chi tiéu Pon vi tinh K& hoach 2022 K¢é hoach 2022
‘ ‘ (hop nhat) (TCT me)
1 | Tong doanh thu Ty dong 2.260,0 1.700,0
2 | Loi nhuan trude thué | Ty dong 380,0 280,0
3 | Loi nhun sau thué Ty dong 377,0 280,0
4 | Ty 1& chia cd tirc % 18%-20%

Tréan trong kinh trinh Pai hdi xem xét va quyét dinh./.

Noi nhén: TM. HOI PONG QUAN TRI
-Co dépg (web: phongphucorp.com); CHf] TICH
- Héi déng quan tri; .
- Ban kiém soét;
- Luu VT. TH.
Tran Quang Nghi
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Doc lap- Tu' do- Hanh phuc

NGHI QUYET

Thanh phé H6 Chi Minh, ngay 20 thang 5 ndm 2022

DATHOQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022
TONG CONG TY CO PHAN PHONG PHU

Can cik Ludt Doanh nghiép s6 59/2020 /QH14 duoc Quéc héi nuée Cong hoa Xa héi
Chu nghia Viét Nam théng qua ngay 17 thang 6 nam 2020 ;
Céin cir Diéu Ié t6 chirc va hoat dong ciia Tong Céng ty c6  phdn Phong Phu
Cén cir két qua biéu quyet théng qua cdc ngi dung tai Dai hoi dong c¢6 dong thirong
nién nam 2021 Téng Céng ty cé phan Phong Phii va bién ban hop ngay 20/5/2022.

QUYET NGHI:

Piéu 1. Thong qua Bao cao hoat dng ciia Hji dong quan tri nam 2021
Dai hoi théng nhat thong qua Béo cédo hoat dong ctia Hoi dong quan tri ndam 2021 .
Diéu 2. Thong qua Bio cio két qua sin xuit kinh doanh nim 2021
Dai hoi thong nhit thong qua Béo cdo két qua san xuat kinh doanh nim 2021 véi céc chi
tiéu chinh nhu sau:

1. Két qua hoat dong kinh doanh nim 2021 (Hop nhat):

e : 5s Ké hoach Thuc hién % so voi
St Chi dén Donvitinh | 202021 | nim 2021 | KH nam 2021
1 | Téng doanh thu Ty dong 2.220,0 2.072,7 93,4%
2 | Loi nhuan truée thué Ty dong 300,0 381,7 127,2%
3 | Loi nhuan sau thué Ty dong 298,0 380,2 127,6%
2. Két quad hoat dong kinh doanh ndm 2021 (ciia Tong Cong ty me).
s . Ké hoach | Thye hién | % so véi KH
o, T Donvitith | pm2021 | nim 2021 |  nsm 2021
1 | Tong doanh thu Ty dong 1.260,0 1.376.,6 109,3%
2 | Loinhun trudc thué | Ty déng 250,0 261,6 104,6%
3 | Loi nhuén sau thué Ty dong 250,0 261.,6 104,6%
4 | Ty 1@ chia cb tirc % 15%-18% 30% 181,8%

Piéu 3. Thong qua K& hoach san xuét kinh doanh nam 2022

Dai hoi théng nhét thong qua K& hoach san xuét kinh doanh nim 2022 véi céc chi tiéu
chinh nhu sau:

Stt Chi tiéu Pon vi tinh K& hoach 2022 K& hoach 2022
_ ‘ (hop nhit) (TCT me)
1 | Téng doanh thu Ty dong 2.260,0 1.700,0
2 | Loinhuan truéc thué | Ty dong 380,0 280,0
3 | Loi nhuén sau thué Ty dong 377,0 280,0
4 | Ty 1é chia ¢ tic % 18%-20%




Diéu 4. Thong qua Bio cdo thim tra tinh hinh hoat dgng san xuét kinh doanh va tai
chinh niim 2021 ciia Ban Kiém so4t:

Pai hoi théng nhat thong qua Béo cdo thdm tra tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh
va tai chinh ndm 2021 cta Ban kiém soat.

Diéu 5. Thong qua Bdo cdo tai chinh tong hop va Bdo cdo tai chinh hop nhit da
dwoc kiem toian nim 2021:

Dai hoi thong nhét théng qua Béo céo tai chinh téng hop va Bdo céo tai chinh hop nhat
nam 2021 cua Tong Cong ty cd phan Phong Phu da duoc kiém toan boi Cong ty TNHH

Kiém toan va Tu van A&C.
Diéu 6. Théng qua Phwong 4n phan phéi lgi nhudn va chi trd cé tire nim 2021
1. Dai hji thong nhat thong qua Phwong dn phdn phéi loi nhudn va chi tré cé tire nim
2021:
TT NOI DUNG SO TIEN
i kglp 1;1113:1; 3;; thué chwa phan phéi trén bdo co tai chinh 630,678 128841
2 Lg¢i nhuén dwoc sir dung dé phin phoi 261.565.011.037
3 | Cic khoan giam trir 320.000.000
4 | Lginhuin dw kién phan phéi: 261.245.011.037
a | Chia ¢ tirc cho ¢b dong (30%/Ménh gia cb phiéu), trong do: 224.012.673.000
- | Chia ¢6 tirc cho cb dong bing tién (30%) 224.012.673.000
b ;r;gh( ;1;/1;&% II;I)DQT. BKS. Ban diéu hanh va kinh phi ngoai 7.837.350.000
¢ | Trich thuéng vugt KH (10% LN vuot) 1.156.501.000
d | Trich quy khen thuéng phic loi (6%) 10.449.800.000
e | Trich quy dau tur phat trién (20%) 15.674.701.000
5 | Loi nhuin con lai 2.113.986.037] .
- Ty 18 chi tra ¢6 tirc nam 2021: 30%/ménh gia. 8, CONG TYN

- Loi nhuén dung dé chi tra cb tic dugc can cir theo loi nhuan sau thué chua phén phéil CD PHM;E[']:]'
trén béo cdo tai chinh hop nhat 2021 da dugc kidm toan. ”*ON.G P

- Céc khoan trich trén c6 thé c6 su thay ddi thy thudc vao két qua quyét toan thué niam c-1pv

2021 lam anh hudng dén loi nhuan con lai dé phan phéi.

- Thué thu nhdp c4 nhén phat sinh tir ¢4 tic s& duoc khéu trir khi ¢d déng nhén ¢6 tirc ndm
2021 theo qui dinh.

2. Uy quyén cho HPOQT trién khai thuc hién chi tiét phuong dn tra cé tirc cho cé dong hién
hitu.

Diéu 7. Luwra chon don vi Kiém tosn bdo cdo tai chinh Téng Céng ty nim 2022
Dai hoi théng nhét thong qua lya chon danh sach Cong ty kiém toan va ly quyén cho Hoi

déng quan tri chon mot trong céc cong ty Kiém toan sau day thyc hién kiém toan béo cio
tai chinh Tong Cong ty nim 2021:

- Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam;




- Cong ty TNHH KPMG Viét Nam;
- Cong ty TNHH Kiém toan va Tu véan (A&C);
- Cong ty TNHH Kiém toan va Dich vu Tin hoc (AISC).

Piéu 8. Thi lao va thwéong cho Hi d(:?mg quén tri, Ban Kiém soat, Ban diéu hanh va
chi phi ngoai giao ndm 2021 va dy kién nim 2022

Dai hoi thong nhét théng qua thu lao va thuéng cho Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat,
Ban diéu hanh va chi phi ngoai giao nam 2021 va du kién nam 2021 nhu sau:

- Nam 2021:
o Tdng thii lao HDQT, BKS 12 66.000.000 ddng/thang (thu nhdp sau thué).
e Mirc thudng cho Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat, Ban diéu hanh va chi phi ngoai
giao 1a 3% cua lgi nhuén sau thué,
- Ké hoach nam 2022:
¢ Téng thu lao cia HPQT, BKS van giit nguyén nhu ndm 2021 .

o Muc thudng cho Hoi déng quan tri, Ban K iém soat, Ban diéu hanh va chi _phi ngoai
giao 1a 3% ctia lgi nhuén sau thué va 10% phan lgi nhuén sau thué vugt ké hoach dé
ra sau khi giam céc khoan giam trir.

Dai hdi tly quyén cho HPQT quyét dinh Phuong 4n phan phbi cuy thé.
Piéu 9. Théng qua viéc tii ciu tric cac khoan diu tu/nganh nghé ciia Tong Cong ty:

Cén ctr Nghi quyét Pai hoi dong cb dong thuong nién nam 2021 vé viée thong qua viéc
tai cdu tric cac khoan dau tu tai cac doanh nghiép khac, Uy quyén cho Hbi dong quan tri
tiép tuc tim kiém ddi tac co cau lai vén/thoai von theo qui dinh cac khoan déu tu chua
hiéu qua theo to trinh s6 01/T Tr-HPQT ngay 20/5/2022 cua HDQT. Viéc thodi vén phai
dam bao hiéu qua tét nhit cho Tong Céng ty.

Piéu 10. Hiéu lye ciia Nghi quyét

Nghi quyét nay duoc Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2022 cia Tong Cong ty
c6 phan Phong Phu thong qua toan vin tai cudc hop va c6 hiéu luc ké tir ngay 20/5/2022.

Hoi dong quan tri chiu trach nhiém cong bd Nghi quyét trén website Téng Congty
theo dung quy dinh ctia Phap ludt va diéu 1¢ Téng Cong ty.

Piéu 11. Trach nhlgm pho bién va trlen khai Nghl quyet

trach nhlem phd blen trién khai thuc hién va kidm tra giam sat qua trinh thuc hién teo
tinh thdn Nghj quyét.

Tét ca cac cb dong cua Tong Cong ty ¢b phan Phong Ph, thanh vién Hoi dong quan
tri, Ban Kiém soat, Ban diéu hanh va toan thé can bod cong nhan vién cia Tong Cong ty
c6 trach nhiém thi hanh nghi quyét nay./.

TM. PAI HQI PONG CO PONG
CHU TICH HPQT

Trén Quang Nghi
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