CONG TY CO PHAN HANG HAI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

BONG DO Doc 14p - Tw do - Hanh phiic
T X2
i ) A . e .
sé: A9 /BC-HPQT Ha Noi, ngay (4 thang 4 nam 2022
CONG TY SBrameidei BAO CAO

CO PHAN g &0 QUAN TRI CONG TY NAM 2021
HANG | Cohimtertum: -
A G Reason: am e o of s
_ HAI Egge:m:o.y ur signing location . A~
A\ Date: 2022.04.23 11:46: 4 ¥ ‘ i \
DONG DoigggoegderVerswon 10.1.1 Klnh m: - DHDCD THU G NIEN

Thuye hién cac quy dinh cua Piéu 1& Cong ty va clia Ludt Doanh nghiép hién hanh,
t6i xin tran trong bdo cdo trude Pai hoi dong co dong vé tinh hinh quan tri Cong ty
c¢b phan Hang hai Dong D6 nam 2021 (tir 01/01/2021 dén 31/12/2021) nhu sau:

1. Hoat dong cia HPQT Cong ty nim 2021:

1. V& viéc tham du céc cudc hop cia HDQT Cong ty:

Trong nam 2021, HDQT Cong ty da tb chirc 06 cudc hop chinh thirc (khong
tinh cac cudc hop giao ban hang thang véi khoi diéu hanh va xin y kién cua cac
thanh vién HPQT qua email), cu the:

- Ong Nguyén Ngoc Anh - dugc Vinalines Gy quyén dai dién 19% vbn diéu 18
clia Cong ty, ddm nhiém chirc vu “Chu tich HPQT” thay cho dng Hoang L€ Vuong.
Tinh tir thoi diém duoc bau 1am Chi tich HDQT (Théng 4/2021), 6ng Nguyén Ngoc Anh
chq tri/tham du 03/06 cudce hop cia HDQT.

- Ong Nguyén Duy Luén - dugc Vinalines ty quyép dai dién 15% vbn diéu 1&
cua Cong ty, l1a “Thanh vién HDQT” kiém “Tong gidm doc diéu hanh”. Trong nam,
ong Nguyén Duy Luén da tham dy 06/06 cudc hop cia HDQT.

- Ong Nguyén Vin Cwong - dugc Vinalines uy quyén dai dién 14,97% vbn
diéu 18 ctia Cong ty, 1a “Thanh vién HPQT”. Trong nim, 6ng Nguyén Van Cuong da
tham du 06/06 cudc hop ciia HDQT.

- C)ng Nguyén Qudc Khanh - 1a “Thanh vién HPQT”, trong nidm, ong
Nguyén Quoc Khanh c6 tham du 06/06 cudc hop ctia HDQT.

- Ong Bui Nhét Truyén - duoc bau lam “Thanh vién HDQT” thay cho 6ng Doan
Minh An ¢6 don xin tir nhiém. Tir thoi diém duge bau lam Thanh vién HPQT (Théang
4/2021), 6ng Bui Nhat Truyén tham dy 03/06 cudc hop ctia HDQT.

2. Vé hoat dong giam sat cia HDQT dbi véi Tong giam dde diéu hanh:

- Trong nam 2021, HDQT da thuong xuyén giam sat vi€c thue hién cac nghi
quyet cia DPHDCD thuong nién/HPQT, hé trg cdc hoat dong cua Tong giam doc
diéu hanh, by mdy tham muu - giap vi¢c theo quy dinh cia Diéu 1é Cong ty hay theo
thong 1€ mot cach tén tim va man can.

- HDPQT Cong ty da chi dao Téng giam dbc mot sb n6i dung co ban sau:
2.1- Dbi véi hoat dong SXKD:
2.1.1- Giao céac chi titu SXKD co ban dd dugc DPHDPCD thuong nién 2021

thong qua:
- Sén leong: 670.000 Tan
- Doanh thu: 222,04 ty VNP (bing 102% so v6i nam 2020)

- Chi phi: 285,79 ty VNP (bang 98,8% so voi nam 2020)
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- Loi nhuan trudce thué: Phén d4u can bang.

- EBITDA: 29,497 ty VND (bang 217% so v6i nim 2020)
2.1.2- Giao nhiém vu cong tac chu yéu nam 2021:

a)- V& hoat dong san xuét kinh doanh:

+ Pay manh cong tac tim kiém khach hang méi va tt‘iél:l khai ngay hoat dong
thué tau ngoai/rat tau dang cho thué dinh han vé tu khai thdc nham tang nguon thu cho
Cong ty. Dong thoi, xdy dung phuong 4n va co ché thuc hién dam bao dem lai hiéu
qua ciing nhu khuyén khich dugc cén b trong Cong ty tham gia vao hoat dong nay.

+ Ra soat va lam viéc voi cac nha cung cap dich vu, doi tac lién quan nham chia
s¢ va giam dugc céc chi phi trong tinh hinh kho khan chung hién nay.

+ Thudng xuyén cdp nhét thong tin vé tinh hinh thi truong dé nidm bat va
danh gia duge hiéu qua khai thac cua timg tau. Dong thoi, linh hoat trong viéc dam
phén v6i khach hang dé didu chinh gia cho thué tau, gia cudc vén chuyen dat dugce
mirc cao nhét ¢6 thé trong thdi gian thi trueong dang duoc cai thién tot. Dong thoi,
danh gia thi truong, linh hoat hinh thire TC dé tan dung co hoi thi truong dang tot,
tim kiém cac hop dong, tuyen chay phu hop dé ky TC dai han cho mot sO tau.

+ Ban DPiéu hanh cin sém trién khai thuc hién chi dao ctia Lanh dao Téng
cong ty HHVN khin truong, nd luc ¢6 bién phap hiru hiéu dam phan v6i Nguoi
thué tau container Dong Du dé tang gid cudc theo mat bang cua thi truong hodc
dam phan trén tinh thin hop tic de tra tau som trudge thoi han, chuyén hinh thuc
cho thué TC tin dung co hdi thi trudng dang rat cao dé cai thién két qua 16 rat lém
cua tau nay.

+ Thanh lap Tf) cong tac nghién ctru cac bién phap nhim céi bo “black list” dbi
vé6i tau Pong Minh dé tranh céc thiét hai trong hoat dong khai thac tau nay.

b)- V& cong tac quan ly - diéu hanh:

- Tim c4c bién phap ddm bao khong dé xay ra su mét can dbi v& dong tién dé
phuc vu céc hoat dong SXKD cua Cong ty kip thoi.

- Thudng xuyén cdp nhat cac chinh sch phap ludt ciia Nha nuéce dé sira doi, bo
sung va ngay cang hoan thién h¢ thong quy ché quan ly noi b cua Cong ty nham nang
cao ning luc trong cong tac quan ly, pht hop voi thue té ctia don vi.

- Ra soat lai cac dinh mure chi phi, dinh mirc kinh té ky thudt dé b6 sung hoic
ban hanh méi nham cét giam trigt dé cac chi phi bt hop ly. Dong thoi, phai ¢6 nhitng
bién phap cu thé, hitu hiéu dé kiém tra, giam sat tinh trang k§ thudt cia doi tau
trong thoi ky dich bénh van con kéo dai nham duy tri va dam bao an toan dap ung
yéu cau khai thac tau.

- Déy manh cbéng tac dao tao va bbi dudng cho lyc lugng lao dong quan ly va
SQTV vé chuyén mon, nghiép vu, ngoai ngir va cac k¥ ning khidc nham tdng chat
lwgng ngudn nhéan lue hién co.

- Lén ké hoach cu thé dé co cAu lai hoat dong SXKD cuia cac Chi nhanh Cong
ty tai Hai Phong va TP. Ho Chi Minh ddm bao cdc don vi nay hoat dong cé hi¢u qua.

- Tich cuc phéi hgp va hd trg Cong ty ¢ pl}én cung rng thuyén vién Dong
bo/Dong Do CMC trong hoat dong cho thué va xuat khau thuyén vién dé ddm bao
c4ac muc tiéu ké hoach da xay dung.

2.2- Cong tac thodi von tai cdc don vi cb von gop:

] Tiép tuc bam sat, xit 1y céac van dé con vuéng mic va trién khai céac thu tuc cén
thi€t theo dung trinh ty, quy dinh ctia phap ludt lién quan trong cong tac tai co cdu cac
doanh nghiép c6 vén gép ciia Cong ty (DMDC, DHP Lines, VDS). Trong do:
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- Bbi voi Cong ty DMDC:

+ HPQT ddng y v6i kién nghi 4p dung hinh thic thoai vbn va thuc hién bing
phurong thitc dau gia.

+ Yéu chu NPDPV cia DDM tai DMDC phai thuc hién ding trinh ty trong
viéc tham dinh gia va dau gid theo cac quy dinh cta phéap luat hién hanh, tim ra
phuong 4n hiéu qua nhat dé giai quyét dirt diém cong téc thoai von tai don vi nay.

- Dbi v6i Cong ty VDS:

+ HDPQT ghi nhdn béo cao cia Tbng giam dbe diéu hanh vé& thuc trang cia
Cong ty VDS hién chua thé thuc hién hinh thic “giai the” theo quy dinh cua Ludt
Doanh nghiép 2020 do phia ngan hang NN&PTNT VN/Agribank chua c6 chinh sach
x6a ng ai vay.

+ Pé nghi I\{DDPV/Kiém soat vién cua Téng cong ty HHVN tai DDM cén ctr
tinh hinh thyc t€ d¢ bao céo va dé nghi Tng cong ty HHVN ho trg de lam viéc vl
Agribank nhdm x6a khoan ng 1di vay ctiia Cong ty VDS.

- Péi véi Cong ty DHP Lines:

Yéu cAu NPDPV ctia DDM tai DHP Lines sém tbng hop dugc danh sich ng
phai thu/phai tra ctia don vi ndy va tim cach dam phan véi khach hang, don vi cung
cép dich vu... trudc khi phoi hop véi cac cd dong 1om khéac dua ra phuong én xt ly
tiép theo cho phu hop.

2.3- Cong tac nhén su:

~ -HbQT chép thuan Don xin tir nhiém ctia 6ng Doan Minh An dbi véi chirc vy
Ké toan truéng/Truong phong TCKT Cong ty; Thong qua Don Xin tir nhiém cua 6ng
Lé Viét Hung/Trudng Ban Kiém soat Cong ty; Chap thuan va dong y thay doi Nguoi
dai dién phan von cia Dong Do Marine tai Dong Do CMC (cir dng Pham Anh
Tuan/Giam doc Dong Do CMC thay ong Cao Tién Diing nghi huu theo quy dinh);
Chép thuan va thong qua chi truong bd nhiém/bo nhiém lai can bo theo quy dinh hién
hanh ctia Cong ty.

2.4- Céc hoat dong khéc:

- HPQT phé duyét ké hoach trang bi, lip dit thiét bi quan ly nude din cho tau
Dong Ba vao ky 1én da chu ky dédc biét.

- HDQT xem xét va chép thusn dé nghj cta Tdng gidm dbe vé gia tri tham gia
bao hiém than vé doi tau Cong ty ndm 2021/2022.

- T chitc thanh cong PHPCPD thudng nién 2021 vao ngay 22/4/2021 tai Ha Noi.

- HDQT thoéng qua cac n6i dung NPDVG Cong ty CP Hang hai Déng Do biéu
quyét tai PHDCD thudng nién 2021 cta Cong ty Dong Do CMC, trong do co6 viée
chia ¢ tirc cho cac cb dong tir nguon lgi nhuéin ndm 2020 theo ty 1€ von gop.

- HDQT Chép thuan viée lya chon Cong ty TNHH Kiém toan TPP 1a don vi
thuc hién kiém todn B4o cdo tai chinh ndm 2021 cho Cong ty.

- HPQT ung ho chi truong diéu chinh tang muc lwong chire danh cho thuyén
vién do anh hudng boi dich Covid-19. Tuy nhién, can xdy dung bang luong bang hinh
thirc phit hop @€ thuén loi cho viée dicu chinh luong khi dich bénh dugc ki€m soat va
khi hoat dong kinh doanh khé khan. Dong thi, luu y vé mirc chénh 1éch gifta cac chuc
danh sao cho hgp ly.

- Chn kiém tra va lam viéc v6i ngén hang PV-combank, thuc hién ddy di viée
hach toan khoéan 14i phét sinh d6i v6i tau Dong Mai sau khi ban giao cho ngén hang
theo ding cac nguyén tic tai chinh hién hanh.
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Nhin xét chung:
- Téng gidm dbc didu hanh va céc can bd dudi quyén da co nhiéu tan tém va thuc

hién 5t nhiém vu quan 1y - diéu hanh doanh nghiép trong boi canh hét sirc kho khan vé
tai chinh, thi truong va tinh hinh dich bénh Covid-19 ¢6 nhimg tac dong tiéu cuc dén
hoat dong SXKD cua Cong ty.

- Tong giam déc diéu hanh da chi dao céc cac bd phan giup viée, cac phong ban
tham muu nghiép vu thuc hién hau hét cac ké hoach, hang muc cong viéc nham thuc
hién t6i da cac chi dao cia HDQT, cac nghi quyet cua PHDCD thuong nién 2021.

- Diac bigt, ké tir dau Quy 11/2021, khi thi truong ¢6 su tang truong tra lai, Cong
ty da tan dung t6i da nang luc hién co6, két hop hinh thitc cho thué dinh han va tu khai
thac tau dé ning cao hiéu qua trong kinh doanh khai thac doi tau. Bén canh d6, mac du
thi trrong thuyén vién thoi gian gan ddy v cung khan hiém do nhiéu nguyén nhén nhur
dich Covid-19 kéo dai, thuyén vién co nhiéu su Iya chon lam cong viéc trén bo nén
khong con gin bo voi nghé nghiép... nhung Cong ty da tich cuc phoi hop va ho trg
Cong ty cé‘ phan Cung ung thuyén vién Dong Do/Dong Do CMC dam bao cung cap day
du so thuyén vién cho doi tac. Véi nhitng ¢6 gang néu trén, thay vi loi nhuan nam 2021
“phén d4u can bang™ theo chi tiéu ma chu s¢ hiru von 1a Tong cong ty HHVN giao thi
hoat dong san xuat kinh doanh ctia toan Cong ty da dem lai loi nhuén 1a 28,702 ty VND
so véi ké hoach nam du kién 1a -63,752 ty VND.

IL Céc nghi quyét va viin ban ma HPQT Coéng ty da ban hanh nim 2021:

Trong ndm 2021, HDQT Cong ty da ban hanh 06 Nghi quyét; 09 Thong bao va
01 Quyét dinh, cu thé: ‘

STT SO VAN BAN NGAY NOI DUNG

I | Nehi quyét

- Thong qua két qua hoat dong SXKD, dau tu phat trién
nam 2020 va ghi nhan ké hoach nam 2021 da duoc
NDPDVG bao cao Tong cong ty HHVN.

1 01-2021/NQ-HPQT | 05/02 | - HDQT yéu cau TGD diéu hanh thuc hién cdc nhiém
vu cu thé lién quan dén hoat dong SXKD, cong tac
quan ly-diéu hanh va thoéi von tai cac don vi ¢6 vbn
g6p cua DDM.

- HPQT thong qua chu truong t6 chite DHDCD thuong

2 | 02:202I/NQ-HPQT | 25/02 | .o "rony

- HPQT chép thuan va thong qua:

+ Don xin tir nhiém cua dng Poan Minh An/Lé Vit
Hung.

+ Chu truong bd nhiém can b theo quy dinh hi¢n hanh
ctia Cong ty ddi voi cac ong Tran S§ Khanh/Trudng
phong TCKT; éng Lé Viét Hung/Phé Truong phong
3 03-2021/NQ-HPQT | 09/4 PC-ATHH.

+ Chép thuan viéc thay ddi NPDPV cua Dong Do
Marine tai Dong Do CMC (ct 6ng Pham Anh
Tuén/Giam dbc Dong Do CMC thay éng Cao Tién
Diing nghi huu theo quy dinh).

+ Céc nodi dung trinh PHPCPD thuong nién 2021.

- HDQT nhét tri bau ong Nguyén Ngoc Anh/NPDPV,
Thanh vién HPQT Céng ty lam Chi tich HDQT va bau
4 | 04-2021/NQ-HPQT | 22/4 | bd sung dng Bui Nhét Truyén/Phé TGD Cong ty lam
Thanh vién HDQT Céng ty theo két qua bau ctr Thanh
vién HDQT tai PHDCP thudng nién 2021.




05-2021/NQ-HbQT

18/8

- HBQT chép thuan va thong qua hoat dong SXKD 06—]
thang dau nam va ghi nhn bao cao du kién ké hoach
hoat dong SXKD 06 thang cudi nam.

_ HDQT giao Téng giam dbe diéu hanh tiép tuc thuc
hién cac nhiém vu cu thé lién quan dén }'10@‘[ dong
SXKD va ¢cong tac tai co cAu cac don vi c6 von gop.

-1 06-2021/NQ-HDQT

19/10

- HPQT danh gi4 va ghi nhan ket qua hoat dgng SXKD
9 thang dau nam 2021 va chi dao TGP diéu hanh thuc
hi¢n mot so nhiém vu cu thé trong hoat dong khai thac
tau va co cau ng voi ngan hang PV-combank.

- HDQT nhét tri v6i d& nghi bd nhiém Gidm dbc Chi
nhanh Hai Phong.

- HDQT tng ho chu troeong iéu chinh muc luong chic
danh cho SQTV doi tau do anh hudéng boi dich Covid-
19.

- HDQT dong y voi kién nghi ap dung hinh thitc thoai
vén va thuc hién bang phuong thic dau gia doi véi
Cong ty DMDC.
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Thong bao

07/TB-HDQT

14/01

- Phé duyét ké hoach trang bi, 1ap dat thiét bi quan ly
nude din cho thu Pong Ba vao ky 1én da chu ky dac
biét.

09/TB-HPQT

18/01

- Yéu chu Ban Diéu hanh tiép tuc trién khai viéc thodi
vén tai DMDC dam bao tudn thil cac quy dinh cla Nha
nude, Didu 1é Cong ty, Quy ché quan 1y tai chinh.

22/TB-HDQT

05/02

- Théng qua viéc bd nhiém lai éng D Minh Ha tiép tuc
gitt chirc vu Truong phong TH; 6éng Nguyen Hiru
Trudng tiép tuc giit chirc vu Truong phong PC-ATHH

va dng Tran S§ Khénh tiép tuc gift chitc vu Pho Truong |,

phong TCKT.

| o)
A/

23/TB-HDPQT

05/02

- Chép thuan gia tri tau dé mua bao hiém than tau cho
nam tai tuc 2021/2022¢ho d6i tau Cong ty.

36/TB-HPQT

04/3

- Thong qua viéc bd nhiém ba Nguyén Thiy Quynh gitr
chitc vu Pho Truong phong Tong hop.

55/TB-HBQT

13/4

- Thong qua cac noi dung d¢ NPDVG cia DDM biéu
quyét tai DHDCP thuong nién 2021 Dong Do CMC.

93/TB-HPQT

15/6

- Thong qua vi¢c bd nhiém lai ba Tran Thi Kim En tiép
tuc giit chirc vu Pho Truong phong TCKT va ong
Nguyén Thanh Long tiép tuc gitt chic vu Phé Truong
phong KTVT.

100/TB-HPQT

07/7

- Chép thuan viéc lya chon Cong ty TNHH Kiém toan
TPP thuc hién kiém toan Bao céo tai chinh ndm 2021
cho Cong ty.

105/TB-HPQT

16/7

- Théong qua viéc bd nhiém 6ng D6 Anh Tuén gift chitc
vu Trudng phong Quan ly thuyen vién.

111

Quyét dinh

08/Qb-HbQT

05/02

- B6 nhiém lai éng Nguyén Duy Luan tiép tuc giit chirc
vu Tong giam doc diéu hanh.
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I1L Panh gia cong tac quén tri doanh nghiép:

1. Trong nam 2021, HDQT Cong ty da thyc hién dung va ddy da Nghi quyét
ctia PHDPCD thudng nién véi tinh than trach nhiém cao. HDQT Cong ty da tao cac
didu kién thuén loi d Téng gi4m dbc didu hanh hoan thanh nhiém vu cia minh. Trong
cic su vu khan cép, dé ra quyét dinh nhanh chéng phuc vu cho hoat dong diéu hanh,
HDQT Céng ty dd nhom hop ngay hodc xin y kién cac thanh vién HDQT qua dién
thoai/ thu dién t d& khong 1am anh hudng dén cong tac diu hanh thuong nhat cia
Cong ty.

2. Chu tich HPQT ciing nhu cac thanh vién khac cua HDQT Cong ty thuong
xuyén theo di sat dién bién cua timg cdng viée cu thé, tan dung tdi da thé manh cua
c4 nhén, tap thé dé kip thoi ho trg Tdng gidm dbc diéu hanh bang cich cung cép nhing
thong tin vé tinh hinh thi truong khai théc tau, nhitng khuyén céo thiét thuc dé ngan
ngra - rat kinh nghi€ém nhim chu dong gidm thiéu nhitng t6n that trong hoat dong
SXKD. Giam sat viéc tuan thii cic quy dinh cua phap luat hi¢n hanh, dac biét 1a cOng
tac tai chinh. Nho c6 su phéi hop cong tac va tinh than trach nhiém cao tir cac thanh
vién HDQT, Ban Piéu hanh, Ban Kiém soat va tap thé CBNV, SQTV toan Cong ty ma
két qua hoat dong SXKD nam 2021 gat hai dugc mot s6 thanh cong nhét dinh, trong
d6 1oi nhudn truéce thué dat 28,702 ty VND so du kién ké hoach 1 -63,752 tj VND.

2. Mot sb ton tai:

- Cong tac tai co cAu cac doanh nghiép co6 vbn gop ciia Dong Do Marine mac du
da tich cuc trién khai va thu duogc nhitng két qua budc dau. Tuy nhién, chua thé hoan
tAt viéc ban phan von gép cia Dong Do Marine tai Cong ty DMDC theo phuong an da
xdy dung do khong ¢o6 to chirc/ca nhan ndo tham gia dhu gia. Bén canh d6, do mot sb
Iy do khach quan thi dén nay viéc thoai von tai Cong ty VDS va DHP Lines van dang
phai tiép tuc hoan thién.

- Chua hoan thanh viéc tai co chu no voi it nhit mot td chire tin dung theo chi
tiéu duge Tong cong ty HHVN giao, do cdc td chirc nay chua c6 chinh sach co cau ng
véi Dong Do Marine. Mac du Cong ty da rét tich cuc bam st, giri van ban dé nghi va
thudng xuyén cir c4n bd sang lam viéc, tuy nhién PV-Combank chwa giai quyét dirt
didm viéc xac dinh gia trj tai san cta tau Pong Mai tir khi ban giao cho ngén hang

Hoi dong Quan tri Cong ty xin tran trong bao céo d8 Pai hoi ddng c¢b dong
dugce biét./.

Noi nhin:

- Nhu trén;

- Cac TV HPQT (dé b/c);

- Ban KS (dé g/s);

- Luu: HPQT, VTLT.
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CONG TY CO PHAN HANG HAI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DONG PO Poc lap - Tw do - Hanh phic

Fedkhkdhk

sé: AH /BC-HPQT Ha Néi. ngayCF thang 4 nam 2022

BAO CAO CUA HPQT CONG TY
VE TINH HINH HOAT DQNG NHIEM KY 2017-2022
VA PHUONG HUONG HOAT B()NG NHIEM KY 2022-2027

Kinh giii: - PHPCP THUONG NIEN

Cin ci Diéu 1& Cong ty va cc quy dinh hién hanh, thay mat Hoi dong Quan tri,
tdi xin tran trong bao cdo voi Dai hoi vé cong tac quén tri ciia Hoi ddéng Quan tri
Cong ty nhiém ky 2017-2022 va phuong huéng hoat dong cla nhiém ky 2022-2027.

PHAN I
Tinh hinh hoat dong cia Hoi dong Quan tri
Nhiém ky 2017-2022
1. Tinh hinh nhéan sy:

Tai Pai hoi dong cd dong nam 2017 t& chuc ngay 12/4/2017, Dai hoi da bau ra
05 thanh vién Hoi ddng Quén tri bao gdm cic ong:

- Trén Vin Nghi (K§ su Dleu khién tau bién, Nguoi dai dién von gop cia Téng
cong ty HHVN) - Chu tich Hoi dong Quan tri.

- Nguyén Duy Luan (K§ su Diéu khién tau bién, Ngu0’1 dai dién von gbp cta
Téng cong ty HHVN) - Thanh vién Hoi ddng Quan tri kiém Tong giam dbc diéu hanh.

- Hoang 1.&€ Vugng (Tién sy Co khi dong co, Nguoi dai dién vbn gop ctia Téng
cong ty HHVN) - Thanh vién Hoi dong Quaén tri.

- Nguydn Quéc Khanh (K§ sw Diéu khién tau bién) - Thanh vién Hoi dong
Quan tri.

- Poan Minh An (Cir nhan Tai chinh ké toan) - Thanh vién Héi dong Quén tri.

Trong nhiém ky, Ho1 ddng Quén tri c6 mot s6 thay d6i nhu sau:

- Thang 5/2018, chu s& hitu vbn da dé éng Tran Vin Nghi thoi 1am Thanh vién
HDQT, théi gitt chirc Chu tich HDQT Cong ty. Theo do, ong Hoang L& Vuong, Thanh
vien HDQT duge bau gitt chie Chu tich HDQT thay 6ng Tran Van Nghi va ong
Nguyen Van Cuong (Chuyén vién Ban Quan ly thuyen vién va tau bién, Nguoi dai dién
von gop cua Téng céng ty HHVN) dugc bau bd sung lam Thanh vién HDQT (khong
diéu hanh) Cong ty.

- Thang 4/2021, chi so hitu vbn di cir ong Nguyen Ngoc Anh (Trudéng ban Vén
tai bién Tong coéng ty HHVN, Nguoi dai dién phan vbn cta Tong cong ty HHVN) lam
thanh vién HPQT thay 6ng Hoang Lé Vuong va duoc HDQT Cong ty bau gitt chue
Chu tich HDQT. Ddng thoi, Dai hoi dong ¢b dong da bau bd sung 6ng Bui Nht Truyén
(Ctr nhan ngoai ngit, Pho Téng giam dbc Cong ty) lam thanh vién Hoi dong Quan tri
Cong ty do 6ng Poan Minh An c6 don xin tir nhiém.




Nhu véy, dén thoi diém hién tai Hoi ddng Quan tri Céng ty ¢6 05 thanh vién, gbm:
- Ong Nguyén Ngoc Anh - Chii tich HDQT

- Céc 6ng Nguyén Duy Luan, Nguyén Vin Cuong, Bui Nhat Truyén va
Nguyén Quéc Khanh 1a Thanh vién HDQT.

2. Két qua hoat dong nhiém ky 2017-2022

2.1- Trong subt 05 nam cia nhiém ky HDQT, mac di c6 su thay doi céc thanh
vién va tinh hinh thi trudng van tai bién quoc te va trong nudc ti€p tuc gap nhiéu kho
khén, tinh hinh dich bénh Covid-19..., Cong ty phai doi mat voi nhiéu thach thtrc
nhung HDQT Cong ty ludn cong ddng trach nhiém, ing ho Ban Dieu hanh trong viéc
t6 chue, quan 1y va diéu hanh doanh nghi¢p. Kho khan ve vén nhung hoat dong tai
chinh van co ban dap tmg di cac chi phi ciia doanh nghiép ¢ mirc toi thiéu, dam bao
muc tiéu duy tri, dn dinh doanh nghiép.

2.2- Trong nhiém ky cta minh, HDQT da thudng xuyén giam sat vigc thuc hién
nghi quét cua DPHPCD thuong nién va HDQT, hd trg cac hoat dong cua Tong gidm
dbc didu hanh va bd may tham muu - gitip viéc theo quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty,
trong do c6 cac hoat dong sau:

- Kinh doanh, khai thac, quan 1y ky thuat va dam bao an toan cho doi tau.

- Panh gia, phan tich, dy béo tinh hinh thi truong dé co su chi dao kip thoi cho
céac hoat dong SXKD cua Cong ty.

) - Xem xét két qua SXKD hang nam va du kién phuong huéng, nhiém vy nam
ti€p theo.

- Thudng xuyén dénh gia thyuc trang, tinh hinh thyuc té ctia don vi dé nghién ciru
phuong 4n hoat dong phi hop va hiéu qua hon.

- Thuc hién viéc bd nhiém/bd nhiém lai cac chic danh can b chu chdt theo
dang quy trinh, quy dinh cta Cong ty.

- Sira dbi, bd sung Diéu 1¢ cta Cong ty phu hop vé6i cac quy dinh cua Luat
Doanh nghiép 2020 va cac Quy ché ndi bo 4p dung trong toan Cong ty.

- Thye hién cé4c tha tuc va td chuc thanh cong cac PHDCD thuong nién.

2.3- Danh gia cong tac quan tri doanh nghiép trong nhiém ky vira qua:

- HPQT Cong ty da thyc hién ding va dy dit Nghj quyét cia PHDCD thudng
nién véi tinh than trach nhiém cao. Tao diéu kién thuan lgi d¢ Tong giam doc diéu
hanh hoan thanh nhiém vy cta minh. Trong cac su vu khan cép, d€ ra quyct dinh
nhanh choéng phuc vu cho hoat dong diéu hanh, HDQT Cong ty dd nhém hop ngay
hoac xin y kién cdc thanh vién HDQT qua dién thoai/Email khong lam anh hudéng dén
cong tac diéu hanh thudong nhat cua Cong ty.

- Miéc du HDQT da co6 nhitng dinh hudng, chi dao phu hgp va sét sao, tuy nhién
trong hoat dong SXKD, dau tur van con mot sO ton tai nhat dinh:

ot Viéc t}‘ién khai cac :thﬁ tuc ,thoéi vbn cta cac don vi ¢6 vbn go6p hién con
nhidu vudng mic nén chua thé hoan tat cong tac tai co cau.

+ Chua hoan thanh viéc tai co cAu ng voi it nhat mot td chuc tin dung theo chi
tiéu duge Tdng cong ty HHVN giao, do céc to chirc ndy chua c6 chinh sach co cdu ng
vdi Dong Do Marine. :

+ Chua théng nhét duge voi PVcombank vé viéc xtr Iy dirt diém khoan ng vay
mua tau Péng Mai sau khi d ban giao tau cho ngén hang nay.



PHAN II
Phwong huéng hoat dong ciia Hoi dong Quin tri
Nhiém ky 2022-2027

Giai doan 2022-2027 van con 1a nhitng nam kho khin thach thirc @i véi hoat
dong van tai bién néi chung, téc dong truc tiép dén hoat dong SXKD cuia Cong ty. bay
ciing 12 giai doan budc Cong ty phai thuc hién viée tai co cau manh mé& nhim dan vuot
qua giai doan kho khan hién nay. Vi tinh than d6, HPQT dit ra cac muc tiéu nhiém
vu va giai phap thuc hién sau day:

1. Muc tiéu nhi¢ém vu giai doan 2022-2027:

HDPQT Cong ty xéac dinh rang g1al doan t6i day van con hét strc khé khan, thach
thire va c6 nhiéu yeu td bat loi dbi voi Dong Do Marine nhu: chua thé ky vong nhiéu
vé su tang dot bién gia cudc van tai blen tinh hinh thé gi6i vin con bét 6n, van nan
cudp bién hoanh hanh, ting truong kinh té chua kha quan do dich bénh kéo dai..

Trude ap lyc canh tranh ngay cang gay git do cc quy dinh mdi cia cic cong
uée qude té, cac quy chuln, quy pham ngay cang nang cao, chi phi dé dap tmng dugc
cac quy dinh méi nay cling 1am ngudn luc tai chinh cua Cong ty hién dang yéu kém lai
cang kho khan thém.

Vi nhitg 1y do d6, HDQT Céng ty xéc dinh muc tiéu va nhiém vuy trong tam
trong nhiém ky t&i nhu sau:

- Phéi hop chét ché va thuong xuyén ho trg Tong giam dbc diéu hanh trong
cOng tac quan tri va dié &u hanh doanh nghiép, trién khai thuce hién cac giai phap nham
dam bao muc tiéu kép: vira phong chdng tot dich bénh, vira én dinh, phat trién va hoan
thanh ké hoach san xuét kinh doanh.

- Nang cao nang luc canh tranh va clng ch thuong hiéu cia Cong ty, ddy manh
van hoa “Ly khach hang lam trung tim”. Tiép tuc day mang cong tac thi truong, duy
tri khéch hang hién hitu, ddng thoi mé rong, phat trién thém khach hang méi. Nghién
ctru co ché hop tac véi khach hang 16n & muc cao hon nhu lién doanh lién két, hop tac
dau tur.

- Thudng xuyén cap nhit thong tin, xu huéng thi truong dé nédm bét va tan dung
t6i da co hoi thi trudong, thuc hién linh hoat cic phwong 4n kinh doanh, khai thac tau
nham dam bao hiéu qua cao nhét.

- Sap xép, co ciu lai bd may td chirc, xdy dung cdc quy trinh, quy ché quan tri
thdng nhét theo hudng tinh gon, hién dai va hiéu qua. Chu trong dén ché do dai ngo dé
tao déng lyc cho ngudi lao dong.

- Tép trung tai co cdu ng véi cac td chirc tin dung lién quan va thuc hién dat
diém viéc thodi von tai cac don vi ¢ vén gép 14 DMDC, VDS va DHP Lines.

- Hoan thién cac dleu kién can va da dé xin cap Giy phép xuét khéu lao dong
nham gift vitng va phat trién mang cho thué lai thuyén vién. Nghién ciru, danh gia, tim
hiéu cac linh vuc kinh doanh mdi ¢6 tinh kha thi va hiéu qua nhidm ting doanh thu,
tich liiy dong tién.

- Thuc hién triét dé tiét giam chi phi trong quan tri, diéu hanh va san xuét kinh
doanh. Nang cao hiéu qua luan chuyén va st dung von, ddm bao khong xdy ra su mit
can d6i vé dong tién.




2. Cac giai phap dé thwe hién muc tiéu:

2.1- Giai phap vé thi truong va SXKD:

- Py manh viéc tim kiém khach hang va phét huy ning lwc cia CBNV trong
hoat dong mdi gidi tau, thué tau tran vé tu khai théac. :

- Tich cuc phéi hop va hd trg Cong ty ¢b phan Cung tng thuyén vién Dong Do
trong hoat ddng cho thué va xuat khau thuyén vién.

- T4i co cAu ddi xe container cta Chi nhanh Hai Phong. Can ctr tinh hinh thuc
té tai cac Chi nhanh d€ ting ning lyc canh tranh cho cac dich truyén thong nhu dai 1y
vAn tai va cung cap dich vu logistic...

2.2- Giai phap vé chinh sach khach hang:

- Tang cuong cong tac tiép thi, tim kiém hang hoéa van chuyén cho céc tau do
Cong ty tu khai thac nham dam bao di dong tién cho cac chi phi hoat dfng va chu
dong trong cong viéc khai thac doi vdi nhimg tau ma ngudi thué dinh han tré lai.

- Tiép tuc tim kiém ngudi thué dinh han cé du uy tin va nang luc. Phéi hop t6t
va hd tro tbi da cho ngudi thué tau dinh han nhdm duy tri cac hop dong da ky duoc gia
tot dem lai hi¢u qua.

- Tim hidu nhu cau, ké hoach van chuyén dé kip thoi dap tmg nhu clu cla
khach hang, hd trg va chia sé voi khach hang trong nhiing thoi diém kho khan dé co
duoc sy hop tac lau dai.

2.3- Giai phap vé quan tri doanh nghiép:

- Ra sodt, sira dbi, bd sung hoan thién hé thdng cac van ban phap quy ndi bd
nhim ning cao ning luc trong cong tac quan ly, tuén thi cac quy dinh ctia phap luét va
phtt hgp v6i tinh hinh thye t€ cua Cong ty.

- Thuc hién vi€c co cAu lai t& chirc b may cua Cong ty theo hudng tinh gon nhim
dap tmg dugc nhiém vu SXKD trong tinh hinh méi va tang cudmg hiéu qua cong tac quan
Iy - diéu hanh ctia Lanh dao Cong ty dén cac phong ban, don vi, nguoi lao dong.

- Tang cuong hudng dan, kiém tra, giam sat viéc thyuc thi ndi quy, quy dinh hién
hanh cta phéap luat cling nhu ciia Cong ty trong cac mat hoat dong.

- C6 ging tim moi bién phép aé giai quyét dut diém cong tac thoai vbn tai 03
don vi c6 von gop.

- Thyc hién dy do cc nghia vy vé tai chinh, thué va céc khoan dong gop khic
cho ngan sach nha nudc theo dung quy dinh hién hanh.

2.4- Giai phap vé tai chinh va du tu:

- Pam bao khong dé xay ra sy mét can déi vé dong tién bing c4c bién phdo nhu
tich cuc thu hoi cong ng, quan 1y chat ch€ cac khoan ng phai thu - phai trd, xay dung
ké hoach cu thé vé thu va trd ng, khong dé ton tai cac khoan ng phai thu kho doi va
khong dé ng phai tra cong don qua lon.

_ Ra soat lai cac dinh mitc chi phi, dinh mtc kinh té k¥ thugt dé bo sung hodc
ban hanh méi nham triét dé cit giam nhitng chi phi bat hop ly.

- Xay dung m6 hinh quan ly khoa hoc dé phong nglra nhitng rui ro v& tai chinh
nhu lam phat, chénh léch ty gi4, 1ai suét tién vay...



2.5- Giai phap vé ngudn nhan lue:

- Day manh cong tac dao tao va hoi dudng cho luc hrcmg quan ly. sy quan
lhuycn vién vé chuyén moén, nghiép vu, ngoai ngtf nham tang chat Juong ngudn nhén
Juc hién co.

- Xay dung chinh sach dai ngd nham thu hut nhu’ng lao dong cb uhuyen mon
cao. tam huyét voi nghé nghiép va Cong ty. bong 1h01 can manh dan cham dit hop
dong voi nhitng nguoi khong con dap tmg dugce nhu cAu cong viéc hoac chuyén doi ho
sang lam nhitng cong viée khac phi hop vdi nang luc.

Trén day la bao cao cua Hoi dong Quan tri vé tinh hinh hoat dong nhi¢m ky
2017-2022 va phuong hudéng, nhiém vu nhiém ky 2022-2027, HPQT Cong ty rat
mong nhén dugc sy gop ¥t Quy vi Co dong./.

Tréan trong!

Ay T?/

Nguyin'l(oc Anh




CONG TY CO PHAN HANG HAI  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

bONG DO Poc lap - Tw do - Hanh phuc
dhkdknnwnn Hdos
Sé: 33/BC-TGP Ha Noi, ngay 24 thang 3 ndim 2022
BAO CAO

Vé hoat djng SXKD, dau tw - phat trién nim 2021
va xay dung ké hoach nim 2022

Kinh trinh: - Pai hi déng c6 dong thwong nién 2022

Can cir chirc ning, quyén han va nhiém vu quy dinh tai Piéu 1¢ hién hanh, thira

uy quyén ctia HPQT Cong ty, Téng giam dbc diéu hanh Cong ty c¢b phan Hang hai
bong Do Xin trén trong bao cao DPHDCD thuong nién 2021 két qua hoat dong SXKD,
dau tu - phat trién nam 2021 va du kién ké hoach nim 2022 nhur sau:

Phan thi nhat
KET QUA HOAT PONG NAM 2021
A- KHAI QUAT TINH HINH CHUNG:

- Dai dich COVID- 19 kéo dai da déy kinh té thé gidi roi vao trang thai khung
hoang trdm trong nhat k& tir nam 1930 do gi4n doan chudi cung ng, cac bién phap
phong v¢ trude dich bénh va anh hudng cua no dén cac hoat dong kinh té trén quy md
toan cau.

- Tong bdi canh do, cubi nam 2021 chi sé BDI tang 203%, BCI ting 229%, BPI
tang 173%, BSI tang 203% va BHSI ting 196% so voi dau nam 2021. Su hbi phuc
manh mé cua thi trrong van tai bién do cdc nudc mé cira, nhu ciu van chuyen hang hoa
hoi phuc sau dai dich cling nhu sy dut gdy chudi cung g gy ra sy thiéu hut phuwong
tién vAn tai trén pham vi toan cau.

- D0i tau cia cong ty da s da gia cil, lai dugc dau tu vao thoi diém gia tau rét cao
(tr nam 2007-2010) din dén khau hao tai san 1on, tra 14i ngén hang cao lam gié thanh
van tai luén & muc cao so. Tuy nhién, nho thi truong vén tai bién c6 su tang truong nhét
dinh nén nim 2021 Cong ty da dam bao dugc dong tidn dé tra no cac to chirc tin dung,
duy tri hoat dong thudng nhét va c6 1¢i nhuén dat 28,7 ty ddng.

- Miéc du da co rat nh1eu ¢b gang, cét giam triét dé cac chi phi quén ly nhim tiép
tuc duy tri su 6n dinh vé t& chirc SXKD, tuy nhién, do anh huéng cta dich Covid-19
trong khi d6i xe da budc vao giai doan xudéng cép va luon trong tinh trang thiéu lai xe,
nam 2021, hoat dong van tai by dd khong dam bio y€u céu vé chi tiéu lgi nhuan
SXKD nhu ké hoach da giao.

- Trong tinh hinh do, cac hoat dong khac ctia Cong ty nhu cho thué véan phong,
cho thué va xuét khau thuyén vién (Céng ty Dong Do CMC) van duy tri doanh thu va
loi nhuén 6n dinh.

- Su anh hudng nghiém trong cia dich bénh Covid-19 da tac dong truc tiép dén
hoat dong SXKD nhung dudi sw chi dao sat sao, kip thoi caa Hoi dbng Quan tri, tap thé
Lanh dao va ngudi lao dong Cong ty di nd lye, phat huy toan dién trén cac mét hoat

dong, gop phén quan trong trong viéc duy tri su bn dinh cia doanh nghiép.
M
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B- KET QUA THU'C HIEN KE HOACH NAM 2021:

Cin clr noi dung “Béo cdo tai chinh ndm 20217 do Cong ty TNHH Kiém toan
TTP lap, ching tdi xin bao cdo DPHDCD vé két qua hoat dong SXKD va dau tu phat
trién ctia Cong ty trong ndm 2021 nhu sau:

1- Két qua hoat dong SXKD:

TT Chi tiéu PVT | Kéhoach | Thwchién | Ty 1§ (%)
1 | Sanluong | Tén 670.000 673.685 100,8 |
2 | Doanh thu Ty VND 222,043 | 336936 151.7
3 | Chiphi Ty VND 285,795 310,045 108,5
4 | INtruscthué | Ty VND 63,752 28,702
5 | Ebitda | TyvND 24,757 115,383 466,1 |

Chi tiét cac hoat dong cu thé nhu sau:

a- V& khai thac doi tau:

- Doanh thu: 253,669 ty VND (bang 163,4% ké hoach nam);
- Chi phi: 229,163 ty VND (bing 102,7% k¢ hoach ndm):

- Loi nhudn: 24,506 ty VND.

b- V& cac hoat dong khac: (bao gbm: moi gidi tau thué; cho thué van phong;
hoat dong cac don vi truc thudc, cong ty co vén gop, hoat dong tai chinh):

- Doanh thu: 85,078 ty VND (bang 127.4% ké hoach nam);
- Chi phi: 80,882 ty VN (bing 129.2% ké hoach nam);
- Loi nhuan: 4,197 ty VND (bang 100.1% ké hoach nam).

2- V& dau tw - phat trién:

- Nam 2021, Téng giam ddc dd cho phép Chi nhanh Hai Phong thuc hién vice
thanh 1y 01 xe tai nho va 01 ro modc da hét khau hao va c¢6 tinh trang k¥ thuét kém
nham co cAu lai doi xe tranh dé anh hudng dén két qua SXKD.

- Thue hién Nghi quyét sé 06.2021/NQ-HPQT ngay 19/10/2021 cua HDQT
Cong ty, Tong gidm dbc diéu hanh da chi dao cac ca nhan, phong ban lién quan thuc
hién cac thu tuc dé Dong Do Marine thoai von ta1 DMDC. Tuy nhién, do con nhiéu
vudng méc, viéc dau gia tai san chuyen nhuong ¢o phan van chua thuc hién dugc.

- Do phia ngan hang chua chdp thuan xéa khoan ng 42.7 ty dong 1ai vay
PTXD nha may nén dén nay van chua giai thé dugc Cong ty VDS. Cong ty ciing
dang phdi hop cung dbi tac gop von la Cang Hai Phong @& lam thu tuc chdm dut hoat
dong cua Cong ty DHP Lines.

————mS e e e R =
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3- Vé lao dong va thu nhip:

a- [Lao dong:
Dén 31/12/2021. toan Cong ty co 226 lao dong (giam 13 nguoi so vol
31/12/2020), trong do:

- Co quan Cong ty: 44 nguot;

- Thuyén vién: 151 nguoi;

- Chi nhanh TP. HCM: 02 nguot;

- Chi nhanh Hai Phong: 31 nguon.

b- Thu nhép:

Thu nhap binh quén toan Cong ty 19.6 tricu dong/nguoi/thang, trong do:
- Co quan Cong ty: 15,3 triéu dong/ngudi/thang;

- Thuyén vién doi tau Cong ty: 22,7 triéu dong/nguoi/thang;

- Chi nhanh TP.HCM: 12,5 triéu ddong/ngudi/thang;

- Chi nhanh Hai Phong: 12.9 triéu ddng/nguoi/thang.

Phén thit hai:
DU KIEN KE HOACH SXKD, PAU TU - PHAT TRIEN NAM 2022
A- PANH GIA TiNH HINH CHUNG NAM 2022:

- Tinh trang tic nghén cang trén toan ciu va nang luc van chuyén container han
ché kho c6 thé giai quyét trong ngin han. Sy gian doan chudi cung tng hién dang &
mrc cao voi thoi gian van chuyén hang hoa kéo dai, s6 luong tau 16n cho doi tai cac cédng
cling nhu tinh trang thiéu tai xé xe tai, container va kho bai.

- Su xuit hién cla bién thé Omicron va co thé ci nhiing bién thé khac trong
twong lai cling nhu chinh sach “Zero Covid” cua Trung Qudc s& tiép tuc thach thirc
chudi cung ung toan ciu, anh hudéng nghiém trong dén hoat dong SXKD ctia cac doanh
nghiép van tai bién, nhét 1a cac doanh nghiép c6 quy md nho nhw Dong Do Marine;

- Khéch hang truyén théng cta Cong ty van 1 cac nha xudt nhap khau sat thep,
phan bén, gao, hang béach hoa trai dai tir Vi¢t Nam, Nhat Ban, Han Quoc Trung Qudc
va Pong Nam A. Ngoai ra, Cong ty van duy tri thuong xuyén viéc tiép xtic v6i cac
doanh nghiép xuét nhap khau than cho cdc du an nhiét dién cua Viét Nam.

- S6 lugng tau han ché voi tudi dd kha cao nén Cong ty khé co thé dap tmg céac
don hang COA. Vi vy, Cong ty tiép tuc tap trung vao phan khuic tau ¢& vira va nho tu
6.000-28.000DWT chi yéu hoat dong & khu vuc Pong Bic A, Pong Nam A 16i ving
Vinh... nham ti da héa loi nhuén trong hoat dong khai thac van tai bién.

- Cong ty Kinh doanh nha Hai Phong d c¢6 van ban gii Cong ty yéu cAu thu hoi
nha 21 V& Thi Sau dé Thanh phé thuc hién Dy an. Vi vy, cing v6i sy anh hudng boi
dich Covid-19, Cong ty dé ngo viéc cho thué van phong tai 47 Luong Khanh Thién,
Hai Phong nhdm thu xép tru s& lam viéc cho Phong Quan ly thuyén vién va cac don vi
trie thudce sau khi giao nha cho Thanh phb.

T e R R0
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B- PINH HUONG SXKD NAM 2022:

- Thi truong vén tas bién duoc ky vong la s& on dinh voi gia cudce tot voi tang
treong du kién khoang 16.,8% so voi nam 2021. Vi vay, Cong ty tiép tuc tim kiém
nhitng ngum thué dinh han c¢6 du uy tin va nang luc c6 phuong an {6t nhét; Pong thor,
phéi hop tot va hd trg tdi da cho nguoi thué tau dinh han nham duy tri duge 1au dai cac
hop dong da ky két.

- Tang cudng codng tac tiép thi, tim kiém hang héa vén chuyén cho céc tau do
Cong ty tu khai thac nhiam dam bao du dong tién cho céc chi phi hoat dong va chu dong
trong cong viéc khai thac d6i voi nhitng tau bi nguoi thué dinh han tra lai.

- Péy manh viéc tim kiém khach hang va phat huy nang luc cua CBNV trong
hoat dong moi gidi tau, thué tau chuyén vé tu khai théc.

- Tiép tuc hop téc, lién két v&i cac doanh nghiép trong cung Tong cong ty dé phat
trién SXKD, str dung dich vu cia nhau.

- Tich cuc phéi hop va hd trg Cong ty ¢ phan Cung ung thuyén vién Déng Do
trong hoat dong cho thu€ va xuat khau thuyén vién.

- Can ¢t vao tinh hinh thuc té dé 1én phuong an co cdu lai 02 chi nhanh nham
dam bao hiéu qua SXKD, duy tri va phat trién cac dich vu truyén thong nhu dai ly vén
tai va cung cdp dich vu logistic.

- Tich cuc lam viéc vai cac co quan quan ly, cac t& chue tin dung dé tai co cau
cac khoan no vay dong mai tau tai SGD ngén hang Phat trién Viét Nam va tai cac ngan
hang khac.

- Tiép tuc ra soat cac quy ché quan ly noi bo. cac dinh muc chi phi. dinh murc
kinh té k¥ thuéat dé bd sung hodc ban hanh méi pham triét dé cit giam nhiing chi phi
béat hop ly.

- Quan ly chat ché cac khoan ng phai thu - phai tra, xay dung ké hoach cu thé vé
thu va tra ng, khong dé ton tai cac khoan no phai thu khé doi va khong dé no phai tra
cong don qua lon.

- Pay manh cong tac dao tao va boi dudmng cho luc lugng quan ly, s§ quan thuyén
vién vé chuyén mon nghiép vu, ngoai ngr nham tang chét luong ngudn nhan lye hién c6.

C- DU KIEN MOT SO CHi TIEU KE HOACH CHU YEU:

1- Cic chi tiéu kinh té chii véu:

Tai thoi diém ngay 22/02/2022, Cong ty da xdy dung cde chi tiéu ké hoach
SXKD chinh ndm 2022 trén céc co s¢ sau:

1.1- V& hoat dong khai thac tau:

- V& chi phi: Nam 2022, Cong ty s& c¢6 02 tau (Dong Phi va Dong Thinh) 1én da
vGi muc chi phi stra chita 16n (bao gbm ca lap dat hé théng xu 1y nuéce ballast) nén
chi phi stra chita di tau s€ dugc phan bd & mic cao;
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- V& doanh thu: Trén co s& gia cude khai thac tau tal thoi diém 1ap ké hoach,
Cong ty xay dung ké hoach khai thac doi tau vai TCE cac tau theo muc sau: tau bong Ba
mac 4,000 USD/ngay: tau Dong Thinh mic 3,500 USD/ngay: tau Dong An mue 3,500
USD/ngay; tau Dong Pha muc 8,000 USD/ngay; tau Pong Minh mtre 11,000 USD/ngay:
tau Dong Du mue 1,500 USD/ngay;

1.2- V& hoat dong dich vu khac (gom: méi gi6i tau; cho thué van phong;: 02 chi
nhanh va Cong ty Dong Do CMC).

1.3- V& hoat dong tai chinh: Théng nhét phan bd “Chi phi chénh léch ty gid™ murc
6,87 ty VND (bang 1,5% cla tong du ng gbc ngoai té dén 31/12/2021 la 20,04 triéu
USD - tuong duong 485,28 ty VND).

|.4- Tng hop cac chi tiéu SXKD chinh nhur sau:

- Téng doanh thu: 374,229 ty VND (bang 110% thuc hién nam 2021);

- Tong chi phi: 328,846 ty VND (bang 106% thyc hién nam 2021);

- Loi nhuan truoc thué: 45,382 ty VND (bang 158% thuc hién nam 2021);

- Dong tién (EBITDA): 128,68 ty VND (bang 111% so voi nam 2021).

2- Vé ké hoach lao dong:

Niam 2022, s lao dong toan Cong ty dy kién 1a 212 nguoi (gidm 14 ngudi so voi

nam 2021) trong d6: Co quan Cong ty c6 44 ngudi; 02 chi nhanh: 32 nguoi; SY quan ‘:;_.j‘

thuyén vién c6 136 nguvi.
3- Vé thu lao ciia HPOT va BKS ban chuyén trach:
/ *

. Thi lao cta thanh vién HPQT va BKS khong chuyén trach duy tri theo mué’ Y
nam 2021 cu thé nhur sau:

+ Thanh vién 1a Chu tich HPQT: 5.000.000 ddng/thang;

+ Cac thanh vién con lai caa HDQT: 4.000.000 ddng/ngudi/thang;
+ Thanh vién BKS: 3.000.000 ddng/ngudi/thang.

4- K& hoach dhu tw - phit trién:

4.1- V& viéc tang vbn diéu 1é cho Dong Do CMC nam 2022:

Nhu d3 bao cdo tai PHDCP thuong nién 2021, do anh hudng cta dich bénh
Covid-19 dong tién b thiéu hut nghlem trong nén Dong Do Marine dd phai huy dong
tong lue ngudn tién hién c6, nhu ¢d tirc taj cac cong ty con.. . d& duy tri hoat dong san
xuét kinh doanh cho d6i tau, cling nhu trd ng cho cac td chirc tin dung. Puogc su chép
thuin cia HDQT, nam 2021, Cong ty s€ chua tdng vdn cho Dong Do CMC, thay vao do,
thyc hién viéc viée chia c¢d tirc cho céc cd dong tir ngudn lgi nhudn ndm 2020.

Két qua SXKD nim 2021 cua Dong Do Marlne da phan nao dugc cai thién,
trong khi thi trlrorng vén tai duge phuc hdi va nhu chu xut khau thuyen vién tang trd lai.
Vi vay, Cong ty d& xuét tiép tuc thuc hién 19 trinh tang vén d¢é dam bao vén diéu 1&
cho Dong Do CMC dat mtrc 5 ty ddng nhu Dé 4an thanh 14p da duogc phé duyét. Ngudn
ting vbn tir 1oi nhuan nim 2021 ctia Dong Do CMC dé 1ai va dong gop thém cla céac
¢ ddng hién hitu.
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4.2- Tiép tuc phbi hop v6i cac bén lién quan thue hién cc thu tuc dé thoai von tai
cac doanh nghiép co von gop.

43- Do con 6 nhidu kho khan vé mat tai chinh nén Cong ty khong xay dung ké
hoach ban hoac dau tu ddi tau. Tuy nhién, vé cac mit hoat dong khac, Cong ty can cu
tinh hinh thue & dé cho phép Chi nhanh Hai Phong thanh ly mot s& dau kéo va ro mode
d3 hét khau hao (hogc da qua ci) nham cét giam cac chi phi cho Chi nhanh.

Trén day la két qua hoat dong SXKD, dau tu - phat trién nam 2021 va du kién
ké hoach nam 2022, thira iy quyén cia HDQT Céng ty. Téng giam dbc diéu hanh xin
tran trong bao cao dé PHPCD thuong nién dugce biét.

TUQ HOI PONG QUAN TRY CTY
UY VIEN HBQT, TGP DIEU HANH /%/
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