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EXTRAORDINARY INFORMATION DISCLOSURE
Kinh giti/To: - Uy Ban Chirng khodn Nha nuéc
- State Securities Commission of Vietnam

- 8¢ Giao dich Chitng khoian Viét Nam/Sé Giao dich Chitng
khoian TP HCM/S¢ Giao dich Chirng khodn Ha Noi

- Vietnam Stock Exchange/Ho Chi Minh Stock Exchange/Hanoi
Stock Exchange
1. Tén t& chire/Name of organization: Cong ty Cb phan Chimg khoan Ngén hang Déu tu va Phat
trién Viét Nam/BIDV Securities Joint Stock Company

Ma chitng khoan/Stock code: BSI

Dia chi/Address: Tang 8, TAng 9 Toa nha ThaiHoldings, 210 Trdn Quang Khai, Trang Tién, Hoan
Kiém, Ha Nbi/Floor 8, 9 ThaiHoldings Tower, 210 Tran Quang Khai, Trang Tien, Hoan Kiem,

Hanoi.

Dién thoéi/Tel: 024.39352722 Fax: 024.22200669
Email: Ir@bsc.com.vn

2. N§i dung thong tin cong bd/Contents of disclosure:

Bién ban hop, Nghi quyét va cac tai liéu kém theo cua Dai hdi dong cb dong thudng nién nim

2022 ciia Cong ty Ch phﬁn Ching khoan Ngan hang Dau tu va Phét trién Viét Nam.

The meeting minute, resolution and attached documents of the General Meeting of Shareholders

in 2022 of BIDV Securities Joint Stock Company. //\/

-




3. Thong tin ndy da dugc cong bd trén trang thong tin dién tir cha cong ty vao ngay~29/4 /2022
tai dudng dan: https:/www.bsc.com.vn/tin-tuc/tin-chi-tiet/909471

This information was published on the company’s website on~.9/4 /2022, as in the link:
https://www.bsc.com.vn/tin-tuc/tin-chi-tiet/909471

Ching t8i xin cam két céc thong tin cong b trén day la dung su that va hoan toan chiu trach
nhiém trudc phap luat vé ndi dung cac thong tin da cong bd/We hereby certify that the information

provided is true and correct and we bear the full responsibility to the law.

Tai liéu dinh kém/Attached documents:

- Cc tai ligu lién quan dén noi dung théng tin céng
bb/Documents related to the content of Information

Disclosure.
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CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

NGAN HANG PAU TU VA PHAT TRIEN VN Pijc lap - Ty do - Hanh phiic
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CTCP CHUNG KHOAN NGAN HANG PAU TU & PHAT TRIEN VIET NAM

Ho6m nay, vao hoi 15 gitr ngay 29 thang 04 nim 2022 tai Vién dao tao va nghién
ciru BIDV, 773 Héng Ha, Phuong Chuong Duong P9, Quén Hoan Kiém, Ha Nbi, Céng ty
Cb phén Chimg khoan Ngan hang Dau tu va Phat trién Viét Nam (Pia chi tru s& chinh:
Téng 8, 9 Toa nha ThaiHoldings, $b6 210 Trin Quang Khai, phudng Trang Tién, Hoan
Kiém, Ha N6i; Gidy phép thanh l4p va hoat dong s6 111/GP/UBCK do Uy ban Ching
khoan Nha nuéc cip ngay 31 thing 12 nim 2010; Giy phép diéu chinh 1dn gin nhét s6
04/GPDC-UBCK do UBCKNN cép ngay 11 théng 01 ndm 2022) di tb chirc Dai hoi ddng
c¢b déng thudng nién nim 2022 cyu thé nhu sau:

I. CHUONG TRINH DAI HQI

1. Thong qua Béo céo két qua hoat dong cua Hoi ddng quan tri nam 2021;

2. Thong qua Béo céo két qua hoat dong kinh doanh Céng ty nim 2021 va dé xudt
K& hoach kinh doanh ndm 2022 ctia Cong ty;

3. Thong qua T¢ trinh cta Hoi déng quan tri vé viéc Théng qua K& hoach kinh
doanh ndm 2022;

4. Théng qua Béo cdo cua Ban kiém so4t vé ty danh gia két qua hoat dong cua Ban
Kiém sodt Cong ty, timg kidm soat vién va Két qua gidm sét tinh hinh hoat déng kinh
doanh, tai chinh Céng ty; két qua giam sat hoat dong cta thanh vién Hoi déng quén tri va
Téng Giam dbc 2021;

5. Thong qua T trinh vé viée théng qua Bdo céo tai chinh da kiém toan 2021,
phwong 4n phéan phéi lgi nhuéin ndm 2021 va ké hoach phén phéi loi nhuan 2022;

6. Théng qua T trinh bao cdo thu lao Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soét nim 2021
va dé& xudt thu lao Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat nim 2022,

IL DIEN BIEN CUA PAI HQI

1. Tinh hop phap, hop 1€ ciia Pai hji

Dai hoi dd nghe Ba Lé Thi Phuong Hoa — Thay mit Ban Kiém tra tu cach cd dong
cong bb Bién ban kiém tra tu cach ¢ dong:

- Téng s6 cb doéng ciia Cong ty: 6471 cb ddng trong d6 cb 6416 cb dong la ¢4 nhan
va 55 cb dong 1a té chirc.
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- Téng sd ¢b phén c6 quyén biéu quyét dang luu hanh cia Cong ty: 121.570.618 c¢d
phan

- Téng s6 ¢cb dong dugc moi tham dy Dai hoi: 6471 cb dong dai dién cho
121.570.618 cb phan (twong tmg vi 100% s6 cé phén c6 quyén biéu quyér).

- Cb dong hop 1& tham dy dai hoi: S8 lugng: 17 c6 dong, s¢ hitu va dai dién cho
97.677.308 co phan, chiém 80,35% cd phan c6 quyén biu quyét cua Cong ty.

Cin ctr quy dinh cua Ludt Doanh Nghiép 2020 va Diéu 1€ cong ty, Dai hoi d(‘“)ng )
dong thuong nién ndm 2022 cua Cong ty Cb phan Ching khoan Ngéan hang Déu tu & Phat
trién Viét Nam 1a hop phap, hop 16 va du diéu kién tién hanh.

IL T6ém tit dién bién Pai hoi

1. Chii toa, Doan chii tich, Ban Thu ky va Ban Kiém phiéu

Theo quy dinh ciia Ludt Doanh nghiép, Chu tich HDQT la chu toa DHDCD thuong
nién. Theo dé nghj ctia Chu toa, Dai hdi da thong qua danh sach thanh vién Doan Chu toa
dé giup Chu toa didu hanh DHDCD nhu sau:

1.1 Thanh vién Poan chit toa gdm

- Ong Ngb Vian Diing — Cht tich HDQT: Chu toa

- Ba Nguy&n Thanh Huyén - Uy vién HDQT: Thanh vién

- Ong Nguyén Duy Vién - Uy vién HDQT: Thanh vién

Két qua biéu quyét:

+Ddng y: ty 16 bidu quyét 100%;

+ Khéng dbng y: ty 1& biéu quyét 0%;

+Y kién khéc: ty 1& bidu quyét 0%.

Két qua: 100% cé dong c6 mdit tai Dai hdi nhdt tri thong qua.

1.2 Ban Thw ky Dai hoi:

- Ong Truong Hai Ping — Thu ky kiém Ngudi quan tri cong ty: Trudéng Ban

- Ba Nguyén Vii Van Anh — Chuyén vién By phan Phap ché: Thanh vién

Két qua biéu quyét:

+Pong y: ty 18 bidu quyét 100%;

+ Khoéng dong y: ty 1& biéu quyét 0%;

+ Y kién khac: ty 18 biéu quyét 0%.

Két qua: 100% cé dong c6 mdt tai Pai hoi nhat tri théng qua.

1.3 Ban kiém phiéu

- Ba Nguyén Thj Anh Dao — Trudng phong Phu trach Phong Kiém soat ndi bo:
Trudng Ban;

- Ba B3 Thi Thu Trang — Phé Truéng phong T4 chire hanh chinh: Thanh vién.

- Ba Ta Thu Hing — Chuyén vién bd phén Phap ché: Thanh vién.



Két quéa biéu quyét:

+Ddng v: ty 16 bidu quyét 100%;

+Khéng ddng ¥: ty 18 biéu quyét 0%;

+Y kién khac: ty 18 biéu quyét 0%.

Két qua: 100% cé déng cé mdit tqi Dai hgi nhat tri théng qua.

2. Noi dung Pai hoi

2.1 Théng qua chwong trinh Pai hoi va Quy ché t chire Pai hi

Ong Ng6 Vian Diing — Thay mit Poan chu toa giti thigu chuong trinh Dai hoi va
Quy ché tb chirc Dai hoi.

Cac y kién tham gia: Khong ¢6 y kién tham gia khéc

Két qua bidu quyét:

+ Pdng ¥: 1y 1& biéu quyét 100%;

+ Khong ddng ¥: t 18 biéu quyét 0%;

+ Y kién khac: ty 16 bidu quyét 0%.

Nhu vdy, Chuong trinh Dai hoi va Quy ché t chirc Pai hdi dd dugc Dai hdi thong
qua véi ty 1€ 1a 100%.

2.2 Trinh bay céc bdo cdo va t& trinh

- Ong Ngb Van Diing — Chu tich HPQT trinh bay Bao c4o két qua hoat dong clia
H6i dong quan tri ndm 2021;

- Ong Nguyén Duy Vién — Uy vién HDQT ki€m Tbng Giam dbc Cong ty trinh bay
Béo cdo két qua hoat dong kinh doanh Cong ty ndm 2021 va d8 xuét K& hoach kinh doanh
nim 2022 cia Cong ty;

- Ba Nguyén Thanh Huyén - Uy vién HDQT chuyén trach trinh bay T trinh cia
Hbi dong quan tri vé viéc Théng qua K& hoach kinh doanh nam 2022;

- Ba Pham Thanh Thuy — Trudng Ban Kiém so4t Céng ty trinh bay Bdo cdo cia
Ban kidm sodt v& tu dénh gié két qua hoat dong ctia Ban Kiém sodt Cong ty, timg kiém
soét vién va Két qua giam st tinh hinh hoat dong kinh doanh, tai chinh Cong ty; két qua
giam sat hoat dong cua thanh vién i dong quan tri va Tong Gidm dbe 2021;

- Ong Pham Xuén Anh — Phé Tong Gidm dbc Cong ty trinh bay Bdo céo tai chinh
a4 kidm todn 2021, phuong 4n phén phdi loi nhudn nim 2021 va ké hoach phan phdi lgi
nhuén 2022;

- Ong L& Quang Huy — Phé Téng dbc Cong ty trinh bay To trinh bdo céo thu lao
Hoi dong quan tri, Ban Kidm sodt nim 2021 va d& xudt tha lao Hoi ddng quan tri, Ban
Kiém sodt ndm 2022.

2.3 Thdo luén va bidu quyét thong qua cic béo cio va to trinh

2.3.1 Dai hdi thio ludn: Céc cd dong va dai bidu tham du c6 ¥ kién déi véi ndi
dung ctia cac béo céo va to trinh. Doan chu tich di tra 11 truc tiép cac ¥ kién tai Dai hoi.
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2.3.2 Thong qua cic van dé:
Sau khi c4c cb dong khong con ¥ kién, Chu toa diéu khién Pai hoi tién hanh thong

qua titng ndi dung cua Dai hoi. Két qué biéu quyét nhu sau:

- B#o cio két qua hoat djng clia Hoi ddng quan tri nim 2021

Két qua bidu quyét:

+ Pdng y: ty 16 bidu quyét 100%;

+ Khéng ddng ¥: ty 16 bidu quyét 0%;

+Y kién khac: ty 18 bidu quyét 0%.

Nhue vdy 100% cé déng nhdt tri théng qua.

- Bio cdo két qua hoat djng kinh doanh Céng ty nim 2021 va dé xuit Ké

hoach kinh doanh nim 2022 ciia Cong ty
Két qua biéu quyét
+Pdng ¥: ty 18 bidu quyét 100%;
+ Khong ddng ¥: ty 1¢ biéu quyét 0%;
+Y kién khéc: ty 1& bidu quyét 0%.
Nhue vy 100% cé déng nht tri théng qua
- Té trinh ciia Hi ddng quan tri vé viéc Thong qua K¢é hoach kinh doanh nim
2022
TT | Chi tiéu Pon vitinh | K& hoach 2022
1 | Loi nhuén trude thué Triéu ddng 465.000
| 2 |Hg s an toan tai chinh % >260
Pai hoi ddng cb dong uy quyén cho Hji ddng quan tri chi ddng ra soat, nghién ciru
va didu chinh k& hoach kinh doanh nam 2022 pht hop v6i tinh hinh thue té va thuc hién

cong bé thong tin theo quy dinh ctia phép ludt.

Két qua bidu quyét:

+Ddng y: ty 1& bidu quyét 100%;

+ Khong ddng ¥: ty 1& bidu quyét 0%;

+7 kién khéc: ty 18 biéu quyét 0%.

Nhue vdy 100% cé déng nhdt tri thong qua.

- B#o cdo ciia Ban kiém soat vé ty danh gia két qua hoat djng ciia Ban Kiém

soat Cong ty, tirng kidm soat vién va Két qua gidm sit tinh hinh hoat dong kinh
doanh, tai chinh Cong ty; két qua gidm sit hoat dfng cia thanh vién Hdi ddng quan

tri va

Téng Gidm dde 2021

Két quéa bicu quyét:

+Pdng y: ty 1& bidu quyét 100%;
+Khéng ddng ¥: ty 1& biéu quyét 0%;

P
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+Y kién khac: ty 16 bidu quyét 0%.
Nhue véy 100% c6 dong nhat tri théng qua.

- To trinh vé viéc thong qua B4o cdo tai chinh da kiém todn 2021, phwong 4n
phan phéi lgi nhufin nim 2021 va ké hoach phén phdi lgi nhufin 2022

a. B4o cdo tai chinh da kiém todn niim 2021

Mot s6 chi tiéu co ban

TT Cic chi tiéu S6 tién
1 | Thng tai san 6.004.732.402.734
2 | Vén chu s& hitu 1.719.257.051.388
Trong d6: Von Piéu 18 1.220.700.780.000
3 | Loi nhuén trudc thué 435.580.602.664
4 | Loinhuén sau thué 356.889.768.929

b. Phwong 4n phan phdi lgi nhufn nim 2021

Don vi tinh: VND

STT Chi tiéu Cong thirc/ghi chi PPLNST 2021 (ddng)
| Loi nhuén sau thué nam 156.889.768.929
2021
2 | Budép 15 liy ké -
3 | Loi nhuén trich 1ap cic qu§ 3)=(1)-2) 356.889.768.929
4 | Trich lap céc qu§ (4)=(4.1)+(4.2)+(4.3) 62.077.859.281
4.1 %“y dyp trlt bO SUDE VOGN |y 4y soruca) 17.844.488.446
4.2 | Quy du phong tai chinh (4.2)=5%*(3) 17.844.488.446
4.3 | Qu¥ khen thudng phic loi (4.3) 26.388.882.389
h 1 T, BKS kho
s | Thulao HDQ e ) 449.000.000
chuyén trach
6 | Chi tra cb tic (*) (6)=(6.1)*(6.2) 85.099.434.000
- Vén diéu 18 tai 31/12/2021
6.1 (khong tinh b phiéu quy) 1.215.706.200.000
6.2 |- Ty 18 chi tra cb tirc 7%/ménh gia
6.3 | - Hinh thuc chi tra ¢d tic Béng tién
A . A -
; | Tong loi nhudn niim 2021 209.263.475.648
con lai (**)

Ghi chii: Tai ngay 31 thang 12 ndm 2021, nghia vy thué ciing nhue @i tinh thué wéc tinh clia BSC chia

dwoc co quan thué dia phiong quyét todn. Truong hop 58 thué trén bdo cdo tai chinh kiém todn bj thay doi

theo quyé't dinh cua co quan thué, logi nhudn dé lai trén bang 56 liéu trén co thé sé diéu chinh lai tuwong

mg.
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- (%), (¥*): 86 liéu nay co thé cdp nhdt theo sé lwong cé phiéu BSI dang lew hanh tai ngay chét
giao dich hieong quyé‘n khi thuwec hién chi tra ¢é tirc.
c. K& hoach phan phéi lgi nhun niim 2022
Phwong 4n chi tra ch tire
+T§ 18 chi tr: Dy kién 10%/ ménh gia cd phiéu.
+Hinh thite chi tra: Bing tién mit hodc bing cb phiéu. P& xuét Dai hdi dong cd
déng ty quyén cho Hoi dong quén tri quyét dinh hinh thitc chi trd phtt hop véi két qua hoat
ddng kinh doanh thyc té, dam béo yéu chu hoat dong kinh doanh ctia Cong ty va quyén loi
ctia c¢b dong.
+Thoi gian thye hién: Dai hdi dong cd déng ty quyén cho Hoi ddng quén tri cén
ctr vao tinh hinh thue té lya chon thoi diém thich hgp dé thyc hién viéc chi tra ¢d tirc nim
2022, Héi ddng quan trj c6 thé quyét dinh tam (ing ¢b tirc thanh cac dot phu hop.
d. Két qua biéu quyét:
+Pdng y: ty 18 biéu quyét 100%;
+ Khong ddng y: ty 1€ biéu quyét 0%;
+Y kién khéc: ty 1& bidu quyét 0%.
Nhuwe vdy 100% ¢6 déng nhdt tri thoéng qua.
- T& trinh béo cdo thit lao i ddng quén tri, Ban Kidm sodt nim 2021 va dé
xulit thit lao Hoi ddng quén trj, Ban Kiém sodt nim 2022
a. Thong qua béo cdo thu lao, chi phi hoat dgng clia Hoi ddng quan tri va Ban
Kiém so4t nim 2021:
Thi Jao thye hién chi trd cho Hoi ddng quén tri va Ban Kiém soat BSC nim 2021
la:
_ Mitc chi tra thii lao dbi véi céc thanh vién kiém nhiém la: 89.000.000VND (zam
mueoi chin triéu dong). Trong d6:
+ Chi tich Hoi ddng quan tri: 5.000.000VND/thang;
+ Thanh vién Hbi ddng quan tri: 3.000.000VND/thang;
+ Thanh vién Ban kiém soat: 1.000.000VND/thang.
- Mittc chi tra @i véi cac Thanh vién chuyén tréch va Thanh vién doc 1&p HPQT la:
2.577.633.300VND (twong dwong 1.79% ctia mirc LNST 144 ty dong).
- Chi phi hoat dong II0i déng quan trj va Ban Kidm soat: 194,780,395 dong (Mot
trém chin muwoi tw triéu, bdy tram tam muoi ngan, ba trdm chin muoi lam déng).
b. Thong qua mikc thit lao cho Hoi ddng quan trj va Ban Kiém sodt nim 2022:
- Péi v6i cac Thanh vién Hoi ddng quén tri va Ban Kjém soat hoat dong theo
hinh thirc ki€ém nhiém:
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Chu tich HPQT: 10.000.000VND/théng;

Phé Chu tich HDQT: 7.000.000VND/thang;

Thanh vién HDQT: 5.000.000VND/théng;

Thanh vién doc 1ap HPQT: 30.000.000VND/théng;
Trudng Ban Kiém soat: 5.000.000VND/théng;
Thanh vién BKS: 3.000.000VND/thang.

Ghi chii: Mike thit lao chi tra cho thanh vién Hji dong quan tri va Ban Kiém sodt la

trude thué thu nhdp cd nhan.

- Pbi véi Thanh vién Hji dong quén tri chuyén trich:

Theo gia tri tuyét débi:

> Miec téi thiéu (khéng phu thudc vao két qua kinh doanh): 1,276 ty ddng.

> Mic téi da (phu thude va két qua kinh doanh va két qua hoan thanh
nhiém vu ctia can bd - véi gia dinh lvong higu sudt KPIs la 100%): 2,128
ty dong,

Quy dbi theo ty 1§ % LNST ciia BSC:

>  Mic tbi thiéu: Trudong hop LNST ndm 2022 cia BSC < 80% LNST duoc

PHPCD phé duyét 1a 372 ty dong: mic chi trd 12 1,276 ty dbng,

»  Mirc tdi da: Truong hop LNST nidm 2022 cia BSC > 80% LNST duge
PHDCD phé duyét 1a 372 ty ddng: muc chi trd ddm bao khong vuot qua
0,57% LNST va ti da 2,128 tj dong.

- Dbi v6i cdc ndi dung lién quan dén: (i) thuéng tir céc ngudn hinh thanh tir

LNST (quy khen thudng, phic lgi); (i) Phu cap tham gia céc cudc hop Hoi ddng quan
..theo ngén sach hoat dong chung cua BSC xdc dinh trong K& hoach kinh doanh (chi

tra theo phat sinh thuc té va thuc hién ding theo Quy ché tai chinh, ché @6 thu chi tai chinh

cua BSC).

c. Két qua bifu quyét
+Pdng y: ty 16 bidu quyét 100%;

+ Khong ddng y: ty 1& bidu quyét 0%;
+ Y kién khac: ty 18 bidu quyét 0%.

Nhuwe vdy 100% c6 dong nhdt tri théng qua.

2.4 Théng qua Bién ban, Nghi quyét Pai hoi
Ong Truong Hai Ding — thay mit Ban Thu ky doc Dy thao Bién ban Dai hdi va

Nghi quyét Dai hdi
K&t qua biéu quyét:
”
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+ Pdng ¥: ty 18 bidu quyét 100%;

+ Khong ddng v: ty 18 biéu quyét 0%;

+Y kién khéc: ty 18 biéu quyét 0%.

Nhu vdy, Bién ban va Nghi quyét Pai hoi ddng ¢d déng thwong nién nim 2022
Cong ty Cb phan Chimg khoén Ngan hang Péu tu va Phét trién Viét Nam dwoc thong qua
véi ty 1€ 100%.

2.5 B¢ mac Pai hdi

Pai hoi bé mac hoi ... gid ... phat ngay 29 thang 04 nam 2022.

Bién ban nay dugc lap thanh 02 ban gc vao hdi ... giv ... phut ngay 29 thang 04
nam 2022 ngay sau khi cudc hop Dai hoi dong c6 dong thudng nién 2022 Céng ty C phin
Chimg khodn Ngén hang Pau tw & Phat trién Viét Nam két thic chuong trinh nghi su.

Bién ban nay dugce doc lai trude toan thé Pai hoi va duoc sb cd dong dai dién cho
100% s6 cb phin c6 quyén biéu quyét cé mit tai Pai hoi bidu quyét déng y théng qua./.
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CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

NGAN HANG PAU TU VA PHAT TRIEN VN Poc lap - Tw do - Hanh phiie
S6: 02/NQ-PHDCD Hé Noi, ngay 29 thang 04 ndm 2022
NGHI QUYET

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2022
CTCP CHUNG KHOAN NGAN HANG PAU TU & PHAT TRIEN VIET NAM

Cén cit Ludt doanh nghiép so 59/2020/QH14 ngay 17 thdng 06 ndm 2020 ciia Quoc Hpi
niege Cong hoa Xa hgi Chi nghia Viét Nam khéa 14 ban hanh;

- Cdn cit Diéu Ié ciia Céng ty Cé phan Chitng khodn Ngdn hang Pdu tir va Phdt trién Viét
Nam (BSC)

- Cidn cit Quy che té chirc Dai hgi dong cé dong thiong nién Céng ty C6 phan Chitng khodn
Ngdin hang Pdu tie va Phat tr ién Viét Nam da dicoe Pai hé dong co dong thong qua ngay 29
thang 04 ndm 2022;

- Cin cir Bién ban hop Dai hm déng co dong thirong nién Céng ty C6 phan Chitng khodn
Ngdn hang Pdu tie va Phdt trién Viét Nam 56 01/BB-PHDCD ngay 29 thdng 04 ndm 2022,

QUYET NGHI
Pidu 1: Pai hoi ddng cb dong thong qua cic bio cdo sau:

1. Bio céo két qua hoat dong cia Hoi dbng quan trj ndm 2021;

2. Bo céo cia Ban kidm soat vé tur dénh gia két qua hoat dong ctia Ban Kiém soat Cong
ty, ting kiém soat vién va K&t qua gidm s4t tinh hinh hoat dong kinh doanh, tai chinh
Cong ty; két qua giam sat hoat dong ciia thanh vién Hoi ddng quan tri va Tong Gidm
dbc 2021;

3. Bdo c4o két qua hoat dong kinh doanh Céng ty nim 2021 ctia Cong ty.

. ) ’ =]
(Cdc ngi dung dugc Pai hgi dong co dong thong qua dinh kém Nghi quyét nay) *
Pidu 2: Théng qua K& hoach kinh doanh 2022 & A
1. Théng qua ké hoach kinh doanh niim 2022 ciia Cong ty ;O
TT | Chi tiéu Pon vi tinh | K&hoach 2022 X
1 Loi nhuén trude thué Tri€éu dong 465.000
2 | Hé s6 an toan tai chinh % >260

2. Pai hoi ddng cb dong ty quyén cho Hoi ddng quan tri chii dong ra soat, nghién ciru
va didu chinh ké hoach kinh doanh nim 2022 phi hgp véi tinh hinh thyc t€ va thyc
hién cong bd thong tin theo quy dinh cia phép luat.

Pidu 3: Théng qua Bdo cdo tai chinh da kiém toan 2021, phwong 4n phan phéi lgi
nhuin nim 2021 va ké hoach phin phéi lgi nhugn 2022
1. B4o cdo tai chinh da kiém todn nim 2021

Mot b chi tidu co ban



TT Cac chi tiéu

S0 tien

1 | Tong tai san

6.004.732.402.734

2 | Von chu sé hitu

1.719.257.051.388

Trong d6: Von Pidu 1&

1.220.700.780.000

3 | Loi nhudn trude thué

435.580.602.664

4 Loi nhuén sau thué

356.889.768.929

2. Phwong 4n phin phdi lgi nhuin nim 2021

Don vi tinh: VND

STT Chi tieu Cong thirc/ghi chu PPLNST 2021 (dong)
1 | Loi nhugn sau thué nim 2021 356.889.768.929
2 | Budip 18 liy ké -
3 | Loi nhuén trich 1ap cac quy 3)=(1)-(2) 356.889.768.929
4 | Trich lap cac quy (4)=(4.1)+(4.2)+(4.3) 62.077.859.281

Qu¥ du trit bd sung von digu

con lai (%)

41 | (4.1) = 5%*(3) 17.844.488.446
4.2 | Qu§ du phong tai chinh (4.2)=5%*(3) 17.844.488.446
4.3 | Qu¥ khen thudng phic loi (4.3) 26.388.882.389
g | Thh lae HDOT, BS kadng (5) 449.000.000
chuyén trach
6 | Chi tra cd tire (¥) (6)=(6.1)*(6.2) 85.099.434.000
- Vén diéu 18 tai 31/12/2021
. T 1.215.706.200.
— (khdng tinh ¢6 phiéu qu¥) 215.706.200.000
6.2 | - Ty 18 chi tra c6 tic 7%/ménh gi4
6.3 | - Hinh thirc chi tra ¢ tirc Bing tién
A . A "
7 | Tong loi nhuin ndm 2021 209.263.475.648

Ghi chii: - Tai ngay 31 thdng 12 ndm 2021, nghia vy thué ciing nhie ldi tinh thué wéc tinh ciia BSC chia dige

co quan thué dia phwong quyét todn. Trieong hop s6 thué trén bdo cdo tai chinh kiém todn bj thay d@éi theo

quyét dinh ciia co quan thué, lgi nhudn dé lai trén bang 56 liéu trén cé the s€ diéu chinh lai twong irng.

dich hudmg quyén khi thue hién chi tra cé titc.

3.

- (%), (¥*): 88 liéu nay cé thé cdp nhdt theo 56 leong cé phiéu BSI dang hwu hanh tai ngay chét giao

K& hoach phan phéi loi nhusn nim 2022

i . 2 R oL
Phwong 4n chi tra co tire

- Ty 1 chi tra: Du kién 10%/ ménh gi4 ¢b phiéu.

- Hinh thirc chi tra: Bing tidn mat hodc bing cb phiéu. Pai hoi ddng cd déng uy
quyén cho Hoi ddng quan tri quyét dinh hinh thirc chi tra phti hop véi két qua hoat dong kinh
doanh thuc té, dam bao yéu cAu hoat dong kinh doanh ctia Céng ty va quyén lgi cia ¢ dong.
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- Thoi gian thuc hién: Pai hoi ddng ¢b déng tiy quyén cho Hoi ddng quan trj cin cir
vio tinh hinh thuc té lya chon thdi diém thich hop dé thuc hién viéc chi tra ¢ tirc niim 2022,
Héi ddng quén tri c6 thé quyét dinh tam ‘mg cb tic thanh cic dot ph hop.
Pidu 4. Théng qua Bso cdo thu lao Hi dong quin tri, Ban Kiém soat nim 2021 va dd
xuét thit lao Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat niim 2022

1. Thong qua bdo cdo thu lao, chi phi hoat dgng ciia Hoi ddng quan tri va Ban
Kiém soAt nim 2021:
Thu lao thue hién chi tra cho Ho6i ddng quan tri va Ban Kiém soat BSC nim 2021 1a:
- Mic chi tra thu lao ddi véi cac thanh vién kiém nhiém la: 89.000.000VND (tdm
muwoi chin triéu dong). Trong do:
+ Chu tich H6i ddng quan tri: 5.000.000VND/thang;
+ Thanh vién Hgi dong quén tri: 3.000.000VND/théng;
+ Thanh vién Ban kiém soat: 1.000.000VND/thang.
- Mitc chi tra dbi véi cac Thanh vién chuyén trach va Thanh vién déc lap HPQT la:
2.577.633.300VND (tuong duong 1.79% ciia mitc LNST 144 ty dong).
- Chi phi hoat dong Hoi dbng quan trj va Ban Kiém soét: 194,780,395 déng (Mot tram
chin muwoi tw triéu, by trdm tdm muwoi ngan, ba trdm chin muwoi lam dong).
2. Thong qua mitc thi lao cho Hi dong quan tri va Ban Kiém soat nim 2022
- P6i véi cdc Thanh vién Hi dong quén tri va Ban Kiém sodt hoat dong theo
hinh thirc kiém nhiém:
e Chu tich HDQT: 10.000.000VND/théng;
e Pho Chu tich HDQT: 7.000.000VND/théng;
e Thanh vién HPQT: 5.000.000VND/thang;
e Thanh vién djc lap HDQT: 30.000.000VND/thang;
o Truéng Ban Kiém soat: 5.000.000VND/thang;
e Thanh vién BKS: 3.000.000VND/thang.
Ghi chii: Mikc thit lao chi tra cho thanh vién Hoi déng quan tri va Ban Kiém sodt la
triede thué thu nhdp cd nhan.
- P6i véi Thanh vién Hi ddng quan tri chuyén trich:
o Theo gid trj tuyét déi:
» M tdi thiéu (khong phu thuge vao két qua kinh doanh): 1,276 tj dong.
» Mic téi da (phu thudc va két qua kinh doanh va két qua hoan thanh nhiém
vu ctia c4n bd - v6i gia dinh lwong hidu suit KPIs 1a 100%): 2,128 tj ddng.
e Quy dbi theo ty 18 % LNST ciia BSC:
»  Mirc ti thidu: Trudong hop LNST nim 2022 cia BSC < 80% LNST duoc
DHDCD phé duyét 1a 372 ty déng: mirc chi tra 1a 1,276 ty ddng.



> Miuc t6i da: Truong hop LNST niim 2022 cia BSC > 80% LNST dugc
PHDCP phé duyét 1a 372 ty ddng: mic chi tra dam bao khéng vuot qua
0,57% LNST va tdi da 2,128 tj dong,
- P6i v6i cde ndi dung lién quan dén: (i) thudng tir cic ngudn hinh thanh tir
LNST (quy khen thudng, phuc lgi); (ii) Phu cdp tham gia cdc cudc hop Hbi ddng quan
tri,...theo ngan séch hoat déng chung ciia BSC xéc dinh trong K& hoach kinh doanh (chi tra
theo phat sinh thuc té va thuc hién ding theo Quy ché tai chinh, ché do thu chi tai chinh cia
BSC).
Diéu 5. Piéu khoan thi hanh
1. Nghi quyét nay dugc lap thanh 02 (hai) ban gbc, di dugc Pai hgi ddng cd dong
thuong nién 2022 bidu quyét théng qua toan vin tai Pai hoi va c¢6 hiéu luc thi hanh k& tir
ngay 29 thang 04 nam 2022.
2. Thanh vién Hbi ddng quan tri, Ban Kiém soét, Téng Giam dbc chiu trach nhiém thi
hanh Nghi quyét nay va td chirc thue hién phi hop véi quy dinh cia phap ludt va Bidu 18
chitc va hoat dong ctia Cong ty C phan Chitng khoén Ngén hang Dau tu va Phat trién Viét
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CTCP CHUNG KHOAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NGAN HANG DAU TU VA PHAT TRIEN VN Péc Lap — Ty do — Hanh phic
S6:4%)/BC-BSC Ha N¢i, ngay08thang A ndm 2022

BAO CAO
V/v: Hoat ddng ciia Hoi Pdng Quan tri nim 2021

Kinh trinh: Dai hi dong cd dong Cong ty

Hoi ddng quan tri (“HPQT”) Cong ty Cb phan Chirng khoan Ngan hang Dau tw va Phat trién
Viét Nam (BSC) kinh trinh Pai hoi déng ¢b dong “Béo céo hoat dong cia Hoi ddng Quén tri
BSC nam 2021” nhu sau:

I. BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2021
1. Tinh hinh hoat dgng ciia Cong ty nim 2021

Bdi canh kinh doanh

Niim 2021 dich bénh Covid-19 tiép tuc 4nh huéng niing né dén moi hoat déng kinh té -
xa hoi tai Viét Nam, thoi gian gidin cach va ngimg hoat dong san xuit kinh doanh trén dién rong
dai hon so véi du kién. Trong bbi canh d6, GDP 9 thang diu nim d& gidm 6.17% so véi cling
ky ndm trude. Tuy nhién, sau khi Chinh phu trién khai céc bién phép tiém chung vacine trong
quy 4 thi dich bénh da dugc kiém soat, hoat dong san xuét kinh doanh binh én tré lai. Téng
chung ca nam, GDP ting trudng dat 2,58%, thép hon mirc 2,91% ctia nim 2020, song day 1 két
qua tich cuc trong bdi canh tinh hinh dich Covid-19 dién bién phirc tap.

Mic du chiu tdc ddng tir dai dich nhung thi truong chirng khoan Vigt Nam nam 2021 da

chimg kién sy ting trudng ngoan muc. Chi s6 VN Index d4 chinh thirc x4c 18p k¥ luc méi tai
1500,81 diém vao phién 25/11 sau 21 ndm hoat dong, ting gan 36% so v&i thi diém 31/12/2020.
Tinh dén hét ngay 31/12/2021, s6 lugng tai khoan chimg khoan mé méi trong nam 2021 dat
1.552.634 tai khoén; b%mg con sb ctia hon 4 nim trude cong lai. Téng mirc huy dong vbn trén
TTCK ting 25% so vGi nam 2020, trong d6 phéat hanh ¢b phiéu va TPDN dat 155.588 ty ddng,
ting 2,3 14n so v6i ndm 2020; huy ddng vbn cho ngén sdch nha nude dat 318 nghin ty ddng véi
ki han huy dong qua phat hanh TPCP binh quén dai nhét 12 13,92 nim véi mic 13 sudt huy
dong binh quén thip nhét dat 2,3% nim, gop phin quan trong vao tai co cAu ng cong ctia Chinh
phu.



Két qua kinh doanh ciia BSC nim 2021

C6 thé néi, ndm 2021 13 mdt ndm ghi nhén rat nhiéu sy kién quan trong ctia BSC. Trong
b6i canh dich bénh dién bién phtrc tap nhung BSC da tién hanh song song va hoan thanh tét cac
muc tiéu v& phong chéng dich bénh ciing nhw myc tiéu kinh doanh. Loi nhuan truée thué ca
nim 2021 dat 435.6 ty déng, hoadn thanh 241% ké hoach dugc DHDCD giao, ting 2,7 14n so v&i
2020 va la mirc cao nhét tir khi thanh 1ap Céng ty dén nay. Két qua kinh doanh ctia BSC ting
trudng déu trén ca 3 mang hoat dong cbt 15i 1a Méi gidi, Tu vAn tai chinh va Ty doanh. Nhidu
sén pham moi dugc trién khai, ning cép trong nam 2021 nhur hé théng san phdm quéan 1y tién
miit, phdn mém x4c nhan Iénh online, tinh ning md tai khodn trye tuyén trén website ciia BSC
va théng qua tng dung BIDV SmartBanking c¢6 tng dung céng nghé¢ eKYC, téng dai 3CX...
g6p phin nang cao chét lugng dich vu va hiéu qua hoat dong. Cong ty dat TOP1 thj phén méi
gii Trai phiéu chinh phu trén HNX, TOP11 vé thi phin méi gi6i ¢d phiéu ctia BSC trén HOSE.

Ngoai ra, trong ndm 2021, BSC @4 chinh thirc khai truong tru sé& mdi tai T:;’ing 8,9 Toa
nha Thaiholdings, 210 TrAn Quang Khai, Ha Noi va tich cyre dam phén véi déi tac chién luge
dé thye hién céc thu tuc taing vén, hoan thanh muc tiéu duge Dai hdi DPdng cb dong phé duyét.

2. Hoat ddng clia Hi ddng quan tri nim 2021

2.1.  Thanh vién Hji ddng quén tri (HPQT)
Ngay 10/04/2021, Dai hdi déng cb ddng thuong nién da tién hanh biu thanh vién Hoi
ddng quéan trj nhiém ky 2021-2026 bao gdm céc Ong/Ba sau:

STT | Ho va Tén Chite vu

1 Ong Ngb Vin Diing Cht tich HPQT

2 Ong Nguyén Duy Vién Uy vién HPQT kiém Tong giam doc
3 Ba Nguyén Thanh Huyén | Uy vién HDQT chuyén tréch

4 Ong L& Dao Nguyén Uy vién HPQT ddc lap

Céc thanh vién HPQT ctia BSC dim bao can déi vé do tudi, gi6i tinh, kinh nhiém vé
quan tri, phdp luat, tai chinh va chimg khoén ciling nhu su can d6i giita cdc thanh vién kiém didu

hanh va céc thanh vién khéng diéu hanh, thanh vién doc 18p HPQT.
2



2.2.  Vai tro, trach nhi¢ém va hoat dong cia HPQT trong niim 2021

Theo quy dinh tai Ludt Doanh nghi¢p va Diéu 1¢ ctia BSC, HPQT la co quan quan ly
cua cong ty, cO toan quyén nhan danh Cong ty dé quyét dinh thye hién céc quyén va nghia
vu clia cong ty khong thude thdm quyén cta Pai hoi Déng ¢ dong (PHDCD).

HPQT git vai tro lanh dao, dinh hudng, chi dao, quin Iy va gidm sat hoat dgng kinh
doanh ciia Cong ty giira céc ky DHDCP thudng nién. HDQT hoat dong béng cach ban hanh
nghi quyét, quyét dinh va chi dao Ban diéu hanh thyc hién. Chinh sach quén trj ctia Cong ty
duoc thé hién thong qua viée tuan thu phap ludt, diéu 18, quy ché quan tri cong ty, va bing
cac nghi quyét cia PHPCD va nghi quyét ciia HDQT. Khi thye hién chirc nang va nhi¢m
vu ctia minh, HDQT phai tuén thii cic quy dinh cua Phap ludt, Diéu 1& Cong ty, Nghi quyét
ciia PHPCP va Quy ché Quan tri cong ty.

Trong ndm 2021, nham théng qua nhiing van dé 16n trong hoat dong ctia Cong ty, HDQT
d3 tb chirc mudi hai (12) cude hop tip trung va ban hanh séu muoi séu (66) nghi quyét/quyét
dinh. Céc cudc hop ciia HPQT nhdm muc tiéu ban bac, thao lugn va théng nhét cac quyét
dinh thudc thdm quyén ctia HDQT dé kip thoi dua ra nhitng chi dao trong diéu hanh hoat
dong kinh doanh ctia BSC phu hop véi bién dong cua thi trudng.

Chi tiét v& c4c cude hop va Nghi quyét/Quyét dinh da dugc thong qua trong Phy lyc 01
va 02 dinh kém.

2.3. Hoat dong gidm st ciia HPQT dbi véi Ban Giam Pbc

Theo quy dinh Didu 1§ va Quy ché quén trj Cong ty, Tong Gidm Déc 14 ngudi diéu hanh

cong viéc kinh doanh hang ngay cia Cong ty, chiu sy gidm st clia Hoi ddng quan trj va chiu
trach nhiém trude Hoi déng quan tri, trude phap luat vé viée thuce hién c4c nhiém vu duge giao.
P4 thuc hién gidm sét c6 hiéu qua, HDQT thye hién vige giam sat thong qua cac hinh thire:

- Giam sat thong qua hé thng thong tin bdo cdo nhu: gidm sét thong qua Ban kiém toan
ndi bd; Ban Quan tri rii ro;

- Giam sat tryc tiép: thong qua viéc HDQT truc tiép thue hién viéc giam sat, xem xét chi
dao Ban diu hanh trén nguyén téc trung thye, can trong, khach quan.



HDQT ban hanh céc nghi quyét dé théng qua cac nhitng vén dé thude thdm quyén quyét

dinh cia HDQT. Pdng thoi theo thdm quyén, HDQT cung c¢ip cac hudng din chién hrge, nhan
dinh tinh hinh thj trrdmg va tinh hinh kinh té tdng quan dé hd trg ra sodt cac ké hoach kinh doanh
cho quy tiép theo. HPQT thudng xuyén trao ddi v6i Ban Diéu hanh nhdm gidm sét viéc trién
khai ké hoach va didu chinh khi cin thiét, ginp dat duoc cde muc tidu chién luge BSC dé ra.

Cac hoat dong chinh ciia HDQT trong ndm 2021 nhu sau:

Phé duyét Ké hoach kinh doanh nm 2021 va Ké hoach tai chinh nam 2021;

T chirc hop PHPCP thudng nién nim 2021 vao ngay 10/04/2021 dé trién thong qua
céc ndi dung thude thim quyén cia PHDCD;

Giém sat hoat dong céng bd thong tin dinh ky va cong bb thong tin bét thudng ding quy
dinh ctia phép luét;

Théng qua Chinh séch rai ro ndm 2021 dé xac dinh khu vi, gi6i han rli ro cho téng thé

cac mét hoat ddng ctia cong ty;

Kién toan nhén sy va bd may gitip viéc clia Hoi ddng quan tri BSC va phéan cong cong
tac di véi cac thanh vién Hai ddng quan trj dé ning cao hiéu quéa gidm st ciia Hoi dong
quan tri v6i Ban didu hanh;

Gidm sat tinh hinh thyc hién kinh doanh ndm 2021 va phé duyét cac chinh sach kinh
doanh phi hgp v6i didu kién thi trudng;

Thong qua chii trrong Phat hanh trai phiéu riéng 18 2021 phu hop véi dinh huéng kinh
doanh da dugc DPHDCD phé duyét;

Thdng qua cac giao dich vurgt thdm quyén ctia Tdng Giam dbc trong hoat dong mua sim,
dAu tu, vay ng phit hop v6i quy dinh va khdu vi rdi ro dé dugc thiét 1ap;

Chi dao thyc hién Dy 4n ddu tw ning cip hé théng CNTT va phin mém giao dich;

Chi dao Dur 4n tur vén ra so4t va xay dung md hinh td chire theo dinh huéng hiéh dai va
chuyén nghiép, phat huy tinh tuw chit m3i c& nhéan trong mdi quan hé phdi hgp cong tac da
chiéu, da nhiém;



- Chi dao Dy an tu vén xéy dung khung quan trj rdi ro dép Gng cdc nhu ciu quan trj rii ro
khi tién hanh céc hoat dong kinh doanh méi va huéng dén cac chun muc quéc té trong

quén tri rdi ro;

_ T4 chitc hop DHPCD bét thuong ndm 2021 vio ngdy 19/12/2021 dé thyc hign céc bude
trong ké hoach phat hanh cb phiéu riéng 1é cho ¢b dong chién luge, ning cao ning lyc
{ai chinh, tng dung cong nghé thdng tin va quan tri didu hanh tién tién cho cbng ty trong
giai dogn phit trién mdi;

- Chi dao thuc hién dy 4n dAu tu try s& mdi an toan, hiéu qua, ding tién d6 dwa gop phén
thay dbi dién mao, tAm voc clia cong ty dé sin sang budc sang mot giai doan téng trudng

manh mé€.
2.4. Hoat dfng ciia cic tidu ban thudc Hoi ddng quan tri

M5 hinh quan trj cdng ty da duge kién toan bao gbm céc ban/tiéu ban ciia HDQT phu
trdch cic vin d& vé& Quan ly rti ro, Kiém toén ndi bd, Nhin sy - tién lwong, Chinh séch phat
trién dé gitup cho HDQT thyc hi¢n cac chirc ndng nay.

C4c Ban/Tiéu ban truc thude Hoi déng quén tri dd thyc hién chirc ndng tham muu cho HDQT

vé céc van dé chuyén mon nhu sau:
IX r A Fal
Ban Kiém todn npi b.

e Tham muu cho HPQT ban hanh quy ché va quy trinh kiém toan ni bg.

o Xay dung va tham muu cho HDQT phé duyét ké hoach kiém todn ndi by hang nim

e Tham muu cho HPQT théng qua béo céo tai chinh dinh ky

e Thuc hién cc cude kidm toan ni bd dé tham muu cho HPQT, Ban Piéu hanh hoan thién
céc quy trinh quy dinh ndi bd pht hgp véi muc tiéu quan tri, chinh sach kinh doanh.

Tiéu ban Qudn tri riii ro:

e Tham muu cho HDQT ban hanh chinh séch quan trj rii ro 2021

e Tham muu cho HPQT trong qua trinh chi dao x4y dung khung quén tri ri ro moi

e Tham muu cho HDQT dua ra cac quyét dinh va giam sét cac h¢ s6 an toan, hé s thanh
khoan trong hoat ddng kinh doanh ctia Cong ty.



Tiéu ban Nhan su - Tién leong: V6i chirc nang tham muu cho HPQT vé cong tac td chirc cdn
b va P& xuit chinh sach luong thudng ciia Cong ty. Cac ¥ kién ctia tiéu ban di giip Cong ty
kién toan bd may nhén sy chét lrgng cao, dam béo hoan thanh t6t cac nhiém vu dugc giao.

Tiéu ban Chinh sdch pht trién : Nghién ctru chinh sach va chién luge phat trién ciia Cong ty
déng th&i danh gia hig¢u qua hoat dong trong tirng giai doan.

2.5. Noi dung hoat dong ciia titng thanh vién Hoi ddng quan tri

HPQT BSC dam béo tuén thu theo quy dinh ctia phép luat, Piéu 18, Quy ché quan trj va
Quy ché hoat dong ciia HPQT cuia cong ty. Mdi thanh vién HPQT BSC déu dd chi dong cép
nhat kién thirc quan tri didu hanh, viin ban phap luft va théng tin thi trudng cling nhu bam sét
tinh hinh hoat ddng cia cong ty dé hoan thanh nhiém vu duoc phan céng. Trén co s& vai tro,
nhiém vy cua tirng thanh vién Hoi dong quan tri, Hoi dong quz’m tri c6 danh gia tbng quan nhu
sau;

- Cac thanh vién da thuc hién nhiém vu quyén han dugc giao theo ding quy dinh cta Piéu 18
Cong ty, phap ludt doanh nghigp va cac van ban ndi by cua Cong ty; thuc hién nhiém vu
mdt cach trung thye, cin trong nhim dam béo lgi ich hop phép t6i da cia Cong ty;

- Trung thanh véi lgi ich cua Cong ty va cb dong, khong sir dyng thong tin, bi quyét, co hoi
kinh doanh ctia Cong ty, lam dung dia vi chirc vy va tai sdn cia Cong ty dé tu 1gi hodic phuc
vu loi ich ctia td chirc, c4 nhan khéac;

- Céc thanh vién déu tham dy ddy da céc cude hop cia Hoi ddng quén trj va c6 ¥ kién 1 rang
vé cic van dé dua ra thao lun tai cudc hop;

- D3 théng béo Kip thoi, ddy di chinh x4c cho Cong ty vé cdc doanh nghiép ma thanh vién
Hoi ddng quan tri va ngudi ¢6 lién quan cta minh 1am chu hodc ¢6 ¢b phan, phan von gép
chi phoi.

Cu thé hoat dong tirng thanh vién HDQT trong ndm 2021 nhu sau:

2.5.1. Chi tich HPQT: Ong Ngb Vin Diing:

- Lap chwong trinh, ké hoach hoat dong ctia Hoi dbng quan fri;

- Chuén bj chuong trinh,triéu tdp va chi toa cc cudce hop Hoi déng quan tri;

- Pam bao viéc Hoi ddng quan tri giri bdo cdo tai chinh nim, bao cdo hoat dong cliia Cong ty,
bao cdo kiém toan,... cho céc cd dong tai cude hop Pai hoi ddng cb dong;



Thye hién giam sét:

+ Qua trinh t& chtre thye hién Nghi quyét DHDCP da thong qua, cdc Nghj quyét/Quyét
dinh ctia Hoi dong quan tri;

+ Tbng Giam dbc va ban didu hanh cong ty trong diéu hanh hoat dong kinh doanh ctia cong
ty.

Chu toa cac cudc hop Pai hdi dong ¢b déng, ky thay miit Dai hdi d(:‘mg c¢b dong trong céc

nghi quyét di dugc Dai hoi dong cb déng thong qua, cude hop Hoi ddng quén tri;

Lanh dao va dam béo sy hoat ddng c6 hiéu qua ctia Hdi dong quan tri trong cac vén dé thude

thdm quyén quyét dinh cuia Hoi ddng quan trj,

Xay dung, thue hién va ra sodt cac thu tue chi phéi hoat dong ctia Hji dong quan tri;

Pam bdo viéc trao dbi thong tin day du, kip thdi, chinh xéc va rd rang gifta cac thanh vién

Hoi ddng quan tri voi Chu tich Hoi ddng quén tri va Ban diéu hanh;

Pam bao viéc truyén thong va lién lac hiéu qué véi cic cd dong;

T chitre danh gid dinh ky cong tac ctia Hoi ddng quan tri, cdc bd phan trye thude Hoi dong

quén tri va ting thanh vién Hoi ddng quan tri;

Tao diéu kién thuén loi dé céc thanh vién Hoi ddng quén tri doc 14p hoat ddng mdt cach cé

hidu qua va thiét 14p mbi quan hé c6 tinh chit xdy dung giita céc thanh vién diéu hanh va

nhitng thanh vién khong diéu hanh trong Hoi dong quén tri;

Thye thi nhitng nhiém vy va trach nhi¢m khéc theo yéu ciu cta Dai hoi déng b dong va

Hoi ddng quén trj theo nhu clu va hoan canh thyc té.

2.5.2. Uy vién HPQT kiém Tdng Giam dbc: Ong Nguyén Duy Vién

T chirc, thuc hién va gidm sét cac Nghi quyét/quyét dinh ciia Hoi ddng quén tri;

Tham gia ddy du cac cudc hop chinh thirc ctia Hoi ddng quan tri cling nhu tham gia ¥ kién
c4c van dé thude thdm quyén quyét dinh ctia HDQT bang vin ban.

Thue thi nhitng nhi¢m vy va trach nhi¢ém theo yéu cAu ctia Dai hoi dong cd dong va Hoi
dong quan tri;

Chi dao, giam sat tinh hinh hoat dong kinh doanh ctia Céng ty theo thdm quyén,;

Piéu hanh chung moi hoat ddng ctia Cong ty;

Chi dao, diéu hanh hoat dong ctia mét s6 phong nghiép vu theo phan cdng nhiém vu trong
Ban diéu hanh;

Pam bao cung cip thong tin kip thoi va ddy da tir Ban diéu hanh Cong ty dén Hoi dong
quan tri;



Chi dao cong tac chuén bi chuong trinh, ndi dung, céc tai liéu phuc vu cude hop Hoi déng
quan tri;

Tham gia thanh vién Tiéu ban Chinh sach phét trién va Tidu ban Nhan sy Tién luong tryc
thuéc HPQT thuye hién chirc ning tham mwu cho HDQT.

2.5.3. Uy vién HPQT chuyén trach: Ba Nguyén Thanh Huyén

Tham gia ddy d cac cudc hop chinh thirc ciia Hoi ddng quan tri cling nhu tham gia y kién
céc van dé thude thim quyén quyét dinh cia HDQT béng vin ban.

Thyc hién chirc ning giam sat thudong xuyén cua HDQT @bi v6i hoat dong ciia BSC thong
qua ché do thong tin bio béo dinh ky va dot xuét.

Phu trach, giam sat viéc thyre hign ké hoach kinh doanh, giao va danh gi4 KPI ctia Céng ty.
Tham muu cho Héi ddng Quéan tri vé viéc xiy dung ké hoach kinh doanh hang ndm, ké
hoach kinh doanh giai doan 2022-2026. Tham muu cho Hoi ddng Quan tri phé duyét ké
hoach tién luvong, phwong an phin phéi loi nhudn.

Phu trach hoat dong Quan tri rai ro: Tham muu cho Hdi ddng quan trj ban hanh Chinh sach
quén tri rii ro 2021, thong qua khung quén trj rii ro. Tham muu cho HDQT trong vige thyc
hién cic chi tiéu gi¢i han diu tu trai phiéu, han mirc vay ng.

Phu trach, gidm sét viéc trién khai thyc hién cdc san pham, dich vu méi cia BSC. Tham
muu cho HPQT trong céc dot phat hanh tréi phiéu, chimg quyén c¢6 dam bao.

Tham muu cho HDQT phwong 4n phét hanh cb phiéu riéng 1¢ cho cb dong chién lugc, tryc
tiép tham gia td cong tac dé trién khai giao dich.

Tham muu cho HPQT trong viéc phé duyét cac Dy 4n déu tu, mua sim céng nghé thong
tin, Dy 4n déu tu try & méi, Dy an thay dbi nhén dién thuong hiéu.

Tham muu cho HPQT trong viéc chi dao kién toan moé hinh td chirc, xay dung Quy ché chi
tra thu nhép.

Ra soét va tham muu cho HPQT phé duyét bao céo tai chinh hang nam.

Tham muu cho HDQT trong viéc chi dao x4y dung va phé duyét ké hoach kiém toan ndi bd
hang ndm.

Ra soat va tham muu cho HPQT trong vige chuén bi ndi dung, tai liéu hop PHDCD dam
bao dang quy dinh cia Luét Doanh nghiép, Luat chirng khoan va Pidu 1§ cong ty.

Tham gia thanh vién Ban Quan fri ri ro trye thuge HPQT thure hién chire ndng tham muu
cho HBQT.



2.5.4. Uy vién HPQT doc 1ap: Ong Lé Pao Nguyén
Tham gia déy du cac cudce hop chinh thirc cia Hoi dbng quan tri cling nhu tham gia ¥ kién
che van d& thude thdm quyén quyét dinh cia HDQT bing vin ban
Giém sat qué trinh t chirc thyc hién cac quyét dinh ciia Hoi dong quan tri
Tham gia biéu quyét ban hanh cac quy dinh ndi bo lién quan dén té chire, quan tri va hoat
déng cia Cong ty thudce thdm quyén ciia HDQT phi hop véi céc quy dinh vé hoat dng ctia
Cong ty va phap luat ¢6 lién quan;
Tham gia biéu quyét ban hanh céc chinh séch, céc chién luge hoat ddng thude thim quyén
ctia HPQT; tham gia giam sat vi€c thyc thi cac chinh sach, chién lwgc di dugc HDQT phé
duyét theo sy phén cong cuia HDQT;
Tham gia xem Xét béo cdo tai chinh do kiém toan vién dgc 1ap chuén bi, ¢6 ¥ kién hoiic yéu
cdu ngudi quan tri, didu hanh cong ty, kiém toan vién doc 1ap va kiém toan vién ndi bd giai
trinh c4c van dé co lién quan dén béo céo;
Tham gia biéu quyét chuong trinh, ké hoach hoat dong ctia Hoi dong quén tri, chuong trinh,
noi dung, tai lidu phuc vu hop Pai hoi ddng cb dong; triéu tap hop Pai hdi dong cd déng
hoic 4y ¥ kién ¢& dong bing vin ban dé thong qua Nghi quyét, quyét dinh ctia Dai hoi dong
cd dong;
Tham gia xem xét, phé duyét bao cdo thuong nién;
Thuc hién cdc nhiém vu khéac theo phén cdng cia HPQT tai tirng thoi ky trén co s& phu hgp
véi quy dinh cta phdp luat.
Tham gia thanh vién Ban Nhéan su - Tién lwong trre thude HDQT thuc hién chire ning tham
muu cho HPQT.

2.6. Hoat djng cia thanh vién djc lap Hoi ddng quan trj va két qua danh gia cia
thanh vién djc lap HDQT vé hoat dong ciia Cong ty
2.6.1. Hoat dong ciia thanh vién ddc 1ap Hoi ddng quan tri:

Cong ty hién c6 01 thanh vién ddc 14p Hoi ddng quan tri, d4p tmg ddy di tiéu chuin cia

thanh vién doc lap va thuc hién cic chirc ndng nhi¢ém vu theo quy dinh Piéu 18, Quy ché quan

tri, Quy ché hoat dong cia Hoi dong quan tri Cong ty va cde quy dinh phap luat hién hanh. Hoat

dong ctia Thanh vién doc 1ap HDQT dugc phédn cong thue hién cac cong viée sau:

-

Pam nhiém chirc vu Trudng Tiéu ban Nhan su tién lwong;



- H3 trg Chu tich Hoi dong quan tri trong viée hoach dinh muyc tiéu dinh hudéng, chién luge,
ké hoach ctia BSC.
- Thuc hién cic nhiém vu khéc theo phén cong ctia Chu tich Hoi déng quan tri.

Ngoai ra, thanh vién HPQT doc 14p con tham gia cic cude hop cia HPQT véi vai trd nhu céc
thanh vién HPQT khéc.

2.6.2. Panh gia ciia thanh vién dgc 1ap vé hoat dfng cia HPQT Cong ty:

HDQT d4 thuc hién ddy d cée chire ning nhiém vu theo quy dinh ciia Didu 1§, Quy ché
quén tri, Quy ché hoat dong clia Hai dbng quan trj va cdc quy dinh phap luat hién hanh trong
cong thc quan tri;

Céc cudc hop HDQT duoc td chirc dinh k¥, ddy da tuan thi ding trinh ty, thi tuc theo quy dinh
phép ludt;

Thanh vién doc 1dp HDQT nhin thiy trong bdi canh tinh hinh khé khén chung cua kinh té Viét
Nam dudi tdc ddng cta dich bénh Covid-19 nhung HPQT da nd lyc trong viéc thyc hién céc
nhiém vu, ké hoach di d ra ctia Cong ty, dam béo vai trd co quan quan trj va gidm sat d6i vei
cac hoat dong cua Cong ty.

3. K& hoach hoat dong ciia Hoi ddng quén tri nim 2022

Trong nam 2022, BSC sé& tiép tuc tp trung phat trién cac nhén t6 bén vitng, ning cao
ning lyc canh tranh va huéng téi myc tiéu xé4c 14p vi thé 13 mot trong nhitng cong ty chirng
khoan top diu ctia thi trudmg trong nude. Pé gop phan dat duge muyc tidu d& ra, HDQT BSC s&
tiép tuc ddng hanh va sét canh ciing Ban diéu hanh d¢ dinh huéng va chi dao hoat ddng kinh
doanh cuia Cong ty, v6i ké hoach hoat dong ctia HPQT trong nim 2022 cu thé nhu sau:

- Hoan thanh muc tidu ting von diéu 1¢ théng qua viéc chao bén cb phidu riéng 1é cho nha dau
tw chién luge, ddy 1a nhiém vu quan trong duge HDQT wu tién hang dAu trong nam 2022;

- Chi dao cdc dy 4n ddu tu, nang cAp hé théng cong nghé thdng tin theo timg giai doan dé
cung cﬁp ddy du cic chirc ning, tién ich, dap ung viéc trién khai cic san phém va dich vu
moi;

- Tiép tuc chi dao hoan thanh va théng qua md hinh t chitc méi theo khuyén nghi ctia don
vi tur vén tir d6 c6 co s& trién khai xdy dung dong bd cc chinh sach ngudn nhan luc tao
dong lic phét trién bén vitng cho Cong ty;
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Hoan thién hé théng giam sét, diéu hanh ctia HDQT dé nang cao hiu qua chi dao cia HDQT
trong vigc trién khai ké hoach kinh doanh hang nam;

Cép nhat khung rii ro dé dép ing yéu ciu quan trj diéu hanh;

Bém sat hoat dong kinh doanh ctia Cong ty dé c6 chi dao phit hop, trién khai dong by, khén
truong cic giai phap dé gia ting hiéu qua kinh doanh, ty suét lgi nhudn, niing suit lao déng
va gia ting chét lwong méi trudng lam vige cho nguwi lao dong. Léay muc tiéu mirc sbng va
thu nhap ctia ngudi lao dong lam mot trong nhitng muc tiéu diéu hanh.

Tiép tuc xdy dyng va trién khai viin hod dé cao vin hoa doanh nghiép,vin hoa kiém soat rui
ro, mdi trudng 1am viée,tin cdy,vén minh va tinh trach nhiém véi cong ddng.

Tran trong kinh trinh./.

Noi nhin TM. HQI PONG QUAN TR!/[gﬁ
- Nhie kinh trinh , L‘ S P
s CHUTICH A"~

- LuuVT. >

NGO VAN DUNG
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PHU LUC 01: NOI DUNG CAC CUQC HOP CUA HPQT BSC NAM 2021

(HINH THUC TRUC TIEP)
. Sé budi hop HPQT Ly do khéng
Stt Thanh vién HDQT Chirc vu Ty 1& tham du hop
tham du tham du hop
1 Ong Ngb Vin Diing Chu tich 12/12 100%
2 Ong Nguyén Duy Vién Uy vién / Tong giam dbc 12/12 100%
3 Ba Nguyén Thanh Huyén Uy vién Chuyén tréch 12/12 100%
4 Ong L& Pao Nguyén Uy vién doc lap 11/12 92% - Ly do ¢4 nhén

12




PHU LUC 02. NQI DUNG CAC NGHI QUYET/QUYET PINH CUA HPQT BSC NAM 2021

St

1 56/QD-HPQT 27/01/2021 O:%m_“ dinh Ban hanh chinh sach quén tri rai ro 2021

2 195/NQ-BSC 04/02/2020 | Nghi quyét v/v Phé duyét cap han mic tin dung

3 162/NQ-BSC 21/02/2021 | Nghi quyét v/v Phé duyét cip han muc tin dung

4 863/QD BIDV 26/02/2021 | Tiép nhan va Bé nhiém truéng P.KHTH

5 245/NQ BSC 30/03/2021 | Nghi quyét v/v Phé duyét cép han muc tin dung

6 244/NQ BSC 30/03/2021 | Nghi quyét phat hanh chimg quyén dya trén ¢d phiéu TCB, VPB, VHM va HPG
7 543-544/ NQ BSC 30/03/2021 | Nghi quyét v/v Phé duyét két qua lua chon nha thau (SSD, IPS)

8 300/NQ BSC 13/04/2021 | Nghi quyét v/v Phé duyét han mtc quéan Iy @61 v6i san phim Quan Iy tién mit

9 309/NQ BSC 15/04/2021 | Nghi quyét v/v Phé duyét lua chon vi tri dat Tru s6 chinh Céng ty
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19 457/NQ BSC 17/05/2021 | Nghi quyét v/v phé duyét dAu tu chimg chi tién giri NHTM CP Bén Viét

20 465/NQ BSC 18/05/2021 | Nghi quyét v/v Phé duyét chu truong vay vbn véi Ngan hang SinoPac

21 522/NQ BSC 31/05/2021 | Nghi quyét phat hanh chimg quyén dva trén ¢b phiéu TCB, VPB, FPT va HPG

22 527/NQ BSC 01/06/2021 | Nghi quyét v/v Phé duyét sir dung han muc tin dung

23 542/NQ BSC 01/06/2021 | Nghi quyét v/v Phét hanh trai phiéu BSC 2021

24 561/NQ-BSC 11/06/2021 | Nghi quyét v/v Phé duyét sir dung han muc tin dung

- L — Nighi quyét v/v Phé duyét dAu tur tréi phiéu Téng céng ty Dau t va Phat trién Cong
nghiép — CTCP

26 579/NQ-BSC 21/06/2021 HMMPH“MMMMJH“M:“MN MHM;MMH,H@E& el oo v g

27 657/NQ BSC 09/07/2021 | Nghi quyét v/v Phé duyét cip han mirc tin dung
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HO/z= @5 & 3\F)

Quyét dinh v/v Phé duyét Béo cdo kinh té - k thut Dy 4n “ Trang bj co s& vat chét

37 814/QP BSC 16/08/2021 \ )

va ha tang k¥ thuit Tru s& 1am viéc méi clia cong ty BSC”

Quyét dinh v/v Phé duyét ké hoach lua chon nha thdu Du 4n “ Trang bi co s& vat
38 815/Qb BSC 16/08/2021 ‘ . ) )

chat va ha ting k¥ thuat Tru s& lam viéc méi cha cong ty BSC”

Quyét dinh v/v Phé duyét H so moi thau Géi thau Thi cong cai tao va cung omP
39 834/QP BSC 24/08/2021 | lip dat thiét bi thuéc Dy 4n “Trang bi co s& vat chit va ha tang k¥ thuat Tru s¢ lam

viéc méi clia Cong ty BSC”

uyét dinh v/v Chuyén giao dich ¢é phiéu niém yét ctia BSC (ma BSI) trd lai

40 834/QP BSC 24/08/2021 Quy Pl ; 7 ( )

HOSE
41 836/ND BSC 24/08/2021 | Nghi quyét v/v Phé duyét Danh sach Quy hoach cdn bd Cong ty

Nghi quyét v/v Phé duyét chii truzong diu tw Mua sém cac thiét bi CNTT va thué céc
42 879/NQ BSC 13/09/2021 g " . .

kénh truyén dir liéu dé trién khai phuong an két noéi mang véi BIDV
43 907/NQ BSC 24/09/2021 | Nghi quyét v/v Phé duyét Dy 4n “Nén tang giao dich truc tuyén ctia BSC”
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52 1086/NQ BSC 02/11/2021 | Nghi quyét v/v Thay ddi dia diém dit Tru sé chinh cong ty
Quyét dinh v/v Phé duyét Hd so moi thdu G6i thiu Mua sém hé thng méy chi va
53 1094/QD BSC 04/11/2021 | =, : . :
thiét bi luu trit thudc Dy 4n Nén tang Giao dich truc tuyén cla céng ty BSC
54 1106/NQ-BSC 09/11/2021 | Nghi quyét v/v B6 sung ngan sach chim séc khach hang 2012
Nghi quyét v/v Phé duyét chii truong trang bi b sung tai san ¢6 dinh/ cong cu dun
55 1107/NQ-BSC 10/11/2021 . e . . .
cunam 2021
56 1126/ND BSC 22/11/2021 | Nghi quyét v/v Phat hanh trai phiéu BSC 14n 2 nim 2021
Quyét dinh v/v Ap dung phu cép thdm nién vuot khung dbi véi Ké toan trudng
57 1127/QP BSC 23/11/2021 |
Cong ty
58 1128/QDP BSC 23/11/2021 | Quyét dinh v/v Xép luong d6i véi Truéng phong Phan tich nghién ciu
59 1131/QP BSC - 25/11/2021 | Nghi quyét v/v Diéu chinh chi phi tham gia giai thuéng quéc té ciia BSC nim 2021
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CONG TY CP CHUNG KHOAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NGAN HANG PAU TU VA PHAT TRIEN VN Doc Lip — Ty do — Hanh phiic

S6:43/BC-BSC Ha Ngi, ngay09thdng 4 ndm 2022

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

V/v: Tw dinh gid két qua hogt dpng ciia Ban Kiém sodt Céng ty, tieng kiém sodt vién va
Két qua gidm sdt tinh hinh hogt djng kinh doanh,tai chinh Cong ty; két qua gidm sdt
hoat dpng ciia thanh vién Hpi déng quén tri va Tong Gidm dbc 2021

Kinh giti: Pai hi ddng C6 dong Cong ty
- Céin ctr Ludt doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014 cia Quée Hpi nirée
Céng hoa Xd hgi Chit nghia Viét Nam khda 13 ban hanh;

- Céin cit Diéu I¢ ciia Cong ty Co phan Chirng khodn Ngdn hang Padu tr va Phdt
trién Viét Nam (BSC) dé dwgc Dai hji dong cé dong thong qua ngay 10 thang 04 niim
2021;

- Cdn ctr Quy ché hoat dong ciia Ban k:em sodt Cong ty Cé phdn Chimg khodn
Ngdn hang Péu tie va Phdt trién Viét Nam (BSC) s6 297/0P-BSC ban hanh ngay 10 thdng
04 nam 2021,

- Cdn cit chitc néing nhiém vy dwoc Dai hoi dong Cé dong (“PHDCB") phén giao,

Ban Kiém soat (“BKS”) BSC nhiém ky 2021-2026 d4 thyc hién gidm sét céc ndi
dung gidm sat theo quy dinh ciia Phdp ludt, Diéu 1& BSC va Nghj quyét cia PHPCDP. Tai
ky hop PHDCD thudng nién nam 2022, BKS xin béo céo trudce toan thé cd dong qua trinh
hoat dong cita Ban Kiém so4t trong nim 2021 va két qua gidm sat tinh hinh hoat dong
kinh doanh va tai chinh Céng ty, gidm sat hoat dong ciia thanh vién HDQT va TGD trong
nim 2021, cu thé nhu sau:

I. B#o cdo Tu dinh gid két qua hoat djng cita Ban Kiém soat Cong ty va timg

kiém sodt vién

1. Co chu thanh vién Ban kiém so4t

Trong nim 2021, tai cudc hop DHDCD thudng nién, BSC dé tién hanh bau céc
thanh vién Ban kidm soat nhiém ky 2021-2026. Thanh phan BKS BSC d& dugc thong qua
va bao gém ba (03) thanh vién.

STT | Ho va tén Chitc danh Ngay bit ddu 1a thanh vién BKS

Dugc bAu lam truong Ban Kiém soat ké
tir ngay 10/04/2021

Puoc biu lam thanh vién Ban Kiém soat
ké tir ngay 10/04/2021

Puge bau lam thanh vién Ban Kiém soat
ké tir ngay 10/04/2021

1 Ba Pham Thanh Thuy | Trudéng Ban

2 Ba L& Thi Thanh Binh | Thanh vién

3 Ba Vi Minh Chau Thanh Vién




Ban Kiém so4t BSC dai dién cho DHDCD BSC giém sit hoat dfng cua Céng ty
nhim muc dich bao vé quyén lgi ctia cb dong; déng vai trd kiém soat cdc hoat dong tai
chinh va kinh doanh clia Cong ty; giam sét tinh tudn thi trong hoat déng Cong ty theo cic
quy dinh phép ludt, Diéu 16 va Nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb dong.

2. Bi#o cdo hoat djng ciia Ban Kiém soat trong nim 2021

BKS ctia BSC vdi tu céch 1a dai dién cd dbng va dugc su hd trg cua Hoi ddng quan
tri (HDQT) va Ban Diéu hanh, tiép tuc thuc hién cong tc kiém tra, gidm sat va kién nghi
nhimg thay ddi cin thiét trong c4c Iinh vuc va ning cao chat lugng quan tri doanh nghiép
tai BSC,

Trong nam 2021, Ban Kiém soét t chitc céc phién hop tap trung, trao dbi qua email
v6i su tham gia/dong gop ¥ kién ciia céc thanh vién Ban Kiém sodt nhim dua ra y kién
bidu quyét théng nhit ddi v6i cac vin dé thudc chie ndng, nhiém vu cia Ban Kiém sot.
Céc ndi dung cy thé nhur sau:

2.1. Vé xdy dung ké hoach hoat djng Ban Kiém sodt:

Ngay trong thang 04/2021, Ban Kiém soét di hoan tht viée xdy dung ké hoach hoat
dong ndm ctia BKS va phin cong nhiém vu cu thé cho tirng thanh vién, cr dai di¢n tham
gia céc cude hop ciia Hoi ddng quan trj theo quy dinh tai Diéu 18 BSC va phit hop céc quy
dinh ctia Phap ludt.

2.2. Vé céng tdc gidm sat hoat dong kinh doanh,viéc tudn thit quy dinh ciia Phdp ludt
va Diéu 1¢ BSC; vige thiee hién nghi quyér DHDCD, tinh hinh kinh doanh va tinh hinh tai
chinh nam 2021:

Ban Kiém soat thuong xuyén Gidm sét hoat dong Hoi Pong Quan Tri va Tbng Gidm
Péc trong viée didu hanh hoat déng kinh doanh va quan tri céng ty ddm bao tuén thi theo
quy dinh ctia phap luit va Diéu 1é hoat dong ctia Cong ty; tham dy va phat bidu y kién tai
cudc hop thudng ky HDQT BSC. Tai cdc cude hop, Ban Kiém soat (dai dign 1a Trudng
Ban KS) tham gia céc ¥ kién déng gop cac bién phap t6 chirc quan 1y diéu hanh hoat dong
kinh doanh vé&i Hoi ddng quén tri va ban didu hanh nham nang cao hiéu qua hoat dong va
quan trj rii ro trong kinh doanh ddm bdo an toan vén chu s& hitu va loi ich c6 déng.

2.3. Vé céng tde thdm dinh béo cdo tinh hinh kinh doanh, bdo cdo tai chinh hang
nam va 06 thang ciia Cong ty:

Ban Kiém soét dd tham gia xem xét, cé ¥ kién va thdng nhit céc sb liéu trong Bdo
c4o tai chinh va Béo cdo ty 18 an toan tai chinh ban nién va cd ndm 2021; Bao cdo dédnh
gia cong tac quan ly cua HPQT. Qua cdng tac thAm dinh déc 1ap, BKS d3 dua ra céc y
kién ra sodt giri Ban diéu hanh BSC dé hoan thién hé théng bao cdo tinh hinh kinh doanh,
béo céo tai chinh ctia Cong ty dam bdo tinh hep ly, hop phép, tinh trung thuc va mirc d§
chn trong trong quan 1y, didu hanh hoat déng kinh doanh; tinh hé thdng, nhit quan va phu
hop cua cong tac ké todn, thdng ké va lap bdo céo tai chinh.



Ban Kiém soét danh gia céc ndi dung ctia bo cdo tai chinh, bdo cdo ty I¢ an toan tai
chinh ban nién va ca nim 2021 da dam bao tudn thu theo cac quy dinh hién hanh va dugc
so4t xét/kidm toan béi cong ty kiém toan doe 18p c6 uy tin trén thi trudng.

2.4. Vé cong téc Gidm st dénh gid higu luc va higu qua ciia hé thong kiém sodt ngi
b, kiém todn ngi bo, quan Ly rili ro va canh bdo sém cia Cong ty.

Trong nam 2021, Ban KS BSC dd sir dung b phén kiém toan ndi bd cua Cong ty
trong thuc hién chirc tréch, nhiém vy duge giao. Ban kiém soét dd gidm sat va théng qua
céc nodi dung hoat dong cua h¢ théng kidm soat n6i bd nhu: Xay dung va trién khai ké
hoach tir kiém tra kiém soat ndi bd nam 2021; Bao cdo theo d&i va khéc phuc céc kién
nghi sau thanh kiém tra tai BSC; Thyc hién kiém tra cdc théng s, tai liéu va cong viéc
kinh doanh khi cdn thiét; ThAm dinh céc hd so mua bén,bdo cdo bén nién, hang niim cuia
cong ty..., ddng thoi Ban KS thuong xuyén theo dai va cap nhét kip thoi danh sdch nhitng
ngudi ¢6 lién quan cia HDQT, thanh vién BKS, Tng Gidm dbc va cb dong s¢ hiru tbi
thidu 5% sb cb phin c6 quyén bitu quyét dong thoi giam sat viée cong bb thong tin dbi
véi cac thay dbi nay (néu co).

3. Déanh gid két qua hoat dfng trong nim 2021 ciia BKS va cic thanh vién
BKS

- Trong nim 2021, BKS dé thyc hién ding chirc trich vai trd quyén han theo quy
dinh ctia Phap luat, Didu 18 cdng ty va Quy ché hoat ddng ciia BKS,

- Dép tmg yéu ciu thay mt cb ddng gidm sat hoat dong ctia Cong ty théng qua viéc
gi4m sét hoat quan 1y diéu hanh ctia HDQT, Tong Gidm dbc va céc b phén téc nghiép
quan tri i ro, kiém tra ndi bd ctia Cong ty; dam bao phdi hop hoat dong véi HPQT,
Tdng Giam dbc va cd dong.

- Trudng BKS va c4c thanh vién BKS dd hoan thanh vai tro trach nhiém trong thyc
thi ké hoach ma BKS dé ra cho timg thanh vién trong nam.

4. Dinh hwéng hoat dong nim 2022

Trén co s& chitc ning nhiém vu duge quy dinh tai Diéu 1é cong ty; Quy ché td chitc
va hoat dong ciia BKS, BKS dy kién trong tdm cong tac hoat dong niim 2022 nhu sau:

- Gidm sat viéc tudn thu phép luét, Piéu 1é hoat dong ctia BSC, gidm sat tinh hinh
hoat ddng kinh doanh va quan tri didu hanh ctia Hoi ddng quan tri va Ban diéu hanh, gidm
s&t hoat déng va tinh hiéu lyc, hi¢u qua cta b phén kiém sodt ndi bd va quan tri rai ro.

- Giam s4t viéc thuc hién Nghi quyét DHPCD nam 2022.

- Tham dy, tham gia thao luin tai cdc cudc hop Pai hoi ddng cd dong, Hoi ddng
Quan tri theo quy dinh.

- Gi4m sét viéc ban hanh, diéu chinh céc vén ban ndi bd cua cong ty nhim déap lmg
yéu ciu tir co quan quan Iy khi c6 vin ban phép lugt méi ban hanh, chinh sira va ban hanh
céc viin ban phuc vu hoat dong cua Ban Kiém soat.

el AL



- ThAm dinh, so4t xét tinh ddy du, hop phap va trung thuc ctia Bao cdo tai chinh va
Bao cdo ty 16 an toan tai chinh, xem xét cc thay dbi quan trong trong chinh sach ké toén
clia Cong ty; thdm dinh béo cdo danh gid cong tic quan 1y ciia HPQT va trinh bdo cdo
thAm dinh tai cudc hop Dai hoi df‘mg cd d6ng thudng nién.

- D& xufit lwa chon don vi kiém toén ddc lap trinh Pai hdi cb déng phé duyét thong
qua (néu cb).

II. K&t qué giam sit gidm sit hoat dong kinh doanh va tai chinh cia Cong ty
nim 2021

1. Gidm sit finh hinh thyc hién Nghi quyét Pai hji dong ¢é dong (DHDCD)

Nghi quyét PHPCP s6 02/NQ-DHDCP ngay 10/04/2021 da théng qua 08 ndi dung,
ddng thoi vy quyén cho HPQT thuc hién/quyét dinh 04 ndi dung lién quan dén céc chu
phﬁn ké hoach kinh doanh; phén phéi loi nhudn, chi tra cd tirc; chuyén san giao dich
chitng khoén; thay ddi dja diém tru s& chinh cong ty.

Nghi quyét PHDCP s6 06/NQQ-PHPCD ngay 19/12/2021 @4 thdong qua phuong an
chio ban ¢b phiéu riéng 1& cho nha déu tu chién luge d& tang vén diéu 18, déng thoi ty
quyén cho HPQT x4y dyng phuong 4n sir dung vén; phé duyét két qua chao ban thyc té
va céc ndi dung lién quan hé so ding ky chao bén, hgp dong chao ban, thi tyc ting von ...
theo quy dinh cua Phap luat hién hanh.

Trén co s& d6, Hoi ddng quén tri di chi dao Ban Pidu hanh trién khai t§ chirc thye
hién quyét liét, ¢ hiéu qué céc ndi dung tai cdc Nghi quyét PHDCB, cu thé:

1.1. V&ndi dung thyc hién ké hoach kinh doanh 2021

Trong ndm 2021, Hoi ddng quan trj di chi dao trién khai k& hoach kinh doanh nim
2021 pht hop vé6i tinh hinh hoat dong thue té va dién bién phitc tap ctia dich Covid 19. V&
co ban, céc chi tidu ké hoach kinh doanh dd dam béo sét myc tiéu dé ra. Cy thé:

L Thue hién dén ‘
Chi tiéu KHKD nim 2021 % HT KH
31/12/2021
Loi nhufin trude thus 180 ty 4356t d AL llss
R ty b so voi ké hoach)
Thi il 16165 164 Top 10 sin HOSE | 0P 11 830 Gén dat
n in da
lp dan moai glO'l Op S HOSE "
H& s an toan tai chinh (%) | > 260% 351% Hoan thanh

1.2. V& phuong 4n phan phéi loi nhudn nim 2020 k& hoach phén phéi loi nhuin
nim 2021 va Phuong 4n ting vén diéu 18 niim 2021:

- V& phuong 4n phan phdi loi nhuan nim 2020: Trong nim thyc hién phan phdi loi
nhuén theo ding phuong 4n di dugc Pai hdi ddng C6 déng thong qua; BSC ciing di thuc
hién chi tra ¢d tirc nim 2020 bing tién mit véi ty 1§ 9%.



- K& hoach phan phdi lgi nhuan nim 2021: Trong nim 2021, Cong ty chwa thyc hién
tam tng co tirc chia néim 2021.

- V& ndi dung chao ban ¢ phiéu riéng 1& cho nha ddu tu chién luge dé téng vén diéu
1&: Pén nay, vé co ban, HDQT dang chu dong trién khai céc ndi dung lién quan dén cong
tac chao ban cb phiéu riéng 1¢ cho nha dau tu chién luge dung tién do va uy quyén cta
DHDCD giao phd.

1.3. V& thu lao HDQT va Ban Kiém soat nim 2021

Pén ngay 31/12/2021, BSC d4 chi tra thu lao nim 2021 t&i thanh vién HPQT va Ban
KS theo quy dinh va nim trong pham vi ngin sach ndm 2021 dugc DIIDCD phé duyét.
Cu thé s6 di chi dén 31/12/2021: Thi lao thanh vién chuyén trach: 2,577,633,300 d (bing
1.79% loi nhudn sau thué nam 2021 dugc DPHDCD phé duyét (144 ty ddng)); Thu lao
thanh vién khong chuyén trach: 89,000,000 d; Chi phi hoat dong HDQT, BKS:
194,780,395 d.

1.4. V& viéc chuyén san giao dich chimg khoén

Cén cir nghi quyét PHPCD va Xuét phz’lt tir loi ich chung cia c4c nha déu tu giao
dich chimg khodan, trong ndm 2021, BSC di thuc hign chuyén giao dich tam thoi tir S&
giao dich chimg khoan H Chi Minh sang S& giao dich chimg khoan Ha Ni va chuyén
giao dich trd lai tai S& giao dich chimg khoan H& Chi Minh tir thang 9/2021 sau khi cdc
co quan chirc ning ¢é giai phap cong nghé dé giai quyét hién tugng nghén lénh tai hé
théng giao dich ctia HSX.

1.5. V& viéc thay dbi dia diém tru s& chinh clia Céng ty trong nim 2021

Trong nam 2021, theo Uy quyén cia PHPCPD, HPQTd4 chi dao tim kiém, lya

chon, hoan thanh cac thu tuc phép ly li€n quan vi€e thay ddi dia diém Tru s& chinh cia
BSC sau khi Hop ddng thué tru s& tai 35 Hang Vi hét han. Tir ngdy 11/01/2022, tru s&
chinh Céng ty dit tai TAng 8, 9 Toa nha Thaiholdings, 210 Pudng Trén Quang Khai,
Quén Hoan Kiém, Ha Nbi.

1.6. Théng qua viéc mién nhiém thanh vién HDQT/ thanh vién BKS nhiém ky
2016-2021 va biu thanh vién HPQT/ thanh vién BKS nhiém ky 2021-2026 .

Nhu viy Céng ty d& hoan thanh ddy du céc ngi dung duge Pai hoi dong c6 dong
giao trong ndm 2021.

2. Két qua tham dinh Bdo cdo tai chinh ciia Céng ty ndm 2021

2.1. Két qua thdm dinh Béo cdo tai chinh nim 2021

Cin ¢t vao bdo céo tai chinh ndm 2021 ctia cong ty va bdo céo tai chinh nim 2021
i duge kiém toén, Ban Kiém soat d4 thuc hién tham dinh Béo c4o tai chinh clia cong ty
nim 2021 va théng nhét x4c nhan két qua cu thé nhw sau:



Béing 1: Mt s6 chi tiéu co ban tai Bing cin d6i ké toan

DV tinh: VND
Chi tiéu Nam 2021 Nim 2020
Tong tai sin/ngudn von 6,004,732,402,734 2,921,020,750,104
No phai tra 4,285,475,351,346 1,430,567,787,432
Vén chii s hitu 1,719,257,051,388 1,490,452,962,672
Co ciu ngudn von
- Hé s6 No phai tra/Téng ngudn von 0.71 0.49
- Hé s6 Vn cht s& htrw/Téng ngudn vbn 0.29 0.51
- Hé s6 No phai tra/Von chi s& hitu 2.49 0.96
Bang 2: Mt s6 chi tidu co ban tai Bao cdo Két qua kinh doanh
DV tinh: VND
- Ting
Chi tiéu Nim 2021 Niam 2020 )
truwong
1. Téng Doanh Thu 1,343,872,493,287 | 919,872,881,183 | 146%
Doanh thu vé hoat dong kinh doanh,
RREL S R O | 1333,024,979,176 | 912,577,380,050 | 146%
trong do:
- Doanh thu hogt dong dau tr va ch
oant thit ol dong Gat WA €0\ 716,041,160,301 | 653,483,221,821
vay
- Doanh thu hoat déng kinh doanh dich
oan it Hlodl dong KN Codmi AT | 616,983,818,875 | 259,094,158,229
vu
Doanh thu hoat djng tai chinh 10,764,604,657 7,291,864,769 | 148%
Thu nhédp khac 82,909,454 3,636,364 | 2280%
I Tong chi phi 908,291,890,623 | 758,334,384,164 | 120%
Chi phi hoat dong kinh doanh, trong do: 636,640,840,411 623,300,240,290 | 102%
- Chi phi hoat djng dau tw 223,951,363,763 438,987,487,493
- Chi phi hoat dgng kinh doanh dich vu 4]2 689,476,048 184,312,752,797
Chi phi tai chinh 144,572,441,998 39,649,499,854 | 365%
Chi phi quan ly doanh nghiép 127,020,913,681 95,371,381,046 | 133%
Chi phi khac 57,694,533 13,262,974 | 435%
I11. Loi nhuén trwée thué 435,580,602,664 | 161,538,497,019 | 270%
IV. Loi nhuén sau thué 356,889,768,929 | 127,384,612,997 | 280%
y Lgi nhui thué/VCSH
b Lei nhujn sau thué/y 22.24% 8.88% | 250%
binh quin (ROAE)




2.2. Két qua thim dinh Béo céo ty 1& an toan tai chinh tai thoi diém 31/12/2021

Cin cir vio Bdo cdo ty 1& an toadn tai chinh ciia cong ty va Bdo cdo ty 1€ an toéan tai
chinh d& duge kidm todn, Ban Kiém soat da thyc hién thim dinh Béo cdo ty 1§ an toan tai
chinh clia Cong ty tai thi didm 31/12/2021 va théng nhét xéc nhan két qua cu thé nhu

sau.

STT Cic chi tiéu Gia tri (VND)
1 | Tdng gi4 tri rtii ro thi trudng 127,228,608,303
2 | Téng gié tri rdi ro thanh toan 72,296,521,841
3 | Tng gi4 tri rti ro hoat ddng 240,000,000,000
4 | Tdng gia tri rii ro (4=1+2+3) 439,525,130,144
5 | Von kha dung 1,544,861,750,397
6 | T¥1¢ an toan Von kha dung (6=5/4) (%) 351%

2.3. Nhan xét v& bdo cdo tai chinh nim 2021 va béo céo ty 1¢ an toan tai chinh tai
31/12/2021

Céhc bao cdo tai chinh clia cong ty dd phan 4nh trung thyc va hop ly trén cac khia
canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Cong ty vao ngdy 31 théng 12 nim 2021, két qua
hoat déng kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién 1€ cho giai doan tit diu ngdy 1 théng 1
nidm 2021 dén ngay 31 thdng 12 nim 2021 phi hop véi Chudn muc K& todn va Hé thong
K& to4n Viét Nam, cac chinh sach ké toan ap dung cho cong ty chimg khodn cé hiéu luc
trong nam tai chinh.

Bio cdo ty 1¢ an toan tai chinh (béo cdo ty 1& vén kha dung) da dugc 14p va trinh bay
phi hgp v6i quy dinh ctia Théng tu sé 91/2020/TT-BTC ngy 13 thang 11 nim 2020 cta
B6 Tai chinh quy dinh chi tiéu an toan tai chinh va bi¢n phap xur ly dbi véi céc t6 chirc
kinh doanh chimg kho#n khéng dap tng chi tiéu an toan tai chinh. Mirc ty I¢ an toan tai
chinh 351% dat yéu ciu so véi quy dinh cuia co quan chirc ndng va dam béao an toan trong
hoat dong ¢6 tinh lién tuc ciia cdng ty.

IIL K&t qua thAm dinh va gidm sat hoat djng ciia Hji ddng quan tri , Ban Pidu
hanh

Qua cbng tac kiém tra, gidm sat ndm 2021, Ban Kiém sodt dénh gia HDQT, Ban
Didu hanh d3 hoat ddng ding chic ning, nhiém vu, tudn thi ding véi luit Doanh nghiép,
Pidu 16 Cong ty va Nghi quyét cta Pai hi ddng cb dong, cu thé:

1. Cong tdc qudn tri cong ty ciia Hpi dong quan tri

Nim 2021, HPQT d4 tuan thi cac quy dinh ctia phép luat va Diéu 1é Céng ty, trién
khai va thuc hién c6 hiéu qua cac Nghj quyét ciia Dai hdi déng Cb dong,~HPQT d4 t6
chirc 12 cude hop, ban hanh 66 Nghi quyét/Quyét dinh, Trong céc phién hop HPQT, céc



thanh vién HDQT tham dy diy du, lam viéc véi tinh thin trach nhiém dé dua ra cic Nghi
quyét, Quyét dinh chu truong kip thoi dé dinh huéng chi dao céc van d2 lign quan dén céc
mét hoat dong kinh doanh, déu tu cla cdng ty phu hop vai timg giai doan. N¢i dung cac
cugc hop HPQT trong nim déu c6 tinh dinh huéng quan trong, dua ra cic giai phép trong
kinh doanh gitp cho hoat dng ctia cong ty dat dugc két qua kinh doanh 4n tuong mang
lai lgi ich to 1ém cho céc ¢b déng.

HPQT di c6 nhitng chi dao sét sao kip thoi déi véi cong téc chuyén doi dia diém tru
s& chinh dam bdo méi trudng lam viée cha nhan vién, khach hang dugc én dinh, an toan,
mang lai uy tin va thuong hiéu trén thj truong va dic biét 1a nd lyc 16n trong viéc thanh
cOng cbng tac tim kiém cb déng chién lwge cho cong ty.

2. Céng tdc diéu hanh cia Tong gidm doc

Cing v6i Ban diéu hanh, Tdng Gidm Déc Cong ty di trién khai thuc hién ddy db va
kip thoi céc quyét dinh, nghi quyét ctia HDQT va DHDCD, thuc hién t6t ké hoach kinh
doanh ctia Cong ty; cha dong lap ké hoach quan Iy, didu hanh kinh doanh; phat huy hiéu
qué bd méy 6 chirc va quan ly clia Cong ty.

Trong qué trinh didu hanh kinh doanh, dinh ky hang thang, Téng giam déc diéu hanh
cong ty td chirc céc cude hop dinh ky cé céc béo céo dénh gid vé tinh hinh két qua thuc
hién ké hoach kinh doanh, d& xut giai phap, bién phap dé nang cao hiéu qua hoat dong
kinh doanh ciing nhu nhing tdn tai, virdng méc va @& xudt d& HPQT xem xét xir 1y, didu
chinh phit hop. D6i v6i céc vAn d& phat sinh dot xuat nhu dich bénh Covid hofic céc
trudmg hop 18i bt ngd phét sinh trong qua trinh diéu hanh c6ng ty, Ban diéu hanh d& xuét
phuong 4n xir 1y kip tho, an toan dam bao Céng ty vén hanh én dinh va thong sudt.
Thudng xuyén td chirc cdc cude hop, thuc hign ra soat, cdp nhit cic quy dinh méi cua
Phap ludt @& bd sung, sira déi quy trinh quy dinh phit hop va didu hanh ké hoach kinh
doanh Cong ty.

Tét ca cac hoat dong cua Cong ty d&u phii hop véi quy dinh ctia phap ludt Viét Nam,
viéc cong bd thong tin dugc thyc hién kip thoi, minh bach, BKS khoéng thz”iy didu gi bt
thudng trong qué trinh quan tr didu hanh BSC cia HDQT, Ban Tdng Gidm ddc va céc
can bd quan ly Coéng ty.

IV. Phéi hop hoat déng giita Ban Kiém soat véi Hoi ddng quén tri, Ban Didu
hanh va céc cb dong:

1. Poivéi Hpi dong quan tri, Ban diéu hanh

Hoi ddng quan tri, Téng gidm ddc cung cép ddy du kip thoi cdc tai ligu, nghi quyét
hop HDQT va céc tai lidu khac phuc vu cong tic ciia Ban Kiém sodt. Ban Kiém soat duge
moi tham du céc cudc hop ctia Hai ddng quan tri. BKS ciing déng gop céc ¥ kién doe lap
d& dam bao céc quyét dinh 1a t6i uu trong viée duy tri quyén va lgi ich cta cb dong va cac
bén lién quan.



2. Déivéi cb dong

Trong ndm 2021, Ban Kiém so4t khong nhn dugc yéu chu cia ¢b déng, nhém cb
déng theo quy dinh tai khoan 2 Pidu 115 Luét doanh nghiép nim 2020.

V. Céng téc ra soit hgp ddng, giao dich véi ngudi c6 lign quan

Trong nim 2021, Céng ty d4 c6 2 hop ddng/giao dich v&i Ngan hang TMCP Péu tu
va Phat trién Viét Nam (Ngan hang me, trong d6 Chu tich HDQT BSC la ngudi quan 1y).
Céc hop ddng/giao dich ké trén déu di dugce phé duyét ciia H6i déng quén trj, bao gdm:

(i) Hop dong hop tde thu chi hd qua hinh thire dich vu lién két tai khodn da dwoc
HDQT thong qua tai Nghi quyét 458/NQ-BSC ngay 17/05/2021.

(ii) Hop dong hop tdc phdt trién khdch hang da dwoc HPQT thong qua tai Nghi
quyét s6 1165/NQ-BSC ngay 10/12/2021.

Qua ra soat cho thiy 2 Hop ddng/giao dich ké trén déu Ia cac hop ddng cung cép
dich vu cho BIDV hoic phdi hop véi BIDV cung cip dich vu cho khich hang, phét trién
hoat ddng ban chéo san phim véi BIDV qua d6 phét trién chudi san pham tai chinh hoan
chinh trén co s& hop tc véi BIDV, mang lai loi ich cho Céng ty va céc c¢b dong va 14 hoat
d6ng cin tiép tuc thiic ddy manh mé trong nim 2021.

VI. Kién nghi

Théng qua cOng tac giam sat cac mit hoat dong ctia Cong ty ké trén, Ban Kiém so4t
dwa ra mot sb kién nghi, dé xuét nhu sau:

- Trong didu kién ap lyc canh tranh manh mé& tir céc cong ty cling nganh, Céng ty cin
phdi hop chit ché hon nita v6i Ngan hang me BIDV trong phat trién ban chéo san phim
va cung tng chudi san pham tai chinh hoan chinh nhdm ning cao doanh thu ctia BSC, dic
bigt 1a thu dich vu.

- Nhim dat duge muc tiéu thi phin di duge Pai hdi ddng ¢b dong phé duyét tai cac
ky Dai hoi, Cong ty cin tiép tuc cai thién phwong phap tiép cén, chim sdc, tu vén khach
hang; ting cudng hon nita cong tic nghién ctru thi trudng dé dua ra nhimg khuyén nghi,
bdo c4o tu vén chét lugng, cip nhat, giip BSC tré thanh ngudn thong tin tin cdy déi véi
khéch hang ddu tu, kinh doanh chiing khodn; dic biét trong ndm 2022 khi Cong ty hoan
tAt viéc ban chién luge ¢d phin cho Nha Piu tw nude ngoai.

- Song song vé&i viée tang thu dich vu va nang cao thi phin cong ty cin ting cudng
kiém soat nbi bd, quan tri rii ro, tudn thi viée thye hién kién nghi ctia cac doan thanh tra,
kiém tra, kiém todn va quy dinh clia co quan quén ly.

- Céng ty cin lén phwong 4n,tin dung t6t nguon von, phén bé pht hgp ¢ diy manh
ting trudmg doanh thu ddng thoi kiém soét chit ché hoat déng kinh doanh, ngiin ngira phét
sinh céc khoan ng phai thu khé doi.

- Cong ty cn tiép tyc trién khai ¢bng tac kién toan bd méy, cai cach ché d¢ luong
thudng, hoan tt Dy an mé hinh td chirc va Dy 4n lwong trinh céc cip c6 thdm quyén phé




duyét dé chinh thitc dua vao dp dung, tao dong lyc cho cdn bd ning cao ning suét lao
déng va thic dy hiéu qua kinh doanh chung cho toan cdng ty.

Trén day la toan bd cac ni dung bio cdo cua Ban Kiém soat v& két qua gidm sét va
kidm so4t tinh hinh thyc hién hoat dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh, tinh hinh chép
hanh cac Nghj quyét ciia Dai hoi dong ¢b déng ndm 2021 ctia Cong ty.

Trin trong!

Nei nhdn: TM. BAN KIEM SOAT

= Nhu kinh giei
- Luu VT, BSC
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CONG TY CP CHUNG KHOAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

NGAN HANG DAU TU VA PHAT TRIEN VN Pjc lap - Tw do - Hanh phiic
$6: 439./BC-BSC Hé Ngi, ngay 08 thdng 4 ncim 2022
BAO CAO

V/v: Két qua hoat djng kinh doanh nim 2021 va
K& hoach kinh doanh niim 2022

Kinh trinh: Dai hi déng C6 dong Cong ty

Téng Giam dbc Cong ty C6 phan Ching khodn Ngén hang Piu tr va Phat trién Vigt
Nam (BSC) kinh béo céo Dai hoi ddng cb dong v& Két qua hoat dong kinh doanh nam 2021
va dinh huéng K& hoach kinh doanh ndm 2022.

PHAN 1. KET QUA HOAT PONG KINH DOANH 2021

I BOI CANH KINH TE Vi MO THI TRUONG
1. Mbi trwong kinh té nim 2021

Meiic dit dai dich Covid tiép tuc dién bién phirc tap, kinh t& vi md thé gi6i va Viét nam nim
2021 ¢6 xu hudng tiép tuc phuc hdi khi céc nuée déy manh chuong trinh tiém ching véc — xin
phong chéng dich Covid-19. Mt s6 diém noi bat clia kinh t€ vi md Viét Nam nim 2021 nhu sau:

- Téng san phim trong nwée (GDP) niim 2021 ting 2.58% YOY, do dich Covid-19
inh huéng nghiém trong t6i moi linh vre cia nén kinh t&, dac biét Ia trong quy 11172021 nhiéu
dia phuong kinh (& trong diém phai thue hién gian cdch xa hoi kéo dai dé phong chdng dich
bénh.

- Chi sb gi4 tiéu ding (CPT) binh quan nim 2021 ting khoing 1.84%, muc ting binh
quén nim thép nhit ké tir nam 2016.

- Thu hit dau tw trye tiép nwée ngoai (FDI) vio Viét Nam dat 31.15 ty USD trong
nim 2021, ting 9.2% so v6i ndm 2020. Trong d6, FDI thuc hién nam 2021 dat 19,74 ti USD.
Diu tu cua Viét Nam ra nuéc ngoai nim 2021 14 409.1 triéu USD, ting 28.6% so véi ndm 2020,

- Cén cin thwong mai Viét Nam wéc tinh xuét siéu 4 ty USD. Tdng kim ngach Xut,
nhép khau hang héa nim 2021 dat 668.5 ty USD, ting 22.6% so véi nim trude, trong d6 xuét
khiu dat 336.25 ty USD, tiing 19% so véi 2020; nhap khéu dat 332.5 ty USD, ting 26.5%.

- Tinh dén hét nim 2021, ting trudng tin dung dat khoang 12.97%, tang 17.9% so voéi
ndm 2020. Téng phuong tién thanh toén ting 8.93% so v6i cudi nam 2020; huy dong vén ctia
cée tb chirc tin dyng ting 8.44%.

2. Thi trwdng ching khoan nim 2021

Mot sb nét chinh cia thi trudng chimg khoén Viét Nam nam 2021 nhu sau:

. Nim 2021 1a mét nam ddy bién dong, thi trudng chimg khodn (TTCK) Viét Nam da phuc
hdi va c6 sy bt pha manh mg, kéo dai xu hudng ting trudng trong dai han, méc di ¢6 nhiing
nhip diéu chinh do téc dong ctia dai dich khi xut hién céc bién ching méi virus COVID-19 méi
1a Delta va Omicron. Tinh dén 31/12/2021, VN-Index dat 1,498.28 (+35.8%) so vdi cudi niim
2020, lot TOP10 thi trudng ting diém manh nhét thé gi6i. Chi sb HNX-Index dat mic 473.99
diém (+133.3%) so véi cudi ndm 2020.

o=



- Thanh khoan thj trudng ¢6 phiéu ndm 2021: gi trj giao dich binh quan dat hon 26.571
ty dong/phién. Thanh khoan tdng hon 25'()% so v&i nam 2020, ghi nhén phién giao dich ky Iuc
2.3 ty USD, xép thtr 2 trong Pdng Nam A.

- Quy md von héa ciia ca 3 san dat 7,729 nghin ty ddng twong dwong hon 336 ty
USD, ting 46% so véi nam 2020 (dat mire 122.8% GDP).

- TTCK phéi sinh d6n nhin thém sin pham hop ddng twong lai trdi phiéu Chinh
phii ky han 10 niim. Thi trudng trai phidu niém yét duy tri 6n dinh, quy mé niém yét dat hon
1.51 triéu ty ddng, ting 8.9% so véi cudi nam 2020.

- Sb lwgng tai khodn mé méi tham gia TTCK cao ky luc. Trong nidm 2021, nha déu
fr md méi 1.53 trigu tai khodn, gap ~1,5 1an s6 lugng tai khodn md méi trong 4 ndm 2017-
2020 cOng lai, ndng tr’)ng sb lugng tai khoan chiing khodn tai Viét Nam Ién con sb hon 4.3
triéu tai khoan.

- Gidi bai toan nghén 1énh tai HOSE, thanh khodn dwgc “céi tréi”. Ngay 5/7/2021,
HOSE d4 dua vao van hanh giai phap xit Iy sw c& hé théng giao dich. Giai phdp méi véi ning
lwc 18nh 1én téi 3-5 triéu 1énh/ngay da van hanh dn dinh, dap tng tot nhu cu giao dich.

- Céc bién phap chin chinh thj trwomg trai phiéu doanh nghiép. Ngan hang Nha
nuéc da ban hanh Thong tw 16 va Bo Tai chinh ciing dang gép rit xdy dung du thao dé ban
hanh Nghi dinh thay thé Nghi dinh 153 nham ting cuong chit lrgng thi trudng trai phiéu
doanh nghiép.

- Nha dAu tw nwée ngoai ban rong ky lue 2,3 ty USD trong nam 2021.

- S¢& Giao diqh Chung khoan Viét Nam (VNX) chinh thire dwgc thanh 1ap ngay
11/12/2021, hoan tat viéc hién thwc hdéa Quyét dinh s6 37 ndm 2020 ctia Thi tuéng Chinh
phii, VNX duge ky vong thdng nhét cdc méang cta thi trwong chirng khoén con phén tan, tir
d6 thu hut tdt hon dong vbn trong va ngoai nude.

II. PANH GIA HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2021

1. Két qua thye hién Kké hoach kinh doanh
Trong bdi canh tinh hinh thi truong ndm 2021 véi nhiéu bién dong do anh hudng cia
dich bénh Covid-19, véi sy chi dao sat sao cia Hoi df)ng quan tri, Ban l@nh dao cing sw nd
Iyc cta toan thé can by nhan vién, BSC di nhanh chéng trién khai cac giai phép phong chong
dich bénh, khong lam gian doan hoat déng kinh doanh ddng thoi hoan thanh xudt sic két qua
kinh doanh dugc giao, cu thé:

Bang: Két qua c4c chi tiéu kinh doanh nam 2021

. KH 2021

STT Chi tiéu TH2021 — wi | % THKH
1 | Loi nhuén trude thué (triéu dong) 435,581 180.000 242%
2 | Thi phadn méi gidi cb phiéu TOP11| TOPI0 trén sin HSX
3 | Ty 18 vén kha dung (TT87/2017) 426% |  >260% 164%

- Lgi nhuin trwée thué nim 2021 cia BSC dat 435.6 ti ddng, ting 170% so véi mirc
thyc hi¢n ném 2020, vuot 142% ké hoach dwoc Pai hdi ddng cb déng giao.

= Thi phan moi gidi co plneu va chirng chi quy nam 2021 cua BSC dat 2.82%, dat
TOPll thi phin mdi gi¢i ¢d phiéu trén san HSX. Nguyén nhén quan trong do BSC da cham
trdn quy md cho vay margin ap dung v6i CTCK (t6i da gép 2 lan VCSH), trong khi vén diéu



1& cia BSC chua tang duge trong ndm 2021 dan t¢i han ché nang lue canh tranh thi phén trong
bdi canh thi trudng chimg khodn ting trudng “néng” nhu hién tai.

- Ty 1¢ an toan von kha dung (theo TT 91/2020) dwge duy tri & mic cao, tai thoi diém
31/12/2021, ty 1& an toan vén kha dung ciia Cong ty 13 351% & vao nhém t6t theo quy dinh
cia UBCKNN.

2. Tinh hinh cdc mang hoat dong kinh doanh
2.1.Hoat dong moi gioi

‘ Téng doanh thu hoat déng mdi gidi va cho vay margin ném 2021 cia BSC dat 832,7 ty
déng, tang trudng 117% so véi mire thye hién ndm 2020.
a. Hoat dt‘jng mdi gidi ¢b phiéu va HDTL:
- Ve thi ph an méi givi:
+ Gi4 tri giao dich qua BSC trong nam 2021 ting glp 1.4 lan so vm nam 2020. Tuy

nhién, mic ting trudng nay van thip h(m mirc tang cua thi truong (téng glp 3.6 lan so véi
GTGD binh quin ndm 2020) do han ché vé nguon lyc von dang 14 han ché 16n nhét ctia BSC.

+ Thij phin méi gidi cb ph:eu cla BSC dat 2.82%, giam 18% so v6i mirc 3.42% cua
nam 2020, trong Tep 11 thi phén méi giéi ¢b phiéu trong nam 2021.

+ Thi phan méi gi6i phai sinh cia BSC trong ndm 2021 dat 1.13%, dat vi tri Top 9 thi
phin moi gidi phéi sinh lén nhét trén san HNX,

- Ve phiit tr ién khdch hrmg

+ Céc chinh sach san phim mdi gi6i tai BSC duge 1 sodt, dleu chinh, cép nhét dinh ky
nhim gia tang ning lyc canh tranh trén thi truong, phat trién nén tang khach hang cé nhén
cling nhu td chirc. Trong nam 2021 ¢6 hon 11,4 nghin tai khoan mé méi tai BSC, néng sé
lwgng tai khoan quan ly 1én gin 145,7 nghin tai khoan, ting 8,5% so v&i nam 2020.

+ Nén tang khach hang td chire giao dich qua BSC tiép tuc dugce chi trong mé rong trong
ndm 2021, tiéu biéu 12 cac quy 16n trén thi truong nhu SSIAM, Vinacapital, DCVFM,
[PAAM, KIM,..

+ Trong ndm 2021 BSC da phél hop v6i BIDV mé thém 47 Piém hd tro tai céc tinh
thanh trén toan qudc va ning tbng sb chm hd trg ctia BSC 1én 117 diém, md rdng pham vi
tiép can cdc khach hang trén toan quoc g6p phan quan trong trong viéc ban chéo cac san
phﬁm chirng khoan trong hé théng BIDV

b. Hoat djng madi gioi trai phleu chinh phu:

- Trong ndm 2021, BSC tiép tuc phat huy va giit vitng vi thé top dau thi trwdng, va duge
SGDCK Ha Noi (HNX) vinh danh Top 2 thanh vién moi gidi déu thdu TPCP, Top 1 thanh
vién c6 thi phan moi giGi giao dich TPCP 1on nhét niim 2021, va Top 2 nha tao lap thi trudng
cOng cu ng cua Chinh phu.

¢. Hoat dong cho vay tai chinh:

- Vé chinh sdch san phidm: BSC ludn chu trong hoan thién cac cdng téc ra soat quy
trinh va quén tri rdi ro hoat dong cho vay margin, ddm bao khong phat sinh cac khoan ng x4,
bén canh hoat ddng nghién clru va cdp nhat chinh séch san phim cho vay ¢am bao tinh canh
tranh. Cac chinh sach san phdm cho vay margin tai BSC dd gop phén thic diy gia ting quy
mo va loi nhudn tir hoat ddng cho vay margin.

3 Ve quy md cho vay: Quy md cho vay ki quy tai BSC lién tuc duge mé rdng, dam bédo
cung cap di ngudn vay theo nhu cdu cla nha dau tu trong diéu kién thanh khoan thi truong
tang manh. Tmh tai thoi diém 31/12/2021, tdng du no cho vay dat 3,3 nghin ty ddng, ting
86% so voi cudi nam 2020.
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2.2.Hoat @dng Tw van tai chinh va bio linh phét hanh

Vi s6 lugng khach hang da dang la cac tdp doan va doanh nghiép 16n, cung sy hop téc
chét ché véi ngén hang me BIDV, mang Tw vén tai chinh ctia BSC dang ldy lai vi thé va dan
déng gop ty trong dn dinh trong co céu doanh thu toan cong ty.

Téng doanh thu hoat dong tw vén tai chinh va bao lanh, dai ly phat hanh nim 2021 cta
BSC dat 76.4 ty dbng, ting gip 7.9 14n so véi nim 2020, Gi4 tri tréi phiéu doanh nghiép do
BSC tu vén phét hanh trong ndm 2021 dat hon 11 nghin ty ddng, tiéu bidu 1a giao dich phat
hanh trai phiéu cho Becamex ITC (1 500 ty dong) Novaland (1.550 ty ddng), Hung Thinh
Land (650 ty dong) . Mang tu viin thu X€p von trén thi trudng chtrng khoan vén co phan
cling gh1 nhén nhidu glao dich 16n trong d6 tiéu biéu la giao dICh tu van chdo ban ¢b phan
tang von didu 18 cho Téng Céng ty Hang khéng Viét Nam véi tong gid tri 7.961 ty dong.

2.3.Hoat dong tw doanh

Trong nim 2021, hoat déng dAu tu ctia BSC d4 xuét sdc vurot ké hoach kinh doanh, kinh
doanh vén hiéu qua, déng gop vao két qua kinh doanh vuot tri ciia toan Cong ty. Nam 2021,
lgi nhudn tir c4c tai san ghi nhn thong qua 1ai 18 (FVTPL) va c4c tai san ndm giir t&i ngay
dao han (HTM) dat 201,5 ty dong, ting 114% so véi nam 2020, trong do:

- Loi nhufn diu tw ¢ phidu va san phAm clu tric truée chi phi vén ghi nhin mirc
tang trudng gap 230% so voi thye hién 2020. Céc sén pham chirmg quyén c6 dam bao, dau tu
ETF tiép tyc duge ddy manh trién khai.

- Lgi nhufin dau tw trai phiéu va GTCG ghi nhin tang truéng 38% so véi nam 2020.

2.4. Cac cong tac trong tam khac trong nam 2021

Trong nam 2021, bén canh viéc hoan thanh xuét séic ké hoach kinh doanh dugc giao,
BSC da tép trung trién khai cac cong tac trong tdm khéc va dat dugc nhitng thanh tuu ndi bat
trong cac hoat dong, cu theé nhu sau:

a. Phat trién, ning cAp san pham dich vy va itng dl,mg cong nghé:

Bén canh céc chinh séch wu dai vé phi va 141 suét margin, cong tac phat trién san pham,
ung dung cong nghé mdi trong giao dich chirng khodn va tu vén dau tu ludn duge BSC chu
trong nhim nang cao trai nghiém va dap tng nhu cdu giao dich tryc tuyén cla Nha dau tu
trong thoi dai 4.0.

- Trg ly do iBroker: cdp nhat thong tin vé dit liéu thi trudng, bdo cdo phén tich doanh
nghiép, hop ddng twong lai, chimg quyén, cung cép cac khuyén nghi théng qua 5 trg Iy phan
tich iBroker dwgc tich hop trén bang gia BSC;

- M# tai khoan chitng khoan tryce tuyén wng dung cong nghé eKYC: gitip Nha diu
tuw m& tai khoan tai BSC nhanh choéng trong vai phat ma khdng phai dén cac phong giao dich
cua BSC;

- Zalo Official Account: Tu van giao dich va hd trg khéch hang trén nén tang Zalo
(Zalo chiimg khoén BSC);

- Open APIs: BSC x4y dung hé théng cho phép khach hang khi st dung cac nén tang
ciia dbi tac kinh doanh (DATX, FineAnt, vStock ...) ¢6 thé két néi str dung dich vu chiing
khoén ctia BSC (mé tai khoan tryc tuyén, dit [énh giao dich);

- Chuyén/ndp tién véo tai khoan chitng khoan nhanh chéng thong qua d4u s6 dinh danh
9618.



b. Cong tac quan tri rii ro: dugc kiém so4t chiit chg, day 1a cong viéc dugc HDQT BSC
dc biét quan tdm va chi dao sat sao:

- Trong ndm khéng dé xay ra su ¢b 16n vé cong nghé trong giao dich (ndm 2021 12 ndm
ma hé théng giao dich cta thj trwdng chirng khoén Viét Nam c6 nhiéu syr kién l6n, cu thé 1a
dua vao van hanh hé thong giao dich méi tam thoi d& thay thé cho hé théng KRX dang trién
khai bj chdm so véi tién do).

- Duy tri ty trong déu tw ch phleu & mite hgp ly va dic biét 1a tuyét d6i khong diu tir vao
céc trai phiéu doanh nghiép c6 chét luo*ng kém ma Bd Tai chinh, NHNN, UBCK nha nuéc
canh béo manh mé trong thi gian gin day.

- Céc kién nghi, khuyen nghi cta cac doan thanh kiém tra tir cdc co quan quan 1y ciing
nhu tr ndi bd BIDV duge quan tdm, chi dao va khic phuc triét dé, kip thoi.

¢. Cong tac phat hanh ¢b phidu ting von:

- BSC d4 trién khai 1am viéc vcn don vi Tu van Luit (VNLaw) dé ra sodt cac didu khoan
trong dy thio Hep ¢dng mua bén co phén, Hop ddng hop tac chién luge véi déi tac HFL. Pong
thei, [am viée v6i cac don vi Tu van dinh gi4 theo phuong phap dinh gid c6 phat hanh chu'ng
thu thim dinh (AASC) va Tu vén dinh gi4 theo phuong phap dong tién (KPMG) dé hoan
thién lai cac ban dy thdo dinh gia.

- T4 chirc thanh cong PHDCD bét thudng dién ra vao ngdy 19/12/2021 aé thong qua
phuong 4n phét hanh ¢b phiéu riéng 1¢ cho nha diu tw chién luge. Hi¢n cong ty dang tiép tuc
bam sat 1am viéc v6i déi tac dé thyc hién cac thu tyc ting vbn theo Nghi quyét PHDCD da
phé duyét.

d. Hoat dong quan trj diéu hanh, céng tic nhén sy:

- Tiép tuc ra sodt dé hoan thién md hinh td chirc, kién toan bd may nhén sy dudi sy chi
dao sat sao cua HBQT Cong ty da tao ra du’qc mdi trudng lam vige tich cyc, nhiét
huyét. Day 1a yéu t& rét quan trong va xuyén sudt dbi v6i hoat dong kinh doanh cua Cong ty.

e. Cic clng tacva két qua khac

- Phét hanh thanh cng hon 820 ty ddng tréi phiéu BSC nhim bd sung ngudn vhn tai trg
cho hoat dong kinh doanh cta cong ty.

- Ra so4t va xdy dung ddng b cac quy ché, quy dinh, quy trinh ndi bd phuc vy cho coéng
tac quan tri diéu hanh va hoat dong kinh doanh.

- Pi vio hoat dong Try s& mai tai Toa nha 210 Trén Quang Khai vao thang 11/2021.
Véi viée chuyén sang try sé mdi, cac can by BSC dugce lam viée trong mdi trudng co so
vét chit khang trang, chuyén nghiép.

- Nim 2021, Cong ty ty hao nhén dugc nhiéu giai thuéng quéc té danh gi4 do céc tap
chi tai chinh 16n, uy tin trén thé giéi trao tang nhur:

v Giai thudng “ Cong ty quan ly dau tw tot nhat Viét nam nim 2021” do Tap chi

Global Banking and Finance Review trao ting
v Gianh 06 giai thwéng do Tap chi Asiamoney trao ting, ding thir 2 sau Cong ty CK
SSI. Cc hang muc cy thé nhu:

TT Gidi thuwdéng Thir hang

1 Best domestic brokerages TOP2
Céng ty CK c6 dich vu méi gidi 16t nhat

2 | Best brokerages for research TOP2
Céng ty CK c6 dich vu phdn tich, nghién ciru tt nhdt
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Best brokerages for sales TOR2
Céng ty CK ¢6 dich vu ban hang tot nhat

Best brokerages for execution TOP2
Céng ty CK cé hoat dpng giao dich tét nhdt

Best brokerages for corporate access TOP3

Céng ty CK tiép cn doanh nghiép tot nhdt

Best analyst for construction & engineering
Chuyén gia phdn tich xudt sdc nhat nganh Xdy dung-Ky thudt

Phan Qudc Biru
(trudng nhém nganh)




PHAN 2. KE HOACH KINH DOANH NAM 2022
I. Duw béo tinh hinh thi trwdng trong nim 2022
1. Trién vong vi mé trong nim 2022
Béi cinh vi md thé  gidi hién tai cho thiy ting trudng toan ciu s¢ hdi phuc tich cwe
trong nam 2022. Véi d4u hiéu kinh té khoe manh trong ndm 2021, cdc Ngén hang Trung
wong cac nwde chu chét dang hudng t6i vige thét chit lai cac chinh séch tién tf;, néi 1ong sau
hai nim COVID-19. Yéu t6 nay s@ gay &p luc manh lén chinh sch ndi long tién té tai Vit
Nam, nhung véi tinh trang lam phét on dinh va lugng dy trir ngoai héi dm déo SBV vin ¢6
nhiéu du dia dé duy tri chinh séch noi 16ng nhu hién tai. Mi trudng 131 sudt tot g6i kich cau
kinh té trj gia 347 nghin ty ddng 1ém nhét trong lich sir Viét Nam va nhu cau tidu ding hdi
phuc tr& lai ciia nén kinh té Viét Nam c6 thé 1a nhitng dong luc chinh cho da hdi phuc kinh
té vi md cha Viét Nam trong ndm 2022.

Du béo vé céc chi tiéu vi md chinh ctia Viét Nam trong ndm 2022:

(1) GDP niim 2022 wéc tinh dat 6-6,2%, tang manh so v6i nim 2021 nhd céc yeu t6
nhu (i) Tiéu dung, xuét nhdp khéu, giai ngdn von ngn sach nha nude, tiép tuc dong vai {rd
tru cdt déi véi su héi phuc trong 2022; (ii) Tinh hinh vi mé vﬁng vang v&i chinh séch tién té
néi 1dng, chinh sach tai khéa md rdng véi goi hé tro kinh t& méi véi quy mo du kién trén 800
nghin ty dong (twong duong khoang 10% GDP, theo gia tri cong bd) dyr kIen duge thong qua
vao diu nim 2022; (iii) Lan séng chuyén dich san xuét khéi Trung Qudc kha nang tiép tuc
trong ndm 2022

(2) Chi so CPI trung binh 12 thang dw kién sé tang 1én mitc 3.5-4.0% do (i) Strc cdu
ctia nén kinh té suy yéu khi thu nhdp trong dén suy glam do 4p dung trang thai dan cach kéo
dai. Cac chinh sach tai khoa Va t1en té hd trg nén kinh té s& Chl anh hufmg dén CPI sau 12 -
16 thang thuc hién; (ii) Hai yéu t6 4nh huéng manh dén CPI gdbm gié dau va gla thit lgn khong
¢6 du dia ting qua manh; (iii) FED va NHTW céc khu vue cha chét s& du kién s& nang lai 13
sudt tr ong nam 2022 va cling s& gdy kim ham da tdng lam phat trén toan thé gidi sau giai doan
kinh té hoi phuc

(3) Téng kim ngach xuit nhap khiu se ting truwéng manh hon thoi ky trwde dlch
bg:nh khi hoat déng thwong mai trén toan chu héi phuc trong nim 2022. Udrc tinh xuét
khéu s& ting trudng 16.8% trong nam 2022 va dat mirc 389.2 ty, nhip khéu sé& ting truo‘ng
14.7% va dat muc 388.0 ty. V6i viée Viét Nam duge dwa ra khoi danh sach thao tung tien té
va duge coi la dbi tac quan trong clia Hoa Ky trong khu vic Asean. Tinh trang giao thuong
va xu hudng xuét sidu sang Hoa Ky van s& tiép dién va tang truéng manh trong nam 2022.

(4) LAi suét didu hanh c6 ulueu kha niing s€ dwgc ning 1én 4.5% vao cudi nﬁm 2022.
Piéu nay phu hop v6i xu hudng thét chit lai chinh séch tién té khi c4c nén kinh té trén thé
gidi bit dﬁu h01 phuc sau 2 nam chiu dnh hwéng cia COVID-19 va ap lyc lam phat gia tang.
V& lai suit tién giri, SBV nhleu kha nang s€ duy tri mre I4i suét mit bing thap nhu hién tai &
mirc 5.5% trong ndm 2022 nhim kich cAu kinh té ting tr wdng cho giai doan nay Dong vbn
tin dung dy kién chay manh vao cdc nganh cong nghiép, ché bién ché tao khi nén kinh té hdi
phuc trd lai.

(5) Ty gia USD/VND chju ap lye tang trong nam 2022, vé mirc 23.000 VND/USD,
trong b6i canh diéu chinh dleu chinh chinh sach tién té ti FED, tai khoan véng lai c6 thé
chuyén sang thAm hut, dong vén diu tu trie tiép nude ngoai (FDI) chay vao chim lai.

2. Trién vong thi tr u’érng chu‘ng khoan 2022

Sau mdt nam bung no ve nhnéu khia canh, trién vong TTCK 2022 duge du bado than
trong hon khi céc yéu tb quoc t& bét din tinh thudn loi mic du céc yéu t6 trong nuée van hd
trg cho thi trudng ting trudng.
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Cic yéu 16 hé tro:

- Trong nude, kinh té vi md n dinh, géi hd trg phuc hdi kinh té thong qua s& tao da gitip
nén kinh té 1y lai da ting trudng sau kiém soat dich bénh. Vi mo tich cyc gitp cho loi nhuén
cta cdc Doanh nghiép niém yét cai thién manh nho phuc hdi san xudt, tiéu ding trong nuée
va qudc t&, mit bang 141 sut duy tri & mirc thp.

- Céc qubc gia va khu vire chii chét tiép da ting truéng sau dich bénh tao didu kién cho
hoat dong san xuft trong mrérc hdi phuc va mé rong cac Hiép dinh thwong mai quan trong cé
hiéu luec.

- Thi trudng tiép tyc thu hut manh dong vén NBT trong nuée va lién tiép tao ra ky luc
v& thanh khoan. Mt bing 14i sudt thip vén sé& giit chan NDT trong nuéc nta diu nam 2022
trong khi 4p luc rit vbn khbi ngoai khong con nhiéu va sy chuyén dich dong tién sang thi
trrdong méi ndi va thi turcmg bién c6 thé x4y ra do tuong quan hdp din gitta ting trudng va
dinh gia hop ly.

- Luét chirmg khodn stra ddi ¢6 hiéu lyc trong 2021 13 vin ban phap ly cao nhét kién toan
c4c thanh phén diéu hanh thi trwdng, co s& cho ra ddi cac sin phdm méi hd trg NPT va qua
d6 tao tién d& cho nang hang thi trudng.

Cac yéu 16 riii ro:

- NHTW céc nuée chu chdt ddy nhanh qua trinh trung hoa chinh séch tién (& néi long
va ting l4i suit;

- Kha nang kiém soét dich duéi ky vong anh huéng dén tang trudng va hdi phuc clia
nén kinh té trong nuée va qubc té;

- CPI va gi4 ca hang hoa leo thang do chudi cung g gian doan;

- Téng trudéng Trung Quéc chitng lai;

- TTCK céc nude phat trién c6 dién bién tiéu cyre hodc dio chiéu.

Theo @6, Kich bén co s¢' VN-Index niim 2022 dwge dy bao ting 10-15%, thanh
khodn thj trwdng ting khodng 8% so véi 2021. Tuy nhién, lwa y dién bién thi trudong

vao nira sau nim 2022 khi hiéu @ng cic chinh sach hd trg bio hoa trong khi rii ro thj
trudng ting cao.

II. Pinh hwéng ké hoach kinh doanh nim 2022
1. Muc tiéu nhiém vy nam 2022
- N5 luc cao nhét trong viéc hoan thanh muc tidu ting vén diéu I¢ trong nam 2022 dé
nang cao ning lic tai chinh, kha niing canh tranh va cai thién thir hang cta Cong ty trén thi
truong.
- Tép trung va dz;iy manh diu tr cdng nghé, phan mém sén phém dé nang cao chit lurgng
dich vu.
- Tiép tuc hoan thién cong tac td chirc, nhan sy, tién luong theo hudng tinh gon va mang
tinh canh tranh so v&i thi trudng.

- Duy tri hiéu qué kinh doanh & mirc tot trén co s& kiém soat tbt rii ro trong trwdng hofp
mdi trudng kinh doanh khong thuén lgi do tinh hinh dich bénh covid hodc do sy thay adi
chinh sach cua nha nudec.

2. Chi tiéu ké hoach kinh doanh chinh trong nim 2022
2.1. Mbt s6 gia thiét chinh xay dung K¢ hoach kinh doanh nim 2022



Dua trén tinh hinh thi truong trong ndm 2021 va nhén dinh xu huéng thi trudng
nam 2022, mot sé gia thiét chinh xdy dung Ké hoach kinh doanh nim 2022 ctia BSC nhur
sau.

TT Chitéew . Nam2021  Giathiftnim2022 |
1 Chi s6 VN- Index l 498,28 Tang 15%, dat 1 720 dlem
2 Gia tri giao d1ch th; trrdng binh quén 26 662 28 SOO

(ty dong/phién)

'2.2. Chi tiéu K& hoach kinh doanh chinh trong nim 2022
Dua trén chién luge phat trién dai han, trién vong kinh té vi mé thi truong nam 2022,
cac chi tiéu kf: hoach kinh doanh chinh nﬁm 2022 cua BSC nhu sau:

TT Cin tiéu e Do’n_v_l_ tinh _'__-__I:{e hoach 2022
1 Loi nhuan nuoc thue Tridu ddng 465.000
l 2 Hc so an toan tal chlnh % >260

8 Lc’l nhuin trude thue BSC xdy dung ké hoach Loi nhuan trude thué nam 2022
dat 465 ty ddng, ting trudng 6,7% so véi két qué thie hién nam 2021 (435,6 ty ddng).

- H& sb an toan tai chinh: BSC muc tidu duy tri ty 18 von kha dung dat t6i thiéu
260%, dap ting céc quy dinh phép luét.

3, Cac giai phap dé thye hign myc tiéu kinh doanh 2022
3.1. Cac gidi phap thic d%y hoat dong kinh doanh ciia cong ty:

- Ning cao néng lwe tai chinh ciia Cong ty: NG luc cao nhét trong viéc hoan thanh muc
tiéu ting von didu 1& trong nim 2022 @& néng cao kha niing canh tranh, phd hop véi chién -
lrge phét trién bén virng trong dai han. Uu tién trién khai phwong 4n chao ban ¢6 phiéu riéng
12 cho Nha diu tu chién luge quéc té co néng lyc tai chinh, cé kinh nghi¢m hoat dong trong
[inh vyc tai chinh, c6 thé hd trg BSC trong quén trj doanh nghip, phat trién cac san phdm va
ddu tr hé théng cong nghé.

- Nang cao chit lwpng dich vu theo hwéng chuyén nghiép hoa, 16i da hoa ngué‘n thu
nhie: Phat trién hé sinh thai san phim da dang va phi hop v6i timg phan khic khéch hang,
mang lai cho khach hang trai nghi¢m tt nhat.

- Néng cao chit lwong dji ngit tir viin: Xay dung céc chuong trinh dao tao k§ ning va
chuyén moén; Phat trién céc kénh tu van, phén tich chuyén sau, theo hwéng hién dai, tryc quan;
X4y dung céc chuong trinh thi dua dinh ky thac déy viéc cham soc va phét trién khéch hang.

= Br’}'y manh Tw viin tai chinh doanh nghigp: Cing c6 ddi ngii T vén tai chinh, ning
cao kién thirc chuyén mén, bd sung ngudn nhan lye chit lwong cao, chuyén mén hoa ddi ngii;
Cung cép toan dién céc dich vu tur vén tai chinh doanh nghip trén ca 02 thi trudng von va thi
trudng ng.

- Ning cao hi¢u qud diu tu: Xdy dyng chién luge tw doanh, phén bd ty trong hop 1y,
bam sét dién bién thi tluémg dé tim kiém co hoi giai ngan hop 1y, dong thoi tuén tha quan tri
rii ro; Tiép tuc chuyen dich sang mang dich vy nhu phét hanh va tao 1dp chimg quyen AP
cho cac qui ETF, nham mang lai ngudn thu da dang va bén ving.

- Mo rong mang lwdi hogt dpng: Tiép tuc hop tac v6i BIDV dé mé rong mang ludi
Piém hd tro dén tit ca céc chi nhanh ctia BIDV trén toan quc trong nim 2022. Pdng thoi,




nghién ctru tinh kha thi vé& viéc thanh [ap Chi nhanh méi tai cac dia ban kinh té 16n, céc thanh
phé ¢6 tiém ndng phét trién nghiép vu chimg khoén.

- Thiic diy hoat déng bdn chéo véi BIDV: Néng cao hiéu qua hgp tac véi BIDV, khai
th4c strc manh hé thng vé thuong hiéu va khéch hang, thong qua cic hoat dong chinh: Thic
dAy hiéu qué ban chéo san phdm chimg khoan gitta BSC; Gla tang sb du nguon hop tac cho
vay margin v¢i céc chi nhédnh BIDV dé tan dung nguon vén gia thip, thic ddy thi phan mai
gidi

32, Cie cong tdc quan tri diéu hanh:
o Cmtg cd sirc manh thé ché, niing cao ning lyc quan tri diéu hanh cong l{y Néng cao
tiéu chudn ning lwc quén trj, dao drc kinh doanh cia thanh vién HDQT, Ban Kiém soat, Ban
diéu hanh va c4c vi trf chii chét.

- Ning cao nang luc kiém sodt va qudn tri riti ro: Xday dyng va dinh ky ra soat, cép
nhét chinh sdch quan tri rdi ro, ap dung nguyen tiic quan tri rii ro theo thong lf; quoc té, dam
béo viéc chu dong phé.t hién c4e rdi ro tiém tang, quan 1y, ngan chin va han ché mét cach c6
hiéu qué nhing tdn thit do céc rii ro gy ra.

- Tuén thii ky lu@t va cdc quy dinh: Cing cb, néng cao ky luat lao dong, tinh tudn thd
quy trinh, quy ché trong céc hoat dong.

3.3. Cac cong tac hoan t]w;an hé thnng

- Hoan thién m& hinh 8 chive: Phdi hop lam viée véi don vi tu vén dé xay dyng va

hoan thién md hinh tb chirc ctia cong ty theo thong 1€ thi trudng.

- Ning cao chiit lwong nhin sy va cd co ché thu hit nhan tai: RA soat, stra dbi déng
b6 Quy ché giao va danh gia KPI, Quy ché chi tra thu nhap, Quy ché thi dua khen thuéng gén
véi thue tién va tao dong luc thic dﬁy hiéu qua kinh doanh, st dung loi ich 1am thuée do,
dam béo cong bang va thu nhép.

- Pdu tw va nang cip h¢ ﬂ:ﬁng CNTT: Nang cip, thay thé cic phin mém @ng dyung;
Téang cudng ndng luc co so ha ting CNTT; Tang cuong nang lwe, kiém soat an ninh bdo mat
CNTT; M& rong quy mé va tdi uu héa co cdu tb chire va ngudn lyc CNTT,

Trén trong kinh trinh !

Noi nhan
- Nhie trén;
- LuuVT.
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CONG TY CP CHUNG KHOAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

NGAN HANG PAU TU VA PHAT TRIEN VN Pic 1ap — Ty do — Hanh phiic

Sé: 433 /TTr-BSC Ha Ngi, ngay 08thdng 4 ndm 2022

TO TRINH

V/v: Thong qua Bfo cdo ti chinh da kiém todn 2021, Phwong én phén phdi lgi nhugn

nim 2021 va K¢ hoach phan phdi lgi nhufin nim 2022

Kinh trinh: Dai hji ddng Cb dong Cong ty
Luét Doanh nghiép sé6 59/2020/QH14 dirge Quéfc H6i nwéc CHXHCN Viét Nam
théng qua ngay 17/06/2020;
Ludt Chitng khodn s8 54/2019/QH14 dé dwge Quoc hgi meée Cong hod Xa hpi Chil
nghia Vigt Nam thong qua ngay 26/11/2019;
Nghj dinh 155/2020/ND-CP ngay 3 1/12/2020 ctia Chinh phit quy dinh chi tiét mét s6
diéu ctia Ludt chitng khoan;
Théng tw s6 121/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 ciia Bf tdi chinh quy dinh vé hoat
dpng ciia céng ty chitng khodn;;
Céin ct Diéu lé ctta Cong ty C6 phan Chimg khodn Ngdn hang Déu tr va Phat trién
Viét Nam dd duwoc Dai hdi déng cé dong thong qua;
Céin cir Théng tw 56 146/2014/TT-BTC ngay 06 thing 10 néim 2014 ciia B$ Tai chinh
vé viée hiebng dén ché dj tai chinh déi véi cong ty chitng khodn, cong ty quan Iy quy
va cdic véin ban phdp ludt khdc c6 lién quan;

Céin eir Bdo edo tai chinh dd dwoc kiém todn ndm 2021 ctia BSC.

Hoi dong quan tri Cong ty Cb phén Chiing khoén Ngén hang DAu tir va Phat trién Viét Nam
kinh trinh Dai hoi ddng cb déng (PHDCP) thong qua Béo cdo tai chinh di dugc kiém todn
nam 2021 va Phwong dn phan phdi loi nhufn nim 2021 va K& hoach phan phéi lgi nhuan
nim 2022 ctia BSC nhu sau:

L. B#o cdo tai chinh nim 2021 da dweec kiém to4n

Bio céo tai chinh nim 2021 d& dwgc cong bd théng tin theo quy dinh ddng thai dwgce ding

tai trén website ctia Cong ty (www.bsc.com.vn) bao gdm:

Béo cho ciia Kidm todn vién (trong d6 ¥ kién kiém toén Ia chép nhdn toan phén);
Béng tinh hinh tdi chinh tai ngdy 31/ 12/2021;
B4o cdo thu nhép toan dién ndm 2021;
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- Béo cdo huu chuyén tién t€ ndm 2021;
- Béo céo tinh hinh bién déng vén chii s¢ hiru nim 2021;
- Thuyét minh béo cdo tai chinh;

Trong do.

1. Mot sd chi tiéu chu yéu nhu sau:
Pon v tinh: VND

TT Ce chi tiéu S6 tién

1 | Téng tai sén 6.004.732.402.734

2 | Vén chu s& hitu 1.719.257.051.388

Trong d6: Von Piéu 1¢ 1.220.700.780.000

3 | Loi nhun trude thué 435.580.602.664

4 | Loi nhuan sau thué 356.889.768.929

II. Phwong 4n phéin phéi lgi nhuan nim 2021
Véi két qua kinh doanh nidm 2021 theo bio cdo tai chinh da kidm to4n, trén co s& ¢am bao
ngudn thu nhép tir diu tr vén va véi mong mudn dam béo t8i da loi ich ctia cb dong BSC,
H¢i ddng quéan trj BSC d¢ xudt thuc hién phuong an phan phdi loi nhuén 2021 theo ké
hoach cu thé nhu sau:

Don vj tinh: VND

STT Chi tiéu Cong thire/ghi chu PPL]EST Sl
(dong)
1| Loi nhugin sau thué nim 2021 356.889.768.929
2 | Badip 13 liy ké -
3 | Loi nhudn trich Iap cic quy 3)=(1)-(2) 356.889.768.929
4 | Trich lap cic quf (4)=(4.1)+(4.2)+(4.3) 62.077.859.281
4.1 | Qup du triv b6 sung vén diéu Ié (4.1) = 5%*(3) 17.844.488.446
4.2 | Quy dy phong tai chinh (4.2)=5%*(3) 17.844.488.446
4.3 | Quy khen thurdng phiic lgi (4.3) 26.388.882.389
Thi lao HBQT, BKS khong
5 chuyén trfch ) 449.000.000
6 | Chi tra cd tirc (*) (6)=(6.1)*(6.2) 85.099.434.000
- Von diéu ¢ tai 31/12/2021
6.1 Bt tinh o8 shibii i) 1.215.706.200.000
6.2 |- Ty 1é chi trd cd tirc 7%/ménh gid
6.3 | - Hinh thirc chi tré c6 tirc Bang tién
7 z?’}ﬁ Syt Al 2020, i 209.263.475.648




Ghi chii: Tai ngay 31 thdng 12 ném 2021, nghia vu thué ciing nhie ldi tinh thué wée tinh ciia BSC chwa duge
co quan thué dia phicong quyét todan. Trueong hop sé thué trén bdo cdo tai chinh kiém todn b thay
déi theo q:;yét dinh ctia co quan ﬂmér, lori mhudn dé lai trén bang 56 liu trén co thé sé diéu chinh lai
{eong 1ng.

(%), (**): 86 ligu nay c6 thé cdp nht theo s6 lwgng c6 phiéu BSI dang leu hanh tai ngay chét giao
dich hieng quyén khi thue hién chi tra cd tire.

III, K¢ hoach phén phoi lgi nhuén nim 2022

Véi ké hoach lgi nhuan kinh doanh nim 2022 duge PHPCP thong qua. Hoi ddng quén tri

@& xuét k& hoach phan phdi lgi nhuin ndm 2022 nhw sau:

1. K¢ hoach phéin phdi lgi nhuén 2022

STT Noi dung S0 lidu
1 | Loi nhuén trwde thué (triéu ddng) 465.000
2 | Chi tra ¢d tirc bing tién mit hodic cb phiéu (dy kién ty 18) 10%

2. Phuwong 4n chi tra cd tire
a. Ty 18 chi tra: Du kién 10%/ ménh gi4 ¢6 phiéu.
b. Hinh thikc chi tra:
Biing tién mit hodic bing cd phiéu. P& xuét PHPCP uy quyén cho HPQT quyét dinh hinh
thirc chi trd phil hop véi két qua hoat dong kinh doanh thyc té, ddm béo yéu cAu hoat dong
kinh doanh ctia Cong ty va quyén lgi cia c6 dong.

c. Thoi gian thwe hién

D& xuit BPHPCP iy quyén cho HPQT cén ¢t vio tinh hinh thye té Iya chon thei diém thich
hop dé thyc hién viée chi tra cb tirc nim 2022, HPQT cé thé quyét dinh tam tng cb tirc
thanh céc dogt ph hop.

Tran trong kinh trinh!
Noi nhén: TV HOLDONG QUAN TRI | k

- Nl trén;

- Licu vt

Ngb Viin Diing




CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
NGAN HANG PT&PT VIET NAM Péc lap - Tw do - Hanh phic

Sb: 43/TTr-BSC Hé Néi, ngay 08 thdng A ndm 2022

TO TRINH
V/v: Thong qua K& hoach kinh doanh nim 2022

Kinh trinh: Dai hdi ddng Co dong Cong ty

Hbi ddng quan tri Cong ty cb phan Chung khoan Ngan hang DAu tu va Phét trién
Viét Nam (BSC) kinh trinh Dai hoi ddng c6 dong xem xét va thong qua K& hoach kinh
doanh nam 2022 cua BSC nhu sau:

1. Mot so gid thiét chinh xay dung Ké hoach kinh doanh nim 2022
Dua trén tinh hinh thi trudng trong ndm 2021 va nhan dinh xu huéng thi trudng
nim 2022, mdt s6 gia thiét chinh xay dung K& hoach kinh doanh nim 2022 cua BSC
nhu' sau:

TT Chitiew | Niim 2021 Gid thibt nim 2022
1 Chi 56 VN- Index 1.498,28 Tang 15%, dat 1.720 dlem
2 Gia trj giao dich thi tumng binh 26.662 28.500
quén phién (ty dong!phlen)

2. K& hoach kinh doanh niim 2022
2.1. Muc tiéu nhiém vu nim 2022

- N& luc cao nhat trong viéc hoan thanh myc tiéu tang vbn didu 1 trong nam 2022
dé nang cao nang lyc tai chinh, kha ning canh tranh va cai thién thir hang cia Cong ty
trén thi truong;

- Tép trung va dhy manh dau tu cong nghé, phin mém san phdm dé ning cao chét
lugng dich vuy;

- Tiép tuc hoan thién cong téc t8 chirc, nhan sy, tién luong theo hudng tinh gon va
mang tinh canh tranh so véi thi trudng;

- Duy tri hiéu qua kinh doanh & mirc t8t trén nén tang kiém soét rii ro trong trudng
hop méi trudng kinh doanh khong thuén lgi do tinh hinh dich bénh Covid ho#c do su
thay d@di chinh sach ctia nha nude.

2. 2 Chi tiéu Ke hoach lunh doanh 2022

TT Chititn Ponvitinh  Kéhopeh 2022
1 an nhuan tméc thue Tr1§:u dong 465 000
2 Hg so an toan. ta1 chinh % >260

- Lginhuan trude thué: BSC xay dung ké hoach LO‘l nhuan truéc thue ndm 2022
dat 465 ty dong.

- Hé s an toan tai chinh: BSC muyc tiéu duy tri ty 1¢ vén kha dung dat t6i thiéu
260%, dap tng cac quy dinh phap lugt.



3. D& xuét ciia Hi dong quan trj
Kinh trinh PHDCD phé duyét:

1) K& hoach kinh doanh 2022 ctia BSC véi cAc gia dinh néu trén;

2) Uy quyén cho HPQT chu ddng ra soét, nghién ciru va didu chinh ké hoach kinh
doanh nim 2022 phi hop v6i tinh hinh thyc té va thyc hién cong bé théng tin theo
quy dinh cua phap luéat.

Kinh trinh Pai hoi dong cd dong phé duyét!
Noi nhin

- Nhi trén;
Lien VT

Ngo Vian Diing



CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

NGAN HANG PAUTU VA PHAT TRIEN VN Péc 1ap - Tw do - Hanh phiic
$6:426/TTr-HDQT Heé néi, ngay 08 thang 4 ném 2022
TO TRINH

V/v: Bio cdo thit lao HPQT, BKS 2021 va
Dy todn thit lao ciia HPQT, BKS nam 2022

Kinh trinh: Pai hoi ddng ¢b dong

Lién quan dén Béo céo th lao Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat nim 2021 va
Dy toan thd lao HPQT, BKS niam 2022, HDQT bao cao va kinh trinh DPHDPCD cu
thé nhv sau:

I. B4o c4o viée thye hién chi tra thu lao HDQT, BKS nam 2021:
1. Phé duyét ciia Dai hoi ddng cb dong:

Cin et Nghi quyét s6 02/NQ-PHDCP ngay 10/04/2021 cia DIIDCD, mic thu
lao cta thanh vién Hoi dong Quan tri va thanh vién Ban kidm soat nam 2021 cu thé
nhu sau:

- Pbi véi cde Thanh vién khéng chuyén trach:

+ Chu tich Hoi dong quan tri : 5.000.000VND/théng;
+ Thanh vién Hoi dong quan tri + 3.000.000VND/théng;
+ Thanh vién Ban kiém soat : 1.000.000VND/théng,

Ghi chi: Mic thit lao chi trd cho thanh vién HPQT, BKS la trude thué
nhdp ca nhan. X

- Péi véi cac Thanh vién chuyén trach va Thanh vién Djc lgp HDQOT:

Mitc chi tra tbi thiu 1a 1,76 ty ddng va tbi da khong qué 1,79 % Lei nhudn sau
thué nim 2021 duge PHDCD phé duyét 1a 144 ty dong, Trong d6: Trudng Ban Kiém
so4t huong thu lao chuyén trach dén ngay 15/04/2021, Uy vién HPQT va Uy vién
doc lap HPQT hudng di 12 thang nam 2021.

- Chi phi hoat déng ciia HDQT va Ban Kiém sodt:

Chi phi hoat dong gom &n &, di lai, cong tac phi va céc chi phi hop ly khéc
thudc ngan sach hoat dong chung ctia Cong ty dugc xac dinh trong KHKD n&m 2021
va thuc hién dung theo Quy ché tai chinh, ché do thu chi tai chinh ctia Cong ty.



2. S6 liéu quyét toan thwe té
Thu lao thuc hién chi tra cho HPQT va BKS BSC nam 2021 la:

- Mitic chi tra thu lao dbi véi cac thanh vién kiém nhiém la: 89.000.000VND
(tdm mueoi chin trigu dong). Trong do:

+ Chu tich Hoi dfing quan tri : 5.000.000VND/thang;
+ Thanh vién Hbi ddng quan tri : 3.000.000VND/thang;
+ Thanh vién Ban kiém soét : 1.000.000VND/thang.

- Mitc chi tra dbi véi cic Thanh vién chuyén trach va Thanh vién doc lap
HPQT la: 2.577.633.300VND (twong duwong 1.79% cia mirc LNST 144 ty dong).

- Chi phi hoat déng HPQT, BKS: 194,780,395 dbng (Mot trdm chin muoi tur
triéu, bay trim tdm mwoi ngan, ba trdm chin muwoi ldm dong).

II. Dy toan thu lao HPQT va BKS nam 2022:

Can cir c4c ndi dung trén, HPQT dé xudt du toan thu lao, chi phi hoat dong,
thudng khac cua HDQT, BKS nam 2022 nhu sau:

1. Pbi véi cic Thanh vién HPQT va BKS hoat dpng theo hinh thicc kiém
nhiém:

- Chu tich HbQT: 10.000.000VND/thang;
- Ph6 Chu tich HDQT: 7.000.000VND/thang;
- Thanh vién HPQT: 5.000.000VND/thang;
- Thanh vién dgc 1ap HPQT:  30.000.000VND/thang;
- Truéng Ban Kiém soat: 5.000.000VND/thang
- Thanh vién BKS: 3.000.000VND/théng,

Ghi chil: Mike thil lao chi tré cho thanh vién HDQT, BKS la trudc thué TNCN.
2. Poi véi Thanh vien HDQT chuyén trdach:

- Theo gi4 tri tuyét dbi:

+ Mike téi thidu (khéng phu thude vao két qua kinh doanh): 1,276 ty dong.

+ Mive t8i da (phu thude va két qua kinh doanh va két qua hoan thanh nhiém
vu ctia cdn bj - véi gid dinh lwong hiéu sudt KPIs la 100%): 2,128 t§ dong.

- Quy ddi theo t¥ 18 % LNST ciia BSC:

+ Mike t8i thidu: Trudng hop LNST nam 2022 ciia BSC < 372 ty ddng: mirc
chi tra 12 1,276 ty ddng.



\ Mike 6i da: Trudng hop LNST nam 2022 ciia BSC > 372 ty dong: mic chi
tra ti da khong qua 0,57% LNST (372 ty dong).

* Mikc chi trd trong moi truong hop khéng dugc vuot qud mukc chi téi da da
duoc phé duyét theo gid tr tuyét doi.

3. D6i v6i cac ndi dung lién quan dén: (i) thuomg tir cdc nguén hinh thanh tir
LNST (quf khen thudng, phiic lgi); (ii) Phu cdp tham gia cdc cude hop HPQT, ...theo
ngén sach hoat dong chung cia BSC xac dinh trong KHKD (chi tra theo phdt sinh
thuc té va thue hién diing theo Quy ché tai chinh, ché dg thu chi tai chinh cia BSC).

Tir nhitng ndi dung trén, HDQT bdo cdo va kinh trinh PHDCD xem xét, chip

thuan.
Kinh trinh.,(j/
Noi nhin: T/M. HOI PONG QUAN TRI JE/-
- Nhu kinh trinh; ) U TICH 4
- Luu cong ty. ¢ 23 o

NGO VAN DUNG




