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DUTHAo
Bdc Ninh, ngay 24 thdng 5 ndm 2022

BAo CAO COA BAN KIEM SOAT

Trinh D4i hQi tl6ng c6 a6rg thud'ng ni6n nIm 2022

Kinh thua: - Quf vi c6 d6ng tham dg DHECD thudng ni6n ntrm 2022

- Kinh thua cic vi tl4i bi6u tham dU Dqi hQi

- Cdn cri DiAu lQ C6ng ty C6 phAn Ngdn Son;

- Cdn cri Nghi quy6t Dei hQi d6ng c6 d6ng thuong ni6n s6 I93,AIQ-NSC ngdy

28l04l21}l cria C0ng ty C6 phAn Ngdn Son;

- Cdn cri Brio crio tdi chinh n6m 2021 cria Cdng ty C6 phin Ng6n Son d5 duqc kiiim

to6n bdi Cdng ty TNHH Kirim torin An ViQt;

- Cdn cri klit qui ki6m tra, gi6m s6t cria Ban Ki6m sorit ndm202l,

ThUc hi$n nhiQm vg do Dai hOi <16ng cO d6ng giao, diing thdi thuc hiQn ding quy6n

han vd nhi€m v9 cta Ban Kii3m so6t quy dinh t4i di6u lQ C6ng ty vir Luft Doanh nghiQp,

Lupt Chring kho6n. Ban Ki6m so6t C0ng ty c6 phin Ng6n son xin b6o c6o trudc Dai hQi

ddng c6 d6ng vii ho4t dQng cria Ban Ki,!m so6t vi tinh hinh C6ng ty ndm202l nhu sau:

I. Ho4t tlQng cria Ban Ki6m soit nlm 2021

1. Ho4t tlQng cfra Ban Ki6m soit
- Ho4t dQng cta Ban kitim so6t rlugc ti6n hdnh dOc lf,p theo quy dinh tei DiAu lQ

C6ng ty.

- Thuc hiEn k6 ho4ch ho4t dQng cria Ban Ki6m so6t nam 2021 dd duqc Dai hQi d6ng

cO d6ng thuong ni0n Cdng ty C6 phAn Ngdn Son thdng qua, Ban Ki6m so6t d5 ti6n hinh

c6c cuQc ki6m tra, ki6m sorit cg th6 nhu sau:

- fhtii trqp vdi cric phdng ban trong C6ng ty ki6m tra, ki6m sorlt drinh giri tinh hinh

hopt dQng SXKD t4i c6c <lon vi tryc thuQc (03 cuQc t4i cacs Chi nh6nh cria C6ng ty);

- Kiiim so6t thAm dlnh Bilo c6o tdi chinh cria C6ng ty (gOm thAm tra Brio c6o tiri

chinh n[m 2020,Bito c6o tdi chinh brln ni0n (6 thring) nim 2021 vit 86o c6o tiri chinh n6m

202r);

- Kitim tra quy6t to,in Du rin dAu tu kho chria nguy0n lipu, thanh phAm s6 9;

- Ph6i hqp tr5 ch(rc thdnh c6ng Dai hQi d6ng cO d6ng thudng ni6n nim 2021;

- Thuong xuy€n (hdng th6ng, Quj hoic dQt xu6t; kitim tra tinh hinh thgc hiQn Nghl

quy6t OHOCO, HDQT cing nhu gi6m sdt viQc thgc hiQn cia Gi6m d6c C0ng ty ddi v6i

cdc Nghl quyiSt chi tl4o cria HDQT dC dim b6o t6t cri crlc chi d4o cta HDQT tt€u duqc

Gi6m diic COng thlrc hiQn theo dirng chuc n[ng nhiQm vu theo dtng quy dinh cria C6ng ty
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Gi6m d6c COng thyc hiQn theo dung chuc ndng nhiQm vg theo dring quy dinh oria C6ng ty

ctng nhu quy dinh cria ph6p lu4t (trong ndm 2021, HDQT dd ban hdnh 25 ctic vdn bdn

ldnh elqo, chi dqo chlnh g6m 10 Nghi quyi*, 15 Quyilt dinh hAn quan diin host ctQng sdn

xuiit kinh doanh cua COng ty vd co bdn dd dwqc Gidm d6c COng ty triiin khqi thtrc hien

theo quy dinh);

- ViQc tri6n khai ki5 ho4ch s6n xu6t kinh doanh cria Cdng ty dugc Gi6m diic C0ng

ty thgc hien cp thti theo ttmg thring th6ng qua cuQc hgp san xu6t giao ban hoflc th6ng qua

chi d4o b6ng vln bdn c6c nhiQm vu cin tri6n khai thqc hiQn (trong tinh hinh dich covid

di6n biAn phtirc tqp), dua ra cdc vdn d€ cg thti theo timg linh vgc vd drfurh gi6 k6t qui thyc

hiQn theo th6ng vd yOu cAu ldm r5 c6c v6n d0 chua ldm ctugc nhim kh6c phuc d6 dim bio
chi d4o dugc thOng su6t vd hoan thanh kti ho4ch sin xu6t kinh doanh do Dai hQi c6 d6ng,

HQi ddng quin tr! giao ph6.

- PhOi hqp ldm viQc vdi cric doan thanh ki6m tra ctng nhu C6ng ty kirim to6n d$c

lflp, lnm viQc vdi c6c NgAn hdng thuong m4i dim bio v6n cho ho4t dQng san xu6t kinh
doanh cria C6ng ty.

- Ph5i hqp HDQT, c6c phdng ban sria ddi cac quy chtl, quy ttinh cria C6ng ty d€

ttdm b6o cric hoAt dQng thgc hiQn dung ciic quy dlnh cta phdp lu4t'

Qua viQc thgc hiQn kii5m tra gi6m s6t, Ban Ki6m so6t de kip thdi c6 nht'ng kiiin

nghi, <l€ xu6t vd dugc Ban l6nh <lao C0ng ty ghi nh{n, chinh sria vd khic phpc tlim b6o

dring quy dinh vd phir hqp v6i tinh hinh ho4t dQng SXKD cta C6ng ty

Ngodi ra cdn thudng xuyOn ph6i hqp vdi Kti toan truong xem x6t c6c v6n d€ liOn

quan dtin tdi chinh cria Cdng ty nhu: ldm viQc vdi kiiim to6n dOc lflp li€n quan d6n b6o c6o

tdi chinh brin ni En})Zl;ldm viQc vdi c6c ngdn hdng li€n quan h4n muc vay viin vd lai su6t

vay ; ph6i hqp ki0m k6, lep b6o c6o tdi chinh ndm})2l;thudng xuyOn cdn ddi ddng tiAn,

xem x6t crlc chi ti6u tdi chinh d6 ddm bio tii chinh cria C6ng ty lu0n dri d6m bio cho qu6

trinh sin xuAt kinh doanh crla Cdng ty.

C6ng ty tl6 thUc hiQn cdng b6 ttrOng tin theo itring quy dlnh cria BQ tdi chinh, Uy
ban chimg khorin, Sd giao dich chimg kho6n Ha Ngi d6i vdi Cong ty ni6m ytit tr€n sdn

chimg khodn.

2. M5i quan hQ cta Ban Ki6m sodt vdi HQi tldng quin tri vir Ban Gi6m tliic

Ban Kitim sorit git m6i lien he thuong xuy0n vdi HQi d6ng quin tri vd Ban Gi6m

d6c C6ng ty. Ban Ki6m soSt dugc mdi tham dp vd c6 y kiiin d6ng g6p trong c6c phi6n hqp

thuong ki cfing nhu dQt xu6t cria HQi dting quan tri, c6c cuQc hgp sin xu6t hdng th6ng cria

Ban Gi6m d6c.

HOi ddng quin tri vi Ban Girim dilc da t4o di6u kiQn thu4n lgi d6 Ban Ki6m sorit

thqc hiQn nhiQm vU ki6m tra, giiim siit.

II. K6t qui hoqt ilQng sin xuAt kinh doanh, ho4t ilQng crfia HQi d6ng quin tri,
Ban Gi6m il5c C6ng ty niam202l

1. K6t qut hoqt tlQng sin xu6t kinh doanh
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Ban Ki6m so6t th6ng nh6t vdi nhirng diinh giri cria HQi d6ng qudn trl vd Ban Gi6m

d6c Cong ty vc tinh tinh hopt dQng cria Cong ty trong n6m 2021.Kijt thric nim tii chinh

2021, Cingty d5 tlpt <lugc c6c chi ti€u chinh nhu sau:

TT Chi ti6u DVT
NQ Dai hOi

c6 dong
Thu'c hi0n

So sfnh
TH/NQ (%)

1 T6ng Doanh thu Tr.d6ng 545.000 658.753 120,9

2 Lsi nhudn trudc thu6 nt 6.000 8.158 135,8

J N6p Ngdn s6ch nt 2.500

4 Ti l0 c6 tric du ki6n o/o J 3 100,0

- T6ng doanh thu:
+ Doanh thu thuAn ve b,in trang vdL cung cdp dich 4r n6m 2021 dqt 658.753 triQu

tt6ng, tang 15.319 trieu ddng tuong duong t6ng 2,4o/o so vdi CKNT. Nguy6n nhdn chinh

do sin lugng so ch6 trich cgng vd gi6 b6n nguyOn liQu tang hon so vdi ctng kj''

+ Doanh thu tdi chinh ndm202l cria Cdng ty dqt2.70l triQu d6ng gi6m 993 triQu

d6ng so vdi CKNT chti yiiu do chinh srich quytit liQt v€ thu hdi c6ng ng n6n vii co bAn

kh6ng c6 ciic khoin vii lai t.e chflm cria kh6ch han tpo sg an todn tdi chinh cta Cdng ty.

+ VC thu nhip khric ndm202l d?t 142 trieu ddng tang 26 trieu d6ng so v6i CKNT
do C6ng ty c6 thanh lf nhuqng brtu mQt s6 tii san ni5t ttr6u hao, khdng cdn nhu ciu sri

dung.

- Chi phi hogt tlQng

+ V6 gi6 v6n hdng ban: Gi6 vdn hang b inndm2021gi6m hon khoing 1,7% so vdi
ndm 2020 trong khi doanh thu cao hon cing kj'nguy0n nh6n chri y6u do ch6t luqng nguy6n

lQu dAu vdo n[m 2021 etugc cai thien hon ve gi6 b6n t[ng tuong ximg hon so vdi viQc ttrng

gi6 mua nguy6n liQu thudc 16 dAu vdo.

+ Chi phi tdi chinh ndm202l cria Cdng ty 6.358 triQu ddng gidm 9.803 triQu <l6ng

so vdi CKNT tuong ung gihm66,7% nguy6n nh6n chinh do chi phi l5i vay gi6m hon so

vdi cirng k!, mflt khric C6ng ty cfrng thu tiAn brin hang nhanh hon so vdi ntrm 2020.

+ Chi phi b6n hdng ndrn202l cria C6ng ty lit 18.774 triQu d6ng t[ng 2.998 trieu

ddng tuong duong tlng 19% so vdi CKNT nguy€n nhdn chri y6u do dlch vp vfln chuytin,

logistics tang cao so v6i cirng kj, mpt khric C6ng ty m0 rQng khai th6c th6m c6c khtich

hdng m6i d{c biQt ld th! trudng midn tdy nhu: C6ng ty An Giang, Ddng th6p, Biln tre, Ctu
Long,. . . dd dem l4i cho C0ng ty r6t nhi6u co hQi hqp tric, tta d4ng kh6ch hdng vd tlem l4i

hiQu qu6 chung cho C6ng ty

+ Chi phi quan ly doanh nghiQp ndm202l cria C6ng ty 68.314 triQu d6ng ting
24.056 tri€u ddng (trong dd chi phi phdt sinh do covid-\9 ld 5.700 triQu d6ng) so vdi
CKNT nguy€n nhdn do chi phi nhdn c6ng tdng 14.877 triQu d6ng (bing nhiiiu gi6i ph6p

siing t4o vd hiQu qui Cdng ty vua hodn thdnh k6 hoach SXKD do T6ng cdng ty giao vira
quan tdm tru trQng d6n thu nhflp cria ngudi lao dQng, thu nh{p binh qudn NLD 13,9 triQu

il6ng/th6ng tdng7l,6o/oso vdi ctng kj,ndm trudc); do tinh hinh dich bQnh covid di6n biiSn
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phfc t?p ciic dich vu cung img, giao thuong kinh t6 bi drit gay d6n diin cric chi phi v€

nguyOn vflt liQu, cung c6p dfch vU t6ng cao c9 thri: Chi phi nguy6n v4t liQu ting 1.273 triQu

d6ng; chi phi dich dich vU mua ngodi (nhdn c6ng, diQn, xtrng, ...) tdng 7.123 triQu ddng.

- Lqi nhuin thgc hipn

+ VC lqi nhufln thudn tu HDKD ndm 2021 d4t 8.032 triQu diing tdng 6.872 triQu
.: .. . ..

oong so vor cung Ky nguyen nh6n chinh do tlng san lugng so chti t6ch cgng, chi5 bi6n sgi

d5n t6i doanh thu ting vd mQt phAn tSng lqi nhu{n bi6n gQp do ch6t luqng nguy0n liQu

ting, giri brln s6n ph6m tlng m{t kh6c girl viin gidm kho6ng g6,n2% so vdi CKNT.

+ Loi nhufln kh6c ndm 2021 d4t: 126 triQu d6ng tdng 62 triQu so vdi CKNT nguy6n

nhAn do C6ng ty thanh lj nhugng b6n tdi sin thu hdi cao hon so v6i CKNT.

- Thu nh$p binh qu6n dqt 13,9 tr.<Vnglthang, bdng 163,5o/o so k6 ho4ch nim 2021

vi bing 171,6% so CKNT.

2. Tinh hinh tdri chinh cia C6ng ty

COng t6c tii chinh k6 torin: C6ng ty dd t6 chric cOng t6c kti toan c6 hQ th6ng tt Vdn

phdng C0ng ty d6n cric don vi tryc thuQc. 56 s5ch k6 torin dugc ghi ch6p rO rang, tu6n thri

theo ching LuQt vd phn hqp ctri5 aO t6 torin hiQn hdnh.

Qua c6ng tiic ki6m so6t, Ban Ki6m sorit clinh gi6 tinh hinh tdi chinh cria Cdng ty ld

linh m4nh, cac s6 tQu tr6n 86o c6o tdi chinh d5 ph6n rinh trung thgc vd hqp ly tinh hinh

tdi chinh cria c6ng ty. H0 so tdi liQu cria c6ng ty dugc ludn chuy6n vi luu trn can th{n

ddm b6o tinh hqp ph6p vd hqp lQ.

2.1. MOt s6 cic chi ti6u tiri chinh n5m 2021 cfn C6ng ty

STT NQi dung

Don
vi

tinh

Ky
BC

CK
NT

So sinh

+l-
ri le

%

I Chi s6 hogt {IQng kinh doanh

- Lsi nhudn bi6n gQp (GOS) % 15,06 1 1,50 3,56 13 1,0

- Lsi nhudn biOn (ROS) % 0,97 0,14 0,83 699,9

- EBITDA/T6ng doanh thu % 5,99 6,21 -0,22 96,4

- EBITDA/T6ng tdi sdn % t2,65 11,26 t,39 t12,3

- EBIT/T6ng tdi sin (BEP) % 4,62 4,30 0't? t07,4

- Ti IE GVHB/DT BH&CCDV % 84,94 88,50 -3,56 96,0

. Ti IC CP TC/DT BH&CCDV % 0,97 )\) - 1,55 38,4

. Ti IC CP BH/DT BH&CCDV % 2,86 2,46 0,40 t16,2

- Ti re CPQLDN/DT BH&CCDV % 10,42 6,91 3,51 150,7

2 Khi ning sinh ldi

- Lqi nhu0n bi€n (ROS) % 0,97 0,14 0,83 698,8

- ri rrAt thu hoi rS (RoA) % 2,61 0,34 2,2'7 759,2

- ri *6t tt u hdi v6n GoE) % 4,67 0,72 3,95 644,8
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- Ty su6t LNTT/VDL % 7,28 1,09 6,19 666,5

- LEi cs ban tr€n c6 phi6u D6ng 568 79 489 7 t9,0

3 Tinh tq chi vA tii chinh

-.t - ,:- l ong n0/von cnu s0 nuu LAn 0,19 1,11 -n 1, 71,3

- T6ng tdi sin/Vtin chri s0 hiru Ldn t,79 2,tl -0 ?, 84,9

- Ti su6t LNTT/v6n di6u lQ Lin 0,07 0,01 0,06 666,s

- Tdng ng/Tdng tdi sdn LAn 0,44 0,52 -0,08 83,9

4 Khi ning thanh to6n

- HQ s6 thanh to6n tirc thdi Ldn 0,03 0,05 -0,02 66,2

- H6 s6 thanh toiin nhanh Ldn t,27 0,95 n1) 134,0

- HQ s6 thanh torln hiQn thdi Ldn 1,77 1,3 8 0,39 128,3

- HQ s5 thanh to6n l6i vay LAn 2,3r 1,09 t,22 212,2

5 HQ su6t sir dgng thi sin
- Vdng quay hdng tdn kho Vdng 10,04 6,3 8 3,66 t57,45

- 56 ngdy luu kho binh qudn Ngdv 36 51 -20,9 63,51

- Vdng quay c6c kho6n phAi thu Vdng 5,0 3,4 t,62 147,64

- K! thu ti€n binh qudn Ngdv 73 108 -34,7 67,73

- Chu k! kinh doanh Ngdv 109 165 -5 5,6 66,27

- Vdng quay tdi san c6 dinh Vdng 1\ 6,5 1,04 115,92

- Vdng quay t6ng tdi sdn Vdng 2,0 1,4 0 s1 136,68

- Vdng quay v6n luu dQng Vdng 7,3 5 2,09 140,10

6 HQ si6 uno toirn v6n Lin l'0

2.2.Phin tich mQt s5 chi ti6u thi chinh

- HQ s6 nq phii tralVi5n chrl sd htu la 0,79 lan, gi6mOj21An so vdi CKNT chri y6u

do s6 du vay vi5n giim. Chi ti6u ndy ndm trong phpm vi cho ph6p theo quy dinh (< 3 lAn)

vd th6p hon so vdi ctrng kj'ndm tru6c cfrng nhu da cai thien dugc dong ti0n thudn tir ho4t

dQng kinh doanh (tr6n Brio ciio luu chuy6n tiOn tQ) nIm 2021 khdng bi 6m cho thAy COng

ry da chri dQng hon trong viQc sri dpng v6n vd hAn chti ttli_da vdo nguiln viin vay vd viSn

ctrltim Aung, khi nlng tu chri vd tdi chinh cria C6ng ty di t6t hon so v6i cirng kj'.

- UC s6 rura ndng thanh to6n hiQn thdi ld 1,77 cao hon 0,39 lAn so vdi CKNT ctng
nhu l6n 1 cho th6y COng ty c6 dir khd ning thanh to6n c6c khoan ng d6n han. HQ s6 thanh

toiin nhanh ld 1,27 ldn cei thien hon nhiiiu so vdi CKNT.

- Sri vdng quay v6n luu tlQng la 7 len, 6ng2,09lin so vdi CKNT; cho thAy hiQu qui

st dpng v6n cria Cdng ty, dic biQt ld vdn luu d$ng t6t hon so vdi CKNT.

- Vdng quay khodn phii thu ld 5 lAn ting l,62l6nso v6i CKNT; theo <16 sti ngiy thu

hdi nq phai tiru 73 ngay, gidm hon 35 ngdy so vdi CKNT do C6ng ty thuong xuy0n kitim

so6t tinh hinh cdng ng, c6c chinh s6ch v0 thu h6i c6ng nq khi ky hqp dOng cfrng nhu giao
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nh4n hdng ho6 dugc quy dinh chAt che, r0 rdng d6n tdi viQc thu hdi c0ng ng nhanh t6i da

ldm c6c chi tiOu tr€n ti5t hon so v6i CKNT.

- H0 s6 bao toin v6n ld I hn (tinh tr0n c6c chi ti€u V6n g6p cira CSH, Qui ddu tu phrit

tri6n, Ngu0n v6n ddu u xay dung co ban Bi thdi di6m 3lll2l202l),cho th6y COng ty da

b6o todn tlugc v6n chri sd hiru.

- V€ c6ng ng:

+ C6ng ng phii thu: 130.375 triQu dOng, Cdng ty da l{p bi€n bdn d6i chitiu vdi t6t ci
c6c kh6ch hang vd dtin thdi di6m $p b6o ciio thAm tra dd c6 l4ll9 kh6ch hang grii bi6n

bdn xric nh4n c6ng ng v6 COng ty vdi gi6 tti 127 .937 triQu ddng chii5m t! lQ 98,4% tr€n

tdng s5 c6ng ng phii thu.

Trong t6ng s6 c6ng ng phii thu c6 2.319 triQu d6ng ld cdng ng quri h4n theo hgp

d6ng cria 02 kh6ch hdng: COng ty Lucky Tobacco Co., LTD li kh6ch hing nudc ngoii
mua nguy6n liQu cria C6ng ty, tuy nhi6n do dich bgnh chua xu6t etugc v6n grii hang t4i

C6ng ty d6n 3lll2l202l COng ty ph6i trich lflp dg phdng cho kho6n cdng ng 836 triQu

AOng ciia kh6ch hang ld 487 triQu ttOng vd d6n ngdy 2710112022 COng ty dE thu hOi xong

toen b9 s6 c6ng ng do COng ty Lucky Tobacco ng; COng ty TNHH Wisdom internationnal

ng tidn thu€ tdi sin tr€n dit *m 2O2l h I .4 82 triQu dong vi d6n cu6i nam chua thanh to6n

do d6 COng ty ph6i trich lfp dy phdng 223 triQu d6ng, khoang c6ng ng niy COng ty dg

kitin thu h6i trorgqu! 112022.

+ C6n8 ng phii trd: 137 .463 triQu d6ng, C6ng ty da lap 68 bi6n b6n d6i chiiiu c6ng

ng vd hiQn tai dd nhfln dugc 33 bi€n bdn O6i ctri6u x6c nhfln c6ng ng vdi giri trf 106.925

triQu d6ng chitim tj lQ 78% s6 c6ng ng phdi tr6.

Dinh gi6: Cric chi ti6u tii chinh ndm202l cria Cdng ty da phdn ddu cao vd t6t hon

so vdi ndm 2020 mlcdir c6ng ty g[p r6t nhicu kho kh6n do tinh hinh dich bQnh covid di6n

bi{in phric t4p, cdc chi phi nguy6n vflt liQu dAu vdo dOu tdng cao hon so vdi.cirng ki @h6t
sinn cfri phi phdng ch6ng dich covid-l9 khoing 5,7 t! d6ng) tuy nhi€n bing nhiOu gi6i

phrip linh ho4t, sring tAo, cirng v6i sg <lodn k6t, tinh than vuo-t kh6 C6ng ty c6 phdn Ngdn

Ssn dd hoirn thenh wgt c6c chi tieu dugc giao cfing nhu ddm b6o tinh hinh tdi chinh lanh

mpnh, bio totur vi phrit tritln v5n.

3. Ho4t ilQng cfla H$i tl6ng quin tri
- HOi d6ng quan tri dd thpc hiQn viQc phdn c6ng nhiOm vu cu th6 cho tung thanh

vi€n cing vdi viQc ra quy chtl hm viQc cria HDQT cing nhu quy chil phtii hqp gioa HDQT,

Gi6m d6c vi crlc t6 chric chinh tri x6 hoi d6 girip cho viQc h6 trg cia cric thdnh vi6n HDQT

vOi Ban di0u hanh <lugc kip thdi.

- HQi ddng qu6n tri da t6 chrlc c6c phi€n hgp thuong k,, U6t ttruong theo dirng quy

dinh cia DiAu lQ COng ty vd Luat doanh nghiQp. Cric phi€n hqp cria HQi d6ng quin tr! <l6u

ban hanh thanh Nghi quyiSt ae d6nh gi6 k6t qui sdn xu6t kinh doanh k! trudc' th6ng qua

du kitin kti ho4ch sin xu6t kinh doanh kj' sau vd giao Ban di€u hdnh t6 chric thuc hiOn,

dong thdi tri6n khai nhidu v6n d€ quan trgng kh6c dinh huong cho Ban di6u hanh tri6n

khai thgc hiQn dem lai hieu qui trong s6n xu6t kinh doanh cho C6ng ty ddm bAo bdo todn
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vi ph6t tri6n v6n cho c6 d0ng, duy tri hQ th6ng quan trf vd ddm bio hdi hod quydn lgi crla

c6 dOng cflng nhu thu nhflp cho ngudi lao dQng trong C6ng ty.

4. Ho4t ilQng cia Ban Gi6m il6c

Vdi mQt ndm r6t nhieu kh6 khSn do 6nh huong boi chinh srich nha nudc, dich bQnh

covid-I9, Ban Gi6m d6c da c6 nhi6u giii phrip linh ho4t trong c6ng t6c di€u hdnh mqi m{t
hopt dQng cria C6ng ty, tu6n thri c6c quy dinh cria ph6p luflt, Diiiu lQ vd c6c Nghi quyiit cria

HDQT ban hanh, n6i bat le:

- Chi d4o cOng tric thu mua nguyOn liQu thudc 16 tren co sd y6u cAu v0 ch6t luqng

cria kh6ch hang, tlng cudng cdng t6c ki6m tra, ki6m so6t thu mua d6 n6ng cao hiQu qui
thu mua nguy€n liQu gi6m ttri6u tOi da luqng hang t6n kho;

- Da d4ng h6a sdn phAm, md rQng th€m nhi6u khrlch hang mdi, ti6m n6ng t4o nhitiu

k€nh b6n hang vi tdng hiQu qu6 cho ho4t dQng s6n xu6t kinh doanh cria C6ng ty.

- e6 ffi va tritin khai linh hoat phuong rin sip xtip lao dQng phn hqp vdi tinh hinh

thgc t6 trong ttmg giai do4n nhrmg vin dam b6o thu nhfp cho nguli lao dQng theo cric quy

dlnh cria Nhd nudc.

- Srl dtmg ti6t kiem, hiQu qui cilc ngudn lgc, ctic dU 6n ttAu tu dugc tri6n khai dring

quy ttinh, ilat ti6n d0 vd dem l4i hiQu qu6.

- Thuc hiQn dAy dri nghia vu d6i vdi Nhe nudc theo quy dlnh, chinh s6ch diAu hanh

minh bach c6 sg ph6n c6ng, ph6n c6p rO ring trong bQ m6y; quan t6m vd thlrc hi€n tr6ch
-:.nnlgm vol cQng oong.

s. x6t lu$n

C6c ho4t dQng cria C0ng ty trong ndm 2021 co ban tudn thri dirng Luat Doanh

nghi€p, Di6u lQ cria C6ng ty vd ciic quy dinh li6n quan; Ho4t tlQng c6ng bd th6ng tin cria

COngiy ctng tu6n thri thio c6c quy dint liOn quan rip dpng cho doanh nghiQp ni6m yiit'

HQi <tdng qudn trl vi Gi6m d5c, Ban <ti6u hanh da phoi hqp ch{t ch€ vdi tinh thAn

trrich nhiQm cao, tl6 cirng nhau ban bac d6 c6 nhi6u chri truong <linh huong dring, nhidu

gi6i phdp tri6n khai tich cuc quyrit ligt va linh ho4t trong quan li didu hanh SXKD tr6n t6t

.a.a. f*, vgc s6n xu6t n0ng nghiQp, san xu6t c6ng nghiQp, thuong mai ve mQt sO hoat

dQng kh6c.

III. K6 ho4ch ho4t {IQng cia Ban Ki6m so6t ndm2022

Thuc hiQn chric nlng nhiQm vu cia Ban Ki6m so6t clugc quy dinh tai Di6u lQ C6ng

ty, cg thii:

- Thpc hiQn girim srit ho4t dQng quin lf, didu hdnh cria HQi tl6ng quan tri, Ban Gi6m

dtic COng ty tlim b6o thUc hiQn dting cric chric n6ng, nhiQm vp dd dugc quy dinh.

- Thim ilinh B6o crio tdi chinh cria C6ng ty.

- Kirim so6t ciic linh vgc ho4t tlQng chinh cria C6ng ty theo timg chuy€n dd.

- Tham gia c6c l6p t{p hu6n d6 ndng cao trinh d9 trinh ttQ cho ciic thirnh vi6n trong

Ban Ki6m so6t.

Kinh thua D4i hQi d6ng c6 d6ng,
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Tr€n ddy ld toin bQ nQi dung 86o c6o ho4t dQng ndm202l vd K6 ho4ch ho4t tlQng

ndm2022 cria Ban Ki6m so6t C6ng ty Cd phan Ngdn Son itd duqc HQi ddng quan trf C6ng
ty xem xdt th6ng qua, xin trinh Dai hQi.

Ban Ki6m so6t xin trdn trqng ti6p thu y ki6n <t6ng g6p cria c6c Quf c6 d6ng.

Xin kinh chric quf vi c6 d6ng, quf vl khrich quy sric kh6e, h4nh phric.

Chric D4i hQi thanh c6ng t6t dqp./.

Noi nhQn:
- DH c6 tt6ng;
- HDQT C6ng ty;
- Luu: BKS.
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