TONG CONG TY THUOC LA VIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN NGAN SON Doc lap - Tu do - Hanh phiic

. Bdc Ninh, ngay 24 thdng 5 nam 2022
DU THAO %

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
Trinh DPai hdi ddng c6 dong thwong nién nim 2022

Kinh thwa: - Quy vi ¢6 dong tham dy PHPCD thwdng nién nim 2022
- Kinh thwa céc vi dai biéu tham dy Dai hji

- Céin ctr Biéu 1é¢ Cong ty C6 phan Ngén Son;

- Céin cir Nghj quyét Dai hoi dong cb dong thuong nién sé 193/NQ-NSC ngay
28/04/2021 cua Cong ty Co phan Ngan Son;

- Cén clr Bdo cdo tai ghinh ndm 2021 cia Cong ty Co phan Ngan Son da dugc kiém
toan boi Cong ty TNHH Kiém toan An Viét;

- Can cur két qua kiém tra, giam sat ctia Ban Kiém soat nam 2021,

Thye hién nhiém vu dg Pai hoi dong cb dong giao. dong thoi thuc hién ding quyén
han va nhiém vy cua Ban K’iém soat quy dinh“tai Eiiéu 1¢ Cong ty va Luat Doanh nghiép,
L‘uat Ctu’mg khqén. Ban Kiém soat Cﬁr}g ty c0 phan Ngéan son xin bdo cdo trudc Dai hoi
dong c6 dong vé hoat dong ciia Ban Kiém sodt va tinh hinh Cong ty ndm 2021 nhu sau:

I. Hoat djng cua Ban Kiém soat nim 2021

1. Hoat dfng ciia Ban Kiém soat

- Hoat dong cia Ban kiém soat dugc tién hanh doc lap theo quy dinh tai Diéu 1¢
Cong ty.

- Thyc hién ké hoach hoat dong ctia Ban Kiém soat nam 2021 da dugc Dai hoi déng
c6 dong thuong nién Cong ty Co phan Ngan Son thong qua, Ban Kiém soat da tién hanh
céc cude kiém tra, kiém sodt cu thé nhu sau:

- Phéi hop véi céc phong ban trong Cong ty kiém tra, kiém soat danh gié tinh hinh
hoat dong SXKD tai céac don vi trye thude (03 cude tai cacs Chi nhanh cua Cong ty);

- Kiém soat thim dinh Béo céo tai chinh cia Cong ty (gom thim tra Bio cdo tai
chinh niam 2020, Bdo c4o tai chinh bén nién (6 thang) ndm 2021 va Bao cdo tai chinh ndm
2021);

- Kiém tra quyét toan Dy 4n dau tu kho chira nguyén li¢u, thanh phém s6 9;

- Phéi hop b chirc thanh cong Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2021;

- Thuong xuyén (hang thang, Quy hodc dot xuét) kiém tra tinh hinh thuc hién Nghi
quyét DHDCD, HPQT ciing nhu gidm st viéc thyc hién cta Giam dbc Cong ty doi voi
cic Nghi quyét chi dao cia HDQT dé dam bao tat ca céc chi dao cia HDQT déu dugc
Giam ddc Cong thyc hién theo ding chirc nang nhiém vu theo dung quy dinh cta Cong ty
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Giam ddc Cong thuc hién theo ding chirc ndng nhi¢m vu theo dung quy dinh ctia Cong ty
cling nhu quy dinh cia phép luat (frong nam 2021, HDQT da ban hanh 25 cdc van ban
lanh dgo, chi dao chinh gom 10 Nghi quyét, 15 Quyét dinh lién quan dén hoat dgng sdn
xudt kinh doanh ciia Céng ty va co ban da dwgc Gidm doc Cong ty trién khai thuc hién
theo quy dinh);

- Viéc trién khai k& hoach san xuét kinh doanh ciia Cong ty dugc Gidm déc Cong
ty thuc hién cu thé theo timg thang thong qua cudc hop san xuit giao ban hodc théng qua
chi dao bﬁng vin ban cdc nhiém vu cén trién khai thuc hién (trong tinh hinh dich covid
dién bién phiic tap), dua ra cac vin dé cu thé theo timg linh vuc va dénh gia két qua thyc
hién theo thang va yéu cdu lam rd cac vin dé chua lam dugc nhim khéc phuc dé dam bao
chi dao dugc thong sudt va hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh do Pai hoi cd dong,
Hoéi ddng quan tri giao pho.

- Phéi hop lam viéc véi céc doan thanh kiém tra cling nhu Cong ty kiém toén doc
lap, 1am viéc véi cac Ngédn hang thuong mai dam bao vbn cho hoat dong san xuit kinh
doanh cua Cong ty.

- Phéi hop HPQT, cac phong ban sira ddi cac quy ché, quy dinh ciia Cong ty dé
dam bao céc hoat dong thuc hién ding céc quy dinh cua phap luét.

Qua viée thuc hién kiém tra giam sat, Ban Kiém soat da kip thoi c6 nhimg kién
nghi, d& xuét va dugc Ban lanh dao Cong ty ghi nhan, chinh stra va khic phyc dim béo
ding quy dinh va pht hop véi tinh hinh hoat dong SXKD cua Cong ty

Ngoai ra con thudng xuyén phéi hop véi Ké todn trudng xem xét cac vén dé lién
quan dén tai chinh cta Cong ty nhu: lam viéc véi kiém toan doc lap lién quan dén bao céo
tai chinh ban nién 2021; lam viéc vai céc ngén hang lién quan han mirc vay vén va i suit
vay ; phéi hop kiém ké, lap bdo cdo tai chinh nam 2021; thudng xuyén cén d6i dong tién,
xem xét cdc chi tiéu tai chinh dé dam béo tai chinh clia Cong ty ludn di dam béao cho qué
trinh san xuét kinh doanh ciia Cong ty.

Cong ty da thyc hién cong bd thong tin theo dung quy dinh cta B tai chinh, Uy
ban chirng khoéan, S& giao dich chimg khoan Ha Noi doi voi Cong ty niém yet trén san
chirng khoan.

2. Méi quan hé ciia Ban Kiém soat véi Hoi dong quén tri va Ban Gidm dbc

Ban Kiém soét gitt mdi lién hé thuong xuyén véi Hoi dong quan tri va Ban Giam
dbc Cong ty. Ban Kiém soat dwgc moi tham dy va ¢ y kién déng gop trong céac phién hop
thuong ky cling nhu dot xudt ctia Hoi déng quan tri, cdc cudc hop san xuit hang thang cia
Ban Giam ddc.

Hoi ddng quén tri va Ban Gidm dbc da tao diéu kién thuan lgi dé Ban Kiém sodt
thye hién nhiém vu kiém tra, gidm sét.

I Két qua hoat dong sin xuit kinh doanh, hoat dong ciia Hji ddng quin tri,
Ban Giam déc Cong ty nim 2021

1. Két qué hoat djng sin xuit kinh doanh
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Ban Kiém soat théng nhat v&i nhitng dénh gid ctia Hoi dong quén tri va Ban Giam

dbc Cong ty vé tinh tinh hoat dong ctia Cong ty trong ndm 2021. Két thiic ndm tai chinh
2021, Cong ty da dat dugc cac chi tiéu chinh nhu sau:

TT Chi tiéu PVT N%f;ging@i Thuc hién Ts;’lj‘é“(':m
1 | Téng Doanh thu Tr.dong 545.000 658.753 120,9
2 | Loi nhuén truée thué nt 6.000 8.158 135,8
3 | Nop Ngén sach nt - 2.500 -
4 | Ty 18 ¢d tirc du kién % 3 3 100,0

- Tong doanh thu:

+ Doanh thu thudn vé ban hang va cung cp dich vu nim 2021 dat 658.753 triéu
ddng, ting 15.319 tridu déng twong duong ting 2,4% so véi CKNT. Nguyén nhén chinh
do san lwong so ché tach cong va gid ban nguyén liéu tang hon so véi cung ky.

+ Doanh thu tai chinh ndm 2021 ciia Cong ty dat 2.701 triéu dong gidm 993 triéu
déng so véi CKNT chii yéu do chinh sach quyét liét vé thu héi cong no nén vé co ban
khong c6 céc khoan vé 13i trd chdm ctia khach han tao sy an toan tai chinh ctia Cong ty.

+ V& thu nhap khéc nam 2021 dat 142 triéu ddng tang 26 triéu dong so véi CKNT
do Cong ty c6 thanh ly nhugng ban mét s tai san hét khau hao, khéng con nhu ciu sir
dung.

- Chi phi hoat dong

+ V& gia von hang béan: Gid v6n hang ban nim 2021 giam ho*n khoang 1,7% so voi
nam 2020 trong khi doanh thu cao hon ciing ky nguyén nhan chu yéu do chét luong nguyén
liéu dau vao nam 2021 dugce cai thién hon va gid ban tang twong ximg hon so véi viée ting
gi4 mua nguyén liéu thudc 14 dau vao.

+ Chi phi tai chinh nam 2021 cua Cong ty 6.358 tri¢u ddng giam 9.803 triéu dong
so voi CKNT tuong tng giam 66,7% nguyén nhén chinh do chi phi 1ai vay giam hon so
véi cung ky, mit khac Cong ty ciing thu tién bén hang nhanh hon so v6éi ndm 2020.

+ Chi phi ban hang nam 2021 cta Cong ty la 18.774 tri¢u dong ting 2.998 triéu
ddng twong duong ting 19% so véi CKNT nguyén nhén chu yéu do dich vu van chuyén,
logistics tdng cao so vdi cung ky mit khac Cong ty mé rong khai thac thém cac khach
hang méi dic biét 1a thi truong mién tdy nhu: Cong ty An Giang, Pong thap, Bén tre, Ciru
Long,... da dem lai cho Céng ty rit nhiéu co hdi hop tc, da dang khach hang va dem lai
hi¢u qua chung cho Cong ty

+ Chi phi quan Iy doanh nghiép nim 2021 ciia Cong ty 68.314 tri¢u dong ting
24.056 triéu ddng (trong dé chi phi phdt sinh do covid-19 la 5.700 triéu dong) so voi
CKNT nguyén nhan do chi phi nhan cong tang 14.877 triéu ddng (bing nhiéu giai phap
sang tao va hiéu qua Cong ty vira hoan thanh ké hoach SXKD do Téng cong ty giao vira
quan tim tra trong dén thu nhap ctia ngudi lao dong, thu nhdp binh quan NLD 13,9 tri¢u
ddng/thang ting 71,6% so véi ciing ky ndm trudce); do tinh hinh dich bénh covid dién bién
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phirc tap céc dich vu cung Gng, giao thuong kinh té bi dut gay dan dén cdc chi phi vé
nguyén vét liéu, cung cép dich vu ting cao cu thé: Chi phi nguyén vét liéu ting 1.273 tri¢u
déng; chi phi dich dich vu mua ngoai (nhan cong, dién, xédng, ...) ting 7.123 tri¢u dong.

- Loi nhuén thye hién

+ V& lgi nhuan thuan tir HDKD ndm 2021 dat 8.032 triéu ddng ting 6.872 triéu
dong so v6i ciing ky nguyén nhan chinh do ting san lugng so ché tach cong, ché bién sgi
dan t6i doanh thu ting va mot phan ting 101 nhudn bién gop do chét lugng nguyén liéu
ting, gi4 ban san phdm ting mt khic gid vén giam khoang gin 2% so véi CKNT.

+ Loi nhuén khac nam 2021 dat: 126 triéu déng tang 62 triéu so voi CKNT nguyén
nhén do Céng ty thanh ly nhugng ban tai san thu hoi cao hon so véi CKNT.

- Thu nhip binh quéin dat 13,9 tr.d/ng/théng, bing 163,5% so ké hoach nim 2021
va bing 171,6% so CKNT.

2. Tinh hinh tai chinh cia Céng ty

Cong téc tai chinh ké todn: Cong ty da t6 chirc cong téc ké todn c6 hé thong tir Vin
phong Cong ty dén cac don vi truc thude. S sach ké toan duoc ghi chép rd rang, tudn thu
theo dting Luét va phi hop ché do ké toan hién hanh.

Qua cong tac kiém soat, Ban Kiém soat danh gié tinh hinh tai chinh cia Cong ty 1a
lanh manh, cac sd liéu trén Béo céo tai chinh d& phan énh trung thyuc va hop ly tmh hinh
tai chinh ciia Cong ty. Ho so tai ligu cia Cong ty dugc ludn chuyén va luu trir cin than
dam béo tinh hop phap va hop I€.

2.1. Mt s6 céc chi tiéu tai chinh nim 2021 ciia Cong ty

Pon
. vi Ky CK So sanh
STT Noi dung —
tinh BC NT Ty 1€
+- %
1 | Chi sb hoat dong kinh doanh
- Loi nhuéin bién gop (GOS) % 15,06 | 11,50 | 3,56 | 131,0
- Loi nhufin bién (ROS) % 097 0,14| 0,83 | 6999
- EBITDA/Téng doanh thu % 599 | 621 -022| 964
- EBITDA/Tong tai san % 12,65 | 11,26 | 1,39 | 1123
- EBIT/Téng tai san (BEP) % 462 430| 032 1074
- Ty 16 GVHB/DT BH&CCDV % 84,94 | 88,50 | -3,56| 96,0
- Ty 1& CP TC/DT BH&CCDV % 097 | 252| -1,55| 384
- Ty 1 CP BH/DT BH&CCDV % 2,86 | 2,46| 0,40| 1162
- Ty 16 CPQLDN/DT BH&CCDV | % 1042 | 691 | 3,51 1507
2 | Kha niing sinh loi
- Loi nhuén bién (ROS) % 097| 0,14| 0,83| 69838
- Ty suét thu hdi TS (ROA) % 2,61 034| 227| 7592
- Ty suét thu héi vén (ROE) % 4,67 0,72 3,95| 644,8
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- Ty sudt LNTT/VDL % 728 | 1,09| 6,19| 666,5
- Lai co ban trén ¢b phiéu Dong 568 | 79| 489| 719,0
3 | Tinh ty chii vé tai chinh
- Téng no/Vén chi s& hitu Lén 0,79 1,11| -032| 71,3
- Téng tai san/Vén chi sé hitu Lan 1,79 | 2,11| -0,32| 84,9
- Ty sudt LNTT/Vén diéu 18 Lin 0,07| 001 0,06| 666,5
- Téng ng/Tdng tai san Lan 044 | 0,52| -0,08| 839
4 | Kha nang thanh toin
- Hé sb thanh toan tirc thoi Lan 0,03 005| -0,02| 66,2
- Hé sb thanh toan nhanh Lan 1,27 095| 032 1340
- Hé s6 thanh toan hién thoi Lan 1,77| 1,38 0,39 1283
- Heé s6 thanh toén 13 vay Lin 231 1,09 122 2122
5 | Hé suét sir dung tai sin
- Vong quay hang ton kho Vong 10,04 | 6,38 3,66 | 157,45
- $6 ngay luu kho binh quén Ngay 36 57| -20,9| 63,51
- Vong quay cac khoan phai thu Vong 5,0 34| 1,62 147,64
- Ky thu tién binh quén Ngay 73| 108| -34,7| 67,73
- Chu ky kinh doanh Ngay 109| 165| -556| 66,27
- Vong quay tai san ¢6 dinh Vong 75| 65| 1,04| 11592
- Vong quay tong tai sin Vong 20| 14| 0,53] 136,68
- Vong quay von luu dong Vong 7,3 50 2,09 140,10
6 | Hé sb bao toan von Lén 1,0

2.2. Phén tich mét s6 chi tiéu tai chinh

- Hé s ng phai tra/Vén chii s& hitu 12 0,79 1an, giam 0,32 lan so véi CKNT chi yeu
do s6 du vay von giam. Chi tiéu nay ndm trong pham vi cho phép theo quy dinh (< 3 lan)
va thdp hon so véi ciing ky nam trude cling nhu da cai thién duoc dong tién thuan tir hoat
dong kinh doanh (trén Bao céo luu chuyen tién t&) ndm 2021 khong bi 4 am cho thay Cong
ty da chu dong hon trong viéc s dung von va han ché téi da vao ngudn vén vay va von
chiém dung, kha ning tu chti vé tai chinh cua Céong ty da t6t hon so véi cling ky.

- Hé s6 kha ning thanh toan hién thoi la 1,77 cao hon 0,39 lan so voi CKNT ciing
nhu 16n 1 cho thiy Cong ty ¢6 du kha ning thanh toan céc khoan ng dén han. Hé s6 thanh
toan nhanh 14 1,27 14n céi thién hon nhiéu so vi CKNT.

- 86 vong quay vén luu dong 12 7 1an, tang 2,09 1dn so véi CKNT; cho thiy hi¢u qua
stt dung vén ctia Cong ty, dic biét 1a von luu dong tot hon so voi CKNT.
- Vong quay khoan phai thu la 5 lan tang 1,62 lan so véi CKNT; theo d6 s6 ngay thu

héi ng phai thu 73 ngay, giam hon 35 ngdy so voi CKNT do Cong ty thuong xuyén kiém
soét tinh hinh cong ng, cac chinh séch vé thu héi cong no khi ky hgp dong ciling nhu giao




nhan hang hoé dugc quy dinh cht chg, ro rang dan toi viée thu hdi cong ng nhanh tdi da
lam céc chi tiéu trén tot hon so vdi CKNT.

- Hé s6 bao toan vdn 1a 1 14n (tinh trén céc chi tiéu Vén goép ctia CSH, Quy dau tu phat
trién, Nguon von dau tu xdy dung co ban tai thoi diCm 31/12/2021), cho thay Cong ty da
béao toan duge vén chi s& hitu.

- Vé c¢bng no:

+ Cong no phai thu: 130.375 triéu dong, Cong ty da 1ap bién ban dbi chiéu véi tét ca
cac khach hang va dén thol diém 1ap béo céo thdm tra dd c6 14/19 khach hang giri bién
ban xac nhén cong ng vé Cong ty véi gid tri 127.937 trigu ddng chiém ty 1& 98,4% trén
tong sb cong ng phai thu.

Trong tdng sb cong ng phai thu ¢6 2.319 triéu ddng 12 cong ng qua han theo hop
dbng cta 02 khach hang: Cong ty Lucky Tobacco Co., LTD la khach hang nudc ngoai
mua nguyen liéu cia Cong ty, tuy nhién do dich bénh chua xuit duoc van giri hang tai
Cong ty dén 31/12/2021 Cong ty pha1 trich 1dp dy phong cho khoan cong ng 836 triéu
dong cia khach hang 1a 487 tridu dong va dén ngay 27/01/2022 Cong ty da thu hdi xong
toan bd s6 cong ng do Cong ty Lucky Tobacco ng; Cong ty TNHH Wlsdom internationnal
no tién thué tai san trén dat nam 2021 12 1.482 triéu dong va dén cubi nam chwa thanh toan
do d6 Cong ty phai trich 1ap du phong 223 triéu ddng, khoang cong ng nay Cong ty du
kién thu hdi trong quy 1/2022.

+ Cong ng phai tra: 137.463 trigu dong, Cong ty da lap 68 bién ban db6i chiéu cong
ng va hn;tn tai da nhan dugc 33 bién ban d6i chiéu xac nhan cong ng véi gia tri 106.925
triéu dong chiém ty 1¢ 78% s6 cong ng phai tra.

Panh gia: Céc chi tiéu tai chinh nam 2021 cua Cong ty da phan d&u cao va tét hon
50 véi ndm 2020 mic du Cong ty gap rét nhiéu kho khin do tinh hinh dich bénh covid dién
bién phtrc tap, cic chi phl nguyén vat liéu déu vao déu tang cao hon so véi cung ky (phat
sinh chi phi phong chéng dich covid-19 khoang - o ty ddng) tuy nhién bang nhiéu giai
phép linh hoat, sédng tao, cing véi sy doan két, tinh than vuot khé Cong ty ¢b phan Ngan
Son d4 hoan thanh vugt cac chi tidu dugc giao cling nhu ddm béo tinh hinh tai chinh lanh
manh, bao toan va pht trién vén.

3. Hoat djng ctia Hoi dong quan tri

- Hoi dbng quan tri da thyc hién viéc phan cong nhiém vu cu thé cho tirng thanh
vién cung Vi v1¢c ra quy ché lam viéc cia HDQT ciing nhu quy ché phéi hop gitta HDQT,
Giam débc va cac td chirc chinh tri xa hoi da gitp cho viée hd trg cua céc thanh vién HDQT
v6i Ban diéu hanh dugc kip thoi.

- Hoi dbng quan trj da td chirc cac phién hop thudng ky, bt thuong theo dung quy
dinh ctia Piéu 1é Cong ty va Luét doanh nghlep Céc phlen hop ctia Hoi dong quan tri déu
ban hanh thanh Nghi quyct dé danh gia két qua san xuét kinh doanh ky trudce, thong qua
du kién ké hoach san xuét kmh doanh ky sau va giao Ban diéu hanh td chirc thuc hlen
ddng thoi trién khai nhiéu van dé quan trong khac dinh huéng cho Ban diéu hanh trién
khai thuc hién dem lai hiéu qué trong san xuat kinh doanh cho Céng ty dam béo bao toan
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va phat trién vén cho cd dong, duy tri hé thong quan tri va dam bao hai hoa quyén lgi ciia
cd dong cling nhu thu nhip cho ngudi lao dong trong Cong ty.

4. Hoat ddng ciia Ban Giam doc

Vi mot ndm rat nhiéu kho khin do anh hudng boi chinh sach nha nudc, dich bénh
covid-19, Ban Gidm dbc da c6 nhiéu giai phap linh hoat trong cong téac diéu hanh moi mt
hoat déng ciia Cong ty, tudn thi cc quy dinh ciia phap luat, Diéu 1¢ va cac Nghi quyét cia
HDQT ban hanh, ndi bét la:

- Chi dao cong téc thu mua nguyén liéu thude 1 trén co s& yéu cau vé chét lugng
cia khach hang, ting cudng cong tac kiém tra, kiém sodt thu mua dé ning cao hiéu qua
thu mua nguyén liéu giam thiéu ti da lugng hang t6n kho;

- Da dang hoa san phdm, m& rong thém nhidu khach hang méi, tiém ning tao nhiéu
kénh ban hang va tang hiéu qua cho hoat dong sén xuit kinh doanh ctia Cong ty.

- B6 tri va trién khai linh hoat phuong an sip xép lao dong phii hop véi tinh hinh
thuc té trong tirng giai doan nhung van dam bao thu nhép cho ngudi lao dong theo céc quy
dinh ctia Nha nudc.

- Sit dung tiét kiém, hiéu qua cac ngudn luc, céc du dn dau tu dugc trién khai ding
quy dinh, dat tién dd va dem lai hiéu qua.

- Thuc hién ddy du nghia vu déi v6i Nha nuéce theo quy dinh, chinh sach diéu hanh
minh bach c6 su phan cong, phian clp rd rang trong bd méy; quan tdm va thyc hién trach
nhiém véi cong ddng.

5. Két ludn

Céc hoat dong cua Cong ty trong niam 2021 co bén tudn thi dung Luét Doanh
nghiép, Piéu Ié ciia Cong ty va cac quy dinh lién quan; Hoat dong cong bé thong tin cua
Cong ty ciing tudn thi theo cac quy dinh lién quan dp dung cho doanh nghi€p niém yét.

Hoi ddng quan tri va Giam ddc, Ban diéu hanh da phdi hop chit ché véi tinh thén
trich nhiém cao, da cing nhau ban bac dé c6 nhiéu chu truong dinh huéng ding, nhiéu
giai phap trién khai tich cuc quyét liét va linh hoat trong quén ly diéu hanh SXKD tren tat
ca céc linh vuc san xuét ndng nghiép, san xuét cong nghiép, thuong mai va mét s hoat
dong khac.

I11. Ké hoach hoat dong ciia Ban Kiém sodt nim 2022

Tpuc hién chirc ning nhiém vu ctua Ban Kiém soét duoc quy dinh tai Piéu 18 Cong
ty, cu thé:

' - Thuc hién giam sat hoat dong quén ly, diéu hanh cta Hoi déng quan tri, Ban Giam
doc Cong ty dam béo thuc hién ding cac chirc ning, nhiém vu da dugc quy dinh.

- Tham dinh Béo cdo tai chinh ctia Cong ty.

- Kiém soat cac linh vuc hoat dong chinh ctia Cong ty theo timg chuyén dé.

= Tham gia céc 16p tap huin dé nang cao trinh do trinh do cho cdc thanh vién trong
Ban Kiém sodt.

Kinh thua Pai hoi déng cb dong,



8

Trén day la toan bd ndi dung Béo céo hoat dong nam 2021 va Ké hoach hoat dong
ndm 2022 cta Ban Kiém soat Cong ty C6 phan Ngan Son da duoc Hoi dong quan trj Cong
ty xem xét thong qua, xin trinh Dai hoi.

Ban Kiém soat xin trén trong tiép thu y kién déng gop cua cac Quy cd dong,

Xin kinh chiic quy vi ¢6 dong, quy vi khach quy strc khoe, hanh phiic.

Chuc Dai héi thanh cong tot dep./.

Noi nhin:

- PH ¢6 dong;

- HBQT Cong ty;
- Luu: BKS.
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