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TONG CONG TY THUOC LA VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN NGAN SON Déc 1ap — Tw do- Hanh phiic

Bdc Ninh,ngdy  thang 05 nam 2022
DU THAO

BAO CAO

HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021
VA PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2022

I- DANH GIA TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021
1. Pic diém tinh hinh

Nam 2021, nhan dinh tinh hinh dich bénh Covid-19 s& con dién bién phtrc tap tac
dong anh huong dén hoat dong SXKD Céng ty, Nguoi dai dién da chu dong chi dao xay
dung ké hoach SXKD nam 2021 v&i 2 kich ban (kich ban dich bénh Covid-19 anh huong
trong 6 thdng dau nam véi cdc chi tiéu ké hoach cao hon va kich ban dich bénh Covid-19
danh hwéng trong ca nam 2021 véi cdc chi tiéu ké hoach thdp hon). Trén co s& d6, Téng
cong ty di giao nhiém vu SXKD nim 2021 cho Nguoi dai dién phan vén véi cac chi tiéu
ké hoach & mirc cao nhat, twong tmg véi kich ban dich Covid-19 anh hudng trong khoang
6 thang dau nam 2021.

Trén thuc té, dich bénh Covid-19 da bung phat manh, lan rong khap cac tinh, thanh
trén ca nudce va dién bién phirc tap trong ca nim 2021. Cong ty nam trong dia ban 1a mot
trong nhitng dia phuong dau tién xuét hién dot dich bung phat manh ngoai cong dong.
Hoat dong SXKD Cong ty phai dbi dién v6i nhitng thanh thirc, bao gdm: Viée to chure san
Xudt trong diéu kién dam bao duy tri cac bién phap phong chdng dich theo yéu cau cua
chinh quyén dia phuong; hoat dong giao thuong bi gian doan va ngung tr¢; ngudn cung
vat tu va chudi hoat dong |Og1cst1(: bi dong do viéc kiém soat dich bénh cia timg dia
phuong Va Cac yéu cau phong chéng dich bénh cua dia phuong thuong xuyén thay d6i dan
dén gia ca vat tu, chi phi ddu vao cho san xuét ting cao (tang binh quan khoang 12% so
Véi giai doan dau ndm 2020) lam ting gia thanh san xuat, anh hudng rat 16n dén hiéu qua
SXKD cua Cong ty.

2. Két qua san xuét kinh doanh nim 2021

Trude tinh hinh rat kho khin d6, Cong ty da thyuc hién dong bo cac giai phap, vira
thuc hién nghiém tic cic yéu cau phong chéng dich cua dia phuong, vira khac phuc khéd
khan, t6 chic san xuat nhiéu thang theo hinh thirc “ba tai ch6” “hai diém dén mot cung
duong” v.v... Song song voi cac gidi phap trién khai san xuét kinh doanh, Ban diéu hanh
d4 trién khai dé 4n d6i méi, sip xep t6 chtrc nham tap trung nguon lyc, t0i vu hod mo hinh
hoat dong cua cac bd phan san xuat va phuc vu san xuat. Viéc kip thoi ddi méi da giap tiét
giam chi phi, nang cao tinh linh hoat trong diéu d6 san xut, tao viéc lam cho nguoi lao
dong cua Cong ty, nang cao doi sdng, thu nhép, tao khi thé trién khai san xuat vuot qua
cac tr6 ngai cua dich bénh, hoan thanh tién do giao hang, giam thiéu cac ton that vé suy
giam chat luong, cdp loai hang héa dam bao chat lugng theo ding yéu cau cia khach
hang. Qua cong tac sap xép, Cong ty da giam hon 60 lao dong, tap trung giit doi ngi lao
dong khung, dam nhiém cac khau quan trong trong qua trinh san xuat, Coéng ty ciing kip
thoi kién toan doi ngii can bo quan 1y tré, nhiét tinh, kinh nghiém va tdm huyét v6i Cong
ty 1am nong c6t trién khai cac chu truong, dinh huéng ciia Lanh dao cong ty. Nhimg chi
tiéu két qua san xuat kinh doanh chinh cia Cong ty nim 2021 nhu sau:
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- San lugng mua thyc hién dat: 6.149 tan, bé‘mg 102,8% so KH nam 2021 va béng
112,7% so CKNT.

- San luong san xuat cong nghiép thuc hién dat: 11.060 tin, bang 115,3% so KH
nam 2021 va bang 163,7% so CKNT.

- San luong tiéu thu thuc hién dat: 5.276 tan, béng 100,9% so KH nam 2021 va
bang 90,0% so CKNT.

- Doanh thu thyc hién dat: 658.753 tridu dong, bang 120,9% so KH nam 2021 va
bang 102,2% so CKNT.

- Loi nhuén truéc thué dat: 8.158 triéu déng, bé“tng 136,0% so KH nam 2021 va
béng 666,2% so CKNT. Trong d6, lgi nhuan tir hoat dong SXKD dat 6.808 tri¢u déng
bang 113,5% so KH va bang 555,7% so CKNT. Loi nhuan tir ddu tu tai chinh Ia 1.350
triéu dong.

- Thu nhap binh quan dat: 13,9 triéu dong, bang 163,5% so KH nim 2021 va bang
171,6 % so CKNT.

3. Panh gia cac linh vuc hoat dgng
3.1. Céng tic phong, chong, irng phé véi dich bénh Covid-19

Truée dién bién phirc tap cua dich Covid-19, Cong ty dd chu dong céc phuong an
phong chdng dich Covid-19, thuong xuyén cap nhat thong tin chi dao tir chinh quyén dia
phuong va trién khai té1 nguoi lao dong. Kiém soat va yéu cau ngudi lao dong tuyét d6i
tuan thu cac yéu cau vé phong chong dich theo cac van ban chi dao cua chinh quyén dia
phuong, tuyén truyen cho toan thé ngudi lao dong nang cao y thire tuén thu dang cac yéu

cau, khuyen cdo ve thuc hién cac bién phap phong chong dich va luon canh giac trong moi
tinh huéng dam bao viéc phong dich dat hiéu qua cao nhat.

Thuc hién test dinh ky hang tudn véi ty 1é ti thiéu 20% sO lugng lao dong dang
lam viéc thuong xuyén tai Cong ty hodc test PCR cho mot s6 lao dong theo ding van ban
chi dao cia UBND tinh Bac Ninh.

Dén nay, vé co ban lao dong trong toan Cong ty di duoc tiém vaccine phong
Covid-19, bao gdm: 307/309 lao dong di dugc tiém 2 mii, trong d6 c6 238 lao dong da
duogc tiém phong 3 miii; lao dong dugc tiém mii 1 14 2 lao dong, chiém 0,7%.

Bén canh viéc thyc hién t6t cong tac phong chdng dich cho nguoi lao dong toan
Cong ty va dam bao duy tri san xuat, Cong ty da thyc hién chi tra 150% tién lwong cho
nguoi lao dong trong giai doan san xudt 3 tai chd. Ngoai ra, Cong ty cling tham gia tich
cuc cac hoat dong hd trg cong dong phong chong dich Covid-19, bao gém tham gia ung
ho 2 1an cho Quy Vaccine tinh Bic Ninh véi tong sb tién 12 100 triéu dong, ting qua bang
hién vat mot s trang vat dung phuc vu phong chong dich (khdu trang, dung dich khir
khudn) cho cac don vi thanh vién ctia Tong cong ty thude 14 Viét Nam.

Tong chi phi lién quan dén cong tac phong, chong dich bénh Covid-19 Coéng ty
thuc hién nam 2021 khoang 5.689 triéu dong.

3.2. Linh vure sdn xudt, thu mua nguyén liéu

Linh vuc san xuat néng nghiép nam 2021 gip kho khan do anh huong boi tinh hinh
thoi tiét mua nhleu gdy gap ung O nhiéu noi, troi u 4m, it ning nhat 1a giai doan hai say
anh huong truc tiép dén dién tich trong thudc 14, chat lugng nguyén liéu va anh huong dén
thu thu nhap cia ngudi dan, ciing nhu hoat dong thu mua nguyén liéu va thu hoi dau tu
cho Cong ty.

- Dién tich dau tw: Nam 2021 dat 2.174 ha, bang 101,1% so ké hoach va bang
102,1% so CKNT. Cac Chi nhanh thyc hién dién tich trong déu vuot ké hoach.
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- Gia tri dau tw: Tong gia tri dau tu vu Xuan 2021 14 15.839 triéu dong. Trong do,
gia tri dau tu khong thu hoi 12 235 triéu dong, gia tri dau tu thu hoi 13 15.604 triéu dong.
Céc don vi d4 hoan thanh thu hoi dau tu 100% gia tri dau tu thu hdi trude ngay 10/8/2021.

- Cong tac thu mua nguyén liéu: Hoat dong thu mua nguyeén liéu duoc Cong ty
kiém soét va chi dao cac Chi nhanh thyc hién linh hoat, bam sat dién blen thi truong, tap
trung thu mua phu hop theo timg thoi diém, két hop véi cong tac to chirc PCPK, bao
quan, giao nhan. San lugng nguyén liéu cac Chi nhanh thuc hién mua nam 2021 dat 4.039
tan, bang 89,7% so KH va bang 110,9% so CKNT. Cong tac thu mua nguyén liéu nim
2021 dugc Cong ty day nhanh veé tién d6 dap tmg cho viéc san xuat va tiéu thy ciing nhu
han ché nhiing t4c dong rai ro tir dich bénh, hoat dong thu mua két thuc sém hon cic nim
truée (dén ngay 10/8/2021). Nhin chung hoat dong mua nguyén li¢u cac Chi nhanh thuc
hién ndm 2021 chua dap tng ding muc tiéu tiéu ké hoach Cong ty giao (san luong, tién
d6, gia mua). Tuy nhién Cong ty chi dong c6 cac giai phép diéu chinh dam bao tién do
phuc vu san xuat, tiéu thu va hiéu qua chung cho Cong ty.

- Vé chat lwong: Ty 18 cAp cao (BAT, VPM va cip 2) toan Cong ty dat binh quan
67,8%, ting 2,8% so ké hoach nam 2021. Ham lugng Nicotine va dudng trong 14 thudc
nam 2021 déap tmg duoc yéu cau ké hoach dé ra.

- Churong trinh xdy m&i va cdi tao 16 sdy thodt dm qua dwong ong khoi

Vu Xuan 2021 Cong ty trién khai dau tu, cai tao 456 10 sdy tai cac khu vuc ving
trong. Két qua thuc hién dat 454 10 sdy, bang 99,6% so ké hoach va ting 22,4% so CKNT.
Lily ké thuc hién tir khi trién khai dat 1.171 10, dat khoang 21% so nhu cau chuyén doi
toan bo 10 sdy.

3.3. Linh vwc sin xudt cong nghiép

Nam 2021, linh vuc SXCN dugc Cong ty tai co cdu sip xép lai, bd tri san xuat linh
hoat giita 2 day chuyén, tan dung t6i da ngudn lyc sin c6 cua Cong ty vira dam bao duy tri
san xudt vira dam bao cong tac phong chdng dich bénh Covid-19 va tiét giam chi phi da
phat huy hiéu qua 18 rét, gép phan mang lai hi¢u qua chung cho Cong ty. DPong thoi Cong
ty d4 chu dong tim kiém khai thac nguén hang san Xuat cho day chuyén tach cong. Sb
lwong khéch hang ky két hop dong va thue hién san xuét 1a 16 don vi so v6i nam 2020 c6
6 don vi gilp gia ting san luong san xuat cdng nghiép.

- Sor ché tach cong thuéc la: Hoat dong so ché tach cong chu yéu tir san luong
nguyén liéu thu mua trong ving dau tu va tim kiém cac khach hang noi dia dé ting san
luong so ché tach cong va tao viéc 1am cho nguoi lao dong. DAy chuyén tach cong bé tri
san xuét 01 ca/ngay. San lugng so ché tach cong thyc hién nam 2021 dat 6.212 tan thanh
pham, bang 132,5% so ké hoach nim 2021 va bang 174,9% so CKNT, bao gom:

+Hang Congty:  2.558 tan (41,2%);

+ Khéch hang: 3.653 tan (58,8%).

- Ché bién soi thuoc la: San lugng ché bién soi nam 2021 thuc hién dat 4.848 tin
thanh pham bang 98,9% so ké hoach nam 2021 va bang 151,3% so CKNT, bao gom:

+ Hang Cong ty: 612 tan (12,6%);

+ HanChen: 3.606 tan (74,4%);

+ Khach hang trong nuéc: 630 tan (13%).
3.4. Linh vuc thwong mai

Cung voi linh vuc san xudt cong nghiép c6 duoc sy tang truong tot so voi CKNT,
linh vuc thuong mai di mang lai hiéu qua rd nét nhat trong cac chi tiéu hoat dong SXKD
nam 2021 cia Cong ty. Cong ty tap trung xic tién dam phan ky két hop dong véi cac
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Cong ty Thubc 14 diéu, cbng tac giao nhan hang hoa hoat dong hét stc tich cuc va hi¢u
qud, hoan thanh viéc giao nhan xong toan bo san lugng theo hop dong nguyén tic cho
Cong ty thubc 14 diéu, ngoai ra Cong ty dam phén véi Cong ty Thudc 14 Thing Long gia
tang thém san luong tiéu thu khoang 135 tan thanh pham ngoai san lugng cua hop dong
nguyén tic gitp giam san luong ton kho, giam chi phi tai chinh, chi phi bao quan, ting
doanh thu va hiéu qua cho Cong ty. Bén canh d6, Cong ty luén bam sat tinh hinh hoat
dong cua khach hang dé thuc hién giao nhan san lugng theo hop dong da ky két gép phan
hoan thanh vuot muc chi tiéu ké hoach nam 2021. Téng san lugng tiéu thy nam 2021 dat
5.276 tin, bang 100,9 % so ké hoach nim 2021 va bang 90 % so CKNT. Trong do:

- Tiéu thu nguyén liéu 1a dat 655 tan nguyén li€u, bé“tng 131% so ké hoach nim
2021 va bang 99,2% so CKNT.

- Tiéu thu manh 14 tich cong dat 3.960 tin thanh pham, bang 103,4 % so ké hoach
niam 2021 va bang 94,4% so CKNT.

- Tiéu thu soi thudc 14 dat 661 tan thanh pham, bang 73,4 % so ké hoach nim 2021
va bang 66 % so CKNT.

3.5. Cong tdc lao ddng tién lwong

Tong sb lao dong c6 hop ddng 1 nim tro 18n thoi diém cudi nam 2021 1a 308 lao
dong, giam khoang 16% so véi ddu nam 2021. Tuy nhién khéi luong san xuit Cong ty
thuc hién trong nam 2021 ting hon khoang 65% so CKNT, nang suat lao dong dugc ting
1én gilp thu nhap nguoi lao dong dugc cai thién. Diéu nay da chimg minh cho viéc tai co
Cau, Sip Xep, dinh bién lai lao dong cac don vi trong Cong ty la giai phap quan tri hoan
toan dung din, phd hop voi didu kién méi trudng san xuat kinh doanh hién nay, gop phan
mang lai hiéu qua chung cho Cong ty trong nam 2021.

Trong giai doan khong c6 viéc lam, Ban lanh dao Cong ty d& co giai phap lién hé
vé6i nhitng don vi c6 nhu cau st dung lao dong, t6 chirc dua, don ngudi lao dong di 1am tai
Cong ty Thudc 14 Thiang Long va mot sé don vi khéc, tao diéu kién cho ngudi lao dong co
thém viéc 1am, thu nhap gidp duy tri 6n dinh bd khung lao dong, chu dong phuc vu cho
hoat dong san xuit ctia COng ty. Thu nhap binh quan nim 2021 uéc dat 13,9 triéu
ddng/ng/thang, bang 163,5% so ké hoach va bang 171,6% so CKNT.

Nam 2021, c6ng tac tién luong duge Cong ty thue hién mot cach cong khai, minh
bach, quyét toan va chi tra 100% luong khoan cho ngudi lao dong gilp thic diy dong luc
lam viéc va nguoi lao dong yén tdm cong tac, thuc sy tin tudng vao tap thé Ban lanh dao
Cong ty. Hién nay, Cong ty d4 thuc hién viéc chinh stra lai Quy ché tién luong nham khic
phuc nhitng nhuoc diém cua Quy ché cii va phii hop véi quy dinh ciia Phép luat hién hanh,
du kién ban hanh ap dung tir ddu nam 2022.

3.6. Cong tac khac

- Cong tac tai chinh — ké todn, thu ndp ngan sach Nha nude, kiém tra Kiém sodt

Nam 2021, linh vuc tai chinh — ké toan tiép tuc dugc Cong ty duy tri kiém soat chat
ché tr viéc giao khoan phi c&c don vi va xay dung khung gid mua nguyén liéu dugc Cong
ty trién khai mot cach bai ban ngay tir dau nim. Cong ty da thanh lap To kiém soat ndi bo
dugc giao nhiém vu kiém tra, kiém soat hoat dong cua cac don vi nguyén li¢u; thanh lap
cac doan kiém tra phong chong tham nhiing, ra soat chi phi cac don vi thuc hién theo dinh
ky gilp Cong ty kiém sodt tot gia thanh san xuat.

Bén canh dd, cong tac thu hdi cong no lubn dugc bam sat sau mdi dot giao nhan
hang hoa cho khéach hang va cac linh vyc dich vu khac ciia Cong ty. Pong thoi, Cong ty da
cha dong lién hé 1am viéc voi Ngan hang dé giam 13i suat, tir d6 cac ngan hang dua ra
nhitng goi hd tro 14i suat ap dung cho cong ty, tir d6 13i suat vay von giam tir 1% dén
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3%/niam so v6i murc 13i sudt chung cua hé thong ngan hang gilp Cong ty tiét giam nhiéu
chi phi tai chinh. Nam 2021, chi phi tai chinh Cong ty thuc hién la 6,257 ty dong (nam
2020: 13,971 ty dong). Két qua ndm 2021 chi phi 14i vay ngan hang tiét giam duoc khoang
1,5 ty déng so v6i mat bang chung. Ty trong chi phi tai chinh trén
doanh thu d& gidm tu mic 2.52% trong ndm 2020 xubng mtc
0.96% trong nam 2021.

Ngoai ra, trong nam 2021, Cong ty d4 thuc hién thanh cong viéc thoai von dau tu tir
Cong ty Co phan chimg khodn Nhat Viét gilip bao toan ngudn von Céng ty va hoan trich
lap du phong 1.350 triéu ddng ghi nhan vao két qua san xuat kinh doanh cho Cong ty.

Niam 2021, Cong ty di can dbi tra duoc 6,8 ty dong hét s6 ng cho Tong cong ty da
ton dong tir nhiéu nim qua.

Kho khin d6i v6i cong Tac tai chinh ké - toan hién nay 14 khoan duong luy ké
thué GTGT dau vao chua duoc dbi trir tiép tuc gia ting. Két thuc nam 2021, Cong ty con
khoang 19 ty tién thué VAT dau vao chua dugc ddi trir, day tiép tuc 1 nhitng kho khan &p
luc vé von cho hoat dong Cong ty trong nhimg nam tiép theo va Cong ty chua c6 dugc
giai phéap thao g& cho van dé nay.

No6p ngan sach ude thuc hién nam 2021 dat khoang 2,5 ty dong.

- Tinh hinh céng ne va hang tén kho

+ Cong no phai thu khach hang dén 31/12/2021:

* Khéch hang trong Tong coéng ty Thube 14 Viét Nam: 80.423 tr. dong.

* Khach hang ngoai Tong cong ty: 3.732 tr. dong.

Cong: 84.155 tr. dong.

* COng no phai tra: Du no ddi véi cac t6 chuc tin dung dén ngdy 31/12/2021 1a
44.066 triéu dong, trong d6 du ng ngin han 12 27.190 triéu ddng, du no trung han 12
16.565 triéu dong. COng ng ddi véi cac khach hang 1a 64.450 triéu dong.

+ Hang ton kho: Tong luong hang hod ton tai kho Céng ty dén ngay 31/12/2021 1a
750 tan, bao gom: 415 tin thanh phim manh 14, lugng hang ndy co ban d4 xéac lap kénh
tiéu thu. Luong con lai 335 tin phu phdm cong cho san xuét ché bién soi va tiéu thu cho
khach hang. Ngoai ra, Cong ty thuc hién bao quan luong hang 6.110 tan cho cac khach
hang, bao gdm thanh pham soi, thanh pham manh 14 va phu pham cong. trong dé cha yéu
la hang cua HanChen 3.495 tin, hang Céng ty Thudc 14 Thiang Long 2.025 tin, lwong con
lai 590 tan ciia cac khach hang khéac.

- Cong tac dau tw XDCB

Trong nim 2021, Cong ty tap trung thuc hién cac hang muc sira chira nhu nang cap
dau tu ha tang hé thong PCCC, hé thong Internet; hé thong phan mém; Xay lai tuong rao
duong TS5 ddng voi mbc gisi tang dién tich dat theo twong bao quanh Cong ty khoang
340 m2, sira chita khu nha tap thé cho nguoi lao dong va tda nha hanh chinh.

*

Il. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
1. Nhan dinh nhirng kho khan va rii ro trong hoat dong SXKD nam 2022

Mac di Cong ty da chu dong va rat tich cuc chuan bi cac diéu kién tot nhat cho
hoat dong ndm 2022 ngay tir nhing thang cudi nam 2021. Tuy nhién, danh gia nam 2022
Cong ty van con rat nhiéu kho khan, bao gom:
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- Linh vuc san xudt nong nghiép:

+ Gia phan bon ting cao dot bién so CKNT (ting khoang 30-35%) do dut gy chudi
cung ung. Do do, Cong ty da thuc hién viéc mua vat tu nay rat bai ban thong qua viéc dau
thiu qua mang dé liwa chon nha cung cdp voi mirc gia canh tranh nhat. Tuy nhién, gia vat
tu néng nghiép ting cao dan dén gia tri dau tu Cong ty ciing nhu chi phi san xuat cta
nguoi dan tang Ién tuong Ung. Dleu nay gdy ra tam ly nguoi dan e ngai nhan vat tu cua
Cong ty do s€ tang Chi phi san xuat dan dén tiém an rui ro vé chat lugng nguyén li¢u, hoac
nguoc lai, néu ngudi dan nhan di thi sé ting riii ro trong cdng tac thu hdi do gid tri dau tu
cua Cong ty cao.

+ Gi4 vat tu ting cling dem dén rui ro cao trong viéc gia mua nguyén liéu sé ting
trong nam 2022. Bén canh do, thi truong thu mua nguyén liéu tai cac ving tréng VU xuan
2022 du bao s€ c6 sy canh tranh gay gat hon nita do nhiéu yeu t6, dan dén tiém 4n rui ro
vé san luong mua. Ca hai van dé nay déu sé& 1a tac nhan truc tiép din dén tiang chi phi cho
linh vuc san xuit nguyén liéu.

- Linh vuc san xuét cong nghiép:

+ Cong ty xay dung san luong ché bién soi nam 2022 phan 16n 14 dya trén co s hop
ddng hop tac dau tu voi déi tic HanChen 13 4.000 tin/nam. San luong ndy con tiém an rat
nhiéu rui ro, hoan toan phy thudc vao ddi tac. Trong nam 2021, Céng ty dd nhiéu lan co
van ban dé nghi dam phan véi ddi thc HanChen dé cu thé hoa va thuc hién cac diéu khoan
ctia hop dong di ky giita hai bén. Trong d6, ndi dung chinh 1a: 1) Giam chi phi thué may
dé Cﬁng ty c¢6 co hoi tim kiém khai thac ky két hop déng voi khach hang trong nuéc va
xuét khau dé gia tang san luong san xuat 2) Théng nhét khung g ia gia cong che bién diéu
chinh theo san luong san xuat thuc té mdi nam, dam bao bu dép chi phi néu san luong
khong dam bao du san lugng cam két theo ndi dung hop dong hop tac dau tu. Tuy nhién
dén nay hai bén van chua thé tién hanh dam phan vi dai dién d6i tac chua thé sang Viét
Nam do tinh hinh dich bénh Covid, Cong ty tam thoi trién khai san xuét theo gia tam tinh
va s& diéu chinh gia theo théa thuan khi tién hanh duoc viéec dam phan, théng nhét v6i dbi
tac.

+ Bén canh d6, gid vat tu phuc vu SXCN (thung carton, tai PE, day dai, gidy 10t,
nguyén nhién vat li€u) tang cao hon so véi nam 2021 (tang khoang 15%) s€ anh hudng
dén chi phi san xuét trong ndm 2022. Ngoai ra, viéc giao thuong gitra cac dia phuong dang
dugc gd bo dé thuc day phat trién kinh té chung nén Céng ty ciing giam dan loi thé vé dia
ly trong viéc canh tranh dich vu gia cong tach cong nhu trong diéu kién kiém soat dich
bénh ctia nam 2021, vi vay san lugng so ché tach cong s€ co thé khong dat dugc nhu nam
2021. Bén canh d6, kho khin trong viéc khai thac nguén nguyén liéu nhap khau phuc vu
san xudt tach cong sé& dan dén viéc tiép tuc canh tranh trong linh vuc nay.

2. K& hoach san xuat kinh doanh nim 2022

Trén co so tinh hinh dy tinh, du bdo cac thuan lgi, kho khan va danh gia cac rui ro
trong nam 2022. Ban diéu hanh xay dung ké hoach SXKD niam 2022 Céng ty véi c4c chi
tiéu duoc can nhac, tinh toan c6 loai trir bét cac yéu t rui ro nhung van xac dinh muc tiéu
& muc cao dé phan dau, dong thoi xac dinh chi tiéu thu nhap cho nguoi lao dong ¢ muc
cao nhat cd thé, cu thé nhu sau:

- Doanh thu: 615.000 triéu dong, bang 112,8% so véi ké hoach nam 2021 va bang
93,3% so udc thuc hién nam 2021.

Chi tiéu doanh thu dugc xay dung trén co sé san lugng tiéu thu nam 2022. San
lugng tieu thu nguyén licu 14 dy kién tang hon ndm 2021, tuy nhién san lugng tiéu thu
thanh pham soi giam hon do kénh tiéu thu xuat khau sg¢i chua dugc x&c lap. Ngoai ra,
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kénh tiéu thu thanh pham soi cong nim 2022 nhiéu kha ning s& giam so véi nam 2021 do
mot s6 khach hang co xu hudng sir dung truc tiép phu pham cong thay cho thanh phém soi
cong. Dac bit san lugng san xuat cong nghiép (san lugng so ché tach cong) duy kién nim
2022 ¢6 nhiéu rui ro thiéu ngudn hang cho san xut, san luong ké hoach nim 2022 tuong
duong 81,2% ké hoach nim 2021 va 61,3% so thyc hién nam 2021.

- Loi nhuan trude thué: 7.000 triéu dong, bang 116,7% so ké hoach nam 2021 va
béng 87,5% so udc thuc hién nam 2021. Nguyén nhan lgi nhuan trude thué ké hoach nam
2022 giam hon so v6i ndm 2021 do nam 2022 Cong ty khdng c6 phan lgi nhuan tai chinh
tir viéc hoan trich du phong dau tu tai chinh nhu nam 2021. Loi nhuian SXKD nam 2022
tang khoang 3% so v&i thuc hién nam 2021.

- Nop Ngan sach: 1.400 triéu dong.

- Thu nhap binh quan nim 2022 cia CBCNV dat 11,8 triéu dong/ ngudi/ thang,
bang 138,8% so0 ké hoach nim 2021 va bang 85,0% so v&i thuc hién nam 2021.

V& tong thé ké hoach SXKD nam 2022 Céng ty xay du’ng, cac chi tiéu chinh déu co
su tang trudng hon so véi ké hoach SXKD nam 2021 va cac chi sb ciing thé hién c6 hiéu

qua hon so véi ké hoach nam 2021 va két qua thyc hién nam 2021.

Tong hop cac chi tiéu ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2022

Chi tiu KH UTH KH Tyle %
2021 2021 2022 | KH22/ | KH22/
KH21 | TH21
1. Dién tich PT (ha) 2130 | 2174 2.235| 104,0| 102,8
2. San lwong thu mua (tin) 5.980 | 6.149 5.700 95,3 | 92,7
3. San lwgng SXCN (tAn TP) 9.590 | 11.060 8.536 89,0| 77,2
- So ché tach cong 4690 | 6.212 3.810 81,2| 61,3
- Ché bién soi 4900 | 4.848| 4.726 96,4 | 97,5
4. San lwong tiéu thu (tin) 5.230 | 5.276 5.170 98,9 | 98,0
- Nguyén liéu 1a 500 655 800 | 160,0| 122,1
- Nguyén liéu tach cong 3830 | 3960| 3.920| 102,3| 99,0
- Thanh pham soi thubc 14 900 661 450 50,0 | 63,8
5. Doanh thu (tr.d) 545.000 | 659.000 | 615.000 | 112,8| 93,3
Trong d6: Xudt khau (tr.usd) 2,2 3,3 2,17 98,8 | 60,7
6. Loi nhuén truéc thué (tr.d) 6.000 | 8.150 7.000| 116,7| 85,9
- Loi nhudn SXKD 6.000 | 6.800 7.000 | 116,7| 102,9
- Loi nhudn tai chinh - 1.350 - - -
7. Thu nhap BQ (Tr.d/ng/thang) 8,9 13,9 11,8| 138,8| 85,0

3. Cac nhom giai phap thyc hién ké hoach SXKD nim 2022

3.1. Gidi phdp vé sin xuat thu mua nguyén liéu

- Ra soét, sap xép, dinh bién lai lao dong ddi v4i cac Chi nhanh nguyén liéu dam

bao ting nang suét lao dong, nang cao thu nhap cho nguoi lao dong.
- Pinh huéng cho cac Chi nhanh nguyén liéu xay dung chi tiét ké hoach san xuét

kinh doanh phu hop véi nang luc, quy md cua ting don vi va chu trong viéc thuc hién chi
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phi ¢am bao dung theo dinh mirc KTKT, céc quy dinh ctiia Cong ty. T6 chic thim dinh va
chét chi phi ké hoach vé&i cac don vi ngay tir ddu nim dam bao kiém soét tét gid nguyén
licu dau vao nhap kho Cong ty.

- Tap trung chi dao cac don vi thuc hién tdt cong tac dau tu san xuét nguyén li¢u vu
Xuan 2022 dam bao ding lich thoi vy, dién tich trong t6i thiéu dat ké hoach va thuc hién
dau tu truc tiép 100% dén cac ho nong dan trong dién tich quan 1y cua Cong ty. Gan trach
nhiém cua cac t6 mua tr dau tu gieo trong dén thu mua san pham. Trong d6, dic biét chu
trong cong tac dau tu cap phat vét tu nong nghiép dam bao nang cao ty trong dau tu dé tao
ra ngudn nguyén lidu c6 chat lugng cao dap umg tot cho nhu ciu ngay cang cao cua thi
truong.

- Tiép tuc trién khai mé rong chuong trinh 10 sdy méi theo nguyén 1y thoat am qua duong
6ng khoi voi s6 lugng t6i thiéu 360 10 nhim nang cao chat lugng nguyén liu va giam chi phi
nhién lidu sdy.

- Phéi hop chat ché voi chinh quyén dia phuong, thyuc hién day du co so phép Iy dé ching
minh viéc dau tu trong cay thudc 14, ciing nhu tranh thu su ung ho cua chinh quyén dia phuong
trong viéc bao vé quyén loi nha dau tu va viéc quan Iy viing dau tir, quan 1y san pham phuc vu tt
cho c6ng tac thu mua san pham trong giai doan thu mua.

- Chu dong cac giai phap san sang tmg phé véi nhimg tinh hinh dién bién thoi tiét cuc
doan dé c6 cac bién phap phong ngira, han ché thap nhat thiét hai do yéu t6 thoi tiét tac dong.

- Phuong thirc thu mua: Duy tri phwong thire thu mua truc tiép téi timg ho, nhom
ndng dan, thu mua theo dién tich dau tw, khdng mua xam lan ving tao canh tranh ndi bo.
Chua dong xay dung phuong an mua hop ly, hiu qua trén co s6 cén dbi linh hoat vé san
luong tiéu thu, san lugng san Xudt va san lugng tai cac khu vyc. Diéu ph01 cong tac thu
mua, phan cap déng kién dam bao nguon nguyén liéu dau vao cho san xuit, ddy nhanh
tién d6 giao hang cho khach hang nham thu hdi vén, giam chi phi tai chinh.

3.2. Gidi phap vé tiéu thu sin phim

Nam 2022 trong tam la thi truong ndi dia, duy tri va tang san lugng ban hang cho
cac cong ty thudc 1a diéu thanh vién trong Tong cong ty. Bén canh d6, Cong ty tiép tuc
duy tri va phat trién thi truong va khach hang xuit khau, timg budc xdm nhap vao thi
truong tiéu thu cho cac khach hang khac trong khac nhidm gia ting thém san luong ban
hang. San lwong tiéu thu KH nam 2022 13 5.170 tan, cu thé:

+ Thi truong noi dia:

Pbi véi thi truong truyén thong (cac cong ty thudc 14 diéu trong Tong cong ty
Thudc 14 Viét Nam): Tiép tuc cung tng 6n dinh cac san pham di xac lap dugc uy tin ve
chat lwong, mau ma san pham, bén canh d6 tiéu thu mau BAT c6 chat lugng tot cung cap
cho céc cong ty thude 14 diéu. Muc tiéu tiéu thu san pham nam 2022 du kién tiéu thu cho
cac Cong ty thudc 14 diéu ting hon so nam 2021.

+ Thi trirong xudt khdu:

Thyc hién cac giai phap phat trién cac san phém theo hudng nang cao chat luong,
dap umg yéu cau cua khach hang. Chii dong nam bat thoi co khi dich bénh Covid- 19 duoc
kiém soat, hoat dong giao thuong tr¢ lai trang thai binh thuong, xUc tién tro lai cac kénh
tiéu thu xuat khau. Muc tiéu nam 2022 1a duy tri va phat trién cac kénh tiéu thy dé hudng
t6i gidi phap tiéu thu t0i thiéu 250 tan thanh pham.

3.4. Giap phap vé lao ding, tién lwong, dao tao nguén nhan luc

- Tiép tuc ting cudng dao tao cho can bd quan ly va nguoi lao dong dé nang cao
trinh d6, chuyén mon nghiép vu dam bao yéu cau san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

- Sap xép lao dong cho san xuat niam 2022 phi hop dam bao san xuét tap trung, tinh
gon va hi¢u qua tai cac linh vuc nong nghi¢p, cong nghiép va Van phong Cong ty.
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- Xay dyng va ban hanh quy ché tién luong, tién thuong phi hop nham khuyén
khich nguoi lao dong hiang say lam viéc, tan tdm cong hién vi su phat trién bén viing cta
Cong ty.
3.5. Gidi phdp vé cong tic sin xudt cong nghiép

Nam 2022 san luong san xuat cong nghiép s& gip nhiéu kho khin trong cong tac
diéu do san xuat do ngudn hang bi dong. Ké hoach san luong san xuat cong nghiép nam
2022 12 8.536 tan thanh pham. Pé dam bao dugc san luong san xudt va gitt duoc ngudi lao
dong c6 kinh nghiém, tay nghé cao, dam bao hiéu qua trong san xuat, giai phap do Ia:

- Tlep tuc thuc hién Nghi quyét s6 19- NQ/DUCPNS ngay 7/4/2021 cua Déang uy
Coéng ty C6 phan Ngan Son vé Dinh huéng phat trién linh vuc san xuat cong nghiép trong
tinh hinh mai, giai doan 2021-2025;

- B6 tri lao dong Phan xuong san xuat: Thyc hién sip xép, bd tri hop 1y trong cac
giai doan san xudt clia Cong ty, dac biét luu y dén Cong tac luan chuyen lao dong b sung
hd trg giita 2 day chuyén trong nhimng thoi diém ngudn hang san xuét bi dong, duy tri san
Xuat 1 ca, qua d6 cd chinh sach phu hop dbi v6i nguoi lao dong dam bao cac ché do
khuyén khich vé tién luong va thu nhap. Bén canh do, thoi gian ngimg may san xuét Cong
ty chi tra tién lwong hd tro ngumng viéc voi tién luong t6i thiéu vung nhim dam bao giit lao
dong c6 kinh nghiém va tay nghé ctia Cong ty, dong thoi didu phdi san lugng mua roi cua
cac Chi nhanh vé Cong ty dé lao dong phan xudng tham gia cong tac phan cip dong kién.

- Khai thac va chim soc khach hang tét dé giit duoc cac khach hang truyén thong
va thu hit thém khach hang dé gia tang ti da san luong san Xuét.

3.6. Gidi phap vé Qudn Iy tai chinh va kiém soét chi phi

- Co cau lai tai san the chap dé dam phan voi cac Ngan hang thuong mai tang han
murc tin dung va giam 14i sudt. DAy nhanh cong tac thu hdi cong no khach hang, khai thac
triét dé moi ngudn von co thé nhim dam bao du vén cho san xuit kinh doanh va giam chi
phi tai chinh.

- Piéu chinh co cdu tai san, giam tai san ton kho, ting cudng quan 1y cong tac dau tu
va quan 1y chit ch& ng phai thu, khong dé that thoat. Thuc hién cac giai phap tiét kiém chi
phi, ning cao hiéu qua san xuat, kinh doanh va dich vu.

- Hoan thién cong tac ké toan tai chinh theo huéng hién dai. Xay dung cac chinh sach,
hé théng kiém soat va quan trj rii ro mot cach hiéu qua.

- Thuong xuyeén ra soat gia ca nguyen vat liéu dau vao, tim kiém va da dang hoa
ngudn cung cap nhung van bao dam chét lugng. Quan 1y tap trung cac ngudn luc nham
giam bot cac khau trung gian trong hé thong quan 1y.

3.7. Gidi phdp vé irng dung cong ngh¢ thong tin trong Cong tic quén Iy, diéu hanh

- Trién khai xay dung lap dat phong hop truc tuyén nham dam bao cong tac phong
chong dich Covid-19, dong thoi giam chi phi di lai, thuan tién cho cac don vi 6 xa van co
thé tham du cac ‘cudc hop do Cong ty t6 chic.

- Néng Cap va hoan thién dua vao sir dung phan mém ke toan phu hgp véi diéu kién
thuc té san xuat kinh doanh ciia Cong ty, dap (mg cac yéu cau ngiy cang cao vé cong tac
quan tri, diéu hanh ctia Cong ty.

- Pau tu, trang bi cac thiét bi két ni khdng day véi uu diém nhu: kha nang di dong,
cho phép két ndi tir bat ky dau; D& nap dat va trién khai; Tiét kiém thoi gian va chi phi lap
dit cap; Dé dang mo rong.

3.8. Gidi phap khac

- COng tac phong chong dich bénh Covid-19: Chi dao cac don vi chii trong cong tac

phong, chéng, kiém soat dich bénh Covid-19 thuc hién tét cac bién phap phong va chong
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dich bénh Covid-19 theo cac yéu cau, vin ban chi dao cua cdp trén va chinh quyén dia
phuong. Cha dong “Thich tng an toan, linh hoat, kiém soét hiéu qua dich COVID-19".

- Tiép tuc quan 1y chit ché chi phi cac don vi va toan Cong ty, Cong ty giao cac
don vi thyuc hién chi tiéu tiét kiém chi phi 10% tong chi phi (khéng bao gom chi phi tién
lwong) la mét nhiém vu thuc hién trong nam 2022,

- Hoan thién viéc dau tu may ép kién cho cac Chi nhanh nguyén liéu va gia cong
ché tao palet st phuc vu cho hoat dong bdc xép, bao quan hang hoa trong kho, ting cudng
co gidi hoé dé ting niang suit lao dong, giam bdt su phuc thude vao lao dong thu cong va
tiét giam chi phi, dong thoi tao co hoi c6 thém viéc 1am, thu nhap cho mét sé lao dong.

- B&4m sét nhu cau khéach hang khai thac thém dich vu bao quan hang hoé gilp ting
ngudn thu va hiéu qua cho Céng ty.

GIAM BOC

Nguyén Chi Thanh
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