_ TONG CONG TY THANH AN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CPPT & XL THANH AN 665 Dgc ldp - Ty do - Hanh phiic

86:..4%7.../BC - HDQT Ha Ngi, ngay 0F, thang 4 ndm 2022

) BAO CAO HOAT DONG CUA HQI PONG QUAN TRI, )
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021 VA KE HOACH NAM 2022

Kinh thwa cic quy vi Pai biéu !
Kinh thwa cac C dong !

Can cu theo Piéu 1€ cua Cong ty, hom nay Hoi dong quan tri (HDQT) Céng
ty c¢6 phan Piu tu va Xay lap Thanh An 665 t§ chitc Dai hoi dong cb dong
(PHDCD) thudng nién nam 2022.

Thay mat HPQT téi xin trinh bay bdo cdo cia HPQT véi Dai hoéi, b4o cdo
dugc chia thanh hai phan: |

Phan thit nhit: Béo céo hoat dong ciia HDQT nam 2021 va dinh huéng hoat
dong nam 2022,

Phan thir hai: Két qua thuc hién san xuét kinh doanh (SXKD) nim 2021 va
ké hoach nim 2022.

Phan I
BAO CAO HOAT PONG CUA HOI DPONG QUAN TRI NAM 2021 VA DPINH
HUONG KE HOACH NAM 2022

I. PAC PIEM TINH HINH.

Nam 2021 Céng ty thuc hién nhiém vy SXKD c¢6 nhimng thuin loi, kho6 khin
cu thé nhu sau:

1. Thuén lgi:

- Pugc su quan tdm, chi dao sat sao cua Thudng vu Pang tiy, Hoi d@‘mg
thanh vién, B6 tu 1énh va cac co quan Binh doan 11. '

- Tép thé lanh dao chi huy Céng ty doan két thong nhét, y thirc trach nhiém
cta can b da timg bude thay doi vé nhén thitc nham bét kip véi xu thé trong hoat
dong SXKD; can by quan ly céc cdp va nguoi lao dong trong Céng ty ludn tu hao
vé truyén théng don vi, tin tuong vao sy lanh dao cua chi huy cong ty tir d6 xay
dung mdi doan két thdng nhét, yén tdm cong tc, phat huy vai tro trach nhiém hoan
thanh nhiém vu duoc giao.

- Uy tin va thuong hiéu cua Cong ty dd dan khing dinh lai véi Ngén hang, -
céc Chu dau tu, co quan quan ly nha nude va ban hang.

2. Kho6 khin:

- Cong ty van con gdp nhiéu khé khan noi tai nhét 13 t3n tai 16n vé tai chinh
nén nh huéng dén két qua san xuit kinh doanh.

Signature Not Verified _;‘
v

Ky boi: CONG TY CO PHAN DA _7)) VA XAY LAP THANH AN 665
Ky ngay: 4/5/2022 09:36:53 o



2 e

- Nguon vén x4 hdi dau tu cho xay dung ~9 ban giam nhiéu din dén canh
tranh gay gat trong tim kiém viéc 1am, mdt so cdng trinh phai dau thau glam gia,
hidu qua thdp; nhidu cong trinh trong nidm thi cong gap kho khén do Chu dau tu
ban giao mat bang cham hogc khéng ddng bd; vén dam bao cho san xuét kinh
doanh chu yéu 1a vén vay Ngan hang.

- M4y méc thiét bi dAu tu hiéu qua khai thac thap do xudng cip va thiéu viéc
lam. Tén dong tai chinh cli con néng né; ning luc mdt sd can bd quan ly con han
ché dan dén hiéu qué kinh té thp; nhan sy nong cdt ciia don vi thiéu va yéu.

- Ngoai ra dich bénh Covid-19 ciing da gdy anh hudng den hoat dong SXKD
cua Cong ty trong viéc tuyén dung nhan cong true tiép, mot sb cong trinh phai dan
dimg tién d6 dé dam bao cach ly han ché dich bénh.

II. HOAT PONG CUA HOI BON G QUAN TRI NAM 2021.

Théng 4/2021, Pai hoi dong cd dong Cong ty da bau bd sung ong Pham Nam
Glang la thanh vién Hdi dong quén tri Cong ty nhiém ky 2019 — 2023, tai thoi
diém dién ra Dai héi dong cb dong thuong nién Cong ty nim 2021 Hoi dong quén
tri Cong ty gom 04 nguoi:

Ong L& Vin Luong - Chu tich HPQT;
Ong Pham Vin Théng - Phé chu tich HDQT;
Ong Duong Xuan Cudng - Tharh vién HDQT;
Ong Ta Péng Ha - Thanh vién HPQT,

Do thang 01/2021, 6ng Lé Dinh Tai ¢6 don : xin rat khoi thanh vién Hoi dong
quan tri Cong ty.

Trén co s¢ vai tro, chirc nang, nhiém vu quy dinh tai Diéu 1é Cong ty, Hoi
dong quan trj da thuc hién dmh huéng, chi dao, giam sat moi hoat dong SXKD,
xdy dung don vi theo Nghi quyét PHDCD, quy ché cua Cong ty va phép luat cia
nha nudec.

1. Tong két cac cude hop va cic quyét dip h cua HDQT.

HDQT chi dao hoat déng cua Cong ty chil yéu bang Bién ban cac cudc hop,
Nghi quyét va Quyet dinh. Céc van dé Cong ty trinh duyet ho#ic cc van dé khéc
ctia Cong ty déu dugc HDQT dua ra quyét dinh sém nhét kip thoi dap Lrng hoat
dong cua Cong ty. Trong nam HBQT Cong ty dd hop 12 phién chinh thu'c dé ban
hanh céc Nghi quyet quyét dinh dé trién khai thuc hién Nghi quyet DHDCD,
thong qua céc ké hoach bao céo két qua SXKD va dinh huéng ké hoach SXKD
quy, 6 thdng, ndm; co cdu nhan su can bo quéan ly Coéng ty.

Trong nam 2021, HDQT d4 ban hanh cac Nghi quyet, Quyét dinh cu thé nhu
sau:

- Céc nghi quyet trién khai thuc hién nhiém vu SXKD hang Quy;

- Nghl quyét ve viéc tra no thué;

Quyet dinh vé v1ec mién nhiém chtrc danh can bd quan ly Cong ty;
- Quyét dinh v& chét ngdy ding ky quyén va thoi gian t& chirc PHDCD
thuong nién niam 2020;
- Quyét dinh vé viéc phé duyét Béo cdo thudng nién nim 2020:



- Nghi quyét vé viéc thong qua bao cao két qua SXKD nam 2021 va phu’o‘ng
huéng nim 2022; théng qua ngudn xir 1y tdn dong tai chinh va cong no tap thé, ca
nhén ndm 2021; thong qua ty 1€ thu ndp cia mdt so cong trinh;

- Nghi quyét Vé viéc hoan thoi gian chi tra cé tire nam 2020,

- Nghj quyét vé viéc thé chap tai san vay von, bao lanh tai Ngén hang TMCP
DT&PT Viét Nam - Chi nhéanh Cau Gidy Ha Nbi va Ngén hang TMCP Quén doi —
Chi nhanh Thanh Xuén...

Trong ndm qua cong tac chi dao va kiém tra gidm sét viéc thuc hién céc nghi
quyét cia HDQT, Nghi quyét BHDCD d6i véi Ban giam dbc, cac phong, cac don vi
dugc ting cudng; cac nghi quyet quyét dinh cia HPQT phu hop véi cac quy ché
va quy dinh cia Nha nudc va Diéu 18 Cong ty va ludn bam sat tinh hinh thuc té cia
don vi, ¢ su dong thuan rit cao cua HDQT dé chi dao va glam sat kip thoi hoat
doéng quan ly diéu hanh cta Ban Giém déc lién quan dn tit ca cac linh vuc hoat
dong san xuét, kinh doanh cua Cong ty.

2. Két qua giam sat dbi véi Hoi df‘mg quan tri va Ban Giam ddc:

Nam 2021 HPQT dénh gid Ban Gidm ddc da thuc hién tdt ndi dung sau:

- Ban gigm dbc, cac co quan, don vi trong Cong ty da tuén thu va thuc hién
nghiém tic cac quy dinh cia phép luat, Dleu 1& Céng ty, Nghi quyét DPHDCD,
Nghi quyét ctua HBT.

- Ban gidam doc ludn thé hlen trach nhiém cao, tdn tuy, thuong xuyén chia sé
thong tin, t6 chirc hop glao ban tudn, thang, quy va dot xudt, ché do hoi y, trao doi,
ban bac, thao luan, théng nhit cac giai phap t6 cerc thuc hién; Timg thanh vién
luén bam sat cong v1ec chi dao sét sao, cu thé, quyét liét, gidi quyét kip thoi nhiing
kho khan, vuorng méc trong hoat dong SXKD cua Cong ty.

- Hoi dong quan tr1 dé4nh gid cao su ¢ ging, nd luc ciia Ban Giam déc trong
viéc hoan thanh dung tién do cc du 4n, dic biét 13 cac du 4n trong diém; ddng th01
tich cuc tim kiém céc du 4n xdy lap moi nhdm duy tri cong viéc va thu nhap 6n
dinh cho nguorl lao dong Qua gidm sét, cac quyét dinh ctia Ban Giam déc déu bam
sit Nghi quyét, quyét dinh cua Hoi dong quén tri trong phuong huéng diéu hanh
hoat dong SXKD va xdy dung Cong ty.

3. Mt s6 ton tai:

Trong qua trinh hoat dong Hoi dong quan tri va Ban Giam dbc vin con
nhimg han ché sau:

- Ban Giam d6c cén chi dao sét sao hon nita cong tac 1ap hd so quyét toan,
thu hdi céng ng tr Chu dAu tu dé ning cao hiéu qua hoat dong SXKD, tranh tinh
trang “tr dong” vdn tir cac du an.

- Céng tac quan ly diéu hanh déi ltc chua quyét liét, chua kién quyét xir 1y
trong cac truong hop sai pham trong san xuét, quan Iy thiét bi, céng no, nhit 13
cdng no cd nhan;

- Cong tac tiép thi tim kiém viéc lam va mé& réng thi truong con han ché, con
tinh trang thiéu viéc lam cuc bd & mét sé don vi true thude Cong ty;
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- Chua bd sung dugc ngudn nhan lue ¢é chit luong cao, thiéu nhiéu nhitng
vi tri cong tac ¢6 kinh nghiém va néng luc chuyén mén cao nhét 1 tai bd phan k§
thuat va tai chinh.

- Cong tac thanh quyét toan, thu hdi cong no con chdm, hi¢u qua thap, cong
ng phai thu con I16n ... 1am cho vong quay ctia vén dat thép, chi phi vén cao dan
dén cong tac tai chinh ctia Cong ty gip khé khin va giam hiéu qua.

4. Danh gia chung

Nhin tdng quan két qua kinh doanh dat dugc trong nam 2021, HPQT da xay
du’ng chién luoc kinh doanh hop ly va hiéu qua, d4 tién hanh cac diéu chinh va thay
d01 kip thoi dbi voi Cong ty trén tit ca c4c linh vuc, dic biét 1a viéc hoan thién co
cau t chirc bd may Cong ty phu hop véi hoat dong ctia md hinh Céng ty cb phan va
diéu kién hién nay, két qua hoat dong cua cdc phong, don vi truc thudc trong Cong
ty d& c6 nhiéu chuyén bién tich cuc; quan tdm tim k1em viéc lam, mé rong thi
truong, da dang hoéa nganh nghé kinh doanh. Mic du gap rét nhidu kho khén khach
quan va cha quan, nhung HDQT thé hién duoc su nang dong va quyet tam cung Ban
Giam dbc didu hanh, tao didu kién cho don vi d4u tu, kinh doanh tién trién thuan loi
va c¢6 hiéu qua. I—H—)QT ludn chi dao, diéu hanh hoat dong cta Cong ty theo ding
dinh huéng phat trién va nhung chi tiéu kmh doanh ma DPHDCD @3 dit ra. Cac
thanh v1en HDQT da cb gang hoan thanh tSt chirc trach nhiém vu dugc giao vi loi
ich ctia cb dong trong moi quan hé hai hoa véi loi ich ¢d dong va Cong ty. Su nhay
bén ctia Ban Gidm dc va doan két gifta tap thé lanh dao cong ty, surno luc phén diu
ctia tip thé CBCNV d3 dua Cong ty hoan thanh céc chi tiéu ké hoach SXKD, nim
2021 Cong ty dat gid tri gid trj san xuét kinh doanh dat 263,134 ty dong bing
65,46% ké hoach nam; gla tri doanh thu dat 213,61 ty dong bang 61,75% ké hoach
ndm; l¢i nhuén trude thué dat 1.028,73 ty dong bang 33,05% ké hoach nam; loi
nhuén sau thué dat 0,768 ty dong bang 0,03% ké hoach nam.

Ngoai ra ndm 2021, Hpi dong quan tri va Ban Giam déc Cong ty da tlep tuc
th1 cong hoan thién ban giao cac cong trinh d& dang tir nhiu nam trude dé thu hoi
vén dam béo hoat dong SXKD Déng thoi Hoi déng quan tri duara phuong an kinh
doanh cho nhiing ndm tlep theo muc tidu két hop thi cong xdy lap - kinh doanh
thwong mai vat tr thiét bj dé x4y dung thuong hiéu Cong ty 6n dinh va phat trién.

IIL KE HOACH HOAT PONG CUA HOQI DON G QUAN TRI NAM 2022.

HDQT Céng ty bdo cdo trudc Dai hoi vé ké hoach hoat dong va chuong
trinh ¢dng tdc ndm 2022 véi cdc ndi dung co ban nhu sau:

- Tap trung chi dao Ban diéu hanh Cong ty nhdm dam bao thuc hién hoan
thanh tot cdc myc tiéu, nhiém vu, chi tiéu ké hoach SXKD niam 2022 ma Dai hoi
dong cb dong biéu quyét thong qua.

- Tiép tuc hoan thién cac quy ché quan 1y nhim tang cuong hiéu luc hoat dong
cua bo may, ning cao tinh chi dong, tu chu, tu chju trach nhiém ctia cac don Vi3

- Chi dao va tang cuong cong tac kiém tra, kiém soat, diéu hanh thuc hién cé
hiéu qua cac Nghi quyét, Quyét dinh cua HDQT; céc quy dinh cta phap luit va
quy ché quan Iy noi bo duoc thuc thi trong toan Céng ty.
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- Tiép tuc trién khai manh mé cac giai phép téi cdu tric quan tri doanh
nghiép; hoan thién va 4p dung céc quy trinh, phuong thirc quan tri doanh nghiép
that sw khoa hoc, tinh gon dam bao hiéu qua hoat dong cua bd may quan ly;

- Tiép tyc hoan thién cac chinh sach déi véi ngudi lao dong nham thu hat
nguoi lao dong c6 chuyén mén k§ thuét dap tmg yéu cau nhiém vu & cic cdp va tao
sw gén bé clia ngudi lao dong dbi véi Cong ty .

- Tiép tuc chi dao ung dung cac céglg nghé tién tién trong hoat dong SXKD.

Phan II
KET QUA THU'C HIEN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021 VA KE HOACH
NAM 2022 |

L. THONG TIN CHUNG VE CONG TY NAM 2021:

1. Tong s6 ngwdi lao ddng binh quin ky HPLD dai han: 129 ngudi.

Trong do: 126 ngudi ky HDLD chinh thic, 03 quan nhén. Trinh d§ chuyén
mon nghi¢p vu: Trinh d6 DPai hoc va trén Pai hoc 82 nguoi, trinh @4 Cao déng,
Trung cip 12 ngudi; trinh d6 so cAp 20 ngudi, LBPT 16 ngudi. Can bd quan 1y 6
trinh d6 Pai hoc dat ty 1€ 100%.

2. B0 may quan ly:

- Ban Giam déc Cong ty gém 04 ngudi;

- BKS gém 03 nguoi;

- Céc co quan, don vi: ¢6 03 phong, 02 Chi nhénh, 02 Xi nghiép, 06 Ddi va
mét s6 Cong truong truc thude Cong ty.

Viéc phéi hop gitta Ban Giam ddc va cac co quan, don vi dugc thuc hién tét,
theo diing chirc nang, quyén han, nhiém vu duoc quy dinh theo Phép luit va Piéu
1€ Cong ty.

3. Von diéu 1&: Vén diéu 1¢ ciia Cong ty 13 30.000.000.000 ddng (Béing
chit: Ba muoi ty dong chdn).

IL. KET QUA THU'C HIEN NGHI QUYET PHPCD NAM 2020,

Theo Nghi quyét PHPCD thuong nién nam 2021, c6 céc ndi dung duoc
biéu quyét thong qua la:

- Két qua SXKD va xdy dung Céng ty nam 2020, ké hoach nim 2021.

- Phuong 4n phéan phéi loi nhun, trich 1ap qu§ va chia ¢b tirc nim 2020 va
ké hoach nam 2021.

- Phuong én chi tra tién luong, thd lao HPQT, BKS, GB, PGP, KTT va Thu
ky Cong ty nam 2020.

- Lua chon Céng ty kiém todn tai chinh nim 2021.

Két qua thuc hién cc ndi dung trén nhu sau:

1. Két qua SXKD, xay dung Cong ty nim 2021:

1.1. Cac chi tiéu da dwgc PHPCD thwong nién nim 2020 thong qua:
DVT: triéu dong

Sl dEin nam 2021 | nam 2021 so voi KH

Ké hoach | Thue hién | % hoan thanh

Gia tri san xuit 402.000 263.134 65,46%

Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 345.883 213.610 61,75%




Ké hoach

Thuc hién

% hoan thanh

CHITIEU nim 2021 | nim 2021 so voi KH
Loi nhuén truée thué 3.113 1.028,73 89,63%
Loi nhuén sau thué 2.490 768,59 0,03%
Loi nhuan con lai 2.201 380,98 0,02%
Ty 1é ¢ tic 5,14% 0,89% 17,32%

1.2. Vé xay dung Cong ty.

Ban lanh dao Céng ty ludn doan két thén
kho khan, kip thoi dua ra cac quyét sach ding d

r
-

g nhét, nd luc cé géng, khéc phuc
an trong qua trinh t6 chirc san xuAt,

kinh doanh x4y dung don vi, v6i myc tiéu xdy dyng Cong ty 6n dinh, phat trién, téi
da hoéa lgi nhuan, dam bio hai hoa cac lgi ich. Ban lanh dao Cong ty da tap trung
nghién ctu, khai thic tiém nang, loi thé kinh doanh cia Coéng ty. Khi diéu hanh

cac hoat dong ctia Cong ty, Gidm déc didu hanh luén b
hién Nghj quyét, cic Quyét dinh cia PHPCP

r

Quy ché ctia Cong ty va quy dinh cua
déu nim trong pham vi phdp luit ch
tuan thu theo quy trinh quan Iy chét lugng IS

o phép,

am sat muc tiéu nhim thuc
, HDQT trén co s& tudn tha Didu 1,
phap luét. Cac hoat dong SXKD ctia Cong ty
cong tac quan ly quy trinh quy pham
09001:2015.

Cong tac t6 chirc bién ché co quan va don vi dugc ra soat kién toan co ciu 4

chirc Cong ty theo huéng nang dong, tinh gon, chét luong,
yéu cau nhiém vu va tinh hinh diéu kién hi¢n nay cua Cong
va hi€u quéa hoat dong co quan, don vi bdo dam phat huy d
vu duoc giao; trén co s& do, néng cao hiéu qué chi dao hoat
dao, chi huy Céng ty, ting ning suit lao dong,

1.3. C6 tirc nim 2020:

Coéng ty da c6 van ban bdo cao Uy
khodn Ha Noi vé viéc hodn chi tra ¢ tirc
Cong ty thu xép duge ngudn Cong ty sé t

2. Tra lwong va thu lao cho cac thanh vién HP

va Thu ky Cong ty.

hi¢u qua dap tmg véi
ty. Néng cao ning luc
Ung chirc ning, nhiém
dong SXKD ctia Lanh
gidm chi phi quan ly...

ban chiing khodn, S& giao dich chimg
do anh hudng cua dich Covid-19, khi nao
huc hién chi tra.

QT,BKS,GD,PGD,KTT

2.1. Tién lwong va thu lao cho cic thanh vién HDQT, BKS, GD, PGD,

KTT.

Nam 2021 Céng ty da tra tidn luon
HDQT,BKS,Gb,PGD,KTT theo Nghi

nam 2020 da phé duyét nhu sau:

g va thu lao cho cic Thanh vién
quyét Pai hoi dong c6 déng thuong nién

DVT: Pong
Dién giai Ké hoach Thuc hién |
Tong sb:
* Dugc hach todn vao chi phi 1.176.000.000 816.800.000
Tién lwong GD,PGD,KTT 996.000.000 756.800.000
Tién luong Trudng ban kiém soat 180.000.000 60.000.000
* Trir trong lgi nhugn sau thué 72.800.000 0]




Dién giai Ké hoach Thuec hién
- Thtt lao tré cho thanh vién HDQT 48.000.000 0
- Thu lao tra cho thanh vién BKS 24.800.000 0

Chi tiét thyc hién nhu sau:

- Quy luong Gidm déc Cong ty 13 220.800.000 ddng;

- Qu¥ luong 03 Phé Giam dbc Cong ty:

*+ Quy lwong cia Phé Giam déc thudng truc 14 192.000.000 dong;

+ Quy luong ctia 02 Phé Gidm ddc kiém nhidm 1 152.000.000 dong;

- Quy luong ctia K& toan trudng 12 192.000.000 dong.

- Quy luong Trudng ban Kidm so4t chuyén trach 1a 60.000.000 déng (chi tra
tir thang 01/2021 dén thang 4/2021).

Dé nghi Pai hoi dong cb déng phé duyét theo s tién thuc t& da chi tra,

2.2. Thu lao thw ky Céng ty, thw ky Hoi dong quin tri, Ngwoi chiu trach
nhiém cong bo thong tin, Nguoi phu trich quén trj Cong ty:

Nghi quyét Pai hoi déng cd dong da phé duyét thu lao nim ctia Thu ky Cong
ty, Thu ky Hoi df“)ng quan tri, Nguoi chju trach nhiém cong bd thong tin, Ngudi phu
trach quan tri Céng ty véi sé tién 1a 18.000.000 dong; thuc té nim 2021, do khéng dat
cée chi tiéu ké hoach nén Céng ty khong chi tra tha lao, dé nghj Pai hoi déng cb dong
xem xét thong qua.

2.3. Quy tién thwéng:

Cén cir két qua hoat dong SXKD nam 2021, Cong ty khong xét thuéng déi
v6i Ban giam déc, Ké toan truéng va Trudng ban kiém soét.

3. Phan phéi lgi nhuin sau thué va trich 1ap cac quy:

- Qu§ Pau tu phat trién 0 ddng

- Quy khen thudng, phic loi (twong duong 30% loi nhuan 113.980.207 dong
con lai) _

- Loi nhuén chia ¢é tic (tvong duwong 70% loi nhuén con lai) 267.000.000 dong
- Ty 18 chia cb tire 0,89%

4. Lwa chon Céng ty kiém toan doc 1ap nim 2021:

Thyc hién quyét nghi ctia Pai hoi dong co dong, Hoi dong quan trj Céngq ty
da lya chon Cong ty trach nhiém hitu han Hang kiém toan AASC 13 don vi kiém
toan bao cdo tai chinh ctia Céng ty.

III. PINH HUONG KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH CONG TY

O

NAM 2022.

1. Ké hoach SXKD nim 2022.

Buéc vao nam 2022, Céng ty thuc hién hoat déng SXKD véi didu kién
thudn 1¢i nhu ngudn viée lam céc cong trinh quan hé tiép phan 16n ¢6 co s& thuc
hi¢n; md hinh 6 chirc bién ché ctia Céng ty da duoc cling cb, kién toan va én
dinh; Ban lanh dao va d6i ngii cén bd quan ly céc cép cia Cong ty doan két
thdng nhét, tuyét dai da sd nguoi lao dong da tin tudng vao kha ning 6n dinh
cua Céng ty, phat huy moi kha ning dé xay dung Doanh nghiép phat trién. Tinh
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hinh tai chinh ctia Céng ty dan da duoc cai thién, uy tin va thuong hiéu cta don
vi dn néng cao da gép phan ting kha ning huy dong ngudn vén thanh todn, cac
Ngén hang hd tro tich cuc trong viée cung cép tin dung va cac dich vu khac, dap
tmg nhu céu ciia doanh nghiép. |

Tuy nhién, ndm 2022 Céng ty vin dbi mat v6i nhitng khoé khan vé ca yéu té
chi quan va khach quan nhu: dich bénh Covid — 19, thi truong xdy dung canh
tranh vé gia thanh, cdng no va ton dong tai chinh con 16n; chit lugng cén bg, lao
dong lanh nghé van con chua ddp ung vé6i yéu cau nhiém vy, vé ngudn vén tin
dung va cac ngudn luc ciia don vi con nhiéu khé khan....

2. Cic chi tiéu ké hoach chii yéu nim 2022:

BVT: triéu déng

. Thyc hign | Ké hoach | % (K& hoach 22

CHITIEY nam 2021 | nim 2022 /Thuwe hién 21)
Gi4 tri san xuat 263.130 325.000 123,51%
oM b hing v elg B | i 300.000 140,44%
dich vu -
Loi nhun trudc thud 1.028 3.900 379,38%
Loi nhuén sau thué 768,59 3.120 406,25%
Loi nhuan con lai 380,98 3.019 794.473,68%
Ty 1& ¢6 tire 0,89% 7,04% 791,01%

3. Mgt s0 nhém gidi phip co bin thwe hién ké hoach sin xuét kinh

doanh nim 2022:
3.1. Giai phap kinh doanh:

Gitr viing thi trudong truyén théng,
bat théng tin vé ké hoach trién khai diu

cht trong duy tri cdc mbi quan hé dé nim
thau cta cac Chu dau tu. Ting cuong lién

danh, lién két véi cac doanh nghiép trong va ngoai quéan doi co tidm lye v€ kinh té,

quan hé tao viéc lam dé tham gia cac d
thuong hi¢u cua Céng ty trén thi truong.

U an c6 gia tri 1on timg budc xay dung
M¢ réng moi quan hé, lién danh lién két

v0i céc don vi dé ting bude nang cao kinh nghiém chuyén mén, nang luc quan ly

va thuong hiéu cuia Cong ty.
3.2. Giai phap tai chinh:

Can do6i nguon von d wu tién diu tu vén

thuan loi vé vén ctia Cha diu tu nhim diy nha
thanh toén hogc nghiém thu béan giao, day nhanh to

nh

thi cong cho céc cong trinh ¢6
tién dg thi cong dén giai doan
¢ d6 thanh to4n véi Chu dau tu

déi véi khéi lwong da thi cong d nang cao vong quay ludn chuyén vén.
Tang cuong céng tac quan ly, giam sét chit ché cac hoat dong vé tai chinh.

Loai b6 nhing tu tudng quan 1y tai chinh thiéu mi
thuc hién theo dung luat phap ctiia Nha nuée va q

3.3. Giai ph4p vé thu hdi cong no:
C6 bién phap kién quyét thu hoi cong ng d6i véi cac tap thé, c4 nhan ng
dong tai chinh tai Céng ty, thu ng dé tra ng, khong vay moi dé tra ng cii, khong lay

vén SXKD & tra no.

nh bach, 13 rang. Nghiém chinh
uy ché ctia Cong ty.
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C6 bién phép kién quyét thu hdi cdng ng ddi véi cac tap thé, ca nhan ng
dong tai chinh tai Céng ty, thu ng dé tra ng, khong vay méi dé tra no cil, khong 13y
von SXKD dé tra ng.

Péy nhanh thu hdi cdng ng ton dong, khé doi va ddng vién khuyén khich kip
thoi cdc cé nhan, don vi tich cuc hoan thanh ké hoach thu hdi cong no; thuong
xuyén chi dao v6i phong nghiép vu, ban céng ng Cong ty dé thu hdi vén tra cho
Cong ty, xdy dung quy ché thu hdi cong ng phu hop tinh hinh thuc té; trén co s¢
két qua thu hdi ng va kha néng tai chinh cta don vi Cong ty sé thudng khuyén
khich dé c4 nhan c6 kha nang tra ng don vj ding ké hoach.

Song song véi nhitng giai phép trén, dong thoi kién nghj Héi ddng thanh
vién Tong cong ty Thanh An xem xét tao diéu kién ngudn xtr 1y ton dong va hd tro
Coéng ty vé mat phép ly trong cong tac thu hoi cong no tap thé c4 nhan khé doi.

3.4. Giai phap vé con nguoi:

- Khoi ddy phong trao tu hoc, tu rén luyén, khong ngimg ning cao nang luc
hoan thanh nhiém vu véi tinh than trach nhi€ém, ddm nghi, ddm 1am, dam chiju trach
nhiém, trau déi dao dirc nghé nghi¢p cia doi ngii can bd cac cép.

- Néang cao chét lugng tuyén chon nhan su, lam tdt cong tac dao tao, cod
chinh sach phti hop khoi ddy dong co phin d4u ctia céc thanh vién trong don vi.

- Kién quyét xur ly, diéu chuyén, sip xép lai nhiing truong hop khéng thich
tng voi nhiém vy duge giao.

- Thyc hin tot cong tac luan chuyén cén bd dé nang cao trinh do trong cong
tac quan ly va trinh d6 chuyén mén nghiép vu.

- X4y dung, tuyén dung d6i ngii cong nhan lanh nghé dap Gng duoc nhu cau
vé tién do, chét lugng cho nhiing céng trinh trong diém cia Céng ty.

4. Ké hoach quy tién hrong, tién thuwdéng, thu lao cho cic thanh vién
HDQT, BKS, GD, PGD, KTT va Thw ky Cong ty nim 2022.

4.1. K& hoach quy tién lwong va thii lao HPQT, BKS, GP, PGP, KTT:

Trén co s¢ ke hoach SXKD nam 2022, Hi ddng quan trj xy dung ké hoach
chi tra quy tién lwong va thil lao cho cac thanh vién HDQT, BKS, GB, PGD, KTT
nhu sau:

Tong sb: 1.068.800.000 dong
- Tién luong ciia GD, PGP, KTT 996.000.000 ddng
- Thu lao tra cho thanh vién HPQT kiém nhiém 48.000.000 déng
- Tht lao tra cho thanh vién Ban kiém soét kiém nhiém 24.800.000 ddng

Quy tién luong va thi lao cho cac thanh vién HDQT, BKS, Gb, PGD, KTT
nam 2022, Cong ty xay dung trinh PHDCP théng qua gdm:

- Quy luong ké hoach Gidm déc Céng ty la: 276.000.000 déng (tidn luong
binh quan 23.000.000 dong/thang);

- Quy luong ké hoach 03 Phé Gidm déc Cong ty (01 Phé Giam dbe thuong
truc, 02 Phé Giam ddc kiém nhiém): 480.000.000 ddng (tién luong binh quan Phé
Giam dbc thuong tryc 1a 20.000.000 ddng, Phé Gidm dbc kiém nhiém 13
10.000.000 dong);

NANE B¢ A0 4
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- Quy luong K& toan truéng: 240.000.000 ddng (tién luong binh quén
20.000.000 dong/théng).

- Thu lao tra cho thanh vién Héi ddng quan tri khéng chuyén trach la
1.500.000 déng/ngudi/thang. |

- Thu lao tra cho thanh vién Ban kiém soat khéng chuyén trach 1a 800.000
d{"ing/nguéi/théng.

Quy tién luong va thi lao thanh vién HPQT, BKS, GP, PGD, KTT nim
2022 hang thang s& dugc chi trd tam tmg 80%, sé con lai 20% s& dugc quyét todn
vao cudi ndm cin ct trén két qué SXKD dura trén nguyén tic:

- Néu dat 100% tré 1én chi tidu loi nhuén thi duge quyét toan quy tién luong
va thit lao 14 100% s6 tién ké hoach PHDCD phé duyét.

- Néu dat tir 80% dén dudi 100% tré 1én chi tiéu loi nhuan thi duoc quyét
todn quy tién lwong va thu lao bang sb % ké hoach hogc do PHPCD phé duyét ty
16 quyét toan.

- Néu dat dudi 80% chi tiéu loi nhudn thi duoc quyét todn quy tién luong va
thi lao bang 80% ké hoach dat dugc tinh trén sé tidn ké hoach PHDCPD phé duyét.

4.2. Thi lao thw ky Céng ty, thr ky Hoi déng quan tri, Ngwdi chiju trach
nhiém céng bo thong tin, Ngudi phu trach quén tri Cong ty:

Do ndm 2022 c4c chitc danh thu ky Cong ty, thu ky Hoi dong quan tri,
Nguoi chiu trach nhiém céng bd thong tin, Ngudi phu trach quén tri Cong ty déu
do mdt c4 nhén thyc hién kiém nhiém nén Cong ty xay dung ké hoach chi tra th
lao chung cho thw ky Hdi dong quén tri, Ngudi chiu trach nhiém cang bé thong tin,
Nguoi phu trach quan tri Céng ty 13 18.000.000 ddng/nam (twong duong 1.500.000
dé)ng/théng).

4.3. Ké hoach quy tién thwéng:

Can ctr két qua hoat dong SXKD nim 2022, néu Cong ty vuot chi tiéu ké
hoach vé loi nhugn truée thué thi quy thuéng ciia thanh vién Hoi dong quan tri,
Ban kiém so4t, Ban Gidm dbc, Ké toan trudng Cong ty dugc trich bang 10% phan
lgi nhudn trude thué tang thém so véi chi tiéu loi nhuén ké hoach dugc Dai hoi
dong ¢ dong phé duyét.

5. K& hoach phan phéi loi nhun, trich lap quy va chia ¢6 tirc nim 2022:

Trén co s6 loi nhuén sau thué, Hoi dong quan tri xdy dung phuong 4n phan
phéi lgi nhuan con lai nim 2022 nhu sau:

- Quy Dau tur phat tridn 0 dong
- Quy khen thuéng, phic loi (twong dwong 30% loi nhusn ~ 907.200.000 ddng
con lai)

- Loi nhuén chia ¢ tire (twong duong 70% loi nhuén con lai)  2.112.000.000 dfing
- Ty 18 chia ¢6 tire 7,04%

Kinh thua Pai hoi.

Thay mat HDQT t6i d& béo cdo tinh hinh, két qua hoat déng SXKD va thuc
hién Nghi quyét PHPCD thuong nién ndm 2021, HDQT tin tudng ring, véi uy tin
va thuong hiéu san c6, véi sur déng thun va nhét tri cia cic cé dong, su nd luc,
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doan két clia cén b6 nhén vién, Cong ty CPDT & XL Thanh An 665 s& timg bu’oc
on dinh va phat trién. Chiing t6i cam két s& luén nd luc phén déu, hoan thanh Xuét
sic nhiém vu ké hoach 2022 va cac muc tiéu chién lugc dai han, dap tng niém tin
ctia ¢ déng va quy vi khéach hang.

Kinh chiic céc quy vi dai biéu, quy vi cb dong, quy vi khach hang sirc khoe,
hanh phtc va thanh céng. ik
Tran trong cim on/!

Noi nhgn:

- HDQT, BKS;

- Céc cb dong;

- Luu: VT, TCHC.

LE VAN LUONG
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