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BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
D4nh gia ciia Hi dong quén tri ve cac mit hoat djng ciia Cong ty nim 2021

1. V& két qua san xuét kinh doanh nim 2021:

Thuc hién Nghi quyét cia Dai hoi dong ¢d déng nam 2021 trong bdi canh dich
Covid-19 dién bién phirc tap, lam gidn doan hoat dong kinh té — x4 hoi cia cac quéc gia
trén thé giGi. Tinh hinh kinh té trong nudce bi anh hudng nghiém trong cua dot bung phat
dich bénh 13n thi 4, ddc biét tai céc tinh thanh phia Nam, khién cho hoat déng san xuét
kinh doanh bi dinh tré, strc ti€u dung gidm manh.

Tuy nhién, véi nhitng giai phap quyét liét va hiéu qua trong viéc kiém soat dich
bénh va thich tmg linh hoat dé khoi phuc va phat trién kinh t& xa hoi vao cudi nam da
phén nao gidp, kinh té Viét Nam phuc hoi vé6i viée duy tri ting truéng du déy 1a mirc
tang thép.

Riéng dbi véi nganh ic quy, hau hét gia vat tu ddu vao déu ting. Ngoai ra, sy tic
ngh&n nghiém trong cla vén tai bién qubc té khién cho hoat déng xuat nhip khéu gip rat
nhidu khé khan, ddy chi phi san xut én cao khién cac Doanh nghiép trong nuéc noéi
chung va Cong ty CP Ac quy Tia Sang gip rt nhiéu khé khan,

Nhan thiy 5 didu nay, HDQT di ludn chi dong trong cdng tac chi dao; gidm sat
thue hién nhiém vu san xuét kinh doanh timg théng, quy va cling v6i su nd luc ctia Ban
diéu hanh, tap thé Nguoi lao dong toan Cong ty thuc hién nhiéu giai phap dé khac phuc
khé khan. Vi vdy, nim 2021 du chi tiéu Doanh thu chua dat theo Nghi quyét Dai hoi
déng cd dong dé ra, tuy nhién chi ti€u loi nhudn di hoan thanh vugt mic ké hoach, cu
the:

Thuwe Niam 2021 So sanh (%)
hién Véiké | Vi
pvT £
Chi tiéu nam Ke Thye hoach ciing
hoach hién 5
2020 - : A k§
Gia tri SXCN theo gia thuc t& | Tr.d | 162.070 | 185.000 | 178.011 96,22 | 109,84
Téng doanh thu tiéu thy 166.906 | 185.000 | 182.297 | 98,54 | 109,22
Doanh thu thuan Tr.d | 164.631 | 185.000 | 180.113 97,36 | 109,40
Loi nhudn truée thué Tr.d 5.255 4210 5360 | 127,34 | 102,02
Loi nhuén sau thué Tr.d 4.508 3.492 4.600 | 131,73 | 102,04

1.1. Chi tiéu doanh thu:
Nizm 2021 Doanh thu thuc hién chi dat 97,36% so véi ké hoach va dat 109,4% so
voli cung ky.




* V& thi truong ndi dia:

- Thi trudng 4c quy canh tranh khéc 1iét va anh hudng cua dai dich covid-19;

- San pham da dwoc khach hang tin dung,

- Sén lugng tiéu thu cdc dong Sian phdm AQ xe may da ting trudng trd lai. Tuy
nhién ic quy khoi dong va MF stic tiéu thu giam do hoat dong van tai glam sut manh baoi
gidn céch x3 hoi do dich bénh.

- San phdm Ac quy kin khi cong nghiép van duy tri dwgc thi truong OEM va phat
trién thém duge mot sé khach hang méi.

* Thi truong Xuét khiu:

- Thj truong xudt khau ting trudng tdt chu yéu do xtc tién thém NPP méi tai Tay A
tiém ning.

- Thi trudng Pong Nam A: Gidm manh do thi trudong gap nhiéu kho khin dich bénh
va bét én chinh trj.

- Thi truéng Chau Au: Tang trudng so ctng ky, do thi truong Chau Au dich bénh
da én dinh hon.

1.2. Chi tiéu hiéu qua :

Doanh thu thuin nim 2021 cta Cong ty dat 97,4% ké hoach va tdng 9,4% so vai
cung ky, Loi nhuan sau thué ting 36,6% so ké hoach va ting 2,0% so cung ky.

Nguyén nhan:

- Gid vén tang 14,3% so véi cling ky, do nguyén vat liéu ddu vao hiu hét tang gia.

- Chi phi tai chinh giam 29,5% so v6i cung ky do 1ai suit én dinh hon, du vay ngan
hang binh quan giam.

- Chi phi ban hang giam 7% so v6i cing ky do tiét giam mét sb chi phi du phong
phai thu khé @i, chi phi bao hanh san phim va chuong trinh khuyén mai néi dia tri 4n
khéch hang do dich Covid khong trién khai duoc.

- Chi phi quan 1y gidm 25,4% chu yéu 14 tién thué dét duoc giam 30% theo Quyét
dinh 27/2021/QDb-TTg ctia Thu tuéng .

2. Danh gia hoat dong ciia HPQT.

- Can c cac quy dinh ctia phép luat va Didu 16 Cong ty, HDQT d4 thuc hién dung
chirc nang, nhiém vu va quyén han dbi véi céc hoat dong giam sat, chi dao va dua ra céc
nghi quyét, quyét dinh phuc vu cho cong téc diéu hanh. Cu thé :

- Trong nam 2021, HDQT da t chitc hop 08 phién, Liy ¥ kién bing vin ban 10
lan. Can ctr Vao két qua cac cude hop va lay ¥ kién bang van ban, thay mat HDQT, chu
tich HDQT d4 ky ban hanh 26 nghi quyét va 09 quyét dinh.

- Céc phién hop clia HDQT déu duge tridu tép, td chirc theo dung quy dinh, dam
bao sé cic thanh vién HDQT tham gia theo quy dinh, cdc ndi dung biéu quyét déu dat
ddng thuan cao.

- Céc phién hop HDQT déu moi Ban Tdéng gidm dbc, Ban kiém soat tham gia. Véi
nhitng phién hop c6 cic vén @& quan trong lién quan truc tiép dén cong tac didu hanh
HDQT mdi mt sb phu trach cac don vi lién quan dé tham khéo ¥ kién, bd sung théng tin
dam bao cac nghj quyét, quyét dinh cua HDQT kip thoi ¢é sy ddng thudn cao va dat muc
tiéu tao diéu kién cho Ban diéu hanh hoat ddng tét hon, dem lai hiéu qua cho Cong ty.

( C6 phu luc cde Nghi quyét HPOT kém theo)




- Nam 2021 HPQT da tién hanh ra soat cac quy ché quan tri ndi b cong ty theo
céc quy dinh cua Pidu 18 cong ty va cac quy dinh cta Ludt Doanh nghi€p, Ludt Ching
khoén va céc van ban phap lujt lién quan.

- HPQT da phén céng nhiém vy ddi véi timg TV HPQT nhim ting cudng va phat
huy hiéu qua trong cdng téc gidm sat hoat dong ctia Ban Diéu hanh.

3. Panh gi4 ciia Hoi dong quén tri vé hoat ddng ciia Ban Téng gidm dbc:

Trong qué trinh trién khai Nghi quyét Pai hoi déng cb dong nim 2021 va céc
Nghi quyét ciia Hoi ddng quan tri Cong ty, Ban diéu hanh da chu dong xdy dung cac ndi
dung ké hoach nhim thyc hién t6t nhiém vu san xuét kinh doanh ma HPQT va Dai hoi
ddng cb dong giao cho. HPQT danh gi4 Ban didu hanh trong nam 2021 da ¢6 nhiéu cb
géng trong thye hién nhitng nhiém vu sau:

- Trién khai thuc hién nghiém tic Nghi quyét cta Pai hoi ddng cb dong va Hoi
ddng quan tri, da to chire diéu hanh moi hoat dong cua Cong ty theo dung dmh huéng
cua Dai hoi dong cd dong va su chi dao cua Hoi dong Quan tri.

- Ban Téng giam dbc va can bd quan ly da nd luc rit cao dé quyét tAm hoan thanh
nhiém vu trong diéu kién hoat dong san xuét kinh doanh bj anh huéng nhidu do dai dich
covid-19, bién ddng ting gia vat tu.

- Tich cyc thyc hién cdc giai phap 6n dinh chét lwong san phim, tiét kiém vat tu,
néng lugng, va vin hanh khai thic c6 hiéu qua céc thiét bi hién c6, san phém da duoc
khéch hang tin nhi€ém va tin ding.

- T4 chire san xudt hop ly khai thac cong suét hién c6, dap tmg kip thoi nhu ciu thi
trudng va ddm bao hi€u qua san xuét kinh doanh;

- Thye hién tdt cong tac quan trj san xudt, quan trj ban hang.

- Cong ty da lya chon céc td chire tin dung ¢6 uy tin, ddm bao du nhu ciu vén cho
hoat dong SXKD vé6i lai suét hop ly.

- Céng tac quéan Iy han mirc tdn kho dam bao & mirc hop 1y nhdm ting vong quay
von, gbp phin giam duoc chi phi tai chinh.

- Céng tac thu hdi cdng ng duge danh gid hang quy va da gidm dugce ng qua han.

- Duy tri xudt khdu sang thi trudng Péng Nam A va Chéu Au, xuc tién thém dugc
khach hang mdi tai thi trwdng Tay A.

- Thyc hién tbt cong taic ATLD-PCCN-BVMT, khong dé x4y ra tai nan lao dong,
sir ¢6 chay nd va vi pham mai trudng.

- Chim lo doi sdng vt chét va tinh than cho Ngudi lao ddng, phdi hop véi céc td
chirc doan thé tich cuc phat dong cac phong trao thi dua lao dong san xuét, khen thuéng
kip thoi nhitng tap thé, ca nhan dién hinh tién tién.

» Tuy nhién, Ban diéu hanh cin tiép tuc hoan thién mdt b van dé sau:

- Téang cudng cong téc quan ly san xuit, quan ly vat tu k§ thuat, quan 1y cong no
nhim duy tri t5t su 8n dinh chit lugng san phim, tiét giam chi phi.

- Thudng xuyén bam sat bién dong clia ngudn nguyén liéu diu vao, tim kiém thém
nhiéu nha cung cép vét tu dé c6 diéu kién lua chon nha cung cép c6 chét lugng, dich vu,
gia canh tranh.

- Tiép tuc nghién ctru san phAm méi cong nghé cao dé dap tmg nhu cau cta thi
trudng.
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- Mo rong mang ludi tiéu thu san phém, dac biét 1 thi trudong bén 1€.

- CAn ra soat, hoan thién co cAu td chirc va c6 ké hoach dao tao doi ngii can bd quan
Iy dap tmg nhu cdu phat trién ctia Cong ty trong thoi gian t6i. Diéu chinh chinh séch tién
luong hop ly dam bao thu nhap cho Ngudi lao dong gop phén giit viing ngudn nhan luc
hién c6 va thu hut lao dong bd sung dé dam bao hoat dong SXKD.

4. K& hoach, dinh hwéng ciia Hoi ddng quan tri nim 2022:

4.1. Nhan dinh tinh hinh:

Nim 2022 duge du bdo, tinh hinh thé gigi, khu vuc tiép tuc dién bién phuc tap,
khé ludong. Xung dot quén su gitta Nga va Ukraina din bién phirc tap gy bat bn an ninh
chinh tri, kinh t& - x hoi toan cAu, tac dong 16n khién gia xang, dau tang manh, hoat
dong van tai bién qudc té s& cang thém kho khan hon va tiép tuc anh hudng nghiém trong
dén kinh té thé giéi. Bén canh d6 nhitng tac dong tiéu cuc cua dai dich Covid-19 c6 thé
kéo dai, tiém 4n nhidu nguy co khiing hoang vé tai chinh, tién té trén pham vi toan clu.

Vi chinh sach ctia Chinh phu 1a thich ing linh hoat va an toan véi dai dich dé
khéi phuc da phét trién kinh té, tuy nhién véi mic d¢ lay lan dich bénh cao nhu hién nay,
du it x4y ra tinh trang bénh tién trién ning nhung van anh huong lau dai dén stc khoe
ngudi lao dong va nhan luc san xuét giy thiéu lao dong cuc b, anh huéng dén hoat dong
san xuét kinh doanh ctia cac doanh nghiép.

Vi vdy, Cac doanh nghiép néi chung va Cong ty CP Ac quy Tia Sang néi riéng
can tim moi giai phap dé dam bao hoat dong san suat kinh doanh én dinh, tao viéc lam va
thu nhdp cho nguti lao dong, khong nging tim kiém va tan dung moi co hoi dé tao sy
phat trién bén viing cho Céng ty.

4.2. Muc tiéu kinh doanh:

Sau khi ddnh gi4 moi mat hoat dong SXKD ctia Cong ty ndm 2021, cdn cir vao
tinh hinh thue té va xem xét cac yéu té anh hudng dén SXKD cua Cong ty, HDQT thong
nhAt trinh Dai hoi ddng c6 ddng céc chi tiéu chinh nhu sau: :

Chi titu DVT Thue hién K¢ hoach So sanh

2021 - 2022 (%)
Gié tri SXCN theo gia thuc té Tr.d 178.011 184.372 | 103,57
Téng doanh thu tiéu thu 182.297 190.600 | 104,55
Doanh thu thuén Tr.d 180.113 188.000 | 104,38
Loi nhuén trude thué Tr.d 5.360 5.150 96,06
Loi nhudn sau thué Tr.d 4.600 4.142 90,04

4.3. Ké hoach hoat dong:

- Khdng ngimg ning cao hiéu qua hoat dong ciia HPQT trén co s& tuén thu chit
ché& cac quy dinh cua phéap luat, didu 1& Cong ty, thuc hién chirc nang gidm st hoat dong
ctia HDQT dbi véi Ban didu hanh va cic mit hoat dong ctia Cong ty.

- HPQT va Ban diéu hanh tép trung moi ngudn luc dé t chirc san xuit kinh doanh
c6 higu qua.

- Ban diéu hanh cin sém hoan thién nhitng ton tai da néu trong phén danh gia cta
HPQT vé hoat dong diéu hanh ndm 2021.

- Tang cudng gidm sat Ban diu hanh vé:
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+ Trién khai thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh thang/quy/nam.

+ Cong tac quan ly san xuét, quan ly du tu xay dung co ban.

+ Xdy dung va thyc hién dinh mac vat tu k¥ thuat.

+ Cong tac quan tri han mic hang tdn kho, quan ly cong ng va tiéu thu san pham.

+ Thue hién cic quy ché quan tri ndi bd Cong ty da ban hanh.

+ Tang cudng cong tic td chirc can bd va cac chire ning nhiém vu theo thim
quyén cua HDQT dugce quy dinh trong Piéu 1é cong ty va phap ludt tao dong luc cho sy
phat trién Céng ty trong trung va dai han;

- Can thudng xuyén ra soét, ting cudng cong tic quan 1y mdy moc thiét b kip thoi
dé xudt HDQT xem xét phuwong 4n diu tu bd sung cdc méy moéc thiét bi méi trinh
PHPCP phé duyét ké hoach déau tu xdy dung hang nim nhim nang cao nang suit va
chat lugng san;

- Thudng xuyén cép nhét cdc quy dinh cha phép ludt, ra soat bd sung stra ddi kip
théi cac quy ché quan tri ndi bd cong ty pho hop véi cac quy dinh phap ludt nhim ting
cudng cong tac giam sat Ban diéu hanh va cdc mat hoat dong cua Cong ty g6p phan hoan
thanh tét k& hoach SXKD niim 2022 va trong cdc ndm tiép theo;

Trén day 1a bdo céo dénh gia két qua hoat déng moi mat v& san xudt, kinh doanh
ctia Cong ty nam 2021 va Ké hoach, dinh huéng trong nam 2022. HPQT kinh trinh Pai
hoi dong cd dong xem xét, thong qua.

Xin trén trong cam on !




PHU LUC

Cic Nghi quyét ciia Hoi d@dng quan tri nim 2021

Aty S;g%:l! Ngay Noi dung
1- Théng qua Trich 1ap du phong phai thu kho doi
vi giam gi4 hang ton kho tai thoi diém 31/12/2020
: 012021/ |yt oy 2- Thong qua Quy t‘ién lwong thuc hién nim 2020
NQ-HPQT va phan phéi quy tién luong con lai cia ndm 2020
bd sung vao tién lwong céc thang trong quy I ndm
2021
02/2021/ 1- Théng qua Ké hoach trién khai quy trinh quy
2 NQ-HPQT 28/01/2021 | hoach cdn bd lanh dao quan ly Cong ty giai doan
2021-2026
1- Thong qua Két qua SXKD quy IV va ca nim
2020;
2- Thong qua du kién phan phdi lgi nhuidn nim
2020;
3- Thong qua Ké hoach SXKD Quy I va cd ndm
2021z
3 NOS/ g);g}, 05/02/2021 | 4- Thong qua Ke hoach Qu tién luong nam 2021;
; 5- Thong qua Ké hoach dau tu ndm 2021;
6- Thong qua Cong tac ra sodt cac quy ché quan tri;
7- Thong qua cong tac chuin bi t6 chirc Pai hoi
dbng c6 déng ndm 2021;
8- Thong qua cong tac quy hoach can b lanh dao
quén ly giai doan 2021-2026
1-Thong qua Ké hoach trich Quy tién luong nim
20021
04/2021/ 2-Thong qua ty 1& trich du phong bdo hanh dc quy
4 NQ-HPQT 05/02/2021 i 2020
3- Théng qua Du kién trich du phong bao hanh dc
quy ndm 2021 ]
s 05.1/2021/ 05/03/2021 1- Thoéng qua ké hoach td chic Pai hoi ddng ¢b
NQ-HPQT dong thuong nién nam 2021(28/04/2021)
05.2/2021/ 1- Thong qua phé duyét Quy tién lwvong ndm 2020
0 | NQHBQT 05/03/2021
06/2021/ 1- Thong qua didu chinh K& hoach to chirc Pai hoi
7 | nQpQT | 2032021 | déng cb dong thuong nién niim 2021(29/04/2021)
Liaily ]« l:h(“mg qua Két (‘qué Ehuc hién pinh n}ﬁ'c vneflt tu k§
8 NQ-HPQT 22/03/2021 | thuat nim 2020 va Ké hoach Pinh mtc vét tu k¥

thudt ndm 2021
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2- Thong qua viéc thanh 1y tai san c6 dinh hét khdu hao
3- Théng qua han mitc c6ng no va hang ton cia Heé
théng tiéu thu ndm 2021

4-Thong qua han mirc tdn kho NVL chinh nim
2021

5-Théng qua K& hoach mua NV, chinh nam 2021
6-Thong qua phé duyét Danh sdch cac Nha cung
cdp NVL chinh nam 2021

7-Théng qua Ban hanh Quy ché quan ly chi tiéu noi
bd bd sung, stra ddi nam 2021

8- Thong qua viéc Bb nhiém lai Can b quén ly cép
don vi

08/2021/
NQ-HDbQT

23/04/2021

1- Thong qua két qua SXKD Quy I va K& hoach
Quy II nim 2021

2- Thong qua cong tdc chuidn bi t& chirc Pai hoi
ddng cb ddong thudong nién nim 2021

10

09/2021/
NQ-HDQT

28/04/2021

1- Théng qua toan bod céng tac chudn bj td chic DPai
hoi ddng cd dong thuong nién nam 2021 va céc vin
kién trinh Pai hoi.

2- Thong qua cdng tac phong chdng dich Covid-19
tai Pai hoi df“)ng cd dong

3-Théng qua don xin mién nhiém va d& cir bau bd
sung thay thé thanh vién HPQT, BKS

11

10/2021/
NQ-HPQT

12/05/2021

1- Thong qua Ké hoach chi tra c¢d tirc nam 2020 (du
kién thuc hién chi tra ngdy 10/06/2021)

12

11/2021/
NQ-HbQT

24/05/2021

1- Théong qua phé duyét danh sidch nhén su quy
hoach cén bd lanh dao, quan ly Cong ty giai doan
2021-2026 d6i véi céc chirc danh Téng gidm déc,
Pho Tdng giam dbc, K& todn truéng

13

12/2021/
NQ-HDQT

26/05/2021

1- Théng qua viéc lya chon va giao cho Tdng gidm
dbc ky Hop dong kidm toan véi Cong ty TNHH
Hing Kiém to4n va thim dinh gid ASCO la don vi
thuc hién Kiém toan Béo cdo tai chinh nim 2021
cua Cong ty.

14

13/2021/
NQ-HBbQT

18/07/2021

1- Phé duyé€t phuong é4n trich 1ap du phong giam gia
hang tén kho 1 vAt tu duge hach todn vao chi phi
gid von trong 6 thang dau nim 2021.

2- Phé duyét phuong an trich 1dp du phong phai thu
khé doi tinh dén 30/06/2021.

3- Phé duyét phuong 4n trich 1dp du phong Bao
hanh cho 06 thdng diu nam va du kién Quy 3 nim
2001 it -

4- Phé duyét phuong an trich ldp du phong giam gia
hang thanh pham t6n kho tinh dén 30/06/2021
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A\ LI e NS S 1: Th(‘?ng;qua két qu’é sx1§1) Quy 1I, 6 thang dau
NQ-HDPQT nim va K& hoach Quy III ndm 2021.
e - Phé duyét phuong én dAu tu mot sb thiéot'bi lé
16 02/08/2021 | phuc vu san xuat kinh doanh ctia Cong ty ¢ phéan
NQ-HBPQT < e
Ac quy Tia Sang.
1- Uy quyén cho Ong: Luong Vin Tuyén - Thng
o Giam déc Cong ty 1a ngudi dai di¢n theo phap luat
17 NOQ-HPQT 02/08/2021 | ciia Céng ty dugc ky két cdc hgp dong tin dung voi
Ngan hang TMCP Cong thuong Viét Nam — Chi
nhanh Lé Chan, Hai Phong
1- Uy quyén cho Ong: Luong Vin Tuyén - Téng
T Giam dbc Cong ty 1a ngudi dai dién theo phap ludt |
18 NQ-HPQT 02/08/2021 | cua Cong ty dugce ky Fét cac hop dong tin dung voi
Ngan hang TMCP Pau tu & PT VN — Chi nhdnh
bong Hai phong
Phé chudn d& ban hanh 02 Quy ché ctia Cong ty cb
phin Ac quy Tia Séng gom:
18/2021/ 1- Quy ché b6 nhiém, bo nhi¢m lai, didu dong, ludn
i NQ-HbQT A chuyén, mién nhiém, tir chirc can by quan ly cac
don vj truc thudc
2- Quy ché Céng tac Vin thu, luu tri.
20 19/2021/ 0i/11/2021 1- Thong qua két qua SXKD Quy III, 9 théng dau
NQ-HPQT nam va Ké hoach Quy IV ndm 2021.
Thong qua didu chinh quy tién lwong nam 2021 dé
o dam bao thu nhdp cho Ngudi lao dong dn dinh theo
21 NQ-HPQT 01/11/2021 df“i nghi cua '1:6ng giam doc Cong ty. Giao chro Ban
73 Tdng giam doc Cong ty thuc hién chi va quyét toan
Quy tién lwong thyc hién ding quy dinh
Thong qua chu truong va K& hoach trién khai quy
trinh bd nhiém lai c6 thdi han céc 6ng c6 tén sau:
) 21/2021/ 17/11/2021 +1(J‘)ngh Luong Vin Tuyén gitt chic vu Tdng giam
NQ-HPQT doc Cong ty;
+ Ong Poan Vin Quang gilt chirc vu Pho Thng
giam doc Cong ty
Phé chuan d& ban hanh 03 Quy ché ctia Céng ty c¢b
2212021/ phin Ac q?y T,ia S’éng‘ .gi“m}:
23 NQ-HPQT 17/11/2021 | 1- Quy che:' quan ly Tai chinh
2- Quy ché quan ly No¢
3- Quy ché quan ly Tai sin c6 dinh
1- Thanh l4p Bd phan Kiém toan ndi bd ctia Cong ty
2312021/ true Ehuf)f)ABail Tong gia;m d(j)c; ! ,
24 NQ-HPQT 03/12/2021 | 2- B nhiém 6ng Nguyén Vin Manh: lam Phu trach

bd phén kiém toan ndi bo;
3- Chirc ning nhiém vy, quyén han cua B$ phan




9

kiém toédn ndi bd theo quy dinh tai Nghi dinh
05/2019/ND-CP; Thoéng tu 66/2020/TT/BTC va
Quy ché kiém toan ndi bd ciia Cong ty;

4- Ban hanh Quy ché kiém toan noi bd coa Cong ty
cd phan Ac quy Tia Séng.

25

24/2021/
NQ-HDPQT

16/12/2021

Théng qua viéc bd nhiém lai chirc vu Tdng gidm
déc va Pho Téng giam dbc cua Cong ty c6 phan Ac
quy Tia Sdng nhu sau:

1. B6 nhiém lai c6 thdi han 05 nim déi véi ong
Luwong Vian Tuyén giit chirc vu Téng gidm dbc
Cong ty cd phin Ac quy Tia Sang tur ngay
18/12/2021;

2. B6 nhiém lai c6 thoi han 05 nim dbi véi ong
DPoan Vian Quang giit chirc vu Phé Tdng giam
dbc Cong ty cb phan Ac quy Tia Sang tir ngay
18/12/2021;

26

25/2021/
NQ-HDQT

29/12/2021

Chﬁp thuéin, phé duyét cdc hang muc va kinh phi
stra chita 1on tai san ¢d dinh ndm 2021.
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CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CO PHAN AC QUY TIA SANG Pie 1ap - Tw do - Hanh phiic
BAN PIEU HANH Hai Phong, ngay 29 théng 04 nim 2022
BAO CAO

KET QUA HOAT PONG NAM 2021 VA KE HOACH
SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

Kinh thwa Quy vi C3 dong!

Nam 2021, Dai dich Covid-19 dd tac dong xAu dén moi mit cua nén kinh té
toan cau, khién toan b hoat dong san xuét, giao thuong bi dinh tré, kinh té thé giéi roi
vao suy thoai. Kinh té trong nuéc bi anh hudng nghiém trong badi dgt bung phat dich
l4n thr 4 da gy ra nhing gi4n doan trong kinh doanh va tiéu dung; céc thi trudong 16n
trong nudc déu 1a cac Tinh/Thanh phd thyc hién gidn cach xa hoi, nhu ciu tidu thu
giam sit manh, bén canh dé cung cép hang héa vao viung dich khé khén, phat sinh
nhiéu chi phi. Viéc Chinh phu ban hanh va trién khai kip thoi Nghi quyét s6 128/NQ-
CP ngay 11/10/2021 da gép phan quan trong trong khéi phuc san xuét va thic day thi
trudng nhimg thang cudi nam, ting budc tao nidm tin cho cac doanh nghiép.

Thi trudng fc quy canh tranh khdc liét khi gia vat tu ddu vao tdng manh lam
tdng chi phi nhu'ng gia ban khong ting twong xtng, cong tac san xuit, tiéu thu bj anh
hudng nang né béi dai dich C0v1d 19.

DPé dat duoc két qua vé doanh thu, loi nhuén nhu trén la su nd luc phén diu va
diéu hanh linh hoat ctia Ban Tong giam déc trong hoat dong san xudt kinh doanh, _déng
thoi tén dung toi da céc diéu kién thuan loi nhu:

Thuan lei:
- Khdch quan:

+ Chinh sach didu hanh kinh té Nha nuéc ctia Chinh phu rét linh hoat, c6 nhiéu
hd trg cho doanh nghiép thdo g& khé khin trong dai dich nhu: h trg giam 1ai suét
ngén hang, gidn va giam thué thu nhap doanh nghiép, thué dit,...va tao diéu kién cho
cac doanh nghiép duy tri hoat dong, luu thong hang héa, nho d6 da tic dong gilp on
dinh phan nio nén kinh té trong nuéc.

+ P4y manh trién khai thuc hién cdc hiép dinh thwong mai nhim tim kiém thi
trudng, mé ra co hdi xuit khdu vao céc thi truong 16m.

- Chu gquan:

+ Tép trung ning cao hidu qua cong tac quéan Iy san xuit nhim giir vimg, 6n
dinh va ning cao Chat lwong san phim tao niém tin cho ngudi tiéu ding.

+ Thue hién tt cac giai phép tiét kidm chi phi san xuét, ha gi4 thanh san phim
lam tién dé diéu chinh co ché chinh sach gi4 canh tranh, nang cao kha niing canh tranh
ctia san phém trén thi trudng.

+ Can d6i giam chi phi 1ai vay vén huu déng va ludn chu dong trong viéc tra
vay trudce han.
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+ Tap chung ddy manh céng tac tiéu thy; Truc tiép tham gia céc goi thau, tim
kiém thém khach hang xuét khau tiém ning.

Bén canh dé, vin con mot s6 khé khin nhw sau:

Thi trudng ndi dia gap rit nhiéu khé khén do dich bénh bung phat, gian cach xa
hoi nhiéu tinh thanh; tinh hinh xuét khiu ciing gap nhidu khé khdn do anh hudng cia
su téc nghén nghiém trong cua van tai bién quéc té.

- Viéc kiém soat tinh trang gian lan thwong mai d4 céi thién nhung chua nhiéu.

- Tinh hinh tuyén dung lao dong méi van gip khé khin do phai canh tranh vé
diéu kién lam viée, mirc thu nhép va chinh sach déi ngd cta cac Doanh nghiép c6 von
dau tu nude ngodi & cac khu cong nghiép ngoai thanh Hai Phong.

- Ngudi lao dong nghi nhiéu do anh huéng dich bénh covid - 19, anh hudng dén
nang luc san xut & mot s6 thoi diém.

A.KET QUA THUC HIEN NGHI QUYET PHPCD NAM 2021
I. KET QUA PAT PUQC.
* Céc chi tiéu san xuit kinh doanh chii yéu:

Thue Nim 2021 So sanh (%)
hi¢n Véiké | Véi
bvT &
Chi tiéu i o s [ TR Bbaedial @iting
2020 hoach hién s ky
Gi4 trj SXCN theo gid thuc té | Tr.d | 162.070 | 185.000 | 178.011 96,22 | 109,84
Tdng doanh thu tiéu thu 166.906 | 185.000 | 182.297 98,54 | 109,22
Doanh thu thuin Tr.d | 164.631 | 185.000 | 180.113 97,36 | 109,40
Loi nhuén truée thué Tr.d 5.255 4210 5360 | 127,34 | 102,02
Loi nhudn sau thué Tr.d 4.508 3.492 4600 131,73 | 102,04

II. KET QUA HOAT PONG CAC LINH VUC.
1. V& Thij trwdong va Tiéu thu san phim.
a) Thi trwong ndi dia:

Trong diéu kién anh hudng cua dich bénh, phai gidn cich xa hoi va tinh hinh
canh tranh khdc liét cta thj trudng trong nude, Cong ty thuc hién linh hoat, kip thoi
ban hanh cac chuong trinh khuyén mai, co ché chinh sach dé duy tri kha ning canh
tranh va sy hién dién ctia San phim trén Thi trudng, dong thoi thudng xuyén chi trong
thure hién céc giai phap sau:

- Kénh bén l¢:

+ Ban hanh linh hoat chinh sach ting thoi didm dé cé ging duy tri téi da céc
dai ly hién co. ;

+ Hé théng phan phbi: Dich bénh céc tinh phia Nam va mét s6 tinh phia bic
dién bién phitc tap nén da anh hudng cong tac di thi truong, Cong ty dé ting cuong,
phuong thirc ban hang Online. Tuy nhién viéc han ché van chuyén hang vao céc dia
phuong c6 dich lam anh hudng dén cong tc tiéu thu san pham,

- Khéach hang tryc tiép:




+ Bam sat va toi da hoa san lugng phuc vu don hang OEM, truc tiép tham gia
cac goi thau dé tang doanh sb.

+ Céc don vi lap rap van khé khan va sy canh tranh vé gia gitra cac nha cung
cép dc quy trong nuée khién cho mirc dd tidu thu vao nhém khéch hang nay bi giam
siit, mot s6 goi thau chuyén sang dung san pham cong nghé cao.

b) Thi trurdng Xuét khéu: |

- Xuc tién thém NPP moi tai TAy A tiém nang.

- Thi truong Pong Nam A: Giam manh do thi truong gip nhiéu khé khan dich
bénh va bét on chinh tri.

- Thi trudng Chau Au: C6 ting trudng so cing ky, do thi trudng Chau Au dich
bénh da én dinh hon.

* V& san pham va quang ba thuong hiéu:

- Chét lugng san pham da duge gitt vitng on dinh va duge khach hang tin dung.

- Céng ty chua ra duge san pham dcquy kin khi Céng nghiép céng nghé cao.

- Tiép tuc ddu tu quang céo vé bién hiéu, vo trung bay, poster,...tao didu kién
hon cho cong tac ban hang.

* Hé thong phan phdi:

- Cong ty ciing chi dong sang loc céc dai 1y hoat dong kém hiéu qua, doanh sb
thdp lam lai thi trudng & mdt sé khu vue.

- Ban hanh céc chuong trinh khuyén mai nham tang sirc hit tiéu thu vao dip 1€,
tét tao hidu ing tich cuc tir cac diém ban hang.

- Kiém soat thuong xuyén hang tdn trong hé théng tidu thu.

2. Vé hoat dong Ky thuit - San xuit:
2.1. V& k¥ thuét san xuit:

Nim 2021 v6i muc tiéu: On dinh chét luong san phidm; Giam tiéu hao, Tiét
kiém nang luong va Cai tién hop ly héa cic céng doan trong san xuét... Cong ty da
trién khai thuc hién mot sb bién phap sau:

- Duy tri cOng tac kiém soat QTSX cuia quan 1y céc cép.

- Kiém soét chit chg viéc chip hanh dinh mirc vat tu k¥ thuét.

- Kiém soat toan bd thong sb cong nghé, thiét bi tai cdc cong doan then chét gop
phin én dinh va ning cao chét lugng san pham.

- Dd chu dong can d6i ning luc cta cac ddy chuyén san xuét khi ké hoach ting
cao trong tinh trang thiéu lao dong.

- Thue hién tdt viéc bao'tri, bao dutng dinh ky thiét bi san xuét.

- Van hanh, khai théc tét cac thiét bj da diu tu nhitng nim qua.

- Duy tu bdo dudng va véin hanh tbt hé théng xir Iy mdi trurdng, dam bao didu
kién lam viéc va sirc khoe cho NLD;

2.2. V& quan ly chét luong:

- Duy tri kiém so4t ché @6 cong nghé dam bao dn dinh chét lwong san phdm;

- Duy tri thuc hién t6t Hé théng quan ly Chét lugng theo tiéu chudn ISO

9001:2015 va Hé théng quéan 1y mdi trudng ISO 14001:2015;

2.3. V& cbng tac An toan lao ddng — Phong chdng chay nd:
- Thye hién tdt cac quy dinh vé ATLD-PCCN-BVMT.




- Pau tu hé théng chita chay tu dong vach twdng nha xudng, bon gas va céc nha
kho ctia Cong ty theo quy dinh v& PCCC.

- Khai thac ¢6 hiéu qua cac hé thong hit va xir 1y Hoi, Khi, Bui gép phén cai
thién vé méi trudng lam viéc cho NLD.

- Hudng tng Tué“m_ 1€ qudc gia vé AT VSLD va PCCN

- Chéng néng muia hé cho Ngudi lao déng bing nudc khoang.

- Kham strc khoé 02 14n / nam cho Ngudi lao déng truc tiép

- Duy tri tdt cac ta thube so cép ctru tai vi tri lam viéc.

- Chtt dong phong va chdng Bio, lut

- Nude thai san xuét sau hé théng xir Iy duoc tai st dung mot phan dé 1am mat
ddy hoa thanh vao mua he dé tiét kiém nudc va bao vé mdi trudng.

- Thuong xuyén kiém tra va quan triét ¥ thitc cia Ngudi lao dong vé viée thuc
hién trang bi bao ho ca nhan ding quy dinh.

* Két qua:

- Khong c6 tai nan lao dong, su cb chay nd va vi pham méi trudng.
- Khéng c6 NLD bj mic bénh nghé nghiép.
2.4. V& cOng tac bao vé mdi trudng:

- Bao v& mdi trudng 1a nhidm vu cdp bach cia cic doanh nghiép hién nay. Hiéu
16 didu nay Cong ty da trién khai nhidu bién phap quan ly mdi truong

- Duy tri, thyc hién nghiém tc hé thdng quan ly mdi truomg ISO 14001: 2015

- T4 chirc danh gid tac dong mdi truong theo quy dinh

- Thuc hién thué quan trdc méi trudng hang quy

- V4n hanh tbt hé théng thu gom bui, khi thai va xtr ly nudc thai dam bao tidu
chuin quy dinh.

- Céng ty da quan ly chit thai rin - chét thai nguy hai, phén loai chét thai tai
ngudn, kho chit thai tip trung nhu: noi chira chit thai sinh hoat, chit rin thong
thuong, chit thai nguy hai.

- Ky hop ddng xtt Iy rac thai v6i don vi c6 chirc ning.

- Thue hién giam sét va bao céo giam sat méi truong véi cc co quan quan Iy vé
moi trudng.

3. V& tinh hinh dau tu:

- Trong nam 2021, Cong ty da hoan thanh viéc diu tu hé théng PCCC tu dong
tai cac kho nguyén lidu, thanh pham, bdn Gas véi tong gia tri dau tw 1a 2.715 tridu
déng;

- Cén c tinh hinh thyuc t& may méc, thiét bi trong ndm 2021, Céng ty dd mua
sim thém mot sb thiét bj thay thé nhitng thiét bj dang hu hoéng khong khac phuc stra
chita dugc véi gia tri dau tur 1a: 2.480 triéu dong.

4. V& Quan ly Dinh mire Vit tw Ky thuit:

Trén co s& BO Pinh mac Vit tu duge ban hanh, hang ngay Cong ty thuc hién
gi4m sat dinh mirc tai c4c cong doan san xudt, hang thang, hang quy déu danh gia viéc
thue hién nham kip thoi khic phuc han ché tiéu hao mirc thip nhét.

5. Vé cong tac nhan su - tién lwong, chim lo doi sbng ngudi lao dong:




5

Niam 2021, Cong ty van thyc hién cac chinh sach linh hoat nhim dam bao thu
nhdp cho ngudi lao ddng, gop phin 6n dinh ngudn nhén luc hién ¢6 va thu hut bd sung
lao ddng méi nhu:

ek H3 tro tién luong nhitng ngay ngudi lao dong phai nghi viéc do gidn cach xa
hoi ¢é phong dich bénh véi mirc bang lwong tdi thidu ving theo quy dinh ciia nha
nudc;

- Duy tri phu cdp chuyén cin cho ngudi lao dong va ché do bu béac cho Cong
nhén béic cao;

- Phét tién cho Ngudi lao dong tu t& chirc tham quan, hoc tap, nghi mat tai tao
stre lao dong (do dich bénh khong thé & chirc tip trung).

- Thuc hién diung theo Thoa uéce lao dong tap thé da ban hanh.

- Quan tAm cham lo doi séng vét chét, tinh thdn cho ngudi lao dong bing viéc

thuc hién mua bao hiém tai nan 24/24, bao hiém sirc khoe cho toan thé ngudi lao dong.
_ - Diéu chuyén cong viéc phit hop véi sitc khée cia NLD, sip xép cong viée
hop ly cho NLP Nit trong ché do thai san.

- Thyc hién bdi dudng hién vat theo quy dinh.

- Duy tri ché d6 nuéc tim néng lanh, gidt quan 40 BHLD. cho Céng nhan lao
dong khi hét ca san xuit.

- Tham hoi khi 6m dau, phing viéng khi t&r thin phu mau mét.

6. V@ tinh hinh tai chinh:
6.1. Céc chi s tai chinh:

Cic chi tiéu DPon vi | Nim 2020 | Nam 2021
Chi tiéu vé kha niing thanh toan
Ty s6 thanh toan hién hanh (ngén han) Lan 3,33 3.23
Ty s6 thanh toan nhanh Lan 0,83 0,90
Chi tiéu vé co cAu von
Ty s6 No trén Tdng tai san % 19,61 22,66
Ty s& No trén Vén chu so hitu % 24,39 29,30
Chi tidu vé hiéu qua hoat dong
Vong quay hang ton kho Vong 2,89 3.10

Vong quay tong tai san

/ g Vo 1,68 1,76
(Hiéu suat sir dung rean bo tai san) i

Chi tiéu vé kha ning sinh loi

Ty suét loi nhuén sau thué/ Doanh thu thudn | % 2,74 2,55

Ty suét loi nhudn sau thué / Vén chii s& hiru

% 5,75 5,82
binh quan 3
T‘y suatnloq nhuén sau thué / Tong tai san % 4,08 4,59
binh quén
Ty sudt lgi nhudn tr hoat dong SXKD/ % 317 2.95

Doanh thu thuin
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- CAc chi tiéu vé kha nang thanh toan: nam 2021 ty sb thanh toan hién hanh

giam 0,1 1a do nguyén vét liéu dau vao ting gia tr 15%

— 20% . Ty sb thanh toén

nhanh ctia Cong ty cling tang tir 0,83 J4n 1én 0,90 l4n chu yéu tién va tai san ngdn han

khac tang so cung Ky.

- CAc chi tiéu tai chinh trong ndm 2021 d&u 6n dinh va ting so vdi nam 2020:
+ Hiéu qua hoat dong: Vong quay hang tdn kho tang tir 2,89 1én 3,10 va Vong
quay tong tai san tang tir 1,68 lén 1,76 do cong tac quan trj hang tdn kho dugc chit ch€

tich cuc hon.

+ Chi tiéu vé kha nang sinh 11 nhu Loi nhuén sau thué

r

/ doanh thu thuan tuy

thép hon nam 2020 nhung ciing 12 su nd lye rAt 16n ctia Ban didu hanh do gia dau vao

3

ting. Dich bénh Covid bung phat 14

n thir tu lam anh hudng céc chi phi vén tai téng, chi

phi du trir hang tdn cling tang dan dén gia thanh ting cao nhung gia ban chua tang kip.
P& dat chi tiéu loi nhuan va dam béo tién luong cho ngudi lao dong la béng cac

bién phap sau:

- Can dbi du trir vat tu hop ly dé quay vong vbn luu dong

- Tim thém céc nha cung cép vat tu dam bao chét luong va c6 gia canh tranh
hon, loai bd céc nha cung cép c6 ning luc yéu, gia ca khong canh tranh.

- Str dung linh hoat céc ngudn von vay canh tranh, pht hop;

- Tich cuc don dbc, thu hdi cong ng sém hon dé quay vong von luu dong c6

hiéu qua.
6.2. Tinh hinh tai san:

DVT: Triéu dong

e 7 » % so voi
Chi tiéu Nam 2020 Nam 2021 2020
Tai sén ngén han 63.840 69.351 108,63
Tai san dai han 34,017 33.244 97,73
TONG TAI SAN 97.857 102.595 104,84

Téng tai san cua Cong ty ndm 2021 1a: 102.595 triéu dong, ting 4,84% so vdi

nam 2020.

Tai san ngén han ting 8,63% so cing ky, chu y&

luu thong .

Tai san dai han giam 2,27% do mot SO

6.3. Tinh hinh ng:

-

’

tai san co dinh hét khau hao.

u 12 gi4 tri hang ton kho, tién

Chi titu Nam Nam % sovéi | Co cu Co cé‘tu—l
2020 2021 2020 n¢ 2020 | ng 2021
No ngin han 19.095 21.452 112,34 99,5% 92,3%
No dai han 95 1.799 | 1.893,68 0,5% 7,7%
NQ PHAI TRA 19.190 23.252 121.17 100% 100%

Co cau ng cia Cong ty tuong d6i on dinh. No dai han chiém ty trong it hon

mai.

ngan han va nam 2021 tang so nam 2020 twong duong 1.704 triéu ddng do ting TSCD
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III. NHUNG CAI TIEN VE CO CAU TO CHUC, CHINH SACH QUAN LY
* Nhitng céi tién trong nim 2021.

- Linh hoat diéu chinh co ché chinh sach ban hang nhim ting kha nang canh
tranh cho sdn phém.

- Piéu chinh chinh séch tién luong cho phi hop véi tinh hinh thuc té dé én dinh
nhéan luc hién co.

- Ting tan sut kiém so4t thong sb cong nghé hang ngay tai tAt ca cac cong
doan san Xuit. :

- Tang cudng cong tac thu héi cong ng, quan tri hang tdn kho hop ly dé giam
vbn vay va tang vong quay von luu dong.

- Thyc hién tdt cac giai phap phong, chdng dich bénh, tuyén truyén cho ngudi
lao ddng tudn thi nghiém tic quy dinh ctia Chinh pht, Thanh phé va khuyén céo cia
Bo y té.

IV. DANH GIA CHUNG |

Néam 2021, hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty gip rat nhiéu kho khan.
Tap thd Ban didu hanh, doi ngii can b quan ly cling toan thé ngudi lao dong trong
Cong ty ludn doan két va quyét tAm cao, phén déu t6i da dé hoan thanh ké hoach san
xuit kinh doanh dé ra. Tuy nhién, chi tiéu doanh thu van chua dat dugc nhu mong
mudn nhung chi tigu lgi nhudn vugt muc tidu cac quy ¢ dong giao.

V6i nhitng két qué dat dwoc ciia nam 2021 da tiép thém dong luc, niém tin va
sw quyét tam dé tap thé ngudi lao dong trong Cong ty phin diu hoan thanh ké hoach
san xuét kinh doanh nam 2022 va nhing nam tiép theo.

B. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

Nam 2022 tinh hinh thé gioi, khu vuc tiép tuc didn bién phirc tap, khé ludng.
Xung d6t quan su gitra Nga va Ukraina dién bién phitc tap gdy bat 6n an ninh chinh tri,
kinh té - x3d hoi toan clu, tac dong 16n khién gid xang, dau tdng manh, hoat ddng vén
tai bién qubc té s& cang thém kho khin hon va tiép tuc anh hudng nghiém trong dén
kinh té thé gi6i. Bén canh dé nhitng tac dong tiéu cuc cta dai dich Covid-19 c6 thé
kéo dai, tiém 4n nhidu nguy co khing hoang vé tai chinh, tién té trén pham vi toan cau.
V6i chinh sach ctia Chinh phu 14 thich mg linh hoat va an toan véi dai dich dé khoi
phuc da phét trién kinh té, tuy nhién véi mac d¢ lay lan dich bénh cao nhu hién nay,
du it xay ra tinh trang bénh tién trién ning nhung van anh hudng lau dai dén sitrc khoe
ngudi lao dong va nhén lyc san xuét gay thiéu lao ddng cuc b, anh hudng dén hoat
dong SXKD cua cac doanh nghiép néi chung va Cong ty c¢b phéan dc quy Tia Séng néi
riéng. ‘

Nhu vay c6 thé n6i, nam 2022 van 1a nim rit khé khin va nhiéu thach thire, doi
héi chung ta can nd luc hon nita, chit chiu co hdi, nim bét dugc dién bién, tinh hinh
ctia nén kinh té @& c6 quyét séch trong SXKD sao cho hiéu qua nhét.

* Thuiin lgi:

- Céc quyét sach ctia Chinh phu s& thdo gb phén nao céc khé khin ctia Doanh
nghiép, nén kinh té s& phuc hdi tr& lai gép phén thic ddy nhu ciu tiéu dung, ddng thoi
viée tiang cudng hoat dong chdng budn lau, gian lan thuvong mai va trén thué ctia Nha
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nude s& gop phan tao moi truong kinh doanh binh ding cho cdc Doanh nghiép san
xuit trong nuéec.

- Chét lugng San pham ctia Cong ty dd duge khéach hang tin dung.

- Céc giai phap c4i tién da phat huy hiéu qua, gép phén ting nang suit lao dong,
giam chi phi san xuit gop phin ning cao kha ning canh tranh cia Ac quy Tia Séng
trén thi trudng.

* Kho khan:

- Tinh hinh dich bénh vin tiém 4n nhidu nguy co kho ludng, anh hudng nén
kinh té, cic doanh nghiép va muc tiéu dung cua nguoi dan.

- Céc don vi san xudt 4c quy trong nucc ddy manh thi phén tiéu thu ndi dia;

- Su canh tranh vé gia giita cac hang dc quy trong nudc va nhip ngoai ngay
cang khéc liét. -

- Céc hang 1p rap 6t6 trong nuée van dang gap kho khan;

- Hau hét gia vat tu ddu vao déu ting;

- Tinh hinh tuyén dung lao dong méi van kho khan.

. MUC TIEU TONG QUAT

1. Hoan thanh nhiém vu ké hoach doanh thu va 1¢i nhun do Dai hoi dong cb
dong nam 2022 dé ra.

2. Py manh tiéu thy san pham trong nude va xuit khdu. Phan déu dat va vuot
ch1 tiéu doanh thu dé ra. Tang cuong mé rong mang ludi phan phéi san pham trén toan
qudc.

3. Dam bao su 6n dinh va tiép tuc ning cip chat lugng san pham. Kiém soat

chit ché viéc tuéin thi quy trinh cong nghg, phét hién va xur 1y kip thoi céc bién dong,
khong dé san phdm sai 16i ra thi truong.

4. iy manh phong trdo lao dong sang tao, sng kién cai tién, tiét kiém chi phi
dé ha gi4 thanh, tang kha ning canh tranh ctia san pham.

5. T1ep tuc céi tién chinh séch tién luong dé thu hit nhan lyc.

6. Tiép tuc thuc hién cac bién phap phong chéng dich bénh dé d¢am bao stc
khoe cho NLD va cong dong.

II. CAC CHI TIEU KE HOACH NAM 2022
* Cac chi tiéu san xuat kinh doanh chu yéu

A B Thuwe hi¢n Ké hoach | Sosanh

2021 2022 (%)
Gia tri SXCN theo gia thuc té Tr.d 178.011 184.372 | 103,57
Téng doanh thu tiéu thu 182.297 190.600 | 104,55
Doanh thu thuan Tr.d 180.113 188.000 | 104,38
Loi nhuan trudc thué Tr.d 5.360 5.150 96,06
Loi nhuan sau thué - Tr.d 4.600 4.142 90,04




III. CAC BIEN PHAP THUC HIEN

Pé thuc hién thanh céng nhiém vu ké hoach nam 2022, Ban diéu hanh chu dong
thuc hién cac gidi phap sau:

1. Cong tac tiéu thy san phiam:

a) Déi véi thi truong néi dia:

- Tiép tuc sang loc céc dai Iy kém hidu qua va xuc tién mé méi céc dai ly ting
thi phé"m tiéu thu.

- Tép trung ddy manh tiéu thy, dép mg kip thoi cac don hang, wu tién nhimng
dong san pham c6 ty sudt loi nhuén cao.

- Ban hanh chuong trinh khuyén mai tai timg th0r1 diém dé ting loi thé canh
tranh.

- Thuomg xuyén hd trg k¥ thuit cho cac Pai ly dé ning cao dich vu sau ban
hang.

- Duy tri, phét trién céc khich hang déu thau, Ving mé, Lap rap, IKD.

- Két hop hidu qua véi céc don vi trung gian tham gia d4u thau goi Vién Thong
Pién luc,...

- Tich cuc thu hi cong ng, dic biét 1a ng qua han, khé doi.

- B6 sung nhén luc va dao tao ning cao trinh do chuyén mon cho d6i ngii thi
truong.

b) Péi véi khdch hang xudt khéu:

- Duy tri va phat trién khach hang xudt khau hién c6, tich cuc tim kiém khéch
hang méi thong qua cac dot xuc tién thuong mai, hoi chog quéc té, thuvong mai dién
s

2. Cong tac ky thuét san xuit:

Téap trung vao cac nhiém vu:

+ Gitr vitng 6n dinh chét luong va khong ngimg nghién ciru ning cdp Chét
lwgng san pham.

+ Kiém sodt chit hon viéc tudn thu quy trinh céng nghé, Pinh mc vit tu k¥
thuét ti€u hao tai cac cong doan sdn xuét nhim dam bao én dinh chét lugng san phﬁm
va hiéu qua SXKD.

+ Tép trung nghién ctru, cai tién cdng nghé va kiém soat quy trinh san xuit dé
giam tiéu hao vit tu.

+ Khai thac c6 hi€u qua céac thiét bi hién co.

+ Chi dong cén dbi nang luc cua cac ddy chuyén khi ké hoach tang cao.

+ Tiét kiém t5i da ning lugng, vat tu trong céc cong doan san xuét.

+ Thue hién Bao dudng trang thiét bi san xuit ding ky.

3. Cong tac diu tu:

Dau tu thém mot sb thiét bi 1& dé thay thé thiét bi cii nhim dam bao chit luong
san phim, ting ning suét lao dong.

4. i méi td chire quan Iy:

- Tang cudmg cong tac kiém soat quéan ly chi phi va phéng nglra rii ro.

- Pao tao cong tac cén bd dé c6 doi ngii bd sung va ké thira nhim dam béao
ngudn lic can b quan ly trong Cong ty.
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- ThuEmg xuyén td chirc dio tao tai chd hodc tép huén bén ngoai cho ngudi lao
dong truc tiép san Xuét.

- Cai tién co ché tién lwong nhdm giit va thu hit ngudn lao dong c6 tay nghé
cao ddp ing nhu cau san Xuét .

5. Phong trao thi dua — Cong tic xa hi:

- Phat dong cac phong trao thi dua lao dong san xufit phan diu hoan thanh ké
hoach thang/quy/nam.

- Kip thoi khen thudng nhiing tap thé, c4 nhan tién tién trong cac dot thi dua
nham khich 1&, ddng vién, nhén rong dién hinh gop phan x4y dung phong trao thi dua
ngay mot 1én manh

- T4 chirc t6t cac hoat d(“)ng vin hoa, thé thao, tao san choi cho nguoi lao dong
sau nhing git lao dong san Xuét.

- Thudng xuyén quan tdm chdm lo doi sbng, viéc lam va céc quyén lgi cua
ngudi lao dong, gitip d& cho nhiing ngudi ¢6 hoan canh gia dinh kho khin

- Tich cuc tham gia cac hoat dong x& hoi, tir thién tai dia phuong, cac td chire tir
thién trong nudc phat dong

Phat huy nhiing két qua da dat dugc trong nam 2021, cung vdi truyén théng
doan két, quyét tdm vuogt qua khé khan cia tap thé Céan bo 1anh dao, quan ly, cong
nhan lao dong trong nhitng ndm vura qua, chic chin s& tao ra tién d& tét dé Cong ty
phin déu hoan thanh céc muc ti€u ké hoach san xuat kinh doanh nam 2022 dé ra.

Kinh Chic Pai hoi thanh cong tét dep. Xin trén trong cim on./.

Q?‘
AR
arong Vin Tuyén




~_ CONGTY CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CO PHAN AC QUY TIA SANG Déec Lap — Tw Do — Hanh Phic

[1ai phong, ngay 23 thang 03 ndin 2022

BAO CAO BAN KIEM SOAT
NAM 2021

I, HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT:

1. Nhan sy va thu lao cia Ban kiém soat:
- Nhén sy ctia Ban kiém soat gdm cac thanh vién:
t Ong Iran Quang ITuy — Trudng ban chuyén trach
I Ba VU Thanh Thuy - Thanh vién
+ Ba ‘I'ran ‘Thi Thiy — Thanh vién (Mién nhiém ngay 29/04/2021)
+ 13 Vi Thu [1ién — Thanh vién (36 nhiém ngay 29/04/2021)

- Mire tht lao ctia Ban kiém soat nim 2021 da thye hién theo dung Nghi quyét so
180/2021/NQ-DIICD ngay 29/04/2021 duge Dai hoi dong C6 déng (DIIDCD) thudng
nién nam 2021 thoéng qua ting vi trf. Trudng ban kiém sodt huéng luong chuyén trach,
khong huong thu lao.

2. Hoat ddng ciia Ban ki¢m soat:

Trong ndm 2021, Ban Kiém soat da t6 chire hop, licn lac, trao dbi thong tin tai licu.
phan cong nhi¢m vy cho cac thanh vién dé thue hién nhiém vu kiém soat cac hoat dong
cua Cong ty nhu:

- Gigm sat viée thue hién cae ndi dung cta Nghi quyét da duge DHDCD thuong
ni¢n thong qua ngay 29/04/2021.

- D¢ xudt lya chon Cong ty kiém toan déc lap dé thuc hién kiém toan Bdo cdo (ai
chinh (BCTC) nam 2021.

- Tham dinh. sodt xét, danh gia cac BCTC, béo cdo léng két hoat ddng san xudt kinh
doanh (SXKD) cua Cong ty nam 2021.

- Thue hién giam sat hoat dong va tuin thu thco quy dinh ctia Phap ludtl va dicu 1¢
Cong ty dbi vai 110 d(‘“)ng quan tri (HDQT), Ban Di¢u hanh (BDID) trong vide quan ly.
di¢u hanh Cong ty.

- Tham du céc cudc hop cua HHDQ'T va Cong ty v¢ ké hoach kinh doanh va bao cao
tinh hinh thuc hién ké hoach nam 2021. Giam sat, kiém tra tinh phép ly, trinh tu thu (uc
ban hanh Nghi quyét, Quyét dinh cta IIDQT va BDIL

- Tham gia cung [IDQT, BDII ra soat va gop y trong cong tac ¢dp nhat, sia di va
ban hanh cac didu 1&, quy ché quan tri, quy ché quan Iy ndi bo dp dung tir ndm 2021 phu
hop voi quy dinh phap [udt hi¢n hanh.

KA

* SO




I, KET QUA HOAT PONG GIAM SAT CUA BAN KIEM SOAT

1. V& viée thwe hién Nghi quyét ciia Pai hoi dong ¢ dong nim 2021:

Dai hoi déng c¢d dong thuong nién nim 2021 da ban hanh Nghi quyct so
180/202 1/NQ-DIICD ngay 29/04/2021 trong d6 ¢6 ndi dung thong qua ké hoach SXKD
2021 v6i mot s6 chi tiéu chinh nhu sau:

1.1, Ké hoach sian xuat kinh doanlt nam 2021:

- Chi tiéu doanh thu thuén Ia: 185.000 trd
- Lot nhudn trudce thué la: 4.210 trd

K&t qua thue hién nam cia Cong ty:
- Chi tiéu doanh thu thuan 1a: 180.113 trd, dat 97.4% ké hoach nam.
- Loi nhudn trude thué 1a; 5.360 trd, dat 127,3% ké hoach nam.

1.2, Chi tri ¢6 tive & phin phoi loi nhugn cde quy nim 2020:

LIDQT Cong ty da ban hanh Nghi quyét s& 10/2021/NQ-HDQT vé phé duydt K¢
hoach chi tra ¢ tire ndm 2020 va ra Théong bdo s6 196/TB-AQTS vé vige chi tra ¢o Wic
bang ti¢n nam 2020 vao ngay 12/05/2021. Viée phan phdi loi nhuan cée quy cling da dugc
tién hanh va thé hién rén BCTC ndm 2021 tuén thi theo dang ndi dung ctia Nghi quyét da
duoc DHDCD théng qua. Trong nim Cong ty da chi ra ¢6 tie nam 2020, khong tién hanh

thue hién tam tng ¢6 tire ndm 2021 cho ¢d dong.

1.3, Chi trd thir lao ciia 1§i déng quén tri, Ban kiém sodt, thu ky cong ty nim 2021:
Chi tra (hu lao cta 1101 ddng quan tri, Ban kiém soat, thu ky cong ty nam 2021 (heo
muc da duge DIDCD thuong nién ndm 2021 thong qua.

1.4, Lwra chon don vi Kiém todin BCTC 2021:

[IDQT Cong ty da ban hanh Nghi quyét s6 12/202INQ-IIDQT ngay 26/05/2021 lya
chon Cong ty kiém toan doc lap thuc hién viée kiém todn bao cdo tai chinh nam 2021 12
Cong ty 'I'NHII Tang kiém todn va tham dinh gia ASCO, day la don vi nam trong danh
sdch Cong ty ki¢m todn duge Ban kiém sodt dé xuit trude DIDCD thong qua.

2. V& hoat ddng sin xuit kinh doanh:

Ban kiém soat da giam sat cong tac (6 chire hoat dong SXKD, thim dinh BCTC niam
2021 ciia Cong Ly va thong nhét danh gid:

- Ban kiém soat ghi nhén chua co di¢u gi bit thuong trong hoat dong kinh doanh cua
Cong ty. Tét ca cac hoat dong déu tuan thi Ludt doanh nghiép, Luat ching khoan, dicu I¢
Cong ty va cac quy dinh cua Phap luat.

- K&t qua SXKID eta Cong ty nam 2021 do anh hudng xdu cta dich bénh Covid-19
nén chi ticu doanh thu chua hoan thanh ké hoach dé ra, nhung van duy tri dugc hicu qua Ve

lo1 nhudn.

y 2\
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2.1, Thiim dinh Bdo cdo tai chinh néim 2021:

Bao cdo (i chinh (BCTC) eta Cong ty cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2021
ctia Cong ty CP Acquy Tia Sang da duge Cong ty TNIIIT ITang kiém toan va thdm dinh
gia ASCO kiém toan, Ban kiém soat da thAm dinh va nhit tri voi céc so lidu da dugc thé
hi¢n trong BCTC ndm 2021.

- Béo cdo ai chinh ndm 2021 bao gdm Béang can dbi ké todn, Bdo cdo két qua hoat
dong kinh doanh, Bao cdo luu chuyén tién (& va Thuyét minh BCTC da duge Cong ty lap
va trinh bay tuan tha quy dinh cua Chudn muc K& toan Viét Nam, cic thong tu hudng
din thuc hién Chudn muc va Ché do K& toan doanh nghi¢p hién hanh dang ap dung.
Cong ty hién dang ap dung Ché do Ké toan Doanh nghiép ban hanh thco Thong tu $O
200/2014/T1T-BTC ngay 22/12/2014 cia B¢ Tai chinh va Thong tu s 53/2016/1T1T-B1C
ngay 21/3/2016 ctua B Tai chinh (vé viée stra dbi, bd sung mot s6 dicu ctia Thong tu s6
20072014/1TT-BTC).

K& luan ctia kiém todn vién vé cdac BCTC ndim 2021 cta Cong ty: “Theo ¥ kién cua
ching 161, Bdo cdo (ai chinh da phan dnh trung thye va hop 1y, trén cée khia canh trong yéu
tinh hinh tai chinh cia Cong ty Cé phin Ac quy Tia Sdng tai ngay 31 thang 12 nam 2021,
cting nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién (¢ cho nam tai chinh
két thie cung ngay, phi hop voi Chuin muc ké toan, Ché dé ké toan doanh nghi¢p Vil
Nam va cac quy dinh phap ly ¢6 licn quan dén viée lap va trinh bay bao cdo tai chinh.”

- Cong tac bao cdo, cong b thong tin dinh ky thuce hién dang ndi dung quy dinh ctia

mot Cong ty niém ycL.
2.2, Két quda san xudat kinh doanh niam 2021:

2.2.1, Danh gid mét sé chi tiéu chinh két qua SXKD theo BCTC kiém todn s6
09/2022/ASCO/BCKT-NV ngay 01/03/2022:

sl

Thye hié Ranuziia] ‘l:'.]c:]l:‘:. [(l‘];;
STE Chi tidu DVT e | L O
2020 y Thue K¢ Cing
K& hoach 5 .
i - e hign “hoach ky
Do: an hang vi
: Jo mhgilm _h in hang va Trd 166.906 182.297 109.2%
| cung ciip dich vu : il =L Bl ST
2 Cac khoan giam trtr doanh thu | " 22T 2.184 96.0%
3 - Dpanitii thsmUgRhang: - | 164.631 |  185.000 | 180.113 | 97,4% | 109,4%
va cung cip dich vy - TS e i Jlies
4 | Gid von hang ban . 135.218 154.6006 114,3%
5 l..‘(_]'l nh udn gop ve ban hang | 29 412 25.507 86.7%
va cung cip dich vu . o . i
6 Doanh thu hoat dong tai chinh | " 401 607 151,4%
7 Chi phi tai chinh " [1.010 712 70.5%
1. do Chi phi lai vay i 936 3570 60,9%
8 | Chi phi ban hang ! 13.547 12.605 93.0%
9 | Chi phi quan ly doanh nghi¢p | " 10.043 7.493 74.6%
10 L?'I llllfl'._l.il thuén (ir hoat . 5213 5.305 101.8%
dong kinh doanh o . w )




11| Thunhap khac " 49 56 114,1%

12 | Chi phi khac 1t 7 0,005 0,1%

13 | Loinhuén khac " 42 56 133,1%

14 | Tong lot nhugn kS toan " 5.255 4210 | 5361 | 127,3% | 102,0%
truoe thué e waie el e, S,

s (,In'|2h| l!lﬂl]C ll\m nhap doanh : 747 761 101.8%
nghiép hién hanh

16 L()'}l\ nhuin sau ll.I:lC thu ¥ 4.508 4.600 102,0%

- | nhap doanh nghiep e b | et o el | e g
17 | Lai co ban trén ¢b phiéu ding 668 (82 102,0%

- 1oat dong SXKI cua Cong ty trong nam 2021 gdp nhi¢u kho khin, doanh thu
thuan nam 2021 bfmg 109,4% nam 2020, dat 97,4% ké hoach nim 2021, chua hoan thanh
ké hoach dé ra. Doanh thu giam chi yéu do cdc nguyén nhan:

1+ Dich Covid-19 liép tue dién bién phtrc tap da anh hudng xéu (61 moi mat ctia nén
kinh té toan cdu, cdc hoat dong san xudt, giao thuong bi dinh tr¢ ddn t6i nhu cdu cta (hi
truong trong va ngoai nude suy giam, dac biét thi trudong ndi dia.

b Gia vat tr dAu vao ting trong khi cac hing canh tranh khdc li¢t giam gia su, ting
chiét khau.

- L.oi nhuan trudc thué nam 2021 bﬁng 102% so vai1 nam 2020 va vuot ké hoach nam
dé ra 127,3% cht yéu do cdc khoan chi phi SXKD giam.
2.2.2, Danh gid chi phi SXKD: (Dvt: triéu dong)

e Nim2020 | Nam2021 | Sosinhcinglky
Ty Ty | ol
trong / trong / Téang / Ly )
Chi tiéu Ong ong Tine (+ dng i
] Thyehién | DT | Thychign | DT || e il( (_)) S B &
thuin thuin | 5" (%) (% )"
. s . Ve | O | ] T
Doanh thu thuéin 164.630,6 | 1801135 | 154828 | 940% _
Gia von hang ban 1352184 | 82,13% | 154.606,0 | 85,84% | 19.387.6 [4,34% 3,70%
Chi phi tai chinh 1.0102 | 0,61% 712,1 | 040% |- 2982 -29,52% | -0.22% |
Chi phi ban hang 13.546,7 8,23% 7 7I2.605,2 __?100%_ - ‘)47]77,57 —6,‘)5% -1,23% |
Chi phi quan ly 10.043,0 | 6,10% 714925 | 41 6% | - 2.550,5 -25,40% -1,94%
a[h(::?g T v 52551 | 3,19% | 53606 | 2,98% 1054 | 2,01% | -0,22%

- Gia von hang ban trong ky ting 14,34% so voi cing ky do bién dong tang gia clia
vat tr ddu vao;

- Chi phi tai chinh giam 29,52% so vdi cang ky do chi phi 13i vay phai tra giam;

- Chi phi ban hang giam 6,95% do giam chi phi du phong bao hanh san pham va chi
phi khac bing tién;

- Chi phi quén ly giam 25,4% do tat ca cac loai chi phi déu giam so vai nim 2020;

- Céac khoan chi phi trén giam trong ky khién cho lgi nhuan trude thué ting 2,01%

so voinam 2020.
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2.2.3, Danh gia hiéu qua SXKD thong qua cdc chi tiéu tai chinh:

STT
h

el

dung (ai san va ngudn von trong ky da ot hon, trir ty suat lgi nhudn sau thu¢ / doanh thu

He so thanh ton ngdn han

Chi ticu
Kha ndang sinh loi
T'y suat lgi nhudn sau thué¢ / Von chu so hiru
binh quan

[pvr

%o

T y sudt loi nhuan sau thué / Tong {ai san binh
quan

Ty sudt 101 nhudn sau thué / Do(mh 1hu lhucm

Mliéu qun st dung chi plu

T Slel sinh 1o cua gid vo vbn hdng ban

‘It sudt sinh 1o ctia CP béan hang

Ti suat sinh 1i cua CP Ql DN

Ti sudt sinh loi cua Tong CP

Kha nding thanh man

¢ s6 [hdﬂh toan l()ng quat

I [(, s6 thanh lo(m nhcmh

Co ciu tai sin - ngunn von

No phai tra /16 ongj n g,uon von

Vi 6n cha so hitu / Tén g ngjuon von

'[\o phai tra / Von (.hu 80 hitu

Cac Vrm g quay

Vong quay cac khoan phai thu

Thoi gian 1 vong quay cac khoan phcu thu

Vi ong quay hang 6n kho

Thoi gian 1 vong quay cic hdng lon kho

vong

ngay
vong
ngay

AL

5,82%

4,59%

2,55%

16:50%
42,08%
- 70.80%

7) U(lyo

441

3.23

"_2991%{

10,14

2020

5,75%

4,08%

274%

21.75%

| 38.48%

51.91%
3,29%

_19 01 l/n
80,39%
24,39%

6,12
59,76
278

131,87

2019

5,96%

AT%
2,11%

18.42%

38.78%
53,65%
2,74%

2,74
1.81
0.71

36,5]%
63.49%
57,51%

7.90
46,20

Ll

116,78

Tinh hinh tai chinh Cong ty tai thoi diém 31/12/2021 van dam béo an toan.

- Cac ty sudt lgi nhudn ndm 2021 déu cao hon ndm 2020 cho thay hi¢u qua su

thuan giam do doanh thu thuan tang nhung loi nhudn chi tuong duong nam (ruoc.

cac nam trude cho thay Cong ty da tict ki¢m dugce cac khoan chi phi ban hang va quan ly

- Céc ty sudt hiéu qua st dung chi phi trong ndm 2021 déu cao hon ndam 2020 va

doanh nghi¢p, trir ty suat so véi gia von hang ban giam do gid von tang.

thanh toan, can luu y kha ndng thanh toan t6ng quét khi h¢ s6 nay da giam so v&i nam

2020.

- Cac hé s0 kha nang thanh toan cho thay Cong ty van dam bao dugc kha niang

-
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2020 nhung co cau tai chinh cia Cong ty van dugce dam bao an toan khi tai san dugc tai

- Cac hé¢ s0 co cau tai chinh trong nam 2021, tuy ty trong ng da ting so vl ndm

tr¢- phan 1dn boi von chu so hitu.

- Vong quay cac khoan phai thu trong nam 2021 cao hon so véi ndm 2020. Thoi

gian | vong quay cho thay Cong ty da riat ngin duge thoi gian thu hoi tién hang.

- Vong quay hang ton kho trong nam 2021 cao hon so voi nam 2020. Thoi gian |

vong quay ngan hon cho thay Cong ty da quan tri t6t hon hang tén kho.

2.3, Co ciiu tai chinh nédm 2021:

Ddanh gia tinh hinh tai san

-nguon von théng qua so liéu bang cdn doi ké todan:

DVT: dong

I1

_r(m kho

Chi llul
TAI SAN NGAN HAN

Tién va cdce khodn twong
duong Iu,n A
Cac khoin plml thu n;,‘m
han

t Phai thu ng(.rn han khach
hang

t Tra truoe cho nguoi ban
ngan han _

1 th’ thu nQ(T:JJ han khd(

D phong phai thu nqan
han khé doi

ang ton kho
-/ I(mq ton k/m
i Dir pirang giam gia hang

Tai sin ng,dn I|¢||1 kh(u,
 Thué gia tri gia Im:g
dwoce khau trir

b Thué va cac khoan khae
phai thu Nha nide

TAI SAN DAI HHAN
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i) 1'Ong tai san tai thoi diém 31/12/2021 ting 4,8% so véi thoi diém 01/01/2021,

- 'Tai san ngén han dng 8,6% trong do:

+ Hang ton kho ting 4,6% voi thanh phim ting 47,76%, chi phi SXKD d¢ dang

tang 2,88%:

I Phai thu ngdn han giam 15,1% trong d6 phai thu khach hang giam 11,1%: n¢ xau

giam 9,26%:;

-'Tai san dai han giam 2,3% chu yéu do khéu hao TSCD tang.




i) Tong ngudn von tai thoi diém 31/12/2021 ting 4.8% so vaGi thoi di¢m
01/01/2021.

- No phai tra ting 21,2% chi yéu do vay va ng thué 1ai chinh ngin han ting 49,8%
va phat sinh vay va ng thué tai chinh dai han. Ngoai ra, khoan muc phdi tra ngudi ban ting
40,6%: neuoi mua tra tién trude giam 76,1%; phai trd ngudi lao dong giam 13,1%; thu¢ &
cac khoan phai ndp Nha nudce giam 92,3%; quy khen thudng phic loi ting 28,7%.

- Vén chi s¢ hivu tai thoi diém 31/12/2021 tang 0,9% so véi thoi diém 01/01/2021
cht yéu do tang quy dau tu phat trién 11,7%.

3. Vé cac hoat dong kiém soat khac

3.1, Kiém sodt hoat dong dau fw xiy dung co bian, mua sim thiét bi:

- Trong nam 2021, Cong ty da hoan thanh xong hang muc ldp dit hé théng PCCC
dong nha xuong, kho Gas voi tng chi phi dau tu thue hién 1a 2.977.441.000 dong. hinh
thanh tai san dai han tri gid 2.706.764.545 (If")llg.

Bao cdao Quyét toan du an hoan thanh cia hang muc nay dugc kiém toan bai Cong ty
NI Hang kiém toan va dinh gia ASCO véi y kién cta kiém todn vién ring: “Irén co so
cac ho so, tai licu duge chi dau tu cung cdp va két qua kiém tra, theo y kién ctia ching (6.
X¢t trén cac khia canh trong yéu, qua trinh thye hi¢n dy én da tén tha cdc quy dinh Ve
quan ly déu tu va Bao cdo quyét toan du 4n hoan thanh da phan anh trung thue va hop ly
tinh hinh quyét todn dy an hoan thanh tai thoi diém 1ap bao cdo, phit hop voi chuan muc ké
todn, ché do k& toan va quy dinh phap 1y ¢é lién quan dén viée 1ap va trinh bay béo cio
quyél toan du an hoan thanh™.

- ‘Trong nam 2021, Cong ty da diu tu mua sim may moc thiét bi tri gia:
2.994.002.335 ddng trong do c6 st dung ngudn kinh phi i thué tai chinh. No thué tai
chinh dai han tai thoi diém 31/12/2021 la: 2.480.359.270 dong, trong do khoan dén han tra
trong vong 12 thang la 771.207.948 dong. Céc tai san trén duge dua vao su dung (o

31/12/21 nén chua trich khau hao.

3.2, Kiém sodt vi¢e theo dai va thu hoi cong ny:
No xdu lai thoi diém 31/12/2021 tiép tyc giam so voi thoi dicm 01/01/2021 tuy

nhién (i 1¢ gia tri ng xau ¢6 thé thu hoi cling giam.

3.3, Kiem soat hé thong kiém sodt npi bj:
Trong nam 2021, 1IDQT da ra Nghi quyét 23/2021/NQ-ITDQT ngay 03/12/2021
thanh 1ap bo phan ki¢m toan ni b va ban hanh Quy c¢h¢ kiém toan noi bo voi chire nang

nhiém vu quycn han theo quy dinh ctia Phap ludt hién hanh.

3.4, Kiem sodt giao dich ngwoi lién quan:
Trong ndm 2021, khong phat sinh cic giao dich gitta Cong ty vi ngudi ¢o lién quan
ctia Cong Ly, gitra Cong ty voi ¢ dong 16n, nguoi ndi bd, ngudi ¢o lién quan ctia ngudi noi
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bo: khong phat sinh cac giao dich gitta Cong ty véi Coéng ty ma thanh vién HHDQ'T, thanh
vién BKS, Tong Giam dde va nguoi quan ly khac da va dang la thanh vién sang 1ap hoic
thanh vién HDQ'T, Giam dde/1'6ng Giam dde didu hanh trong thoi gian 03 nam rd lai day:
khong phat sinh cac giao dich gitta Cong ty vai Cong ty ma nguoi ¢o lién quan cta thanh
vién HDQ'T, thanh vién BKS, 'l’fmg Giam dbc va nguoi quan ly khac la thanh vicn 1DQ'T,
Giam dbe/I'éng Giam dée diéu hanh; khong phdt sinh cdc giao dich ctia Cong ty ¢o th¢
mang lai loi ich vt chét hoic phi vl chit dbi vai thanh vién IIDQT, thanh vién BKS.

Tong Giam doc va nguoi quan ly khac.
4, V¢ hoat dong cia Hoi dong quéin tri va Ban diéu hanh

4.1, Vé nhin swva thit lao ITDQ I ‘
‘Trong ndm 2021 ¢é su thay doi ve nhan su cua 1161 dong Quan tri:
f (")ng Pham Vin Tho — Cha tich HDQT (Mién nhiém ngay 29/04/2021)
I Ong Neuyén Xuan Bic Chu tich ITDQT (B nhiém ngay 29/04/2021)

-Mire thta lao cta TIDQT ndm 2021 da thye hién thco ding Nghi quyél sO
180/2021/NQ-DIHCD ngay 29/04/2021 duge Dai hoi dong Co dong (DIDCD) thuong
nién nam 2021 thong qua g vi tri.

4.2, Hoat dong ciia i dﬁ‘ng qudan ftri:

- Da tién hanh hop dinh ky theo quy va dét suét theo quy dinh dé trién khai cong tic
giam sat va dinh hudng hoat dong SXKD cua Cong ty. Thé thie cude hop, ndi dung, bicn
ban cude hop, cac Nghi quyét va van ban ciia HDQT phu hop véi Ludt doanh nghicp.
Didu 1¢ ctia Cong ty. Cu thé TIDQT trong nam 2021 di hop 08 lan, ban hanh 25 Nghi
quyét lién quan dén cong tac diéu hanh san xudt kinh doanh, & chirc nhan su, ché do
chinh sach, dau tu tai san...

- Da thuc hién dang chire ndng, nhiém vu va quyén han ddi vai cac hoat dong gidm
sat, chi dao va dua ra cdc Nghi quyét, Quyét dinh phi hop Nghi quyét caa DIDCD, tuan
thu Diéu 1¢ ctia Cong ty, Luat doanh nghiép va cdc quy dinh phap luat khac.

- Da giam sdat chit ¢he va chi dao kip thoi BDII trong hoat dong diéu hanh SXKD.

- Chi dao stra d6i bd sung va ban hanh mdi mot s6 Quy ché, quy dinh phu hop véi
tinh hinh SXKD cta Cong Ly va Phéap ludt cia Nha nude.

Qua vice xem xét Nghi quyét ciia DIDCD va cic bién ban hop 1IDQT, Ban ki¢m
soat nhit tri bao cao danh gia két qua thue hién nam 2021 cua [IDQ'T.

4.3, Hoat dong cria Ban Diéu hanh:

- Trong ndm 2021 Ban Didu hanh da tich cuc trién khai thue hién ké hoach SXKD
theo Nghi Quyét ctia DIHDCD va cde Nghi quyét cta TIDQT dé ra.

~ Ban Diéu hanh da trién khai xay dung cac Quy ché, quy dinh phu hop véi tinh
hinh thuc t¢ cua Doanh nghi¢p va chinh sach, phap ludt cia Nha nude; thye hicn ché do
bdo cdo, t& chire cong béd thong tin kip thoi, chinh xdc va ding quy dinh cta Dicu ¢ va

phap ludt Nha nude quy dinh.
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Ban kiém soat nhat tri vdi nhirmg danh gia trong bao cdao két qua hoat dong SXKD
ndm 2021 va phuong hudng nhiém vy nim 2022 cua BDII Cong ty.

5. Panh gia sw phoi hop hoat dong gitra Ban kiém soat voi HPQT, Ban dicu hanh:

- Vi tinh thén trach nhi¢m, xdy dung va hgp tac trong qua trinh hoat dong. thuc
hién nhi¢m vu cia ¢6 dong giao, Ban ki¢m sodt luén phdi hop, trao doi, dong gop v kicn
khach quan, trung thuc voi 1161 (1611g quan trj trong vi¢e xdy dung cac Quy ché, noi dung
cude hop, Nghi quyét, quyét dinh ciia HDQ'T ciing nhu trong cac hoat dong san xuét kinh
doanh.

6. Y kicn cua CoO dong:

Trong ndm 2021, Ban kiém sodt khdng nhiin dugce y kién khi¢u nai, 16 cdo bing vin
ban ctia Co dong hodc nhém Co dong c¢o ty 1€ so hitu va thoi gian nam gilr theo quy dinh
cua phap ludt va dicu 1¢ Cong ty.

[11, Dé xudt, kién nghi:

D¢ thue hién thanh cong ké hoach SXKD nam 2022 Ban kiém soat kién nghi
[IDQT va Ban T'GD Cong ty cin:

- Khiic phuc nhanh cac han ché con ton tai da néu trong Bao cdo két qua SXKD nam
2021 caa Ban 'TGD.

- 'l'iép tuc nang cao hi¢u qua SXKD cua Cong ty thong qua cic bi¢n phap nhu: gidm
tiéu hao trong san xudt san pham; tiét kiém céc khoan chi phi tai chinh, chi phi quéan 1y.
chi phi ban h'c‘mg; kiém soat chit ¢h& hang tdn kho, ting cuong cong tac thu hdi cong ng
dé quay vong von nhanh, giam rui ro tai chinh; ndng cao hi¢u qua c¢dng tac ticu thu...

- Tiép tuc duy tri va phat huy cac bién phdp nhdm nang cao hiéu qua cia hoat dong
ki¢m soat noi bo (KSNB) nhu:

I Thudng xuyén ra sodl, sua ddi, bod sung cac Quy ché quan tri ndi bd cua Cong Ly
phu hgp véi tinh hinh thuce t¢ va Ludt Doanh nghiép hién hanh.

t Thuc hi¢én (6t vi¢e kién toan co ciu 16 chire hop 1y, dam bao tinh xuycn sudl va
nhit quan tr (rén xudng dudi trong viée ban hanh cac quyét dinh, trién khai cting nhu
kiém tra vice thue hicn cac quyét dinh trong pham vi toan don vi.

Thue hién 8t chinh séch tuyén dung, dao tao, khen thudng, ky luat, dé bat. bo
nhi¢m va sa thai nhan vién; Dam bdo ché do luong, thudng va cac chinh sach phuc loi
khic cho can bo. Dac biét 1a, can xay dung hé théng danh gia ning luc va hi¢u qua cong
vicc.

t Quan tric¢t phé bién cho cdc nhén vién vé vai tro ciia KSNB trong vi¢e kiém sodt
rii ro; thuong xuyén danh gid vé KSNB va c¢in ¢6 cam két vé dam bao KSNB hicu qua.

i Chu trong dén viée nhan dién, phan tich va danh gia, ki¢m sodt rii ro ¢ hicu qua.

I Cong khai, minh bach théng tin, thuc hi¢n (6t viée truyén dat thong tin va nhan
théng tin phan hoi nhim giap cho viée kiém soat hi¢u qua va ning cao uy tin ctia Cong

ly.
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B, KE HOACH CONG TAC CUA BAN KIEM SOAT NAM 2022

Nam 2022, Ban kiém sodt liép tuc thuce hién nhiém vu cu thé sau:

- Giam sat hoat dong cta IIDQT, BDII trong quan ly va diéu hanh hoat dong kinh
doanh theo Nghi quyét ctia DIIDCD va cac quy dinh lién quan khac cua luat Doanh
nghi¢p va phap ludt Nha nudce.

- Tham dinh bdo cdo hoat dong ctiia Cong ty 6 thang va nim 2022 theo chire ning

nhiém vu cua Ban kiém soat.

- Thuc hi¢n viée kiém tra dinh ky hodc dot xuat theo dé nghi ctia ¢6 dong hoic
HDQT trong qua trinh hoat dong, nhdam phong ngtra rui ro, dam bao Cong ty hoat dong
theo dung quy dinh caa phap luét va dicu 1¢ Cong ty.

T/M BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN KIEM SOAT

Tran Quang Huy

-G




CONG TY
CO PHAN AC QUY TIA SANG

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc ldp - Tw do - Hanh phiic

Hdai Phong, ngay 29 thdng 4 ndm 2022

TO TRINH
Stka doi, bo sung Diéu I Cong ty, Quy ché ndi bé vé qudn tri Cong ty
va Quy ché hoat dpng ciia Hpi dong quin tri Cong ty

Kinh giri:  Dai hoi dong cd dong thuong nién ndm 2022

Cong ty cb phan Ac quy Tia Sang

Hién nay, Diéu 18 t§ chirc va hoat dong, Quy ché ndi bo vé quén trj Cong ty,
Quy ché hoat ddng cta Hoi ddng quan tri Cong ty co phén dc quy Tia Sang dugc xay
dung, thire hién theo quy dinh cna Luat sb 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 ndm 20220
(Luét Doanh nghiep nim 2020), Thong tu ) 116/2020/TT-BTC ngay 31 thdng 12 nim
2070 ~%a 8O 1ai chinh Hudng din mot s6 diéu vé quan trj cong ty ap dung véi cong ty
dai ching tai Nghi dinh s6 155/2020/ND- CP ngay 31 thang 12 nim 2020 ctia Chinh
phit quy dinh chi tiét thi hanh mot b d1eu ctia Luat ching khoan (Théng tu s
116/2020/TT-BTC) da dugc Pai hoi ddng ¢d dong thudmg nién nim 2021 thdng qua
vao ngay 29/4/2021.

Ngdy 11 thang 01 ndm 2022, Qudc hoi khéa XV da ban hanh Luat sb
03/2022/QH15 stra ddi, bd sung mot sb diéu cua Luét Piu tu cong, Luat Pau tu theo
phuong thirc déi tic cong tw, Luat Pau tw, Luat Nha &, Luat D4u thiu, Lu4t Dién lye,
Luét Doanh nghiép, Luat Thué tiéu thu dic biét va Luat Thi hanh 4n dan su (Luat )
03/2022/QH15), ¢6 hi€u lyc thi hanh tir ngay Ol thang 3 nam 2022. Tai Luat sé
03/2022/QHLS5 ¢6 mot s6 noi dung lién quan dén td chirc va hoat dong cua cong ty cb
phén.

Céng ty CP 4c quy Tia Séng da ra soat va nhén thiy cac quy dinh tai Diéu 18 t&
chtrc va hoat dong, Quy ché noi bo vé quan tri Cong ty, Quy ché hoat dong cua Hbi
dong quan tri Cong ty can dugc sira ddi, bo sung theo quy dinh tai khoan 5 va khoan 6
Pidu 7 Luat s6 03/2022/QH15, cu thé nhu sau:

1. Stra d6i, bd sung khoan 1,2 Piéu 21 Piéu 1¢ Cong ty:

il i

Nbi dung quy dinh tai Piéu
1€ hién tai

Noi dung quy dinh tai Picu
1€ sira dm, bo sung

Co sé cian cir

Ghi
chu

Diéu 21. Dicu ki¢gn dé Nghi
quyét cia Pai hoi dong co
dong dugc thong qua

hop tan thanh, trir trudng
hop quy dinh tai cdc khoan 3,
4 va 6 Diéu 148 Luit Doanh

Bleu 21. Piéu kién dé Nghi
quyét ciia Pai héi ddng cb
dong dwgc thong qua

dy va biéu quyét tai cudc
hop tan thanh, trr trudng
hgp quy dinh tai cdc khodn 3,

1. Nghi quyét v& noi dung sau | 1. Nghi quyét v& nbi dung sau Khoén 2,
ddy duge thong qua néu dugc | ddy dugce thong qua néu duge | Diéu 7, Luét
50 cd dong dai dién tir 65% | sO cd dong dai dién tir 65% | sb

tong sb phleu bleu quyét trd | tong sb prhleu blveu quyét trg 03/2022/QH
Ién ciia tat ca ¢d ddng du | 1én cha tit cd ¢d dong tham 15




nghiép:

a) Loai ¢ phan va tdng sb cb
phén cta timg loai;

b) Thay ddi nganh, nghé va
linh vuce kinh doanh;

¢) Thay ddi co chu td chirc
quan ly Cong ty;

d) Du 4n déu tu hodic ban tai
san c6 gia tri tir 35% tong gia
tri tai san tr¢ 1én dugce ghi
trong bao cdo tai chinh gin
nhét ciia Cong ty;

d) T6 chirc lai, giai thé Céng
ty.

2. Céc nghi quyét duge thoéng
qua khi dugc sé cd dong so
hitu trén 50% tong sO. phiéu
biéu quyet clia tat ca cb dong
dy hop tan thanh, trir truong
hop quy dinh tai cac khoan 1
bicu nay va khoan 3, 4 va 6
Diéu 148 Luét Doanh nghiép.

4 va 6 Piéu 148 Luat Doanh
nghiép:

a) Loai ¢ phan va téng sb cb
phén cua tung loai;

b) Thay dbi nganh, nghé va |

linh vue kinh doanh;

c¢) Thay ddi co ciu td chic
quan ly Cong ty;

d) Du 4n ddu tu hogc ban tai
san ¢6 gia trj tir 35% tong gia
tri tai san trg lén dugc ghi
trong bdo céo tai chinh gin
nhét cua cong ty;

d) Té chirc lai, giai thé cong
ty;

2. Céc nghi quyet dugc thong
qua khi dugc sd cd dong so
hitu trén 50% tong 50 phiéu
bidu quyét ciia tit ca cb dong
tham dw va biéu quyét tai
cugc hop tan thanh, trir
trwong hop quy dinh tai céc
khoan 1 Piéu nay va khoan 3,
4 va 6 Piéu 148 Luat Doanh
nghiép.”

2. Stra d6i, bd sung khoan 1,2 Piéu 16 va Didu 65 Quy ché ndi b vé quan trj Cong ty:

N§i dung quy dinh tai Quy | N¢i dung quy dinh tai Quy Ghi
TT | ché ndi bd vé quan tri Cong | ché ndi bd vé  quan tri Cong | Co'so cancir | chi
ty hién tai ty sira 601, bb sung
01 |Piéu 16. Piéu kién dé Nghi Dleu 16. Piéu kién dé Nghi

quyét cia Pai hoéi dong cb
dong dwoc thong qua

1. Nghi quyét vé& ndi dung sau
day dugc thong qua néu dugc
s0 ch dong dai dién tr 65%
tong sb phIeu b1eu quyét trd
lén ctia tAt ca cb déng du
hop tan thanh, trir trudng
hop quy dinh tai cac khoan 3,
4 va 6 Diéu 148 Luat Doanh
nghiép:

a) Loai ¢d phén va téng sb cb
ph?in cua tirng loai;

b) Thay dbi nganh, nghé va
linh vuc kinh doanh,;

c¢) Thay dbi co céu td chic
quan ly Cong ty;

d) Du 4n déu tu hodc ban tai

quyét ciia Pai hoi dong cb
dong dugc thong qua

1. Nghi quyét vé ndi dung sau
day dugce thong qua néu duge
sé cd dong dai dién tr 65%
tong sb phleu bleu quyét trd
I&n ciia tit ca cb dong tham
dy va biéu quyét tai cude
hop tan thanh, trir trudng
hop quy dinh tai cic khoan 3,
4 va 6 Diéu 148 Luat Doanh
nghiép:

a) Loai ch phan va tong sb ¢b
phan ctia timg loai;

b) Thay dbi nganh, nghd va
linh vire kinh doanh;

¢) Thay ddi co cdu td chirc
quan ly Cong ty;

d) Dy 4n diu tu hoic ban tai

Khoan 5 Diéu
7 Luat s
03/2022/
QHI15




san c6 gid trj tir 35% tong gia
tr1 tal san tr& lén dugc ghi
trong bdo cdo tai chinh gin
nhét ctia Cong ty;

d) Té chuc lai, giai thé Cong
ty;

e) Gia han hoat dong Cong ty.

2. Céc nghi quyet dugc thong
qua khi dugc sb cb dong so
hitu trén 50% tong sd phiéu
bidu quyét cia tAt ca cb dong
du hop tan thanh, tru truong
hop quy dinh tai cdc khoan 1
Diéu nay va khoan 3, 4 va 6
Diéu 148 Luat Doanh nghiép

san c6 gid tri tir 35% tong gia
tri tai san tré lén dugc ghi
trong bédo céo tai chinh gin
nhét clia cong ty;

d) Té chuc lai, giai thé cong
ty; :

e) Gia han hoat dong Cong ty.
2. Céc nghi quyet dugc thong
qua khi dugc sé ¢b dong s¢
hitu trén 50% tong SO phiéu
bidu quyét ciia tit ca cb dong
tham duw va biéu quyét tai
cufc hop tian thanh, ftrir
truong hop quy dinh tai céc
khoan 1 Piéu nay va khoan 3,
4 va 6 Piéu 148 Luit Doanh
nghiép.”

Piéu 65. Trudmg hop Chi
toa va/hodic Thuw ky tir chdi
ky Bién ban hop Hoi ddng
quan tri

Truong hop Chu toa, ngudi
ghi bién ban tir chdi ky bién
ban hop nhung néu dugc tat
cd thanh vién khac ctua Hoi
ddng quan tri tham dw hop
ky va c6 ddy da ndi dung theo
quy dinh tai Piéu 64 Quy ché
ndy thi bién ban nay cé higu
luc

Piéu 65. Trwong hop Chi
toa va/hoic Thw ky tir chdi
ky Bién ban hop Hdi ddng
quan tri

Trudng hop chu toa, ngudi
ghi bién ban tir chéi ky bién
ban hop nhung néu duoc tit
ca thanh vién khac cua Hoi
ddng quan tri tham duw va
dong y théng qua bién béan
hop ky va co day du ndi dung
theo quy dinh tai Pidu 64 Quy
ché nay thi bién ban nay c6
hiéu luc. Bién ban hop ghi ro
viée chu toa, ngwoi ghi bién
ban tir chdi ky bién ban hop.
Nguwoi ky bién ban hop chiu
trach nhi¢m lién déi vé tinh
chinh xdc va trung thuc cia
ndi dung bién ban hop Hoi
ddng quan tri. Cha toa,
ngudi ghi bién ban chiun
trach nhidm c4 nhan vé thiét
hai xay ra déi véi Cong ty
do tir chi ky bién ban hop
theo quy dinh ctia Luat

Doanh nghiép, Piéu 18 Céng

ty va phap luidt c6 lién

quan.”

Khoan 6,
Diéu 7, Luat
sb 03/2022/

QH15




3. Sua déi, b sung khoan 2 Piéu 17 Quy ché hoat dong ctia Hoi dé‘)ng quan tri Cong

ty:

Noi dung quy dinh tai Quy

Noi dung quy dinh tai Quy

TT | ché hoat ddng ciia Hoi dong Ch? hog.t ('I?ng cua,Hc_ngong: Co s ciin civ Gh,l
e T ] quan tri Cong ty stra doi, bo chu
quan tri Cong ty hién tai Sl
01 |Diéu 17. Bién ban hop Hgi | Pi¢u 17. Bién ban hop Hdi

ddng quan tri

2. Trudng hop chu toa, nguoi
ghi bién ban tir chdi ky bién
ban hop nhung néu dugc tét
ca thanh vién khac cua Hoi

ky va c6 day di ndi dung theo
quy dinh tai céc diém a, b, c,
d, d, e, g va h khoan 1 Diéu
nay thi bién ban nay cé hiu
Iue.

ddng quan tri tham dw hop.

ddng quan tri

2. Truong hop chu toa, ngudi
ghi bién ban tir chdi ky bién
ban hop nhung néu dugc tit
ca thanh vién khac cia Hoi
dong quan tri tham dw va
déng y théng qua bién ban
hop ky va ¢ ddy da ndi dung
theo quy dinh tai céc diém a,
b, c, d, d, e, g va h khoan 1
Diéu nay thi bién ban nay cé
hi¢u luc. Bién ban hop ghi rd
viéc chi toa, ngwdi ghi bién
ban tir chdi ky bién ban hop.
Nguwoi ky bién ban hop chiu
trach nhiém lién déi vé tinh
chinh xac va trung thwe cua
noi dung bién bian hop Hoi
dong quan tri. Chiu toa,
ngwoi ghi bién ban chiu
trach nhiém c4 nhén vé thiét
hai xay ra doi voi Cong ty
do tir chdi ky bién ban hop
theo quy dinh cua Luft
Doanh nghiép, Piéu 1é Céng
ty va phap luat co lién
quan.” '

Khoén 6 Piéu
7 Luat sb
03/2022/
QH15

Hoi dong quéan tri Cong ty ¢d phan dc quy Tia Sang kinh trinh Dai ho1 dong cd

dong thuong ni€n ndm 2022 thong qua ndi dung sta dbi, bd sung Diéu 1& Céng ty,

Quy ché ndi bd vé quan trj Cong ty va Quy ché hoat dong ctia 161 ddng quan tri Cong

ty.

Tréan trong./.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
AC QUY TIA SANG Doc lap - Tw do - Hanh phic

Hai Phong, ngay 29 thdang 4 nam 2022

A 2 D];.EU LE
CONG TY CO PHAN AC QUY TIA SANG
(Sira ddi, bd sung mot s6 diéu)

Can cit Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Céin cit Ludt s6 03/2022/QH1S ngay 11/01/2022;

Cdn ctr Diéu I¢ 16 chire va hoat ddng Cong ty ¢é phan de quy Tia Sang;

Can cir Nghi quyét s6 01/NQ-PHDCD ngay 29/4/2022 ciia Dai héi dong cé
dong thirong nién Cong ty c6 phdn dac quy Tia Sdang ndm 2022

Hoi dong quan trj ban hanh sira ddi, bd sung mét sé didu cia Didu 18 Céng ty cb
phédn fc quy Tia Sang nhu sau:

1. Sira d6i, bd sung khoan 1,2 Pidu 21 Diéu 1€ Cong ty ¢b phan ic quy Tia Séng;:

“Diéu 21. Piéu kién dé Nghi quyét ciia Pai hji dong cc’)z dong dtrac thong qua

1. Nghi quyet Vvé noi dung sau ddy dugc thong qua néu diwoc s6 cé dong dai dién
tir 65% tong s6 phiéu biéu quyét tré lén ciia tdt ca cé dong tham dir va biéu quyét tai
cudc hop tan thanh, triv truong hop quy dinh tai cdc khoan 3, 4 va 6 Piéu 148 Ludt
Doanh nghiép:

a) Logi c6 phdn va téng s6 ¢ phan ciia tirng logi;

b) Thay doi nganh, nghé va linh viee kinh doanh;

¢) Thay déi co cdu té chive quan Iy Céng ty; :

d) D dn ddu tir hodic bdn tai san co gid tri tir 35% tong gid tri tai san tré lén
dirgc ghi trong bdo cdo tai chinh gan nhdt cua cong ty;

d) Té chire lai, gi(}i thé cong ty;

2. Cdc nghi guyet dirge thong qua khi dirgc 6 ¢6 dong so hitu trén 50% tong sé
phiéu biéu quyét ciia tdt ca co dong tham dir va biéu quyét tai cube hop tan thanh, trir
trieong hop quy dinh tai cdc khodn 1 Diéu nay va khodn 3, 4 va 6 Diéu 148 Ludt Doanh
nghiép.”

‘3. Ngoai stra dbi, bd sung cac noi dur}g taj k}}oén 1 va khoan 2 Diéu 21 néu tl"én,
cac diéu khoan khac cia Diéu 1¢ Cong ty c6 phan dc quy Tia Sang dwgc Dai hoi dong
c0 dong thudng nién nam 2021 thong qua khong thay doi. Hi¢u lyc thi hanh tir ngay ky.

TM™. HOI DONG QUAN TRI NGUOI PAI DIEN THEO PHAP LUAT

“Ngiiyen Xuan Bic



CAC THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

AC QUY TIA SANG Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic
Sé: 09/QP-HPQT Hidi Phong, ngay 29 thdng 4 ndm 2022
QUYET PINH

vé v1ec stra dbi, bd sung Quy ché hoat dong ciia
Hbi dong quéan tri Cong ty ¢6 phan Ac quy Tia Sang

HQI PONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN AC QUY TIA SANG
Cin cit Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Cdn cit Ludt s6 03/2022/QH15 ngay 11/01/2022;

Cdn cit Diéu 1é 16 chire va hoat déng Céng ty ¢6 phan Ac quy Tia Sang;

Cén cit Nghi quyét so 01/NO-DHDCD ngay 29/4/2022 cua Dai hgi dong cé
dong thirong nién Cong ty ¢é phan Ac quy Tia Sdngndm 2022.

QUYET DPINH:

Diéu 1. Stra ddi, bd sung khoan 2, Piéu 17 Quy ché hoat dong ctia Hoi ddng
quan tri Cong ty c¢b phan Ac quy Tia Séng s / ngay //nhu sau:

“Piéu 17. Bién ban hop Hoi déng quan tri

2. Trwong hop chii toa, ngiedi ghi bién ban tiv chéi ky bién ban hop nhieng néu duoc
tit ca thanh vién khdc cia Hpi dong qudn tri tham dw va dong y théng qua bién ban hop
ky va c6 day dit néi dung theo quy dinh tai cdc diém a, b, ¢, d, d, e, g va h khodn | Diéu
nay thi bién ban nay cé hiéu lirc. Bién ban hop ghi rd viéc chu toa, nguoi ghi bién ban tir
chdi ky bién ban hop. Nguwoi ky bién bdn hop chiu trdch nhiém lién déi vé tinh chinh xdc
va trung thiee ctia ngi dung bién ban hop Hoi dong qudn tri. Chil toa, ngudi ghi bién ban
chiu trdach nhiém cd nhdn vé thiét hai xdy ra déi véi Céng ty do tir chéi ky bién ban hop
theo quy dinh ctia Ludt Doanh nghiép, Diéu 1é Céng ty va phdp ludt ¢6 lién quan.”

Piéu 2. Quyét dinh c¢6 hiéu lyc ké tir ngay ky.

Piéu 3. Cac thanh Vlen Hoi ddng quan tri, Téng giam ddc Cong ty va cc don vi
c6 lién quan ctia Cong ty c¢d phin Ac quy Tia Sang cén ctr Quyet dinh thi hanh./.

Noi nhin:

- Nhu DPiéu 3;

- Ban Kiém soét;
- Luu: HBQT.




c__(“)NG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
AC QUY TIA SANG DPoc lap - T do - Hanh phiic

Hai Phong, ngay 29 thdng 4 ndm 2022

QUY CHE
NOI BO VE QUAN TRI CONG TY CO PHAN AcC QUY TIA SANG
(Sira ddi, bd sung mot sb didu)

Cin cit Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Cén cir Ludt s6 03/2022/QH1S ngay 11/01/2022;

Cin cit Diéu I¢ 16 chire va hoat déng Cong ty ¢é phan Ae quy Tia Sdng;

Can cit Nghi quyet 80O /NQ DHDCP ngay 29/4/2022 ciia Pai héi dong cé dong
thiong nién Cong ty ¢é phan Ac quy Tia Sdng ndm 2022,

Hdi dong quén tri ban hanh stra ddi, bd sung mdt s6 diéu ciia Quy ché ndi bo vé
quan tri Céng ty c¢o phan Ac quy Tia Séng nhu sau:

1. Stra ddi, bd sung khoan 1 va khoan 2 Didu 16 Quy ché ndi bo vé& quan tri Cong
ty ¢6 phin Ac quy Tia Sang:

“Diéu 16. Diéu kién dé Nghi quyét ciia Pai hi dong c¢é déng dirge théng qua

1. Nghi quyét vé ngi dung sau ddy duwoc thong qua néu dirge s6 c6 dong dai dién
fir 65% tong s6 phiéu biéu quyét tré lén cua tat ca co dong tham dir va biéu quyét tai
cugc hop tan thanh, triv truong hop quy dinh tai cdac khoan 3, 4 va 6 Diéu 148 Ludt
Doanh nghiép:

a) Loai c6 phan va tong sé ¢é phan ciia tirng loai;

b) Thay doi nganh, nghé va linh viec kinh doanh;

¢) Thay déi co cdu té chire quan ly Cong ty;

d) Du dn ddu tie hodic bédn tai san cé gid tri tir 35% tong gid tri tai san tré lén
duwoc ghi trong bdo cdo tai chinh gan nhat cua cong ty,

d) T chire lgi, gidi thé cong ty;

e) Gia han hoat dong Céng ty.

2. Cde nghi quyét dicoc théng qua khi dioe s6 ¢é dong sé hivu trén 50% tong sé
phiéu biéu quyét ciia tat ca cé dong tham dw va biéu quyét tai cude hop tdn thanh, trir
trieong hop quy dinh tai cac khoan 1 Diéu nay va khoan 3, 4 va 6 Diéu 148 Ludt Doanh
nghiép”.

2. Stra ddi, bd sung Didu 65 Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty ¢d phan Ac quy
Tia Sang

“Piéu 65. Triong hop Chii toa valhodc Thir ky tir chdi ky Bién ban hop Hoi dong
quan tri

Trieong hop chil toa, ngiwoi ghi bién ban tir chi ky bién ban hop nhing néu dioc
tat cd thanh vién khdc cua Hoi dong quan tri tham dir va dong y thong qua bién ban hop




ky va cé ddy dit ndi dung theo quy dinh tai Piéu 64 Quy ché nay thi bién ban nay cé
hiéu le. Bién ban hop ghi ré viée chii toa, ngudi ghi bién ban tir chdi ky bién ban hop.
Nguoi ky bién ban hop chiu trach nhiém lién doi vé tinh chinh xdc va trung thue cua noi
dung bién ban hop Héi dong quan tri. Chil toa, nguoi ghi bién ban chiu trdch nhiém cd
nhan vé thiét hai xay ra doi véi Cong ty do tir choi ky bién ban hop theo quy dinh ciia
Ludt Doanh nghiép, Piéu I¢ Cong ty va phdp ludt ¢6 lién quan.”

3. Ngoai stra dbi, bd sung cac ndi dung tai khoan 1 va khoan 2 Piéu 16 va Pidu
65 néu trén, cac diéu khoan khac ctia Quy ché noi bo vé quan tri Cong ty ¢d phin Ac
quy Tia Séng duge Pai hoi dong cd dong thudng nién nim 2021 thong qua khong thay
ddi. Hiéu luc thi hanh tir ngay ky.

TM. HQI PONG QUAN TRI
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