CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Dgc lap - Tu do - Hanh phic

NGHI QUYET
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN 2022
CONG TY CO PHAN CO KHi PONG ANH LICOGI

—  Can ctv Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngéy 17/6/2020;

—  Cdn cir vao Diéu 1¢ 16 chire va hoat dong cua Céng ty 6 phan Co khi Dong Anh
Licogi dd dwroc Dai hoi dong co dong thong qua,

—  Cén cir Bién ban Pai héi dong cé dong thong nién 2022 Cong ty c6 phan Co khi
Dong Anh Licogi ngay 28/04/2022.

Pai hoi dong C dong (PHDCP) thudng nién 2022 ciia Cong ty Co phin Co Khi
Pong Anh Licogi dwgce t6 chire tai hoi truong Khach san Ha Anh (Cau Péi, Pong Anh,
Ha Néi) ngay 28/04/2022 véi 322 ¢b dong va ngudi dugc iy quyén dy hop, dai dién cho

29,071,600 cb phﬁn bang 93.78% tong s6 ¢b phan ¢6 quyén biéu quyét da thao luan va
biéu quyét thong qua cic ndi dung sau diy:

QUYET NGHI

Pbiéu 1. Thong nhat thong qua cic bdo cdo: Bao cdo cua Hoi dong quan tri; Bao
cao cua Tong giam doc; Béo céo tai chinh ndm 2021 da dugc ki€m toan; Béo cdo cua
Ban kiém soat tai Pai hoi dong c6 dong thudng nién 2022,

Pidu 2. Théng nhét thong qua két qua hoat dong san xuat kinh doanh niam 2021
véi cac chi ti€u chinh nhu sau:

STT Chi tidu Pyt Kézg‘z"i‘ch Th;-"[leiié“ %22%2211/
1 | Tong doanh thu Ty dong |  1,118.04 861.73 77%
Df)afvh tlm; thu'cfn tir ban hang Ty déng 1021.29 758 01 74%

va cung cdp dich vu $
2 | Loi nhuén sau thué Ty dong 11551 109.81 97%
3| Ty 18 ¢b tirc % 25 27 108%
4 | Pau tu XDCB, TSCDH Ty dong 98.10 0.78 0.8%
5 | Tong quy lwong Ty dong 131.35 85.81 65%
6 Ty trong tién lvong/doanh thu % 12.9 113 88%

Diéu 3. Thdng nhét thong qua phuong 4n phan phbi loi nhuén nam 2021.
1. Phuong 4n phan phdi loi nhudn 2021
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STT |  Chitiéu Gi4 tri (ddng)
1| Loi nhuan sau thué TNDN nam 2021 109,805,590,068
2- Pfdal uu' 1a1 cl 1enh_ lgch ty gla do daﬁ 1E1a lai s& du ngoai té -
|_3 ___TI:01 Irlihil.gi;l iie?m ’) (_)f’l_()_guyen san;"_ _- -
4 | Thng l0| nhuan dwge phin ph()l (4—«1 -2+3) 109,805,590,068
5 | Trich lap cac quy (5=5.1+5.2) 26,105,590,068
5.1 | Trich quy dau tw phdt trién 15,125,031,061
j 5 2 Ti “ich q_uy kh?;;ri/izruong phué -léi - 10,980,559,007
6 | 7T7h?ong_fl_.f_3_Q_-T_fiDH BKS :
B Loi nhuén sau khi trich 1dp cic quy va thu'o’ng (7=4-5-6)| 83,700,000,000
8 | Chia ¢6 tive 27% 83,700,000,000
9 | Loi nhudn chua phéan phdi chuyén nam sau -

2. Phuong thire chi tra ¢d tic:

(i)  Tongsd tién tra cdtic  : 83,700,000,000 ddng.

(i)  Hinh thuc tra : Béng tién.

(iii)  Phuong thac chi tra : Tién mat/ chuyén khoan

(iv)  Thoi gian chi tra co tre

: Dai hoi dong cb dong ty quyén cho Hoi dong

qudn tri quyét dinh thoi gian chi tra ¢o thec.

Didu 4. Théng nhét thong qua ké hoach kinh doanh va ké hoach déu tu tai san cb

dinh, véi cac chi ti€u co ban sau day:

TT Chi tiéu Pt Th;"g;iié“ Kézggg"h I%ggﬁ/
1 | Téng doanh thu Ty dong 861.73 | 1,198.32 139%
| Doanh j/m -thucin fir ban hang va Ty dong 758.01 | 1.103.36 146%
cung cdp dich vu__

> I};}‘f‘(‘) i“h”a” sgu thue Quoophin | g geolts S gmomi | 11189  102%

3| Ty 18 ¢d tirc % o] 27 100%

4 | Dautu XDCB, TSCDH Ty dong 0.78 | 24049 | 30,929%

5 | Tong quy luong Ty dong 85.81 115.63 135%

| 6 | Ty trong tién lvong/ doanh thu % 11.3 10.5 93%

Pidu 5. Théng nhét thong qua du kién phan phdi loi nhuén nam 2022.

1. Ty 1¢ b tic du kién: 27%.
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2. Phuong 4n phan phdi lgi nhugn sau thué, ty 1& ¢ tirc nam 2022 cin cir vio hiéu
qua san xuat kinh doanh nam 2022 va do Dai hoi dong ¢cb doéng nim 2023 quyét dinh.
Piéu 6. Théng nhat thong qua tiéu thic va danh séch lya chon cong ty kiém toan
nam tai chinh 2022:
1. Céc tiéu thie lya chon cong ty kiém toan déc lap
- La Cong ty hoat dong hgp phép tai Viét Nam va dugc Bo tai chinh che‘ip thuan
kiém todn cho don vi ¢6 1oi ich ¢6ng chiing nim 2022;
- C6 kinh nghiém kiém toan ddi voi cac cong ty dai ching;
- C6 uy tin vé chit lugng kiém toan;
- C6 doi ngdi kiém todn vién co trinh d cao va nhiéu kinh nghiém;
- Dép ting duge yéu cdu cia Cong ty C6 phan Co Khi DPong Anh Licogi vé pham
vi, tién do va mirc phi kiém toan.
2. Danh sach cong ty kiém todn doc 1ap lua chon

Danh sich cong ty du diéu kién theo quy dinh ctia phap luét va phi hop yéu cdu
kiém todn cta Cong ty C6 phan Co khi Péng Anh Licogi nhu sau:

1) Cong ty TNHH Kiém toan Qudc té (ICPA), ¢ dia chi tai TAng 15 Toa nha
Center Building — Hapulico Complex, S6 01 Nguyén Huy Tudng, Phudong Thanh Xuén
Trung, Quén Thanh Xuén, TP Ha Ndi.

2) Cong ty TNHH Kiém toan BDO, ¢6 dia chi tai Tang 20, Toa nha ICON 4, s
243A Dé La Thanh, Phuong Lang Thuong, Quin Déng Da, TP Ha Noi.

3) Céng ty TNHH Hang Kiém toan va Tu vdn A&C, c¢6 dia chi tai S6 02 Truong
Son, Phuong 2, quéan Tan Binh, TP H Chi Minh.

4) Cong ty TNHH Kiém toan va Pinh gia Viét Nam (VAE), c¢6 dia chi tai Téing 11
Toa nha Song Pa, 165 Cau Gidy, Phuong Dich Vong, Quan Cau Giy, TP Ha Noi.

5) Cong ty TNHH Kiém toan AFC Viét Nam, co dia chi tai S6 04 Nguyén Dinh
Chiéu, Phuong Pa Kao, Quan 1, TP H6 Chi Minh.

Pai hoi dong cd dong iy quyén va giao cho Hoi dong Quan tri quyét dinh lya
chon 01 cong ty kiém todn bdo céo tai chinh nam 2022 tir danh sach cong ty kiém todn
néu trén.

Truong hop khong thong nhat duge véi cong ty kiém toén trong danh sach nay vé
tién do va mac phi dich vu kiém toan, Dai hoi ddng cb dong iy quyén va giao cho Hoi
dong quan tri lya chon mot trong s6 céc cong ty kiém toan con lai trong danh sdch to
chirc kiém toan duoc chép thuén thuc hién kiém toan cho don vi ¢6 lgi ich cong chiing

nam 2022 do B Tai chinh cong bo./.
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biéu 7. Théng nhat théng qua thu lao Hoi dong quan tri va Ban kiém soat nim
2022:

I. Th lao ddi v6i thanh vién HDQT va thanh vién Ban kiém soat khong chuyén
trach (chira bao g(f:ﬂ thué TNCN):

+ Chti tich Hoi dong quan tri : 10.000.000 d/thang (Muoi triéu dong)
+ Phé chi tich Hoi ddng quan tri : 8.000.000 d/théng (Tdm triéu dong)
+ Thanh vién Hoi dong quén trj : 6.000.000 d/ thang (Sdu triéu dong)
+ Truong Ban kiém sodt : 6.000.000 d/thang (Scu triéu dong)
+ Thanh vién Ban kiém soat :5.000.000 d/ thang (Ném triéu dong)

2. Ddi voi thanh vién HDQT chuyén trach va/hodc tham gia diéu hanh; thanh vién
Ban kiém soat chuyén trach hudng lwong theo Quy ché tra luong cta Cong ty ¢ phén
Co Khi Béng Anh Licogi.

3. Thoi gian tra thu lao cho thanh vién HPQT va BKS: vao cudi mdi thang.

4. Ngén sach hoat dong ctia HDQT, Ban kiém soét: Bao gdm céc chi phi t6 chirc
hop, di lai, dn &, chi phi hop Iy khac va dugc chi tra theo phat sinh thuc t& va ndm trong
ngdn sach chi cho hoat dong chung ctia Cong ty trong ndm tai chinh 2022. Pam bao
tich kiém, hop ly, phu hop diéu 18 Cong ty, Quy ché tai chinh va cac ché do, dinh mirc
chi tiéu ndi bo cua Cong ty.

Piéu 8. Thong qua viéc biu thay thé thanh vién HPQT nhiém ky 2 (2019-
2024)

I. Thong qua viée mién nhiém chirc vu thanh vién Hoi dong quan tri ké tir ngay
28/04/2022 dbi voi dng T6 Diing, sinh ngay 24/4/1962, CCCD sb 027062000163 ngay
cp: 20/4/2018, Noi cip: Cuc Canh sat DKQL cu tri va DLQG vé déan cu; 6ng Phan
Thanh Hai, sinh ngay 20/6/1972, Ho chiéu s6 C2921675, cip ngay: 01/3/2017, noi cip:
Cuc quéan 1y xudt nhap canh Ha N¢i, Viét Nam; 6ng Tran Van Hai, sinh ngay 24/3/1985,
CCCD sb 035085000378, cap ngay: 30/12/2015, noi cap: Cuc quan Canh st Cu tri va
DLQG v¢ Dén cu, 6ng Phan Thé Vinh, sinh ngay 10/6/1976, CCCD sb 030076000119
cép ngay: 30/01/2020, noi cip: Cuc quan Canh sat Quéan Iy Hanh chinh v& trat tu xa hoi.

2. Thong qua viéc biu ong Cao Truomg Thu, CMND s6 025248084 cip ngay
25/1/2010, noi cAp: CA TP. Hd Chi Minh; 6ng Nguyén Danh Quan, CMND/CCCD sé
001074012675 cép ngay 18/11/2016, noi cip:Cuc Canh sat DKQL 1y Cu tra va DLQG
v& dén cu.; ba D3 Thi Hidu, CMND s6 013318838 c¢ép ngay 12/7/2010, noi cép: CA TP.
Ha Noi; ong Pham Viét Thiing, CMND sé 026108252, ngay cép 23/11/2015, noi cép:
CA TP. Hd Chi Minh, giit chirc thanh vién HDQT nhiém ky 2019-2024 ctia Cong ty ¢
phin Co Khi Pong Anh Licogi ké tir ngay 28/4/2022.
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Diéu 9. Diéu khoan thi hanh:
1. Nghi quyét nay ¢6 hiéu luc thi hanh ké tir ngay dugc PHPCD thong qua.
2. Céc ong, ba thanh vién HDQT. Ban kiém soét, Téng Giam dbc va toan thé cb
dong cta Cong ty chiu trach nhiém thi hanh, t6 chirc trién khai Nghi quyét nay theo
thim quyén, chirc niing hoat dong ctia minh, phit hgp véi quy dinh ctia Phap luat va Diéu
¢ Cong ty.
TM/ POAN CHU TICH X M_—
O CHEMUICH POAN




CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
l 06 B@C I@P = Tl_l’ do - Haﬂh phflc

S6: AD. BC/CKDA/HDQT

) ) Ha Ngi, ngay 28 thang 4 nam 2022
] -~ BAO CAO
CUA HQI DPONG QUAN TRI TAI PAI HOI
Kinh thiea: Quy vi Khach quy, Quy vi Cé dong

Hoi dong quan tri Cong ty c6 phan Co khi Péng Anh Licogi xin trin trong bao cao
v6i Pai hoi vé két qua hoat dong cua Hoi dong quan tri (HPQT) trong nam 2021, dinh
huong 2022 nhu sau:

1. Danh gii tinh hinh hoat djng ciia HPQT trong nim 2021

Bang 1. Mot s6 chi tiéu san xudt kinh doanh chu yéu nam 2021

. Ty 1é Ty 1§
- Thuyec hi¢n | Ké hoach Thue hién| TH2021/ | TH2021/
X SRRIen BVT " 2020 2021 2021 | TH2020 | KH2021

(%) (%)
| | Téng doanh thu ty dong | 1,129.52 | 1,118.04 861.73 76% T7%
Draienls v Gr bdn hing lowr | 4 v | riinns | topioe| el 73% 74%

va cung cap dich vu

2 |Lgi nhuan sau thué dugc PP | ty dong 107.25 113.51 | 109.81 102% 97%
31Ty 16 ¢b tirc % 27 25 | 100% 108%
4 | Vén diéu 1¢ ty dong 310 310 310 100% 100%
5 |Téng dau tu ty dong 1.09 98.10 0.78 72% 0.8%

1.1. Nhitng mdt di lam tét

-‘ HDPQT da bam sat céac phiém vu cua HPQT va thanh vién HDQT th@o quy dinh
tai Dicu 1¢ Cong ty va Quy ché HDQT va céc quy ché quan tri ndi by khac de phén cong
nhiém vu cho cdc thanh vién HDQT dam bao vai tro chi dao, gidm sat Ban Téng giam
déc, va phdi hop voi Ban kiém soat trong viée thuc hién cac ké hoach da dugc Pai hoi
dong ¢o dong (PHDCD) thong qua.

- HbQT tiép tuc chi dao thuc hién ra soat dinh muc san xuét tit ca cic mang kinh
doanh. tiét giam chi phi...

- Trién khai cac mang kinh doanh méi (Kinh doanh diéu hoa) cé tiém ning, tan
dung dugc lgi thé - nguon lyc hién co, de mé rong quy md, gop phén ting doanh thu.
Tuy nhién thoi gian dau chua c6 két qua tot.

1.2. Nhitng mdt chwa lam 16t
Chua thuc hién duoc mdt s6 dinh huéng da néu tai DHDCD thudng nién nam 2021:

- Viéc giam sat, thuc diy hay hd trg Ban diéu hanh thuc hién cc nhiém vu theo
dinh huéng quyét dinh cia HPQT va DPHDCD con chua dugce sat sao. Két qua hoat dong
san xuét kinh nam 2021 khéng dat dugc ké hoach dé ra.

- Chua thuc hién dugc nhu mong muén viéc ra soat, sap xép lai va khai thic toi uu
nguon lyc vé nhan sy, méy mac thiét bi, bi quyét cong nghé hién tai.

- Chua c6 phat trién san phim mai.
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- Chua c6 nghién ctu dau tu giai phép, mdy méc thiét bj, cong ngh¢ ning cao niing
lue san xuat kinh doanh cua cong ty. Tong dau tu dat 0.8% so véi ké hoach dé ra.

- Cong viéc tai cAu tric Cong ty chua dat dugc hi¢u qua mong muén.
3. Thu lao va chi phi hoat dgng ciia Hi ddng quin tri nim 2021
* Ve thit lao cia thanh vien Hgi dong quan tri nim 2021

= Déi voi cac thanh vién HDQT khoéng chuyén trach, muc thu lao chua bao gom
thué thu nhdp ca nhan hang thang la: 10.000.000 d/thang doi v&i Chu tich, 8.000.000
d/thang do6i voi Phé chu tich va 6.000.000 d/théng doi voi céc thanh vién khac.

o Déi véi cac thanh vién HDQT chuyén trach hodc kiém nhiém chirc danh bé may
diéu hanh tai Céng ty va cac chi nhanh cua Cong ty: dugc huong luong theo quy ché tidn
luong cia Cong ty.

(Bang téng hop chi tiét thit lao ncim 2021 ciia cde thanh vien HPQT duwoc cong bé ¢

2
~

Bdo cdo thwong nién nam 2021 cua Céng ty C6 phan Co khi Déng Anh Licogi)
* Veé chi phi hoat dong cia Hi dong quan tri nam 2021 :

Cac chi phi hoat dong cua HDQT luén tuan thu theo dung theo nghi quyét cua dai
hoi dong ¢o dong va cac quy ché, quy dinh ctia Coéng ty C6 phin Co khi Déng Anh
Licogi.

4. Hoat djng gidm sat ciia Hoi dong quén tri nim 2021 véi Tong gidgm dbe va
Cin b quén ly

Trong nam 2021, Hgi dépg quan tri da ban hanh 41 Quyét dinh va Nghi quyét. Cac
Nghi quyet, Quyét dinh nay déu dugc ban hanh ding trinh ty, thi tuc, phu hop vaéi pham
vi quyén han va nhi€ém vu cta Hoéi dong quan tri theo quy dinh ctia phép ludt va Diéu 1é
Cong ty, va cac quy ché quan tri ndi bd khéc.

Tong gidm ddc va cac can bd quan ly ctia Cong ty di tudn thu va thuc hién viéc bao
cao, cung cap thong tin cho HDQT va td chirc thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh cua
HDQT theo quy dinh.

5. K¢ hoach hoat dfng ciia Hi déng quén tri nim 2022 va nhirng nim tiép
theo.

5.1. Ké hoach séin xudt kinh doanh nim 2022

Bang 2. M{t s6 chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh chu y&u nim 2022

o Thuc hién | Kéhoach | Ty 1§ KH2022/
st Chiiicu e 2021 2022 TH021 (%)
| | Tong doanh thu ty dong 861.73 1,198.32 139%
Rnb i binhimg i | oo gy 758.01 |  1.103.36 146%
va cung cdp dich vu
2 | Loi nhuén sau thué dugc PP |ty ddng 109.81 111.89 102%
3 | Ty Ié cb thc % i 27 100%
4 | Vén didu l¢ ty dong 310 310 100%
5 | Tong dau tu ty dong 0.78 240.49 30,929%

5.2. Phiwong hwéng nhiém vu chii yéu

1. Phén dinh ranh mach hon nita chirc ning, nhiém vu cua HDQT va BDH. Nghién
clru, dp dung co ché tao chu dong, hon nira cho TGD va BDH gén véi trach nhiém.
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2. Chi dao, gidm sét va thuc ddy Ban didu hanh thyc hién quyét liét cc dinh huéng
nhiém vu ma HDQT va PHDCP giao.

3. Chi dao thyc hién cong tac dau tu theo ding ké hoach dugc phé duyét va tiép tuc
nghién ctru déu tur giai phép, may méc thiét bi, cong nghé nang cao ning luc san xuit
kinh doanh cta cong ty. Dic biét nhiém vu tim kiém dia diém phu hop dé xay dung co
€0 2 cua nha may.

4. Xay dung va trién khai cic chinh sach, quy ché quan trj cho phép phét trién
nguén nhén lue, tao dong luc lam viéc, canh tranh lanh manh, tdng thu nhip va cong dn
viée lam cho nguoi lao dong trong Cong ty.

3. Tiép tuc xem xét trién khai céc mang kinh doanh méi ¢é tiém ndng, tdn dung
dugc loi thé - ngudn lyc hién 6, dé mo rong quy mo, gop phén ting doanh thu loi nhuén
cua Cong ty.

Trén ddy Ia toan bd béo céo chia Hoi ddng quan tri trinh Pai hoi dong ¢ dong

thuong nién 2022 vé céac hoat dong ctia HBQT ndm 2021 va phuong huéng thyc hién
nam 2022. Rat mong nhén dugc sy dong gop y kien cia Dai hoi.

Thay mat Hoi dong quan trj Cong ty, t6i xin chan thanh cim on Quy vi d tin tuong
va gan b6 véi Cong ty trong nim qua. Xin chic cac Quy vi co dong va céc vi khach quy
manh khoe va hanh phuc, chic Pai hoi thanh cong tot dep./.

Noi gii:
- Nhwtrén
- HDQT, BKS

- Luwu Thu ky Céong ty.
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HAN CO’ KHI PONG ANH LICOGI

t IANICAL JOINT STOCK COMPANY

Ha Noi, ngay &8 thang 4 nim 2022

BAO CAO CUA TONG GIAM POC
VE KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022 TAI PHDCPD 2022

Tdng Giam Cong ty xin bao céo két qua thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh cta
Cong ty nam 2021 va phuong huéng nhiém vu san xuit kinh doanh nam 2022 va thoi gian toi
tai Dai hoi dong c6 dong (PHPCP) thudng nién 2022 nhu sau.

Phan I. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021
1. Mjt s6 khé khin ciia CKDA khi budce vio nim 2021:
a) Nhiing van dé néi tai tich tu tiv nhiéu ndm trude dé lai:

% May moc va thiét bi ciia Cong ty da diu tu tir lau, cong nghé san xudt it duoc cip nhat
va doi mai. Trong khi d6. su phat trién rat nhanh ctia cong nghé san xuét, cling nhu doi thu
canh tranh lién tuc ddu tu méi nhu cac day chuyén dun ép nhom céng nghé mdi, diy chuyén
nhiét luyén va anode mdi... trong san xudt Nhom thanh dinh hinh hay day chuyén duc, san
xufit két cdu thép moi... Vi vy, CKPA dang mat din vi thé din dau & loi thé cong nghé,
giam nang luc canh tranh, dang dan bi tut hau dan dén giam thi ph?m va mét thi truong.

% Cong ty dang trong thoi ky chuyén doi, thay ddi co cdu t6 chic, nhan sy tir lanh dao
dén mot s6 can b cap trung..., lam nay sinh vin dé dién hinh cia thoi ky qua do, anh hudng
dén tim tu, tinh cam, cach nghi, cach 1am, dac biét la dong lyc lam viée ctia nguoi lao dong.

b) Vi ¢ mdt khach quan

s Do Dai dich Covid — 19 tai Viét Nam va toan ciu, gidn cach xa hoi kéo dai, nhu cu
mua sim cac san pham cta Cong ty trong va ngoai nudc giam manh, dnh hudng rit nghiém
trong dén hoat don g san xuét kinh doanh cua Cong ty:

» Doanh thu giam do nhiéu nganh cong nghiép, bét dong san hoat dong cAm chimng,

> Gian doan ngudn cung do thong thuong quéc té bi anh huéng nghiém trong dan dén
khan hiém ngudn nguyén vat lidu, gid nguyén vat liéu ting dot bién, ddc biét vao
cudi nam 2021 va diu nam 2022.

Két qua cu thé nhu sau:

Don vi tinh

. Triéu dong

- ik Ké hoach | Thye hién | TH2021/
DAL GHLEAL ik 2021 2021 | KH2021
1 | Tong doanh thu Ty dong 1,118.04 861.73 T77%
Doanh jhu {huc?‘n fir ban hang va Ty déng 1,021.29 758 01 749

cung cap dich vu
2 | Loi nhuan sau thué Ty dong 113,51 109.81 97%
3 | Ty léco tire % a8 27 108%
4 | Diutu XDCB, TSCDH Ty dong 98.10 0.78 0.8%
5 | Téng quy luong Ty dong 131.35 85.81 65%
6 | Ty trong tién luong/doanh thu % 12.9% 11.3 88%

Ghi chu: Ty lé 6 tire thure hién ndm 2021 sé dwoe trinh va lcfy ¥ kién tai Pai hoi dc”;ng cé dong nam 2022.
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KD g CONG TY CO PHAN CO' KHI PONG ANH LICOGI

‘ | S— DONGANH LICOGI MECHANICAL JOINT STOCK COMPANY

NHAN XET, PANH GIA
1. Cong tdac bdn hang:
Ll Cong tdac ban hang diic va GKG:
Nhitng viéc chwa lam tot:

« Chua dénh gia duoc hét tic dong cuia viéc tién dé trién khai mot sé du 4n GKG bi chim
lai, chua chu dong va c6 giai phap khai thac mot s san phdm két cAu khac dé thay thé
dan dén anh hudng doanh thu linh viee GKG giam manh, chi dat 49%.

«» Niam thong tin khéch hang va thi truong chua sat ddn dén mot sé quyét dinh ban chua
hi¢u qua.

» Chua tang dugc doanh thu XK va tai cac thj truong ndi dia truyén thdng nhu: Mot sb
don vi thanh vién VICEM, Tép doan VISSALI, khai khoang v.v...
1.2.  Kinh doanh sin phim nhom thanh va nhém kinh.
1.2.1. Nhéom thanh:
Nhitng viéc thiee hién tot:

*» Thanh cong budc dau trong viéc chuyén huéng trong tim phat trién hang cong nghiép.
Két qua san luong hang cong nghiép ting so voi ké hoach va cung ky cdc nam trudc
theo dung chién lugc clia Cong ty.

< Phoi hop gitra ban hang va b{ phan san xuét dugc cai thién rat nhiéu so véi nhitng ndm
trude ddy. Gop phan ning cao chit luong phuc vu khach hang.

Nhitng viéc chwa lam tét:
% Viéc phat trién Pai 1y dé tang do phu cac mién thuc hién chua tot:
» Chua phat trién thém cac Nha phan phdi hodc Pai ly & mién Béc.
» Chua tim dugc bién phép hitu hiéu nao trong viéc phét trién san pham & mién Nam
va mién Trung ma chu yéu tap trung & cac thanh phd 16n nhu TP HCM va Pa Nang.
» Céng ng xau phai trich lap du phong cé xu huéng ting.
* Tham muu, dé xuét v& chinh sach gia, chinh sach ban hang chua tdt..

1.2.2. Thi cong nhom kinh (CKDA Windows):

Nhitng viéc thue hién tot:

Lgi nhuan nam 2021: 11,472 triéu déng, vuot muc tiéu ké hoach.

Kiém soat chi phi tdt, loi nhuan quyét toan ludn vuot du toan.

Nhitng viéc chira lam tét:

« Chua phét trién va ky dugc hgp ddng véi khach hang ngoai VIN nhu ky vong méc di
da tiép thi va tham gia chao gia nhiéu du 4n ngoai VIN véi cac chu dau tu da chao gia
nhu: FLC; BIM; DANKO; Pat Phuong; CDC.

+ Doanh thu khong dat ké hoach.

1.3.  Kinh doanh thwong mai va xuit nhip khiu
Nhitng viéc thuc hién tot:

% Ban hang XK+TM: Phét trién dugc 1 s6 khach hang méi & ca 3 linh vuc: Thép dic
(M¥), gang cau (My), nhom thanh (Canada)

% Du béo tuong ddi sét xu huéng bién dong cia gia ca NVL, tir d6 tu véan lanh dao cong
ty lya chon thoi diém mua tdt. VD: mua Billet va cac loai Ferro

Nhitng viéc chwa lam tot:

. N7
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% Kim ngach XK khong dat ké hoach (tuong tng 43%).
*» Khong c6 doanh thu XK tai mét s6 thi trudng nhu UAE, Uk...

2,

Cong tdac san xuat:

2.1. San xuit san pham Diic:

Nhiing viée lam tét:

Vé co ban céc san phdm duc déu dam bao chét lugng, gép phan gitt vimg duogc thuong
hiéu cua CKDA.

Tién do san xuét co ban dap tng dugc yéu cau cta khach hang.

Nhitng viéc lam chiea tét:

Tu duy quan tri san xuét con cham ddi mai, nhit 1a tu duy san xut gén v6i quan tri chi
phi.

Van con mot sé khiéu nai ctia khach hang vé chét lugng mét sé san phim truyén théng
nhu tAm 16t, bi..

2.2. San xuit sin phim Gidin khong gian:

Nhitng viéc lam chwa t0t:

Xem x¢€t, boc tach k¥ thuat cho mat sb cong trinh con thiéu can trong, thiéu bai ban
chua danh gia hét do kho khan, chua sat thuc té... dan dén tu vén béan, chdt hop dong
chua tot.

Phéi hop/ tuong tac ndi bd gifta cac bd phan chua tdt.

Van con mdt s6 sai sot trong 1ap quy trinh céng nghé ché tao, boc tach, du tri vt tu,
lap ban v& k¥ thuat. Mot s6 khong theo sat véi thuc té san xuét, ngudn luc ciia Cong ty;
mot sb chua t&i wu hoa chi phi. Tu duy bd phan ky thuat cham dbi méi, lam viéc thu
dong.

Cong tac diéu hanh SX mét s du 4n chua tot, con dé x4y ra tinh trang chdm tién do va
vuot chi phi du toan.

2.3.  Sdn xudt Nhém thanh va thi cong nhém kinh:

Nhitng viéc lam tét:

Cong tac quan tri chi phi san xuat: Nam 2021, tiéu hao vat tu thuc té ctia nha may co
ban dat chi tiéu dinh muc. Céc truong don vi dd nhédn thic rd trach nhiém va chu dong
dua ra nhitng hanh dong khic phuc kip thoi ngay khi ¢6 tinh hubng bt thuong vé tiéu
hao vat tu.

Cong tac 1ap ké hoach san xudt da cu thé va chi tiét hang tudn, bim sat myc tiéu tién do
giao hang. Phong diéu do da chuan hoéa va ap dung quy ché xuit hang. Hoat dong diéu
hanh ctia bd phén diéu d6 da dugc cai tién, tror thanh ciu ndi, didu hanh phéi hop céc
bd phén, kip thoi xir ly giai quyét cac vudng mic trong san xudt, giam thiéu viéc chdm
tién do giao hang so véi nim trude, cac thong tin khiéu nai ctia khach hang da duoc
giai quyét kip thoi.

Cong tac quan ly nhan luc, sap xép ca san xuat: td chic t6t cong tac san xuat trong
didu kién thiéu nhan luc, thuc hién & tat ca cdc phan xwong;. Didu chuyén nhan sy, bé
tri ca san xuét hop ly, khai thac t6i da nang luc san xudt; khai théc tdt nguf“)n nhén luc.
Thue té sir dung nhan luc da gidm va khdi luong san xudt da ting so véi trude day.
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Diéu nay da thé hién nang suit lao dong tang, va dic biét vin con kha ndng dép ung
khi c6 yéu cau vuot tai.

Nhiing viéc lam chua tét:

Cong tac chuan bj san xuat: Chua chii dong trong cong téc quan 1y tdn kho san pham,
quan ly hang tra vé, hang chim giao hodc hang dit chua giao, van con trudng hop bi
dong trong chuan bi vt tu, phoi va cac diéu kién cho san xuit.

Cong tac sip xép mat bang san xuat va sira chiva thiét bi: Phdi hop chua tdt trong cong
tic sira chira thiét bj co dién, c6 tinh hudng chwa chu dong phéi hop gitra phan xudng
san xudt va bd phan co dién. Chua duy tri tdt cong tac sip xép mit bing, vé sinh cong
nghiép

Cong tac thiét ké san phém md&i: Chua ¢6 ké hoach cu thé hodc hanh dong quyét liét dé
dap ung chu truong lanh dao cong ty.

Cong tac tu van ddu tu cho 1anh dao Cong ty con yéu.

2.4. Céng tdc ddu tw va sica chita, bio dwdng thiét bi:

*
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Nhirng viéc lam tot

Hau hét cac thiét bi san xuat déu duoc phét huy hét cong suét, ludn trong tinh trang qua
tai. Mat khac, rit nhiéu thiét bi cii, xay ra nhiéu sy ¢d nhung cong tic bao dudng sira
chira thiét bi, cai tao, nang cép da duoc trién khai tét dap ung co ban yéu cAu san xuét.
Nhitng viéc lam chuca tot:

Chua b sung day du cac quy trinh bao dudng dinh ky, stta chita thiét bi toan cong ty.
Khong hoan thanh ké hoach dau tu tao TSCP da dugec PHPCD théng qua.

Céong tdc mua sidm vit tw

Nhitne viéc lam tot

Quy hoach thém dugc nhiéu NCC/NTP mdi cho nhiéu chung loai vat tu hang hoa.
Bém sat nhu cdu vé vit tu cho tét ca cac linh vuc dé co ké hoach dap (g kip thoi.
Dbi voi nhiéu loai vat tu da dam phéan véi cac nha cung cép dé co duoc gi4 ca canh
tranh ciing nhu nhitng diéu kién thuong mai ¢6 loi cho Céng ty.
Kiém sodt vt tu ton kho theo d6 tién dén giam dan luong hang hoa ton kho lau ngay.
Nhitng viée lam chiea tot:

Chua chu dong trong viéc cap nhat thong tin vé& xu hudéng bién dong ciia gid ca vt tu

quan trong trén co s& d6 d& xuét mua hiéu qua vat tu cho san xuét va dy phong.

Cong tdac tai chinh, ké todn va gid thanh:

Nhitng viéc lam tot

Lap va thuc hién cac phuong an huy dong vén dam bao co cdu tdi wu véi chi phi si

dung v6n thip nhét co thé.

Quan ly dugc céc rui ro vé tai chinh, khong gy tham hut dong tién;

Thuc hién tot cong tac 1ap bao céo quan tri theo cdc mang hoat dong, béo cdo dinh ky
hang thang;

HO tro Ban lanh dao trong viéc quan tri chi phi, t6i da hoa loi nhuan cia Cong ty.
Nhiing viée lam chua tot:

Viée xir Iy hd so ching tir con chadm chua duge nhu mong mudn ctia ban lanh dao;
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Cong tac bao céo, cac quyét toan ndi b con cham chua ding thoi han ma [anh dao yéu
cau;

Chua ¢6 su hd tro phéi hop chit ché& gitra cdc bd phén kinh doanh, mua hang va tai
chinh.

PHAN I1. KE HOACH 2022 VA NHUNG NAM TOI.

A.

PANH GIA CO HOI/PIEM MANH VA THACH THUC/PIEM YEU CUA

CKDA:

1
o

&
'..

0.0

Co hoi va diém manh:

Thé giéi mudn tim NCC san pham duc, gia cong co khi, rén dap, nhom sau giai cong
va xtr Iy b& mit khac ngoai Trung Qudc dé dam bio chudi cung tmg céc san pham CN
phu trg.

Nhiéu doanh nghiép FDI tai Viét Nam mubn tim kiém, mo rong cac NCC dia phuong
cung cdp cac SP giéng nhu CKDA dang SXKD.

% Viét Nam dang ddy manh dau tu nhiéu du an giao thong (cau, dudng cao téc; duong

sit..), sdn bay va cac du 4n nang lugng => Nhu cau cac SP cia CKDA ting.

* Ha tang cimg, mém ctia CKPA co ban dép ung yéu cau 1dm hang XK va FDI; Ngudn

luc tai chinh manh.

Thach thie va diém yéu:

Tinh méi, doc ddo ctia san pham khong con, dé c6 san phéim thay thé; du dia t&i wu hod
dé cai tién nang cao chit luong san pham; tiét kiém chi phi ha gi4 thanh, ting doanh
thu khong con nhiéu nhat 1a & thi trudng ndi dia.

Dai dich Covid 19 van con dién bién phirc tap kho ludong gy anh hudng ning né dén
nén Kinh té va cac doanh nghiép dén ca bén Cung va bén Céu.

Dung lugng Thi truong trong nude nhd, mie d§ canh tranh rt cao; ddi thu canh tranh
ngay cang phat trién vé& moi mit, xuét hién nhitng dbi thu canh tranh rit manh ca & 3
mang dac, GKG, Nhom thanh.

DPong luc 1am viéc giam; suc ¥, chu nghia kinh nghiém, ning lyc cua can by quan ly
con han ché, nghé vét va khé thu hut, kho tuyén dugc ngudn nhan lyc méi nhéit 12 cong
nhan ky thuat. Chat lugng ngudn nhan luc nhét 12 nhan lyc sales chua dap tmg dugc
tinh hinh méi, nhan sy m&i con yéu va thiéu thuc tién.

Nhitng van dé phat sinh trong qua trinh chuyén doi.

Mdy moc thiét bi dau tu da lau; gio cli hong nhiéu, phai thuong xuyén sta chita, bao
dudng anh huong dén ning suét, chit lugng san phdm va tién do giao hang.

Tim hudéng ddu tu phét trién méi, tao dot pha.

Gi4 nguyén vt lidu nhét la NVL nhap khdu cho SX Nhém va duc thép dién bién kho
ludng, tinh trang dut gay ngudn cung.

B. KE HOACH NAM 2022 VA MQT SO PINH HUONG CHINH.
Trude tinh hinh trén Ban Diéu Hanh xay dung KHSXKD ndm 2022 va dua ra mdt so

dinh hudng chinh nhu sau:
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DPon vi tinh: Ty dong

1 | Tong doanh thu Ty dong 861.73 | 1,198.32 139%

‘CDM Z‘?’Zaﬂ%ﬁ‘iﬁ s Ol biang g Tydéong |  758.01| 1,103.36|  146%
2 | Loi nhuédn sau thué duoc phan phdi | Ty dong 109.81 111.89 102%
3 | Ty 18 ¢b tire tdi thiéu % 37 iy 100%
4 | Pau tu XDCB, TSCP (*) Ty ddng 0.78 | 24049 | 30,929%
5 | Tong quy luong Ty dong 85.81 115.63 135%
6 | Ty trong tién luong/ doanh thu % 11.3 10.5 93%

2. Giai phap thue hién

2.1. DPéi méi cong tic kinh doanh, bdn hang:

% Thay d6i manh mé& cong tdc ban hang: Pao tao, sdp xép va td chuc lai cac phong béan
hang, sép xép nhan sy va toé chitc phu hop, hiéu qua, ding nguoi dung viée dé thuc
hién céac dinh hudng cu thé cho tirng mang nhu sau:

TT

Pinh hwéong chinh

A | Phong Kinh doanh Dic & KCT

Uu tién ngudn luc, tao thay doi rd rét trong cong tdc XK san pham dic; san

pham rén dép

2 | Thir nghiém tdm 16t cho cac nha méay nghién bi tai cdc Nha méay Nhiét dién.

Cung cAp san pham KCT, SP duc cho cac cong trinh ha ting giao thong nhu san
bay, cau, duong cao tdc va ha tang cho KCN, KCX.

Tang nang luc SX, gia cong khudn nhét 12 khudn dun ép cho cdc Nha may san
xuét Nhom thanh

5 | Phat trién két cAu thép khac ngoai GKG nut cau.

B Phong Kinh doanh Nhém thanh
Tang ty trong hang cong nghiép, ndi that, xuat khdu.Giam dan sy phu thudc vao
nhoém thanh XD.

2 Ban san phdm nhom thanh (ngoai ctra) vao cac cong trinh giao thong.

3 M¢ rong kénh phan phéi nhom thanh xay dyng.

C | Phong CKDA Windows

Ting doanh thu va sén lugng vai cac du an ctia CDT ngoai VIN Group. Nhat 1a

cac du an giao thong, san bay.

2 | Tham nhdp thi trudng nha tu nhan c6 thu nhép cao.
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3 | Lam chu viéc thiét ké va thi cong san pham véch kinh 16n.

TT Pinh hwong chinh

D | Phong Thwong mai qubc té

San pham bi nghién: Tang san luong va khach hang tai thi truong hién tai va
1 tim thém khach hang méi tai thi truong Uc (khai khoang), UAE, Indonesia (xi
mang).

Béan hang thép duc gia cong ban tinh (do cong ty san xuat), hang gang (cAu,
xam) trong lugng < 50kgs (thuong mai) xudt khiu 16 16n téi thi truong M§, EU.

3 | Ban hang bi nghién nhap khau cho thi truong khai khodng.

g Ban hang nhom thanh x4y dung va cong nghiép vao thi truong Béc My va EU.

% Cdc dinh hieéng trén déu da cé muc tiéu, giai phdp thwc hién va dé xudt ho tro trién
khai chi tiet.

2.2. Vé cong tic sin xudt va diu tw

% Tang cudng cdng tic gidm sat cong nghé, gidm sat qué trinh, dinh mirc va kiém soat
dinh muc. Nghién ctu tim hiéu k§ vé cong ngh¢ cling nhu tinh ning thiét bi dé xuét
cac loai vat liéu phu hop voi nhu cAu str dung cuia khach hang nham tao ra d4u 4n dac
thu cia CKDA nhat 12 & méang duc.

% Tao dot pha trong cong tac diéu hanh, quan Iy dy 4n, quéan 1y chi phi cac cong trinh
GKG va KCT.

% Ra soat, kiém soat, quan 1y chat chi phi cac cong doan dé giam gia thanh.

% Uu tién thuc hién cac chuong trinh dau tu d3 duoc phé duyét, nhét 1a tai khu vuc
Nhom.

Trén dy la bdo céo cua Téng Gidm dbc tai PHPCP thuong nién cua Cong ty ndm
2022; kinh mong dugc sy dong gop y kién clia céc Quy Cd dong va Quy vi dai biéu.

Kinh chic Quy vi va gia dinh manh khoe, hanh phuc va ngay cang thinh vuong.

Xin tran trong cam on!




CONG TY CO PHAN CO KHi CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PONG ANH LICOGI Déc 1ap — Tu do — Hanh phiic

N

LICOGI BAN KIEM SOAT

Ha Néi, ngay<X thang 04 niim 2022

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN CO KHi PONG ANH LICOGI
TAI DPAI HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

Kinh giti: Quy C6 dong Céng ty C6 phin Co Khi Pong Anh Licogi

- Can cr Luat Doanh nghiép, Ludt Chung khoan nuéc CHXHCN Viét Nam;

- Can ct Diéu 1¢ Cong ty C6 phan Co Khi Péng Anh Licogi;

- Can cr chirc ndng va nhiém vu cia Ban kiém sodt duoc quy dinh tai Piéu 18
Cong ty Co phan Co khi Dong Anh Licogi;

- Can cu Bdao cdo tinh hinh kinh doanh, Béo cdo tai chinh nim 2021 dugc kiém
toan boi Cong ty TNHH Kiém toan Qubc té iCPA va két qua céac ky kiém tra,
kiém sodt trén co s& cac tai liéu lién quan dén qua trinh hoat djng san xudt kinh
doanh nam 2021 cua Cong ty

Thuc hién chirc ndng, nhiém vy cia Ban kiém soat theo quy dinh ctia Ludt Doanh

nghiép va Diéu 1&¢ Cong ty, Ban kiém soat bao cdo trude Dai hoi cd dong két qua kiém tra,
gidm sét cac hoat dong trong nam 2021 va ké hoach nam 2022 nhu sau :

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2021

A. V@ s6 lwgng va co ciu thanh vién Ban Kiém soat:
Thanh vién Ban Kiém soat Cong ty C6 phin Co Khi Pong Anh Licogi gdm c¢6:

1. Ong Nguyén Anh Diing :Truong ban;
2. Ong Hoang Nhu Thai ‘Thanh vién;
3. BaLé Thi Thanh Noi :Thanh vién;

B. Hoat dong ctia Ban Kiém soat:

Trong nam 2021, Ban Kiém soat da 1ap ké hoach, xdy dung chuong trinh cong tac
va phan coéng nhiém vu cu thé cho tirng thanh vién trién khai giam sat cac mat hoat dong
ctia Cong ty voi nhitng ndi dung sau:

1. Giam sat hoat dong ctia Hoi dong quan tri, Giam sat viéc quan ly diéu hanh hoat
dong san xuét kinh doanh ctia Ban Téng Giam ddc theo Luat Doanh nghiép va Diéu 1¢ cua
Cong ty;

2. Kiém tra va giam sat viéc ban hanh, thuc hién cic nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi
dong quan trj va Ban Tong Giam déc;

3. Kiém tra gidm sat cdc béo cdo tai chinh Quy, 6 thang, ndm dam bao tinh trung
thue va chinh xéc trong viéc ghi chép, cap nhat ching tir, s6 sach ké toan; Tham dinh Bao
co tai chinh trén co s& Béo céo kiém toan doc 1ap trinh Pai hoi ¢b dong thuong nién;

4. Mot sb hoat dong cu thé cuia Ban Kiém soat nhu sau:

- Tham dy hop tat ca cac cude hop dinh ky cuia Hoi di‘mg quan tri. Trong cac cudc
hop. Ban kiém soat tham gia ¥ kién dong gop véi nhitng ndi dung vé néng cao cong tac

1



quan ly chi phi san xuat kinh doanh, xéy dung mot s6 quy ché ndi bd va mot sb cong tac
khac cua Cong ty;

- Tham gia lya chon don vi kiém todn Béo cdo tai chinh nim 2021

- Thyc hién thdm dinh Béo céo tai chinh da kiém toan nam 202 13

- Thyc hién chuong trinh giam sat chuyén dé vé kiém tra, danh gid tinh hinh san
xuét kinh doanh va ty suét lgi nhudn thuc hién so véi 1ap du toén clia céc hop ddng kinh té&
[6n;

- Thue hién mét s ndi dung khac theo dé nghi cua Hoi déng quan tri.

Trong ndm 2021, Ban Kiém soat luén nhan duoc su phéi hop va hd trg cia Hoi
dong quan trj, Ban Téng Gidm ddc ciing nhu céc Phong/Ban nghiép vu/Pon vi truc thudc
dé Ban kiém soét thuc hién nhiém vu Pai hdi ¢6 dong giao.

Chi phi cho hoat dong ctia Ban Kiém Soat thuc hién dung theo Nghi quyét cta
DHDCD; khéng phat sinh bét ky chi phi hoat déng nao khéc.

II. KET QUA CUA HOAT PONG KIEM TRA, GIAM SAT CUA BAN KIEM
SOAT

1. Panh gia cong tic tai chinh ké toan :

- Cong tac tai chinh ké toan dugc thuc hién theo ding quy dinh hién hanh vé ké
toan tai Thong tu s& 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014, céc chudn muc ké toan
doanh nghi¢p Viét Nam va céc quy dinh quan ly tai chinh doanh nghiép hi¢n hanh
cua Nha nudc.

- Hé thdng tai liéu, ching tir ké toan, sb ké todn, bo céo tai chinh dwgc 1ap, ghi
chép, phan loai va luu trit ding quy dinh.

- Béo céo tai chinh nim 2021 duoc kiém toan bai Cong ty TNHH Kiém toan Qubc
té iCPA. Y kién cua kiém toan vién vé Béo cdo tai chinh nam 2021 ctia Cong ty “da phan
anh trung thuc va hop 1y trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cta Céong ty Cd
phin Co khi Déng Anh LICOGI tai ngay 31 thang 12 nim 2021, ciing nhu két qua hoat
dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nam tai chinh két thic cing ngay,
phu hop vai Chuan muc ké toan, Ché do ké toan doanh nghi¢p Viét Nam va cic quy dinh
phap 1y c6 lién quan dén viée 1ap va trinh bay bdo céo tai chinh”.

Ban Kiém Sodt xdc nhin cac sé liéu tai chinh dugc dua ra trong Béo cdo cua
HDQT trinh Pai hoi dong c¢b dong 1a thé hién trung thue tinh hinh ké toan tai chinh hién
tai cua Cong ty.

2. Pinh gia két qua hoat dong kinh doanh
2.1. Tém tit cac chi tiéu thwe hién: (Chi tiét Bang s6 01)

- " Thuc hién so voi Téng trudng
TT Chi tiéu oot e B ké hoach 2021/2020
Ké hoach |Thuc hién +/- % +/- %
/ 7 3 4 5=4-3 6=4/3 7=4-2 8=4/2

' | | Doanh thu thuan 1,043,052 | 1,021,291 | 758,010 | (263,281) | 74% | (285,042) 73%

2 | Loi nhuan truéce thué 114,728 119,209 | 115,088 4,121) | 97% 360 100%
.3 Témg quy luong 112,214 151,353 85,810 | (45,543) 65% | (26.,404) 76%

4 | Ty 1é 0 tirc 27% 25% 27% 2| 108% 100%

5| Tong GT dau tu 10.9 19,595 778 | (18.817) 4% 767 | 7138%
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Nam 2021, do anh huéng ctia dich bénh Covid 19 din dén hau hét céc chi ticu déu
khong dat dugc theo ké hoach dé ra va déu giam rit manh so véi nam 2020, cu thé: doanh
thu thuan thyc hién trong nam 2021 chi dat 758 ty dong giam 263 ty déng (tuong Gng
giam 26%) so ké hoach va giam 285 ty dong (twong tng giam 27%) so cung ky nam 2020.
Tuy doanh thu thudn giam so véi ké hoach va giam so nam 2020 song do 1¢i nhudn tir lién
doanh cao hon nim 2020 dan dén loi nhudn thu duge ting 0,31% so ndm 2020 va chi giam
3.46% so vai ké hoach.

2.2. Cac chi tiéu doanh thu - Chi phi - Loi nhuén thuc hién so cung ky nim trude

Bang sau day thé hién két qua kinh doanh cta Céong ty trong ndm 2021, ¢6 so sanh
v6i cung ky nam 2020: (Chi tiét: Bang sé6 02)

Bang 02

DVT: Triéu dong

Tanmg

STT Chi tiéu Nam 2020 | Nam 2021 trudong

aTi%ah WiaYilaTh1
1 |dich vu 1,043,052 758,009 72.67%
2 |Gia vn hang ban 906,196 663,433 73.21%
3 |Lo¢i nhudn gdp 136,856 94,576 69.11%
4 |Doanh thu tai chinh 82,384 103,722 125.90%
5 |Chi phi tai chinh 15,853 11,638 73.41%
6 [Chi phi ban hang 37,204 24,637 66.22%
7 |Chi phi quan ly doanh nghiép 23112 46,998 85.18%
8 |Thu nhép khac 4,084 437 10.70%
9 |Chi phi khac 367 374 101.91%
10 |Loi nhuan truge thué 114,728 115,088 100.31%
11|Lgi nhuan sau thué 107,254 109,806 102.38%
Trong do: Loi tht:én dirgc nhan tir cong ty

lien doanh lién két 72,711 91,212 125.44%

Nhu vay, doanh thu thudn ciia Cong ty trong nam 2021 chi dat 758 ty dong, giam 285
ty dong tuong Gmg giam 27% so vdi nam 2020, lgi nhuan gdp trong nim 2021 dat géan 95
ty ddng, giam 43 ty dong twong ing giam gin 31% so nam 2020.

Sau ddy la chi tiét két qua kinh doanh tai Van phong Cong ty va tai Nha may Nhom
Dong Anh (chi tiét bang $6 03)



Bing 03

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

DVT: Trieu é’c“;ng

STT Chi tiéu Vén phong Nha may nhém Toan cong ty
| |Doanh thu thudn 287,073 470,936 758,009
2 |Gid vén 252,192 411,241 663,433
3 |Loinhuin gdp 34,881 59,695 94,576
4 |Doanh thu tlr hoat dong tai chinh 103,704 18 103,722
5 |Chi phi tai chinh 5,499 6,139 11,638
6 |Chi phi ban hang 11,064 13,573 24.637
7 |Chi phi quan ly 20,158 26,840 46,998
8 |[Loi nhuin tir SXKD 101,864 13,161 115,025
9 |Thu nhdp khac 122 315 437
10 |Chi phi khac 42 332 374
11 |Téng logi nhuén truée thué 101,944 13,144 115,088
12 [Thué TNDN 5,283 - 5,283
13 |Loi nhuén sau thué 96,661 13,144 109,805
Trong do: Loi nhudn tir lién doanh 91212 - 91,212

B. Phén tich dianh gia tinh hinh tai chinh ctia Cong ty
1. Mt s6 chi tiéu chinh trong bao cao tai chinh nidm 2020 cia Cong ty

Bing 04 ‘
DVT: Triéu dong
ki CHE Giél\tlfim 20'12“)? trong Giélfilm 2(31?)} trong Teupipin
1 |Taisan ngﬁn han 674,186 72%)| 605,283 71% (68,903)
- |Tién va céc khoan tuong duong tiéf 125,555 13%| 107,876 13%|  (17,679)
- |Cac khoan dau tu tai chinh ngén ha 1,300 0% 1,300 0% .
- |Céc khoan phai thu ngén han 429,613 46%| 307,841 36%| (121,772)
- |Hang tén kho 115,433 12%| 181,589 21% 66,156
- |Tai san nga‘in han khac 2,285 0% 6,677 0.8% 4,392
2 |Tai san dai han 259,868 28%| 245,420 29% (14,448)
- |Tai san ¢b dinh 87,986 9% 74,227 9% (13,759)
- |Tai san do dang dai han 2,052 0% 721 0% (1,331)
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STT Chi tiéu Gié}\tlle'lim ZOTZ)? Hong Giétlr?m 2(21:,2; e Téang/giam
- |Péu tu tai chinh dai han 159,253 17%| 159,253 19% -
- |Chi phi tra truée dai han 10,577 1% 11,219 1% 642
A _|Téng tai san 934,054 [  100%| 850,703 100%|  (83,351)
1 _|No phai tra 453,412 49%)| 359,023 2%)|  (94,389)
- |No ngén han 444,391 48%| 353,605 42%|  (90,786)
- |No dai han 9,021 1% 5418 1% (3,603)
2 |Ngudn vén chii sé hiru 480,642 51%| 491,680 58% 11,038
- |Vén ddu tu coa chi sé hitu 310,000 33%| 310,000 36% 2
- |Quy dau tu phat trién 62,549 7%| 71,035 8% 8,486
- |Quy khéc thuge VCSH 839 0% 839 0% =
- |Loi nhudn chua phan phdi 107,254 11%]| 109,806 13% 2,552
B _|Téng ngudn von 934,054 |  100%| 850,703 100%]|  (83,351)

So véi dau nam, tong gia tri tai san cling nhu tong nguon von cta Cong ty giam gan
83 ty dong twong ing giam 8,9%.

Vé tai san: So voi tai san dai han thi tai san ngan han Van chiém uu thé hon véi ty
trong 71% trén tong tai san cua Cong ty, dat 605 ty ddng trén tong tai san 1a 850 ty dong.

- Tai san ngan han giam gan 69 ty ddng (giam 10,2% so véi diu nam), trong d6 gia
tri cdc khoan phai thu ngén han giam gan 122 ty dong (tuong ting giam 28,3% so véi dau
nam).

- Tai san dai han giam 14 ty dong (twong tmg giam 5,6% so vdi diu nam),

Vé nguén vén: No phai tra giam hon 94 ty dong tuwong tng giam 20,8% so dau
nam. Vén chu s¢ hitu dat hon 491 ty déng (chiém 58% téng ngudn von) tang 11 ty dong
tuong ng tang 2,3% so dau nam.

Vé cin ddi tai san - ngudn vén: Tinh dén thoi didm 31/12/2021, véi ngudn vén
chu so hitu va ng dai han 16n hon tai san dai han, Cong ty dam bao du tai trg cho tai san
dai han va khong bi mat cén d6i tai chinh, dam bao can dbi gita tai san véi ngudn vén
trong hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

2. M6t s6 chi tiéu tai chinh co ban

Bing 05
STT Chi tiéu Niim 2020| Nim 2021 [ Chénh léch
] 2 3 4=3-2
I |Cc chi s6 thanh toan
| |Hé sd tai trg von chu so hiru (VCSH/Tdng TS) 0.51 0.58 0.06
2 |Hé sb thanh toan tong quat (Tong TS/Ng phai tra) 2.06 2.3 0.31
3 |Hé s thanh toan ng ngin han (TS ngin han/No ngin han) 1.52 1.71 0.19
Hé s6 thanh todn nhanh (Tién va tuong duong tién/No
4 |ngdn han) 0.28 0.31 0.02
I |Cic chi s6 lgi nhuin
Ty suit sinh 1di cia TS (ROA) (LN trudc thué/Téng TS
I [binh quén) 12.56% 12.90% 0.34%




STT Chi tiéu Nim 2020 Néim 2021 | Chénh léch
3 . 3 4=3-2
Ty suat sinh 16i cia Vén chii s hitu ROE (LN sau
2 [thué/VCSH binh quén) 23.58% 22.59% -0.99%
I11 |Cic chi s6 hoat djng
| |Vong quay von luu dong (DT thudn/TSNH binh quan) 1.61 1.18 -0.42
2 |Sé vong quay tong tai san (DT thudn/Téng TS binh quén) 1.14 0.85 -0.29
Vong quay céac khoan phai thu (DT thuan/Cac khoan phai
3 [thu binh quén) 2.51 2.06 -0.45

Qua béng phén tich trén cho thiy hé s tai tro vén cha s hitu cta Cong ty tdang hon
nam 2020 (dat 0,58 lan) chimg to Cong ty tuong ddi tu chu trong hoat dong tai chinh.

Hé s0 kha ndng thanh toan téng quat dat 2,37 lan cao hon ndm 2020 (dat 2,06 lan),
chi tiéu nay ca 2 thoi diém déu cao, ching t6 kha ndng thanh toan céc khoan n¢ trong dai
han cua Cong ty dugc dam bao.

~ Hé s0 thanh toén ng ngén han nam 2021 dat 1,71 l4n cao hon ndm 2020 (dat 1,52
lan), chi tiéu nay 16n hon 1 kha nhiéu chimg to cong ty dam bao duge kha ning thanh toan
ng ngin han.

Hé s6 thanh todn nhanh nim 2021 dat 0,31 lan cao hon nam 2020 (dat 0,28 lan) chi

s6 nay ctia Cong ty nhé hon 1. Cong ty can cai thién kha nang thanh toan nhanh trong nim
toi.

Ty sudt sinh 10i cua tai san (ROA) nam 2021 tdng so v4i ndm 2020 (ndm 2021 dat
12.9% trong khi nam 2020 chi dat 12,56%), ching to6 kha ndng sinh 1oi tir tai san ndm
2021 cua Cong ty tét hon nam 2020.

Ty suét sinh 1oi ctia vén chi s¢ hitu (ROE) nam 2021 giam so v6i nam 2020 (ndm
2021 chi dat 22,59% trong khi ndm 2020 dat 23,58%)

Vong quay von luu dong nam 2021 1a 1,18 vong, ching to viée st dung vén luu
dong ctia Cong ty kha tot.

Qua phan tich céc chi tiéu tai chinh nhu trén, Ban kiém soat danh gia Cong ty co tinh
hinh tai chinh tbt, kha nang thanh toan dam bao, hiéu qua kinh doanh tbt, von dau tu cia
co dong dugc bao toan va phat trién.

C. Két qua giam sat ddi voi Hoi dong quan tri va Ban Tong giam doc

Qua qua trinh gidm sat cac hoat dong quan tri, diéu hanh cua Hoi dong quan tri va
Ban Toéng Giam dbc cua Cong ty trong nam 2021, Ban kiém soat khong thiy diéu gi bat
thuong trong cac hoat ddng quan trj va diéu hanh Cong ty.

Béo cdo hoat dong ciia Hoi dong quan tri va Téng giam ddc da phan énh day du,
trung thuc céc hoat dong ciing nhu chi dao diéu hanh hoat dong cta Cong ty, cac van ban,
Nghi quyét ctia Hoi dong quan tri phtt hop véi Luét doanh nghiép va Diéu 1é cta Cong ty,
néu rd nhiing khé khan téc dong trong nam, nhing két qua, tién bo dat dugc, dong thoi
néu rd nhitng vén dé& con ton tai chua hoan thanh va dé ra cac giai phap thuc hién trong
nam 2022. Ban kiém soat thng nhét v6i Bdo cao danh gid hoat dong cta hoi ddng quan
tri va Iong giam déc trong nam 2021 vé céc mit hoat dong ctia Cong ty.

D. Mét s6 kién nghi cia Ban kiém soat :

Nhiam gop phéan thuc hién dung céc quy dinh cua phap ludt, diéu 18 va cac quy ché
quan ly cong ty, han che nhirng sai sot, rui ro trong qué trinh diéu hanh hoat dong, Ban
kiém soat xin c6 mot so kién nghi sau

1. Day manh cac bién phap nhdm ha gia thanh san xuat, tiét kiém chi phi quan ly,
chi phi ban hang, can dbi lai céc khoan muc chi phi va hiéu qua st dung vbn, chi phi lai

vay nham ting hi¢u qua tir linh vye SXKD chinh;
6
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2 Tlep tuc duy tri va phét huy uy tin ctia Cong ty véi céc td chirc tin dung ciing
nhu véi cac ddi tac.

3. Tang cudng cong tac quan ly cOng ng, giam ng phai thu, giam hang ton kho; tiép
tuc ¢6 cdc giai phéap hiéu qua hon nira dé tang vong quay von luu dong;

4. Péi véi Nha méy nhdm can ra sodt lai dinh mirc cac khoan muc chi phi dé nang
cao viée quan ly chi phi va c6 bi¢n phap tiét giam chi phi san xudt dam bao hiéu qua san
xuét kinh doanh theo ké hoach da dugc giao tir du ndm ddc biét ddi v6i nhom cac cong
trinh ty sudt loi nhuén thyc hién khong dat so voi khi lap dy toan; Déi vai linh vye gian
khong gian can tim kiém mé rong thi trudng, tiép cén voi ‘nhitng dyu an c6 ngudn vén rd
rang dé cai thién tinh hinh kinh doanh cua linh vyc nay. Déi véi viéc mo rong kinh doanh
cac san pham moi nhu didu hoa can phan tich k§ thi trudng tiéu thy, dam bao can déi doanh
thu va chi phi dé kinh doanh c6 hi¢u qua.

5. Ra soat lai ké hoach tuyén dung, bd sung nhéan su dam bao chét lugng, phu hop
v6i myc tiéu kinh doanh, theo tién do dau tu déi méi thiét bi va ké hoach san xudt kinh
doanh nam 2022 da dé ra va trinh DHD c¢b dong thong qua.

6. Déi véi viée ddu tu ddy chuyén san xudt méi Cong ty cin nghién ctru va phan tich
k¥ su can thiét phai dau tu, thi truong san phim trong cic nam téi va hiéu qua cua viée dau
tu nhdm ning cao ning luc san xuét kinh doanh, ha gia thanh san pham, tiét giam nhén sy,
tang ndng sudt lao dong. Dé trinh PHDCP thong qua chi truong ciing nhu quyét dinh viée
dau tu.

III. PHUONG HUONG NHIEM VU CUA BAN KIEM SOAT NAM 2022

- Ban kiém soét tiép tuc thuc hién nhiém vu thay mat cé dong dé kiém soat moi
hoat dong kinh doanh, quan trj va diéu hanh cia Cong ty.

- Ban kiém soét s& duy tri va ting cuong cong tac kiém soat dinh ky theo Diéu 1&
Cong ty va quy ché hoat dong ctia Ban kiém soat, dam bao cac hoat dong ctiia Cong ty
ludn tuén thu cac quy dinh cua phap luat, gop phan vao su phat trién ctia Cong ty, dim bao
loi ich cuia cdc c6 dong va quyén lgi nguoi lao dong.

- Thyc hién cac chuyén dé vé kiém soat nhu: chuong trinh kiém soat chi phi san
xudt va gia thanh san pham tai nha may nhom.

- Dam bao it nhat mot thanh vién Ban kiém soat tham dy ddy da céc cudc hop clia
Hoi dong Quan tri.

- Thyc hién cac yéu ciu dot xuat khéc cua cd dong;

Trén day la toan bd béo cdo ciia Ban Kiém soat vé tinh hinh va két qua thuc hién
cac nhiém vu ndm 2021 va phuong hudng nhiém vu trong tim nam 2022. Ban kiém soat
xin bao cao trudce Pai hoi.

Kinh chiic Pai hoi thanh céng tot dep!
Xin trén trong cam on Dai hoi.

[ KIEM SUA r

Noti guri:
- Nhu trén
- HDQT, TGD
- Luu BKS.




i — CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
% & | B ; a A
{ g - Doc lap — Tw do — Hanh phic
Sh: 12 TT/CKDA/HDQT Ha Néi, ngay 28 thdang 4 nam 2022

TO TRINH
(Phé duyét Bdo cdo két qua sdn xudit kinh doanh ndm 2021
va Ké hoach san xudt kinh doanh ndm 2022)

Kinh giti: PAI HQI PONG CO PONG
CONG TY CO PHAN CO KHi PONG ANH LICOGI

‘ = Céin cit vao Piéu 16 Céng ty ¢ phan Co khi Dong Anh Licogi da dwoc Pai hdi
dong c6 dong théng qua;
- Can cit nghi quyét dai hji dong c6 dong thuong nién nam 2021 cia Céng ty cé
phdn Co khi Déng Anh Licogi,
- Can cir vao két qua bdo cdo tai chinh nam 2021 ciia Céng ty ¢é phan Co Khi
Dong Anh Licogi dd dwoc Céng ty TNHH Héng Kiém todn AASC kiém todn va phat
hanh ngay 14/3/2021,
Hoi dong quén trj Cong ty ¢b phan Co khi Péng Anh kinh trinh Pai hoi ddng ¢b

dong thuong nién 2022 phé duyét cac ndi dung sau:

1. Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2021.

| = Ké hoach | Thwe hién | TH2021/
! STT Chi tiéu Dvt 2021 2021 KH2021
1 Tong doanh thu Ty dong 1,118.04 861.73 77%
Doanh fhu ?hucnz tte ban hang va 5 & 5f7g 1.021.29 758 01 74%
cung cdp dich vu
2 | Loi nhuan sau thué Ty déug 5 | 109.81 97%
3| Ty léch tic % 25 27 108%
4 | Ddutu XDCB, TSCD Ty dong 98.10 0.78 0.8%
5 | Tong quy luong Ty dong 131.35 85.81 65%
6 | Ty trong tién luvong/doanh thu % 12.9 11.3 88%
2. Ké hoach hoat dong san xuit kinh doanh nim 2022.
[ et Thue hién Ké hoach | KH2022/
3 - - 2021 2022 | TH2021
| | Téng doanh thu Ty dong 861.73 1,198.32 139%
Doanh !hu .rhuan tir ban hang va T ding 758 01 1,103.36 146%
cung cap dich vu
2 | Loi nhudn sau thué duge phén phéi | Ty dong 109.81 111.89 102%
3| Ty ¢ ¢d tie % 27 27 100%
4 | Pau tu XDCB, TSCD Ty dong 0.78 240.49 | 30,929%
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L Thyec hién | Ké hoach | KH2022/

i Chidin e 2021 2022 | TH2021
5 | Téng quy luong Ty dong 85.81 115.63 135%
6 | Ty trong tién luvong/ doanh thu % 155 10.5 93%

Kinh trinh Dai hoi dong cb dong xem xét théng qual!

Xin tran trong kinh trinh!

Noi nhan:

- Nhir trén

- HPQT; BKS;

- Luu VP HDQT.




H CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc ldp — Tw do — Hanh phiic
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Sé: ASTT/CKPA/BKS

Ha N¢i, ngay 28 thdang 4 nam 2022

TO TRINH
V/v: Lwa chon Céng ty kiém todn Bdo cdo tai chinh ndm 2022
Kinh giti : PAI HOI PONG CO PONG
CONG TY CO PHAN CO KHi PONG ANH LICOGI

- Can cit Ludit Kiém todn déc I1dp s6 67/2011/0H12 ngay 29/03/2011;

- Cain ci théng tw s6 183/2013/TT-BTC ngdy 04/12/2013 ciia Bé Téi chinh vé kiém todn déc
lap doi véi don vi c6 loi ich cong chiing;

- Can cit Quyér dinh s6 1773/0D-BTC ngay 12/11/2020 ciia Bé Téi chinh vé viée chdp
thudn cho doanh nghiép kiém todn va kiém todn vién hanh nghé duwoc kiém todn cho don vi ¢é loi
ich cong ching nam 2022;

- Can cir Diéu ¢ Cong ty C6 phén Co khi Pong Anh Licogi.;

Kinh trinh Pai hoi dong ¢d dong thong qua phuong an Iya chon cong ty kiém toan
doc 1ap Béo cdo tai chinh nhu sau:
1. CAc tiéu thire Iwa chon cong ty kiém toan ddc lap
- La Cong ty hoat dong hop phdp tai Viét Nam va dugce Bo tai chinh chip thuin kiém
toan cho don vi ¢6 1o1 ich cdng chung nam 2022;

C6 kinh nghiém kiém toan d6i véi cac cong ty dai chiing;

Co uy tin vé chat lugng kiém toan;

Co6 doi ngti kiém todn vién co trinh d§ cao va nhieéu kinh nghiém;

Dap mg dugc yéu cau ctia Cong ty C6 phan Co Khi Péng Anh Licogi v& pham vi,
tién do va muc phi kiém toan.

2. Danh sich cong ty kiém toan dc lap lwa chon

Dé xuit danh sach cong ty du diéu kién theo quy dinh cta phap luat va phi hop yéu
cau kiém toan ctia Cong ty C6 phan Co khi Dong Anh Licogi nhu sau:

1) Céng ty TNHH Kiém toan Quéc té (ICPA), ¢6 dia chi tai Tang 15 Toa nha
Center Building — Hapulico Complex, S6 01 Nguyén Huy Tudng, Phuong Thanh Xuin
Trung, Quén Thanh Xuan, TP Ha Ngi.

2) Cong ty TNHH Kiém toan BDO, c6 dia chi tai Tang 20, Toa nha ICON 4, s6
243A DBé La Thanh, Phuong Lang Thugng, Quén DPong Da, TP Ha Nbi.

3) Cong ty TNHH Héng Kiém toan va Tu vin A&C, c6 dia chi tai S6 02 Truong
Son, Phuong 2, quan Tan Binh, TP H6 Chi Minh.

4) Cong ty TNHH Kiém toan va Dinh gia Viét Nam (VAE), c6 dia chi tai Ti“mg 11

Toa nha Song Da, 165 Cu Gidy, Phuong Dich Vong, Quan Céu Giay, TP Ha Noi.
1




5) Cong ty TNHH Kiém toan AFC Viét Nam, c¢6 dia chi tai S6 04 Nguyén Dinh
Chiéu, Phudng Da Kao, Quan 1, TP Ho Chi Minh.

Kinh trinh Dai hoi dong ¢6 dong uy quyén va giao cho Hoi ddng Quan tri quyét dinh
Iwra chon 01 cong ty kiém todn bdo cdo tai chinh nam 2022 tir danh sach cong ty kiém toan
néu trén.

Trudng hop khong théng nhét duoc voi cong ty kiém toan trong danh sach nay vé
tién do va mirc phi dich vu kiém toan, Pai hoi dong cd dong ty quyén va giao cho Hoi dong
quan tri lya chon mot trong sb cac cong ty kiém toan con lai trong danh sach t6 chire kiém
toan dugc chp thuan thuc hién kiém toan cho don vi ¢é lgi ich cong ching nam 2022 do
B0 Tai chinh cong bé./.




E KD R CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
s Doc lip — Tu do — Hanh phic
Sé: M. TT/CKD A/HPQT Ha Noi, ngay 28 thang 4 nam 2022
TO TRINH

V/v: Thong qua thit lao, Ngdn sdch hoat dong cua
Hoi dong quan tri va Ban kiém soat

Kinh giti: DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021
CONG TY CO PHAN CO KHi PONG ANH LICOGI

- Can cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 26 thang 11 niim 2020;

- Can cit Piéu Ié t6 chitc va hoat dong cua Cong ty Co phan Co khi Péng Anh Licogi da
duoc Dai hoi dong 6 déng théng qua;

- Can cir vao .'Ket gua hoat dong san xudt kinh doanh ndm 2021 va ké hoach ndm 2022
cua Cong ty Co phan Co khi Déng Anh Licogi.

Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Co khi Péng Anh Licogi du kién kinh trinh
Dai hoi dong c6 dong thuong nién 2022 thong qua dé xuét:

a) Thu lao d6i v6i thanh vién Hoi dong quan tri va thanh vién Ban kiém soat khong
chuyén trach (chuwa bao g02m thué TNCN):

+ Chu tich Hoi df)ng quan tri : 10.000.000 d/thang (Muoi triéu da‘;ng)
+ Pho chu tich Hoi dong quan tri . 8.000.000d/thang (Tdm triéu dong)
+ Thanh vién Hoi dong quan tri : 6.000.000d/ thang (Sdu triéu dong)
+ Trudng Ban kiém soét . 6.000.000d/thang (Sdu triéu dong)

+ Thanh vién Ban kiém soat :5.000.000d/ thang (Nam triéu dong)

b) Dbi voi thanh vién Hoi dong quan tri chuyén trach va/hodc tham gia diéu hanh;
thanh vién Ban kiém soat chuyén trach hudng luong theo Quy ché tra lwong ctia Cong ty )
phan Co khi Pong Anh Licogi.

¢) Thoi gian tra thu lao cho thanh vién Hoi dong quan trj va Ban kiém sodt: vao cudi
moi thang.

d) Ngan sach hoat dong ctia Hoi ddng quan tri, Ban kiém soét: Bao gdm cde chi phi
to chirc hop, di lai, an &, chi phi hop 1y khac dugc chi tra theo phat sinh thuc té va nam
trong ngén sach chi cho hoat dong chung cua Cong ty trong nam tai chinh 2022. Dam bao
tich kiém. hop 1y, phit hop Diéu 1& Cong ty, Quy ché tai chinh va cac ché d9, dinh mirc chi
tiéu ndi bo cua Cong ty.

Kinh trinh Pai hoi dong cd déng xem xét va thong qua!

CONG Ty CF U TICH

FHOLDONG QUAN TRICEMM



C K"D R CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tu do — Hanh phic

$6: ASTT/CKDA/HDQT Ha Ngi, ngay 28 thang 4 nam 2022

TO TRINH

V/v: Phirong dn phdn phoi loi nhudn ndm 2021 va duw kién 2022

Kinh giri : PAI HQOI PONG CO PONG

CONG TY CO PHAN CO KHi PONG ANH LICOGI

- Can cit vao Piéu 16 Cong ty ¢é phan Co khi Péng Anh Licogi da dwge Pai hji dong

6 dong thong qua.

- Can cir vao Nghi quyét DHDCD thwong nién 2021 ciia Cong ty,

- Can cir vao két qua bdo cdo tai chinh ndm 2021 cua Cong ty co phan Co Khi Dong
Anh Licogi di dwoce Cong ty TNHH Hang Kiém todn AASC kiém todn va phdt hanh ngay

14/03/2022.

Hoi ddng quan tri Céng ty c¢d phan Co khi Péng Anh Licogi kinh trinh Dai hoi
dong cd dong thong qua phuong an phan phdi loi nhusn cta nim 2021 va du kién

phuong n phan phdi loi nhudn nidm 2022 nhu sau:

L Phuo’ng an phdn phm Im nhudn 2021

CSTT | Chi tiéu Gia tri (dong) /P,
I | Loi nhudn sau thué TNDN nim 2021 109,805,590,068 =
2| Loai trir [4i chénh Iéch ty gi4 do dénh gié lai s du ngoai té - #g& :
3 | Loi nhuin nam 2020 chuyen sang 7 7 7 = <
4 | :[‘Brligiliminil;an duge phan phdi (4=1 -2+3) 109,805,590,068
5 | Trich lap cic quy (5=5.1+5.2) 26,105,590,068
| &l E Tm’ch quy dau tu phat trién 15,125,031,061
| 52 | Tﬁc?: qui khen thieong phic loi~ 10,980,559,007 |
=% | Th[a?mfg HPQT, BDH, BKS - o -
| 77_ T Ijo1—1_1i1uah sau khi trich lip cac quy va thwéng (7=4- 5 -6) 53,700,000,000 ~
"8 | Chia cb twe 27% $3,700,000,000
B Loi nhuan chua phéan phéi chuyén nam sau -
II. Phuwong thirc chi tri cé tirc:
1. Téng sb tién tra cb tic : 83,700,000,000 ddng.
2. Hinh thtec tra : Bing tién.
3. Phuong thitc chi tri;’l : Tién mat/ chuyén khoan
4. Thoi gian chitraco tic  : D& xuét Dai hoi dong c¢d dong y quyén cho

Hoi dong quan tri quyét dinh thoi gian chi tra cé tirc.

OApt—"



III.  Duw kién phuong dn phin phéi lpi nhugn nim 2022:
1. Ty & ¢6 tire du kién: 27%.
2. Phuong 4n phan phéi loi nhuén sau thué, ty 1 cé tirc ndm 2022 cin ct vao
hiéu qua san xudt kinh doanh nim 2022 va do Pai hoi dong c6 dong nim
2023 quyét dinh.

Kinh trinh Pai hoi dong ¢6 dong xem xét thong qua.
Xin tran trong kinh trinh!

b _—

Noi nhin:

- Hoi dong quan tri;
- Ban Kiém sodt;

- Luu VP HDBQT.,




E K'D R CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

| Doc lap — Tu do — Hanh phic

$6: 16 TT/CKDA/HDQT Ha Noi, ngay 28 thang 4 nam 2022
TO TRINH

V/v: Mién nhiém va bau thay thé thanh vién Hpi dong Quan tri Céng ty C6 phén
Co khi Dong Anh Licogi trong thoi gian con lgi cua nhiém ky 2019-2024

Kinh giti: DAL HOI PONG CO PONG
CONG TY CO PHAN CO KHI PONG ANH LICOGI

- Can cir Lugt Doanh nghiép 56 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 va cdc vin ban sira
doi, bo sung, hudng dan thi hanh;
- Can cir Diéu I¢ 16 chire hoat dong ciia Cong ty Cé phan Co khi Péng Anh Licogi
(Cong ty) dwoc thong qua ngay 30/6/2021;
- Can cit vao Don tir nhiém cua ong 16 Diing, ong Phan Thanh Hai, ong Tran Vin
Hai, ong Phan Thé Vinh khoi vi tri Thanh vién Hpi dong quan tri.

Hoi dong quan tri Cong ty c6 nhan duoc Don tir nhiém cua dng T6 Diing - Chi
tich Hoi dong quan tri, 6ng Phan Thanh Hai — Pho Chii tich Hoi dong quan tri, 6ng Tran
Vin Hai - Thanh vién Hoi ddng quan tri, 6ng Phan Thé Vinh - Thanh vién Hoi ddng quan
tri Cong ty.

Dé déap tmg nguyén vong cua 6ng T6 Diing, 6ng Phan Thanh Hai, 6ng Tran Vin
Hai, 6ng Phan Thé Vinh va dé thuc hién ding quy dinh cta Diéu 1é Cong ty C6 phin
Co khi Péng Anh Licogi, Hoi dong Quan tri Cong ty kinh d& nghi Dai hoi dong c6
dong thuong nién nam 2022 théng qua viéc 6ng Té Diing, 6ng Phan Thanh Hai, 6ng
Tran Vin Hai, 6ng Phan Thé Vinh théi giit chirc Thanh vién Hoi ddng quan tri Cong
ty.

Theo quy dinh khoan 1 diéu 46 Diéu 1¢ t6 chirc hoat dong ctia Coéng ty C6 phan
Co khi Pong Anh Licogi ¢o quy dinh: “HPQT c6 tir ba (03) dén nam (05) thanh vién”.

Dé dap img nhu cau quan trj va gidm sat cac hoat dong kinh doanh ctia Cong ty
C6 phan Co khi Bong Anh Licogi trong thoi gian t¢i, Hoi ddng quan trj kinh trinh Dai
hoi dong cb dong thuong nién nam 2022 thong qua viéc bau thay thé 04 (b6n) thanh
vién Hoi déng quan tri trong thoi gian con lai ctia nhiém ky 2019-2024.

Tran trong kinh trinh./.

Noi nhin:

- Nhu trén;

- HPQT, BKS;
- VP HDQT.

E Tl o™




TONG CONG TY LICOGI-CTCP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Dgc ldp - Tw do - Hanh phuc

THONG TIN NHAN SU

I. Thong tin ca nhan:
Ho va tén: CAO TRUONG THU - Gi6i tinh: Nam
Ngay sinh: Ngay 17 thang 9 nam 1983
Qué quén: Hai Phong
Dia chi thuong trd: 86/44 Phd Quang, phuong 2, quan Tan Binh, thanh phd Hd Chi Minh
Nghé nghiép: Thac s¥ Kinh té (chuyén nganh Tai chinh).
Chure vu: - Thanh vién Hoi déng quan tri kiém Téng gidm dbe Téng cong ty Vat liéu x4y
dung sb 1- CTCP
- Chi tich Héi ddng quén tri Cong ty ¢b phin Gach men Thanh Thanh:

- Chi tich Hoi déng quén tr Cong ty cb phén Vitaly 0
: - A
- Cha tich Hgi dong quan tri Cong ty c6 phan Hoa An i
I1. Qua trinh céng tac: . f LIL:‘(

Thoi gian Don vi cong tic Chire vu

1ON
|

CUng oo phan Chtig k}}Oé{l Bee Chuyén vién tu vén Tai \
- 09/2007-07/2010 | Viét, Chi nhanh thanh phd Hd Chi | ", - . |
: chinh doanh nghiép ‘
Minh - |
Cong ty ¢6 phan Chimg khoan Sai . |
07/2010-10/2011 | Gon Ha N¢i, Chi nh4nh thanh phé g:“g}f“ 1" 1;“ t“i "a“] e58 Wip.|
H3 Chi Minh 1 mn aoannh ng uep
Cong ty c6 phan Chiing khoan Dau
10/2011-02/2015 | khi (PSI), Chi nhanh thanh phé Hé | Phé Gidm dbe tr vin |
Chi Minh
Céng ty ¢d phan Chimg khoan IB
02/2015-10/2016 | (IBSI), Chi nhanh thanh phé Hd | Gidam déc tu vin

Chi Minh
A ~ y AL 10 Axy A I » s As 2 A ‘
10/2016-03/2018 Toéng cong ty Vit liéu xdy dung s6 Chﬂanh Yan phong Hoi dong
1- CTCP quan tri
Téng cong ty Vit liéu xay dung sb | ., ;
/2018- gty Vat icu xdy aung so | 3
03/2018-12/2018 1. CTCP | Chénh Vin phong

g ‘ : | Truong ban Dau twr va

01/2019-06/2020 | [Ong COngty Vatlibu XAy dung sO | \ro o " i Chanh Van |
1- CTCP e




07/2020-04/2021

Tong cong ty Vit liéu xdy dyng s6 | Phé Téng gidm ddéc phy |
1- CTCP | tréch Pau wr |

05/2021 dén nay

- Toéng cong ty Vat licu xay dung | - Thanh vién Héi dong quan
s6 1- CTCP tri kiém Tong gidm doc; ‘

- Céng ty ¢b phan Gach men Thanh | - Chu tich Hoi dong quén tri |

Thanh
- Cong ty ¢b phén Vitaly

- Chu tich Hoi dong quén tri |

- Cong ty cb phan Hoa An - Chu tich Héi dong quan trj |

TL. TONG GIAM DOC
TP. TO CHUC CAN BO




TONG CONG TY LICOGI-CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Déc lap - Tw do - Hanh phiic

THONG TIN NHAN SU

I. Thong tin ¢ nhan:

Ho tén: NGUYEN DANH QUAN

Ngay sinh: Ngay 29 thang 12 ndm 1974
Qué quan: Xa Pai Ang, huyén Thanh Tri, thanh phé Ha Noi
Dia chi thudmg tri: Nha s6 6/108, ngd 533, duong Giai Phéng, Giap Bat, Hoang Mai, Ha

Ndi.

Nghé nghiép: K¥ su Xay dung; Thac si Kinh té
Chtrc vu: - Thanh vién Hdi ddng quén tri Téng cong ty;
- Ngudi dai dién vén Nha nude tai Tong cong ty;
- Ngudi dai dién vén ctia TCT; Chu tich Héi dong quén tri LICOGI 10;
- Ngudi dai dién vén cia TCT; Chu tich Hoi dong quén trj LCIOGI 20;
- Ngudi dai dién vén cia TCT; Thanh vién Hoi ddng quén tri Thuy dién Bic Ha.
S dién thoai: 0983291274
Dia chi Email: ndquankh@gmail.com
IT. Qua trinh cong tic:

- Gioi tinh: Nam

Thoi gian Pon vi cong tac Chire vu
08/1996 — 6/2005 Téng cong ty xay dung va phét trién ha tang Chuyén vién Phong
(LICOGI) Kinh té ké hoach
06/2005 — 03/2007 | Tong céng ty xay dung va phat trién ha tang | Truéng phong Kinh té

(LICOGI)

Ban diéu hanh géi thau
s 10 Dung Quat

04/2007 —03/2013

Téng cong ty xAy dung va phét trién ha tang
(LICOGI)

- Pho trudng phong
Kinh té Ké hoach

0372013 —10/2013

Tong cong ty xay dung va phét trién ha ting
(LICOGI)

- Truong phong Tong
hop

10/2013 —02/2015

Tong cdng ty xdy dung va phét trién ha tang
(LICOGI)

Trudng phong Kinh té-
Tong hop

02/2015 - 12/2015

Tong cong ty xay dung va phét trién ha tang
(LICOGI)

Phé Tong Giam doc

01/2016 - 12/2018

- Tong cong ty LICOGI - CTCP
- CTCP Thuy dién Bic Ha;
- CTCP Licogi 10

- Phé Tong Giam ddc
- Thanh vién HDQT
- Phé Cha tich HBQT;

|
|
|
i
|
|
|

1



- CTCP Co khi Péng Anh LICOGI
- CTCP Licogi 20

- Thanh vién HPQT
- Chu tich HDQT

12/2018 - 07/2019

Téng cong ty LICOGI — CTCP

Pho Tong giam déc,
Ngudi dai dién phan
von Nha nudc

T 21/6/2019 - nay

-Téng cong ty LICOGI - CTCP

-Thanh vién HDQT;
Ngudi dai dién phan
von Nha nudéce

- CTCP Thuy dién Bic Ha; - Thanh vién HDQT
- CTCP Licogi 10 - Chu tich HBQT
- CTCP Licogi 20 - Chu tich HBQT

TL. TONG GIAM POC

TP. TO CHUC CAN BQ




TONG CONG TY LICOGI-CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tu do - Hanh phie

THONG TIN NHAN SU

I. Thong tin c4 nhén:

Ho va tén: PO THI HIEU - Giéi tinh: Nit

Ngay sinh: Ngay 03 thang 01 ndm 1973

Qué quén: Tuyén Quang

Dia chi thuong tri: A13, Tép thé Bo Thuy Loi, quan Hoan Kiém, thanh phd Ha Noi
Nghé nghiép: K§ su kinh té.

Chure vu: Ké toan trudng Céng ty ¢b phin Dau tu Xuan Cau

II. Qua trinh cdng tdc:

l
Thoi gian r Don vi cong tic Chite vu

Vién Quy hoach va Thiét ké Nong
01/1995-05/1997 | nghiép-Bo Néng nghiép va Phét | Chuyén vién
trién nong thén

Coéng ty Tu van Dién-Than, Téng | ., ..
06/1997-05/2000 cong ty Than Vigt Nam Cén bd

06/2000-09/2013 Céng ty c6 phan Pau tu Lac Hong | Ké toan truéng

10/2013- nay Cong ty ¢b phan Pau tu Xuan Cdu | Ké toan truéng

TL. TONG GIAM BOC
TP. TO CHUC CAN BQ
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TONG CONG TY LICOGI-CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Poc lap - Tw do - Hanh phiie

THONG TIN NHAN SU

I. Théong tin ca nhan:

Ho va tén: PHAM VIET THANG

Ngay sinh: Ngdy 12 thang 4 nim 1978

Qué quén: Thanh phd Thanh Héa, tinh Thanh Hoéa
Dia chi thudng trii: 6 122/4 Yén Thé, phuong 2, quan Tan Binh, TP Ho Chi Minh

Nghé nghiép: Ctr nhan Kinh t& (chuyén nganh K& toén)

- G161 tinh: Nam

Thac s Kinh té (chuyén nganh Quan tri kinh doanh)
Chtre vu: - Thanh vién Hoi dong quan tri kiém Phé Tdng giam déc phu trach Tai chinh ké
todn Téong cong ty VLXD sb 1 — CTCP

- Thanh vién Hoi déng quan tri Cong ty ¢b phan gach Men Thanh Thanh
- Thanh vién Héi dong quan trj Cong ty ¢b phan Vitaly

- Truéng Ban kiém soat Céng ty c¢b phan Phuéc Hoa Fico

- Truéng Ban kiém soat Céng ty ¢é phin Héa An

II. Qua trinh cong tac:

[

Thoi gian

Don vi cong tac

Chire danh

Coéng ty Lién doanh cong trinh -

2001 - 2002 Téng céng ty Céng trinh giao | Chuyén vién Ké toan
thong 8 (CIENCO 8)
Cong ty Dich vu hang khéng sén B ol B
Vo) 5 i 7 7
2002 - 2006 bay Tén Son Nhét Chuyén vién Ké todn |
2006 - 2008 Céng ty TNHH Ching khoan Chu.}ién vién tu vén tai chinh Doanh |
ACB nghiép |
. . g Truéng phong tw vin tai chinh |
’) = = |
2008 - 2010 Céng ty CP Chiing khoén Beta Doarh nghin
Céng ty c6 phan Chimg khodn | Truéng phong tw van tai chinh |
2010-2014 y . ;
Phuong Dong \ Doanh nghiép :
Cong ty c¢6 phan Ching khoan ’ _ '
2014 -2017 Sai Gon Ha Noi — Chi nhanh | Gidm doe tu van TCDN va BLPH

thanh phé Hd Chi Minh

2017 - 3/2020

Téng cong ty VLXD 5§ 1 — CTCP |

Truong Ban kiém soat




5/2021 - nay

Téng cong ty VLXD s6 1 — CTCP

- Thanh vién Héi ddng guan tri kiém |
Pho Tong giam déc phu trach Tai |
chinh ké toan Tdng cong ty VLXD \
s6 1-CTCP f
- Thanh vién Héi déng quan tri |
Céng ty ¢6 phan gach Men Thanh
Thanh
- Thanh vién Hoi dong quan tri
Cong ty ¢ phén Vitaly |
- Truéng Ban kiém so4t Cong ty ¢b
phan Phudéce Hoa Fico
- Truéng Ban kiém soat Cong ty cd
phan Hoa An ‘

TL. TONG GIAM POC
TP. TO CHUC CAN BQ
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